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Mandatfordelning i kommunfullmaktige
fr.o.m. 2018-10-22

Majoritet:

@ Socialdemokraterna 15
Moderaterna 9

® Liberalerna 2

Opposition: :
Sverigedemokraterna 13 : ; - .

@ Centerpartiet 6 - \ | .

@ \/insterpartiet 3

© Miljépartiet 2

@ Kristdemokraterna 1

1 /  Kommunstyrelsens ledamoter Styrelseledaméter i Eslovs Bostads AB i
5 . Mandatperiod 2018-11-23-2022-10-14 Mikael Wehtje Ordférande L _‘*
Namn Parti Uppdrag Henrik Mansson Vice ordférande A %«
; Johan Andersson S ordférande Agneta Nilsson '|'1| M
o Catharina Malmborg M T.e vice ordférande Laila Fast Petrovic ;' ,‘
&-" Madeleine Atlas C 2:e vice ordférande Ingrid Lennervald
b 1 Sven-Olof Wallin L ledamot Anders Molin i
Janet Andersson S ledamot Fredrik Ottesen : "
Tony Hansson S ledamot
Mikael Wehtje M ledamot Styrelseledaméter Fastighets AB Gaddan
Marianne Svensson S ledamot Tony Hansson Ordférande
Fredrik Ottesen sD ledamot Catharina Malmborg
Ted Bondesson sD ledamot Marianne Svensson
Marlen Ottesen SD ledamot Anders Molin
Lars Holmstrém \Y ledamot Bo Broman
Rickard Sallermo MP ledamot

Mellanskanes Renhallnings AB

Tony Hansson Ordférande

Lena Wohlecke

Rickard Sallermo
Fredrik Ottesen

Eva Bengtsson

Mattias Larsson

Ingemar Jeppsson




ARETS VIKTICASTE |

MEDBORGARBUDGET TILL
LANDSBYGDSUTVECKLING

For forsta gangen provar Esléovs kommun sa

kallad medborgarbudget och ger medborgare
inflytande over vilka projekt som ska forverkligas

P& landsbygden. Over tusen bybor i Harlosa,
Kungshult, Loberdd och Ostra Stré rostade under
aret fram de projekt som ska genomféras genom
landsbygdsmiljonen —en hundrastplats, tva utegym
och bidrag till att utveckla en naturskon plats.

NEJ TILL NY STAMBANA

En enig kommunstyrelsen sager nej till
Trafikverkets forslag till dragning av den planerade
hoghastighetsjarnvagen genom Eslévs kommun.
Kommunstyrelsen avvisar darmed alla Trafikverkets
forslag for utbyggnad av sédra stambanan mellan
Lund och Hassleholm.

STORA TORG MED OMVAG KLART

| september invigdes Stora torg och konstverket
Omvag, vilket har donerats av Sparbanken Skanes
agare Sparbanksstiftelsen Finn. Pa grund av
pandemin blev det en mindre invigning av torget
som tagit ett och ett halvt ar att fardigstalla. Projektet
innefattade en total ombyggnad av Stora torg och
gatorna runt omkring. Mycket av arbetet har skett
under markytan och syns inte. Till exempel har gamla
uttjanta ledningar bytts ut.
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BASTA MATGLADIESKOLA
| SVERIGE

Calles bistro pa Carl Engstrom-skolan ar den
skolrestaurang som sprider mest matgladje i

hela landet. Efter att ha granskats av stjarnkockar
vann Calles Bistro det atravarda forstapriset i Arlas
mattavling Guldkon 2021.

CAMMALT OCH NYTT MOTTES NAR
EKENASSKOLAN OPPNADE IGEN

Efter ett och ett halvt ar ar de 370 hogstadieeleverna
tillbaka till Ekenasskolan som har fatt en rejal
upprustning och en helt ny del. Svart, fyrkantig med
sedumtak smalter den anda val ihop med den drygt
100-ariga byggnaden. Infor renoveringen gjordes
omfattande sortering och utrensning. | kallaren
hittades till exempel flera stora gamla skap som nu har
fatt ett nytt liv.

KOMMUNEN KOPER GYASKOGEN

GCenom kopet av Gyaskogen i Stehag sakras det

55 hektar stora naturomradet for rekreation och
fritidsaktiviteter. | omradet, som bestar av bade [6v-
och barrskog, finns ett belyst elljusspar och olika
promenadstigar. Laget invid Stehags samhalle med
jarnvagsstation och busshallplatser gor skogen
tillganglig for manga.

FORSALINING AV EIFAB

Eifab, Eslovs Industrifastigheter AB, saldes till AB
Lomma Tegelfabrik for 47 miljoner kronor. Kopet
omfattade 16 000 kvadratmeter industri- och
verksamhetslokaler i Eslov.
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Eslévs kommun utvecklas och fler flyttar hit. Vid arsskiftet
uppgick befolkningen till 34 593 invanare. Det visar pa att
kommunen dr attraktiv och att manga investeringar gors i
kommunen, i nédringslivet och genom fastighetsigare.

Kommunen fortsitter att expandera, bade i staden och i flera
av véra byar framéver. Arbetet med detaljplaner 4r viktigt da
det behovs villatomter, bostadsrétter och hyresritter. Under
aret har arbetet med fordjupad 6versiktsplanering for Ostra
Eslov fortsatt for att mojliggora en hallbar utbyggnad av en
ny stadsdel ddr boende och verksamheter mots. I flera av vara
titorter pagar detaljplanering for nybyggnation.

Stora torg invigdes efter en omfattade modernisering, en
ny aktivitetsplats togs i bruk pa Ronneberga, grillplatsen i
Trollsjon fick en ny plats och i Stehag iordningstilldes en ny
lekplats.

Landsbygdspengarna bérjade anvéndas och en ny métesplats
i Ostra Stro byggdes. Beslut om att kopa Gyaskogen togs for
att tillgodose mojlighet till rekreation och naturupplevelser.

Trafikverket planerar en ny stambana och har gjort en atgérds-
valsstudie om tilltinkta korridorer. En enig kommunstyrelse
avstyrkte alla forslagen.

Nir kommunen vixer behovs fler skolor och forskolor. Under
aret har Ekenisskolan genomgatt en strre renovering, en ny
forskola i norra Eslov har pabérjats och Marieskolan i Marie-
holm har byggs till. Arbetet med att renovera ildre verksam-
hetslokaler och bygga nya kommer att fortsitta kommande ar.

Under éret saldes Eslovs Industrifastigheter AB, Eifab.

Carl Engstrom-skolan 6kar i attraktivitet och fler viljer Eslov
som studieort fér gymnasiestudier. Pa grundskolan fortsitter
arbetet med att langsiktigt héja kunskapsnivéan.

Vid skolstart attackerades en skola av en elev. Det akuta kris-
ledningsarbetet fungerade, men héndelsen kommer att péver-
ka verksamheterna dven framover.

Planeringen for ett nytt demensboende har pabérjats. Det gors
ocksa ett arbete med att tillfora resurser i enlighet med hilso-
och sjukvardsavtalet.

Fokus pa niringslivet fortsitter. Ett handlingsprogram har
tagits fram for att forbittra foretagsklimatet och ett arbete har
inletts tillsammans med branschen inom flera omraden.

Under aret har ett stort arbete lagts ner pd ménga hall i kom-
munen for att minska smittspridningen av covid-19, vilket
ocksé paverkat verksamheterna pa olika sitt. Liget har varit
anstringt i flera verksambheter, till exempel inom férskolan och
dldreomsorgen.

Medarbetarenkiten 2021visade pa en marginal skillnad mot
férgdende undersokning. Hilsotalen 6kade marginellt.

Under 2021 genomf6rdes en medborgarundersokning av SCB
som kommer att anvindas som underlag for att forbittra for
medborgaren. Digitala trygghetsvandringar inférdes for att
fler ska kunna delta.

Bokslutet visar pa ett fortsatt positivt resultat och kommunen
klarar de finansiella mélen, vilket dr av stor vikt for att kom-
munen ska kunna utvecklas framover.

Kommunstyrelsens ordfésrande

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 9






VAD ANVANDS PENGARNA TILL
OCH VAR KOMMER DE IFRAN?

VILKA VERKSAMHETER ANVANDS PENGARNA TILL?
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B 29,8 % Vard och omsorg
B 219% Crundskola
16,1 % Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg
M 97 % Gymnasie- och vuxenutbildning
B 65% Individ- och familjeomsorg
T 51% Kultur och fritid

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Ovriga intéakter 6,51 %
Taxor och avgifter 2,51 %

Bidrag 7,85 %

Generella
statsbidrag 24,99 %

Hyror och arrenden 1,58 %

Skatteintakter 56,55 9

B 48%
m33%
F13%
102%
mi3%

Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park mm
Kommungemensam verksamhet
Politisk verksamhet

Kollektivtrafik

Integration och arbetsmarknadsatgarder

HUR ANVANDS PENGARNA?

Avskrivningar 3,07 %

Material, tjanster,
ovriga verksamhets-
kostnader 2595 %

Hyror 3,87 %

Bidrag och
transfereringar 3,46 % Personal-
kostnader 63,65 9
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Overgripande ekonomisk utveckling

Pandemin fortsatte under 2021 att paverka hela virlden och
den globala ekonomin. BNP-nivan aterhamtades dock i manga
lander. Samtidigt har inflationen stigit till hoga nivaer, framst
i USA. Med okad vaccinationsgrad i virlden bedéms pande-
min utgora ett gradvis mindre hot for virldsekonomin. Risken
finns att aterhdmtningen blir ndgot svagare pa kort sikt efter-
som pandemin aterkommit i nya vagor.

Trots negativa effekter av hoga energipriser och hogre rantor
bedéms den globala ekonomiska utvecklingen framover bli
stark och &terhdmtningen fortgar. I Sverige 6kar BNP enligt
SKR:s bedémning med 4,6 procent 2021 och 3,3 procent 2022,
samtidigt som arbetslosheten borjar langsamt falla tillbaka.
Framover normaliseras arbetsmarknaden, efter en kraftig ok-
ning av antalet arbetade timmar 2022 och en bedémd fortsatt
6kning under 2023. Det bidrar till att skatteunderlaget okat
kraftigt 2021 och &dven 6kar 2022. Inflationen bed6éms falla
tillbaka under 2022, efter att ha drivits upp under aret av héga
energipriser. Konjunkturaterhdmtningen bedéms bli stark.

Kommunen gor ett oplanerat stort 6verskott under aret trots
pandemin beroende pa omstindigheter som inte var kénda i
samband med upprittandet av kommunens budget. I kommu-
nens budget f6r 2021 planerades ett dverskott med 10 mnkr
av en intdkt med 2 101 mnkr, vilket var ligre 4n mélet med ett
overskott pa en procent av skatte- och statsbidragsintékterna.
I samband med delarsrapporten uppvisade kommunen ett
resultat med ca 220 mnkr. Resultatet 4r normalt hogre vid
denna tidpunkt dn vid arets slut beroende pa att personalens
intjining och uttag av semester.

Under varen fordndrade staten kommunens planerade inték-
ter kraftigt genom att kompensera via statsbidrag for berdknat
fall i skatteintékter och merkostnader p4 grund av pandemin.
Fallet i skatteintidkter uteblev av tva skil. I SKR:s prognoser
fran arets borjan missbedomdes uppritthéllandet av skattein-
tiakter fran arbetsloshetsersittning och sjukléneersittningar
samt att konjunkturen senare under aret bedémdes aterhdmta
sig snabbt. Det senare skilet gor att skatteintikterna for 2020
och 2021 som slutregleras preliminirt i detta bokslut riknas
upp med 1 308 kr per invénare i kommunen. Den sammanlag-
da effekten blir en 6kning av skatteintikterna med 56 mnkr
i forhallande till budget. De generella statsbidragen gav kom-
munen samtidigt ca 23 mnkr i 6kade intékter.

Staten inférde under aret dven statsbidrag som ska redovisas
som generella statsbidrag, bland annat den sa kallade skol-
miljarden och bidrag for att sikerstilla en god véard av och
omsorg om de ildre. Riksdagen beslutade i januari 2021 att
statsbidraget for merkostnader som en foljd av covid-19 for-
langdes till och med december manad 2020 och ytterligare en
miljard kronor tillférdes de tidigare beslutade 20 miljarderna.
Ersittningen for december 2020 uppfyllde inte intiktskrite-
rierna for ar 2020 utan intdktsredovisas 2022. Regeringen
aviserade i borjan av december 2021 att man avsag att, i likhet
med tidigare under pandemin, ersitta arbetsgivare for sjuklo-
nekostnader under perioden 1 december 2021-31 mars 2022.
Beslut vintas i en extra @ndringsbudget i borjan av 2022 och
giller enligt forslaget retroaktivt fran den 1 december 2021.

Staten ersatte kommunen under forsta halvéret 4dven for sjuk-
lénekostnader med ca 11,6 mnkr vilket férdes ut till verksam-
heterna. Prognosen for helaret visade en klar forbittring av
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FORVALTNINGSBERATTELSE

kommunens mojligheter till ett stort overskott. Befolknings-
utvecklingen har 6kat relativt kraftigt under aret med 6ver
400 personer med anledning av relativt manga fardigstillda
bostader. Okningen av antalet barn blev dock lagre n tidigare
prognos, vilken lag till grund for resursfordelningen i budge-
ten, varfoér aterforing av skolpeng skedde med ca 11 mnkr i
samband med delérsrapporten. Ber6rda ndmnder visar trots
detta 6verskott vid &rets slut.

Kommunen genomforde férandringar i koncernen och sélde
industribolaget Eifab, med god vinst. Intékter fran férsiljning-
en gav netto 37,6 mnkr och utdelning skedde fore forséljningen
med 15 mnkr, vilket ytterligare forstirker kommunens 6ver-
skott. Avyttring planerades av Fastighets AB Giddan under
hosten men delvis olosta ekonomiska krav i samband med
renoveringen av Karlsrobadet gjorde att bolaget inte kunde
avyttras. Kommunen 6vertog som planerat bolagets enda fast-
ighet med bad och bowling under hosten fér 130 mnkr och
motsvarande skuld. Aven kommunens forvaltning av pensions-
kapital hade en god tillvixt under &ret, vilket ska liggas in i
kommunens resultat.

Niamnderna bedémde i samband med delarsrapporten ha ett
samlat resultat med -13,7 mnkr for helaret jamfsrt med bud-
get (fore tilliggsanslag). Nimndernas ekonomiska utveckling
har varit betydligt bittre under slutet av aret dn prognosen
och visar ca 30 mnkr i 6verskott. Det dr en férbittring med
43,7 mnkr, varav 13,6 mnkr utgérs av tilldggsanslag till vard-
och omsorgsniamnden fér pandemirelaterade kostnader och 3
mnkr fér 6kade kostnader for forsorjningsstod.

En samlad bedémning av kommunens 6vergripande finan-
siella maluppfyllelse och for nimndernas verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning 4r att Eslévs kommun uppnar god
ekonomisk hushéllning dven fér 2021.

Auvslutningsvis kan konstateras att kommun- och regionsek-

torn kommer att gora ett hégt ekonomiskt resultat.

Nyckeltal for den svenska ekonomin Tabell 1

Procentuell féorandring om inte annat anges

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* -3 4,6 33 16 14 18

Konsumentpris, KPI 0,5 2] 2,2 19 23 2.4
Timlén, kommun/landsting 2] 3,0 2.4 19 23 2.4
Skatteunderlagsprognos**) 2] 4.6 35 37 34 37

*Kalenderkorrigerad utveckling
*)SKR:s prognos for skatteunderlag i december 2021

Pandemin har triffat storre delen av Europa relativt hart.
EU har dérfor tagit upp lan for att stimulera den ekonomiska
aterhdamtningen i sina medlemslidnder.

Global aterhdmtning av konjunkturen.

Hog inflation i bland annat USA och héga energipriser i norra
Europa under hésten och vintern.

Handelskonflikten mellan USA och Kina fortsitter.

annat borsutvecklingen efter nyér.
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Befolkningsutveckling

Befolkningstillvixten i landet har 4ven den paverkats av pan-
demin med stingda gréinser. Befolkningen i 4dldersgruppen
o6kade i alla aldersklasser utom i aldern 0-5 ar. I kommu-
nen uppgick befolkningen till 34 593 personer vid arets slut.
Intdkterna for 2021 styrs av befolkningen den 1 november,
vilken uppgick till 34 536 personer. I kommunens planering
i samband med budget 2021 antogs befolkningen uppga till
34 593 personer.

Antal Befolkningsutvecking (invanare)
invanare 1 november
35000
34000
33000 -
32 000
31000
30 000 .
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Aldersfordelning 2021
Andel %
Alder Utfall 2021 Prognos 2021 Eslév utfall
alder 0-5 2 478 2502 72 %
alder 6-15 4570 4570 132 %
alder 16-18 1298 1294 38%
alder 19-64 19 690 19 591 570 %
alder 65-79 4728 4726 13,7 %
alder 80— 1772 1727 51%
Summa 34536 34 410 100,0 %

Anm. utfall 2021 avser 1 november och prognos avser kalenderar 2021

Arbetsmarknadsutveckling

Den totala arbetslosheten i dldersgruppen 16-64 ar var i Es-
l6vs kommun 8,4 procent. Motsvarande siffra forra aret var
10,2 procent. Arbetslsheten i Skane lidn var 9,3 procent och
2020 f6r samma grupp 11,1 procent. I riket var siffrorna ldgre
med 7,2 procent samt 2020 8,8 procent.

Statistiken dr himtad fran Arbetsformedlingens hemsida och
talen avser inskrivna hos Arbetsférmedlingen.




Kommunala koncernen

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)

Sjalvfinansieringsgrad

Langfristig skuld

Antal anstallda

Kommunen

Folkmangd

Kommunal skattesats

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet

Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad

Langfristig laneskuld

Antal arsarbetare

Den sammanstillda redovisningens syfte 4r att ge en helhets-
syn pa4 kommunens verksamhet och ekonomi. En visentlig
del av Eslovs kommuns verksamhet bedrivs i annan form 4n
ndmnder och férvaltningar. For att ge en helhetsbild 6ver kom-
munens verksamhet redovisas under detta avsnitt information
om kommunens samlade verksamhet och ekonomiska still-
ning.

Kommunkoncernen Eslév bestdr, forutom av kommunen
Eslov, bostadsbolaget Eslévs Bostads AB, Fastighets AB
Giddan samt Mellanskanes Renhallnings AB (52,5 procent).

Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar
* Réddningstjanst Syd
« VA SYD.

Eslovs kommun #dger dessutom del i

* Kraftringen AB

* Sydvatten AB

* Kommunassurans Syd Forsdkrings AB

* Andelskapital i Kommuninvest ekonomiska férening
* Inera AB

* Sydarkivera.

Da kommunens dgarandel understiger 20 procent ingar dessa
bolag inte i den sammanstillda redovisningen. Kapitalandelen
finns i not 15.

Under aret har kommunens borgensataganden inom koncer-
nen uppgatt till 1 242,9 mnksr, vilket 4r en minskning med 75,3
mnkr. Férindringen beror pa att borgensatagandet mot Fastig-
hets AB Giddan férsvunnit och lanen har 6vergatt till Eslovs
kommun, vilket gér 130 mnkr. Vidare har borgensatagandet
for Eslovs Bostads AB 6kat med 50 mnkr, liksom 6kning till
Sydvatten med 4,6 mnkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

2021 2020 2019 2018 2017
623,0 649,6 6134 638,2 6345
25515 -2 4599 -2 404,8 -2 361 -2261,8
170,3 18,5 64,9 477 85,8
45,6 % 43,8 % 47,6 % 489 % 495 %
332 % 30,5 % 319 % 316 % 30,8 %
436,8 4151 306,1 2799 2406
64,0 % 61,0 % 62,0 % 62,3 % 84,1 %
18889 17755 14134 12348 1202,0
2 646 2603 2612 2702 2665
2021 2020 2019 2018 2017
34 536 34088 33789 33503 33118
20,54 20,54 20,54 20,54 20,54
4029 4124 409,8 4377 4257
-2 4337 -23427 -2292] -22438 -2139,3
1615 747 44,8 377 71,3
59,5 % 60,9 % 66,5 % 69,2 % 77 %
40,5 % 394 % 412 % 411 % 40,5 %
3357 167,6 179,40 222,30 144,60
71,4 % 89,8 % 66,9 % 477 % 94,8 %
7559 540,5 3776 2489 2139
2575 2535 2570 2633 2601

Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2021 uppgick till 170,3 mnkr.
Detta ar en forbittring jaimfort med 2020, dé resultatet upp-
gick till 118,5 miljoner kronor. Det forbittrade resultatet beror
framst pa att badde Eslévs kommun och Eslévs Bostads AB
visade pa stora 6verskott. Fastighets AB Giddan redovisade
ett underskott pa 2,5 mnkr.

Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgick 2021-12-31 till 1 888,9
mnkr. For att kunna moéta invdnarnas behov av bostider och
okad service kommer investeringarna att ka kraftigt de
nirmsta aren. Med detta f6ljer ocksa att en allt stérre laneskuld
kommer att byggas upp. Vidareutlaningen fran kommunen till
VA SYD:s investeringar bygger pa skulden ytterligare. Okade
rantor kan f4 negativa konsekvenser for framtida handlings-
utrymme. En god planering och uppféljning av lanebehovet
kommer att bli allt viktigare. Skuldséttningsgraden uttryckt i
procent uppgar till 100, vilket innebér att skulderna ticks av
det egna kapitalet.

Under aret har Eslévs Industrifastigheter (Eifab) salts och
dotterbolaget Fastighets AB Gidddan som dgde Karlsrobadet
6vergick i kommunens dgo. Karlsrobadet har under aret total-
renoverats. Den swap som fanns i bolaget har 16sts och dérefter
har kommunen forvirvat fastigheten med badet. Fastighets AB
Giddan kommer under 2022 att avvecklas, da det inte lingre
finns nagon verksamhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Privata utférare (mnkr)

Under 2021 har privata aktorer drivit kommmunal verksamhet for
totalt 186,9 mnkr.

Vard- och omsorgsndmnden

Externa placeringar LSS 6,9

Externa placeringar socialpsykiatri 93
Personlig assistans 20,1

Socialtjanst dver 18 ar 14,8

Externa placeringar aldreomsorgen 34

Barn- och familjenamnden

Forskola och pedagogisk omsorg 315
Fritidshem 37

Forskoleklass 13

Grundskoleklass 151

Grundsarskola 0,05

Placeringar och familjehem socialtjanst 9,3
Ensamkommande flyktingbarn 1Al

Gymnasie- och vuxenutbildningshamnden

Gymnasiet 412
Vuxenutbildningen 4.4
—varav YH 25
Arbetsmarknadsenheten 072

Miljoé- och samhallsbyggnadsnamnden

Driftsentreprenad 15,2
Skotsel finpark 22
Driftsunderhall belysning 2,5
Vintervaghallning 22

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen
Arets verskott

Soliditet >30 % (2021-12-31)

Likviditet ska tacka I6pande kostnader

M Uppfylld

POLITISKA BESLUT, VASENTLIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN OCH ANDRA
FAKTORER SOM LEDER TILL BEHOVSFORANDRINGAR AVSEENDE KOMMUNAL SERVICE

Den ojamférbart stérsta handelsen under aret ar
den fortsatta pandemin

Pandemin har medfort fortsatt stora effekter for omsorgen
med franvaro, behov av éveranstillningar, kohortboende och
ink6p och lageruppbyggnad av skyddsutrustning. Skolan stall-
de om till fjairrundervisning. Kommunens intédkter har paver-
kats genom minskade skatteintikter men framférallt av héga
kompenserande statsbidrag. Biblioteken, Medborgarhuset och
kultur- och féreningslivet har paverkats i mycket hog grad.

Process kring utékad samverkan inom avlopps-
rening

VA SYD har lanserat ett omfattande forslag med 6kat regio-
nalt samarbete inom avloppsrening, vilket vintas tas upp till
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beslut under varen 2022. Projektets omfattning innebér att
fler kommuner kan komma att bli medlemmar, styrningen
av kommunalférbundet har setts 6ver och en kraftigt 6kad
skuldsittning och taxor kommer att paverka hushall och den
samlade investeringsnivan i kommunerna.

Forsaljning av Eifab ar genomford

Kommunens industribolag 4r salt. Kommunen bedriver dir-
med inte lingre uthyrning av lokaler till niringslivet.

Kommunen har férvarvat Karlsrobadet och
bowlingen
Under hosten kdpte kommunen fastigheten Hésten 15 fréan

sitt bolag Fastighets AB Gidddan. Lokalerna ingar numera i
servicendmndens forvaltningsuppdrag.



ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Medborgarbudget till landsbygdsutveckling

For forsta gangen provar Eslovs kommun sa kallad medborgar-
budget och ger medborgare inflytande 6ver vilka projekt som
ska forverkligas pa landsbygden. Over tusen bybor i Harlosa,
Kungshult, Loberéd och Ostra Stro réstade under aret fram
de projekt som ska genomféras genom landsbygdsmiljonen
- en hundrastplats, tva utegym och bidrag till att utveckla en
naturskon plats.

Nej till ny stambana

En enig kommunstyrelse siger nej till Trafikverkets forslag
till dragning av den planerade héghastighetsjarnvigen genom
Eslovs kommun. Kommunstyrelsen avvisar ddrmed alla Tra-
fikverkets forslag for utbyggnad av sédra stambanan mellan
Lund och Hissleholm.

Stora torg med Omvag klart

I september invigdes Stora torg och konstverket Omvig, vilket
har donerats av Sparbanken Skanes #gare Sparbanksstiftelsen
Finn. P4 grund av pandemin blev det en mindre invigning av
torget som tagit ett och ett halvt ar att fardigstilla. Projektet
innefattade en total ombyggnad av Stora torg och gatorna runt
omkring. Mycket av arbetet har skett under markytan och syns
inte. Till exempel har gamla uttjinta ledningar bytts ut.

Basta matgladjeskola i Sverige

Calles bistro pa Carl Engstrom-skolan 4r den skolrestaurang
som sprider mest matglddje i hela landet. Efter att ha gran-
skats av stjarnkockar vann Calles Bistro det atravirda férsta-
priset i Arlas mattivling Guldkon 2021.

MALUPPFYLLELSE

Vision och mal

Det politiska handlingsprogrammet for kommunens utveck-
ling antogs av fullmiktige under 2019. Visionen infor ar 2025
Skdnes bista kommun att bo och verka i fran férra mandatperioden
giller fortfarande liksom tidigare mélstruktur. Fullmiktige
faststillde ndmndernas forslag till effektmél i november sam-
ma &r. Uppf6ljning av kommunens maluppfyllelse med mitba-
ra indikatorer sker darmed for tredje gangen i samband med
arsredovisningen 2021.

Perspektiv inom vilka utveckling och forbittring av verk-
samheten ska ske

* Medborgare och andra intressenter
+ Tillvixt och hallbar utveckling
¢ Verksamhet och medarbetare

Mal fér Eslévs kommun

Malstruktur:

Inriktningsmal - visar i vilken riktning hela organisationen
ska arbeta.

Effektmal - talar om vad som ska uppnés inom respektive
niamnds verksamhet

Leveransmal - vad som ska goras, aktiviteter, i férvaltning-
arna for att utveckla/forbittra verksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Gammalt och nytt méttes nar Ekenasskolan
oppnade igen

Efter ett och ett halvt ar 4r de 370 hogstadieeleverna tillbaka
till Ekendsskolan som har fétt en rejil upprustning och en helt
ny del. Svart, fyrkantig med sedumtak smélter den dnda vil
ihop med den drygt 100-ariga byggnaden. Infér renoveringen
gjordes omfattande sortering och utrensning. I kéllaren hit-
tades till exempel flera stora gamla skidp som nu har fatt ett
nytt liv.

Kommunen koper Gyaskogen

Genom kopet av Gyaskogen i Stehag sikras det 55 hektar stora
naturomradet foér rekreation och fritidsaktiviteter. I omradet,
som bestar av bade 16v- och barrskog, finns ett belyst elljusspér
och olika promenadstigar. Liget invid Stehags samhille med
jarnvigsstation och busshéllplatser gor skogen tillginglig for
manga.

Foérsaljning av Eifab

Eifab, Eslovs Industrifastigheter AB, saldes till AB Lomma
Tegelfabrik for 47 miljoner kronor. Képet omfattade 16 000
kvadratmeter industri- och verksamhetslokaler i Eslov.

Dérutéver finns uppdrag som beskriver de satsningar och strate-
gier som ska genomf6ras och som nimnder konkretiserat i mit-
bara mal och verksamhetsplaner utifrén sina specialuppdrag.

Utveckling och férbattring av verksamheten
- samlad bild av aktuell maluppfyllelse med
beaktande av indikatorvarden

Uppfoljning sker i forhallande till kommunens inriktningsméal
vilken grundas p4 nimndernas bedémning av aktuell maluppfyl-
lelse. Till stod fér bedémningen finns indikatorer vilka anvinds
i uppféljningen nedan da dessa 4r beslutade av fullmiktige och
ibland visar ett absolut resultat i forhallande till effektmalet, till
exempel meritvirden i skolan.
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Perspektiv Medborgare och andra intressenter

Vissa effektmal som hér till inriktningsmalet en inklude-

rande kommun dér medborgarna kinner trygghet genom livet ir
uppfyllda, men de flesta bedoms som delvis uppfyllda. Insatser
som pagar for att uppnd inriktningsmalet innefattar bland
annat medborgardialoger pa landsbygden, tryggheten i for-
skola och skola, att minska utanforskapet i skolan, tryggheten
i boendemilj6 och i samhillet generellt samt stod till personer
i behov av stillforetridare.

Vardnadshavarnas uppfattning om barnens trygghet i for-
skolan &r fortsatt hog, liksom elevernas uppfattning avseende
trygghet i grundskolan. Aktuell mitning av elevers upplevda
trygghet respektive studiero inom gymnasieskolan pavisar for-
bittringar sedan mandatperiodens borjan. Trots tidvis fjarr-
undervisning svarar 93 procent av eleverna att de r trygga
och 83 procent att de upplever studiero.

Nirvaro i grundskolan och behoérighet till gymnasieskolans
yrkesprogram ir viktiga faktorer fér att motverka utanfor-
skap. Andelen elever som har en nirvaro i grundskolan éver
90 procent har minskat under aret fran ca 67 till 59 procent
och behorigheten till yrkesprogram frén ca 85 till 80 procent.

Effektmalet att tillgédngligg6ra kultur- och fritidsverksamheten
med okad nirvaro i kommunen ar uppfyllt. Trots pandemins
negativa paverkan pa mojligheterna att genomfora aktiviteter
inom féreningslivet och tréffar pa exempelvis Medborgarhuset,
har nya metoder lett till att tillgingligheten 6kat. Jamfort med
tidigare &r har fler dialogtillfillen med foreningar och med-
borgare genomforts och verksamhet inom kulturskolan har
bedrivits pa fler platser i kommunen.

Rittssdkerhet och effektiv myndighetsutévning inom kom-
munens miljé- och samhillsbyggnadsverksamhet 4r fortsatt
pa hog nivd med god maluppfyllelse. Handldggningstider for
bygglov har dock 6kat, medan motsvarande tider for andra
tillstand har minskat.

Andelen medborgare som upplever det tryggt att vara ensam
ute sen kvill har fallit tillbaka fran 56 procent 2018 till 48
procent.

Arbetet med att ta fram en Eslévsmodell for medborgardialog
pa landsbygden fortskrider, liksom arbetet med att forebygga
ensamhet och 6ka tryggheten fér hemmaboende éldre.
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For att uppna inriktningsmalet bilden av Eslov ska stirkas
och vi ska vara en kommun att kdnna stolthet jver genomfors
insatser bland annat for att 6ka tillgéingligheten genom for-
bittrat bemétande och 6kade mojligheter att hantera drenden
pa kommunens webbplatser. Inriktningsmalet 4r fortsatt inte

helt uppfyllt.

Sammantaget visar mitningar avseende svarstid pa e-post och
inldgg pa sociala medier fortsatt goda resultat liksom métning-
ar av foljare och sa kallade likes pa sociala medier.

I Svenskt Néringslivs undersdékning av féretagsklimatet fort-
satter resultatet att forsdmras dven under 2021. P4 en 6-gradig
skala har Eslévs kommun sjunkit fran 3,42 ar 2019 till 3,34
ar 2021. Samtidigt visar fortagsklimatmétningen Insikt en
forbattring av indexvirdet fran 66 till 76.

Insatser har genomf6rts for att forbittra de infarter till

huvudorten och byarna som kommunen ensam ansva-
rar fér. God tillgang till rekreationsomraden i samband med
att nya bostadsomraden byggs sikerstills. Detta dr exempel
pé atgirder som ska bidra till att inriktningsmalet atiraktiva
och trygga miljier i staden, byarna och pd landsbygden dir man trivs
och utvecklas uppfylls. Mélet som helhet 4r dnnu inte uppnétt.
En positiv indikation pé trenden for maluppfyllelsen ar att
fler flyttar till Eslov fran évriga skanska kommuner 4n tvirt-
om. Nettoinflyttning till Eslév fran ¢vriga skanska kommuner
har visat en positiv forbéttring under mandatperioden, vilket
fortsitter under 2021 med en 6kning fran 38 till 99 invanare.

Den upplevda tryggheten i kommunen har 6kat under man-
datperioden enligt polisens trygghetsmétning. Dock har en
mindre forsimring skett under 2021. Rikssnittet pa trygghets-
indexet dr 2,0. H6jning av indexet indikerar minskad upplevd
trygghet. Eslovs kommun hade trygghetsindex 2,41 ar 2019.
Det 4r nu 2,16.

Inriktningsmalet tillgdng till varierande bostider i hela kom-

munen dr inte helt uppnatt. En del i arbetet med att upp-
fylla malet 4r att skapa nya boendeformer f6r dldre. I januari
2021 6ppnades Eslovs forsta trygghetsboende. Flera trygghets-
boenden utvecklas inom befintliga boenden genom féréndring
av dldreboendena Olycke och Varloken. Fler sociala andra-
handskontrakt har kunnat omvandlas till férstahandskontrakt.

For att fa en bra variation pa bostadsmarknaden mellan hyres-,
bostads- och dganderitter ska andelen mellan dessa uppla-
telseformer dndras i nyproduktionen. En indikation pa att
maélet uppfylls 4&r om andelen nyproduktion av hyresritter
minskar medan andelen nyproduktion av bostadsritter okar
och #dganderitter okar. Produktion av hyresrétter fortsitter
att dominera.

Sammantaget kan konstateras att det pagar ett fortsatt utveck-
lings- och forbittringsarbete for att uppna malen inom per-
spektivet Medborgare och andra intressenter. Insatserna kommer
dock sannolikt inte att vara tillrickliga fér att malen helt ska
uppnés inom mandatperioden.



Perspektiv Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmalet Eslv ska vara en héllbar kommun som tar
ansvar for miljo och klimat ar inte uppfyllt. Naimnderna
arbetar med att firdigstilla sina ansvarsomriden i kommu-
nens handlingsplan for miljoméalsarbete. Det pagar dven ett
fornyelsearbete av handlingsplanen, dir 6kad hinsyn tas till

berérda Agenda 2030-mal.

For att uppna inriktningsmalet vdlutbyggd infrastruktur

med goda kommunikationer ska andelen héllbara transpor-
ter och antal resande med kollektivtrafik 6ka, liksom andel
hushéll med tillgang till bredband. Inriktningsmalet &r inte
uppnétt men forbittringar har skett.

Pandemin forsvarar bedémningen av hallbara transporter.
Resandet med kollektivtrafik har minskat kraftigt under man-
datperioden. Det beror troligen pa en kombination av att an-
talet resor minskat totalt sett och att fler viljer bilen. Forand-
ringar i busstrafiken paverkar sannolikt &ven antalet resenirer
i staden. Antalet cyklister har dock 6kat med 30 procent och
mélsittningen fé6r mandatperioden har redan 6vertriffats.

Hushaéllens tillgang till bredband har 6kat under mandatperi-
oden fran cirka 81 procent till 85 procent. Malséttningen 4r att
95 procent av hushallen ska ha tillgang till bredband.

Inriktningsmélet insatser som leder till arbete eller studier dr

inte uppnatt. Pandemin fortsitter att paverka elevers
studiesituation och arbetsmarknaden. Det dr svart att avgora
vilken effekt gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens insat-
ser for att uppna inriktningsmalet har.

Andelen gymnasieelever som 6vergar till arbete efter avslutade
yrkesutbildningar har forbéttrats till 65 procent det senaste
aret. Projektet Ung Kompetens aktiverar i slutet av aret 80 ung-
domar, vilket &verstiger malet och kapaciteten foér projektet.
Tidigare under mandatperioden minskade andelen fran 74
till 57 procent.

Inom den grundliggande och gymnasiala utbildningen for
vuxna har andelen elever som fullféljt utbildningen upprétt-
hallits med mellan 80 och 90 procent av eleverna som bade
fullgor utbildningen och far godkinda resultat. Motsvarande
resultat for yrkesvuxenutbildningen har forbittrats och upp-
gar till 90 procent av eleverna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utveckling mot méluppfyllelse av inriktningsmalet att-

raktiva skolor med stirkta studieresultat visar en viss féorsaim-
rad utveckling jamfort med tidigare under mandatperioden.
Barn- och familjendmnden arbetar med att barn och elever ska
na nationella mal inom férskole- och grundskoleverksamheter-
na, att arbetssitt utvecklas for att ge likvirdiga férutsittningar
till lirande och att fortroendet for verksamheterna ska vara
hogt hos elever och vardnadshavare.

Andelen elever som kan ldsa nir de limnar arskurs ett
minskade fran ett hogt resultat pa 92 till 87 procent. Det
genomsnittliga meritvirdet for elever i arskurs 9 mins-
kar fran 227 till 218 poidng. Firre elever i arskurs 3-9 upp-
lever att de trivs i skolan, en minskning fran 91 procent till
80 procent. Positivt 4r att nistan alla fordldrar upplever att
barnen i férskolan lir sig nytt, en 6kning fran ca 90 till 97
procent.

Andelen forskoleldrare har minskat med nagra procentenheter
till 60 procent.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningens verksamhet kan kon-
stateras att antalet elever som soker sig till kommunens gym-
nasieskola som forstahandsval har 6kat och dirmed uppnas
maélet for perioden.

Efter en stérre minskning tidigare under mandatperioden har
andelen gymnasieelever som tagit examen inom tre ar ¢kat.
Andelen som tagit examen inom fyra ar har diremot minskat
nagot. Ett ckat fokus ldggs nu pé att 6ka elevernas forutsitt-
ningar att f4 gymnasieexamen inom fyra ar

Servicendmndens ansvarar for att utbildningsverksamheterna
har en avbrottsfri I'T-milj6 och attraktiva méltider. Den av-
brottsfria I'T-miljon ligger pa en fortsatt hég niva och har nu
natt periodens mal pa 99 procent.

Inriktningsmalet en kommun som bdde attraherar nyfore-

tagande och stirker befintligt ndringsliv uppnas inte helt.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden uppfyller sitt mal
med ett stort antal samarbetspartners inom niringsliv, hog-
skolor och universitet i syfte att samverka kring utformandet
av nimndens utbildningar och uppné matchning mellan kom-
munens utbildningar och néringslivets behov.

Verksamheten med néringslivsfrukostar och niringslivsdagar,
advisory board, foretagsbesok, vilkomstbrev till nya foretag
med mera paverkas av pandemin. Det samlade omddmet av
foretagsklimatet dr marginellt forandrat till 3,34, riktvirdet dr
4,02. Foretagsklimatet enligt Insikt dr forbittrat fran 66 till 76
i index. Riktvirdet 4r 84. Antalet arbetsstillen har 6kat nagot
under aret och uppnar nu riktvirdet. Aven antal nyregistrera-
de foretag i forhallande till befolkningen har férbittrats.

Malutvecklingen inom perspektivet Tillvixt och hdllbar utveck-
ling har generellt paverkats av pandemin. For att undvika lang-
siktiga negativa konsekvenser dr det viktigt att fokusera pé att
kommunens utbildningsverksamhet och andra insatser leder
till fortsatta studier eller till arbete.
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Perspektiv Verksamhet och medarbetare

Uppfoljning av inriktningsmélet en kommun som genom

nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik pavisar
utveckling inom bland annat digitalisering. Overformyndar-
nimnden utvecklar mojligheten for stillféretriddare att limna
in rsredovisningar digitalt, vilket inférdes under aret och sker
idag till tio procent. Vard- och omsorgsnimnden utvecklar
anvindning av vilfirdsteknologi enligt plan. Inom béde barn-
och familjenimndens och gymnasie- och vuxenutbildningens
verksambheter pégar samverkan med hogskolor och universitet
for att utveckla arbetssitten i skolan.

Antalet kommunala tjdnster som erbjuds via e-tjinster har
okat kraftigt under aret, fran 63 till 162 stycken. Riktvirdet ar
200 fér mandatperioden.

Samtliga nimnder bidrar till méaluppfyllelsen av inrikt-

ningsmalet attraktiv arbetsgivare. Fokus &r pa rekrytering,
kompetensutveckling, hilsa och arbetsmiljo. Svaren i arets
medarbetarenkit visar att medarbetarna anser att arbetsplat-
sen arbetar utifrdn virderingen om nyskapande. Pa skalan 1
till 5 blev arets genomsnittliga bedomning 4,11. Riktvérdet for
ar 2022 dr 4,0.

Nyanstillda har i hogre grad én tidigare efterfragad kompe-
tens avseende utbildning och erfarenhet. Andelen 4r nu 6ver
riktvirdet pa 90 procent.

Andelen anstillda som kan rekommendera sin arbetsplats dr
fortsatt hog d4ven om den minskat nagot. Medarbetarengage-
manget har minskat och ligger nu strax under riktvirdet for
indikatorn. Hilsotalet har ckat marginellt till knappt 92 pro-
cent. Det dr en bit kvar till riktvirdet pa 95 procent.
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Uppfoljning av inriktningsmalet mdtet med kommunen ska
skapa tillit och vara rittssikert och effektivt visar att mélet
inte dr uppfyllt.

Mitningar av hur vidl kommunens Kontaktcenter fungerar
visar hoga resultat. 90 procent av samtalen besvaras inom tvé
minuter.

Vard- och omsorgsndmnden har fortsatt arbetet med forbatt-
ra systematiken i forbittringsarbetet. Egenkontroller genom-
fors av brukarnas genomférandeplaner med stod av digitalt
verktyg for att siakerstilla kvaliteten pa vard och omsorg. Fler
egenkontroller dr férberedda att genomféras pa liknande sitt.

Barn- och utbildningsndmnden verkar for att barn, elever
och vardnadshavare ska ges mojlighet till paverkan och del-
aktighet. Nio av tio virdnadshavare med barn inom férskolan
upplever att de kan vara delaktiga och paverka sina barns
utbildningsmilj6. En majoritet, ca 70 procent, av eleverna i
arskurserna 3 till 9 upplever att de kan vara delaktiga och
kunna péverka sin skola.

Utredningstiden inom socialtjinst for barn och ungdom har
forsamrats under aret fran att ha varit strax under riktvirdet
pa 90 dagar till 110 dagar. Orsakerna dr en kombination av
flera faktorer sasom stort infléde av drenden och 6kad sjuk-
franvaro hos personalen.

Andelen 6verprévade beslut som avgors till kommunens nack-
del 4r f4 inom miljo- och samhillsbyggnadsnimndens ansvars-
omrade.

Andel foretagare som 4dr néjda med kommunens handlidgg-
ning enligt Insikt har 6kat fran 66 till 76 procent.

Inriktningsmalet vdrdeorden engagemang, nyskapande och

allas lika virde ska genomsyra verksamheten ér fortsatt upp-
fyllt. Medarbetarenkiten visar att medarbetarnas bedémning
ligger pa 6ver 4 pa en femgradig skala bade avseende att kom-
munens chefer dr férebilder f6r virderingarna och att arbets-
platserna arbetar utifran dem. Riktvirdet 4r 4.

Sammanvigd visar uppfoljningen av inriktningsmélen inom
perspektivet Verksamhet och medarbetare att utveckling pagar och
har kommit olika langt inom kommunens olika verksamheter.



FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNENS EKONOMISKA UTVECKLING OCH RESULTAT

Drift

Budgeten for 2021 planerades utifran ett &verskott med en
halv procent av skatteintékter och generella statsbidragsintik-
ter. I samband med upprittandet av delérsrapporten per den
31 augusti visade prognosen att planerat resultat klart skulle
forbattras och uppga till 79,1 mnkr vid arets slut. Resultatet
per den sista augusti var ca 220 mnkr efter rittad uppgift av-
seende semesterloneskulden. Nér aret nu summeras visar det
sig att kommunens 6verskott ytterligare forbittrats och uppgar
till 161,5 mnkr. Skélen till det goda &verskottet 4r:

1. Kommunens skatteintékter och generella statsbidrag upp-
gar till 2 180,6 mnkr mot budgeterade 2 101 mnkr. Det 4r
en visentlig 6kning som forklaras av att skatteintikterna
till kommunen ckat med 56 mnkr jimfort med planerat
i budget, samtidigt som de generella statsbidragen riknas
upp med 23 mnkr. SKR:s senare prognoser under aret har
visat en snabb och hog ekonomisk aterhamtning. Reger-
ingens satsningar p& skolmiljarden och &ldre riknas som
generella statsbidrag. Slutavriakningarna for 2020 och 2021
blev betydligt hogre dn regeringens tidigare prognoser.

2. Kommunen har fatt statsbidrag for sjuklonekostnader un-
der det férsta halvaret med ca 11,6 mnkr.

3. Virdetillvixten pa placerade pensionsmedel har ¢kat ytter-
ligare med 14,3 mnkr.

4. Investeringstakten dr ligre 4n planerat, 335,7 mnkr mot
planerat 535,2 mnkr (inklusive pagéende investeringar 6ver
arsskiftet och Karlsrobadet).

5. Namnderna har forbéttrat sina resultat under slutet av aret
fran minus 13,7 mnkr i delarsrapporten fore tilliggsan-
slag till ett 6verskott med ca 30 mnkr (en forbéttring med
43,7 mnkr). En ndmnd har beviljats tilliggsbudget fér mer-
kostnader for pandemin och forsérjningsstéd och samtliga
nimnder har fatt intdkterna frin den statliga ersittningen
for sjuklénekostnader.

6. Forsiljningsintékter fran Eifab och utdelning fore forsilj-
ningen med netto 37,6 mnkr respektive 15 mnkr.

7. Aterforing av driftsmedel med ca 11 mnkr fran barn- och fa-
miljendmnden respektive gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden med anledning av firre elever.

8. Overskott i finansforvaltningen med ca 121 mnkr inklusive
finansnetto och skatteintékter och generella skatteintikter.

God ekonomisk hushallning, balanskrav och upp-
fyllelse av 6vergripande finansiella mal

Kommunens ekonomiska planering ska enligt lag upprittas
sa att intdkterna overstiger kostnaderna. I budget ska enligt
kommunens finansiella mal ett 6verskott planeras som minst
motsvarar en procent av skatteintikterna och de generella
statsbidragen.

I budget 2021 planerades for ett ekonomiskt verskott med 10
mnkr motsvarande ca 0,5 procent av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag. Kommunens resultat blev betydlig hégre 4n
uppsatt mal. Arets resultat redovisar ett verksamhetsmissigt
overskott med 71,6 mnkr.

God ekonomisk hushallning innebir ett arligt resultatover-
skott for att sikerstilla skyddet for kommunens tillgangar och
ataganden mot invanare och anstillda. Kommunens méjlighe-
ter att finansiera investeringar utan att ta upp lan 6kar.

Totalramen f6r resursforbrukningen uppgar till 2 180,6 mnkr
och nettokostnaderna blev 2 109,0 mnkr, vilket ger en for-
brukning av 96,7 procent av skatteintikter och generella stats-
bidragsintikter. Kommunen nar mer 4n tva procents 6verskott
beroende pa beskrivna oplanerade intdkter i forhallande till
budget och kostnadsutvecklingen fér namnderna.

Investeringsnivén sett 6ver fem ar 2021-2025 indikerar en
niva pa cirka 1,3 mdkr, medan kommunens resultat och av-
skrivningar ger ett utrymme med cirka 664 mnkr fér samma
period. Sett till aret som gick genomférdes investeringar fér
335,7 mnkr, medan arets resultat och avskrivningar uppgick
till 239,7 mnkr. Overféringar sker for pagaende investeringar
till 2022.

Finansiellt mal, arets resultat (mnkr)

Finansiellt Resultat
. mali forverk- Netto- Verkligt
Ar budget samhet*) kostnader Procent resultat Procent
2019 19,5 341 19523 1,7 % 44.8 23%
2020 20,3 72,7 2 009,2 36 % 74,7 37 %
2021 21,0 1077 2109,0 51% 161,5 77 %

*) Resultatet reduceras med engangsintakter samt jamforestérande poster
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God ekonomisk hushéllning och de finansiella malen faststill-
des i samband med budget 2019 f6r mandatperioden. Begrep-
pet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt och ett
verksamhetsmissigt perspektiv. Ur ett finansiellt perspektiv
ska varje generation sjilv béra sina kostnader.

Varje generation bar sjilv kostnaderna for

den service den konsumerar. Ingen kommande
generation skall behova betala for det som tidigare
generation forbrukat.

Sa stor nytta som majligt av befintliga resurser
skall skapas for kommuninvdnarna. De finansiella
mdlen anger att ekonomin dr en restriktion for
verksamhetens omfattning. Verksamhetsmdlen ska
spegla effektiviteten och gora uppdraget tydligt

mot kommuninvdnarna.

SAMMANSTALLNING AV FINANSIELLA MAL

De &vergripande finansiella malen om resursutrymme for
verksamhet och arets resultat dr uppfyllda. Det indikativa
malet kring investeringsvolym ger en signal om hog investe-
ringsvolym.

Kommunen kommer att ha tre évergripande finansiella mal
under mandatperioden:

* Resursutrymme for verksamhet
Skatteintdkterna utgor tillsammans med generella statsbi-
drag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intiktskélla
och innebér en totalram fér resursutrymmet med 2 180,6
mnkr netto.

. {\rets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatteintékterna och de
generella statsbidragsintdkterna, 161,5 mnkr.

+ Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar infors fran
2019. Skilet dr det héga investeringsbehovet under pe-
rioden. Malet sitts till 40 procent i snitt under perioden
2019-2023. Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga 30
procent under ett enskilt ar.

For varje mal beskrivs hur det ar kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning. Staten har genomfért
en éversyn av god ekonomisk hushallning i kommunerna och regionerna. En proposition viantas under varen.

I Uppfylld niva I:I Delvis uppfylld niva

Vitt falt = inget néamndspecifikt mal

I Ej uppfylld niva I Ingen matning

Mal Ur perspektivet god ekonomisk hushallning Maluppfyllelse
Resursutrymme for verk- Skatteintikterna utgor tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig intiktskilla och innebér en | Uppfyllt
samhet inklusive planerat totalram for resursforbrukningen med 2 180,6 mnkr netto fére planerat éverskott. Nettokostnaderna for
overskott verksamheten infor arets slut dr 2 109 mnkr.
Arets resultat Overskott pa minst 1 procent av skatteintikterna och statsbidragsintikterna, 161,5 mnkr. Verksamhets- | Uppfyllt
missigt resultat blev 71,6 mnkr.
Sjdlvfinansieringsgrad Malet ér 40 procent i snitt under perioden 2021-2025. Sjilvfinansieringsgraden far inte understiga 30 | Uppfyllt
procent ett enskilt ar. Arets investeringsvolym blev 335,7 mnkr.

VERKSAMHETSMAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Till bedémningen om god ekonomisk hushallning hor malupp-
fyllelse av nimndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning. En samlad bedémning av kommunens évergri-
pande finansiella méluppfyllelse och nimndernas verksam-
hetsmal fér god ekonomisk hushéllning blir att kommunen
uppnatt god ekonomisk hushéllning. Férutsittningarna for
okad maluppfyllelse genom forbittringsarbete har paverkats
negativt av pandemin.

 Kommunens 6verskott dr klart bittre in malet och 6versti-
ger den vanligt fosrekommande nivdn med tva procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

* Antalet elever som &r behoriga till gymnasiet efter avslutad
grundskola har minskat, troligen med anledning av pande-
mins effekter for undervisningen.

* Antalet elever som klarat sina gymnasiestudier inom fyra
ar har inte 6kat under pandemin. Dédremot ses en viss for-
bittring avseende elever som klarat sina gymnasiestudier
inom tre ar.
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*+ Antal personer som deltagit i kultur- och fritidsaktiviteter
har minskat sedan pandemin startade och verksamheten &r
fortsatt i vintelige.

* Antalet personer med forsérjningsstéd och behov av ekono-
miskt bistdnd med 6vergéng till studier och arbete har pa-
verkats av pandemin. Dock sags en 6kad efterfragan pa ar-
betskraft infér sommaren, vilket paverkade verksamheten.

* Fastighetsunderhallet motsvarar satt malnivd med behov
under 150 kr per kvm.

* Underhéllet av gator ska motsvara det arliga behovet. Inom
gata och trafik kan inga storre tidsforskjutningar skénjas
som beror pa pandemin. Pandemin har inneburit mindre
trafik och firre minniskor i rorelse, vilket underlittat an-
liggningsarbetet i trafikprojekten. Stérre belidggningsarbe-
ten, forutom de objektspecificerade investeringarna, har
utforts pa Siterivigen/Sallerups byavig, Gasverksgatan,
Hundramannavigen, Trehidradsvigen, Staffansvigen, Stall-
gatan och Odengatan.



* Vard- och omsorgsnidmnden har inom given ekonomisk
ram tillgodosett det 6kade behovet av vard och omsorg.
Tilldggsbudget beviljades men avsidg kompensation fér pan-
demirelaterade merkostnader.

* Minskat behov av och arligen sidnkta kostnader for férsérj-
ningsstdd har inte uppnatts med anledning av pandemin.

. Overférmyndarniimnden har i viss man 6kat antalet dren-
den per handldggare med stod av digitaliserade processer.
Utvecklingsarbetet fortsitter.

God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts nir det fi-
nansiella malet om resursutrymme, éverskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmal natts. Till bedomningen om god ekonomisk hushall-
ning hér maluppfyllelse av ndimndernas verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning.

Balanskravet klarades enligt det lagstadgade balanskravet
2021 med 107,7 mnkr, se not 11. Avgar fran balanskravet ore-
aliserad vinst med 14,3 mnkr, forsikringsersittning pa 1,9
mnkr samt reavinst vid férsédljning av Eifab 37,6 mnkr. Efter
avsittning till resultatutjimningsreserven blir balanskravsre-
sultatet 77,7 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr) 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 1615

Reducering av samtliga realisationsvinster -53,8

varav orealiserade vinster -14.3

varav reavinst forsaljning -376

varav forsakringsersattning -19

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 107,7

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -30,0
Balanskravsresultat 77,7

Analysmetod

Analysen bygger pé fyra aspekter:
* Resultat och kapacitet
* Risk och kontroll

Resultat och kapacitet visar pa vilken balans kommunen haft
mellan sina intikter och kostnader under aret och &ver tid
samt den kapacitet kommunen har for att méta finansiella
svéarigheter pa kort och lang sikt. Arets resultat analyseras, hur
det uppstatt samt hur tendenser och obalanser paverkar kapa-
citeten. Aven investeringsutvecklingen omfattas av analysen.

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommu-
nen har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hir analyseras
laneskuld, borgensataganden och pensionsétaganden. Ett teck-
en pa god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f6ljs.
Hir analyseras bland annat nimndernas budgetavvikelser.

Analys av 2021

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat
ska 6verstiga noll, det vill séga visa 6verskott. Kommunens
egen malsittning dr att resultatet ska vara minst en procent av
skatteintidkter och generella statsbidrag inklusive fastighetsav-
gift. Arets resultat blev 161,5 mnkr inklusive reavinster.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatutjamningsreserven, RUR, omfattar 105 mnkr. Reser-
ven kan anvindas for att utjamna intikter 6ver en konjunktur-
cykel, det vill sdga i simre ekonomiska tider. Kommunen har
ett sirskilt regelverk som fullmiktige antagit for nir inséttning
och uttag kan ske. Medel fran reserven har nnu inte anvénts,
foreslas avsittning for 2021 med 30 mnkr. Principerna for
RUR bygger pa en reservering grundad pé erhéllna skattein-
tikter och generella statsbidrag. Eftersom aret 2021 inneburit
stor ekonomisk kompensation fran staten via extra generella
statsbidrag och intédktsutvecklingen framéver blir relativt sett
samre, foreslas att kommunen ytterligare fyller pa den eko-
nomiska reserven. Ett nytt regelverk vintas fran 1 januari
2023 med eventuella 6vergangsregler och nya forutsittningar
for utjamning av intikter 6ver konjunkturcykler. Kommunen
har inget direkt behov av att ligga hela dverskottet till det
egna kapitalet. Aven med beaktande av pensionsskulden har
kommunen en relativt stor fsSrmdgenhet. Arets resultat 4r ver
tva procent dven efter forslaget till avsittning till reserven
och med beaktande av intdkterna fran férséljningen av Eifab
som ska ldggas till det egna kapitalet. Overskott till f6ljd av
intdkter fran forsiljning av tillgangar eller liknande kan inte
reserveras. Kommunen har ett stort investeringsbehov, varfor
kommunens stora éverskott med forslaget anvinds till att bade
skapa okade forutsittningar att sjilvfinansiera investeringar i
enlighet kommunens ekonomiska 6vergripande mal och ge
mdojlighet att uppritthélla verksamheten.

Resultatutjamningsreserv, RUR, (mnkr)

Ar 2019 2020 2021

Ingadende varde T4 T4 105
Reservering till RUR o] 3] 30
Disponering av RUR o] 0] 0
Utgdende varde 74 105 135

Avvikelsen mot budget 2021 blev 151,5 mnkr bittre da budget
2021 planerades for mindre 4n en procents 6verskott av skat-
teintikter och generella statsbidrag med 10,0 mnkr.

Arets overskott 2021 var ca 82 mnkr bittre #n i delarsrappor-
ten inklusive finansforvaltningen.

Sammanstallning bokslut 2020, prognos delarsrapport 2021
samt bokslut 2021 (mnkr)

Prognos
Delars-
Bokslut rapport Bokslut Budget Avvikelse
2020 2021 2021 2021 2021
Namnder totalt 19177 -2060/4 -20392 -20528 13,6
Finansforvalt-
ningen -91,5 -78,2 -69,8 -53,8 -16,0
Verksamhetens 55, 21386 -21090 -2106,6 2,4
nettokostnad
Skatteintakter och
generella stats-
bidrag, finans- 2 060,0 21511 2164,0 2101,0 63,0
forvaltningen
Generella stats-
bidrag, namnder* 166 00 166
Finansnetto 239 66,6 89,9 15,6 743
Arets resultat 74,7 791 161,5 10,0 151,5
“INd&mnderna redovisar ca 16,6 mnkr som generella statsbidrag
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Finansférvaltningen

Finansforvaltningens bokslut for 2021 &r ett 6verskott med ca
121 mnkr i forhéllande till budgeten. Extra statsbidrag och
intakter fran forsiljning av Eifab och extra utdelning 4r en del
av forklaringen till det relativt stora verskottet.

Finansforvaltningens poster bestar av manga olika delposter.
Se tabell nedan som forklarar 6verskotten.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har gett ett 6verskott
med totalt 63 mnkr fér finansférvaltningen. Skatteintidkterna
har gett ett 6verskott med 56 mnkr. Generella statsbidragen
for finansforvaltningen har gett 7 mnkr.

Némnderna har enligt RKR:s anvisningar redovisat delar av
sina statsbidrag som generella statsbidrag med ca 16,6 mnkr.
Namndernas generella statsbidrag avser skolmiljarden samt
statsbidrag for god vard och omsorg avseende éldre.

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan kostnader och
intékter, har gett ett dverskott med cirka 74 mnkr pé finans-
forvaltningen. Overskottet beror framforallt p4 forsiljningen
av Eifab, hogre utdelning fran Kraftringen och orealiserade
kapitalvinst for kapitalplaceringar avseende pensioner. Rinte-
kostnaderna 4r ocksa ldgre pa grund av att kommunen har

haft god likviditet.

Finansférvaltningen/Kommunstyrelsen

Avvikelse budget bokslut 2021 (mnkr) Summa
Personalrelaterade poster inklusive pensioner 54
Volymer, reserver -8,2

Nedskrivningar, saneringar etc. 241

Exploatering, nedskrivningar diverse projekt 2,8
Tillkommmande hyror 12,0

Kraftringen allman kommunal platsmark 11

Forlikning forskola 19

Skatteintakter 56,3

Generella statsbidrag 6,6

Forsaljning Eifab 376

Utdelning Eifab 150

Utdelning Kraftringen, Kormmunassurans, Kommunin- 27
vest '

Vardeférandring kapitalplacering 14,3

Ovriga finansiella intakter 0,6

Finansiella kostnader 38

Intern ranta finans 0,0

Ovriga poster -6,9

Summa: 121,3
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Diagrammet nedan visar arets resultat samt antagen budget

med flerarsplan fér aren 2022-2025.

® Bokslut 2019 och 2020
® Bokslut 2021
® Budget 2022 samt flerarsplan 2022-2025

Mnkr
180 1615
160 '
140 /A
120
100

80
60 —44,8~
40 @ 20 4—23,0—24,0—25,0—
20 [ Y [ ] [ ] ]

0
20

747

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ar
Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut, med-
an andra ligger utanfor kommunens kontroll. Exempel pa de
senare kan nimnas férindrad lagstiftning, utfall i skatte- och
utjimningssystem samt befolkningsutveckling. Nedan framgér
hur kommunens ekonomi paverkas av férandringar i ett antal
faktorer.

En férutsittning for en ekonomi i balans 4r god prognossiker-
het for skatteintikter samt generella statsbidrag samt budget-
foljsamhet i verksamheterna.



Kommunens huvudsakliga intékter &r skatteintékter, generella
statsbidrag och fastighetsavgifter, vilka finansierar den lépan-
de verksamheten. Dessa intdkter motsvarar ca 81 procent av
kommunens totala intikter, vilket 4r nagot ligre dn 2020. I de
finansiella intikterna redovisas ca 52,6 mnkr for orealisera-
de vinster samt reavinst vid férsiljning. Reducerar man bort
dessa intikter 4r det ungefir samma niv& som 2020, det vill
sdga 83 procent.

Skatteintdkterna blev ca 56 mnkr hégre 4n antagen budget.
Generella statsbidrag hojdes under aret med anledning av pan-
demin och 6verskottet blev ca 23 mnkr, varav 16,6 mnkr avser

VALTNINGSBERATTELSE

Utfallet blev den 1 november 2021 34 536 invanare, vilket blev
486 personer fler dn antagandet i budget 2021. Varje invanare
ger i genomsnitt 63 140 kr i intdkt. Slutavrikningen av skatte-
intdkterna for 2020 blev 5,6 mnkr bittre dn planerat i budget
2021. Avrikningen fér 2020 regleras likvidmassigt i januari
2022. Prognosen for 2021 skatteutfall blev 51 mnkr bittre dn
planerat som regleras likvidmissigt aret diarpa.

Skatteintékterna tillsammans med de generella statsbidragen
okade totalt 2021 med 120,6 mnkr eller 5,9 procent i forhél-
lande till 2020.

statsbidrag till nimnderna som ska redovisas som generella  Resultateffekt om féljande intréffar: Mnkr
statsbidrag. Kommunens antagande om befolkningsdkning 1 kr férandring av kommunalskatten 770
paverkar prognoserna for intédkterna. Till stod for planeringen 1 procents Ioneférandring 16,0
finns kommunens befolkningsprognos samt kontinuerlig upp- e
. A N A N 5 1 procents prisféorandring 8,0
foljning av in- och utflyttning av befolkningen som hédmtas fran . . s kaxeforandr o
e . P .. rocents avgirts-/taxeroranarin )
folkbokforingen samt jaimforelse med SKR:s skatteprognos proce! ? : — ¢
for riket. 2021 budgeterades skatteintikterna utifran 34 050 10 miljoner forandrad upplaning Ol
invanare den 1 november 2020. 10 heltidstjanster 5.2
100 kommuninvanare 6,0
1 procent forandring av generellt statsbidrag 7,0
Intdkter (mnkr)
Procentuell Procentuell
Bokslut Bokslut o6kning Bokslut okning Budget Avvikelse i
Ar 2019 2020 2019/2020 2021 2020/2021 2021 mnkr 2021
Skatteintakter 14251 14223 30% 15123 6,3 % 1456,0 56,3
Generella statsbidrag 5423 6377 77 % 668,3 4.8 % 645,0 233
Skatteintakter och generella 19674 2060,0 47% 2180,6 59% 2101,0 79,6

statsbidrag totalt

Sokta bidrag - riktade statsbidrag

Nimnderna soker en rad bidrag som ocksa anvénds for att fi-
nansiera den service och de tjinster som kommunen produce-
rar till invanarna. Externa sokta bidrag 4r redovisade med ca

Riktade statsbidrag arsredovisning 2021 - Vard- och omsorgsnamnden
(Migrationsverkets |6pande ersattningar ej inkluderat)

Erhallit

Sokt bidrag, statsbidrag,

Bidragsgivare Belopp (tkr) Belopp (tkr)

Socialstyrelsen: Habiliteringsersattning 1728 1728
Socialstyrelsen: Utvecklingsmedel for

arbete mot vald i nara relation 302 302
Socialstyrelsen: Motverka

ensamhet bland aldre och dkad kvalitet 1847 1847
inom demens

Skanes Kommuner: God och néara vard 4201 4201

Socialstyrelsen: Aldreomsorgslyftet 10 308 10 308
Socialstyrelsen:

God vard och omsorg av aldre 12139 12139

Kammarkollegiet: Valfardsteknik 493 493
Socialstyrelsen: Statsbidrag till regioner

och kommuner till foljd av covid-19 n7n n7n
Lansstyrelsen:

Statsbidrag personligt ombud 405 405
Socialstyrelsen: Hallbart arbetslivinom

vard och omsorg (dterhamtningsbonus) 600 600

Socialstyrelsen: Specialistkompetens 185 185

underskoterska aldreomsorg

148 mnkr 2021 exklusive momsersittning, aterbetalda bidrag,
sjuklén och ersittning for personlig assistans. Motsvarande

belopp for 2020 var 151 mnkr.

Tids-
Redovisat Ater- Rest. begransad,
2021 betalning belopp Tidsperiod sluttid
1445 283 0] 2021 2021
144 158 0 2021 2021
902 945 0] 2021 2021
Ingen ater-
2871 6] 1330 2021 betalning
3972 6 336 0] 2021 2021
12139 o] 0 2021 2021
493 o] 0 2021 2021
n77 6] 0 2021 2021
405 o] 0] 2021 2021
531 69 0 2021 2021
0 o] 185 2021 2022
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Riktade statsbidrag arsredovisning 2021 - Barn- och familjenamnden

Erhallit

SOkt bidrag, statsbidrag,

Belopp (tkr) och Belopp (tkr) och Ev. tidsbegransad,
Bidragsgivare tidsperiod tidsperiod sluttid Ev. dterbetalning
Kulturradet: Skapande skola  L&sar 2020-2021:1040  L&sar 2020-2021: 700 L&sar 2020-2021: L&sar 2020-2021: 85

Lasar 2021-2022:1060  Lasér 2021-2022: 583 Juni 2021

Lasar 2021-2022:

Juni 2022
Skolverket: Battre sprakutveckling forskolan 1095 1095 2021-12-31  Aterredovisning gors
under 2022
Skolverket: Elevhalsa 726 675 2021-12-31 /&terredovisning
gors under 2022,
men aterbet. prognos
av hela bidraget
Skolverket: Hogskolestudier i specialpedagogik 1014 1014 2021-12-31 -
Skolverket: Karriartjanster 3768 3768 Pagaende -
Skolverket: Kvalitetssakrande insatser i forskolan 1738 1738 2021-12-31 -
Skolverke: Likvardig skola 23263 23263 2021-12-31 Aterredovisning gors
under 2022
Skolverket: Lovskola 454 454 2021-12-31 -
Skolverket: Lararassistenter 1487 1487 2021-06-30 -
Skolverket: Lararlonelyftet 7 349 7 349 pPagaende -
Skolverket: Laslyftet 215 215 2021-06-30 -
Skolverket: Laxhjalp 3380 3380 2021-12-31 Aterredowsning gors
under 2022
Skolverket: Maxtaxa 7295 7295 2021-12-31 -
Skolverket: Omsorg under tid da forskola eller 368 368 2021-12-31 -

fritidshem inte erbjuds

Skolverket: Mindre barngrupper i forskolan

Lasar 2020-2021:

Lasar 2020-2021:

Lasar 2020-2021:

Aterredovisning gérs

16 052 6 053 Juni 2021 under 2022
HT 2021: 8 255 HT 2021: 3982 HT 20271
December 2021
Skolverket: Praktiknara forskning Lasar 2021-2022: 110 Lasar 2021-2022: 110 Juni 2022 Aterredovisnmg gors
under 2022
Skolverket: Specialpedagogik for larande Lasar 2020-2021: 272 Lasar 2020-2021: 272 Lasar 2020-2021: Aterredovismng gors
Lasar 2021-2022:550  Lasar 2021-2022: 550 Juni 2021 under 2022
Lasar 2021-2022:
Juni 2022
Skolverket: Strarka nyanlandas larande* Projektperiod: Projektperiod: 2022-12-31 -
2020-2022: 5179 2020-2022: 5179
Utbetalat 2021: 2199 Utbetalat 2021: 2199
SKR: Overenskommelse om insatser 488 488 2021-12-31 Aterredovisning gors
inom omradet psykisk ohélsa under 2022
Socialstyrelsen: Stimulansmedel for 985 985 2021-12-31 Aterredovisning gors
utvecklingsarbete samt kunskapsbaserad och under 2022
saker halso- och sjukvard och socialtjanst
Socialstyrelsen: Subventioner 1065 1065 2021-12-31 Aterredovisning gors

av familjehemsplaceringar

under 2022

* Statsbidraget delas med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Barn- och familjendamnden erhaller riktade statsbidrag fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. Dessa statsbidrag betalas ut som en dygnsschablon utan

ansdkan
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Riktade statsbidrag arsredovisning 2021 - Gymnasie- och utbildningshdmnden

FORVALTNINGSBERATTELSE

proj 39320

2021-06-2021-12

2021-06-2021-12

Erhallit
SOkt bidrag, statsbidrag,
Belopp (tkr) och Belopp (tkr) och Ev. tidsbegransad,
Bidragsgivare tidsperiod tidsperiod sluttid Ev. dterbetalning
Skolverket: Karriartjanster 830 830 Pagaende -
Skolverket: Lararloneliyftet 1255 1255 Pagaende -
Skolverket:Strarka nyanlandas larande* Projektperiod: Projektperiod: 2022-12-31 -
2020-2022:5179 2020-2022:5179
Utbetalat 2021: 2199 Utbetalat 2021: 2199
Skolverket: Gymnasial larlingsutbildning 2772 2 040 Pagaende Aterredovisas 2022
Skolverket: Yrkesforarutbildningen for vuxna** 1151 1151 2021-12-31 Aterredovisas 2022,
men delar av stats-
bidraget prognostise-
ras att betalas tillbaka
Skolverket: Yrkes-SFI** 375 375 2021-12-31 Aterredovisas 2022,
men delar av stats-
bidraget prognostise-
ras att betalas tillbaka
Skolverket: Yrkesvux** 7578 7578 2021-12-31 Aterredovisas 2022,
men delar av stats-
bidraget prognostise-
ras att betalas tillbaka
ESF: Ung kompetens i Eslov 1073 1073 2022-06-30 Slutredovisas 2022
(kommer ev. forlangas)
YH-myndigheten: Socialpsykiatri 2842 2842 Pagaende -
YH-myndigheten: Ekonomi 4 005 4 005 Pagaende -
YH-myndigheten: Driftingenjor VVS 553 553 Pagaende -
YH-myndigheten: Kort-YH driftingenjor 95 95 Pagaende -
YH-myndigheten: Produktionstekniker 368 368 Pagaende -
YH-myndigheten: 3D-printingspecialist 1996 1996 Pagaende -
* Statsbidraget delas med barn- och familjenamnden
** Ansdkan gors i samverkan med tolv andra kommuner
Riktade statsbidrag arsredovisning 2021 - Kultur- och fritidsnamnden
Erhallit
Sokt bidrag, statsbidrag,
Belopp (tkr) och Belopp (tkr) och Ev. tidsbegransad,
Bidragsgivare tidsperiod tidsperiod sluttid Ev. dterbetalning
Kulturradet: Starkta bibliotek proj 34004 1430 700 Ej aktuellt
2021-06 -2022-08 2021-06-2022-08
Kulturradet: Starkta bibliotek 2 proj 34005 1580 600 Ej aktuellt
2020-06-2022-03 2021-06-2022-03
Kulturradet: Inkop av litteratur proj 34006 130 130 Ej aktuellt
2021-01-2021-12 2021-01-2021-12
Region Skane: Folkpaket bibliotek proj 34007 120 120 Ej aktuellt
2019-07-2020-09 2019-07-2021-03
Region Skane: Experimentspar proj 34011 35 35 Ej aktuellt
2021-04-2021-12 2021-04-2021-12
Region Skane: 22 22 Ej aktuellt
Inkluderande demokratiprocesser proj 34013 2021-06-2021-12 2021-06-2021-12
Svenska Filminstitutet: 100 100 Ej aktuellt
Metodutveckling filmarbete proj 34018 2020-01-2022-05 2020-01-2022-05
Kulturradet: Kulturskolan proj 34027 434 434 Ej aktuellt
2021-05-2022-10 2021-05-2022-10
Kulturradet: Kulturskolan 18-19 proj 34028 1260 415 Ej aktuellt
2020-08-2022-08 2020-08-2022-08
Socialstyrelsen: Avgiftsfria lovaktiviteter 792 792 Ej aktuellt
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intdkterna visar hur stor del av
skatte- och statsbidragsintikterna som finansierar den I6pande
verksambheten i driften. I kommunerna rekommenderas gene-
rellt en niva av ett 6verskottsmal pa 2,0 procent, innebarande
att 98 procent av skatteintdkterna finansierar den I6pande
verksamheten.

De 2,0 procent av skatteintdkterna anvinds till att ticka upp
overgripande kostnader fér verksamheten, till exempel 4ldre
intjanade pensionskostnader, rintekostnader, till investeringar
eller oférutsedda kostnader som inte har kunnat forutses i den
antagna budgeten.

I Eslovs kommun har 6verskottsmalet kunnat begrinsas till
minst en procent, eftersom avsittning har skett sedan ar 2000
for att dimpa den kommande kraftiga 6kningen i pensions-
kostnader, den sé kallade puckeln.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och statsbidrag samt antagen budget med flerarsplan
for aren 2021-2025.

Bokslut 2019 och 2020
® Bokslut 2021
@ Budget 2022 samt flerdrsplan 2022-2025

Procent
101,0

999 998 997 996 —

100,0 —997

99,0
975

98,0

97,0 )

96,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ar

Nettokostnadens andel av skatteintikter och generella stats-
bidragsintikter blev cirka 96,7 procent f6r 2021, motsvarande
2020 var 97,5 procent.

Nettokostnaderna ckade mellan 2020 och 2021 med 5,0 pro-
cent. Skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat med 5,9
procent jamfort med 2020. Nettokostnadsokningen har en ldg-
re 6kning 4n intdkterna fran skatter och generella statsbidrag.

De externa intdkterna minskade mellan 2020 och 2021 med
2,3 procent, vilket framforallt beror p4 minskade bidrag. Kost-
nadssidan har 6kat med 3,9 procent, huvudsakligen pa grund
av stigande I6ne- och pensionskostnader.

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag (mnkr)

Procent/ Procent/
2019 2020 okning 2021 okning
Skatteintakter
inklusive generella 19674 2 060,0 47 % 2180,6 59 %
statsbidrag
Justerad nettokostnad (mnkr)
Procent/ Procent/
2019 2020 o6kning 2021 o6kning
Verksamhetens
nettokostnad -1952,3  -2009,2 29% -2109,0 50 %
Jamforelse-
stérande post 107 20 szfe
Justerad
nettokostnad -1963,0 -20N,2 25% -21616 7.5 %

Skatteintikter och generella statsbidrag och kostnad per invanare

Den arliga 6kningen av intdkterna till kommunen ska an-
vindas for att ticka upp lopande verksamhet och overskott.
Intikterna ska ricka till service och tjinster till fler invanare,
varfor det dr viktigt att fslja upp hur intikterna forindrats
per invénare.

Nettokostnadsutvecklingen per invdnare blev for aret som gick
61 869 kr. Jamfor med ar 2020 okade nettokostnader per in-
vanare med 2 406 kr, vilket 4r en 6kning med 4,0 procent.
Nettokostnaden ger en 6vergripande analys av ekonomin,
men maste analyseras med andra faktorer, som befolkningens
struktur till exempel alderssammansittning, den geografiska
strukturen, sociala strukturen etc. samt brytas ner och analy-
seras per verksamhetsomrade.

Finansiellt netto

Finansnettot uppgick till ett positivt 6verskott med 89,9 mnkr.
Avvikelsen mot budget 4r 74,3 mnkr.

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intdkter och
finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto ar viktigt, efter-
som det tillfsr medel till den I6pande verksamheten och bidrar
till kommunens 6verskott.
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Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag per in-
vdnare blev for aret som gick cirka 63 970 kr. Jamfort med ar
2020 okade intdkterna per invanare med 3 003 kr, vilket 4dr en
okning med 4,9 procent.

Nettokostnader per invanare samt
skatteintékter och generella statsbidrag per invanare

Kronor per invanare

Procent/ Procent/
2019 2020 o6kning 2021 o6kning
Nettokostnader
per invanare 58272 59 463 2,0 61 869 4,0 %
Intakter per
invanare 56 942 60 967 38 63 970 4,9 %
Finansnetto (mnkr)
Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse
2019 2020 2021 2021 2021
Summa 297 239 15,6 899 74,3



Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten &r ett matt p4 kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats av egna medel. De faktorer som paverkar
soliditeten dr arets resultat samt férdndringen av tillgangar
och skulder. Ju hégre soliditet kommunen har desto ligre
skuldsittning. Vid utgangen av 2021 var kommunens soliditet
59 procent, vilket 4r ligre 4n motsvarande period 2020 med 61
procent. Om hénsyn tas till ansvarsférbindelse fér pensioner
ar siffran 40 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Eslovs kommun har under 2021 ¢kat laneskulden med 193,4
mnkr. Totalt uppgar laneskulden till 733,9 mnkr. Av dessa &r
417,9 mnkr vidareutlanade till VA SYD. Laneskulden till den
kommunala verksamheten ir 1ag, men kommer att 6ka i takt
med behovet av 6kade investeringar.

Skuldsattning

Utestaende Kapital- Snittranta

Langivare skuld, mnkr bindning ar %
Skuldsittningsgraden belyser hur stor del av tillgdngarna som  Bokslut 2019 Kommuninvest 3723 248 0,72
finansierats med frimmande kapital. Denna berdknas som  goksjut 2020 Kommuninvest 5405 238 043
kvoten mellan skulder och eget kapital. Uttryckt i procent 5 .o 12091 Kommuninvest 733,90 182 044
var skuldsittningen 68,2 procent vid 2021 ars utgang. Mot-
svarande siffra 2020 var 64,1procent. I dessa siffror ingar den
vidareutlaning som sker varje ar till VA SYD.
Soliditet och skuldséattning
Ar/Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Eget kapital 1426,3 14641 15296 16043 1765,8
Avsattningar 15,6 247 290 474 46,1
Langfristiga skulder 2139 2489 3776 5319 718,0
Kortfristiga skulder 3329 376,0 360,7 4488 4397
Summa enligt redovisningen 1988,7 2137 2296,9 26324 2969,6
Soliditet 1 enligt redovisning 72 % 69 % 67 % 61 % 59 %
Effekter vid full skuldféring pensionsforpliktelser *)
Ansvarsférbindelse pensioner 620,8 5957 5827 569,7 5641
Justerat eget kapital 805,5 8684 9469 10346 1201,7
Soliditet 2 inkl. pensionsforpliktelser 41 % 41 % 41 % 39 % 40 %
Redovisat resultat i resultatrakningen 713 377 44.8 747 161,5
Forandring i ansvarsforbindelser pensioner 16,1 251 13,0 16,0 5,6
Justerat resultat 87,4 62,8 57,8 90,7 167,1

*) Om kommunen, mot gallande lag, redovisat ansvarsforbindelsen som skuld hade kommunens resultat och eget kapital forandrats
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Likviditet

Det kapital kommunen har att tillga pa kort sikt 4r behallningen
i kassa/bank och likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga
betalningsférmaga. Den kan visas som omsittningstillgdngar
i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet, och anges i
procent. Ju ligre tal desto storre risk for att likviditetsbrist ska

uppsta. Behallningen uppgick vid arsskiftet till 83,1 mnkr.

Kassalikviditet

Ar 2019 2020 2021
Inklusive semesterldéneskuld 65,9 % 777 % 93,8 %
Exklusive semesterléneskuld 83,4 % 96,7 % 10,3 %

Kommunens kortfristiga skulder for 2021 uppgar till 439,7
mnkr. Semesterloneskulden utgér 93,6 mnkr. Kommunens
likviditet bedoms som god i nulédget.

Kreditlimiten uppgar till 150 mnkr fér koncernen.

Kommunalskatt

Ar 2021 var kommunalskatten 20,54 kr i Eslovs kommun. Ge-
nomsnitt for kommunerna i Skane var 20,66 kr och rikssnittet

lag p& 20,71 kr.

Borgen

Borgensataganden uppgar till totalt till 1 242,8 mnkr vid ars-
skiftet 2021-2022, en minskning med 75,4 mnkr jaimfort med
2020-2021. Minskningen beror p4 att kommunen inte ling-
re har nagot borgensatagande mot Fastighets AB Giddan,
en minskning med 130 mnkr, samtidigt som atagandet mot
Eslovs Bostads AB och Sydvatten okat med 54,6 mnkr. Se
tabell nedan och se vidare under kommunkoncern.

Borgensataganden
Ar/Mnkr 2019 2020 2021
Kommunala bolag 1035,0 1235,0 1155,0
Eslovs Bostads AB inkl. dotterbolag 905,0 1105,0 1155,0
Eslovs Industrifastigheter AB 0,0
Kopparhasten Fastigheter AB 0,0
Fastighets AB Gaddan 130,0 130,0 0,0
Mellanskanes Renhallnings AB 0,0
Sydvatten AB 73,6 77,2 81,9
Egna hem 01 0,1 0,1
Féreningar och organisationer 6,0 59 58
Eslovs Ridhus AB 4.4 43 4.2
Hasthagens Ryttarférening 1,6 1,6 1,6
Summa: 1147 1318,2 1242,8

Pensionsforpliktelse

Kommunen har ett ansvarsatagande avseende pensioner
som uppgar till ca 564,1 mnkr inklusive loneskatt, vilket &r
en minskning av skulden med ca 5,6 mnkr sedan aret innan.
Skulden kommer att minska ytterligare eftersom ingen ny
skuld tillkommer utan pensionerna finansieras I6pande.

Pensionsatagandet redovisas enligt den s& kallade blandmo-
dellen, vilket innebir att pensionskostnaderna fran och med
1998 kostnadsférs vid intjanandet.

30 ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Under aret har livslingdsatagandet héjts och skulden okar
didrmed. Eftersom kommunen har en férsidkringslosning 6kas
endast de framtida inbetalningarna.

Avsattningar/ansvarsférbindelse

Fran och med bokslut 2015 ska skuld redovisas for de foértro-
endevaldas pensioner enligt OPF-KL.

Pensionsskulden f6r fortroendevalda var 2021 ca 2,7 mnkr
inklusive l6neskatt. Motsvarande belopp var 2020 ca 2,4 mnkr.

Ovrig del av avsittningen bestar i huvudsak av garantipensio-
ner och sirskilda alderspensioner med ca 25,2 mnkr inklusive
loneskatt. Aret innan uppgick dessa till ca 25 mnkr.

Prognosen for ansvarsforbindelsens arliga forandring inklusi-
ve 16neskatt 2021-2024 framgar av nedanstaende tabell. Skul-
den minskar i takt med att pensionsrittigheterna intjinade
fram till 1998 fasas ut med tiden till att 2024 uppga till ca 496
mnkr.

Ansvarsférbindelse
Ar/Mnkr

Ansvarsforbindelsens
arliga skuldférandring

2020 2021 2022 2023 2024

-13 -17 -17 -18 -17

Pensionsutbetalningarna fran ansvarsforbindelsen 2021 blev
ca 34,4 mnkr. 2020 var beloppet 35,8 mnkr.

Fran overskottsfonden skedde inget uttag under aret.

Kommunens samlade kostnader fér pensioner

Kostnaderna 6kar snabbt. Pensionskostnaden uppgick under
aret till 133,7 mnkr inklusive I6neskatt. 2020 uppgick kostna-
den till 123,4 mnkr

Medel avsatta for framtida pension

Kommunen hanterar de framtida pensionsutbetalningarna
pa tva sitt. En ansvarsférbindelse gentemot de anstillda finns
uppbyggd. Kostnaderna f6r intjinade pensioner inom an-
svarsforbindelsen tas 16pande och belastar dirmed den arliga
driften. Eftersom bade nyintjinade och de tidigare intjina-
de pensionerna inom ansvarsforbindelsen belastar driften,
far dagens skattebetalare svara fér bade intjinade pensioner
inom ansvarsférbindelsen och de pensioner som intjanas for
den nuvarande verksamheten. For att minska denna dubbla
belastning pa ekonomin har kommunen i samband med det
goda overskottet satt av medel. Dessa placerats pa kapital-
marknaden for att vid senare tillfille anvindas foér att svara
for en del av de framtida pensionsutbetalningarna inom an-
svarsférbindelsen.

En matchningsanalys fér de uttagen fran avsittningen &r
framtagen. Denna stracker sig fram till 2029. Forvaltare av
pensionsmedel har varit Ohman, Danske Bank och Swedbank.

Total behallning baserat var den 31 december ca 116,6 mnkr,
varav 101,5 mnkr utgjorde marknadsvirde pa kapitalplace-
ringar och resterande del 15,1 mnkr utgjorde oplacerade
medel. Kommunens likvida medel uppgick den 31 december

till ca 83,0 mkr.



Uttag till Iopande pensionskostnader har under éret inte skett.
Den sista december var fordelningen mellan aktier och rin-
teplaceringar enligt normalportfslj 60 procent respektive cir-
ka 40 procent. Riskexponeringen for kapitalférvaltning har
overgripande foljts under &aret. Placering i globala aktier har
okat, vilket beror pa att Robur gjorde om en befintlig svensk
aktiefond till en global fond. 40-procentsnivan har ddrmed
overskridits med 4 procent. Virdet paverkas dven av kronkur-
sens utveckling i forhallande till dollarn. Virdet pa innehavet
har inte minskat efter arsskiftet trots borsnedgangarna. Kro-
nan har fallit mot dollarn. Andelen svenska aktier 4r — som
en fo6ljd av omldggningen - ldgre 4n tidigare. Roburs atgird
foranleder 6versyn av placeringarna och eventuellt behov av
omplacering av medel. Riskspridningen kan samtidigt bred-
das. Det andra sittet som kommunen hanterar intjinade pen-
sioner pa 4r att 1dpande betala in en premie till KPA. KPA
har i slutet av aret aviserat kraftigt h6jda avgifter pa grund av
lingre livslingdsantagande. Dock ddmpas kostnadsékningen

av stigande prisbasbelopp.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Ar/Mnkr 2019 2020 2021
Aterlanade medel
Avsattning for pensioner -29,0 -294 -28)1
Ansvarsforbindelser -5827 -569,7 -5641
Pensionsmedel, marknadsvarde 776 86,6 101,5
(exklusive e placerade medel)
Summa aterlanade medel -534,1 -512,5 -490,7
Pensionsmedel
Marknadsvarde 77,6 86,6 1015
Avgar bokfort varde -46,1 -56,4 -57.0
Overvarde *) 315 30,2 445
Avgar overvarde foregaende ar -20,7 -31,5 -30,2
Forandring dvervarde 10,8 -1,3 14,3
Reavinster, reaférluster, utdelning 0,0 0,0 0,0
Summa avkastning 10,8 -1,3 14,3

*) Overvarde ar skillnaden mellan marknadsvarde och bokfért varde

PERSONALEKONOMISKA SIFFROR

Eslévs kommun viixte i antal anstillda under 2021. I december
2021 var 2 653 medarbetare tillsvidareanstillda i Eslévs kom-
mun vilket dr 69 personer fler 4n 2020. Antalet arsarbeten som
genomfordes av tillsvidareanstéllda 2021 var 2 068, vilket inne-
bér en 6kning med 75 jamfort med 2020. Fortfarande kvarstéar
stora utmaningar féor kommunens kompetensforsorjning, dar
det &r svart att hitta medarbetare inom manga yrkesgrupper
i vilfirden, exempelvis sjukskéterskor, pedagogisk personal,
tekniker och ingenjérer med flera.

Lonesversynen 2021 forsenades nagot, da lonesversynen for
2020 var klar forst i februari 2021 pa grund av att avtalsrorel-
sen drog ut pa tiden. Kommunens medarbetare fick ny 16n
for 2021 utbetald i juni, men retroaktivt frdn och med 1 april.

Infor arets 16neéversyn var det endast Lararforbundet och
Lérarnas Riksforbund som gick in i en avtalsrorelse, vilken
avslutades i april med ett nytt kollektivavtal, HOK 21. Avtalet
ar fortsatt sifferlost och fériandringar i avtalet medfsrde att alla
lararforbundens medlemmar anstéllda mellan 1 april och 30
juni fick utbetalt ett engangsbelopp om 2 000 kr proportioner-
ligt utifran sysselséttningsgrad.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aterigen har antalet medarbetare i kommunen som tjanar
6ver 7,5 inkomstbasbelopp och dirmed kvalificerar sig for ho-
gre avsittningar till tjdnstepension 6kat; fran 279 medarbetare
ar 2020 till 303 medarbetare i slutat av 2021. Detta medfér en
hogre kostnadsékning for pensionsavsittningar dn kostnads-
okningen for 16ner.

Covid-pandemin har haft en fortsatt stor paverkan pa kommu-
nens hilsotal och arbetsmiljéarbete, dd pandemin har varit
en konstant faktor som medf6rt stora utmaningar fér bade
bemanning och arbetsmilj6. Kommunens hilsotal har for-
bittrats ndgot under 2021 jamfért med 2020. Efter oktober
ar hélsotalet for kommunen som helhet 91,9 procent, jamfort
med 91,1 procent f6r 2020. Nivén &r fortfarande hégre 4n inn-
an pandemin och sa linge rekommendationer om att stanna
hemma 4ven vid sma symtom kvarstar, kommer sannolikt
korttidsfranvaron att vara fortsatt hog. Det 4r med andra ord
en bit kvar till malet pa 95 procent och de stérsta utmaning-
arna kvarstar framforallt inom kontaktyrkena i vard- och om-
sorgsnamnden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Sjukfranvaro*

Ar 2016
Total sjukfranvarotid, procent 81
Tillganglig ordinarie arbetstid (timmar)*) 5257131
Tiden med langtidssjukfranvaro, procent 55]1
Sjukfranvarotid for kvinnor, procent 88
Sjukfranvarotid for man, procent 50
Sjukfranvaro i dldersgruppen 20-29 ar, procent 6,3
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar, procent 83
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar eller aldre, procent 8,5

*) Siffrorna i tabellen ar justerade jamfort med tidigare ar

Syftet med kommunens reglemente f6r intern kontroll 4r att
starta processer som pé ett strukturerat sitt leder till forbatt-
ringar i kommunens interna kontrollsystem. Enligt kommu-
nens regler for intern kontroll faststiller nimnder och styrel-
ser arligen planer fér uppfsljning av intern kontroll. Plan for
innevarande &r samt rapport om utférda kontroller féregaende
ar rapporteras arligen till kommunstyrelsen och revisionen.
Kommounstyrelsen har ett évergripande och samordnande an-
svar for intern kontroll. Under 2021 har revidering skett av
kommunens interna kontroll.

For att folja upp att inriktningen pa kontrollerna inte blir for
sniv, delas kontrollerna fran och med 2008 in under rubriker
for malomraden for intern kontroll:

1. Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

3. Efterlevnad av lagar, féreskrifter och riktlinjer

4. Kommunstyrelsen har dven en fjirde malkategori, med-
borgarfokus.

Pa sa sitt skapas en bild av om ndmnderna behover inrikta
riskinventeringen mot négot av de andra malomradena for
intern kontroll, i syfte att fo en bred och balanserad intern-
kontrollstruktur.

Nedan féljer en sammanfattning av nimndernas interna kon-
troll under 2021:

Kommunstyrelsen: Vid uppfoljningen av arets internkon-
trollplan kan konstateras att rutinerna, i stort sett, fungerar
enligt rutinbeskrivning. Det har upptickts ett métproblem
vad giller kontrollmomentet kring uppf6ljning av att dele-
geringsbeslut anmils. Eftersom det inte finns nagon uppgift
kring hur manga beslut det borde vara, gar det inte heller att
méta hur manga som saknas. Juridiska avdelningen kommer
att gora ett arbete for att 6ka kunskapen kring skyldigheten
att anmila delegeringsbeslut. Kvalitetsgranskning/Gversyn av
LAS-processen i samband med &vergang till digitalt system
visar att projektet med att digitalisera hanteringen av LAS har
stannat av, vilket innefattar bland annat inférande av sérskild
LAS-modul i eCompanion, eftersom det inte finns nagon tyd-
lig rutin eller ett tydligt system for registrering av ansprak pa
foretradesritt. Hanteringen och framtagande av foretriddeslis-
tor r tillfredsstillande.

Granskning att skyddsronder genomfors i syfte att sikerstilla
att verksamheten efterlever stillda krav. Cirka 70 procent av
arbetsplatserna har utfort skyddsrond. Stickprov har utforts pa
cirka 15 procent av de utférda skyddsronderna for att granska
kvalitet. I de granskade skyddsronderna har ungefir hilften
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brister i utférande, frimst gillande avsaknad av riskvérde-
ring och/eller atgirder. Behov finns av att utveckla rutinen
ytterligare.

Kontroll har skett for att kvalitetssdkra uttaget av arvoden
for fortroendevalda. Kontroll av férlorad arbetsinkomst har
genomforts av ledamoter i kommunstyrelsen. Stickprovskon-
troll har skett for dem som har fétt erséttning utbetald. Utifran
detta har dven underlag granskats. Vid kontroll finns det fall
ddr angiven ersittning inte 6verensstimmer med annan ar-
betsgivares uppgifter. Manga underlag om l6neavdrag ar inte
aktuella, dldre dn tre ar. Slutligen har efterlevnad av kommu-
nens riktlinjer for exploateringsavtal kontrollerats och rutinen
har visat sig fungera.

Kultur- och fritidsndmnden har genomfort den arliga gransk-
ningen av bidragen till sju féreningar. Inga brister framkom.
Vid kontroll av rutiner i samband med personalbyte, ink6p
och betalning av fakturor framgar endast mindre brister. Be-
rord personal dr informerad. Stickprov av dokumenthantering
blev uppskjuten.

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden har gjort en omarbet-
ning av nimndens interna kontrollpunkter for att cka fokus
pa de mest vitala punkterna for verksamheten. Parallellt med
detta arbete har det gjorts en &vergripande revision av den
interna kontrollen. Kontrollpunkter &r uppféljning av belys-
ning, uppféljning och utvirdering av tillsynsarbetet kopplat
till plan- och bygglagen, upprittade projektkalkyler i 6ver-
ensstimmelse med anbud, handlingsplan kopplad till det
systematiska arbetsmiljoarbetet, att verksamhetsplanen som
beslutas av nimnden ocksa genomfors, att diarieféringen och
dokumentationen av drenden gors pa ett sitt si att gallring och
arkivhallning kan ske i enlighet med informationshanterings-
plan och arkivreglemente samt férankring av handlingsplan
for barnrittsarbetet.

Inom vérd- och omsorgsndmndens ansvar har kontroll skett
av foljsamhet gentemot budget. Inférd atgirdsrutin dr funge-
rande och arbete enligt atgérdsrutin har skett under ar 2021.
Kontroll har dven skett att regelbunden budgetuppfoljning
genomfors och héller en tillrackligt god kvalitet for att ge en
rittvisande bild av resultat och underlag till prognos. Logg-
kontroller/atkomstkontroll har skett i mycket begridnsad om-
fattning och visade inget anmérkningsvirt.

Efterlevnad av riktlinje och rutin fér avvikelsehantering, lex
Sarah, klagomal och synpunkter med manatliga uppfoljningar
avseende SoL/LSS-avvikelser bedéms vara god men fortsatta
uppfoljningar och stodinsatser behovs vid behov. Detta kom-
mer att ske i form av egenkontroll under 2022.



Under 2021 har arbete med att ta fram rutiner foér felaktiga
utbetalningar av forsorjningsstod paborjats. Detta arbete ska
vara klart tidigt 2022 och direfter behover det fattas beslut om
rutinerna antas och verkstlls.

Slutligen har en genomgéng av systemkarta utifran NIS-direk-
tiv genomforts. NIS-direktivet &r till for att sikerstélla en hog
informationssikerhetsstandard i samhillsviktiga och digitala
tjanster. Kontroller sker i enlighet med och vid de tidpunkter
som regleras i riktlinjer och interna rutiner.

Servicenimnden har under aret f6ljt upp organisations-
beskrivning, processer och rutiner for postéppning, diarie-
foring, arkivering, ekonomisk kontroll och uppfsljning, kom-
petensforsorjning, systematiskt arbetsmiljéarbete samt skydd
avseende fastigheterna. Inga brister har identifierats.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har gran-
skat studielingd pa respektive kurs per studievig for eleverna
inom SFI. Nimnden har tagit det av resultaten for 2021. Upp-
foljning av projekt som avslutas eller pdgér inom arbetsmark-

MILIOREDOVISNING 2021

Hir foljer en kort sammanfattning av en del av allt det goda
miljoarbete som utforts inom kommunorganisationen under
2021.

Ekokommunen Eslév

Arbetet med hallbara upphandlingar har utvecklats vidare. Nu
finns och anvinds ett verktyg som bidrar till att identifiera de
upphandlingar dir miljékrav ger bist miljonytta.

Kultur- och fritidsndmnden har fatt anvindning av det nya
verktyget Hallbara arrangemang i bland annat ungdomsverksam-
heten och vid invigningen av Stora torg. Biblioteket har utveck-
lat Kreativitetet, dar den som vill kan lana verktyg, symaskiner
och 3D-skrivare. P4 biblioteket har ocksd anordnats kreativa
workshoppar kring skapande och aterbruksdesign.

Arets miljopris delades mellan tva naturentusiaster — Sven
Bauer som upplatit mark for &tgirder som gynnar vilda pol-
linerare och som ordnat livsrum for bland annat backsvalor,
och Britta Levin som odlar blommor i samklang med naturen
och ddrmed skapar trivsel for savil minniskor som mikroor-
ganismer och humlor.

Under éret arrangerade Carl Engstrémgymnasiet tillsammans
med Eslovs Stadskidrneforening en hallbarhetsvecka i okto-
ber. Dir deltog elever med bland annat skripplockning. De
ordnade ocksé ett event pa Stora torg med utstéllning om
de 17 globala héllbarhetsmalen och med sina egna héllbara
foretagsidéer.

Maltidsverksamheten arbetar idogt med att minska matens
ekologiska fotavtryck genom att rikna p& matens klimatpéver-
kan och anpassa mot allt mindre sammantagna utslidpp. Hela
75 procent av skolmaltiderna kunde klimatmirkas (max 0,5 kg
koldioxidekvivalenter per kilo livsmedel) under héstterminen.

Arbetet med att f& Vombsjosinkan utndmnt till biosfirom-
rdde av UNESCO fortsitter. Under sommaren hélls den f6r-
sta Biosférfestivalen med manga olika héllbara arrangemang
inom hela omréadet, som ryms inom Eslévs, Lunds och Sjébo
kommuner.

FORVALTNINGSBERATTELSE

nadsenheten under de senaste tva aren. Nimnden beslutade
att den har tagit emot redovisningen och lade den till hand-
lingarna. Omfattning av arbetsférlagt lirande (APL) pa yrkes-
program p& kommunens gymnasieskola. Namnden beslutade
att den har tagit emot redovisningen och hade inget att erinra
om sakinnehallet.

Barn- och familjenimnden har granskat rutiner fér hem-
flytt inom socialtjinsten. Vidare har skolskjuts och anvind-
ning av disciplindra atgirder inom grundskolan fsljts upp.
Niamnden har lagt rapporterna till handlingarna.

Overférmyndarnimnden har granskat att nya stillfore-
triadare kontrolleras i polisens belastningsregister och i krono-
fogdens register samt i aktuella kommuners sociala register.
Arets uppfoljning koncentreras i huvudsak pa kontrollerna i
de aktuella kommunernas sociala register. Uppf6ljning av att
djupgranskningsrutin fungerar och f6ljs och av uppf6ljning av
att granskningsprocess fungerar och foljs. Alla tre punkterna
utfors enligt plan.

Energi och klimat

Eslovs kommun fortsitter sin resa mot en fossilbrénslefri or-
ganisation. Under aret deltog kommunorganisationen i pro-
jekten Fossilbranslefria kommuner och Cleancon som bidrar till
ytterligare steg framét.

I de hoga elprisernas spar har kommunens energiradgivare
haft mycket att géra. Medel har sokts och beviljats for utékad
energirddgivning. Fokus kommer att ligga pa att kombinera
traditionell energiradgivning med rdd om klimatanpassning.

Naturvard

Projektet Eslivs ansvarsarter har fortsatt. Projektet gar ut pé att
inventera, skapa livsrum och plantera ut kommunens ansvars-
arter — vixterna humlesuga, dngsskira och kidrrniva. Aven
projektet Blommor och bin i Eslov rullar pa. Dér tas blommande
ytor fram for att gynna vilda pollinatérer som 4r sa viktiga i
ekosystemet.

I Kiavlingeans, Saxan/Braans och Ringsj6éns vattenrdd sam-
arbetar Eslgvs kommun med andra kommuner och organi-
sationer for bittre ekologisk och kemisk status i kommunens
vattenforekomster. I Rénne &-projektet, som bland annat ska
skapa fria vandringsvigar for fisk upp lings Ronne &, dr Eslovs
kommun ocksa med som en av méanga aktorer.
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Kommunerna ska bedriva sin verksamhet efter tilldelad bud-
get och budgeten ska f6ljas upp lépande under aret. Verk-
samheten ska bedrivas effektivt, samtidigt ska den tillgodo-
se medborgarnas olika behov och forvintningar inom givna
budgetramar.

Nettokostnaderna har 6kat med ca 5,0 procent i forhallande
till 2020 inklusive finansforvaltningen. Kostnadssidan har 6kat
med 3,7 procent, vilket 4r volymékningar samt olika kost-
nadsokningar som l6ner, lokalkostnader och 6vriga kostnader.
Intdktssidan har minskat i férhallande till 2020 med ca 2,3
procent.

Samtliga nimnder redovisar 6verskott vid arets slut. Nimnder-
na redovisar totalt ett Sverskott med ca 30 mnkr. I delarsrap-
porten prognostiserade nimnderna totalt ett underskott med
13,7 mnkr. Tre nimnder prognostiserade underskott i delaret;
véard- och omsorgsndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt
servicenimnden.

I bokslut 2021 redovisar barn- och familjendmnden det storsta
overskottet med 15,9 mnkr och nist stérsta kommunstyrelsen
med 6,7 mnkr.

Kommunstyrelsen har ett stort 6verskott med 6,7 mnkr i fér-
hallande till sin ram. Den huvudsakliga forklaringen till ver-
skottet dr personalkostnader och att vissa projekt inte kunnat
genomféras under pandemin.

Barn- och familjenimnden redovisar ett 6verskott med 15,9
mnkr som beror p4 manga orsaker. En forklaring 4r givetvis
pandemin som har gett minskade kostnader, ckade sjuklone-
ersittningar fran Socialstyrelsen pa intdktssidan samt ckade
statsbidrag och interkommunala ersittningar. Socialtjansten
har som inriktning att placera mer inom 6ppenvarden in pa
institutioner, vilket gér att kostnaderna minskar kraftigt for
verksamheten.

Gymnasie- och Vuxenq.tbildningsniimnden redovisar ett over-
skott med 4,3 mnkr. Overskottet beror framst pa interkom-
munala erséttningar pa kostnadssidan som blivit ldgre samt

Driftredovisning netto (mnkr)

att de interkommunala intdkterna blivit hégre 4n budgeten.
Vuxenutbildningen uppvisar ett underskott, medan arbets-
marknadsenheten redovisar ett underskott.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett mindre 6verskott
med 0,2 mnkr. Nimnden har kunnat redovisa ett mindre 6ver-
skott pa grund av erhéllna extra bidrag fran kommunen for att
ticka upp minskade intékter under pandemin. Ndmnden har
dven haft ldgre kostnader under pandemin.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden redovisar ett mindre
6verskott med 0,2 mnkr. Bygglovs- och tillsynsavgifter har ett
positivt overskott liksom 6vriga taxor och avgifter. Ddaremot
blev bostadsanpassningsbidrag och vintervighallning dyrare.

Revisionen redovisar +/-0 i resultat. Revisionen har genomfort
sina uppdrag inom sin ram.

Servicenimnden redovisar ett ¢éverskott med 0,7 mnkr. Fast-
ighetsforvaltningen redovisar det storsta underskottet, medan
maltidsverksamheten redovisar éverskott delvis pa grund av
pandemin.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett verskott med 0,7
mnkr. Nimnden har erhallit tilliggsanslag i delarsbokslutet
med 13,6 mnkr fér covidrelaterade merkostnader samt 3 mnkr
for underskott inom ekonomiskt bistand. Namnden har i hog
grad paverkats av pandemin bade inom dldreomsorgen och
inom LSS-verksamheten. Inom socialtjinsten har det blivit
dyrare LVM-placeringar 6ver 18 ar. Ekonomiskt bistand har
okade kostnader skett per hushall och antalet hushall med
forsorjningsstéd har ocksa 6kat.

(")verfﬁrmyndarnéimnden redovisar ett overskott med 1,5
mnkr. Den storsta anledningen till 6verskottet dr att antalet
ensamkommande barn har minskat kraftigt till ett fatal kvar
i verksamheten. Hojningen av arvodena som genomfordes
under 2021 har inte slagit igenom fullt ut.

Lis mer under respektive nimnds redovisning.

Prognos
Namnd/styrelse Bokslut 2020 Delérsrapportgzozl Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021
Kommunstyrelsen — Finansférvaltningen -110,2 946 -86,4 -70,4 -16,0
Namnder:
Kommunstyrelsen — Kommunledningskontoret =797 -957 -90,0 -96,7 6,7
Barn- och familjenamnden -796,5 -84572 -82772 -843]1 15,9
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -224.5 -2429 -2335 -2378 43
Kultur- och fritidsnamnden -100,9 -102,0 -100,9 <1011 0,2
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -677 =751 =770 -772 0.2
Revisionen -1,2 -13 -1,3 -13 0,0
Servicenamnden -8,2 -9,2 =5,5 -6,2 0,7
Vard- och omsorgsnamnden -6319 -681,3 -680,5 -681,2 0,7
Overférmyndarndmnden =71 =77 -6,7 -8.2 1,5
Delsumma namnder: -1917,7 -2060,4 -2022,6 -2052,8 30,2
Verksamhetens nettokostnad*) -2027,9 -2155,0 -2109,0 -2123,2 14,2
Barn- och familjenamnden,
gymniasie— och vuxenutb_i_\dmngsnémnden 166 00 166
och vard- och omsorgsnamnden redovisar ! ' !
intakter som generellt statsbidrag®)
Intern ranta 18,7 16,4 16,6 16,6 0,0
Verksamhetens nettokostnad -2 009,2 -2138,6 -2109,0 -2106,6 -2,4

*) Barn- och familjenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden redovisar vissa statsbidrag som generella statsbidrag, vilket inte

raknas som verksamhetens nettokostnader
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna finansieras med egna medel (arets resultat och
avskrivningar) och med lan. 2021 tog kommunen upp lan for
80 mnkr samt tog 6ver lan med 130 mnkr avseende Fastighets
AB Giddan. Malet for sjalvfinansieringsgraden under aren
2021-2025 dr i snitt 40 procent. 2021 var sjilvfinansierings-
graden 71,4 procent.

Under &ren 2022-2023 kommer storre investeringar att géras.
Da kommer kommunen att behova ta upp nya lan, eftersom
sjdlvfinansieringsgraden enligt planerad budget gar under
40 procent dessa ar.

Diagrammet nedan visar sjilvfinansieringsgraden, vilket dr
arets resultat plus avskrivningar delat med investeringar i ma-
teriella anlidggningstillgdngar i procent. Investeringen fran
aren 2022-2025 &r fran antagen budget 2022.

©® Bokslut 2019 och 2020
® Bokslut 2021
® Budget 2022 samt flerarsplan 2022-2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse Overféring

Némnd/styrelse 2021 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen

— Kommunlednings- 277 -20,9 6,8 0,0
kontoret

_ Barn-ach 123 53 70 a7
familjendmnden

Gymlnas.|e— ocb vuxen- 15 12 03 00
utbildningsnamnden
Kultur- och

fritidsnamnden -0l 00 O 00

Miljo- och s?mhalls— 667 392 275 120
byggnadsnamnden

Servicenamnden -423 4 -269,1 1543 -104,3

Vard-och 35 00 35 00
omsorgsnamnden

summa - oie2 3357 1995 8,0

namnder/styrelse

Kommunens investeringsbudget fér aret uppgick till 535,2
mnkr varav utfallet blev 335,7 mnkr.

Budget 2021 var 372,7 mnkr samt tillkommande 6verforingar
fran 2020 pa 23,7 mnkr. Dessutom har ett tilliggsanslag pa
138,8 mnkr beviljats for 2021. Overtagandet av Fastighets AB
Giddan &r en investering p& 130 mnkr. Tilliggsanslag har be-
viljats for ink6p av specialfordon med 6,0 mnkr, Remmarlévs
belysning 0,8 mnkr samt tillfilliga lokaler pa vister i Eslovs
titort med 2 mnkr.
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Investeringsbudgeten har anvints till cirka 63 procent, vilket
innebir att projekten inte har genomforts i tid.

Enligt ekonomiska styrprinciper far kvarvarande medel for
péborjade investeringar foras over till nista ar. Nimnderna
begir att f4 6ver 118 mnkr till 2022. Servicenamnden begir att
fa en ombudgetering med 300 tkr avseende Fridasroskolans
utredningsmedel samt 500 tkr for Stehagskolans ombyggnad.
Barn- och familjendmnden begir att fa 6ver 1 mnkr f6r upp-
byggnad av inventarier i skola och férskola. Ndimndernas be-
giran foreslas beviljas.

Kommunstyrelsen har en budget p& 27,7 mnkr, varav 15 mnkr
ar en tilliggsbudget vid slutet av 4ret avseende 6vertagande av
mark fran Fastighets AB Gidddan. Utfallet blev 20,9 mnkr, da
ménga projekt inte kunnat startas under pandemin och darfor
flyttas framét. Inkop av Gyaskogen har gjorts under aret. Inga
overforingar har begirts att tas 6ver till 2022.

Barn- och familjenimnden har en budget p& 12,3 mnkr och
utfall 5,3 mnkr. Budgeten bestar endast av inventarier. Vissa
projekt dr forsenade. Namnden begir en ombudgetering av
1,0 mnkr avseende skola och forskola samt overféring av
medel med 0,7 mnkr f6r tva projekt.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en budget pa
1,5 mnkr och utfall 1,2 mnkr. Nimnden begir ingen over-
foring till 2022.

Kultur- och fritidsndmnden har ett arligt anslag pa 0,1 mnkr
avsett for konst. Medlen har inte nyttjats under aret.

Vard- och omsorgsnamnden har en budget pa 3,5 mnkr och
utfall +/- 0 tkr. Nimnden har inte velat investera under aret for
att slippa att béra framtida kapitalkostnader.

Miljs- och samhillsbyggnadsnimnden har en budget pa 66,7
mnkr varav utfallet blev 39,2 mnkr. Nimnden begir en 6ver-
foring av investeringsmedel med 12 mnkr. I nimndens redo-
visning finns fem projekt som slutredovisas, medan 6vriga
projekt som inte dr arsanslag pagar. Stora torg dr inte slutre-
dovisat och det finns belysningsprojekt som fors 6ver till 2022.
Arsanslagen har i stort sett nyttjats med en budget pa 22,6
mnkr och utfall 21,3 mnkr.

Efter en lang tid med covid-19-pandemin som hallit samhillet
och kommunens verksambhet i sitt grepp sldpptes restriktioner-
na den 9 februari 2022. Blir det en atergéng till det normala?
Eller blir kanske det nya normala att verksamheten och arbets-
platserna forandrats? Tyvirr kommer den fortsatta pandemin
och den stegvisa &tergangen att paverka kommunens verksam-
het ytterligare en tid, men fordndringar syns redan i vardagen
och kommer kanske att leva kvar och utveckla verksamheten.

Kommunen och hela Sverige nirmar sig ett allmint val hosten
2022 och en ny mandatperiod med kanske en ny vision och ett
nytt politiskt handlingsprogram med mal for utvecklingen av
kommunen och verksamheten.
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Servicenimnden har genomfort investeringar fér 269,1 mnkr
med en budget for 2021 pa 423,4 mnkr, varav 130 mnkr &r
tillaggsbudget for 6vertagande vid slutet av aret med 115 mnkr
fran dotterbolaget Fastighets AB Gdddan med Karlsrobadet.
Flertalet av projekten inom férskola 4r férsenade och kommer
att fardigstillas under 2022. Av &rsanslagen har endast 12,3
mnkr nyttjats av totalt 36,9 mnkr.

Se mer under respektive nimnds redovisning.

Fardigstallda investeringar/slutredovisningar

Inom milj6- och samhillsbyggnadsnidmnden har foljande
projekt slutredovisats; offentlig toalett pa Stora torg, Ringsjo-
vigen-Ostergatan Etapp 4, gang- och cykelvig Flyinge-Sodra
Sandby samt Ortoftapromenaden. Flertalet arsanslag har slut-
redovisats.

Fran servicenimnden har ett fatal arsanslag slutredovisats.
I 6vrigt har inga andra projekt slutredovisats.

Diagrammet nedan visar nettoinvesteringar 2019-2021 och
antagen budget f6r aren 2022-2025.
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Sammanstillningen visar nettoinvesteringarna fér 2021 upp-
delade pa slutférda investeringar samt pagaende investeringar
som inte avslutats under 2021.

Blir framtiden osdkrare 4n fore pandemin? Svaret blir nog ett
ja. Sékerhetsliget i var omvérld, samarbetet inom EU, interna-
tionella handelsrelationer, nytt parlamentariskt lige nationellt,
en osikrare ekonomisk utveckling efter 30 ar med stigande
bostadspriser i Sverige och lig inflation och réntor samt sti-
gande borsvirden och rusande energipriser dr tecken pa 6kad
osikerhet. Kommunen méter dock framtidens osidkerhet uti-
fran ett gott ekonomisk utgangslige.

Ett tillitsbaserat férhallningsitt och tillitsbaserad styrning in-
fors i kommunen for att pé ett bittre sitt ta tillvara medarbe-
tarnas engagemang och kompetens - ett sitt att bittre mota
framtiden och gora kommunen attraktivare som arbetsgivare.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade

Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutad
FARDIGSTALLDA PROJEKT totalutgift, kf-ram Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunstyrelsen
Diverse projekt -12,7 -0/1 12,6
Forvarv av mark, varav mark fran Fastighets AB
-150 -20,8 -5,8
Gaddan 15 mnkr ' ' '
Barn- och familjenamnden
Ovriga projekt -8,4 =30 54
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Ovrigt -15 A2 0,3
Miljoé- och samhallsbyggnadsnamnden
Arsanslag: -22,6 21,3 13
Ovriga projekt:
GIS-system -6,0 0,0 6,0 -6,0 0,0 6,0
Verksamhetssystem miljo, kart och bygglov -1,0 -0,1 09 -09 0,0 09
Broar
Storre brodtgarder -1,5 -13 0,22 0,0 00 00
Stora Torg
Toalett -2,0 -1.3 0,7 -2,0 -1,2 0,8
Gator och vagar
Ringsjovagen-Ostergatan Etapp 4 -17,5 -139 36 0,0 03 03
Gang- och cykelvagar:
Flyinge-Sodra Sandby =37 0,0 37 -0,6 0,0 0,6
Grénomraden
Ortoftapromenaden -08 -0,5 0,3 0,0 0,9 0,9
Servicenamnden
Arsanslag: -36,9 12,3 24,6
Utredning av idrottsplatser -1,0 0,0 1,0
Gymnasieskola:
Nya gymnasieskolan -0,3 00 -0,3 -0,3
Fastighets AB Gaddan
Badhus inomhus -37,0 -37,0 0,0 -37,0 -37,0 0,0
Aventyrsbad -4377 -4377 0,0 -4377 -4377 0,0
Bowling inomhusbad -34,3 -34,3 0,0 -34.,3 -34,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnden
Offentlig konst -0 0 0]
Vard- och omsorgshnamnden
Inventarier boendeenheter m.m. -1,0 0,0 1,0
Ny teknik -25 0,0 2.5
Summa fardigstallda projekt: -147,5 -132,4 15,4 -226,2 -174,0 52,2
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade

Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutad

PAGAENDE PROJEKT totalutgift, kf-ram Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Barn- och familjenamnden

Inventarier Ekendasskolan efter renovering 23 -19 04

Inventarier utbyggnad Marieskolan -0,6 -0,4 0,2

Inventarier uppbyggnad skola och fo,;?;igel. 10 00 10
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden

Belysning landsbygden -18,0 -46 13,4 -4.7 -09 38
Stora torg

Byggnation inklusive anslutande gator -60,0 -55]1 49 -18,0 -13,3 47
Gator och vagar

Kanalgatan etapp 1 (Bryggaregatan-Trollsjogatan) -22,0 -0,8 212 -2,0 -0,7 13

Kvarngatan etapp 1 -13,0 -01 129 -1.0 -01 0,9

Slanbacksvagen -50 -19 31 -50 -19 31
Gang- och cykelvagar

Stabbarp-Oslév -155 -09 14,6 0,0 0,0 0,0

Billinge-Rastanga -13,5 -0,7 12,8 -19 -0,5 1,4

Ostra Asmundstorp-Trollenas -24.0 0,0 24,0 -1,0 0,0 1,0
Grénomraden

Lekplats stadsparken och parkatgarder -12,2 -0.4 ns -1,0 -0.4 0,6
Servicendmnden
Ovriga investeringar

Vasslegatan 22 -0,5 1,7 22 -0,5 1,7

Radhuset -250 -1,0 24,0 -19,9 -09 190

Fordon -6,0 0,0 6,0

Pott for utredningar forhyrningar -0,2 -0,2 -09 -0 0,8
Forskolor

Marieholm -350 -03 34,7 -0,4 0,0 0,4

Flyinge forskola 19-H1 <191 99 9,2 241 90 151

Norrebo -42,6 -28,6 14,0 -34,0 -25,6 84

Nya Skogsglantan -56,0 -7,0 490 -22,3 -6,3 16,0

Ortofta/Vaggarp -35,0 0,0 350 0,0 0,0 0,0

Stehag soder -42,0 -137 283 -219 -13,1 8,8

Fridebo -0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,2

Tillfalliga lokaler pa vaster i Eslovs tatort -2,0 0,0 2,0 -20 0,0 2,0
Grundskolor

Norrevangsskolan -70,0 -10,8 59,2 -10,8 95 13

Sallerupskolan -183,0 -58 1772 3.4 -0,3 31

Marieskolan -42,0 -30,8 n2 -25]1 -25]1 0,0

Stehagskolan 2,0 6] 2,0 -0,5 0,0 05

Flyinge skola -28,0 -0,5 275 20 -0,5 15

Kallebergsskolan 3.4 -0,1 33 -0,5 -0]1 04

Teknikcentrum -1,5 6] 15 -0,5 0,0 0,5

Vastra skolan -1,0 -0 09 -1,0 -0 09

Fridasroskolan -0,3 0,0 03 -0,3 0,0 03

Nya Ostra skolan, etapp 2 B, &k 7-9 -26,4 174 9,0 22,4 -2,5 19,9

Ekenasskolan -84,0 -72,8 n2 -52,7 -415 n2
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade

Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutad
PAGAENDE PROJEKT totalutgift, kf-ram Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Gymnasieskola:
Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan =77 21 56 -3,6 -1 2.5
Carl Engstrome-skolan, byggnad C -17.0 17,0 -1 -0,1 1,0
Idrottslokaler Berga -6,% -55 09 54 -45 09
Kulturskolan -43,0 -1,2 41,8 -73 -0,7 6,6
Avrundning: -0,1 -0,
Summa pagaende projekt: -958,0 -272,8 685,2 -309,0 -161,7 147,3
Summa totala investeringar -1105,5 -405,2 700,6 -535,2 -335,7 199,5
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FINANSIELLA RAPPORTER _ -

Mnkr Not Bokslut 2020 Bokslut 2020

Verksamhetens intakter Not 3,10 4124 649,6
Verksamhetens kostnader Not 4,10 -23427 -2 4599

Av- och nedskrivningar Not 5 -789 <1340
Verksamhetens nettokostnader -2009,2 -1944,3
Skatteintakter Not 6 14223 14223

Generella statsbidrag och utjamning Not 7 6377 6377
Verksamhetens resultat 50,8 15,7
Finansiella intakter Not 8,10 28,2 351

Finansiella kostnader Not 9 -43 234

Arets skattekostnad -89

ARETS RESULTAT Not 11 74,7 18,5

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 41



FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Kommunen Koncern
Mnkr Not 2020 2021 2020 2021
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar Not 12 27 23 27 23
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2,7 23 2,7 23
Materiella anldggningstillgdngar
Fastigheter Not 13 13685 16137 29185 30771
Inventarier Not 14 312 30,7 497 472
Summa materiella anlaggningstillgangar 1399,7 16444 2968,2 3124,3
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 15 3216 31,7 2820 282,0
Langfristiga fordringar Not 16 520,2 574,8 522] 5753
Bidrag statlig infrastruktur Not 17 241 229 241 229
Summa finansiella tillgangar 8659 909,4 828,2 880,2
Summa anlaggningstillgangar 22683 25573 37991 4 006,8
Omséttningstillgadngar
Exploatering och forrad Not 18 19,2 238 19,2 238
Kortfristiga fordringar Not 19 166,6 2039 189,6 21,6
Pensionsmedelsforvaltning Not 20 86,6 1015 86,6 101,5
Kassa och bank Not 21 95,7 831 180,8 1644
Summa omsattningstillgangar 368,1 4123 476,2 501,3
SUMMA TILLGANGAR 26364 29684 42753 45081
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 22
Arets resultat 747 1615 n85 170,3
varav arets avsattning resultatutjdmningsreserv 310 0,0 310 0,0
Resultatutjdamningsreserv 74,0 105,0 74,0 105,0
Ovrigt eget kapital 14556 14993 16816 1759,8
16043 17658 1874, 2 0351
Avsattningar for pensioner Not 23 294 281 296 283
Uppskjuten skatt 36,3 434
Ovriga avsattningar Not 24 18,0 18,0 40,2 334
Summa avsattningar 47,4 46,1 106,1 1051
Langfristiga skulder Not 25
Lan 5235 7082 15935 1698,2
Investeringsbidrag 84 9,8 8.4 9,8
Summa langfristiga skulder 5319 718,0 16019 1708,0
Kortfristiga skulder Not 25 4528 4385 6932 6599
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 26364 29684 4275,3 45081
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR Not 27 569,7 564,3 569,7 564,3
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 28 131822 12429 8372 879
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflédesanalys

Kommunen Koncern
Mnkr Not Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 74,7 1615 18,5 170,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 78,9 78,2 1340 126,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Not 31 89 -39,2 -289 -54.3
Poster som redovisas i annan sektion
forindring av rvelsskapital 1625 2265 2236 22
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 245 -373 -34,1 -22,0
Okning/minskning av férradd och varulager -106 -4.,6 -106 -4.6
Okning/minskning av kortfristiga skulder 81,8 14,3 373 -333
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 46,7 -56,2 -7.4 -59,9
Investeringsverksamhet
Forandring avimmateriella anlaggningstillgdngar Not 12 -1 -0,7 -1 -0,7
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 13,14 -165,4 -335,8 -415)1 -306,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 13,14 10 0,6 50,6 7,6
Forvarv av finansiella tillgangar -7,0 -0 -7,0 0,0
Awvyttring av finansiella anlaggningstillgangar Not 15 0,0 47,6 0,0 476
Kassaflode fran investeringsverksamheten -172,5 -288,4 -372,6 -251,7
Finansieringsverksamhet
Foérandring av lan 164.5 186,1 398,7 106,1
Forandring langfristiga fordringar -1289 -54.6 -128,7 -53)1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35,6 1315 270,0 530
Arets kassaflode 72,3 -12,6 13,6 -16,4
Likvida medel vid arets boérjan 234 957 672 180,8
Likvida medel vid arets slut 95,7 831 180,8 1644
Arets kassaflode 72,3 -12,6 Nn36 -16,4
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bok-
féoring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer.

Kommunkoncernen bestar av féljande kommmunala koncernforetag:

Bolag
Eslévs Bostads AB 100 %
Fastighets AB Gaddan 100 %
Mellanskanes Renhalinings AB 525%

Under rakenskapsaret har Eslévs Industrifastighet AB avyttrats.

Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar
Raddningstjanst Syd
VA SYD

Eslévs kommun dger dessutom del i

Kraftringen AB

Del av Sydvatten AB

Del av Kormmunassurans Syd Forsakrings AB

Andelskapital i Kommuninvest ekonomiska forening

Dessa verksamheter ingdr inte i de sammanstdllda rékenskaperna.

Varderingsprinciper

Anléggningstillgédngar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som
medfor framtida ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgang
Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
tillagg for vardehojande investeringar och avdrag avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

Korttidsinventarier med ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventa-
rier av mindre varde kostnadsfors direkt.

Avskrivningstider
Byggnad
Stomme 60-70 ar
Tak 40 ar
Fasad/yttervagg 40 ar
Ytskikt inomhus 20 ar
Fonster, dorrar 30 4&r
Installationer (el) 30 ar
Installationer (ventilation inkl. styr.hiss) 15 ar
Installationer (6vrigt) 10 ar

Gata
Slitlager 10 ar
Bindlager 30ar
Ovrigt 70 &r

Omsdttningstillgangar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de beraknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har bérskursen
2021-12-31 anvants.

Exploateringsverksamhet

All exploatering i Eslévs kommun bedrivs i projektform med en budget
for varje projekt som stracker sig éver projektets ekonomiska livslangd.
Exploateringstillgangarna ar bokférda som omsattningstillgangar.

Leasing
All leasing beddms som operationell och avser |6s egendom samt lea-
sing av lokaler.

Skulder och avsdttningar

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen,
vilket innebar att pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som
skuld eller avsattning, utan redovisas som ansvarsférbindelse. Utbetal-
ningar avseende pensionsformaner som intjanats fore 1998 redovisas
som kostnad i resultatrakningen. Pensionsformaner som intjanades fran
och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Den avgifts-
bestdmda alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och ut-
betalning till forvaltare sker i mars aret darpa. Sarskilda alderspensioner
och avsattningar utdver den avgiftsbetdmda alderspensionen redovisas
som avsattningar.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnaden for arbetsgivaravgifter fordelas pa verksamheter via procen-
tuellt palagg pa lIonekostnaden. Personalkostnadspalagget inkluderar
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension inklusive
l6neskatt, semesterldneskuld, facklig tid samt évertid. For 2021 uppgick
palagget till 40,9 %.
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NOTER

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar for aterstallande av férorenad mark gjordes 2020 efter berakning fran konsulter. Ingen upprakning har gjorts.

Beddmningen ar att avsattningen kommer att tas i ansprak inom fyra ar
Inga kanda tvister foreligger

| de fall d& jamforelsestdrande poster anvands ar nar kostnaden/intakten bedoms ligga utanfér kommunens verksamhet

Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr

Not 3 Verksamhetens intakter 2020 2021 2020 2021
Forsaljningsintakter 187 16,1 20,0 214
Taxor och avgifter 65,7 672 106,6 2.6
Hyror och arrenden 455 423 190,2 192,7
Bidrag fran staten 2220 209,80 2220 209,8
EU-bidrag 04 (0] 04 0
Ovriga bidrag 38 2.4 38 2.4
Forsaljning verksamhet och konsult 540 59,8 54,0 59,80
Forsaljning exploateringsfastigheter 1,3 52 13 52
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1 0,6 50,3 19,8
Ovriga intakter 0,0 -05 10 -0,5
Summa verksamhetens intakter 412,4 402,9 649,6 623,2
Not 4 Verksamhetens kostnader 2020 2021 2020 2021
Loner sociala avgifter 14419 -1482,8 -1472,6 -1508,8
Pensionskostnader -91,8 -116,1 943 -118,6
- nyttjad éverskottsfond 0,0 0,0 6] o]
Inkdp anlaggnings- och underhallsmaterial -84 54 -30,4 -28,2
Bransle energi och vatten -3372 -339 -5572 -83,3
Kop av huvudverksamhet -300,5 -314,0 -319,0 -320,0
Lokal och markhyror -1021 973 -103,1 -1011
Ovriga tjanster -55] -581 -74.5 -581
Lamnade bidrag -80,8 -87,1 -80,8 -871
Realisationsforlust och utrangeringar -0,5 -14.,7 -1,5 -14.7
Ovriga kostnader -2283 2242 -2284 -2315
Total kostnad rakenskapsrevision -013 -0,13 -0,13 -0,23
—varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Arets skattekostnad -89 -72
Summa verksamhetens kostnader -2342,7 -2433,7 -2468,8 -2558,8
Upplysning om leasing lamnas i not 30

Vardet pa Overskottsfonden ar per 2021-12-31 625 tkr
Not 5 Avskrivningar 2020 2021 2020 2021
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,6 -1 -0,6 -1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -63,2 -67,5 -110,0 -114.8
Avskrivning maskiner och inventarier -121 -9,6 -16,0 -13,4
Nedskrivningar -3,0 0,0 -74 31
Summa avskrivningar -75,3 -78,2 -126,0 -126,2
Not 6 Skatteintakter 2020 2021 2020 2021
Preliminar kommunalskatt 14547 14677 14547 14677
Preliminar slutavrakning innevarande ar 242 39,0 24,2 39
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -8,.2 56 -8.2 56
Summa skatteintékter 14223 1512,3 14223 1512,3
Not 7 Generella statsbidrag och utjamningar 2020 2021 2020 2021
Inkomstutjamningsbidrag 3848 396,4 3848 396,4
Kommunal fastighetsavgift 65,6 70,7 65,6 70,7
Bidrag for LSS-utjamning 58,8 573 58,8 573
Kostnadsutjamningsbidrag 2372 258 232 25,8
Regleringsbidrag 345 1014 345 101,4
Generella bidrag fran staten 70,8 16,7 70,8 16,7
Summa generella statsbidrag och utjamningar 637,7 668,3 637,7 668,3
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Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr

NOTER

Not 8 Finansiella intakter 2020 2021 2020 2021
Utdelning pa aktier och andelar 19,0 32,8 19,0 17.8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 37,6 99 376
Borgensavgift 36 36 36
Avkastning pensionskapital 05 0,6 05 0,6
Kapitalplacering arets forandring 1,5 143 1,5 14,3
Ranteintakter 36 31 36 39
Ovriga finansiella intakter 0,0 1,0 0,6 1,0
Summa finansiella intakter 28,2 93,0 35,1 78,8
Not 9 Finansiella kostnader 2020 2021 2020 2021
Rantekostnader -3,0 23 =221 -23
Ovriga finansiella kostnader -1,3 -0,8 -1,3 -4.3
Summa finansiella kostnader -4,3 -3,1 -23,4 -27,3
Not 10 Jamforelsestérande poster 2020 2021 2020 2021
Realisationsvinster 1,0 376 32,0 -56,8
Forsakringsersattning 2,5 19 2,5 19
Summa jamfoérelsestorande poster 35 39,5 34,5 -54,9
NotT1 Avstamning mot kommunallagens balanskrav 2020 2021 2020 2021
Arets resultat fore extraordinara poster 747 161,5 - -
Avgar jamforelsestorande post -35 -39,5 - -
Kapitalplacering -15 -14,3 - -
Nedskrivning 30
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 72,7 107,7 - -
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -31,0 -30,0
Arets balanskravsresultat 41,7 77,7
Not 12 Immateriella tillgdngar 2020 2021 2020 2021
Ingaende anskaffningsvarde 21 39 2] 39
Inkop 17 0,7 17 0,7
Ingaende avskrivningar -0,5 1,1 -0,5 1,1
Arets avskrivningar -0,6 -1,2 -0,6 1,2
Bokfort varde 27 23 27 23
Not 13 Materiella anldggningstillgdngar 2020 2021 2020 2021
Ingaende anskaffningsvarde 2 047] 22047 4 0472 43991
Inkop 160,4 3275 404, 5875
Forsaljningar -1,0 -0,2 -31,6 -203,0
Utrangeringar -1,0 -26,2 -1,5 -26,2
Overféringar 22 -76 -149,0
Nerskrivningar -3,0 N5
Utgadende anskaffningsvarde 2204,7 2505,8 4399,1 46084
Ingdende ack. avskrivhingar 773,6 836,2 14051 1480,6
Forsaljningar -22,0 -52,5
Utrangeringar -0,6 -11,6 -1,5 -6
Overféringar -10,8
Arets avskrivningar 63,2 675 109,8 14,8
Utgaende ack. avskrivningar 836,2 8921 1480,6 1531,3
Utgaende redovisat varde 1368,5 1613,7 2918,5 30771
Avskrivningstider (genomsnitt) ar 37,0 40,0
Not 14 Maskiner och inventarier 2020 2021 2020 2021
Ingaende anskaffningsvarde 163,0 1694 2494 2631
Inkop 50 9,0 1,0 109
Forsaljningar -55 -1,2
Utrangeringar -6,1 -73
Overféringar 14 8,2 0,9
Utgdende anskaffningsvirde 169,4 172,3 263,1 266,4
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Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr

Not 14 forts. Ingdende ack. avskrivhingar 124,7 138,2 191,2 2134
Forsaljningar -1,8 -0,3
Utrangeringar -6,1 -30 =73
Overféringar 14 1,0
Arets avskrivningar 121 9,5 16,0 13,4
Utgdende ack. avskrivningar 138,2 141,6 2134 219,2
Utgdende redovisat varde 31,2 30,7 49,7 47,2
Avskrivningstider (genomsnitt) 2,7 2,6 31 31
Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar 2020 2021 2020 2021
Aktier i koncernféretag
Eslovs Bostads AB 285 285
Eslovs Industrifastigheter AB* 10,0 0,0
Fastighets AB Gaddan 0,1
Mellanskanes Renhallnings AB 11 11
Summa 396 297
Avriga aktier och andelar
Sydvatten AB 16,6 16,6 16,6 16,6
Kraftringen AB 2410 2410 2410 2410
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1.4 1,4 1,4 1.4
Kommuninvest 23,0 230 23,0 23,0
Totalt 282,0 2820 282,0 282,0
Redovisat varde vid arets slut 321,6 3Mn,7 282,0 282,0
Not 16 Langfristiga fordringar 2020 2021 2020 2021
VA SYD avtal pa éverlatelse 85,1 79,4 851 794
VA SYD avtal Orkla 4,7 2,3 4.7 2,3
VA SYD avtal 430,4 4931 430,4 4931
Kommuninvest forlagslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 0,0 0,0 19 0,5
Totalt 520,22 574,8 522 5753
Redovisat varde vid arets slut 520,2 574,8 5221 575,3
Not 17 Bidrag statlig infrastruktur 2020 2021 2020 2021
Marieholmsbanan
Ingaende varde 247 241 247 241
Arets anskaffning 0,5 0] 0,5 (0]
Avskrivning 10 -1,2 -1 -1,2
Redovisat varde vid arets slut 24,1 229 24,1 229

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslév och Helsingborg med 38,7 mnkr. Bidraget redovi-

sas i balansrakningen och upploses pa 25 ar.

Not 18 Exploatering, férrad 2020 2021 2020 2021
Ingadende exploateringsvarde 81 14,7 8] 147

Arets exploateringsnetto ns 143 1.8 14,3

—avslut/nedskrivning -52 -52 -52 -52

Totalt 14,7 23,8 14,7 238

Lager forradsvaror 45 0] 45 (0]

Redovisat virde vid arets slut 19,2 23,8 19,2 23,8

Not 19 Kortfristiga fordringar 2020 2021 2020 2021
Kundfordringar 121 153 155 177

Statsbidragsfordringar 56,6 577 56,6 577

Momsfordran 17,8 189 17,8 189

Skattekonto/skattefordran 34 0,8 34 0,8

Kortfristig del av langfristig fordran 227 251 227 251

Ovriga fordringar 82 10,5 10,1 12,5

Upplupna intakter 87 36 15,5 36

Forutbetalda kostnader 371 72,0 48,0 753

Redovisat varde vid arets slut 166,6 2039 189,6 21,6
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Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr

NOTER

Not 20 Pensionsmedelsférvaltning 2020 2021 2020 2021
Externa forvaltare
Svenska rantebarande fonder (DNB) anskaffningsvarde 372 373 372 373
Svenska rantebarande fonder (DNB) vardeférandring 36 35 36 35
Aktierfonder (Danske Capital) anskaffningsvarde 75 7.6 75 76
Aktierfonder (Danske Capital) vardeférandring 136 207 136 207
Aktiefonder (Swedbank) anskaffningsvarde n7 121 n7 121
Aktiefonder (Swedbank) vardeforandring 13,0 20,3 13,0 20,3
Anskaffningsvarde vid arets slut 56,4 57,0 56,4 57,0
Marknadsvarde 86,6 101,5 86,6 101,5
Not 21 Kassa, bank 2020 2021 2020 2021
Bankkoncernkonto 97 4 83,0 181,5 164,3
—varav avsatt till pensionsmedel 151 151 151 151
Kassa, 6vrigt -1,7 0,1 -0,7 0,1
Redovisat virde vid arets slut 95,7 83,1 180,8 164,4
Not 22 Eget kapital 2020 2021 2020 2021
Ingadende eget kapital enligt faststalld balansrakning 15296 16043 17654 18741
varav resultatutjamningsreserv 74,0 105,0 105,0 105,0
av arets resultat utgoér arets avsattnin
result?atutjémningsreser?/ 310 300 310 300
Annat eget kapital -9,8 93
Arets resultat 74,7 1615 18,5 170,3
Redovisat varde vid arets slut 1604,3 1765,8 1874,1 20351
Fullmaktige har under aren 2013-2020 beslutat avsatta 105 mnkr av tidigare ars resultat till resultatutjamningsreserven.
Av 2021 ars resultat avsatts ytterligare 30 mnkr.
Not 23 Avséttning for pensioner 2020 2021 2020 2021
Specifikation — avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 30 1,0 30 1,0
Férmansbestamd/kompl. pension 186 216 18,6 21,8
A\derspension 0,0
Pension till efterlevande 0,4 0,4
Summa pensioner 22,0 22,6 2272 22,8
Loneskatt 74 55 74 55
Summa avsatt pensioner 29,4 28,1 29,6 28,3
Avsatt till pensioner
Ingaende avsattning 290 294 292 296
Nya forpliktelser under aret
varav
— nyintjanad pension 09 13 09 13
—rante- och basbeloppsupprakning 0,2 03 0.2 03
—andring av forsakringstekniska grunder
— Ovrig post -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Arets utbetalningar -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Forandring loneskatt 01 -19 01 -19
Summa avsatt till pensioner 29,4 28,1 29,6 28,3
Acktualiseringsgrad, procent 97,0 %
Not 24 Ovriga avsittningar 2020 2021 2020 2021
Avsattning deponier MERAB - 16,3 15,5
Uppskjuten skatt 36,3 38,0
Ovriga avsattningar 18,0 18,0 239 233
Redovisat varde vid arets slut 18,0 18,0 76,5 76,8
Not 25 Langfristiga skulder 2020 2021 2020 2021
Lan i banker och kreditinstitut 5235 708,2 1197] 1698,2
Ovrig langfristig skuld 0,7 0,0
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 84 9,8 84 98
- aterstaende antal ar (vagt snitt) 275 250 275 25,0
Summa forutbetalda intakter 8,4 9,8 54 9,8
Summa langfristiga skulder 531,9 718,0 1203,2 1708,0
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Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr

Not 25 forts. Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta, procent 0,43 % 0,44 % 0,85 % 0,69 %
Genomsnittlig bindningstid, ar 2,38 1,73 49 434
Lan som forfaller inom
1ar 10,7 1,6 3457 2616
2-3ar 2171 187, 827] 887,
3-5ar 212,6 4355 502,6 740,5
Beviljad checkrakningskredit 150,0 150,0 150,0 150,0
Utnyttjad kredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 26 Kortfristiga skulder 2020 2021 2020 2021
Leverantorsskulder 921 107,8 127,0 134.6
Skatteskuld 0,8 11 54 23
Personalens kallskatt 26,2 247 26,2 257
Semester- och dvertidsskuld n8,3 129 121,8 16,2
Arbetsgivaravgifter 299 28,3 299 287
Ovriga kortfristiga skulder 13 189 21,2 224
Forutbetalda intakter 48,0 20,7 681 36,1
Kortfristig del av langfristig skuld 17,0 257 182,0 190,7
Upplupen sarskild l6neskatt och fastighetsskatt 89 12,9 89 12,9
Upplupna pensionskostnader 459 487 459 487
Upplupna rantekostnader 0,5 0,6 35 1,4
Ovriga upplupna kostnader 539 36,2 533 40,2
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 452,8 438,5 693,2 659,9
Not 27 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i balansrakningen 2020 2021 2020 2021
Ansvarsforbindelse beraknad av KPA 4585 4541 4585 4541
Berdknad ldneskatt mz2 10,2 m_2 10,2
Summa 569,7 564,3 569,7 564.,3
Ansvarsforbindelse arets ingang 5827 569,7 5827 569,7
Rante- och basbeloppsupprakningar 14,0 8,0 14,0 8,0
Gamla utbetalningar -28,7 =277 -28,7 =277
Sankning av diskonteringsranta
Ovrigt 4.8 153 4,8 153
Foérandring av ldneskatt -3 -1,0 -3 -1,0
Ansvarsforbindelse arets utgang 569,7 564,3 569,7 564,3
Not 28 Ansvars- och borgensfoérbindelser 2020 2021 2020 2021
Eslévs Bostads AB 105,0 155,0
Mellaskanes Renhallnings AB 0,0 0,0
Esloévs Industrifastigheter AB/Fastighets AB Gaddan 130,0 0,0
Delsumma koncernféretag 1235,0 1155,0 0,0 0,0
Sydvatten AB 772 819 772 81,9
Kommunala bolag totalt 1312,2 1236,9 77.2 81,9
Kommunalt forlustansvar egnahem 01 0,1 0] 0]
Hasthagens Ryttarférening 1,6 1,6 1,6 1,6
Eslovs Ridhus AB 43 43 43 43
Summa borgensatagande 6,0 6,0 6,0 6,0
Summa ansvarsférbindelser 1318,2 12429 83,2 87,9

Solidarisk borgen Kommuninvest

Eslévs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 278 kommmuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforplikelser.
Mellan samtliga medlemmar i Koonmuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i for-
hallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Koonmuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslovs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktelse kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommmuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
510 966,1 mnkr och totala tillgangar till 518 679,7 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 070,8 mnkr och andelen av de

totala tillgdngarna uppgick till 21031 mnkr.
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Not 29 Koncerninterna transaktioner
Enhet Agd andel Forséljning Lan Borgen
Képare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen

Eslovs Industrifastigheter AB 100 %

— Fastighets AB Gaddan 100 %
Eslovs Bostads AB 100 % 1155,0 1155,0
Mellanskanes Renhallnings AB 525 % 0,0
Summa 0,0 0,0 [0} o 1155,0 1155,0

Kommunen, mnkr Koncern, mnkr

Not 30 Leasingatagande 2020 2021 2020 2021

Operationell leasing avseende 16s egendom

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1a&r 82 91 8,2 Sl

Senare an1ar meninom 5 ar 6,7 6,5 67 6,5
Senare an 5 ar 0 0

14,9 15,6 14,9 15,6

Operationell leasing avseende lokaler

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom1ar 44,0 87,6 44,0 87,6

Senare an14&r men inom 5 ar 1324 2044 1324 2044

Senarean5ar 1539 1258 1539 1258

330,3 4178 330,3 4178

Not 31 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2020 2021 2020 2021

Realisationsvinster -3 -376 -3,0 -56,8
Realisationsforluster 0,0

Nedskrivningar/utrangering -0,6 13,5 50 13,5

Avsattningar 18,0 -16,3 4,2 -16,3

Ovriga poster -55 -12,0 4]

Summa 8,9 -40,4 -5,8 -55,5

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 51



52  ESLOVS KOMMUN | ARSREDfa-zom
)



ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrdkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgdng for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4r upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspaligg och
semesterersittning som fors over fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och 4r av sddan art att de inte férvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ir kalkylmaissigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kapitalkostnad ir summan av intern rinta och avskriv-
ningar

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Kommunbidrag ir den del av kommunens skattemedel
som tillfors respektive nimnd for att finansiera nettokostna-
derna. Namndernas resultat blir dirmed detsamma som av-
vikelse mot budget.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld, bestéar av fordringar och skul-
der hinférliga till den 16pande verksamheten, som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet 4r betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas
i olika métt exempelvis som rorelsekapital och stéllas i relation
till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
n ett ar efter balansdagen.

Nettokostnad ir driftskostnad efter avdrag for de intédkter
som finns inom respektive verksambhet, t ex driftbidrag, av-
gifter och diverse ersittningar. Nettokostnaden finansieras
med skattemedel.

Nettoinvestering ir investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgar av investe-
ringsredovisningen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som beridknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.
Mdkr ér forkortning av miljarder kronor.

Pensionsavséttning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsfédrméner for kommu-
nens anstillda.
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Periodisering innebir en fordelning av kostnader och intékter
pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfort virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intékter och kostnader
och dédrmed fériandringen av kommunens eget kapital, det vill
sdga arets resultat.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjimna intdkter 6ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjdlvfinansieringsgrad ir formégan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i
relation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteunderlag
delat med 100.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmégan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i férhallande till totala tillgingar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansridkningen reducerad med
de pensionsatagande som ir intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Sirskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pensions-
kostnader. For 2018 4r 16neskatten 24,26 procent.

Tkr ir forkortning av tusen kronor.

Utjimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahélla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad &rsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordforande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: 6,7 mnkr

UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har som sadant ansvar for utvecklingen av hela
den kommunala verksamheten i enlighet med fullméktiges
beslut i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklu-
sive de kommunala bolagen och for kommunens ekonomiska
stdllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsens styrfunktion 4r utékad enligt kommunal-
lagens mojlighet att kunna fatta beslut om férhallanden som
rér andra nimnders verksamhet, bland annat se till att de av
fullmiktige faststallda malen och planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for
att den lo6pande férvaltningen handhas rationellt och ekono-
miskt, uppféljning till fullmiktige 6ver hur samtliga nimnder
utvecklar verksamheten och den ekonomiska stillningen un-
der budgetéret.

Styrelsens kompletta uppdrag aterfinns i reglementet som gil-
ler fran den 28 mars 2018 och i kommunallagen.

ARETS HANDELSER

Aven detta ar har praglats av pandemin. En stor del av den
planerade verksamheten har fatt st tillbaka. Mycket arbetstid
har fatt liggas p& krishantering, informationshantering, ar-
betsmiljoarbete, spridning av ny information och framtagande
av nya riktlinjer, vilka dndrats i takt med hur smittspridningen
fordndrats under aret.

Manga moéten har fortsatt varit digitala, bland annat fore-
tagsbesdk och néringslivstriffar. I slutet av september genom-

Jahan AnRJBrsson

fordes den arliga niringslivsdagen i ett semidigitalt format.
I samband med niringslivsdagen delades priser ut inom olika
kategorier, bland annat Arets foretagare.

For att stiarka bilden av Eslov och stidrka stoltheten har Eslovs
historia fatt en egen webbplats under &aret. P4 historia.eslov.se
samlas historierna om Eslov, byarna, spinnande byggnader
och minniskorna som levt och verkat i kommunen.

Arbetet med en ny stambana mellan Héssleholm och Lund
intensifierades under aret. Eslévs kommun sade tillsammans
med Hoor och Hissleholms kommuner nej till Trafikverkets
korridorsférslag av en ny stambana. Nu kommer arbetet att
fortsitta med att, tillsammans med Region Skane, Lunds,
Hoors, Kévlinge samt Hissleholms kommuner, utreda vad en
utbyggnad lings den sdédra stambanan skulle innebéra, om
det ens dr mojligt.

Arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser for kommunens verk-
samheter har fortsatt under aret. Detta arbete pagar under
flera &r och kommer att resultera i en gemensam plan for
kommunen.

Under aret har medel inom Hilsomiljonen bland annat gatt
till att med st6d av foretagshilsovarden gora arbetsmiljokart-
ldggningar och grupputvecklingsinsatser i olika verksamheter.

Kommunleflningskontoret har haft medel till att pabérja ar-
betet med Ostra Eslov, som &r ett stort utvecklingsprojekt for
att skapa en hallbar stadsdel dir bostdder och verksamheter
samsas och dér gronska far stor betydelse. Eftersom 6versikts-
planen inte dr antagen dnnu har inte arbetet kunnat startas
under aret. Oversiktsplanen planeras att antas under forsta
kvartalet 2022.

Studion
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KOMMUNSTYR N/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

'YRELSEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Alla invanare upplever att Esl6v dr en inkluderande kommun

O
O

Andel som upplever 6kad trygghet 6kar

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina
drenden via kommunens webbplatser

0|0

Nojdare foretagare

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa
landsbygden dar man trivs och utvecklas

Inflyttning fran 6vriga skanska kommuner ska vara storre dn
utflyttningen

Tillgang till rekreationsomraden 4r god vid nybyggnation

Den upplevda tryggheten ¢kar i savil centralorten som i byarna

och pa landsbygden

Oka attraktiviteten pa motesplatser och malpunkter sa att de
attraherar och uppehéller minniskor

O @0 e

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

I samverkan med Kommunledningskontoret och
fastighetsigarna skapa attraktiva och tillgéingliga bostider i
olika boendeformer fér frimst dldre, samt for dem inom vart O
verksamhetsomréde som av egen kraft har svart att finna ett
tillgéngligt boende

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jaimfért med idag Q

Alla invanare upplever att Eslov idr en inkluderande
kommun

Under aret genomf6rdes andra ansékningsrundan av lands-
bygdsmiljonen som i ar berérde Flyinge, Gardstanga och Har-
16sa. Parallellt haller projekten frin den férsta anséknings-
rundan pa att genomforas. Hundrastgérd i Loberdd dr nu
fardigstilld och utegymmen i Kungshult och Hurva héller pa
att upphandlas.

Andel som upplever 6kad trygghet 6kar

Arets trygghetsmitning visar att 48 procent av de svarande
kéinner sig trygga nir de vistas ute ensamma sen kvill, vilket
dr en forsamring fran féregaende ar. Forsimringen har fram-
forallt skett i Eslovs tatort. Den 6kade otryggheten verkar inte
vara kopplad till en 6kad utsatthet for brott, da den &r pa en
stabilt 1ag niva.

For att 6ka tryggheten i kommunen har en strategi for brotts-
forebyggande och trygghetsskapande arbete antagits och sam-
verkansavtal och medborgarléften med polisen har tagits fram.

Nojdare medborgare, Forbittrat bemoétande, Fler
som ldser sina drenden via kommunens webbplatser

Pandemin har medfért att fler digitala arbetssitt har inforts.
Behovet av digitala moten kvarstar. Arbetet fortsitter med att
hitta olika slags verktyg for olika typer av digitala moten.
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Trots en vil utvecklad e-tjanstportal finns det fortfarande drygt
80 tjanster i kommunen som tillgéngliggors enbart via blan-
kett.

Under aret har pandemirelaterad kommunikation genomforts
i bade digitala och tryckta kanaler. Kommunens arbete med
att na ut snabbt via sociala medier har gett resultat med ett
stort antal nya foljare under aret.

Inflyttning fran évriga skanska kommuner ska vara
storre dn utflyttningen

Under éret ser vi ett positivt flyttnetto fran andra skanska
kommuner med 99 personer, vilket dr en 6kning fran forega-
ende ar.

En in- och utflyttningsanalys 4r genomford som visar att det
som framforallt gor Eslov till en attraktiv boendeort 4r prisvirt
boende och nirhet till natur och rekreation.

Tillgang till rekreationsomraden ir god vid nybygg-
nation

Av de bostider som firdigstillts i tdtorten under aret 4r en
majoritet beldgen inom 300 meter fran ett rekreationsomrade.

Oka attraktiviteten pa métesplatser och malpunk-
ter sa att de attraherar och uppehaller minniskor

Till f6ljd av pandemin har arbetet inom detta omrade varit
begrinsat.

Under vintern och varen 2020/2021 genomférdes en kultur-
miljoinventering i Marieholm. Materialet som togs fram lades
in i Eslovs kommuns kulturmiljokarta som ar tillginglig pa
Eslévs kommuns hemsida. I september 2021 anordnades en
kulturmiljovandring for medborgare i Marieholm av tjinste-
personer fran Kommunledningskontoret.

Under hosten tog kommunfullmiktige beslut om kommunens
evenemangsstrategi. Det finns goda foérutsittningar att virva
storre evenemang till Eslévs kommun inom kommunens styr-
keomréden som exempelvis idrott, kultur, landsbygd samt
mat och dryck.

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jim-
fort med idag

Under aret har kommunen antagit en bostadsférsorjnings-
strategi. I den pekas vikten av blandade upplatelseformer ut;
dganderitt och bostadsritt ska ges 6kad prioritet.

Eslévs boendeutbud domineras av hyresritter. For att fa ett
mer varierat utbud maste det byggas fler bostadsritter och
smahus. Under 2021 har det firdigstillts 256 bostider, vilket
overstiger kommunens prognos. Av det som firdigstillts 4r
244 bostdder hyresritter, 12 dganderitter och inga bostads-
ritter. Eftersom samhillsbyggnadsprocessen ir ett langsiktigt
arbete kommer inte mélet om ett bredare boendeutbud att
kunna uppfyllas inom planperioden.

Ett projekt med villatomter har startats i Marieholm under
aret. Under aret har 4ven detaljplanen fér Stenbocken 14 och
15 antagits, vilken mojliggdr 260 nya bostdder och centrum-
verksambhet i centrala Esl6v. Byggherren planerar att uppfora
bostadsritter.

Kommunens fokus med exploateringsprojekt dr att ta fram
mer mark for byggnation av villor.

Arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen for Ostra Eslov
pagar och under 2021 har det beslutats att den ska skickas ut
pa granskning.



Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
milj6é och klimat

Ekokommun i framkant O

Valutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer

Enklare vardag for medborgare, Den tillgéingliga och smarta O
kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och pa landsbygd O

En kommun som bade attraherar nyféretagande och
starker befintligt naringsliv

Foretagen #r néjda med foretagsklimatet

Fler foretag viljer att fortsitta driva verksamhet i Eslov

@O0

Nyféretagandet okar

Ekokommun i framkant

En struktur f6r kommunens arbete med Agenda 2030 4r un-
der uppbyggnad. Under éret har arbetet med kartliggning av
kommunens verksamheter pabérjats och kompetenshsjande
insatser har genomférts med tvé av kommunens forvaltningar.
Det finns &ven en plan for att genomféra motsvarande insatser
med 6vriga forvaltningar.

Under 2021 har héllbarhetsdimensionerna pa ett mer struk-
turerat sitt beaktats i de upphandlingar som genomforts av
Kommunledningskontoret.

Enklare vardag for medborgare, Den tillgingliga
och smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare
verksamhet

Eslovs kommun ligger mycket bra till i jamforelse med savil
ovriga skénska som svenska kommuner nir det giller bred-
bandsutbyggnad pa landsbygden.

Tillgédngen till snabbt bredband med en kapacitet p4 minst
100 Mbit/s uppgar nu till 85 procent av hushallen och foreta-
gen i kommunen. Malsittningen var att 95 procent senast vid
arsskiftet 2020 skulle ha tillgéng till minst 100 Mbit/s. Detta
mal har diarmed inte natts. Det nationella malet om att hela
Sverige ska ha tillgang till snabbt bredband 2025 4r fortfaran-
de mojligt att n& for Eslévs del. For att underlitta bredbands-
utbyggnaden pé landsbygden har Eslévs kommun beslutat att
satsa 5 mnkr per ar kommande fyra ar. Dessa medel blir ett
komplement till de statliga medlen och riktlinjer fér hur de
ska anvindas kommer att tas fram under 2022.

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och pa
landsbygd

Pa grund av covid-19 har arbetet med att dka det kollektiva
resandet fatt pausas.

Pandemin har paverkat resmonstret och resandet med stads-
bussarna har minskat kraftigt. Sedan januari 2020 uppgér
minskningen till 42 procent. En komplett analys av pandemins
péverkan pa kollektivtrafiken har inte kunnat genomféras én.

Cyklandet i kommunen har for andra aret i rad 6kat markant,
en ¢kning med 16 procent jamfort med foregiende ar. Ok-
ningen kan bero pa att Stora torg med anslutande cykelvigar
har fardigstallts, vilket har inneburit en férbattring for stadens
cyklister.

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Foretagen ir néjda med foretagsklimatet och Noj-
dare foretagare

Pandemin fortsatte att prigla niringslivsarbetet under storre
delen av 2021. Fram till efter sommaren genomférdes majo-
riteten av savil foretagsbesok som néringslivstréffar digitalt.
Under aret genomférdes sex néringslivsfrukostar, en nirings-
livsdag och ett antal andra triffar, som genom de digitala
plattformarna har haft éver 10 000 visningar.

Under hosten genomfsrdes tva stora utbildningssatsningar for
niringslivet, Tillvixtresan och E-raketen, vilka finansierades
av Region Skane. De syftade till att rusta foretagen for det nya
affirslandskap som vintar efter pandemin.

I syfte att 6ka medvetenheten kring offentlig upphandling och
oka deltagandet i kommunens upphandlingar har Kommun-
ledningskontoret deltagit i kommunens niringslivsfrukost i
december. Tillsammans med tvd av kommunens leveranto-
rer har kortfilmer tagits fram for att uppmérksamma vilka
mojligheter ett deltagande i offentliga upphandlingar kan ge.
Filmerna innehéller leverant6rernas upplevelser av upphand-
lingsprocessen samt tips till potentiella anbudsgivare.

Kommunledningskontoret har tagit fram en plan for forbéttrat
niringslivsklimat som ska implementeras det kommande aret.

Fler foretag viljer att fortsiitta driva foretag i Eslovs
kommun

Maluppfyllelsen mits med tva indikatorer, arlig férandring av
antal arbetsstéllen samt arligt antal féretag som avregistreras
fran kommunen. Det finns inga nya virden for indikatorerna
att rapportera. Enligt tidigare rapporterade virden har indi-
katorerna varit uppfyllda.

Nyforetagandet 6kar

Aktiviteter med fokus pa nyforetagande har genomf6rts un-
der aret. Exempel pa aktiviteter &r sommarlovsentreprenorer,
frukosttraffar och ”digifika” tillsammans med Nyforetagar-
centrum.

Effektmalet mits med indikatorn nyregistrerade foretag per
1 000 invanare per 31 december. Inget nytt virde kan rappor-
teras 4n, men antalet nyregistrerade foretag ar fortsatt hogt.
Fram till och med november startades 163 nya foretag, vilket
bara &r nagot firre 4n under rekordaret 2019, da 170 foretag
startade fram till och med november.
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Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Den tid som liggs pé interna administrativa processer ska
minska

Enklare vardag fér medborgarna, Den tillgingliga och smarta
kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

OO0

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

O @0 @

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommunens .
nackdel har minskat

Antalet foretagare som #r néjda med kommunens handliggning Q
av deras drende dkar

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Viéra arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vira chefer ir forebilder for virderingarna .

Den tid som léiggs pa interna administrativa proces-
ser ska minska

Antalet fysiska blanketter inom personaladministrationen
har fortsatt minskat och de flesta timavlénade rapporterar nu
digitalt i HR-systemet. En rad uppdateringar i systemet har
forenklat anvindandet och minskat tidsatgdngen for medar-
betare och verksamhet.

Enklare vardag féor medborgarna, Den tillgingli-
ga och smarta kommunen, Oppenhet, Effektivare
verksamhet

Under aret har digitala samradsmoéten genomforts och filmer
har anvints for att visa fﬁrslag till ny detaljplan och den f6r-
djupade 6versiktsplanen fér Ostra Eslov. Interaktiva 3D-mo-
deller har 4ven testats i stadsutvecklingsprojekten Abborren
9 och Bankmannen 9 och digitala trygghetsvandringar har
genomforts.

Andelen rekryteringar dir den som anstiills har
efterfragad kompetens ska 6ka

Malet om att 90 procent av medarbetarna som anstills ska ha
riatt kompetens nas nistan for kommunen som helhet. Av dem
som rekryterades till Kommunledningskontoret hade 91 pro-
cent Onskad erfarenhet och samtliga hade 6nskad utbildning.

Arbetet med att bygga upp kommunens hemsida som den
framsta kanalen for att visa upp kommunen som arbetsgivare
har fortsatt.

Under 2021 har kommunstyrelsen upphandlat och implemen-
terat ett nytt rekryteringssystem, infort nytt arbetssitt vid an-
vindning av externa rekryteringsaktorer samt borjat prova ett
nytt testverktyg i rekryteringar.
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Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av
sin kompetens

Detta mal miits via medarbetarenkiten. Resultatet fér 2021
ligger pa 90,4 procent fér kommunen som helhet och 91,5
procent for Kommunledningskontoret. Om de medarbetare
som svarat att fragan inte dr aktuell undantas, 4r malet nés-
tan uppfyllt. For att forenkla och fortydliga framtagandet av
planer for utveckling av kompetens pagar ett arbete med att
forbittra det dialogmaterial som anvinds i medarbetarnas
utvecklings- och lénesamtal.

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska 6ka

Aven detta miits i medarbetarenkiiten. Malet ir minst 4 och
resultatet f6r 2021 uppgar till 4,13 for kommunen som helhet
och 4,23 for Kommunledningskontoret. Resultatet 4r dock na-
got lagre dn foregadende 4r och ligger nu pa en mer forvintad
niva efter forra arets troliga coronaeffekt.

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Jamfort med foregadende ar har hilsotalet sjunkit med 1,4
procentenheter, fran 95,7 till 94,3 fram till 30 november. For-
dndringen beror i sin helhet pa en 6kning av langtidssjuk-
franvaron, vilken inte #r arbetsrelaterad. Pulsmétningen om
arbetsmiljo som genomforts vid flera tillfillen visar pa en god
kunskap om hur smittspridning forhindras. Medarbetarna &r
trygga med de atgdrder som genomforts med anledning av
pandemin.

Virdet pa Héllbart medarbetarengagemang (HME) fran arets
medarbetarenkit dr nagot ligre for Kommunledningskontoret
2021 jamfort mecnl 2020 och nér inte riktigt upp till malet om
ett virde p& 83. Arets utfall uppgar till 81,7, att jamféra med
84 foregaende ar. Resultatet dr dock ett hogt och bra resultat
vid jimforelse 6ver tid, dar det snarast dr resultatet for 2020
som sticker ut som ovanligt hogt.

Andelen drenden som dverklagas och avgors till
kommunens nackdel har minskat

Kommunstyrelsen har inte haft nagra ¢verklagade drenden
under perioden.

Genom lépande uppdatering av kommunens upphandlings-
mallar sékerstills rittssdkerheten och effektiviteten i upphand-
lingsprocessen. Under 2021 har ingen av Kommunlednings-
kontorets genomférda upphandlingar 6verprévats, vilket far
tas som ett tecken pa att upphandlingarna bedrivits pa ett
korrekt sitt.

Antalet foretagare som dr néjda med kommunens
handliggning av deras drende 6kar

For 6kad maluppfyllelse behéver den interna samordningen
av foretagsdrenden prioriteras och systematiseras. Kommunen
behover stiandigt arbeta for att uppritthalla god service och
bemétande.

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna och
Vara chefer ir forebilder for virderingarna

Malet 4r att genomsnittet ska vara minst 4 fér respektive
malsittning. Utfallet i medarbetarenkiten uppgar till 4,22
respektive 4,17 for kommunen som helhet. F6r Kommunled-
ningskontoret uppgar resultatet till 4,24 respektive 4,23. Re-
sultaten visar att kommunens virderingar dr vil forankrade
i verksamheten.



EKONOMISK ANALYS

Kommunledningskontoret redovisar ett stort éverskott. Av
overskottet kan 4 mnkr hidnforas till personalkostnaderna som
blivit ligre bade till foljd av sjukfranvaro, vard av barn och va-
kanta tjanster. Tack vare omprioriteringar har verksamheten
16pt pa men en del planerat arbete har inte kunnat genom-
foras. Pa 6vrig drift redovisas plus avseende budgetmedel till
olika satsningar som inte kunnat anvindas fullt ut. Har kan
namnas Hélsomiljonen, Ostra Eslsv och digitalisering.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2020 2021 2021 2021

Politisk verksamhet -75 -n.8 -11,5 0,3

Infrastruktur, skydd m.m. -109 -10,1 -10,0 (0N

Kommungemensam 612 748 685 63
verksamhet

Summa -79,6 -96,7 -90,0 6,7
IINVESTERINGAR

Upphandlingen av dokument- och drendehanteringssystem
har forsenats till foljd av manga komplexa fragestillningar i
upphandlingsunderlaget.

Inom omréadet fér smarta kort och e-legitimering fér medarbe-
tare gors det mycket pa nationell nivd som péverkar kommu-
nens vigval och dirmed investeringar.

For att mojliggora automatisering av processer finns medel
bade till en automatiseringsplattform och till en konsult for
automatisering av processer. Till f6ljd av tidsbrist har detta
arbete inte kunnat pabérjas under 2021.

Satsningen kring landsbygdsmiljonen har slagit vil ut och
vickt stort intresse bade pa kommunal, regional och nationell
niva. Under utlysningen 2020 inkom &ver 100 forslag dar fyra

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram kf
Arendehanteringssystem -2,0
Digital infrastruktur, fiber -0,1

Digital infrastruktur, strategi -4.0
Digital infrastruktur -1,5
Forstudie stadshuset -1,0
Utredning demensboende -1,0
Landsbygdsutveckling -75
Ledningssystem -0,3
Upphandlingsverktyg -0,3
Forvarv byggnader och mark 0,0
Summa -17,7

YRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

beviljades medel. En ny utlysningsperiod genomférdes 2021.
102 forslag kom in fran de boende i och omkring Harlosa,
Flyinge och Gardstinga. De vinnande férslagen som réstades
fram och kommer att firdigstillas med borjan 2022 var en
multisportarena i Harlgsa, en aktivitetsplats i Flyinge och ett
motionsspar i Gardstanga.

EXPLOATERINGAR

I kommunen bedrivs cirka 60 exploateringsprojekt som r i
olika stadier. I vissa projekt pagar arbete med att ta fram de-
taljplan, i andra pagar forsiljning av mark och nagra projekt
ar i byggskedet. Kommunen arbetar bade med att mojliggora
privata exploateringsprojekt och med att driva egna kommu-
nala projekt.

Det pagar just nu flera projekt for att fa fram byggklara vil-
latomter. Langakra etapp 1 har kommit ldngst och planen &r
att kunna péaborja forsiljning av tomter under 2022. Omradet
innehaller 20 villatomter, elva kedjehus och tva kvarter for
flerbostadshus. Planen &r att fortsitta utbyggnaden i Langakra
med fler etapper. I budget finns @ven flera projekt for utbygg-
nad i byarna, sisom Marieholm nordost och Olyckegéard etapp
3 i Loberod.

I 6stra Eslév kommer projekt att startas upp i enlighet med
den férdjupade oversiktsplanen. Det enskilt storsta exploa-
teringsprojektet dr Gdddan 4, som innebir en omvandling
av Stenas industritomt till ett attraktivt bostadsomrade med
omkring 600 bostidder. Det kommer ocksa att startas upp ett
exploateringsprojekt for Berga tridgéardsstad etapp 1. Inom
kvarteret Gasen har en markanvisningstdvling genomforts och
kommande ar planeras byggnation av nya stadsradhus med
stort hallbarhetsfokus.

I samband med bokslutet har fyra exploateringsprojekt avslu-
tats. Detta har paverkat kommunens resultat positivt med 2,8
mnkr och redovisas inom finansférvaltningen.

Redovisat till

och med 2021 Redovisat 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021
0,0 0,0 -2,0 2,0

0,0 0,0 -0/ 0]

-0,2 -0,2 -4,0 38

0,0 0,0 -1,5 15

0,0 0] -1,0 11

0,0 0,0 -1,0 10

0,0 0,0 25 2,5

0,0 0,0 -03 03

0,0 0,0 -03 03

-23,0 -20,8 -150 -58

-23,2 -20,9 -27,7 6,8
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Exploateringsprojekt

Kommunal mark - pdgaende projekt, mnkr
Industrimark Eslov
Industrimark Flyinge
Industrimark Loberod
Exploateringsomrade Slaktaren
Exploateringsomrade Backdala 1
Exploateringsomrade Gustavslund
Exploateringsomrade Flygstaden
Exploateringsomrade Kv. Gasen 17 m fl.
Loberod, Horbyvagen 1
Arildsvagen
Foéreningstorget
Kv. Radjuret/Kv. Kiévern
Langakra bostader
Sibbarp 2:39
Ovrigt gamla projekt
Tagarpsvagen
Solvédgen/Bygelvagen/Allmogevagen
Olyckegarden, etapp 3
Billinge transfstn
Hurva 15:56
Radjuret/Kidet

Billinge tomter

Kommunal och privat mark - planerade/
féreberedande projekt, mnkr

Bankmannen

Eslovs Flygfalt
Utvecklingsomrade Ostra Eslév (FOP)
Gaddan 41

Skatan 3

Berga tradgardsstad, etapp 1
Langakra, etapp 2

Langakra, etapp 3

Kastanjen

Marieholm Nordost
Badhusparken

Aspingen 1och 2
Drottningen S1 Sallerup
Skatan 10

Stehag 521

Aldre projekt med kvarvarande brister, mnkr
Harldsa Karl Axels vag, dversvamning

Stehag Halebacksomradet, Gversvamning

Avslutade projekt, mnkr
Exploateringsomrade Slaktaren
Exploateringsomrade Backdala 1
Kv. Radjuret/Kv. Klévern

Tagarpsvagen
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordforande: David Westlund
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Ekonomiskt resultat: 15,9 mnkr

UPPDRAG

Barn- och familjendmndens uppdrag enligt reglementet 4r att
fullgéra de uppgifter som enligt skollag, socialtjinstlag, lagen
om vérd av unga, liroplaner och andra forfattningar ankom-
mer pa kommunen.

Verksamheterna som finns inom barn- och familjendmnden
ar forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola och soci-
altjanst fér barn och unga upp till 18 4r. Namndens uppdrag
innefattar savil egen verksamhet som barn och elever bosatta
i kommunen vilka har valt att ga i forskola eller grundskola
hos annan huvudman.

Nimnden ska se till att Eslévs kommun har en likvirdig och
modern forskola och grundskola som ger kommunens unga
en bra start i livet. Alla elever ska na kunskapsmélen, och nar
eleverna limnar Eslovs kommuns grundskolor i arskurs 9 ska
de vara behoériga till gymnasieskolans nationella program.
Resultaten i kommunens skolor ska tala en jimforelse med
andra kommuner.

Barn- och familjendmnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta
ansvar tas framst genom att fokus ligger pa verksamheternas
huvuduppdrag, sa att dessa frimjar att barn och ungdomar
kan utvecklas till aktiva, kreativa och ansvarskinnande indi-
vider och samhéllsmedlemmar.

ARETS HANDELSER

Covid-19-pandemin har fortsatt paverka barn- och familje-
nimndens verksamheter dven under 2021. Bade personal,
barn och elever har haft en hégre franvaro 4n brukligt. P4
grund av detta har férskole- och grundskoleverksamheten
ménga ganger fatt omorganiseras med kort varsel. Tillgang till
vikarier har varit begrinsad da alla kommuner i niromréadet
har haft stora behov.

Under delar av varterminen bedrevs undervisningen pa kom-
munens 7-9-skolor digitalt. Detta paverkade tryggheten pa
skolorna nir eleverna 6vergick till nirundervisning, eftersom
elevgrupperna inte lirt kinna varandra. Hur pandemin kom-
mer att ha paverkat barns och elevers kunskapsutveckling
aterstar att se.

Inom grundskolans verksamhet har ett Sprakutvecklingscen-
trum startat under &ret. Inom centrumet finns bland annat
modersmalslirare och studiehandledare organiserade. Syf-
tet med Sprakutvecklingscentrumet &r att samla och stirka
kompetensen kring elever med annat modersmal én svenska,
béde nir det giller modersmaélsundervisning och studiehand-
ledning.

Utifrdn att resultat och nirvaro varit laga i grundskolans
centrala undervisningsgrupp, CU, genomférdes en genom-

lysning av denna verksamhet under véren. Genomlysningen
efterfoljdes av en omorganisation, dér verksamheten numera
ar organiserad inom barn- och elevstédsenheten. Utifran ge-
nomlysningen har ocksa atgirder vidtagits for att utveckla
och forbittra verksamheten inom CU. Exempel pa éatgérder
ar att det nu finns uttalade riktlinjer fér skolgangen. Detta
har bidragit till att elever har kunnat flytta tillbaka till sina
hemskolor, att gruppen numera har flexibelt antal platser och
att elevrad har bildats. Den fysiska och pedagogiska miljon har
ocksé uppdateras. Exempel pa detta dr att eleverna numera
har hemklassrum i syfte att minimera forflyttningar och éver-
gangar. Det har resulterat i att antalet krinkningsanmilningar
mer dn halverats.

Under hosten genomférde Skolinspektionen sin regelbundna
kvalitetsgranskning avseende huvudmannens forutsittningar
for att skapa en grundskola dér eleverna ska ha en likvirdig
utbildning. Skolinspektionen fastslog efter sin granskning att
forutsittningarna for att skapa en likvirdig grundskola finns i
Eslévs kommun. Detta eftersom grundskolorna i Eslovs kom-
mun gor relevanta analyser av studieresultat och resultat av
elevernas trygghet, har vidtagit relevanta atgirder for att elev-
er med sdmre forutsittningar ska na utbildningens mal, gor
analyser av skillnader i studie- och trygghetsresultat mellan
skolor och soker aktivt forklaringar till dessa.

Under aret har satsningar gjorts pa bibliotek inom férskolans
verksamhet. Syftet med satsningen har varit att vicka barns
nyfikenhet att uppticka, ldsa och lira, vilket 4r néra kopplat till
ldroplanens mal savil kring normer och virden som gillande
utveckling och liarande. Effekterna av inférandet av forskole-
bibliotek har redan méirkts, da barnens intresse och sprakliga
medvetenhet har 6kat efter infsrandet genom héglésning och
berittande.

Infor 2021 erholl nimnden investeringsbudget fér upprust-
ning av forskolornas utemilj. Exempel p4 investeringar som
gjorts dr solskydd och utveckling av naturmiljén pa forskole-
gardarna. Utgangspunkten for investeringarna ir att férsko-
lans verksamhet ska ha mer utevistelse, vilket bidrar till en

okad kvalitet och likvirdighet.

Under 2021 pabérjades utbyggnaden av Norrevangsskolans
lokaler for &rskurs f-6 och av Héggebo forskola. Etapp 2b,
ombyggnad av gamla Bergaskolans lokaler, har ocksa kommit
igang. Ekenisskolans lokaler har fardigstillts och skolan flytta-
de tillbaka i nyrenoverade och tillbyggda lokaler hésten 2021.

Volymerna for verksamheterna forskola, fritidshem, forskole-
klass och grundskola stimdes av i samband med delarsbok-
slutet. Da volymerna var ligre dn budgeterat korrigerades
barn- och familjendmndens budgetram utifrdn denna avstim-
ning. P4 grund av detta &r utfallet for volymerna fér nimnda
verksamheter ungefir som budgeterat fér 2021.
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Verksamhetsmatt

Barnomsorg, antal barn

Eslovs kommuns forskolor 1-5 ar
Pedagogisk omsorg

Fristdende barnomsorg
Summa

Fritidshem, antal elever
Eslovs kommmuns fritidshem
Fritidshem andra huvudman
Summa

Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Eslovs kommuns skolor
Forskoleklass hos andra huvudman
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor
Arskurs 1-9 hos andra huvudman
Grundsarskola

Traningsskola

Summa

Verksamhetsmatt

Andel behériga till yrkesprogram
Eslovs kommun*

Riket samtliga anordnare
Samtliga kommuner

Andel behériga till estetiska program
Eslovs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommuner

Andel behoériga till ekonomiska, humanistiska
och samhallsvetenskapliga program

Eslovs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommuner

Andel behériga till naturvetenskapliga och tekniska program
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommuner

Genomshittligt meritvarde arskurs 9**
Eslovs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kormmuner

Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kormmuner

Antal placerade barn per den 31 december
exklusive ensamkommande barn

Familjehem och vardnadsoéverflyttningar
Institution

Andel foérskollarare i forskolan per den 31 december

Bokslut 2019

1691
27
259
1978

1477
143
1620

410
26

3 524
335
33

20
4348

Redovisat 2019

83,5 % (84,4 %)
84,3 % (87,8 %)
82,5 % (86,7 %)

82,7 %
83,3 %
815 %

80,4 %
81,8 %
80,0 %

791 %
80,8 %
78,8 %

2214 (227,6)
2298 (235.7)
2245 (2313)

73,6 % (77,5 %)
755 % (789 %)
72% (76 %)

82

654 %

* Andelen inkluderar samtliga elever som lamnade arskurs 9 varterminen aktuellt ar oavsett hemkommun.
Uppgifterna kring arskurs 9:s kunskapsresultat och behorighet till nationella program ar korrigerade utifran Skolverkets statistik.

Den stora mangd nyanlanda elever som kom under hosten 2015 paverkar annu resultaten

Siffran inom parantes avser resultatet exklusive dessa elever.
** Genomsnittligt meritvarde beraknat pa 17 amnen
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Bokslut 2020

1672
26
258
1956

1482
144
1626

414
32
3561
355
36
22

4420

Redovisat 2020

85,7 % (88,6 %)
856 % (88,5 %)
84 % (87,5 %)

841%
84,4 %
82,8 %

835%
829 %
81,2 %

821%
815 %
79,6 %

2275 (233,3)
2311 (236
2259 (2317)

75 % (77,4 %)
76,5 % (78,9 %)
72,4 % (773 %)

70

63,5%

Bokslut 2021

1666
26
264
1956

1465
143
1608

406
33
3632
39
34

24
4520

Budget 2021

1658
25
263
1946

1475
144
1619

405
30
3634
386
32

21
4508

Redovisat 2021

80,4 % (832 %)
862 % (88,4 %)
84,6 % (87,2 %)

779 %
85,0 %
83,3 %

759 %
83,4 %
81,7 %

73,7 %
82,0 %
80,2 %

2179 (224))
2321 (2359)
226,38 (231,2)

68,5 % (71,3 %)
761 % (783 %)
72,5 % (75 %)

74

60,3 %



MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Barn och elever inom férskolan, grundskolan och fritidshem- O
men ska vara trygga i kommunens verksamhet

Antalet barn och unga som riskerar att hamna i utanférskap ska O
minska

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina .
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Barn och elever trivs och kinner sig trygga pa kommunens
forskolor och grundskolor. I enkiten som skickas ut till vard-
nadshavare med barn pa kommunens forskolor svarade cirka
90 procent att de upplevde att deras barn var trygga och triv-
des i verksamheten, vilket var ungefir samma andel som nér
enkiten genomfordes foregdende ar. Under aret har flera av
kommunens forskolegardar blivit vidgjorda, nagot som skett
inom ett investeringsprojekt som nimnden erhallit budget for.
Ett led i detta arbete &r att det behovs en tydligare trygghets-
skapande milj6 i anslutning till férskolebyggnadernas entré.
Projektet med att upprusta forskolegdrdar kommer att fort-
sidtta under 2022.

Trygghet och studiero dr betydelsefullt for hur eleverna i
grundskolan kommer att nd malen for utbildningen. Det dr
skolans och ytterst rektors ansvar att skapa trygghet och stu-
diero pa skolenheterna. Eleverna i arskurs 3-9 pa kommunens
grundskolor besvarar arligen en enkit kring sin trygghet, triv-
sel och arbetsmiljo. Nér enkiten genomfordes 2021 svarade
cirka 90 procent av eleverna att de kinde sig trygga pa sin
skola. Detta var n&got bittre 4n nir enkiten genomfsrdes
2020. Samtliga skolor analyserar enkitresultaten pa klass- och
skolniva. Eleverna 4r med i analysen i sina egna klasser och
analyser gors ocksa i skolornas elevrdd och/eller likabehand-
lingsgrupper samt i skolornas elevhilsoteam. Utifran dessa
analyser planerar skolorna nya atgirder for att ytterligare
oka tryggheten och studieron pa samtliga skolor. Enkiten om
trygghet och studiero kommer att géras om och en version av
enkiten kommer dven att finnas for -2 elever.

Under lisaret 2020-2021 var det 59 procent av eleverna som
var nirvarande mer dn 90 procent av undervisningstiden i
grundskolan, vilket dr en ligre andel jamfort med tidigare ar.
Covid-19-pandemin &r forklaringen till den minskade andelen.
Samtliga elever med hég franvaro 4r uppmérksammade och
kinda av sina mentorer, av rektor och elevhilsoteam. Franva-
ron for lasaret 2020-2021 far betraktas med reservation, d& det
har varit en hogre tolerans for franvaro dn annars. Effekterna
av det omfattande arbete som pagar kring att férbéttra nérva-
ron for eleverna kan fsrhoppningsvis mérkas av néir pandemin

upphort.

BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
miljé och klimat

Ekokommun i framkant .

Attraktiva skolor med stéarkta studieresultat

Barn och elever i Eslovs kommuns férskolor och grundskolor O
ska nd de nationella malen

Kommunens forskolor och skolor ska utveckla arbetssitt och

metoder for att ge alla barn och elever likvirdiga forutsittningar O
till lirande

Elever och vardnadshavare ska ha hogt fortroende, trivas och

vara nojda med Eslévs kommuns férskolor, grundskolor och O
fritidshem

Barn- och familjenimndens verksamheter arbetar aktivt for att
bidra till en ekologisk héllbar utveckling, dels genom aktivite-
ter med barn och elever och dels genom undervisningen dér
kunskap om hallbar utveckling aterfinns i liroplanen.

Forskolan idr starten for det livsldnga lirandet. En forskola av
hog kvalitet bidrar till en trygg, larorik och stimulerande upp-
vixt for alla barn och ett starkt och jamlikt sambhélle.

Pa kommunens forskolor finns en hég andel forskolldrare,
vilket skapar férutséttningar for en god pedagogisk miljé och
undervisning for barnen. P4 enkiten till vairdnadshavare med
barn pa kommunens férskolor svarade 90,7 procent att de upp-
lever att deras barn lir sig nya saker pa forskolan. 88,6 procent
svarade att deras barn erbjuds majligheter till utveckling.

Genom deltagandet i forsknings- och utvecklingsprogrammet
Flerstammig undervisning i forskolan (Fundif) har det blivit tydli-
gare fokus pa undervisningen i férskolan. Det har i sin tur har
lett till fler diskussioner och forbéttringsstrategier ddr medar-
betarna utvecklas individuellt och i grupp.

Av de elever som limnade arskurs 1 varterminen 2021 var det
cirka 87 procent som uppnadde nimndens lismal. Det var en
ligre andel jamfort med féregaende ar.

Andelen elever som var behoriga till gymnasieskolans natio-
nella program nir de limnade arskurs 9 var 80,4 procent
varen 2021, vilket var en ldgre andel dn 2020 (85,7 procent).
Behorigheten for samma elevgrupp efter varterminen nir de
limnade arskurs 8 var 70,5 procent. Med andra ord har elev-
gruppen forbittrat sin méluppfyllelse markant under arskurs

Liksom tidigare ar &r det resultaten i matematik och svenska
som andrasprak (SvA) som paverkar behérigheten. Skolorna
har arbetat intensivt med olika insatser for att eleverna ska
né en hogre maluppfyllelse savil pa individ- som gruppniva.
De har ocksa god kidnnedom om elever som inte nar malen.
Skolorna anvinder olika metoder och redskap i arbetet, som
till exempel fokusveckor och temadagar, men framforallt extra
stod till berorda elever.

Det genomsnittliga meritvirdet fér eleverna som limnade
arskurs 9 varterminen 2021 var 217,9, vilket var en férsim-
ring jamfort med tidigare ar. Anledning till detta 4r dels den
forsimrade nirvaron, dels resultaten i matematik och svenska
som andrasprak.

Kommunens forskolor och skolor ska utveckla arbetssitt och
metoder for att ge alla barn och elever likvirdiga férutsittning-
ar till lirande. Att utbildningen ska vara likvirdig betyder inte
likformighet eller lika mycket resurser, utan hinsyn ska tas till

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 65



BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

elevernas olika forutsittningar och behov, vilket ocksa &r sko-
lans kompensatoriska uppdrag. Under avsnittet Arets hindelser
ovan beskrevs den kvalitetsgranskning som Skolinspektionen
genomfért under hosten i kommunen. Kvalitetsgranskningen
avsag att granska de forutsittningar huvudmannen skapar
for att eleverna far en likvirdig utbildning pa kommunens
skolor. I granskningen fastslog Skolinspektionen att grund-
skolorna i kommunen i hog utstrickning vidtagit relevanta
kompensatoriska 4tgirder som syftar till att elever med sédmre
forutsdttningar ska na utbildningens mal sa langt som majligt.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har tagit fram ett
modellberiknat virde for andelen elever som uppnatt kun-
skapskraven och meritvirden for elever i arskurs 9. Modellen
ar en regressionsmodell dir kommunerna i riket jimfors med
varandra och hénsyn tas till elever med vérdnadshavare som
far ekonomiskt bistdnd, nyinvandrade elever, virdnadshava-
res utbildningsniva och kon. Vérdet visar avvikelsen mellan
det faktiska virdet och det modellberiknade virdet, dir ett
negativt tal visar att kommunen presterat ligre dn forvintat
utifran bakgrundsférutsittningarna. For Eslovs kommun var
det modellberiknade virdet -1,5 f6r andelen som uppnétt kun-
skapskraven i arskurs 9 och -3,5 for meritvirdet. Det 4r vari-
ation mellan kommunens 7-9-skolor, dédr nagra har presterat
bittre och nagra sdmre enligt det modellberiknade virdet.

Pa kommunens grundskolor har 80 procent av eleverna i ars-
kurs 3-9 svarat att de trivs i skolan. Detta dr en minskad andel
jamfort med 2020 ars goda resultat. Resultatet analyseras och
atgirder vidtas pa samma sitt som utifrén elevernas upplevel-
se av trygghet och studiero.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Nimndens verksamhet ska utga fran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan fér utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska ka

Oeo e |@

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljén vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges mojlighet till .
péverkan och delaktighet

Insatser inom namndens verksamhet ska utga fran objektiva och .
sakliga grunder, samt ske skyndsamt

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna ‘

Vira chefer dr forebilder for virderingarna ‘
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Samtliga verksamheter inom barn- och familjendmnden sam-
verkar med hdgskolor och universitet. Samverkan sker exem-
pelvis genom deltagande i olika forskningsprojekt. Avtal finns
ocksé med ldrar- och socionomutbildningarna i Malmé, Lund
och Kristianstad, vilket innebar att nimndens verksamheter
l6pande tar emot studenter f6r verksamhetsforlagd utbildning.

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges moijlighet till
paverkan och delaktighet i sin utbildningsmiljo. Det &r viktigt
att bade barn, elever och deras vardnadshavare vet vilka fragor
de kan ha inflytande 6ver. Att barn och elever upplever att de
inte har tillrackligt med inflytande 6kar med stigande &lder
och mognad. Detta visar dven enkiterna som genomforts i
forskolan och grundskolan. 91,3 procent av vardnadshavarna
ir nojda med den mojlighet de har till inflytande pé forskolan.
I arskurs 3-6 dr det 87,7 procent av eleverna som upplever att
ldrarna tar hinsyn till elevernas asikter, motsvarande andel i
arskurs 7-9 dr 75,4 procent.

Det 4r nu ett ar sedan barnkonventionen blev lag och det
genomsyrar nimndens verksambheter. Till exempel 4r det tva
rektorer som arbetar med kompetensutveckling inom barn-
ritt, en utbildningsplan inom omradet har upprittats och
barnrittsstrateger finns inom den pedagogiska verksamheten.
Inom forskolan har all undervisning sin utgangspunkt i barn-
konventionen — barnen har stort inflytande 6ver sin dag, de-
mokratiska val &dr sjidlvklara delar i utbildning och barnen &r
trygga med det. P4 detta sitt blir barnens roster horda dven
om de dnnu inte har utvecklat ett verbalt sprak.

I medarbetarenkiten som genomférdes under hdsten 2021
uppvisades generellt mycket goda resultat i nimndens verk-
samheter. P4 fragorna som ligger till grund fér ndmndens
maluppfyllelse hade ingen friga ett medelviirde under 4 (skala
1-5). Andelen nyrekryteringar dir den nyanstéllda har efter-
fragad utbildning/uppfyller legitimationskrav och andel ny-
rekryteringar dir den nyanstéllda har efterfrigad erfarenhet
har okat jamfért med 2020 och 4r nu bada 6ver 90 procent.

Hilsotalen for 2021 var 92,4 procent. Detta var négot bittre
jamfort med 2020 men nagot samre dn 2019. Férklaringen till
detta &dr givetvis covid-19 och rekommendationer om att inte
vara pé arbetet vid symptom.




EKONOMISK ANALYS

Barn- och familjenimnden uppvisar ett ekonomiskt éverskott
om 15,9 mnkr f6r 2021. Under aret erhéll nimnden stats-
bidraget Skolmiljarden, som bokférdes pa kommunens gene-
rella skattekonto.

Bade intidkter och kostnader blev higre dn budgeterat. De
hogre intdkterna beror frimst p4 hogre statsbidrag @n bud-
geterat, interkommunala intikter samt den statliga sjuklone-
kompensationen. Kostnaderna blev hogre till foljd av insatser
som genomfordes for de tilldelade statsbidragen. Aven de in-
terkommunala kostnaderna blev hégre dn budgeterat.

Covid-19-relaterade merkostnader uppgick till 0,7 mnkr for
barn- och familjenimndens 2021. Dessa kostnader bestar
frimst av ink6p av hygienartiklar. Liksom fér 2020 har pan-
demin framst inneburit ligre kostnader for barn- och familje-
namndens verksambheter, detta pa grund av att verksamheten
inte bedrivits i samma utstrickning som vanligt. Exempel pa
detta dr att antalet barn och elever varit farre i forskolan och
grundskolan. Detta har inneburit att vikarier har anvénts i
mycket lag utstrickning vid ordinarie personals franvaro, att
maéltidskostnaderna har varit ligre samt att i princip inga ut-
bildningar och konferenser genomforts under aret.

Den statliga sjuklonekompensationen uppgick till 4,8 mnkr
for namndens verksamhet 2021, ersittning som fordelats ut i
ndmndens verksambheter.

Overskotten som finns inom utbildningsverksamheterna beror
dels pa pandemirelaterade orsaker, dir exempel och forkla-
ringar har angetts ovan, dels p& att rektorsomradena avsatt
medel for inkop av datorer och kopiatorer som - trots att be-
stallningar gjorts i god tid — inte kunnat levereras under 2021
pa grund av en utmanande leveranssituation med anledning
av covid-19.

Socialtjinsten 4r sedan nagra ar restriktiv med att placera
barn och unga pa institutioner, d4 det har visat sig att ingen
progression sker fér de placerade. Istillet arbetar verksam-
heten med 6ppenvardsalternativ som till exempel familjehems-
placeringar. Detta innebér ligre kostnader for institutioner
och hogre kostnader fér familjehem och personalkostnader i
form av socialsekreterare, men totalt sett ligre kostnader for
socialtjansten. Infor budgetar 2022 har omstruktureringar
gjorts i nimndens budget utifran dessa forutsittningar. Eko-
nomin inom socialtjinsten kan dock snabbt dndras, och en
placering kan omkullkasta hela budgeten.

Verksamheten fér ensamkommande flyktingbarn har fortsatt
att minska under 2021 och i december fanns det tva ensam-
kommande barn i kommunen. Verksamheten har anpassats
utifran aktuella volymer. Statsbidragen som utgar ticker mer
4n vil kostnaderna som finns f6r denna verksamhet.

BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2020 2021 2021 2021

Politisk verksamhet -16 -1,2 -0,7 0,5
Forskola 1-5 ar och

pedagogisk omsorg -217] -226,6 -225,6 1,0

Fritidshem -62,7 -71,3 -67,4 39

Forskoleklass -24.6 -29,0 -23,0 6,0

Grundskola -358,5 -3719 -376,3 -4.4

Grundsarskola -18,1 -19,2 -19,8 -0,6

Gymnasieskola -0,1 0,0 -0,1 -0,1

Barn- och ungdomsvard -393 -50,4 -40,2 10,2
Familjeratt och

familjerddgivning 2] 15 28 13

Flyktingmottagning 29 0,0 1,7 1,7

Arbetsmarknadstjanster -0,5 0,0 -0,4 -0,4

Ovriga verksamheter 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Férvaltningsgemensamt

inkl. socialtjanst 74,8 721 727 06

Summa -796,5 -843,1 -827,2 15,9

INVESTERINGAR

Barn- och familjendmndens investeringsbudget bestar enbart
av anslag for inventarier. Det totala anslaget fér 2021 uppgick
till 12,3 mnkr och av dessa har investeringar gjorts fér 5,3
mnkr.

Tvé av investeringsprojekten, Inventarier utbyggnad skola och for-
skola Flyinge och Inventarier Ekendsskolan efter renovering, har inte
paborjats eller anvints fullt ut pa grund av att projekten ar
férsenade. Nimnden har ldmnat in en begidran om omforing
av dessa investeringsprojekt till 2022.

Ovriga 6verskott pa investeringsprojekten beror dels pa att
leverans inte har kunnat ske innan arets slut och dels pa att
skolenheterna inte haft s& stora investeringsbehov under éret.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse
Projekt 2021 2021 2021
Upprustning forskolegardar -15 -7 0,2
Inventarier forskolor/grundskolor 13 23 10
Inventarier Ekenasskolan efter
rennovering -19 -2,3 0,4
Inventarier utbyggnad
Marieskolan -04 -0,6 0.2
Inventarier utbyggnad skola och
forskola Flyinge 0,0 =] 10
Anpassningar BoU -0]1 -0,4 03
Utemiljo lekplatser -0.2 -1 0,8
IT-struktur 0,0 -1,2 1,2
Ostra skolans inventarier 0,0 -1,8 1,8
Summa -53 -12,3 7,0
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GYMNASIE- OCH )
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Claus-Goran Wodlin
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Ekonomiskt resultat: 4,3 mnkr

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppgifter enligt
reglementet 4r att fullgéra kommunens uppgifter avseende
gymnasieskolan, gymnasiesidrskolan, den kommunala vux-
enutbildningen, sdrskild utbildning fér vuxna, svenska for
invandare (SFI), utbildningar inom yrkeshégskolan samt
uppdragsutbildningar. Vidare ska gymnasie- och vuxenut-
bildningsndmnden fullgéra kommunens uppgifter inom ar-
betsmarknadsatgéirder i samarbete med Arbetsfsrmedlingen
och andra aktorer samt i egen regi, praktikplaceringar, det
kommunala aktivitetsansvaret samt feriearbeten.

Utbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningen inne-
fattar savil egen verksamhet som elever med skolgang i andra
huvudmains verksambhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska ta sitt sociala an-
svar. Detta sker frimst genom att fokus ligger pa verksamheter-
nas huvuduppdrag, sa att eleverna och deltagarna kan utvecklas
till sjalvstindigt fungerande individer och bidra till samhiillet.

ARETS HANDELSER

Under 2021 har gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
verksambheter varit fortsatt paverkade av covid-19-pandemin.
Exempel pa hur verksamheten har péverkats dr att undervis-
ningen pa kommunens gymnasieskola bedrevs som fjarrstu-
dier under storre delen av varterminen, svarigheter for arbets-
marknadsenheten att f4 ut deltagare pa arbetsplatser samt
fortsatt fjarr- och distansundervisning pa vuxenutbildningen.

Under 2021 beslutades den strategiska planen Frin forsirj-
ningsstod till egen forsorjning, vilken var ett resultat av ett sam-
arbete mellan gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och
vard- och omsorgsndmnden. Planen, som syftar till att finna
atgirder som pa sikt kan minska forsorjningsstodet och oka
egenforsorjningen i Eslévs kommun, innehéller tolv atgirder
for att uppné planens syfte. Under aret har arbete pagatt for att
paborja samtliga atgdrder som finns i planen, det dr dock for ti-
digt att se effekterna av dessa dnnu. Exempel pa atgirder som
péborjats och pagar inom gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimndens verksamheter 4r att SFI-undervisningen ska kunna
kombineras med andra studier eller nagon form av praktik/
anstillning for att motsvara en heltidssysselsittning, att ett
vigledningscentrum ska bemannas for att ge den enskilde god
vigledning till arbete och studier samt att ett lircentrum ska
bemannas for att forbittra stodet for personer som studerar pa
vuxenutbildningen. Den mest omfattande atgérden i planen
4r att extratjinster ska erbjudas. Atgirden har varit en utma-
ning att paborja, da férutsittningarna for att genomféra de
extratjinster som planerades nir planen upprittades forand-
rades nir Arbetsfsrmedlingen med kort varsel informerade att
finansiering av atgirden inte lingre fanns. Under hosten har
det dock gatt att tillsitta cirka tio extratjénster.

Under éret har arbetsmarknadsenheten flyttat sin administra-
tiva verksambhet till den fére detta brandstationen.

Under éret genomforde kommunens gymnasieskola en kart-
ldggning av elevernas behov av extra stod till foljd av fjarr- och
distansundervisning. Kartldggningen visade att behov fanns,
och skolan har genomfért en rad insatser for att frimja elever-
nas maluppfyllelse. En insats som gymnasie- och vuxenutbild-
ningen beslutade om under varen var att mojliggora for elever
som varit inskrivna i rskurs 3 eller 4 i gymnasieskolan ldsaret
2020/2021 att kunna fullfélja eller komplettera sina tidigare
gymnasiestudier inom den kommunala vuxenutbildningen
dven innan forsta kalenderhalvaret det ar de fyller 20 ar. Syftet
med detta dr att eleverna ska kunna fullfélja eller komplettera
sina tidigare pabérjade gymnasiestudier.

I enlighet med kommunens budget fér 2021 genomfordes en
avstimning av antalet elever inom gymnasieskolan i samband
med delarsrapporten. D4 firre elever jimfort med budgeten
dé prognostiserades, justerades nimndens ram. P4 grund av
detta 4r utfallet av antalet elever pa gymnasieskolan ungefér
som budgeterat.

Antalet deltagare inom arbetsmarknadsenheten har 6kat de
senaste aren, frén i snitt 129 aktiva deltagare under 2019 till
ett snitt om 227 f6r 2021. Inom kommunens vuxenutbildning
har antalet elever varit ungefar som forvéntat.
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhetsmatt

Elevtal och antal studerande i genomsnitt under aret
Totalt antal elever fran Eslévs kommun pa gymnasieskolan
exkl. asylsbkande

Carl Engstromgymnasiet

varav elever fran Eslévs kornmun inkl. asylsbkande
varav fran andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Eslévs elever i gymnasieskolor hos andra huvudmaéan
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Gymnasiesarskolan i Eslév

varav elever fran Eslovs kommun

varav fran andra kommuner
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Eslovs elever i gymnasiesarskolor hos andra huvudman
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Vuxenutbildningen

Sarvux

SFI*

Yrkeshogskolan

Grundlaggande vuxenutbildning**
Gymnasial vuxenutbildning

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva

Examen och genomstrémning kommunens gymnasieskola
Examen avgangselever gymnasieskolan (nationella program)
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar (inkl. IM-elever)
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar (exkl. IM-elever)

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2021
1262 1293 1290 1296
658 683 710 687
461 460 461 467
197 223 249 220
130,5 18,4 17,6 121,8
801 833 829 829
126,7 1296 131,0 136,8
19 24 27 27
15 17 19 18
4 7 8 9
298,3 2856 2947 269,5
6 7 10 9
3412 2575 2939 276,8
15 10 9 10
205 235 207 300
189 231 192 230
123 122 84 140
319 294 350 300
129 204 227

Redovisat 2019 Redovisat 2020

875 % 76,6 %

47,3 % 59,9 %

68,6 % 71,3 %

* Fr.o.m. 2019 deltar cirka 100 elever i folkhogskolans SFI-undervisning. Ar ej inkluderade i 2019 och 2020 ars statistik.
** For 2018 saknas uppgifter om antalet elever fordelat pa grundlaggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning.

Totalt fanns i genomsnitt 427 elever inom dessa skolformer under 2018.

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G I hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt O Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kdnner
trygghet genom livet

Eleverna inom kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning .
ska vara trygga och ha studiero i verksamheten

Verksamhetens forebyggande arbete ska leda till minskat antal O
unga i utanférskap

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kanna stolthet 6ver

drenden via kommunens webbplatser

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som lsser sina .

Nojdare foretagare
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Skolans verksamhet ska utformas pé ett sadant sitt att alla
elever tillférsikras en skolmiljo som priglas av trygghet och
studiero. En forutsittning fér detta r att elever, lirare och an-
nan personal kinner ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon pa
skolan och har respekt fér varandra. Pa den érliga elevenkiten
som genomfordes pd kommunens gymnasieskola i november
svarade 93 procent att de kinde sig trygga och 83 procent som
upplevde att de hade studiero. Detta 4r ungefir samma andel
som lidsaret innan. Resultatet visar att trenden av en tkad
upplevelse av trygghet och studiero haller i sig sedan verksam-
heten flyttade till den nya Carl Engstrom-skolan.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) bestar kortfattat i att
kommunen ska halla sig informerad om sysselsittningen for
de ungdomar som fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20
ar och inte genomfort eller fullfsljt ndgon utbildning pa gym-
nasieskolans nationella program. Under &ret har KA A-arbetet
varit utmanande pa grund av pandemin. Den uppsokande
verksamheten har si langt som m&jligt ersatts med digitala
méten, men antalet ungdomar som verksamheten inte haft
kontakt med har 6kat under aret. Totalt antal unga inom KAA
var 277 under hela 2021, motsvarande antal 2020 var 266.



Tillvaxt och hallbar utveckling

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
milj6é och klimat

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Ekokommun i framkant

Insatser som leder till arbete eller studier

Okad andel i arbete eller utbildning

Attraktiva skolor med starkta studieresultat

Andelen elever med godkinda betyg pA kommunens gymnasie-
skola ska oka

® O O O

Antal s6kande till kommunens gymnasieskola ska dka

En kommun som bade attraherar nyféretagande och
starker befintligt naringsliv

Okad matchning mellan kommunens utbildningar och nirings- .
livets behov

Aktiv samverkan med utformande av utbildningar inom .
nidmndens regi, ska ske med niringslivet

Nimndens verksamhet ska utga fran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

O @00

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna Q

Vara chefer dr forebilder for virderingarna Q

Antal forstahandssokande till kommunens gymnasieskola
ska 6ka under mandatperioden. Infér ldsaret 2021-2022 var
det 255 ungdomar som sékte till Carl Engstrémgymnasiet i
forsta hand (per omvalsperiod maj 2021). Detta var ett ligre
antal jimfort med tidigare ar under mandatperioden, men
vid den slutgiltiga ansékningen per augusti var antalet forsta-
handssékande 330 elever. De antagna eleverna hade hégre
intagningspodng jimfort med tidigare ér, vilket kan komma
att paverka studieresultaten positivt for kommunens gymna-
sieskola kommande ar.

Andelen gymnasieelever som slutfort sina studier med examen
inom tre &r pa kommunens gymnasieskola var nagot hégre 4n
foregaende &r, medan andelen elever som slutfort sina studier
inom fyra ar var ligre. Kommunens gymnasieskolas relativt
laga andel elever som slutfor sina studier inom tre respektive
fyra ar kan férklaras med att andelen elever med mycket laga
forkunskaper dr hoég pa de yrkesforberedande programmen
och att andelen elever som gar pa de individuella program-
men &r stor. Vidare har forhallandevis manga av kommunens
gymnasieskolas elever godkidnda betyg i manga @mnen, men
ir underkinda i examensgivande kurser.

Andelen elever som fullfoljer sina utbildningar med godkinda
resultat inom grundliggande vuxenutbildning, gymnasiala
vuxenutbildningar och yrkesvuxenutbildning var ungefir sam-
ma som foregédende &r. Andelen som avbrét sina studier inom
vuxenutbildningen var dock hogre jimfort med féregaende ar.
En trolig forklaring till detta dr att eleverna avbrutit pa grund
av att de borjat jobba, d4 manga branscher ater tog fart efter
sommaren.

Antal ungdomar som 6vergatt till yrke efter avslutat yrkes-
program inom gymnasieskolan har 6kat jaimfort med 2020,
men denna andel paverkades dven 2021 av covid-19-pandemin.
Detta visar skillnaderna mellan de olika programmen. Till
exempel dr det lika hég andel som tidigare ar som 6vergatt till
yrke av eleverna som avslutat bygg- och anlidggningsprogram-
met, medan en mycket ligre andel av de elever som avslutat
restaurang- och livsmedelsprogrammet har 6vergatt till yrke.

Samtliga verksamheter inom gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden samverkar med hégskolor och universitet. Avtal
finns med ldrarutbildningarna i Malmé, Lund och Kristian-
stad, vilket innebir att kommunens gymnasieskola och vuxen-
utbildning I6pande tar emot ldrarstudenter for verksamhets-
forlagd utbildning. Kommunens gymnasieskola samarbetar
vidare med Lunds universitet avseende metoden samverkans-
inldrning (SI), som &4r en internationellt etablerad modell vil-
ken syftar till att motverka studieavhopp och stérka elevernas
resultat.

Resultaten pa den arliga medarbetarenkiten som genomfor-
des under hosten 2021 visade pa forbittrade resultat jaimfort
med tidigare ar. Resultatet pa fragan om i vilken utstrickning
medarbetarna kan rekommendera sin arbetsplats till andra 4r
det som forbattrats mest. Gladjande var ocksa att dven svars-
frekvensen okat jamfort med tidigare ar, fran 50 procent 2020
till 67 procent 2021. Detta innebdr att mer och bittre analyser
kan goras utifrdn resultaten pa enkiten. Indexet for hallbart
medarbetarengagemang (HME) ckade ocksa, fran 73,7 ar
2020 till 77,3 for 2021. Indexet for medarbetarengegemang
har 6kat stadigt under hela mandatperioden.

Hilsotalen for 2021 var 96 procent, att jimféra med 2020 da
motsvarande andel var 95 procent. Resultatet 2021 &r det bista
hélsotalet under mandatperioden.
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EKONOMISK ANALYS

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden uppvisar ett eko-
nomiskt éverskott om 4,3 mnkr fér 2021. Under aret erholl
niamnden statsbidraget Skolmiljarden, som bokfordes pa kom-
munens generella skattekonto.

Intidkterna blev hogre dn budgeterat, vilket fraimst beror pa
hogre interkommunala intékter p4 gymnasieskolan dn budge-
terat. Kostnaderna blev ungefir som budgeterat for nimndens
verksamheter under 2021.

Covid-19-relaterade merkostnader var obefintliga for gymna-
sie- och vuxenutbildningsndmnden under 2021. Fér nimnden
har pandemin frimst inneburit ldgre kostnader pa grund av
att distansundervisningen har pagatt under delar av aret pa
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Exempel pa kostna-
der som blivit ligre 4r undervisningsmateriel och konferenser.
Den statliga sjuklénekompensationen uppgick till 0,3 mnkr for
niamndens verksamhet 2021.

Overskottet i gymnasieskolans verksamhet aterfinns bade
inom kommunens egen gymnasieskola och inom interkommu-
nala kostnader. Anledningen till 6verskottet inom kommunens
egen verksamhet &r dels att skolan haft vilfyllda klasser, vilket
far till foljd att personalresurser kan anvindas effektivt, och
dels att fler elever frin andra kommuner 4n budgeterat valt
att gd pA kommunens gymnasieskola, vilket innebér hogre
interkommunala intikter. Overskottet for de interkommuna-
la kostnaderna bestar i att eleverna gétt program med ligre
programpris 4n budgeterat.

Vuxenutbildningen uppvisar totalt ett underskott for 2021.
Underskottet beror pa att tva yrkespaket pagatt under aret
som nimnden inte erhallit ndgon budgetkompensation for,
samt att kostnaden for kép av externa kurser blivit hégre dn
budgeterat. En stor del av den gymnasiala vuxenutbildningen
finansieras av statsbidrag, och den statliga finansieringsgraden
av verksamheten har med kort varsel dndrats de senaste aren.
Detta bidrar till att verksamheten &r svar att budgetera och
prognostisera ekonomiskt.

Kommunens arbetsmarknadsenhet uppvisar ett underskott for
2021. Detta beror framst pa att inkop har gjorts till enhetens
yttre verksambhet i syfte att fler uppdrag ska kunna genomforas
och fler deltagare ska komma i sysselsittning.
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Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2020 2021 2021 2021
Politisk verksamhet -0,7 -0,7 -0,6 0,1
Gymnasieskola -162,1 -170,8 -162,4 84
Gymnasiesarskola -7.4 -8,7 95 -0,8
Grundlaggande
vuxenutbildning -40 47 <t fe
Gymnasial
vuxenutbildning 138 77 10 =4
Sarskild utbildning
for vuxna 07 06 10 03
Yrkeshogskola 0.2 0,0 0,0 0,0
SFI, Svenska for invandrare 96 N5 95 2,0
Uppdragsutbildning -0,6 0,0 0,0 0,0
Overgripande . y
vuxenutbildning 43 73 110}z g2
Arbetsmarknadsenheten -18,3 20,4 -21,3 -0,9
Ovrig kommungemensam
verksamhet 34 52 35 17
Summa -224.4 -237,7 -233,4 4,3
INVESTERINGAR

Av gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investerings-
anslag pa 1,5 mnkr har 1,2 mnkr anvinds. Investeringar har
gjorts till IT inom vuxenutbildningen och utrustning till
arbetsmarknadsenhetens yttre verksamheter.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse

Projekt 2021 2021 2021

Inventarier gymnasieskolan -1,2 -1,5 03
Summa -1,2 -1,5 0,3
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordforande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Marcus Kulle
Ekonomiskt resultat: 0,2 mnkr

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmndens 6vergripande uppdrag dr att ska-
pa forutsittningar f6r medborgarna till ett aktivt kultur- och
fritidsliv. Den priméra malgruppen &r alla Eslévsbor, men
barn och unga 4r en prioriterad grupp. Namnden har ocksa ett
uppdrag att utjamna konsekvenserna av de sociala klyftor som
finns i sambhillet. I ansvarsomrédet ingar att nimnden full-
gor kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsverksamhet
uppdelade pa barn-, ungdoms- och vuxenkultur, kulturskola,
allménna fritidsaktiviteter, fritidsgardsverksambhet, st6d till
foreningar, idrotts- och fritidsanlidggningar, samlingslokaler

och folk- och skolbibliotek.

Niamnden beslutar om namn pa gator, végar, torg och andra
allménna platser och offentliga byggnader.

ARETS HANDELSER

2021 blev aterigen ett ar starkt paverkat av pandemin med en
var dir restriktionerna gjorde det svart att bedriva nagon form
av kultur- eller fritidsverksamhet, varken kommunal- eller f6r-
eningsdriven. Under arets forsta manader stillde bland annat
Gasverkets och Medborgarhusets verksamhet om och stottade
framst skolorna sa att de kunde halla igang sin samhéllsviktiga
funktion. Kulturskolans verksamhet stillde under samma tid
om till digital undervisning. Biblioteket stingde for bestok men
upprittholl sin service, bland annat utldning via avhimtning
och utokad hemkérning. De viktiga datorplatserna hélls 6pp-
na via bokning.

Under sommaren kom sedan littnader efter hand och verk-
samheter kunde successivt nirma sig det normala. I slutet
av september lyftes de sista restriktionerna kring offentliga
sammankomster, vilket dntligen mojliggjorde fér publika eve-
nemang.

Verksamheterna har visat pa stor flexibilitet och l6sningsfokus
under aret och anpassats for att kunna erbjuda - framfor allt
kommunens unga - en meningsfull fritid.

Ett urval av hindelser under aret:

Invigningar

I september invigdes Stora torg med ett vilbesokt evenemang.
Samtidigt invigdes ett av tva nya offentliga konstverk — Omuvdg
av Liva Isakson Lundin. Senare under hésten invigdes Hue
Garden av Jonathan Josefsson pa Ekenisskolan.

Den 30 augusti ateréppnades Karlsrobadets motionsbassing
efter att ha varit stingd for renovering under 16 méanader.

Extra stéd till foreningslivet

Pandemin har slagit hart mot foreningslivet. Som ett kom-
pensationsstod for restriktionernas péverkan pa foreningslivet
fordelades 500 tkr extra till 23 féreningar.

Valbesékt mobil fritidsgardsverksamhet

Férutom Gasverkets dppna fritidsverksamhet har mobila fri-
tidsgarden i &r bedrivits i stora delar av kommunen, med
manga bestkare. Verksamheten i Loberdd pé fredagar har
lockat upp till 100 barn och unga. Barns och ungas behov av
motesplatser har varit patagligt under éret.

Digital utveckling

Flera verksamheter har under aret utvecklat sina digitala sys-
tem: ny administrativ plattform pa kulturskolan, nytt bok-
ningssystem pa Medborgarhuset och digitalt forkép till badet
for att ndmna nagra. Digital verksamhet har utvecklats och
blivit ett sjalvklart komplement, som till exempel digitala bok-
cirklar, digital fritidsgard med mera.

Direktdemokrati fér barn och unga

Niamnden har genomfért en lovsatsning for ungdomar, som
genom forslagsinlimning getts mojlighet att aktivt paverka
lovens utformning.

Starka skolbibliotekens roll

Som ett led att gora skolbiblioteksverksamheten mer jamlik i
Eslévs kommun samt 6ka dess roll i det pedagogiska arbetet
beslutade kultur- och fritidsnimnden och barn- och utbild-
ningsnidmnden i samstimmighet att fran och med januari
2022 flytta dver ansvaret till barn- och utbildningsndmnden.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Verksamheterna ér inkluderande och jamstillda utifran O
diskrimineringsgrunderna och socioekonomisk stillning

Bilden av Esl6v ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat bemotande, Fler som 16ser sina .
drenden via kommunens webbplatser
Nojdare foretagare O

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa
landsbygden dar man trivs och utvecklas

Tillgingliggora verksamheterna med 6kad nirvaro i kommunen .

Covid-19 har inneburit stora fordndringar for kultur- och fri-
tidsndmndens verksamhet. Trots detta har nimndens verk-
samheter genom att testa nya vigar tagit sig en bra bit mot
maluppfyllelse. Riktade insatser som annars hade haft storst
paverkan pa indikatorerna har fatt planeras om, vilket gor att
graden av méluppfyllelse inte riktigt 4r s& hog som planerat.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar for
milj6é och klimat

Ekokommun i framkant O

Forsta steget for ndimndens mal att arbeta med hallbara eve-
nemang har varit att ta fram en checklista. Checklistan &r en
forutsittning for maluppfyllelse och den firdigstilldes 2021.
Efter detta har covid-19 gjort att arbetet med att arrangera
hallbara evenemang bromsats in for att istéllet fokusera pa att
erbjuda verksambhet i en pandemipaverkad vardag.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Effektivisera arbetssitten inom verksamheterna

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

OO0 @

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika viarde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer ér forebilder for virderingarna .

Behovet av alternativa sitt att motas pa har patagligt okat, och
digitala verktyg har fatt en ny och betydligt storre roll i ndmn-
dens verksamheter. Workshoppar inom det fritidspolitiska pro-
grammet har inte behévt stillas in, utan kunnat genomféras i
digitala verktyg. Dessa verktyg mojliggor stora och sma méten,
men 4ven sméagruppsdiskussioner. Det digitala workshopsfor-
matet har fungerat vil, har tillgéngliggjorts f6r medborgare/
foreningar och méjliggjort for verksamheterna att arbeta med
utvecklingsarbete trots pandemin.

Stod till féreningar som drabbats hart av covid-19 har under
aret kunnat s6kas digitalt. En e-tjdnst fér bokning av allmén-
kultur for barn har ocksé tagits fram och bérjat anvindas.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett dverskott for verk-
samhetsdret 2021 med 0,2 mnkr. Detta utfall 4r avsevirt bittre
an prognoser i samband med varprognos och delarsbokslut.

Pandemin har naturligtvis inneburit begrinsade mojligheter
till verksamhet och 6ppethallande. Kultur- och fritidsndmn-
dens bedomning har da blivit betydligt reducerade intikter.
Arets driftredovisning uppvisar dock ett intdktsutfall helt i
balans med budget. Utfallet &r till viss del missvisande da
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ndmnden erhéllit medel som ej varit budgeterade. Dessa inték-
ter 4r kompensation for covid-19 till féreningar med 0,5 mnkr
avseende kvartal 1, riktade statsbidrag samt nyttjade externa
projektmedel till bland annat lovverksamhet, bibliotek och
kulturskola om cirka 1,5 mnkr.

I samband med delarsbokslutet erhéll dven ndmnden tilldggs-
anslag i form av intdkter motsvarande 1,4 mnkr riktade till
inventarier pd Medborgarhuset, badens utemiljé samt utrust-
ning for lokala arrangemang. Baden, Medborgarhuset, kultur-
skolan samt uthyrning av lokaler &r paverkade av denna re-
ducering, dock med nagot bittre utfall 4n tidigare prognoser.

Karlsrobadets 25-metersbassing tvingades stinga under del
av varen vilket till stor del kompenserades av fastighetsdgaren.

Bian och Eslévs bowlinghall har under aret bedémts som
utsatta branscher och dirmed erhallit tillfillig hyresrabatt.
Kultur- och fritidsnimnden har i sin tur erhallit stod av Léns-
styrelsen. Arets nettounderskott uppgar till cirka 0,1 mnkr.

Pandemin har 4ven inneburit mindre kostnader fér personal,
material och verksamhet, vilket medfort motsvarande 6ver-
skott pa kostnadssidan.

Overgripande fritidsverksamhet uppvisar ett 6verskott pa 0,5
mnkr. Detta dverskott dr kopplat till ungdomsverksamhetens
tillfalliga ramutokning. Verksamheten har tyvirr fatt stilla in
flertalet aktiviteter under aret.

Verksamhetsmatt

Bibliotek

Antal besok/ar stadsbiblibliotek

Antal besok/ar filialer

Antal lan per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)

Allméankultur

Antal kulturarrangemang

Arr. med stod fran kultur- och fritidsnamnden
Barnkultur

Antal besdkare: Kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang m.m.
Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar
Badanlaggningar

Antal arsbesok Aventyrsbadet

Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus

Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus
Antal arsbesok, Marieholmsbadet
Medborgarhuset

Antal externa respektive interna bokningar
Antal subventionerade bokningar
Gasverket(Ungdomsverksamheten)

Antal &rsbesok av tjejer/killar*
Féreningsstéd

Antal bidragsberattigade foreningar**

varav barn- och ungdomsféreningar

Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

*har ingar aven mobil verksamhet, uppsdkande verksamhet etc.

**har ingar barn/ungdoms-, pensionars-, handikappféreningar och anlaggningsstéd
1 utfall paverkat av pandemirestriktioner, begransat 6ppethallande etc.

2 utfall pa grund av stangd bassang under storre delen av varen

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2020 2021 2021 2021

Politisk verksamhet -0,8 -0,6 -0,4 0,2

Kulturverksamhet -34]1 -35,2 -35,3 -0,1

Fritidsverksamhet -58,9 -58,2 -577 0,5

Skolbibliotek -1 14 -15 -0,1
Kommungemensam

verksamhet 60 -57 & 0

Summa -100,9 -101,1 -100,9 0,2

INVESTERINGAR

Kultur- och fritidsnimnden har ett arligt anslag pa 0,1 mnkr
for anskaffning av virdehojande konst. Under 2021 har ingen
virdehéjande konst anskaffats.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

3 estimerat utfall pa grund av senare rapporteringsrutin. Bedémt lagre pa grund av pandemin.

Redovisat Budget Avvikelse

Projekt 2021 2021 2021

Offentlig konst* 0,0 -01 01

Summa 0,0 -0,1 0,1

*arligt anslag

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2021

85200 59 300 410001 80 000

74 700 56 800 22 4001 65 000

6,4 32 43 6,0

967 1015 970 930

93 51 73 70

126 47 72 90

17 400 6100 30401 14100

542/273 444/223 431/213 516/254

32100 18 200 263001 32 000

55200 27 200 24100 2 56 000

11800 14 200 14 200 12 000

6 400 5900 6 000 6000

135130 88/82 59/551 135130

165 80 431 165

4800/3 300 1300/1 700 3700/5100 3300/4 800

73 73 72 73

49 48 47 49

177 000 170 000 150 000 3 180 000
ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 77



.

. ? ah ,? 7 H F ,. . i
-L I‘:'Stl.r'o‘\I'/s-lll,<dMquxll"I i ARSR E')'Ofs_l\urlxlo 2021
X 2 1l !. | ! kN |

.|I!"I i

Wi 1 | SN



MILJIO- OCH )
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg
Ekonomiskt resultat: 0,2 mnkr

UPPDRAG

I ekokommunen Eslév ansvarar miljé- och samhillsbyggnads-
nimnden for energi- och klimatarbete, for att tillgingliggra
och bevara natur- och kulturlandskap och att arbeta for fler
skyddade omraden och rena vattendrag.

Nidmnden ska utveckla kommunens allminna platsmark dér
gator, vigar, naturomraden, parker och lekplatser ingar. Kom-
munens gronomraden ska vara trygga och attraktiva och barn
och ungdomar ska kunna ta sig sékert till och fran skolan.

Nidmnden ansvarar for kommunens métnings- och GIS-verk-
samhet och bedriver vidare myndighetsutévning enligt plan-
och bygglagen samt handldgger ansékningar om bostadsan-
passning.

Niamnden ska ocksa tillse att det skapas en god miljé och
sunda livsmedel genom tillsyn enligt miljobalken och offentlig
kontroll enligt livsmedelslagen.

I samband med kommunfullmiktiges budget for 2021 fortyd-
ligades ansvarsfordelningen inom Eslévs kommun pa sa vis
att ansvaret for samordningen avseende friluftsfragor och f6-
retagslotsen tillfsrdes milj6- och samhillsbyggnadsndmnden.

ARETS HANDELSER

Staben har under aret arbetat med att stirka sin funktion som
ett viktigt stod till nimndens 6vriga avdelningar inom admi-
nistrativa processer, bland annat ekonomi och upphandling.
En tydligare struktur med bittre planering ger ett viktigt stod
till avdelningschefer.

Pandemin fortsitter att pa olika sitt gora avtryck pa niamn-
dens arbete. Miljéavdelningens tillsynsarbete har paverkats
genom att mer skrivbordstillsyn och firre platsbesck har kun-
nat genomforas. Miljéavdelningen har dven haft i uppdrag och
genomfort tillsyn enligt Folkhilsomyndighetens foreskrifter
och allménna rad om tillfilliga smittskyddsétgiarder pa ser-
veringsstéllen.

F6r namndens projekt inom gata-, trafik- och parkomradet kan
inga storre tidsférskjutningar skénjas som beror pa pandemin.
Pandemin har inneburit mindre trafik och firre minniskor i
rorelse, vilket underlittat anldggningsarbetet i trafikprojekten.
Pandemin har samtidigt ckat trycket p4 kommunens natur-
omraden och andra boendenira utflyktsmal som till exempel
parker, naturreservat och vandringsleder.

Miljotillsynen har forstiarkts under &ret genom tillséttande av
en tjanst som miljoinspektér med inriktning mot lantbruk.

Under aret har nytt diarie- och verksamhetssystem implemen-
terats. Det forvintas innebéra ett mer digitaliserat arbetssitt
med okad tillgdnglighet och effektivare myndighetsutévning.

Handl4ggningstiderna inom kart- och bygglovsavdelningen
holl sig fortfarande pé korta tider och de som sokte till ex-
empel bygglov var éverlag néjda. For bygglov hélls handligg-
ningstiden med god marginal inom den lagstadgade grinsen
om tio veckor. Andelen lovsékande som var néjda uppgar till
91 procent.

Digitalisering av métarkivet har fortsatt under 2021 och kom-
mer att fortsidtta under kommande ar.

Ett nytt GIS har kommit pa plats i bérjan av januari 2022 efter
att implementering pagatt under héosten.

E-tjanster for ansékan om bidrag for vigféreningar, bokning
av torgplats samt anstkan om parkeringstillstind for rorelse-
hindrade togs i bruk under 2021.

I samarbete med Kommunledningskontoret sker ett projekt
med smarta sensorer som till exempel ger kommunen mer
information om hur ménniskor rér sig och var det finns behov
av ny belysning eller cykelstill. De smarta sensorerna kan dven
mita beldggning av parkeringsplatser.

Eslévs kommun &r néstan fossilbrinslefri. All elanvindning
och uppviarmning av kommunens lokaler &r fossilbrinslefri
och 89 procent av allt drivmedel &r fossilbranslefritt. Totalt &r
kommunen till 99 procent fossilbréanslefri.

Under aret startade arbetet med att ta fram en miljostrategi
for Eslév som ska ersitta tidigare miljomalsprogram. I sam-
band med det, och med anledning av att nya riktlinjer fér
styrdokument har tagits fram inom kommunorganisationen,
har arbetet med en ny energi- och klimatplan och sj6- och
vattendragsplan pausats. Strategin och planerna ska tas fram
parallellt for att fa en tydlig koppling mellan styrdokumenten.

Inom ramen fér LONA-projekt medfinansierat av Linsstyrel-
sen har inventering skett av bin och fjirilar och andra polli-
nerande arter.

Ombyggnationen av Stora torg fardigstalldes under aret. Proje-
ket har pagatt under flera ar, fran idé till ett 6ppnare och mer
inbjudande offentligt rum for badde handel och méten.

Tva lekplatser har gjorts om, en vid Havrevigen i Stehag och
en vid Sextorpsvigen i Eslov.

Projektering har paborjats for en storre ombyggnation av
stadsparkens yta innefattande en ny lekplats och fler trid och
planteringar. Stadsparken &r i behov av en upprustning och i
samband med ombyggnationen kommer parken att anpassas
for att ta emot storre méngder regn och dirmed minska tryck-
et pa ledningsniitet.
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGCGNADSNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Rittssiker och effektiv myndighetsutévning .

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som 16ser sina O
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa
landsbygden dar man trivs och utvecklas

Stirka och forbittra infarterna till byarna och huvudorten. Den

Forbittrat skydd och utveckling av naturomraden .
del av dessa infarter som kommunen har radigheter. .

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jaimfort med idag .

Handliggningstiderna inom miljo- och samhillsbyggnads-
namnden &r 6verlag mycket laga. For rittssiker handliggning
ar det nodvindigt att nagra drenden 6verklagas och provas
juridiskt for att prejudicerande fall ska visa vigen i framtida
drenden.

Aven om Eslovs kommun star som dgare till omraden med
skyddsvird natur innebér inte detta fullt ut att dessa omraden
diarmed automatiskt dr skyddade, 4ven om malet dr angett sa.
Andelen natur som 4r skyddad genom naturskyddsbeslut &r
séledes dven fortsittningsvis att betrakta som lag i Eslovs kom-
mun. Att naturomradena finns i kommunens dgo ékar moj-
ligheten till framtida beslut for 6kat skydd. Intresset for natur
och utomhusaktiviteter har 6kat under pandemin. Det gér att
belastningen pa naturomraden ckar och ddrmed 4ven skotsel
och underhall for att kunna bibehalla héga skyddsvirden.

Tillvaxt och hallbar utveckling

resurser med savil kommunala som externa aktorer. Med
anledning av den expansiva fas som kommunen befinner sig
i finns dock behov av att fortsitta forbéttra samarbetet nimn-
derna emellan. Fér 2022 har resurser avsatts fér arbete inom
Ostra Eslov.

De vykortsmétningar som genomfors for drenden enligt mil-
jobalken och plan- och bygglagen visar generellt hoga virden.
Skillnaden mot andra undersékningar 4r att métningen sker
i direkt anslutning till att kommuninvanaren varit i kontakt
med forvaltningen och deras drende ir avslutat.

En rad atgirder har vidtagits kopplade till kommunens miljo-
mal om energi och klimat, giftfritt, god vattenstatus samt pla-
nera hallbart. Dialog om samordning av miljomalsstrategin
har inletts. Under mandatperioden har ett samarbete med
dgarkommunerna till MERAB inletts med fokus att ha klart
en ny avfallsplan till sommaren 2022.

For att 6ka andelen hallbara transporter har nimnden under
ett antal &r arbetat med kampanjer f6r att paverka kommun-
invanarnas res- och trafikvanor. Kampanjveckorna omfattar
cykelvecka for att fa fler elever som aktivt tar sig till skolan,
trafikvecka och reflexkampanj med fokus pa trafiksikerhet och
kollektivkampanj for att fa fler att aka kollektivt. Under 2021
har en Mobility Management-plan tagits fram for att bredda
insatserna. Mobility Management 4r ett samlat koncept fér
att fraimja héllbara transporter och paverka bilanvindningen
genom att fordndra resenirers attityder och beteenden. Planen
ar framtagen men dnnu inte antagen.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

O

Effektiv drendehantering och tidsanvindning

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

®® OO0

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
milj6é och klimat

Ekokommun i framkant O

Valutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer

Oka andelen hallbara och/eller fossilbrinslefria transporter O

En kommun som bade attraherar nyféretagande och
starker befintligt naringsliv

Underlitta for savil nyforetagande som befintligt niringsliv O

Underhall och utbyggnad av vigar, cykelvigar samt &vrig ga-
tubild sker enligt budget och till exempel Stora torg firdig-
stilldes vid halvarsskiftet. Nimnden 4r med och bidrar till
kommunens utveckling och tillvixt inom ramen for befintliga
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Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommunens .
nackdel har minskat

Antalet foretagare som ér néjda med kommunens handliggning O

av deras drende dkar

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika viarde
ska genomsyra verksamheten

Viara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer ér forebilder for virderingarna .

Det har visat sig svart att bedoma nir ett omrade kan an-
ses omfattas av digital drendehantering, det vill sidga vilken
omfattning som ska uppnés. Svarigheterna att identifiera an-
svarsomriaden dir drendehanteringen kan digitaliseras gor
ocksé att det inte géar att definiera hur stor andel omréden
som omfattats av digitalisering. Framover behéver dirfor mer
genomarbetade och uppfoljningsbara mal tas fram.



MILIO- OCH SAMHALLSBYCGNADSNAMNDEN

P4 senare tid har nimnden startat ett arbete som #nnu bara till
viss del har kunnat paverka maluppfyllelsen. Arbetet handlar
om att bittre ta hand om de forbittringsforslag som foretagare
kan lamna om de har synpunkter pa myndighetens bemétande
och agerande.

Under mandatperioden har det varit svart att tillsitta tjinster
med ritt kompetens och erfarenhet, vilket sétter ytterligare
fokus pa arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

EKONOMISK ANALYS
Resultatet for 2021 visar pa ett verskott om 0,2 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsavgifter samt 6vriga taxor och avgifter,
som gravtillstand och offentlig upplatelse, avviker positivt mot
budget. Bygglovsintikterna dr 1,1 mnkr hogre dn budget och
totalt dr intdkter fran taxor och avgifter 2,5 mnkr hégre dn
budget. Personalkostnaderna haller sig inom budget. Bostads-
anpassningsbidraget blev 0,9 mnkr dyrare och vintervighall-
ningen blev 0,7 mnkr dyrare 4n budget. Overskottet pa intékts-
sidan har kompenserats med hogre kostnader. Undantaget
vintervighallningen haller sig gata-/parkverksamheten och
alla andra avdelningar inom tilldelad ram.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2021 2021 2021
Politisk verksamhet -10 -0,7 -0,8 -08 0,0
Forvaltningsledning -7.6 -6,6 -6,0 -59 0]
Miljdavdelning -9,2 -74 -85 -8,0 0,5
Kart-och gvyc?e%lrﬁ\% 36 56 59 47 12
Bostadsanpassning -36 -26 36 -4,7 1,1
Gata Trafik Park -459 -44.6 -52,4 529 -0,6
Summa -70,9 -67,7 -77,2 -77,0 0,2
Verksamhetsmatt
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2021 2021
Miljo
Antal genomférda tillsynsbesdk/antal planerade tillsynsbesdk 346/360 324/360 260/360 153/360 360/360
Kontrollskuld (timmar) 250 105,5 437 *)1528 0
Tillsynsskuld (timnmar) 10,75 94 277 **) 0 50
Antal genomférda miljd- och energidtgarder enligt plan 21/23 12117 13/23 13/23
Kart och bygglov
Handlaggningstid for bygglov (veckor) 57 4.5 4.4 6,3 10,0
Handlaggningstid for hantering av anmalan (veckor) 34 2.2 2,8 23 4.0
Handlaggningstid for forhandsbesked (veckor) - 12,0 1,5 94 12,0
Handlaggningstid for ansdkan om bostadsanpassningsbidrag (veckor) 4.8 39 6,0
Handlaggningstid for nybyggnadskarta (veckor) 32 52 4.0
Handlaggningstid for forenklad nybyggnadskarta (veckor) 19 2.2 4,0

* kontrollskulden &r totalt sedan 2019
**rullande tre ar som det jamnar ut sig
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGCGNADSNAMNDEN

INVESTERINGAR

Investeringsutfallet fér 2021 uppgick till 39,2 mnkr av budge-
terade 66,7 mnkr, vilket gav en avvikelse p& 27,5 mnkr, eller en
fardigstiallandegrad pa 59 procent. Den samlade avvikelsen for
de fem projekt som slutredovisas var +11,7 mnkr.

Stora torg — pagar

Ombyggnationen av Stora torg fardigstilldes i juni 2021. Slu-
tavstimning av mingdférteckning samt atgird av fontdnen
aterstar, vilket kommer att ske till halvarsskiftet 2022.

Stora torg, offentlig toalett — avslutat
Projektet slutfort billigare 4n vintat.

Belysning landsbygden — pagar

Belysning i Kirrstorp fardigstilldes under aret. Projekteringar
qch ansokningar hos Trafikverket har gjorts fér byggnation i
Oslév, Holmby och Hammarlunda. Under hésten utokades
projektet med 0,8 mnkr f6r belysning i Remmarl6v. Problem
med entreprenér och langa handldggningstider hos Trafikver-
ket gor att medel behover 6verforas till 2022.

Lekplats stadsparken och parkatgirder — pagar

Forstudie och projektering har pabérjats fér ombyggnation
av stadsparken med lekplats. Arbetet sker i samarbete med
VA SYD.

Kanalgatan — pagar
Projektering dr pabérjad.

Slanbacksvigen — pagar

Anlédggningsentreprenaden 4r avslutad och blev betydligt bil-
ligare 4n vintat. Efter avslutad entreprenad bestimdes att
trottoarerna skulle beldggas med betongplattor, vilket kommer
att ske varen 2022.

Gang- och cykelviig Billinge-Réstanga — pagar
Projektet &dr ett samarbete mellan Trafikverket, Esl6vs kom-
mun och Svalévs kommun om cykelvig med dragning vister

om vig 13. Projektering av Trafikverket pagéar och produktion
forvintas tidigast 2024.
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Gang- och cykelvig Stabbarp—Oslov — pagar
Projekten har férdyrats med anledning av skyddsvird natur
(Bosarps jar). Projektering av Trafikverket pagar.

Gang- och cykelvig Ostra Asmundtorp-Trollenis

- pagar

Under hosten beslutade nimnden om riktning for projek-
tet, vilket innebér att projektets alla fyra delar mellan Ostra
Asmundtorp och Trollenés byggs med en planskild korsning
under vig 17.

Asfaltering (arsanslag)

Storre beldggningsarbeten har utforts pa Siterivigen/Sallerups
byavig, Gasverksgatan, Hundramannavéigen, Trehirads-
vigen, Staffansvigen, Stallgatan och Odengatan.

Lekplats (arsanslag)

Under éret har lekplats vid Sextorpsvigen i Eslov fardigstillt,
liksom lekplats vid Havrevigen i Stehag.

Gatubelysning (arsanslag)

Storre belysningséatgirder har genomfors i Trollsjon, pa Fall-
skdrmsgatan, Stehagsvigen och Lirkvigen/Trastvigen.

Cykelvigar Eslovs téitort (arsanslag)

En upphdjd gang- och cykelpassage har anlagts vid Smélands-
vigen/Lapplandsvigen.

Trafiksikerhetsatgirder (arsanslag)

Projektering har utforts for ombyggnation av Skolgatan/Aker-
vigen i Loberdd samt Storgatan/Kvarngatan i Marieholm.

Gronomraden Eslovs titort och byarna (arsanslag)

Rekreationsomrdde Ankdammen i Marieholm har renoverats
och grillplatsen vid Trollsjén har gjorts om.




Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt
GlS-system
Verksamhetssysterm miljo, kart & bygglov

Stora torg
Byggnation inkl. anslutande gator
Toalett

Belysning
Belysning landsbygden

Gator och vagar
Kanalgatan etapp 1 (Bryggaregatan-Trollsjogatan)
Kvarngatan etapp 1

Slanbacksvagen

Gang- och cykelvagar
Stabbarp-Oslév
Billinge-Rostanga
Flyinge-Sédra Sandby

Ostra Asmundtorp-Trollenas

Grénomraden
Lekplats stadsparken och parkatgarder

Ortoftapromenaden

Slutredovisade projekt
Storre broatgarder

"Ringsjovagen-Ostergatan Etapp 4
(Kvarngatan-Verkstadsvagen)”

Arsanslag

Teknisk utrustning

Om- och nybyggnad gatuanlaggningar
Atgérder Ovriga orter
Trafiksakerhetsatgarder inkl. tillganglighet
Asfaltering

Gatubelysning

Lekplatser

Gronomraden Eslovs tatort
Grénomraden byarna

Cykelvagnat Eslovs tatort

Omlaggning gator, trottoarer i samband med
ledningsagares arbeten

Dagvattenatgarder

Broar

Summa

Projekt-
nummer

95002
95003

95093
95095

95063

95072
95048
95104

95045
95046
95047
95049

95213
9521

95105

95083

95006
95010
95069
95030
95007
95061
95202
95203
95205
95036

95044
95031
95028

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Inv.ram kf och med 2021

-6,0
-1,0

-60,0
-2,0

-18,0

-22,0
-13,0
-50

-155
-135
=37
-24,0

-12,2
-0,8

-215,7

Redovisat till Redovisat Budget Avvikelse

2021 2021 2021

0,0 0,0 -6,0 6,0

-0, 0,0 -09 09

-55]1 -13,3 -18,0 4.7

a3 a2 -2,0 0,7

-4.,6 -09 -4.7 38

-0,8 -0,7 -2,0 13

-0]1 -01 -1,0 09

-1.9 -1.9 5,0 31

-0,9 0,0 0,0 -0,0

-0,7 -0,5 -1,9 14

00 00 -0,6 06

0,0 0,0 -1,0 1,0

-04 -04 1,0 06

-05 09 00 09

13 00 00 -00

14,0 03 0,0 03

0,0 -05 05

-29 -2, -0,8

-09 -09 0,0

-1,8 -1.5 -0,3

-6,7 -7,0 0,3

-15 23 0,8

-2,4 -2,1 -0,3

-2 -14 -0,7

-0,4 -0,6 0,2

-0,6 -1,0 0,4

-0,9 -2,0 1]

-1 -1,0 -0,1

00 02 02

-81,6 -39,2 -66,7 27,5
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REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam
Ekonomiskt resultat: +/- O mnkr

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revisionen av kommunens verksamhe-
ter sker enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god
revisionssed. I uppdraget ingar att préva om verksamheterna
bedrivs andamalsenligt och pé ett ekonomiskt tillfredsstéllan-
de sitt. Revisionen ska ocksa kontrollera om rikenskaperna
ar rittvisande och om den interna kontrollen som bedrivs av
styrelse och niamnder ér tillracklig. Syftet med revisionen &r
att ge fullmiktige underlag for sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder, och ge-
nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form, ska granskas arligen.

ARETS HANDELSER

Revisionen har haft elva sammantriden under aret. Under aret
har revisionen tillsammans med det sakkunniga bitridet iden-
tifierat riskomrdden som resulterat i en revisionsplan fér 2022.

Revisorerna har triffat samtliga nimnders presidier i sitt ar-
bete med grundliggande granskning.

Revisorerna har med anledning av pandemin inte kunnat
genomféra nagon utbildning under 2021.

Revisionen har utifran risk- och visentlighetanalys genomfort
foljande aktiviteter under revisionsaret 2021:

* Granskning av delarsrapport 2021-08-31

* Granskning av &rsredovisning 2021-12-31

* Grundliggande granskning av kommunstyrelsen och samt-
liga ndmnder

* Granskning av bemanning och kompetensforsérjning inom
vard- och omsorgsverksamheten

* Granskning av kommunens hantering av riktade statsbi-
drag

* Uppfsljning av tidigare granskning av finansférvaltningen
samt verkstillighet av fullmiktiges beslut

* Granskning av kommunens avtalshantering

* Forstudie av kommunens néringslivsarbete

EKONOMISK ANALYS

Revisionen har genomfort sitt uppdrag inom ram.

FRAMTIDEN

Revisorerna kommer likt 2021 att triffa samtliga namnders
presidier under 2022 fér en grundliggande granskning. Detta
for att uppfylla de krav som stlls pa att revisionen ska granska
all kommunal verksamhet. Revisorerna kommer utifran sin
revisionsplan att genomf6ra olika granskningsaktiviteter for
att kunna uttala sig om ansvarsfragan for 2022.

Revisionen hade infér 2021 som mélsittning att 6ka kontakten
med verksamheten, vilket med anledning av pandemin ej kun-
nat genomforas. Malsittningen kvarstar for 2022.

Revisionens ambitioner i4r, utéver att vara en granskande in-
stans, dven att vara en stodjande funktion.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2020 2021 2021 2021

Revision -1,2 -13 -1,3 0,0
Summa -1,2 -13 -13 0,0
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SERVICENAMNDEN

Ordforande: Lars Ménsson
Forvaltningschef: Asa Ratcovich
Ekonomiskt resultat: 0,7 mnkr

UPPDRAG

Servicendmnden har till uppgift att tillhandahalla servicefunk-
tioner till kommunens olika verksamheter. I huvudsak omfattar
uppdraget inhyrning och forvaltning av lokaler, nyproduktion
av fastigheter, lokalvard, maltider, Kontaktcenter, tolkverksam-
het, fordonsflottan samt IT. Verksamheten ska drivas utifran
kommunens mal p4 ett effektivt och kundorienterat sitt.

Servicenimndens verksamhet genomf6rs utifran 6verenskom-
melser med budgeterade intikter frin kommunens nimnder och
kommunstyrelsen samt anslag fér Kontaktcenter i stadshuset.

Under servicendmnden lyder Serviceforvaltningen. Servicefor-
valtningen 4r uppdelad i atta verksamhetsomraden/avdelningar:

¢ Demokrati- och verksamhetsstod
» Byggprojektavdelning
Fastighetsférvaltning
Fastighetsservice

Lokalvard

Maltidsverksamhet

* Transportservice

* Servicecenter

ARETS HANDELSER

Omvaérldsférandringar som paverkar

Sambhillets langsiktiga ekonomiska utveckling och utveckling-
en av skatteintikter paverkar nimndens verksamheter att 16-
pande arbeta med effektiviseringar.

Pagaende utveckling med digitala samarbetsformer och infor-
mationssikerhet har inneburit behov av stillningstagande om
val av digitala system och behov av forstirkta sikerhetsstrate-
gier, vilket kat kostnaderna for kommunens I'T-verksamhet.

Medborgarhusets stormskada har paverkat arbetsmissigt och
ekonomiskt.

Pandemins effekter

Pandemin har effekt pa nimndens verksamheter framforallt
inom maltider, lokalvard, fastighetsservice och transportservi-
ce. Verksamheterna har utvecklat nya arbetsmetoder, flexibelt
andrat arbetslagens sammansittning och medarbetare har ta-
git sig an nya arbetsuppgifter, vilket skapat extra pafrestningar
pé arbetsmiljon. Vissa verksamheter har minskat sina volymer
medan andra har haft behovet att anstélla ytterligare personal
for att klara uppdragen.

Distansarbetskontoret har utvecklats och manga nya digitala
arbetsformer och samarbeten har utvecklats. Flera administra-
tiva rutiner, utbildningar och méten har digitaliserats, vilket
pa flera sitt inneburit en 6kad effektivitet.

Samordning, effektivisering och tanka nytt

Vidareutveckling av en réttsséker férvaltning genom fornyelse
av arbetsprocesserna, styrdokument och utbildning av hand-
laggare har genomforts under aret.

Samordning av information fran Serviceforvaltningens avdelning-
ar i ett gemensamt internt nyhetsbrev som kommunicerats till
medarbetarna och servicendmnden vid fyra tillfillen under aret.

Satsning pa extern kommunikation om pagaende byggprojekt
pa Eslovs kommuns hemsida.

Projekt Effektiv fastighetsforvaltning for dret 2021-2022, 4r en
kraftfull mojlighet dir ndimnden genomfor 27 atgérder fér en
modern och effektiv fastighetsférvaltning som méter dagens
och framtidens behov.

Maltidsverksamheten har under aret fatt flera erkinnanden
som visar att verksamheten &r pa ritt vig. Carl Engstromgym-
nasiet blev vinnare av 2021 ars Basta Matgliddjeskola i Sverige
i tavlingen Arla Guldko. I tavlingen White Guide Junior fick
Eslov sex nomineringar: Carl Engstrom-skolan, Stehagskolan
och Flyingeskolan som var nominerade till Arets skolrestau-
rang. Dessutom var forstekocken fran Carl Engstrom-skolan
nominerad i de tre kategorierna Arets klimatkok, Arets skol-
matsritt och Arets skolkock.

Verksamheten har utvecklats som attraktiv arbetsgivare ge-
nom tillitsbaserad ledning, dir férvaltningen granskar styr-
systemen och forenklar fér medarbetarna att utvecklas och
bidra med sina kompetenser. Ledningen utvecklar férnyelse
och experiment for att hitta nya Iésningar i verksamheterna
genom att uppmuntra nya forslag i en ”"idégenerator”.

Genomférda satsningar

Under aret har det varit fokus pa Agenda 2030 och en social,
miljomissig och ekonomisk héllbar utveckling for att under-
latta klimatomstéllningen:

* Insatser for att uppné 100 % fossilbrinslefritt i fordonsflot-
tan pd transportservice

» Agenda 2030-projekt: Minska matsvinnet, One Planet Plate
for att pedagogiskt visa klimatsmarta matalternativ, Cirku-
lara Skéne for hallbar upphandling av I'T-produkter, Clean-
con samt Energieffektivisering.

* Social hallbarhet genom att tillhandhalla praktikplatser i
samarbete med arbetsmarknadsenheten

* Satsning pa en kompetensférsorjningsplan fér utveckling
som attraktiv arbetsgivare for att attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behélla medarbetare

* Fortsatt satsning pa att anpassa tekniken till verksamhetens
behov i en teknisk utveckling som gar allt snabbare. Kraven
pa avbrottsfri IT okar.

» Fortsatt satsning pa moderniserade och nya lokaler for
kommunens forskolor och skolor genom ny- och ombygg-
nadsprojekt motsvarande investeringar pa 265 mnkr 2021.
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SERVICENAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Minska utanférskapet O

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som 16ser sina O
drenden via kommunens webbplatser

Namnden har under aret varit engagerad i flera projekt som
ska bidra till en hallbar kommun. Projekt energieffektivisering
pégar. Fordonsparken 4r omstilld till 100 procent fossilbrins-
lefri fordonsflotta.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Enklare vardag for medborgarna

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Nojdare foretagare O

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa
landsbygden dar man trivs och utvecklas

Vilskétta fastigheter (inne och ute) .

Vilskotta fastigheter bidrar till langsiktigt god fastighetsekono-
mi och trygga milj6er. Verksamhetsmalet for god ekonomisk
hushallning 4r uppfyllt genom beslutad indikator om max 150
kr per kv i fastighetsunderhall.

Att erbjuda platser for praktikanter och feriearbetare 4r en
del av att vara en inkluderande kommun. Personer i praktik
genomfors trots pandemin men i mindre utstrickning. Malet
for mandatperioden uppfylls.

HBTQ-utbildning av medarbetarna i Kontaktcenter r ett sitt
att visa pa alla minniskors lika virde och jimlik behandling i
motet med kommunen. Utbildningen genomfors under 2022.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
milj6é och klimat

Ekokommun i framkant .

Attraktiva skolor med starkta studieresultat

Avbrottsfri IT-miljo .

Attraktiva maltider .

Pandemin har férindrat stora delar av anvindandet av I'T-mil-
jon. Flera verksamheter redovisar en snabb digitaliseringspro-
cess nir organisationen har stéllt om till pandemins krav och
infort distansarbete. Okad belastning p& Skype och medarbe-
tares distansarbetsplatser har satt tekniken pé prov. Malvirdet
att efterstrava avbrottsfri I'T-miljo inom kommunens skolor &dr
ett led i att stirka studieresultat och att géra skolorna attrakti-
vare. Malvirdet 99 procent har uppnatts under 2021.

Malet attraktiva maltider uppfylls genom att grundskolan nar
98 procent och gymnasieskolan 73 procent av budgeterade
portioner samtidigt som pandemin paverkar verksamheten.
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Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljén vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Trygg och enkel kontakt .

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Nyskapande EU-projekt genomfors inom Agenda 2030 och
samverkansprojekt med H66rs kommun inom maltidsverk-
samheten. E-handel utvecklas for interna bestillningar och
serviceabonnemang med forvaltningarna.

Niamnden arbetar utifrén kompetensbaserad rekrytering och
har under aret arbetat fram en strategisk kompetensférsorj-
ningsplan som kommer att genomf6ras fran 2022. Under 2021
har l6pande arbete genomférts som moderniserat och utveck-
lat befattningar och organisationen for att pa ett bittre sitt
motsvara dagens och framtidens behov. Nya befattningar har
ersatt andra. Namnden har ocksé arbetat foér béttre karridrvi-
gar for befintliga och kompetenta medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang och hilsotalen har minskat
nagot under aret vilket kan kopplas till pandemisituationen.
Samtidigt nar nimnden 96 procent av malet.

Arbetet foljer virderingarna och cheferna i verksamheterna dr
goda forebilder. Det syns tydligt i medarbetarenkéten.

Det ar tryggt och enkelt att nd Eslévs kommun genom Kon-
taktcenter ddr 90 procent av telefonsamtalen besvaras inom
0-120 sekunder.

Perspektiv God ekonomisk hushallning

Nimnden nar de finansiella malen for en god ekonomisk hus-
hallning genom att arets resultat 4r budget i balans med 6ver-
skott med 0,7 mnkr.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning dr uppfyllt
genom uppfylld beslutad indikator om max 150 kr per kvm i
fastighetsunderhall.



EKONOMISK ANALYS

Ekonomisk analys, driftredovisning

Servicenimndens ekonomiska resultat for bokslutet 2021 visar
6verskott mot budget med 0,7 mnkr. Resultatet innebér att
nimnden redovisar en ekonomi i balans.

For att na en ekonomi i balans har nimnden genomfort en
atgirdsplan i form av vakanshallning av tjinster samt priori-
teringar av 6vriga kostnader. Detta for att finansiera utebliven
intaktsupprikning av hyresnivan motsvarande -4,5 mnkr samt
kostnader féor Kommunledningskontoret och e-handel motsva-
rande -1,8 mnkr.

Servicendmnden har beslutat om Projekt Effektiv Fastighets-
forvaltning med 27 kraftfulla atgirder som genomfors for en
modern och effektiv fastighetsforvaltning fér dagens och mor-
gondagens behov.

Pandemin har kréivt extra tjanster inom lokalvéard och fastig-
hetsservice. Samtidigt har behovet av att nyttja tjanstebilar i
stadshuset minskat.

Maltidsverksamheten redovisar ett Sverskott mot budget med
1,8 mnkr. Intédkterna &r 0,5 mnkr hégre 4n budget och kostna-
derna &r 1,3 mnkr ligre dn budget. Under pigiende pandemi
har omférdelning av resurser gjorts inom budgetramen. Re-
videring har gjorts genom Gverenskommelse med Barn och
Utbildning utifran pandemisituationen och minskade bestill-
ningar av méltider.

Servicecenter redovisar underskott mot budget med -1,2 mnkr
med anledning av 6kade kostnader f6r nya licensavtal.

SERVICENAMNDEN

Kontaktcenter redovisar underskott mot budget med 0,2 mnkr
beroende pa kostnader for det nya drendesystemet samt 6kad
bemanning i samband med pandemin.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett underskott med 3,6 mnkr
mot budget huvudsakligen pa grund av ckade kostnader for
personal, media och konsulttjinster.

Byggprojektavdelningen redovisar 6verskott mot budget med
2,8 mnkr med anledning av ligre kostnader for personal- och
konsultkostnader.

Tolkfsrmedlingen redovisar ett negativt utfall. Verksamheten
kommer att upphandlas fran 2023 och den egna organisatio-
nen upphor.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2020 2021 2021 2021

verkeomhatsied 03 A0 02 12
Servicecenter -7.4 -58 -7,0 -1,2

Maltid 272 0,0 18 18
Transportservice 15 03 0,6 0,3
Lokalvard 12 0,7 0] -0,5
Fastighetsservice 11 1 11 0,0
Fastighetsforvaltning -32 22 -58 -3.6
Byggprojektavdelning 11 0,7 35 2,8
Summa -8,2 -6,2 -5,5 0,7
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INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten for servicenimnden uppgar 2021 till
423,4 mnkr. Av dessa dr 11,8 mnkr 6verfért fran 2020 for
pagéaende projekt. Utfallet &r 269,1 mnkr f6r perioden till och
med 2021-12-31. Arets éverskott r 43,7 mnkr efter overforing
av pagdende och ombudgeterade projekt med 104,3 mnkr.
Overforing till 2022 begirs med 103,5 mnkr for pagaende
projekt. Ombudgetering till 2022 begérs med 0,3 mnkr for Fri-
dasroskolan med projektstart i januari samt med 0,5 mnkr for
Stehagskolan dér utredning pagar. Karlsrobadets investerings-
projekt med utgifter for inomhusbad, dventyrsbad, bowling
motsvarande 115 mnkr redovisas som ett nytt ansvar under
servicenimnden fran 2021-12-31.

Gillande arsanslagen dr upphandlingen av nio specialanpas-
sade fordon genomférd och leverans kommer att ske till som-
maren 2022 motsvarande 6 mnkr. Investeringsbudgeten for
fastighetsunderhall uppgar till 24,4 mnkr.

Projektinformation
Radhuset

Lokalerna ska iordningstillas till generella administrativa loka-
ler for kommunens verksamheter. Antal arbetsplatser kommer
att vara ca 65. Ytor avsitts till konferens- och samtalsrum med
mera. Budget: 25 mnkr. Planerad inflyttning augusti 2022.

Violen (Norrebo)

Nybyggnation av férskola med sex avdelningar, 105 platser.
Gamla Norrebo forskola planeras att rivas d4 den nya byggna-
den idr klar. Budget: 42 mnkr. Planerad inflyttning: april 2022.

Vitsippan (Nya Skogsgliantan)

Nybyged forskola med 8 avdelningar, 140 platser. Forskolan
ar bade en kapacitetsokning och ersittning for gamla Skogs-
glantans forskola som har ett tidsbegrinsat bygglov. Budget:
58 mnkr. Planerad inflyttning: juni 2023.

Flyinge Haggebo Forskola

Tillbyggnad av befintlig forskola med tva avdelningar och
utokning av lekyta. Tillbyggnaden ska ersitta Pegasus forskola
som har tidsbegrinsat bygglov. Budget: 19 mnkr. Planerad
inflyttning: juli 2022.

Blasippan (Stehag soder)

Nybyggnad av férskola pa nytt exploateringsomrade i sédra
Stehag, med sex avdelningar, 105 platser. Férskolan kommer
att ersitta Gyabo och Trollhassels forskolor och méta behovet

av fler férskoleplatser. Budget: 42 mnkr. Planerad inflyttning:
mars 2023.

Marieskolan
Tillbyggnad ska ske av befintlig skola fér ytterligare 100 barn

samt modernisering av befintliga lokaler. Budget: 42 mnkr.
Planerad inflyttning: juli 2022.

Sallerupskolan

Beslut om rivning finns. Nybyggnad av en treparallellig skola
med ca 6 300 kvim. Anpassning av utemiljo pa fastigheten
dir Sallerupskolan ligger idag. Budget: 183 mnkr. Planerad
inflyttning: juni 2024.

Norrevangsskolan

Utbyggnad av befintlig grundskola F-6. Fran tva till tre pa-
rallella klasser per arskurs. Undervisningslokaler, férbittring
av kok och utbyggnad av matsal samt utemiljs. Budget: 70
mnkr. Planerad inflyttning: januari 2023.
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Stehagskolan

Ombyggnad av Gyabo forskolas lokaler till skollokaler. Bud-
get: 2 mnkr. Planerad inflyttning: augusti 2023.

Vasavang (Nya Ostra Etapp 2B)

Renovering och anpassning av gamla Bergaskolans lokaler ge-
nom byte av fasader, ombyggnad av 6stra delen av byggnaden
samt rivning av aula. Budget: 26 mnkr. Planerad inflyttning:
maj 2022.

Ekeniasskolan

Projektet omfattade om- och tillbyggnad av skolan. Slutsam-
manstéllning av kostnader fran entreprensr beriknas firdig-
stalld februari 2022. Budget: 84 mnkr.

Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan

Ombyggnaden ér fardigprojekterad i samband med om-
byggnad av Ostergatan. Projektet s“amordnas med Carl Eng-
strom-skolan byggnad C, gamla Ostra skolan. Budget: 7,7
mnkr. Planerad inflyttning: juni 2023.

Gamla Ostra skolan (Carl Engstrom-skolans bygg-
nad C)

Projektet omfattar 4ndring av planlosning fér verksamheten
sa att arbetsrum och skolsalar iordningstills, hiss installeras,
byte av tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya in-
stallationer. Projektet samordnas med Skoltorget vid Carl Eng-
strom-skolan. Budget: 17 mnkr. Planerad inflyttning: juni 2023.

Idrottslokaler Berga

Tillbyggnad av tvd omklddningsrum till idrottshallen. Budget:
6,4 mnkr. Planerad inflyttning: april 2022.

Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsmojligheter ska en yta med skogska-
raktédr skapas i Idrottsparkens sydvistra horn. Projektet kom-
mer att genomforas parallellt med det arbetet som pagar med
kommunstyrelsen, kultur- och fritidndmnden och foreningar-
na. Budget: 2,9 mnkr. Planerad inflyttning: augusti 2022.

Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfalliga lokaler pa Ostergatan 8. Pro-
jekt med att bygga till Lilla Teatern for att méta kulturskolans
lokalbehov och samla verksamheten Budget: 43 mnkr. Plane-
rad inflyttning: oktober 2024.

Flyingeskolan

For att klara dagens behov av lokaler behévs tva nya basut-
rymmen. Budget: Etapp 1 3,1 mnkr. Planerad inflyttning: mars
2023. Etapp 2 Budget: 24,9 mnkr.

Killebergsskolan

Pa grund av Sallerupskolans ombyggnation/nybyggnation ska
koket pa Killebergsskolan byggas om och anpassas sé att Salle-
rupskolans elever kan édta ddr. Mindre ombyggnation. Budget:
1,9 mnkr. Planerad inflyttning: augusti 2022.

VERKSAMHETSMATT

Servicecenter redovisar 6kade antal anvindarkonton genom
att 4ven Barn och Utbildning ingar med pedagoger.

Transportservice nar det 100 % fossilbréinslefria malet for fem-
sits personbilar och transportbilar.

Fastighetsunderhallet redovisas enligt budget.



SERVICENAMNDEN

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat till

Projekt Inv.ram kf och med 2021 Redovisat 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021
Vasslegatan 4 22 -0,5 -05 22 1,7

Utredning av idrottsplatser Marieholm, Stehag,
Flyinge och Loberod 0,0 -1,0 1,0

Pott for utredningar i tidigare skede
investeringar 0,0 0,0 0,0
Pott for utredningar i tidigare skede forhyrning -0,2 -0,1 -09 0,8
Biltransportfordon, specialanpassade 0,0 -6,0 6,0
Forskola -2319 -595 -54,0 -104.9 50,9
Grundskola -331,2 -48,1 -356 -44.1 8,5
Nya Ostra skolan, etapp 2, &k 7-9,18-] 26,4 17 4 -25 22,4 19,9
Ekenasskolan, 18-L -84,0 -72,8 -415 -52,7 n2
Gymnasieskola =247 -2, -1,2 -47 35
Nya gymnasieskolan -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Idrottslokaler Berga, 19-3 -6,4 -55 -45 54 0,9
Kulturskolan -430 -1,2 -0,7 -73 6,6
Radhuset (tidigare kulturskola) , 20-A -25,0 -1,0 -09 -19.9 19,0
Idrottsparken 0 0,0 0,0 0,0
Badhus inomhus -370 -370 -37,0 -370 0,0
Aventyrsbad -437 -437 -437 -4377 0,0
Bowling inomhusbad -34,3 -34,3 -34,3 -34,3 0,0

Arsanslag
Energieffektivisering 2.8 -3,6 0,8
Solceller, Sallius, gymnasiet -0,2 -0,2
Byggnadsarbeten -36 -13,7 10,1
Omlaggning av tak 29 -76 47
Elektronisk inpassering -0,2 -0,5 0,3
Inventarier 0,0 -0,3 0,3
Maskiner -0,6 -0,7 01
Storkdksmaskiner -0,5 -0,8 03
Stadmaskiner -0,2 -0,3 (O
Verksamhetsanpassning fastighet -0,6 -2,0 14
Myndighetskrav fastighet 0,0 -30 30
IT-infrastruktur -0,7 -4.4 37
Utbyte av utrustning sammantradesrum 0,0 0,0
Utbyte utrustning Sahlin-Méller 0,0 0,0
Summa -889,8 -323,6 -269,1 -423.4 154,3
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SERVICENAMNDEN

Verksamhetsmatt

Organisation

Medarbetarundersékning HME-index

No6jd kundindex (bokslut 2018, 2020 ej 2019, 2021)
Antal praktik-/ ferieplatser per ar

Demokrati och verksamhetsstod

Andel tolkningar bokade via webbaserade
tolksystemet 90 %, 2020

Antal tolkuppdrag

Servicecenter

Kontaktcenter svara pa inkomna arenden
Kontaktcenter svarstid inom 2 min.

Antal IT-enheter

Antal hanterade Windowsdatorer

Antal anvandarkonton (personal, leverantor)

Antal elevkonton

Maltid

Matsvinn, gram per portion efter servering
Andel inkdp av ekologiska livsmedel

Anta lunchportioner férskola

Portionspris forskola

Anta lunchportioner grunskol f-3a
Portionspris grundskola f-3

Antal lunchportioner grundskola 4-6
Portionspris grundskola 4-6

Antal lunchportioner 7-9

Portionspris 7-9

Totalt antal portioner grundskola

Totalt antal luncher fritids och pedagogiska luncher i grundskola

Antal lunchportioner gymnasieskola
Portionspris gymnasieskola

Antal dygnsportioner Vard och Omsorg
Dygnspris Vard och Omsorg

Antal luncher Majkens

Portionspris Majkens

Transportservice

Antal fordon fordonsflotta

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el, E85)
Antal fordon fordonspoolen

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el, E85)
Mat- och elevtransporter, antal fordon

Mat- och elevtransporter, antal elever

Mat- och elevtransporter, matleveransadresser

Lokalvard
Antal kvm stadyta
Antal arsarbetare lokalvard

Fastighet

Faktanyckeltal

Bestand egna fastigheter area (BTA)
Forhyrd area (kontraktsarea)

Total area (BTA)

Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr)

Vakansgrad andel av egna lokaler
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Bokslut 2019

82
63
34

85 %
2 531

67 %
69 %
9250
1946
2 453
6308

299

53 %
348 518
25,46
288717
281

209 946
29,38
194 821
30,67
693 484
40968

73737
38,22
102118

18 828

80

143

83 %

100 %

13

40

137 920
58

172 368
87 370
259738

508
17 %

Bokslut 2020

82
50
65

82 %
2 031

62 %
80 %
9150
2135
2794
6 744

259
55%

312 800
25,77
283 000
28,44
212 800
29,74
192 600
31,04
688 400
49 500

51800
38,68
98 900
123,42
10100

82

129

95 %

100 %

15

41

139 099
60

177 455
87 434
264 889

829
34 %

Bokslut 2021

80
50
9

79 %
1830

70 %
90 %
9200
2756
4 320
6977

259

54 %
312 000
26,84
291 000
29,62
221000
30,97
175 000
32,32
687 000
33000

62 000
40,28
95 000
126,01
3000
84

134

95 %

100 %

115

4

137 588
61

177 455
87 344
264 889

1193
34 %

Budget 2021

83
70
50

90 %
2 531

70 %
70 %
9150
2000
2 450
6 350

309
60 %
352196
26,31
288513
29,04
213 554
30,36
198 569
31,69
700 636
46100

85 000
39,49
116 871
126,01
18 500
84

138
100 %

100 %
10
13
40

137 920
59

177 380
87 370
264750

918
37 %



Verksamhetsmatt forts.
Medianyckeltal (egna fastigheter)
Férbrukning varme (kWh/kvm)
Forbrukning el (kWh/kvm)
Forbrukning kyla (kWh/kvm)

Summa energianvandning

Vattenférbrukning (m3/m?2)

Fastighetskapital nyckeltal
Hyresintakter (eget bestand) hyra/kvm BTA exkl. stad

Kostnad tillsyn, skdtsel, felavhjalpande underhall (kr/kvm)

Planerat underhall (frift) (kr/kvm)
Planerat underhall (Investering) (kr/kvm)

Bokfért varde/kvm BTA

Bokslut 2019

974
64,8

1652

0,6

741

142

5244

Bokslut 2020

97
60,2

1572

0,6

763

13,7
138

SERVICENAMNDEN

Bokslut 2021 Budget 2021
99 96

59 64,5

1584 160,5

0,4 0,6

790 761

147 228

8,5 8,5

138 138
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson
Ekonomiskt resultat: 0,7 mnkr

UPPDRAG

Férvaltningen Vard och Omsorg styrs av vard- och omsorgs-
nimnden.

Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for kommunens upp-
drag som regleras av socialtjdnstlagen, SoL, hilso- och sjuk-
vardslagen, HSL, och lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Niamnden fullgér dven den del av
individ- och familjeomsorgen som arbetar med behandling
och socialt stod, riktat till personer fran 18 ar. Dessutom uto-
vas tillsyn och kontroll enligt tobakslagen och lagen om handel
med vissa receptfria likemedel. Diarutéver ansvarar nimnden
for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen samt for att avge
yttranden enligt lotterilagen. Sedan den 1 januari 2019 an-
svarar vard- och omsorgsndmnden 4ven for boendefragor for
socialt utsatta personer, budget- och skuldradgivning, ekono-
miskt bistdnd samt mottagandet av vuxna flyktingar och andra
skyddsbehévande.

ARETS HANDELSER

2021 har till stor del fortsatt priglats av coronapandemin som
drabbat Sverige och 6vriga virlden, dven om arbetet med
pandemin har gatt in en ny fas ddr vaccinationerna har varit
huvudfokus. Brukare och patienter inom vard- och omsorgs-
namndens ansvarsomride har erbjudits vaccin. Aven medar-
betare som arbetar brukarnira har vaccinerats enligt plan. I
samband med att arbetet kring pandemin har bytt fokus och
vaccinationer har genomforts, har arbetet knutet till politiska
beslut sdsom 6verbemanning och uppritthallande av kohort-
avdelning avslutats under éret.

Under 2021 har arbetet med ny demensplan satts igang med
olika aktiviteter, exempelvis utbildningar under benimningen
Stjarnmirkt som &r en utbildningsmodell inom demensvérd.
Dagverksamheten har uttkats med ytterligare en enhet och
ett nytt arbetssitt inom demens testas. Exempel pa detta ir att
funktionen som demenshandledare 4r implementerad inom
stora delar av dldreomsorgen.

Den vilfdardsteknologiska planen blev beslutad vid nimnds-
moétet i november. I planen beskrivs olika satsningar inom
vilfirdsteknik, bade sddana som hittills har genomforts och
sddana som planeras framover.
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VARD- OCH

OMSORGSNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Samverkan med foreningar och frivilligverksamheter p4 alla
nivéer ska ske for att 6ka tryggheten och minska ensambhet, O
utanférskap och isolering

Bilden av Esl6v ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina
drenden via kommunens webbplatser

O
Nojdare foretagare O

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

I samverkan med Kommunledningskontoret och fastighetsigarna
skapa attraktiva och tillgingliga bostéider i olika boendeformer .
for frimst dldre, samt f6r dem inom vért verksamhetsomrade

som av egen kraft har svart att finna ett tillgéingligt boende

Samverkan med foreningar och frivilligverksam-
heter pa alla nivaer ska ske for att 6ka tryggheten
och minska ensamhet, utanforskap och isolering

Verksamheterna har dppnat upp successivt i samband med
att vaccineringen kommit igang. En viktig del i kvalitets- och
utvecklingsarbetet dr samverkan med foreningar och frivilli-
ga. Samverkan har inte kunnat prioriteras under en period i
pandemin men har blivit aktuella igen, bland annat inom #ld-
reomsorgen dir flera samarbeten med exempelvis Alzheimers
Sverige, Svenska kyrkan och Réda Korset ater har tagits upp.

Inom verksamhetsomrade funktionsnedsittning och daglig
verksamhet har 4H-garden Fridasro fatt ett uppsving. Féren-
ingen &r aktiv i att forsoka fa till samarbeten med olika delar
av kommunen, déribland vard- och omsorgsnimnden. Vid
arsskiftet 2021/2022 beslutades ett idéburet offentligt partner-
skapsavtal mellan 4H-garden och kommunen, dir vard- och
omsorgsnimnden nimns som en siddan samverkanspartner.

I samverkan med kommunstyrelsen och fastighets-
dgarna ska nimnden skapa attraktiva och tillgang-
liga bostédder i olika boendeformer for frimst dldre,
samt for dem inom vart verksamhetsomrade som av
egen kraft har svart att finna ett tillgéingligt boende

Merparten av ligenheterna pa trygghetsboendet Gasen ar
uthyrda. Eslévs Bostads AB koper tjansten trygghetsvird” av
hemvarden inom vérd- och omsorgsnimnden. Husmétena dr
en viktig del i att utveckla verksamheten.

Ett bistindsbedomt trygghetsboende har 6ppnat i Lobersd
under forra aret. Tva ldgenheter av fem 4r belagda.

Efter planerad renovering kommer bistdndsbedomt boende pa
Varlsken att 6ppna under 2022 med 23 ligenheter.

Basutredningen med att utreda forutsittningarna for att skapa
ett nytt demensboende utifran den demografiska utvecklingen
kommer att behandlas av vard- och omsorgsnimnden och
kommunstyrelsens arbetsutskott.
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Under 2021 har 29 sociala kontrakt omvandlats till férstahands-
kontrakt. Totalt sjunker antalet sociala andrahandskontrakt
parallellt med att antalet ligenheter som férhyrs av kommu-
nen minskas.

Tillvéxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Esl6v ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
miljoé och klimat

Ekokommun i framkant O

Inom ramen f6r miljdmalsprogrammet kommer vard- och
omsorgsndmnden att vara delaktig.

Vard- och omsorgsnimnden kommer att vara delaktig i arbetet
med avfallsplanen. Det handlar bland annat om matsvinn och
att sophantering behover hanteras pa ett hallbart sitt.

Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Arligen ska minst ett vilfardstekniskt hjilpmedel samt ett
nyskapande arbetssitt inom varje verksamhetsgren vara infort
som skapar mervirde for brukarna

O

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

O|10|0|0

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Standigt jimfora oss med framgangsrika kommuner och infora O
goda exempel och arbetssitt

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr frebilder for virderingarna .

Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjilpmedel
samt ett nyskapande arbetssédtt inom varje verk-
samhetsgren vara infért som skapar mervirde for
brukarna.

Det nya verksamhetssystemet Lifecare 4r implementerat och i
drift. Det nya systemet mojliggor integration med bland annat
vilfirdsteknik som redan finns eller som planeras runt om i
verksamheterna.

Den vilfirdsteknologiska planen blev beslutad vid nimnds-
motet i november. I planen beskrivs grundliggande satsningar
inom vilfirdsteknik, bade sdidana som har gjorts och sddana
som planeras. Inom 4ldreomsorgen och demensvarden har
bland annat ergonomisk gungstol, Bikearound och sa kallad
terapikatt borjat anvindas. Dessa hjilpmedel forvintas bidra
till minskad oro hos brukare med demenssjukdom.



Inom funktionsnedsittning sker en successiv implementering
av bland annat robotdammsugare, aktivitetsskdrmar, infor-
mationsskdrmar och spol- och torktoalett i verksamheterna.

Inom hilsa och bistand har flera e-tjénster publicerats rérande
myndighetsutévningen och flera enheter anvinder tekniska
hjélpmedel for att underlitta digitala méten med till exempel
medborgare. Enheterna har ocksa arbetat med att erbjuda
medborgare olika sitt att kommunicera med anhdériga som ett
led i att bryta isolering och skapa nirhet.

Stindigt jimfora oss med framgangsrika kommu-
ner och inféra goda exempel och arbetssiitt

Det pagar ett stindigt arbete med att delta i olika brukar
undersékningar samt att fanga in anhorigas asikter for att pa
sa sitt géra dem delaktiga i omsorgen.

Socialstyrelsens undersskning Sd tycker de dldre om dldreomsorgen
genomfors under varen 2022 vilket medfor att resultat inte
finns att tillga forrdn efter denna arsredovisning. Under 2021
har denna undersékning inte genomforts.

Gillande brukarnéjdhet, det vill sdga upplevelse av delaktig-
het, trygghet och upplevd kvalitet (bemétande och informa-
tion), finns uppgifter frdn undersékningar som gjorts inom
ramen f6r genombrottsmetoden. Inom #ldreomsorgen nar i
princip samtliga enheter malet pa 80 procents nojdhet inom

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

alla omraden. Inom funktionsnedsittning ligger de flesta en-
heter pa 90 procent. Inom funktionsnedsittning ar det virt
att notera att barn och unga ligger pa 100 procents nsjdhet
gillande bemétande. Inom hilsa och bistdnd nér korttidsbo-
endet 100 procents brukarnéjdhet. Under 2021 togs en mall
fram som innefattar uppféljningen av det 16pande arbetet i sin
helhet, inkluderat bade den politiska malsittningen och det
l6pande kvalitets- och budgetarbetet for ett forbittrat resultat.
Detta arbete kommer i ett lingre perspektiv att kopplas sam-
man med det kommunévergripande arbetet med en verksam-
hetsberittelse. Under 2022 innefattar detta en beskrivning och
uppfoljning av de satsningar som gjorts i vard- och omsorgs-
nimndens budget.

Inom hilsa och bistand har en jurist rekryterats som handlig-
gare for myndighetsutovning. Det innebir en kompetensbredd-
ning och forvintas bidra till den juridiska kvalitetssédkringen
av utredningar enligt LSS vid exempelvis 6verklaganden.

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna och
vara chefer ir forebilder for vara virderingar

Den nationella virdegrunden for dldreomsorgen och virde-
orden for Eslévs kommun 4r implementerade i verksamheter-
na och anvinds som kontinuerliga verktyg i det 16pande och
dagliga arbetet, bland annat i introduktionen pa respektive
arbetsplats.
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SORGSNAMNDEN

EKONOMISK ANALYS

Vard- och omsorgsnimnden redovisar en avvikelse pa 0,7
mnkr i forhéllande till budget. I utfallet inkluderas erséttning-
ar som erhallits for sjuklénekostnader 2021 om totalt 5,2 mnkr,
vilket 4r nagot hogre dn beridknat vid delarsbokslutet. Beslut
om ersittning for sjuklonekostnader fran staten gillde fram
till den 30 september 2021. Utfallet inkluderar dven erséttning
fran Socialstyrelsen avseende merkostnader fér covid-19 som
uppkommit under 2020 men som betalts ut under 2021, totalt
11,8 mnkr. Anledningen till att detta betalts ut under 2021 &r
att ansokningsperioderna gick ut sent under 2020 och i borjan
av 2021. Ersittningarna avser exempelvis 6kade kostnader for
bemanning och skyddsmateriel under 2020.

I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott pa 16,7 mnkr,
dir 13,6 mnkr avsidg merkostnader relaterat till covid-19. I
samband med delarsbokslutet beviljades vard- och omsorgs-
namnden tilliggsanslag pa 13,6 mnkr for att ticka upp detta
underskott. Merkostnader relaterat till covid-19 avser bland
annat extra inkop som gjorts gillande skyddsmateriel. De
avser ocksa kostnader for 6verbemanning inom vérd- och om-
sorgsboende, hemvérd och funktionsnedsittning, samt inom
de kohortavdelningar som 6ppnats. Kohortavdelningen pa
Varloken stingdes i juni 2021.

Vard- och omsorgsndmnden blev vid delarsbokslutet dven be-
viljad 3,0 mnkr for underskott inom ekonomiskt bistand.

En del verksamheter har varit stingda under pandemin, som
exempelvis dagverksamheten pa Alegarden, Karidal samt Ak-
tivitetshuset inom socialpsykiatrin. Detta har gjort att en del
personal har kunnat stétta upp ovriga verksamheter. Under
aret borjade samtliga verksamheter 6ppna upp, men da smitt-
spridningen 6kade under slutet av &ret stingdes en del igen.

Aldreomsorgen redovisar en avvikelse pa -7,0 mnkr for 2021,
diar hemvarden star for det storsta underskottet. Hemvardens
underskott for heldret dr en forsimring jamfért med foregé-
ende ar, vilket har flera férklaringar. Under inledningen av
2021 har arbetet med att implementera bemanningshandbo-
ken pabérjats inom hemvérden. I inledningsfasen har en viss
kostnadsokning synts. Volymerna har ocks& 6kat, vilket det
inte finns utrymme till i budgeten. Underskott hianfort till
volym uppgar till 4,3 mnkr f6r 2021.

Samtliga vard- och omsorgsboenden hade en utmanande in-
ledning pa 2021. Under sommar och tidig host stabiliserade
sig laget négot for att dérefter vara tillbaka i ett tufft 1ige med
hog smittspridning. Efter erhallet tilliggsanslag for att ticka
de 6kade kostnader som pandemin har medfort uppvisade
merparten av boendena ett resultat som &dr positivt i forhal-

lande till budget.

Sjukskoterskeenhetens resultat for helaret blev bittre dn prog-
nosen vid delarsbokslutet, vilket helt och héllet beror pa de
extra medel som enheten erhallit till f6]jd av pandemin. En-
heten har haft ett hektiskt ar, diar ménga nya arbetsuppgifter
tillkommit p& grund av pandemin, exempelvis smittsparning
och vaccinationer. Enheten har fortsatt stora svarigheter i att
rekrytera personal med ritt kompetens. Detta har medfort att
flera vakanta tjinster har fatt tickas upp med bemannings-
sjukskoterskor.

Precis som under 2020 har antalet aktiviteter inom LSS-verk-
samheterna varit begransade under 2021, vilket lett till ett eko-
nomiskt 6verskott. I takt med att samhillet 6ppnas upp raknar
verksamheterna med att kostnaderna dkar nir aktiviteter kom-
mer igang, vilket ocksa leder till att behovet av personal 6kar.
De verksamheter som bidrar negativt till utfallet p4 ekonomin

28 ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

inom LSS &r bland annat personlig assistans. Anledningen till
underskottet beror pé att det finns fler verkstillda beslut dn
vad det finns utrymme f6r i budgeten. Under slutet av 2021 har
antal beslut 6kat nagot, vilket gor att underskottet har ckat.

Inom socialtjdnst 6ver 18 &r 4r det framforallt dyra LVM-pla-
ceringar som driver pa kostnadssidan. Budgeten ger utrymme
till en LVM-placering men under aret har fler placeringsbeslut
an sa fattats. Antalet placeringar dr dock i nivd med tidigare
ar. Boendegruppen som ingar i socialtjinst 6ver 18 ar redovi-
sar ett underskott pa 1,3 mnkr. Underskottet beror pa tomma
ligenheter och renoveringskostnader. Under aret har verksam-
heten arbetat med att omstrukturera sina lidgenheter for att
littare mojliggora forstahandskontrakt till hyresgisten.

Enheten for ekonomiskt bistand erhéll 3 mnkr i tilliggsansla-
get vid delarsbokslutet, vilket ger ett betydligt battre resultat
for helaret 2021 &n tidigare gjorda prognoser. Bade det genom-
snittliga antalet hushall som erhéller forsérjningsstod och det
genomsnittliga bidraget per hushall ckade under 2021. De
okade utbetalningarna beror bland annat pa att fler personer
som tidigare omfattades av Migrationsverkets schablonersitt-
ningssystem inte ldngre har ritt till ersittning och nar inte en
sjalvférsérjning utan blir dirmed kommunens férsérjnings-
ansvar.

Overgripande har bland annat vakanta tjanster, tilliggsanslag
samt kostnader for teknik och system bidragit till det 6verskott
som redovisas. Overgripande finns &ven avsatta medel for
att mota forandringar i verksamheterna som har bidragit till
overskottet.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2020 2021 2021 2021

Politisk verksamhet -11 -1.4 -1,2 0,2

Alkoholtillsyn 0,0 0.2 0,0 -0,2

Aldreomsorg -308,0 -3279 -334,9 -7.0

LSS -188,4 -203,8 -200,1 37

Socialpsykiatri -255 -27,0 -276 -0,6

Socialtjanst 6ver 18 ar -257 -235 -275 -4.0

Forvaltningsgemensamt -430 -55,7 -413 143

Ekonomiskt bistand -399 -42)1 -479 -58

Ovrigt -0,1 0,0 0,0 0,0

Summa -631,9 -681,2 -680,5 0,7
INVESTERINGAR

Det réader stor restriktivitet vad giller investeringar da namn-
den ser svarigheter i att bdra framtida avskrivningskostnader.
Endast investeringar som innebir effektivisering av verksam-
heten genomférs.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse

Projekt 2021 2021 2021

93101 Ny teknik 0 2.5 2,5

93200 Inventarier 0 10 10
boendeenheter m.m.

Summa 0,0 =3,5 35



Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal platser i vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende
Belaggning vard- och omsorgsboende

Antal varddygn i externt kopta platser

Antal korttidsplatser
Antal varddygn i korttidsboende
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg

Bistandsbedomt trygghetsboende

Antal externt kopta korttidsdygn
Antal betaldygn pa sjukhus

Totalt antal ersatta hemvardstimmar/manad, SolL och delegerad HSL
—varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut

Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn

Antal personer inom daglig verksamhet

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB)
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS)
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga

Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestod

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal varddygn i extern placering

Antal platser i vard- och omsorgsboende

Socialtjansten éver 18 ar

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt Sol (exklusive skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret
Antal personer, faltservice/radgivning under aret

Antal personer, insats rad och stod under aret

Antal andrahandskontrakt

Ekonomsikt bistand

Antal hushall med beviljat forsorjningsstod i genomsnitt per manad

Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per manad

Personer som ej aterkommit till férsoérjningsstéd inom ett ar, %

Antal arenden inom skuldradgivningen

Bokslut 2019

271
93969
97 %
1759

24
7 061
81 %

251

14277
5902
801

63

167
1096

191

60 445
41962
4073
1482

4240
40
5132
26

170
328
3582
1537
25
6
90

146

356

8765

81
197

Bokslut 2020

267
92582
95 %
1552

4 868
90 %

348

13962

872
6l

170
1446

186

57 854
49930
4200
1600

3980
43
4025
26

366
536
3221
2 344
23

57

81

146

373

9 056

81
215
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Bokslut 2021

267
92582
92 %
1460

24
4819
55 %

15169

808
58

169
1553

184
58300
51100
2804
1109

5354
38
4 380
26

607
3448
1538
25

60

80

121

377
9 680
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VARD

Budget 2021

267
92 582
95 %
1825

24
7 884
90 %

15

40

14 000
2800
800
58

171
1370

180

56 680
32 666
2800
1150

3750
5
4380
26

350
3500
2000

25

200

100

150

370

8 000

80
220

29
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordforande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: 1,5 mnkr

UPPDRAG

(")verf('jrmyndarnéimnden har ansvar for tillsyn i enlighet med
foraldrabalken, formynderskapsférordningen, lagen om god
man for ensamkommande barn och lagen om framtidsfull-
makter. Syftet med tillsynen 4r att férhindra réttsforluster for
de personer som inte sjilv kan tillvarata sin ritt, forvalta sin
egendom eller sorja for sin person. I uppdraget ingar dven att
rekrytera och utbilda stéllféretriddare.

ARETS HANDELSER

Under 2021 priglades verksamheten fortsatt av covid-19-pan-
demin pa olika sitt. Antalet drenden har fortsatt legat pa en
hog niva. Som mest har verksamheten haft 800 drenden. Anta-
let ans6kningar har varierat kraftigt mellan ménaderna under
aret, sirskilt gillande god man, en trend som borjade under
2020 och som kommer att analyseras nidrmare under varen
2022.

Det har fortsatt vara stor omsittning pa drenden. 302 (243) nya
drenden lades upp och 276 (231) drenden avslutades. Totalt
har 628 (626) redovisningar och 136 (168) férteckningar gran-
skats. 499 (509) arvodesbeslut har tagits. (2020 ars siffror inom
parentes.)

Under é&ret har utvecklingen av arbetet med det nya digitala
systemet for rekrytering av stillféretridare fortsatt. Naimnden
kan se stora effektiviseringsvinster gillande att hitta limpliga
stiallféretradare till olika drenden, sirskilt i bradskande fall.

De professionella stillforetridarna har under aret 6kat antalet
huvudmiin per person, vilket 4r nodvindigt for att verksam-
heten ska ga ihop ekonomiskt framéver.

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021

Antal drenden 31 december
Godmanskap 379 361 379 380
Ensamkommande barn 26 9 4 10
Forvaltarskap 106 98 94 10
Ovriga 283 255 297 300
Totalt 79 723 774 800

ARSREDOVISNING 2021 101

ESLOVS KOMMUN




OVERFORMYNDARNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Effektmal | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kdnner
trygghet genom livet

Fler ska kinna till nimndens verksamhet och vilka méjligheter
till stod som ges den som inte sjilv kan sorja for sin person, O
bevaka sin ritt eller forvalta sin egendom

Fler stillforetridare har tillrickliga kunskaper att ta drenden O
med huvudmin som har multipla diagnoser

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina O
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Det pagar ett stindigt forbéttringsarbete géllande bemétande
och kontakter med niamndens mélgrupper. Digitaliseringen
har tagit fart under covid-19-pandemin och 2021 mojliggjordes
det till exempel att limna in arsredovisningar digitalt.

Intentionen att samarbetet med Lunds kommun skulle 6ka
nimndens mojlighet att nd malen att antalet informationstill-
tillen/platser ska tka under mandatperioden och att antalet
stallforetridare med tillrickliga kunskaper for att ta drenden
med huvudmain som har multipla diagnoser ska oka fran tva
till fem procent, har inte kunnat uppfyllas under 2021. Detta
med anledning av den pagaende covid-19-pandemin. Digitala
utbildningar har tagits fram och digitala utbildningstillfillen
har dven héllits med andra verksamheter som har visat intres-
se for overférmyndarverksamheten.

Malet om nojda foretagare ér inte relevant for nimndens verk-
samhet och limnas dérfor obesvarat.

Tillvéxt och hallbar utveckling

Effektmal | Bedémning

Esl6v ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
miljoé och klimat

Ekokommun i framkant .

Betriffande effektmaélet att Eslovs kommun ska vara en eko-
kommun i framkant, kommer nimnden fortsitta att minska
pappersanvindningen under mandatperioden genom att in-
fora e-tjanster i mojligaste mén. Namnden arbetar dven med
att overga till digitala personakter, ett arbete som kommer att
intensifieras under 2022.

Pandemin har inneburit att resor i tjdnsten i princip helt har
upphort. Utbildningar och konferenser erbjuds istéllet digitalt
i hog grad. Troligtvis kommer de digitala alternativen att fin-
nas kvar i storre omfattning 4n tidigare. Ifall resor skulle vara
aktuella, kommer personalen att fortsitta anvinda tag som
transportmedel vid tjénsteresor.
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Verksamhet och medarbetare

Effektmal | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Inféra mojligheten till digitala arsredovisningar som i sin tur
kan leda till att vissa kontroller kan géras automatiskt (roboti-
sering)

O

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

® 0 e e

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Utveckling av hemsidan med t.ex. mer information och fler O
e-tjdnster

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Négra rekryteringar har inte genomforts under aret, men de
senaste rekryteringarna till verksamheten har dock uppfyllt
kriterierna.

Milet att virdeorden ska genomsyra verksamheten 4r upp-
natt, bade vad betriffande medarbetare och chef. Resultatet i
medarbetarenkiten som miter detta mal omfattar dock hela
juridiska avdelningen.

Mélet att samtliga medarbetare ska ha en plan for sin utveck-
ling 4r uppfyllt.

Betriffande effektmalet att andelen medarbetare som kan re-
kommendera sin arbetsplats till andra ska oka, sa 6kade det
resultatet i arets medarbetarenkit. Aven hir giller resultatet
for hela juridiska avdelningen.

Hilsotalet har okat till 98,3 procent. Det 4r ett vildigt bra re-
sultat utifran de svara foérutsittningar som fortfarande rader
under pandemin.

Moijligheten att limna digitala arsrdkningar 4r inférd. Malet
att fler 4n 50 procent av stillféretridarna ska anvinda denna
moijlighet vid mandatperiodens slut kan bli svart att uppna
fullt ut. Arbetet har blivit férsenat och det behovs nagra &ar
av riktade insatser for att det ska kunna uppnas. Andelen bér
dock 6ka redan under 2022. Arbetet med att koppla samman
e-tjansten med verksamhetssystemet fortsitter under aret for
att ytterligare underlitta arbetet fér verksamheten.

Antalet e-tjanster kommer att utokas, fran tre i dagsliget till
atta vid mandatperiodens slut.

EKONOMISK ANALYS

Utfallet for 2021 blev ett 6verskott pa cirka 1,5 mnkr. Detta
beror frimst pa att antalet ensamkommande barn minskat
kraftigt och att effekten av den hojning av arvodena som ge-
nomfordes under 2021 inte slagit igenom fullt ut. Arvodena
har hojts med ytterligare tva procent for drenden under 2021,



vilket bor innebira ett mindre éverskott for verksamheten fér
2022.

Overférmyndarnéirnndens kostnader bestar frimst av arvo-
desutbetalningar till stéllféretridarna och fér personal. Over-
formyndarndmnden har i dag en bemanning pa 4,5 tillsvida-
retjanster.

Samtliga 506 arsrikningar var granskade i tid och samtliga
stillforetridare arvoderade.

Huvudminnen betalar arvode till stillféretridarna ifall medel
finns, i annat fall star kommunen for arvodet. Tidigare upp-
skattningar har visat pa att cirka tva tredjedelar av arvodena
betalas av kommunen, men det verkar ha forindrats de senas-
te aren. 2021 betalades nistan hilften av arvodeskostnaderna
av huvudminnen, vilket ocksa péaverkar resultatet for namn-
den. Arvodet beriknas utifran prisbasbeloppet for aktuellt
verksambhetsar. Ersittningen till gode mén betalas ut aret efter
verksamhetsaret, varfér det dr 2020 ars prisbasbelopp som
giller fér de flesta utbetalningarna under 2021. Ett “normal-
drende” ersattes under 2021 med 20 procent av prisbasbeloppet.
Svarare drenden arvoderades med en hogre procentsats. Till
detta tillkom eventuell kostnads- och bilersittning.

De professionella stéllfsretradarna ska i huvudsak finansieras
genom de arvoden som skulle tillfalla dem om de var "vanli-
ga” stéllforetrddare, samt genom de medel som fullméktige
har beslutat om. Overskjutande personalkostnader belastar
overformyndarnimndens budget. Denna utgiftspost dr svar
att berdkna. En effekt av att det nu finns tva professionel-
la stéllforetridare som kan hantera svéarare fall har varit att
kommunen har kunnat siga upp avtalet med det féretag som
tidigare har anvénts i svara fall. Detta har sdnkt ndmndens
kostnader under aret.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Vad avser arvoden till gode mén for ensamkommande barn
har nimnden beslutat om ett arvode pa 2 700 kronor per
ménad under asyltiden och 1 900 kronor per ménad efter
att uppehallstillstind beviljats. Den anvisade kommunen far
en schablonersittning om 52 000 kronor per barn som ska
ticka dven socialtjinstens utredning. Detta medfor att vis-
telsekommunen, som star fér stillforetridarens arvode, inte
far ersittning for sina kostnader om barnet placeras utanfér
anvisningskommunen. Kommunen har i dagsliget fyra en-
samkommande barn. Det innebir att denna kostnad inte alls
ar lika betungande for ndimnden som tidigare ar, vilket tydligt
paverkar utfallet.

For utbildning av gode méin har nimnden inte haft nagra
storre kostnader da utbildningarna hittills har skett helt i egen
regi. P4 grund av den pagaende pandemin har inte grund- och
fortbildningar for stéllféretridare, medarbetare och fértro-
endevalda genomforts i den utstrickning som var planerad.
Utbildningar och stéd gillande arsredovisningar till stéllfére-
tradare har framst skett digitalt, vilket 4r ett billigt alternativ
jamfort med fysiska tréffar.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2020 2021 2021 2021
Politisk verksamhet -0 -0 -0,1 0,0
Overférmyndarverksamhet -7,0 -81 -6,6 1,5
Summa -7.1 -8,2 -6,7 15

INVESTERINGAR
Overférmyndarn'amnden har ingen investeringsbudget.
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Ordférande: Mikael Wehtje
Verkstallande direktor: Kristina Forslund

Flerarsjamforelse (mnkr)

2019 2020 2021

Omsattning 194.,0 2010 21,5
Resultat* 25 45 32,4
Balansomslutning 1226,0 1446 1516,3
Soliditet 16,6 % 16,7 % 17,6 %

Antal anstallda 42 37 34

* Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt

Koncernfoérhallande

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Eslovs kommun, 212000-
1173. Bolaget har per 2021-12-31 inga dotterbolag.

Forvaltningsberattelse

Bolagets verksamhet dr att dga och forvalta bostédder, dldrebo-
enden och verksamhetsfastigheter i Eslovs kommun. Bolaget
dger och forvaltar totalt ca 2 200 ligenheter och 150 lokaler
uppgdende till totalt ca 190 000 kvm.

Maluppfyllelse

Eslovs Bostads AB arbetar utifran fyra strategiska mal: Fler
hus, Attraktiva hem, Hyresgistens liv och Héllbar stad & by.

Vi ska erbjuda fler hus - Malet ar uppfylit

I'juli stod 81 lagenheter klara i kvarteret Slaktaren av 81 lagen-
heter, bolagets forsta miljocertifierade hus — ett boende med
hog standard och attityd. Nytt for bade bolaget och Eslov dr
fastighetens mobilitetslosning, didr de boende har tillgang till
bade elbilspool och ladcykelpool. Att alla ligenheter blivit
uthyrda innan arets slut var lika glddjande som férvanande,
med tanke pa att det vid denna tidpunkt fanns ungefir 150
nyproducerade hyresligenheter till uthyrning i centrala Eslov.

Projekteringen av Spritfabriken har fortgatt. Aven om bevaran-
dekraven utgor en utmaning i projektet, har bygglov lamnats
in och upphandlingen av samarbetspartner har annonserats.
Produktionen kommer att startas under 2022 med planerad
inflyttning 2023/2024.

Den planerade byggnationen i Lobersd har inte kunnat pabor-
jas, da bygglov i enlighet med markanvisningen inte kunnat
beviljas. Nytt forslag har tagits fram, och i slutet av aret med-
delade kommunstyrelsen att nytt markanvisningsavtal ska tas
fram. Byggnationen av 16 markldgenheter i Stehag har bevil-
jats bygglov och produktionen kommer att starta under 2022.

Planarbetet pa Sallerup, Férgaren, Gardsakra, Bankmannen,
Badhusparken och Ornen 4 (etapp 2) pagér, sammanlagt cirka
750 lagenheter.

Vi ska erbjuda attraktiva hem - Malet delvis uppfylit

Pandemin har varit utmanande pa manga sitt, inte minst
kommunikativt. Att aterigen stélla in hyresgiastaktiviteter un-
der 2021 har varit nodvindigt. Att behova stinga kontoret for
besokare ledde till nya losningar kring tillgédnglighet. Numera
kan hyresgister boka digitala videométen med delar ur per-
sonalen, ett alternativ fér dem som tycker att det kénns béttre
att se den man talar med.

Trots pandemin har NKI-talen (N&jd-Kund-Index) pekat 6ver-
lag uppat. Helhetsomdomet har kat med hela 4 procentenhe-
ter under aret, vilket dr ett kvitto pa att Eslgvs Bostads AB gor
ritt saker. Bland annat har utemiljén pa kvarteret Elefanten
byggts om och stod féirdig i bérjan av sommaren. Garden har
verkligen anvints efter ombyggnationen och nistan dagligen
har hyresgisterna grillat, spelat boule i griset, suttit under
pergolan och list eller bara triffats och samtalat. Med om-
byggnaden av garden har NKI-siffrorna hojts med hisnande
77 procentenheter nir det giller fastighetens utemiljs.

Ombyggnationen i kvarteret Gjutaren for Systembolaget har
fortgétt under aret med inflyttning 1 mars 2022. Storre under-
hallsprojekt har under é4ret ocksa utforts pa fastigheten Va-
pendragaren 1-3 (Nya Sallerup) med tak- och fasadbyte till en
kostnad av 32,2 mnkr samt en totalrenovering av fastigheten
Herrevad 2 (gruppbostad) till en kostnad om 4,4 mnkr. Sam-
manlagt har det underhallits for ca 370 kr/kvm under 2021.

Vi ska bidra till hyresgastens liv - Malet delvis uppfyllt

Under 2021 har Eslovs Bostads AB fortsatt att arbeta med
saker som ligger lite utanfér det rena fastighetsforvaltandet
och sammanlagt har CSR-arbetet (CSR = corporate social
responsibility, det vill siga paverkan pa samhillet) uppgatt
till 6ver 2 mnkr. Bland annat har Eslévs Bostads AB kunnat
erbjuda sommarjobb fér ungdomar som bor i bolagets bo-
stadsomraden, bjudit Fritidsbanken pa en central lokal och
tillhandahallit en lokal hyresfritt f6r vaccination mot covid-19.
Eslovs Bostads AB har dven limnat hyresrabatter till sina
kommersiella hyresgister for att stotta dem under pandemin.

Vi ska bidra till hallbar stad och by - Malet delvis uppfylit

Byggnationen pa kvarteret Slaktaren dr Eslévs Bostads AB
forsta milj6certifierade hus i silverklassen. Investeringar i styr-
och reglerutrustning samt digitalisering sianker bolagets ener-
gibehov. Trots nedskrivningsbehov planerar Eslévs Bostads

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 105



KOMMUNALA BOLAGC OCH KOMMUNFORBUND

AB f6r nyproduktion utanfor titorten. Ett aktivt arbete inom
Eslovs Stadskédrneforening med delfinansiering av en centrum-
ledare, nyttjande av Gréna Gruppen for yttre fastighetsskotsel,
skapande av dngsmark med insektshotell samt att vid varje
trad-fallning plantera tva nya trid 4r nagra exempel pa vad
som gors for att bidra till malet.

Ekonomi och verksamhet

Arets starka resultatutfall i jsmfdrelse med budget hanfor sig framst till:

1 Forsaljning av fastigheter 7,0 mnkr
2 Hogre intakter 7,0 mnkr
3 Aterford avsattning for nedskrivning 3,6 mnkr
4 Lagre finanskostnader 2,9 mnkr

De hogre intikterna beror framst pa att nyproduktionen pa
kvarteret Slaktaren kunde uthyras tidigare dn beridknat, haft
en hogre uthyrningsgrad och dirmed ett ligre hyresbortfall.
Den aterforda avsittningen for nedskrivning avser en plane-
rad nyproduktion i Loberod som inte kommer att genomféras
i planerad skepnad pé grund av att bygglovet inte godkénts.

De ldgre finanskostnaderna hénfor sig till ligre marknadsrén-
tor dn forvintat under aret.

Som en foljd av det starka resultatet 6kar soliditeten i bolaget
och uppgar till 17,6 procent vid arets slut (16,7 procent 2020).
Marknadsvirdet pa fastighetsportfoljen uppgar till 2 681 mnkr
(2 374 mnkr 2020). Bokfsrt virde uppgar till 1 426 mnkr (1 221
mnkr 2020). Arets investeringar péaverkas kraftigt av fardig-
stdllandet av kvarteret Slaktaren och uppgar till 255,9 mnkr

FASTIGHETS AB GADDAN

Ordférande: Tony Hansson
Verkstallande direktor: Kurt Stromberg

Flerarsjamforelse (mnkr)

2019 2020 2021

Omsattning n7 N4 99
Resultat* 1,6 1,6 25
Balansomslutning** 139 145 70
Antal anstallda 0 ¢} 0

* Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt

Fastighets AB Gidddan som har varit ett dotterbolag till Eifab,
Eslovs Industrifastigheter AB, férvirvades av Eslovs kommun
i samband med att Eifab sildes. Under aret har inomhusbas-
sangen pé& Karlsrobadet, som #dgdes av Fastighets AB Giddan,
genomgétt en stor renovering som avslutades under hésten,
da Eslovs kommun 6vertog badet, vilket nu ligger i kommunal
regi. Bolaget bedriver dirmed ingen verksamhet utan kommer
att avvecklas under 2022.
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i aktiveringar, samtidigt som pagaende projekt minskar med
146,6 mnkr och uppgar till totalt 28,7 mnkr vid arets utgang.

Ekonomiskt dr bolaget vil rustat for att méta de kommande
aren. Det fortsatt gynnsamma rintelidget samt god efterfragan
pa bostidder har stirkt bolaget, vilket 4r nédvindigt for att
klara de mal p& nyproduktion som anges i dgardirektiven.
En betydande risk fér framtiden utgér dock byggbranschens
kostnadslidge. D& den stora volymen av nyproduktion av bostd-
der i Eslov fortsitter, 6kar dven risken fér vakanser i bolagets
pégéende och planerade nyproduktion.

En annan risk utgor de senaste arens stora skillnader mellan
de extremt ldga hyreshojningarna i férhéallande till branschens
och bolagets stigande kostnader. Fortsitter denna utveckling
kan det snabbt och dramatiskt péverka bolagets resultat vid
ett stigande rinteldge. Den dndrade skattelagstiftningen 2019
med begrinsning av rinteavdragen forstirker denna effekt.

Framtiden

Eslovs Bostads AB har en stabil ekonomisk grund att sta pa
och med minimal vakansrisk i befintligt bestand kan bolaget
fortsitta att agera som kommunens verktyg for att fa igang
bostadsproduktion i nya stadsdelar och i byarna. Regionen
och Eslovs kommun har fortsatt stark tillvixt med efterfragan
pa nya hyresritter. Det finns dock tendenser till att marknaden
i Eslév bérjar bli méttad pa hyresritter i de centrala delarna.
Med det sagt kvarstar en brist pa bostider for ekonomiskt
svagare grupper, vilket kommer att 6ka kraven pa ett socialt
ansvarstagande for bolaget.




Ordférande: Tony Hansson
Verkstallande direktor: Asa Winkler

Flerarsjamforelse (mnkr)

2019 2020 2021

Omsattning 96 103 107,3

Resultat efter finansiella poster 09 23 75
Balansomslutning 100,9 973 102,7

Soliditet 48 % 49 % 51%

Antal anstallda 29 31 37

Uppdrag

Mellanskanes Renhéllningsaktiebolag (MERAB) 4gs gemen-
samt av kommunerna Eslév, Hérby och H66r. Bolagets uppgift
ar att ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de
tre dgarkommunerna. MERAB ansvarar ddrmed for insam-
ling och behandling av hushallsavfallet samt f6r planering,
utveckling, rddgivning till privatpersoner, fastighetsigare och
verksamheter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget skoter
ocksé all kundservice och tar fram informationsmaterial och
tar emot studiebesok.

Insamlingen av avfall dr utlagd pa entreprenad sedan manga ar.

Insamling av hushallens grovavfall och farligt avfall sker vid
sex atervinningscentraler, som drivs av MERAB.

Bolaget driver 4ven Ronneholms avfallsanliggning, dir avfall
tas emot for omlastning, sortering, bearbetning, kompostering
samt deponering.

Vasentliga handelser under aret

Efter genomférd upphandling startade sluttickningen av den
gamla deponin pa Stavrods avfallsanliggning i Hérby kom-
mun i september 2021. Arbetet utférs av en entreprentr och
kommer att paga till hosten 2022.

Arbete pagar med att ta fram kompletterande underlag till
provotidsredovisningen om vattenhanteringen vid Rénne-
holms avfallsanlidggning. Bolaget fick forlingd tid och redo-
visning samt forslag till slutliga villkor ska 1dmnas in till Lans-
styrelsen senast den 28 februari 2022.

I borjan av 2021 gjordﬂe MERAB en upphandling av ombygg-
naden av kontoret pa Akerivigen 3. Upphandlingen blev 6ver-
klagad i mars 2021 och bolaget vintar fortfarande pa beslutet
fran férvaltningsrétten.

Under 2021 tog bolaget fram en ny intern kontrollplan med
riskanalys samt affirsplan for perioden 2021-2025.

Bolaget var ocksa delaktigt i arbetet med att ta fram en ny av-
fallsplan for Eslév, Horby och Hoor. Arbetet pagar fortfarande.

Maluppfyllelse

Det finns inga sérskilda mal for verksamheten utéver de akti-
viteter som ingar i avfallsplanen 2018-2021.

Medarbetare

Under 2021 beslutade bolagets styrelse att organisationen skulle
utokas med tre medarbetare. Rekryteringen #r avslutad gil-
lande en av tjinsterna, medan rekryteringen av de &vriga tva
tjansterna pagar. Bolaget har for nidrvarande 35 medarbetare.
Nir rekryteringarna &dr avslutade kommer det att vara 37 med-
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arbetare. Alla #r inte heltidsanstillda. Bemanningen vid ater-
vinningscentralerna kompletteras med behovsanstilld personal.

Ekonomi

For 2021 uppvisar foretaget ett resultat efter finansiella poster
pa 8,0 mnkr (3,7 mnkr 2020), 0,2 mnkr budgeterat.

Det hogre resultatet jamfort med foregadende ar och budget
beror frimst p& hogre marknadspris pa metallskrot och well-
papp samt ligre avfallsskatt pa grund av stora utvigningar av
schaktmassor som sélts.

Analys av investeringarna

Under 2021 uppgick investeringarna till 4,7 mnkr och utgjor-
des framst av inventarier sdsom sopkérl och containrar. Den
budgeterade investeringsramen var 11,2 mnkr. En stor del av
budgeten avsag konstruktionsytan samt deponigassystemet
i Ronneholm. Projekttiden fér konstruktionsytan har blivit
forlangd till 2022-12-31 och genomfoérandet av projektet har
dirmed flyttats fram till 2022. Vad giller deponigassystemet
har genomforandet av de planerade atgirderna blivit forsenat
pa grund av lang leveranstid av reservdelar.

Framtid
Ombyggnad av MERAB:s kontor pa Akeriviigen 3 i Eslov ska

genomforas efter avslutad upphandling. Projektet beridknas
ta knappt ett ar att genomfora. Tidplanen f6r genomférandet
dr for narvarande oklar p4 grund av att upphandlingen blivit
overklagad.

Fran och med den 1 januari 2022 fick kommunerna ansvaret
for insamling av returpapper fran hushall. MERAB samlar
sedan tidigare in returpapper via befintligt fyrfackssystem och
fortsitter med detta. Det gar dven att limna returpapper pa
MERAB:s atervinningscentraler.

I prévotidsredovisningen géllande vattenhanteringen vid
Roénneholms avfallsanliggning foéreslar MERAB atgérder
som planeras genomféras under 2022-2024 efter beslut fran
Lénsstyrelsen, for att komplettera den befintliga behandlingen
av lak- och dagvatten vid avfallsanldggningen.

MERAB kommer &ven att vidta atgirder for att forbéttra insam-
lingen av deponigas vid Rénneholms avfallsanldggning. Bolaget
avser att ta fram en plan for uppgradering av uttagssystemet
samt genomfora en upphandling av genomférandet under 2022.

Parallellt med sluttickningen av deponin i Stavréd genomfors
en utbyggnad av den befintliga lakvattendammen under 2022
s& att den ska kunna lagra en stérre mingd lakvatten. Nista
steg blir att bygga ut ett system for lokalt omhindertagande
av lakvattnet under 2022-2023. MERAB ska forst ta fram ett
forslag som ska godkénnas av Lansstyrelsen.

Uppféljning av agardirektiv

MERAB:s verksamhet har bedrivits i enlighet med bolagets
dgardirektiv.

Under 2021 uppgick resultatet efter finansiella poster till 7,6
procent av omsittningen. Det innebir att bolaget 6vertriffade
det ekonomiska malet i dgardirektivet, som anger att bolaget
ska ha ett resultat som motsvarar 3-5 procent av omsittningen.
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Resultatutfall 2021

Belopp i mnkr 2020 2021
Totala intakter 96,3 106,0
Totala kostnader
Personalkostnader -20,9 -21,5
Ovriga kostnader -535 -57.0
Avskrivningar -19,3 24,4
Totala kostnader -93,7 -102,9
Nettokostnad 2,6 31
Finansiella intakter 0,8 0,3
Finansiella kostnader 3.4 3.4
Finansiella poster -2,6 -3,1
Arets resultat o o

Arets resultat

Eslov redovisar ett 6verskott for aret uppgéende till 3,1 mnkr
jamfort med ett budgeterat underskott pa 1,5 mnkr.

Verksamhetens intakter

Intdkterna bestar till storsta delen av va-avgifter, som utgors
av brukningsavgifter och anlidggningsavgifter. Ovriga intik-
ter bestar till storsta delen av intikter mot en storindustri i
kommunen samt férsiljning av biogas. Eslov genomfoérde en
hojning av brukningsavgifterna med 3,0 procent infér 2021,
vilket motsvarar ca 2,6 mnkr i 6kning av brukningsavgifterna
jamfort med 2020. Dessutom har intdkterna minskat pa grund
av en ligre debiterad vattenvolym pa ca 4 procent jamfért med
fjolaret. Brukningsavgifterna éverstiger budget med 0,6 mnkr.

Ovriga intdkter har en positiv budgetavvikelse for aret med 3,4
mnkr. Orsaken 4r 6kade intédkter for gas, da priset okat kraftigt
de senaste manaderna, och tkade intikter fran en storindustri
i kommunen.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader avviker positivt mot budget fér aret med
0,4 mnkr.

Bland 6vriga kostnader dr de storsta posterna kostnader for
inkop av vatten, elektricitet samt reparation och underhall av
ledningar. Ovriga kostnader har en negativ budgetavvikelse
for dret med 1,4 mnkr. Detta beror framst pa hogre kostnader
for konsulttjanster, elektricitet samt gangbanerenhallning pa
grund av halkbekdmpning. Kostnader som legat under budget
ar 6vriga entreprenadarbeten pa grund av ldgre kostnader for
spolning och filmning samt firre byte av dixlar 4n normalt.

Avskrivningar avviker positivt mot budget for aret med 1,2
mnkr.

Investeringsgraden &r 70 procent for aret. Investeringsgraden
miits som investeringsutfall/ investeringsbudget.
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Finansiella poster

Finansnetto uppgér till -3,1 mnkr for aret. Detta 4r en for-
bittring mot arets budget med 0,4 mnkr. Avskaffandet av
kreditivranta under 2021 kompenseras av ett ligre rantelige
dn budgeterat.

Sammanfattning av 2021:

Organisationsoéversyn

Under hosten paborjades arbetet med att titta 6ver organisa-
tionen i sin helhet fér att bygga en va- och avfallsorganisation
for niastkommande generation och se till att riatt kompetenser
finns inom organisationen. VA SYD ska vara en arbetsgivare
man bade vill jobba fér och stanna kvar hos.

Nar VA SYD startade 2008 med knappt 150 medarbetare och
tvd kommuner var uppdraget av mer férvaltande karaktir.
Bland annat var investeringsbudgeten en knapp tiondel av
vad den &r idag. Sedan dess har det hint otroligt mycket.
Kraven har okat, bade de egna men framférallt omvirldens.
Det handlar om lagstiftning, snabbvixande befolkning och
ett klimat som har forindrats i en takt f4 kunde férutse 2008.
Att regionalisera organisationen var helt ritt tankt, nu dr dock
uppdraget sa stort och komplext att strukturen inom VA SYD
maéste ses 6ver for att matcha krav, forvintningar och det ge-
mensamma arbete som utfors tillsammans med medlemskom-
munerna.

Arbetet med programmet Hallbar avloppsrening i ett
vaxande Skane

Vixande stider, hiardare miljolagstiftning och klimatutma-
ningar stéller nya krav pa avloppsreningsverk och vattenmil-
joer. Flera av VA SYD:s avloppsreningsverk har uppnatt sin
tekniska livsldngd och &r i behov av skyndsamma och stora
atgirder for att klara av de krav som stills pa verksamheten.
VA SYD behéver ocksé séka nya tillstind inom en tiodrsperi-
od for att kunna bedriva verksamhet i enlighet med gillande
tillstand och miljolagstiftning.

Komplexiteten i att modernisera och bygga ut infrastruktur i
snabb takt kraver god kapacitet och samordning av planering
och projektgenomforande. Samtidigt beh6vs samordning med
kommunernas plan- och exploateringsarbete. I sydvistra Ska-
ne finns goda férutséttningar att samverka kring en gemensam
regional anldggning med tanke pa geografisk nirhet och méoj-
lighet att sammankoppla och samlokalisera reningsverk. Ge-
nom tunnlar kan VA SYD avlasta och fora avloppsvatten fran
flera kommuner till Sjolunda avloppsreningsverk. Detta ska
goras inom ramen fér programmet Hdllbar avloppsrening, vilket
ir en av regionens stdrsta infrastruktursatsningar i nirtid.
Det ir en viktig forutsittning for att regionen ska kunna vixa.

Varen 2021 sléppte VA SYD rapporten Hal i gatan

Infrastrukturen for vatten och avlopp &r en viktig del av sam-
hallsbygget och en forutsittning for ett hallbart samhille. Ut-
maningen &r att fi ménniskor att virdesitta den. For att vicka
intresse och bygga kunskap om denna dolda infrastruktur och
hur den paverkar samhillet nir den inte fungerar vill VA SYD
utmana genom att stilla fragorna: Vad kostar det sambhillet
nir vi far ett avbrott i vattenleveransen? Vad kostar ett hal i
gatan?



VA SYD har en noll-vision i sin affirsplan om att inte stora
kunden och &r ritt bra pa att atgdrda sa att till exempel ett
avbrott i dricksvattenleveransen inte ska bli kiinnbart utan att
dricksvattnet kommer tillbaka fort i minniskors hem. Men
det sker ju genom att det oftast maste grivas ett hal i gatan
och didrmed stdrs 6vriga samhillsfunktioner. Det handlar om
kollektivtrafik, transporter, niringsidkare och sa vidare. Med
den hir rapporten vill VA SYD lyfta och forklara samman-
hanget av hur en stérning som innebar en timmes franvaro av
dricksvatten & andra sidan bidrog till att stora samhéllet i form
av ett omfattande reparationsarbete ute i gatan under drygt en
vecka. Rapporten visar vilken stor paverkan detta hade och vil-
ken kostnad det faktiskt fick. Den dolda infrastrukturen maste
komma upp pa agendan hos alla, eftersom samhillet drabbas
sd mycket mer @n enbart av uteblivna va-leveranser. VA SYD
star infér mycket stora investeringar med upprustning och
investeringar i nya vattenledningar och anliggningar. Halet
i gatan-rapporten visar att vinsterna dr sa mycket storre dn
enbart inom va-funktionen.

RADDNINGSTJANSTEN SYD

Réddningstjansten Syd driver en viktig, robust och vilfunge-
rande verksamhet. Pandemin har i stor utstriackning paverkat
Riéddningstjansten Syd och det samhille kommunalférbundet
verkar i.

Antalet utryckningar till olyckor och andra hindelser har
minskat i férbundsomradet med 205 till totalt 5 032. 472 av
hindelserna har intréffat i Eslovs kommun, vilket dr 41 fler
insatser jamfort med 2020.

Under éaret sticker ndgra hédndelser ut. I mitten av juli brann
det i ett garage i titorten. Vid branden bedémdes flera gasflas-
kor vara brandpaverkade och i samband med insatsen fick 17
fastigheter utrymmas. Raddningstjinsten Syd oskadliggjorde
gasflaskorna under insatsen genom att beskjuta dem.

Vidare brann det i slutet av juli pa en gard utanfér Kungshult
som medférde en stor riddningsinsats, da tva maskinhallar
fyllda med halm och konstgddsel brann. Ett VMA, Viktigt
Meddelande till Allm#nheten, skickades ut och flera enheter
medverkade i insatsen. Namnas bor ocksa den knivattack som
intréffade pa en skola i Eslév ddr Raddningstjénsten Syd invol-
verades for att skapa trygghet och bistd med sjukvardshjilp.

Det har under aret arbetats med att koppla brandvarnare till
trygghetslarm tillsammans med hemtjénsten for att oka trygg-
heten for de dldre i kommunen. Vidare foljer verksamheten
upp alla briander som sker i bostidder for att tka tryggheten
for de boende men ocksé for att den operativa personalen ska
dra lirdom av det intriffade.

Foérbundet har under 2021 férvirvat 35 operativa fordon som
tidigare leasats av Malmo Leasing AB. Forbundet har nu inga
kvarvarande leasingkontrakt hos Malmé Leasing AB. Forvir-
vet har finansierats med l1an fran Malmo Stad.

Arbetet med att forbereda investeringen i ett nytt andnings-
skydd har pagatt under flera ar och var tinkt att slutféras
under 2021. Upphandlingen firdigstilldes under 2021 och
allt dr nu klart fér att kunna ga in i slutfasen av projektet dar
andningsskyddet anskaffas. Investeringen berédknas att slut-
foras under 2022.
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Arbetet med digitalisering inom VA SYD

Under 2020 6kade VA SYD takten ritt rejilt och under 2021
blev det allt tydligare att samordningen maste blir mycket
bittre. Det pagar flera projekt just nu som 4r positiva, men
det krévs fokus pa att samarbeta internt och se till att inte-
grera olika l6sningar — ett omrade med utmaningar. Flera av
de befintliga systemen pratar till exempel inte med varandra.

Den data som samlas in ska anvindas som underlag till beslut
och i férlingningen ska datan vara en bas till artificiell intelli-
gens, Al. VA SYD maéste g4 ifrdn ménskliga beslut och istéllet
lata digitala I6sningar tidnka och skota jobbet. VA SYD bedri-
ver en verksamhet som pagar dygnet runt alla dagar i veckan.
Hir finns otroligt mycket vinster att géra med hjilp av Al, som
kan optimera sadant som flden och energiétgang. Det sparar
resurser och dirmed kan de tuffa mélen inom héllbarhet och
effektivitet nas.

Ekonomiskt summerar Riddningstjinsten Syd 2021 till ett
positivt resultat pa4 4,4 mnkr med ett motsvarande negativt
balanskravsresultat pa 0,5 mnkr. Justeringsposterna bestar av
icke realiserad virdeokning pé forbundets finansiella place-
ringar samt reavinster for salda fordon och maskiner. Resul-
tatet ska jimforas med ett budgeterat underskott pa 8,5 mnkr.
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Revisionen

Till kommunfullm&ktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder, och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Fastighets Aktiebolaget Gaddan, Mellanskdnes Renhallnings AB och
Kraftringen AB.

Styrelsen och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som redovisas i bilagan "Redogdrelse fér
revisionen ar 2021” och i under aret avlamnade revisionsrapporter.

Kommunrevisionen konstaterar att Covid-19 har paverkat kommunens verksamhet &ven
under 2021. Under 2020 fick kommunen stalla om och anpassa sin verksamhet utifran
pandemin och det allvarliga lage som uppstod. Paverkan under 2021 noteras framférallt
avseende hantering av en omfattande sjukfranvaro inom kommunens olika verksamheter
och att uppréatthalla kvalitet och en tillfredsstallande arbetsmiljé. Vi har pa en évergripande
nivd granskat hur kommunstyrelsen och ndmnderna arbetat med krishantering och de
utmaningar pandemin har medfért utifran deras uppdrag och ansvar enligt reglementen. |
vara férdjupade granskningar har pandemins paverkan, i tilldmpliga delar, sarskilt beaktats.
Vi kan konstatera att revisionen fortsatt kommer att félja de konsekvenser som pandemin
har haft till féljd i den kommunala organisationen.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och ndmnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll ar tillracklig.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen uppfyller de finansiella mal som

fullméktige beslutat. Vi ser med fortsatt oro pa svarigheten att bedéma uppfyllelsen av
verksamhetsmalen.
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Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2021 godkanns.

Vi &beropar bifogade redogérelse och rapporter.

Eslov 2022-04-11

Gunilla Gulam Hakan Ellestrém Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrém Johnny Nilsson
Kenneth Jénsson Klas Holger Jénsson

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Redogoérelse for revisionen ar 2021

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2021

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Revisionsberattelse fran VA SYD

Revisionsberattelse fran Raddningstjanstens Syd
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