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Mandatfordelning i kommunfullmaktige
fr.o.m. 2018-10-22

Majoritet: Opposition:

@ Socialdemokraterna 15 Sverigedemokraterna 13
Moderaterna 9 @ Centerpartiet 6

@ Liberalerna 2 @ Vinsterpartiet 3

Miljopartiet 2
@ Kristdemokraterna 1
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Kommunstyrelsens ledaméter

Styrelseledamoéter i Eslovs Bostads AB

Mandatperiod 2018-11-23-2022-10-14

Mikael Wehtje

Lena Wéhlecke
Rickard Sallermo
Fredrik Ottesen
Eva Bengtsson

Mattias Larsson

Ingemar Jeppsson

ESLOVS KOMMUN

Ordférande

Namn Parti Uppdrag Henrik Mansson Vice ordférande
Johan Andersson S ordférande Gunnel Nilsson
Catharina Malmborg M 1:e vice ordférande Laila Fast Petrovic
Madeleine Atlas C 2:e vice ordférande Ingrid Lennervald
Sven-Olof Wallin L ledamot Anders Molin
Janet Andersson S ledamot Fredrik Ottesen
Tony Hansson S ledamot
Mikael Wehtje M ledamot Styrelseledaméter Eslévs Industrifastigheter AB
Marianne Svensson S ledamot Tony Hansson Ordférande
Fredrik Ottesen SD ledamot Marianne Svensson
Ted Bondesson SD ledamot Catharina Malmborg
Marlen Ottesen sSD ledamot Anders Molin
Lars Holmstréom \Y ledamot Kari Kajén
Rickard Sallermo MP ledamot
Mellanskanes Renhallnings AB
Tony Hansson Ordférande
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ARETS VIKTICASTE |

FORSTA TRYCGHETSBOENDET
KLART | ESLOVS KOMMUN

Det ar Eslovs Bostads AB som i samarbete med
Eslévs kommun erbjuder 38 lagenheter med hog
standard som gor livet lite enklare for de boende.
Trygghetsboendet erbjuder majlighet till social
gemenskap och gemensamma aktiviteter. Bland
annat har hyresgasterna tillgang till en trygghetsvard
och en gemensamhetslokal. | anslutning till

det centralt belagna boendet finns, forutom en
gemensamhetslokal med kok och plats for cirka 40
personer, en trivsam tradgard med boulebana och
platser fér umgange.

AVTAL OM OVERTAGANDE AV
STENAFASTIGHETEN KLART

Avtal ar undertecknat vilket innebar att Stena
Recycling AB flyttar sin verksamhet med atervinning
och avfallshantering fran centrala Eslév. Planen ar
att i framtiden ska ett nytt Eslov vaxa fram oster om
jarnvagen, en stadsdel som ar 2035 har 1600 nya
bostader, vilka delar platsen med verksamheter och
smaforetag.

DELAR AV STORA TORG STOD
KLARA INFOR SOMMAREN

Lagom till midsommar var delar av Stora torgs
ombyggnad i Esloév klara och uteserveringarna
Oppnade.

6 ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020



4ANDELSER

OVERSIKTSPLAN FOR
OSTRA ESLOV

Nu finns ett forslag till fordjupad dversiktsplan dver hur
Esldv 6ster om jarnvagen ska utvecklas. En stadsdel
dar varje omrade har sin egen karaktar, dar bostader
och verksamheter samsas och dar grénska far stor
betydelse.

ESLOV.SE HAR UTSETTS TILL
LANDETS BASTA KOMMUNWEBB

Esldvs webbplats ar bast av alla landets 290
kommunwebbar. Det blev resultatet nar
medieforetaget IDG utsag landets basta webbplatser

i olika kategorier. Ur motiveringen lyftes fram den
tydlighet kommmunen uppvisar i sadval sin navigering som
kommunikation kring allt frdn pandemi till vagarbeten,
det aktiva arbetet med innehallet och att medborgarna
bjuds in till dialog rérande utvecklingen i kommunen.

BASTA SKANELEDSKOMMUN

Eslov utses av Region Skane till Arets Skaneleds-
kommun. Ur motiveringen: Arets kommmun ar beviset pa
att varje meter av Skdneleden rédknas. Aven om strackan
till storleken ar liten, har engagemanget varit stort.
Under aret har manga positiva forandringar skett pa
kommunens Skaneled.

NY UTFORMNING AV
FORENINGSTORGET

De narmaste fyra aren planeras det att byggas narmare
700 nya bostader i Esldv. Foreningstorget ska utformas
sa att bostadsdelens utemiljé gar ihop med torget och
skapar en dppen och inbjudande plats.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 7






Kommunen har, liksom hela samhillet i 6vrigt, haft en tid
med lopande anpassningar till pandemins utveckling. Verk-
samheterna fick stillas om och féridndras for att hantera smitt-
spridning av covid-19. Arbetssitten inom vard och omsorg
har férdndrats for att skydda véra dldre. En kohortavdelning
tillskapades for att ta hand om #ldre personer med konstate-
rad smitta.

Gymnasieskolan stdlldes om till distansundervisning, nya
arbetssitt och restriktioner infordes pa forskolor och skolor.
Fysiska moten blev till digitala moten och de som kunde fick
bérja arbeta hemifran. Néringslivsdagar och frukostar stélldes
om till digitala triffar.

Kommunen har ocksa gatt in med sirskilda stod till fsrenings-
livet och niringsidkare har fatt littnader vad géller myndig-
hetsutévning. Tva gavor i form av presentkort har delats ut
till personalen i syfte att uppmuntra personalen och ge bittre
forutsittningar for det lokala niringslivet.

Kommunen har genom forindringar i verksamheten klarat
av att ge en god service till vara medborgare samtidigt som
utvecklingsarbetet har fortsatt.

Kommunen gor ett 6verskott pa 74,7 miljoner kronor och
nimnderna limnar 30 miljoner kronor i 6verskott trots
negativa prognoser i delarsbokslutet. Det goda resultatet beror
ocksé pa tillskjutande medel fran staten. Byggnationen av ny
skola pé& Sallerup dr framflyttad, vilket gér att en stor del av
investeringsvolymen inte tagits i ansprak under aret.

Efter mangarigt forhandlande sl6ts avtal med Stena om flytt
fran nuvarande tomt lings ostra infarten, vilket ger staden
moijligheter att utvecklas dsterut. En ny férdjupad éversikts-
plan for Ostra Eslév kom ut pa samrad.

Under aret har delar av den nya gatu- och torgmiljon kring
Stora torg kunnat Sppnas. Detta firades med enklare musik-
arrangemang i slutet av juni och med juldekorationer lagom
till forsta advent. Cykelvigar och vigar runt torget berdknas
vara klara lagom till sommaren 2021.

En markanvisningstévling avgjordes i omradet Gasen, bakom
Carl Engstrém-skolan, vilket kommer att bidra till nya bostads-
rétter centralt i Eslov.

Under éret stod ocksa kommunens forsta trygghetsboende
klart i Eslovs Bostads AB:s regi.

I Ortofta invigdes ett nytt promenadstridk lings Kivlingean
som fardigstillts genom samverkan med byalag, Leader i
Ské&ne och kommunen.

Loberod, Kungshult och Hurva dr forst ut i en ny landsbygds-
satsning. Intresset har varit stort bland de boende i byarna.
110 férslag inkom som invanarna under vintern rostat om.
De vinnande forslagen ska nu forverkligas.

Ett nytt cykelstrak har knutit samman Ystadsvigen med
Stinstorget.

Kommunens webbplats fick pris som Sveriges bésta kom-
munwebb.

Region Skane utsag Eslov till biasta Skaneledskommun.

Med stor gliddje kan vi konstatera att kommunen &kat sitt in-
vanartal till drygt 34 000 invénare 2020. Kommunens anstill-
da har bidragit med ett gott arbete trots utmaningarna med
pandemin. Nu ser vi framat mot en fortsatt god utveckling i
hela kommunen.

Kommunstyrelsens ordfésrande

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 9






VAD ANVANDS PENGARNA TILL
OCH VAR KOMMER DE IFRAN?

VILKA VERKSAMHETER ANVANDS PENGARNA TILL?

%

35
30,0%

25 777%

20
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15
10,7 %

10
59%

51% 49 %

ul

33 %
| —

Il 30,0 % Vard och omsorg
W 22,7 % Grundskola
16,1 % Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg
M 10,7 % Gymnasie- och vuxenutbildning
M 59 % Individ- och familjeomsorg
T 51% Kultur och fritid

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Ovriga intakter 4 %
Taxor och avgifter 3 %

Bidrag 9 %

Generella
statsbidrag 25 %

Hyror och arrenden 2 %

Skatteintakter 57 %

M 49 %
m33%
T 10%
T 01%
B 03%

HUR ANVA

Material, tjanster,

Hyror 4 %

Bidrag och
transfereringar 3 %

ovriga verksamhets-
kostnader 26 %

Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park mm
Kommungemensam verksamhet
Politisk verksamhet

Kollektivtrafik

Integration och arbetsmarknadsatgarder

NDS PENGARNA?

Avskrivningar 3 %

Personal-
kostnader 64 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE
- ARET SOM GATT

OMVARLD

Overgripande ekonomisk utveckling

Sambhéllsekonomin har drabbats hart av covid-19-pandemin
under éret. Tillvixten i landet minskade med 3,3 procent fér
helaret. Ekonomin backade som mest under det andra kvar-
talet. Dérefter har viss aterhdmtning skett, dock med bakslag
efter en andra vag. Pandemin var okénd nér prognoser om den
ekonomiska utvecklingen togs fram infor och i bérjan av aret.

SKR gor nu bedémningen att det rddande svaga konjunktur-
liget kommer att stirkas under 2021 med en tillvixt pa 2,5
procent. Inledningen av 2021 blir dock svag eftersom pande-
min har kommit in i en andra vag. Arbetslésheten beriknas
ligga pa ca 9 procent de kommande tv4 &ren, vilket innebér en
viss okning jimfort med aret som gick. Aven inflationen har
paverkats av utvecklingen och uppgick till 0,5 procent under
aret. Staten har kraftigt 6kat sin skuldsittning foér att dimpa
de ekonomiska effekterna for samhéllet.

Fallet i skatteintikter for kommunsektorn har vigts upp av
okade statsbidrag som till och med &r hogre dn bortfallet av
skatteintikter. Statsbidrag har dven utgatt for vissa merkost-
nader i kommunerna som kan relateras till pandemin, och
sektorns kostnader for sjukloner har kompenserats med bidrag
for storre delen av aret. Den sammanlagda effekten blir att sek-
torn kommer att gora ett historiskt hogt ekonomiskt resultat.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024

BNP* 14 -33 25 33 27 2,0

Konsumentpris, KPI 18 0,5 0,9 15 19 2,3

Timlén, kommun/landsting 2,6 21 2,5 22 23 2.4

Skatteunderlagsprognos*) 2,8 17 2,5 4,0 4,1 31

* Kalenderkorrigerad utveckling
** SKR:s prognos for skatteunderlag i december 2020

Befolkningsutveckling

Befolkningstillvixten i landet har d4ven den paverkats av pan-
demin med stingda grinser. Befolkningen i aldersgruppen
15-74 ar 6kade med 0,4 procent, vilket 4r svagt i forhallande
till 2019. I kommunen uppgick befolkningen till 34 111 perso-
ner vid arets slut. Intdkterna for 2021 styrs av befolkningen
den 1 november vilken uppgick till 34 088 personer. I kom-
munens planering i samband med budget 2020 antogs befolk-
ningen uppga till 34 200 personer.

Antal Befolkningsutvecklng (invanare)
invanare 1 november
35000
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Aldersfordelning 2020
Andel %
Alder Utfall2020  *)Prognos 2020 Esl6v utfall
alder 0-5 2 510 2521 74 %
alder 6-15 4 484 4 490 13,2 %
alder16-18 1291 1275 38 %
alder 19-64 19 402 19 371 56,9 %
alder 65-79 4 683 4713 13,7 %
alder 80~ 1718 1698 50 %
Summa 34 088 34068 100,0 %

*) 2020-02-28 prognos helar

Arbetsmarknadsutveckling

Arsmedeltal for den totala arbetslésheten i aldersgruppen
16—64 ar var i Eslovs kommun 9,8 procent, vilket 4r en 6kning
med 1,3 procent jimfort med féregaende ar. Arbetslosheten
i riket 2020 var 8,5 procent jamfort med 7 procent aret fore.
I Skéne l4dn uppgick arbetslosheten till 10,7 procent, vilket &r
en forsimring med 1,4 procentenheter. (Ekonomifakta)

ARSREDOVISNING 2020 13
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INTERNATIONELLA SKEENDEN

Brexit 4r genomfort infor arsskiftet 2020/2021. In i det sista
befarades ett avtalslost forhallande mellan Storbritannien och
Europa men i sista stund ingicks ett avtal. En handelskonflikt
ar dirmed undanréjd.

Pandemin har triffat stérre delen av Europa relativt hart. EU
har tagit upp lan for att stimulera den ekonomiska aterhdmt-
ningen i medlemslinderna. Sverige har ett stort exportberoen-
de, varfér EU:s stimulanser kan férbittra terhdmningen inom
exportindustrin och dirmed 4ven svensk ekonomi. Problemet
pa sikt 4r aterbetalning av den 6kade offentliga skulden som
begrinsar framtida ekonomiskt utrymme.

FN:s Agenda 2030-mal

De globala malen och Agenda 2030 syftar till att utrota fattig-
dom och hunger, forverkliga de ménskliga rittigheterna for
alla, uppna jamstilldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor samt sikerstilla ett varaktigt skydd for planeten och
dess naturresurser.

I kommunens mal for mandatperioden har FN:s globala mél
for en héllbar utveckling arbetats in i kommunens malstruk-
tur, som baseras pd kommunens vision och det politiska hand-
lingsprogrammet for mandatperioden. De globala malen kom-
mer att paverka kommunens framtida utveckling.

KONCERNEN - DE SENASTE FEM AREN

Kommunala koncernen

£

[ty

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 649,6 6134 6382 634,5 669,9
Verksamhetens kostnader -2 4599 -2 404,8 -2 3611 -22618 -2207,8
Arets resultat 18,5 64,9 477 85,8 62,5
Soliditet 43,8 % 47,6 % 48,9 % 49,5 % 48,6 %
Soliditet inklusive totala pensionsfoérpliktelser 30,5 % 319 % 31,6 % 30,8 % 28,7 %
Investeringar (netto) 4151 306,1 2799 240,6 2014
Sjalvfinansieringsgrad 61 % 62,0 % 62,3 % 84,1 % 88,6 %
Langfristig skuld 1775,5 14134 12348 1202,0 1065,6
Antal anstéllda 2703 2612 2702 2 665 2662
Kommunen
2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 34088 33789 33503 33118 32807
Kommunal skattesats 20,54 20,54 20,54 20,54 20,24
Verksamhetens intakter 4124 409,8 4377 4257 452,2
Verksamhetens kostnader -23427 -2292] -22438 -21393 -2 0864
Arets resultat 74,7 44,8 377 71,3 47,6
Soliditet 60,9 % 66,5 % 692 % 717 % 72,0 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 394 % 412 % 411 % 40,5 % 38,0 %
Investeringar (netto) 167,6 179,40 222,30 144,60 155,20
Sjalvfinansieringsgrad 89,8 % 66,9 % 477 % 94,8 % 754 %
Langfristig laneskuld 540,5 3776 2489 2139 134.8
Antal arsarbetare 2 535 2570 2633 2601 2596

Den sammanstillda redovisningens syfte &r att ge en helhetssyn
pé kommunens verksamhet och ekonomi. En visentlig del av
Eslévs kommuns verksamhet bedrivs i annan form #n i nimn-
der och forvaltningar. For att ge en helhetsbild 6éver kommu-
nens verksamhet redovisas under detta avsnitt information om
kommunens samlade verksamhet och ekonomiska stéllning.
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Kommunkoncernen Eslév bestar av, férutom kommunen
Eslov, bostadsbolaget Eslovs Bostads AB, Eslovs Industrifast-
igheter AB med ett dotterbolag samt Mellanskénes Renhall-
nings AB (52,5 procent).



Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar
* Riddningstjanst Syd och
« VA SYD.

Eslovs kommun #dger dessutom del i

* Kraftringen AB,

* Sydvatten AB,

* Kommunassurans Syd Forsikrings AB,

* andelskapital i Kommuninvest ekonomiska forening,
* Inera AB och

* Sydarkivera.

Da kommunens dgarandel understiger 20 procent ingar dessa
bolag inte i den sammanstillda redovisningen. Kapitalandelen
finns i not 12.

Under aret har kommunens borgensataganden inom koncer-
nen uppgatt till 1 318,2 mnkr, vilket dr en 6kning med 203,5
mnkr beroende pa utékad borgen for Eslovs Bostads AB och
Sydvatten.

Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2020 uppgick till 118,5 mnkr.
Detta ér en forbittring jamfort med 2019 da resultatet uppgick
till 64,9 mnkr. Det forbattrade resultatet beror framst pa att
bade Eslévs kommun och Eslovs Bostads AB visade pa stora
overskott. Inget av bolagen hade negativa resultat.

Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgick 2020-12-31 till 1 775,5
mnkr. For att kunna méta invidnarnas behov av bostider och
okad service kommer investeringarna att oka kraftigt de
nirmsta dren. Med detta foljer ocksa att en allt stérre laneskuld
kommer att byggas upp. Vidareutlaningen fran kommunen till
VA SYD:s investeringar bygger pa skulden ytterligare. Okade
rantor kan f4 negativa konsekvenser for framtida handlings-
utrymme. En god planering och uppfoljning av lanebehovet
kommer att bli allt viktigare. Skuldsittningsgraden uttryckt i
procent uppgér till 100, vilket innebér att skulderna ticks av
det egna kapitalet.

Den ojamfoérbart stérsta handelsen under aret ar
pandemiutbrottet.

Pandemin har medfort storst verksamhetsméssiga effekter for
omsorgen av de dldre med besdksforbud, dodsfall, nya hygien-
rutiner, lageruppbyggnad och distansundervisning for gymna-
siet. Ekonomiskt for kommunen har de ligre skatteintikterna
kompenserats med statsbidrag. Aven bibliotek och andra delar
inom kultur- och fritidsverksamheten, Medborgarhuset, poli-
tiska sammantriden och digitala méten har paverkats.

Nya ekonomiska styrprinciper dr antagna av kommunfull-

miktige.

* Under 2020 har kommunfullméktige faststillt nya ekono-
miska styrprinciper. Revideringen av dessa har vintat in
Rédet fér kommunal redovisnings rekommendationer och
vigledningar med anledning av ny bokférings- och redo-
visningslag och revisionens éversyn av kommunens inves-
terings- och budgetprocess.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2021 kommer Eslévs Industrifastigheter att siljas och
dotterbolaget Fastighets AB Géddan foérvirvas da av Eslovs
kommun.

Privata utforare (mnkr)

Under 2020 har privata aktdrer drivit kommunal verksamhet for
totalt 181,5 mnkr

Vard- och omsorgsnamnden

Externa placeringar LSS 6,3
Externa placeringar socialpsykiatrin 8,9
Personlig assistans 2072
Socialtjanst éver 18 ar externa placeringar 14,3
Externa placeringar aldreomsorg 4,8

Barn- och familjendamnden
Forskola och pedagogisk omsorg 34
Fritidshem 38
Forskoleklass 1,0
Grundskola 14,6
Placering socialtjansten 8]
Ensamkommande barn 38

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Privata huvudman 40,1
Vuxenutbildningen 30
Varav YH 22
Arbetsmarknadsenheten 0,3

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Driftsentreprenad 13,4
Skotsel finpark 2,6
Driftsunderhall belysning 2]
Vintervaghallning 0,6

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen

118,5 mnkr -
43,80 % -
|

Arets dverskott
Soliditet >30 % (31/12-20)

Likviditet ska tacka I6pande kostnader

B Uppfylld

Utokad samverkan inom avloppsrening
* VA SYD har lanserat forslag med 6kat regionalt samarbete
inom avloppsrening.

Utveckling av Ostra Eslov
* Fordjupad oversiktsplan for utvecklingen av stadsdelen
Ostra Eslov.

Foreningstorget utvecklas
* Plan for utveckling av Féreningstorget med nya bostidder
foér bland annat dldre.

Nytt modernt trygghetsboende
* Eslovs Bostads AB har dppnat nytt trygghetsboende pa
Kvarngatan med kommunalt ekonomiskt stod.

Kulturskolan utvecklas
* Vid Lilla teatern sker tillbyggnad av Kulturskolan.

Forsiljning av Eifab
* Kommunens industribolag &r ute till forsiljning pa mark-
naden.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 15



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsta trygghetsboendet klart i Eslovs kommun

Det ir Eslovs Bostads AB som i samarbete med Eslévs kom-
mun erbjuder 38 ligenheter med hég standard som gér livet
lite enklare for de boende. Trygghetsboendet erbjuder mojlig-
het till social gemenskap och gemensamma aktiviteter. Bland
annat har hyresgisterna tillgang till en trygghetsvird och en
gemensambhetslokal. I anslutning till det centralt beldgna bo-
endet finns, férutom en gemensamhetslokal med kok och plats
for cirka 40 personer, en trivsam tridgard med boulebana och
platser for umginge.

Avtal om 6vertagande av Stenafastigheten klart

Avtal dr undertecknat vilket innebér att Stena Recycling AB
flyttar sin verksamhet med atervinning och avfallshantering
fran centrala Eslov. Planen &r att i framtiden ska ett nytt Eslév
vixa fram Oster om jdrnvégen, en stadsdel som ar 2035 har
1 600 nya bostdder vilka delar platsen med verksamheter och
smaforetag.

Delar av Stora torg stod klara infér sommaren

Lagom till midsommar var delar av Stora torgs ombyggnad i
Esl6v klara och uteserveringarna 6ppnade.

Oversiktsplan fér Ostra Eslév

Nu finns ett forslag till fordjupad 6versiktsplan 6ver hur Es-
16v 6ster om jdrnvigen ska utvecklas. En stadsdel dir varje
omrade har sin egen karaktér, dir bostdder och verksamheter
samsas och dir gronska far stor betydelse.

Vision och mal

Det politiska handlingsprogrammet for kommunens utveck-
ling antogs av fullméktige under 2019. Visionen infér ar 2025
Skdnes bista kommun att bo och verka i fran férra mandatperioden
giller fortfarande liksom tidigare mélstruktur. Fullmiktige
faststillde namndernas forslag till effektmal i november sam-
ma &r. Uppf6ljning av kommunens maluppfyllelse med mitba-
ra indikatorer sker ddrmed for forsta gangen i samband med
arsredovisningen 2020.

Perspektiv inom vilka utveckling och forbittring av verk-
samheten ska ske:

* Medborgare och andra intressenter
+ Tillvixt och hallbar utveckling
¢ Verksamhet och medarbetare
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Eslév.se har utsetts till landets basta
kommunwebb

Eslovs webbplats dr biast av alla landets 290 kommunwebbar.
Det blev resultatet nir medieféretaget IDG utsag landets bista
webbplatser i olika kategorier. Ur motiveringen lyftes fram
den tydlighet kommunen uppvisar i savil sin navigering som
kommunikation kring allt frén pandemi till vigarbeten, det
aktiva arbetet med innehallet och att medborgarna bjuds in
till dialog rérande utvecklingen i kommunen.

Basta Skaneledskommun

Eslov utses av Region Skane till Arets Skaneledskommun.
Ur motiveringen: Arets kommun &r beviset pa att varje meter
av Skaneleden riknas. Aven om strickan till storleken ir liten,
har engagemanget varit stort. Under aret har manga positiva
forandringar skett p4 kommunens Skaneled.

Ny utformning av Féreningstorget

De niarmaste fyra aren planeras det att byggas ndrmare 700
nya bostdder i Eslév. Foéreningstorget ska utformas sa att bo-
stadsdelens utemilj6 gér ihop med torget och skapar en 6ppen
och inbjudande plats.

Mal for Eslévs kommun
Malstruktur:

Inriktningsmal - visar i vilken riktning hela organisationen
ska arbeta

Effektmal - talar om vad som ska uppnas inom respektive
niamnds verksamhet

Leveransmal - vad som ska goras, aktiviteter, i forvaltning-
arna for att utveckla/férbittra verksamheten

Dérutover finns uppdrag som beskriver de satsningar och strate-
gier som ska genomf6ras och som nimnder konkretiserat i mit-
bara mal och verksamhetsplaner utifrén sina specialuppdrag.

Utveckling och forbittring av verksamheten - samlad bild av
aktuell maluppfyllelse med beaktande av indikatorvirden

Uppfoljning sker i férhallande till kommunens inriktningsmal,
vilken grundas pa nimndernas bedémning av aktuell maluppfyl-
lelse. Till stéd for bedémningen finns indikatorer, vilka anvinds
i uppfoljningen nedan, da dessa 4r beslutade av fullmiktige och
ibland visar ett absolut resultat i forhallande till effektmalet, till
exempel meritvirden i skolan.



AKTUELL MALUPPFYLLELSE

Perspektiv Medborgare och andra intressenter

Insatser for att uppnd inriktningsmalet En inkluderande

kommun ddir medborgarna kinner trygghet genom livet pagar.
Malet &r hittills inte helt uppfyllt. Alla nimnder bidrar till att
maélet ska uppfyllas bland annat genom arbete med medbor-
gardialoger pé landsbygden, tryggheten i férskola och skola,
att minska utanforskapet i skolan, tryggheten i boendemiljén
och i sambhiillet generellt, stodet till personer i behov av still-
foretradare och ett forbittrat valdeltagande ar 2022.

Vissa av effektmélen som hor till inriktningsmalet dr uppfyll-
da, men de flesta bedoms som delvis uppfyllda och nagra som
ej uppfyllda. Indikatorer som miiter elevers upplevda studiero
respektive trygghet inom gymnasie- och vuxenutbildningen
pavisar signifikanta forbattringar sedan forra aret.

Elevers nérvaro i grundskolan och deras behérighet till gymna-
sieskolan adr viktiga parametrar for att forhindra utanfoérskap.
Andelen elever med en nirvaro éver 90 procent har under
aret minskat med 13 procentenheter. Det dr svért att avgéra
betydelsen av minskningen med anledning av restriktionerna
som pandemin medfort. Andelen elever i &rskurs 9 som &r
behdoriga till gymnasieskolan har ckat med 2 procentenheter.

Kommunen har fortsatt med viktarrondering som en del i att
oka tryggheten. Dessutom har en samordningstjdnst tillsats
och samarbete genomférs med stiftelsen Ett Tryggare Sverige.
Under aret har en plan for barnréttsarbete fardigstillts liksom
en modell f6r medborgardialog, riktlinjer f6r nationella mino-
riteter och en plan for sdkerhets- och trygghetsarbete, digitala
samradsmoéten och e-tjénster.

Riittssikerhet och effektiv myndighetsutévning inom kommu-
nens miljé- och samhillsbyggnadsverksamhet dr fortsatt pa
hog niva med full maluppfyllelse

For att uppné inriktningsmalet Bilden av Eslov ska stirkas

och vi ska vara en kommun att kdnna stolthet 5ver pagar
utvecklingsarbete i syfte att f4 néjdare medborgare och foreta-
gare. Insatser genomfors for att forbéttra bemotande och méj-
liggora att fler kan l6sa drenden via kommunens webbplatser.
Inriktningsmalet dr inte uppfyllt. Antalet e-tjanster inom flera
av kommunens verksamheter kar troligen inte i den takt som
behovs for att malet ska uppnés.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens hemsida, eslov.se, utsdgs under 2020 till Sveriges
bista kommunwebb av medieforetaget IDG. I motiveringen
framgar bland annat att hemsidan &r tydlig bade avseende
navigering och kommunikation, att kommunen jobbar aktivt
med innehallet och bjuder in till dialog om kommunens ut-
veckling.

Mitningar avseende svarstid pd e-post, inldgg pa sociala me-
dier och 6kning av antal féljare och sa kallade likes ger fort-
satt bra resultat. I kommunens nyhetsrum for journalister har
antalet visningar av nyheter och pressmeddelanden 6kat med

drygt 700 procent sedan 2018.

I Svenskt Naringslivs undersokning av foretagsklimatet for-
sdmras resultatet av det sammanfattande omdémet fran 3,82
till 3,44 pa en skala fran 1 till 6. Under 2019 klittrade kommu-
nen 24 placeringar till plats 130. I 2020 &rs métning placerade
sig Eslévs kommun pa plats 134.

Pagéende insatser sasom forbittring av infarterna till

byarna och huvudorten och sikerstillande av god till-
gang till rekreationsomraden vid nybyggnation ska bidra till
att inriktningsmalet Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna
och pd landsbygden dir man trivs och utvecklas uppfylls. Malet &ar
inte uppnatt. Tillsammans med ndmnda insatser ska férbéttrat
skydd och utveckling av naturomraden, 6kad attraktivitet pa
motesplatser, vilskotta fastigheter invindigt och utvindigt och
okad tillganglighet till kommunens verksamheter genom 6kad
nirvaro leda till 6kad upplevd trygghet. Nettoinflyttningen till
Eslov fran ovriga skanska kommuner ska vara positiv, vilket
uppnatts under aret.

Eslovs kommun utsags till Arets Skaneledskommun 2020 av
Region Skane. I samarbete med gata, trafik, park inom miljo-
och samhillsbyggnadsnimnden skoter LSS daglig verksamhet
och socialpsykiatrin inom vérd- och omsorgsnimnden den del
av leden som gar genom kommunen.

Enligt polisens arliga trygghetsmitning har en visentlig for-
bittring skett av den upplevda tryggheten. Det har inte varit
aktuellt med skydd av ytterligare naturmark under &ret. Un-
der aret har underhéllet av kommunens fastigheter motsvarat
malsittningen.

Inriktningsmalet Tillgdng till varierande bostdder i hela kom-

munen 4r inte uppnatt. En del i arbetet med att uppfylla
malet dr att skapa nya boendeformer for dldre. I januari 2021
Sppnas Eslovs forsta trygghetsboende. Under mandatperioden
planeras for att fler attraktiva och tillgingliga boendeformer
skapas for dldre och 6vriga medborgare.

For att fa en bra variation pa bostadsmarknaden mellan hy-
res-, bostads- och dganderitter beh6ver andelen mellan dessa
upplatelseformer dndras i nyproduktionen. En indikation p&
att malet uppfylls 4r om andelen nyproduktion av hyresritter
minskar med 35 procentenheter till 43 procent medan andelen
nyproduktion av bostadsritter okar fran 9 till 21 procent och
dganderitter fran 13 till 36 procent.

Sammantaget kan konstateras att det pagar mycket utveck-
lings- och forbittringsarbete for att uppna malen inom per-
spektivet Medborgare och andra intressenter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Perspektiv Tillvaxt och hallbar utveckling

S EsLOvS
' KOMMUN

Inriktningsmalet Eslv ska vara en héllbar kommun som tar

ansvar for miljo och klimat ar inte uppfyllt. Flera nimn-
der har fortsatt inte kunnat prioritera sina ansvarsomréden i
kommunens handlingsplan fér miljomalsarbete. Under 2020
beslutades ett omtag s& att handlingsplanen utvecklas och
samordnas med Agenda 2030 samt att foreslagen kemika-
lieplan inordnas. Vidare har ett naturmiljéprogram antagits.
Riktlinjer for dagvattenutsldpp och férslag till sjé- och vatten-
dragsplan har tagits fram for beslut under 2021.

Andelen fossilbrinslefria fordon inom kommunen har okat
liksom anvidndandet av cykel som transportmedel. Arbetet
med inventering av nedlagda deponier 4r nu avslutat.

Tva av kommunens forskolor har certifierats med Gron Flagg
och alla forskolor arbetar med att skapa giftfria forskolor. Kul-
tur- och fritidsndmndens arbete med hallbara arrangemang
fick dndrade forutsittningar med anledning av pandemin.

For att uppna inriktningsmalet Valutbyggd infrastruktur

med goda kommunikationer ska andelen héllbara transpor-
ter och antal resande med kollektivtrafik 6ka, liksom andelen
hushall med tillgéng till bredband. Inriktningsmaélet &r inte
uppnétt. Andelen fossilfria fordon i kommunen har 6kat med
cirka fem procent under det senaste &ret och behéver 6ka med
ytterligare 14 procent for att na malsittningen. Antalet cyklis-
ter har 6kat med nistan 30 procent, vilket innebér att mélsitt-
ningen for ar 2022 pa cirka 9 700 cyklister nistan 4r uppnatt.

Mitning av antalet resande med kollektivtrafik har inte pub-
licerats i tid for att ingd i analysen. Troligen har det skett en
minskning med anledning av pandemin.

Kommunen samverkar med ¢vriga skanska kommuner for att
fler ska fa tillgang till bredband. I slutet av ar 2019 hade 81 pro-
cent av alla hushall tillgang till bredband. Resultat fran en ny
métning som genomférdes av Post- och telestyrelsen i oktober
2020 presenteras i mars 2021. I kommunens bredbandspolicy
ar malsdttningen att minst 95 procent av kommunens hushall
och foretag skulle ha tillgéng till bredband 2020.

Inriktningsmalet Insatser som leder till arbete eller studier &r

inte uppnatt. Totalt sett har de indikatorer som ska pavi-
sa att malet uppnétts utvecklats negativt under aret. Eftersom
pandemin péverkar elevers studiesituation och arbetsmarkna-
den, dr det svért att identifiera vilken paverkan gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens insatser fér att uppna inriktnings-
malet har haft.
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Andelen gymnasieelever som évergar till arbete efter avslutade
yrkesutbildningar minskar fran 74 till 57 procent. For elever
som avslutat utbildning inom bygg och anldggning dr andelen
som Overgatt i arbete lika hog som tidigare ar, medan andelen
minskat fér elever som avslutat restaurang- och livsmedels-
programmet.

Inom bade den grundliggande och gymnasiala utbildningen
for vuxna liksom yrkesvuxenutbildningen har andelen elever
som fullfsljt utbildningen minskat.

Utveckling mot maluppfyllelse av inriktningsmalet Azt-

raktiva skolor med stirkta studieresultat ir sammantaget
positiv. Barn- och familjendmnden arbetar med att barn och
elever ska na nationella mal inom forskole- och grundskole-
verksamheterna, att arbetssitt utvecklas for att ge likvirdiga
forutsittningar till lirande och att fortroendet fér verksamhe-
terna ska vara hogt hos elever och vardnadshavare. Indikatio-
ner finns pa att andelen elever som kan ldsa nir de limnar
arskurs ett okar, att elever med godkinda betyg i matematik
i arskurs 6 6kar och att det genomsnittliga meritvirdet for
elever i arskurs 9 forbéttras.

Aven gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhet
ska bidra till att inriktningsmalet uppfylls. Antalet elever som
soker sig till kommunens gymnasieskola som forstahandsval
har 6kat under aret med 14 procent till 308. Under aret har
andelen gymnasieelever som tagit examen inom fyra ar 6kat,
medan andelen som tagit examen inom tre ar har minskat.
Férandringarna 4r svara att analysera med anledning av re-
lativt sma elevgrupper och att betydelsen av distansundervis-
ningen till f61jd av pandemin 4r svartolkad.

Servicenimndens ansvarar for att utbildningsverksamheter-
na har en avbrottsfri IT-milj6 och attraktiva maltider. Den
avbrottsfria IT-miljon ligger p4 en fortsatt hog niva pa 98
procent. Antalet elever som besoker skolrestaurangerna har
minskat under éret. Det 4r en naturlig f6ljd av kad elevfran-
varo pé& grund av restriktionerna med anledning av pandemin.

Inriktningsmalet En kommun som bdde attraherar nyfore-

tagande och stirker befintligt ndringsliv uppnas inte. Gym-
nasie- och vuxenutbildningsnimnden har ett stort antal sam-
arbeten med néringsliv, hogskolor och universitet i syfte att
samverka kring utformandet av nimndens utbildningar och
for att uppna matchning mellan kommunens utbildningar och
néringslivets behov.

Under aret har kommunen genomfort niringslivsfrukostar och
niringslivsdagar i nytt format, advisory board, féretagsbesck
och -triffar samt skickat vilkomstbrev till nya foretag. Det
kan konstateras att nyforetagandet, fem nya féretag per 100
invanare, ligger over forvintad niva och férutséttningarna att
na malsittningen pa 5,2 ar 2022 4r goda. Det arliga antalet
foretag som avregistreras i kommunen minskar och antalet
arbetsplatser okar.

Uppf6ljning av inriktningsmalen inom perspektivet Tillvaxt
och hallbar utveckling visar en positiv utveckling men att det
finns behov av omtag avseende milj6 och klimat. Det 4r ocksa
av hogsta vikt att folja utvecklingen av kommunens utbild-
ningsverksamhet och insatser som leder till studier eller arbe-
te for att undvika langsiktiga férsamringar som f6ljd av den
pagaende pandemin.



Perspektiv Verksamhet och medarbetare

Uppfoljning av inriktningsmalet En kommun som genom

nyskapande tar till sig nya arbetssitt och ny teknik pavisar
utveckling inom bland annat digitalisering. Under aret har
den digitala mognaden okat géllande digitala moten. Antalet
timmar i digitala méten via kommunens verktyg har 6kat
fran 1,5 timme under januari till 564 timmar under novem-
ber. Utéver dessa méten stillde hela gymnasieskolan om till
distansundervisning och ett mycket stort antal andra digitala
sammankomster har genomforts.

Overfi)’rmyndarnéimnden utvecklar mojligheten for stéllfore-
tridare att limna in &rsredovisningar digitalt. Det inférs un-
der varen 2021 och kommer bland annat innebira férenklad
hantering och automatisering av vissa kontroller. Vard- och
omsorgsndmnden fokuserar pé vilfirdsteknologi och flera
ndmnder arbetar med att 6ka antalet e-tjinster och effektivise-
ra drendehanteringen. Inom bade barn- och familjenimndens
och gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter
pagér samverkan med hogskolor och universitet foér att utveck-
la arbetssiitt.

Under éret paborjades ett test med uppkopplade saker, Inter-
net of Things (IoT). Tillgdngen till analysunderlag som blir
mojlig genom uppkopplingen ska anvindas for identifiera hur
kommunens arbetssitt pa bésta sétt kan utvecklas.

Antalet e-tjanster har 6kat under aret, men inte i den omfatt-
ning som &r onskvirt fér att uppna malet.

Svaren i arets medarbetarenkiit visar att medarbetarna anser
att arbetsplatsen arbetar utifran virderingen om nyskapande.
Pa skalan 1 till 5 blev arets genomsnittliga bedémning 4,2.
Riktvirdet for ar 2022 ir 4,0.

Samtliga nimnder bidrar till maluppfyllelsen av in-

riktningsmalet Attraktiv arbetsgivare. Fokus dr pa kompe-
tensférsorjning, hélsa och arbetsmiljo. Aven for detta inrikt-
ningsmal paverkas mojligheten att analysera av pandemin.
Haélsotalet har utvecklats negativt. Det kan till stor del for-
klaras av okad korttidsfranvaro, vilket 4r en naturlig foljd av
Folkhilsomyndighetens rekommendationer.

I brukarnira verksamheter har arbetsbelastningen 6kat under
pandemin. I 6vrigt visar enkédtundersokningar att omstéllning-
en pandemin inneburit fér kommunens medarbetare fungerat
bra. Ungefdr 20 procent av kommunens medarbetare har i stor
utstrickning arbetat hemifran.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Cirka 90 procent av alla nyrekryteringar av tillsvidareanstillda
hade, enligt mitning, den kompetens och den erfarenhet som
efterfragades nir tjinsterna utlystes. Enligt medarbetaren-
kiten hade 90 procent av alla medarbetare en plan for kom-
petensutveckling, vilket dr ungefir lika stor andel som aret
innan. Medarbetarnas engagemang mits genom att nio fragor
i medarbetarenkiten sammanstills till ett index. For Eslév var
indexvirdet 80 ar 2019 och 83 ar 2020. Det kan jimféras med
medelvirdet fér samtliga kommuner som valt att genomféra
mitning. Det var 79 bada aren.

Ett sitt att pavisa en arbetsgivares attraktivitet dr att mita
medarbetarnas syn pa att rekommendera sin arbetsplats till
andra. Nir kommunens medarbetare skattar detta pa en skala
fran 1 till 5 i medarbetarenkiiten blir medelvirdet 4,2.

Uppfoljning av inriktningsmalet Mdtet med kommunen ska
skapa tillit och vara réttssikert och effektivt visar att mélet
inte 4r uppfyllt.

Mitningar av hur vil kommunens Kontaktcenter fungerar
visar hoga resultat.

Utredningstiden inom socialtjinst for barn och ungdom har
minskat med 8 procent. Inom vard- och omsorgsnimnden
pagar implementeringen av genombrottsmetoden, vilket vi-
sentligt forbéttrar mojligheterna att ta tillvara medarbetarnas
erfarenheter och sprida kunskapen vidare. Inom barn- och ut-
bildningsndmnden péagar arbete for att barn, elever och vard-
nadshavare ska ges majlighet till paverkan och delaktighet.

Inriktningsmalet Virdeorden engagemang, nyskapande och

allas lika virde ska genomsyra verksamheten ar fortsatt upp-
fyllt. Medarbetarenkiten visar att medarbetarnas bedémning
ligger pa over 4,2 pa en femgradig skala, bade avseende att
kommunens chefer &r forebilder for virderingarna och att
arbetsplatserna arbetar utifran dem.

Sammanvigt visar uppfoljningen av inriktningsmalen inom
perspektivet Verksamhet och medarbetare att utveckling pagér
och har kommit olika langt inom kommunens olika verksam-
heter. En del av detta forklaras av att foljderna av pandemin
paverkar verksamheterna pa olika sitt och i olika h6g grad
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Budgeten for 2020 planerades utifran ett 6verskott med drygt
15 mnkr. I samband med upprittandet av delarsrapporten
per den 31 augusti visade prognosen att planerat resultat klart
skulle forbittras och uppga till 52,2 mnkr vid &rets slut. Nar
aret nu summeras visar det sig att kommunens éverskott yt-
terligare forbittrats och uppgar till 74,7 mnkr. Skilen till det
goda overskottet dr:

1. Kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag upp-
gar till 2 060 mnkr mot budgeterade 2 028 mnkr. Det &4r en
visentlig 6kning som forklaras av att skatteintékterna till
kommunen visserligen minskade, p4 grund av den ekono-
miska avmattningen i samhillet med 27 mnkr mot planerat
i budget, men vigdes vil upp av okade statsbidrag med 59
mnkr efter beaktande av negativa slutavriakningar for 2019
och 2020. SKR:s prognoser har under aret varierat férhél-
landevis mycket beroende p4 osikerheten kring pandemins
effekter for ekonomin.

2. Kommunen har bokat upp statsbidrag for delar av pan-
demins merkostnader inom ildreomsorg och LSS med
preliminért 16,3 mnkr. Aven viss ersittning fér december
méanad har nyligen blivit sokbart.

3. Virdetillvixten pé placerade pensionsmedel ytterligare 1,5
mnkr.

4. Investeringstakten &r ligre 4n planerat, 167,6 mnkr mot
planerat 593,2 mnkr (inklusive pagéende investeringar éver
forra arsskiftet).

5. Namnderna har forbéttrat sina resultat under slutet av aret
fran -11,3 mnkr i delarsrapporten till ett 6verskott med 30,2
mnkr (en férbattring med 41,5 mnkr). Nimnderna har be-
viljats en tilliggsbudget sent pé aret och fatt statsbidragen
motsvarande sjuklénekostnader som tillskott, vilka uppgar
till ca 20 mnkr.

God ekonomisk hushallning, balanskrav och
uppfyllelse av 6vergripande finansiella mal

Kommunens ekonomiska planering ska enligt lag upprittas
sa att intdkterna Overstiger kostnaderna. I budget ska enligt
kommunens finansiella mal ett verskott planeras som minst
motsvarar en procent av skatteintikterna och de generella
statsbidragen.

I budget 2020 planerades for ett ekonomiskt verskott med 15
mnkr motsvarande 0,7 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. I delarsrapporten per den 31 augusti bedémdes
overskottet oka till 52,2 mnkr eller 2,6 procent. Kommunen
fick 61,3 mnkr i extra statsbidrag via tva beslut av riksdagen
under det forsta halvéret som kompensation for bedémt fall i
skatteintikter. Slutregleringarna av skatteintikterna vid arets
slut f6r 2019 och 2020 visar sig vara simre 4n tidigare berik-
ningar av SKR. For 2019 minskas intidkterna med 674 respek-
tive 715 kr per invanare for 2020. Regeringens bedémningar
av den ekonomiska utvecklingen har varit hégre dn utfallet
nir alla deklarationer &r klara liksom de senaste prognoserna.

Arets resultat redovisar ett verkligt 6verskott med 3,6 procent
fore avsittning till RUR vilket dr visentligt bittre 4n plane-
rat 6verskott i budget. Resultatforbéttringen i samband med
delaret moéjliggjorde en tilliggsbudget for nimnderna. Den
ytterligare forbéttringen vid arets slut mojliggér avsittning
till resultatutjamningsreserven vilket SKR for fram i cirkuldr
nr 58 med anledning av de férvintade hioga resultaten for
sektorn. Syftet 4r att hantera den 6verskottssituation som kan
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forvintas uppsta i bokslutet for 2020 fér att utjaimna intékter
6ver den svagare konjunkturcykel som vantar till 2024.

God ekonomisk hushallning innebir ett arligt resultatover-
skott for att sikerstilla skyddet for kommunens tillgdngar och
ataganden mot invénare och anstillda. Kommunens méjlighe-
ter att finansiera investeringar utan att ta upp lan okar.

Totalramen f6r resursforbrukningen uppgar till 2 060 mnkr
och nettokostnaderna blev 2009,2 mnkr, vilket ger en for-
brukning av 97,5 procent av skatteintikter och generella stats-
bidragsintikter. Kommunen nar 2,5 procents 6verskott bero-
ende pa extra statsbidrag, ersittning for sjuklonekostnader,
andra driftskostnadseffekter med anledning av pandemin och
nimnderna har 6verskott med 30,2 mnkr.

Investeringsnivan sett 6ver fem ar 2020-2024 indikerar en
niva pa cirka 1,3 mdkr, medan kommunens resultat och av-
skrivningar ger ett utrymme med cirka 420 mnkr for samma
period. Investeringsnivan dr drygt tre ganger s& hég som kom-
munen kan finansiera utan skulduppbyggnad. Sett till aret
som gick genomfordes investeringar fér 167,6 mnkr, medan
arets resultat och avskrivningar uppgick till 153,6 mnkr.

Finansiellt mal, arets resultat (mnkr)

Finansiellt Resultat

. mali forverk- Netto- Verkligt

Ar budget samhet*) kostnader Procent resultat Procent
2018 19,0 30,7 18745 16 377 2,0
2019 19,5 341 19523 17 44,8 23
2020 20,3 72,7 2 009,2 3,6 74,7 37

*)Resultatet reduceras med engangsintakter samt jamforestérande poster

God ekonomisk hushéllning och de finansiella malen faststall-
des i samband med budget 2019 f6r mandatperioden. Begrep-
pet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt och ett
verksamhetsmissigt perspektiv. Ur ett finansiellt perspektiv
ska varje generation sjilv bara sina kostnader.

Varje generation bdr sjilv kostnaderna for

den service den konsumerar. Ingen kommande
generation skall behova betala for det som tidigare
generation forbrukat.

Sd stor nytta som mojligt av befintliga resurser
skall skapas for kommuninvdnarna. De finansiella
mdlen anger att ekonomin dr en restriktion for
verksamhetens omfatining. Verksamhetsmdlen ska
spegla effektiviteten och gora uppdraget tydligt

mot kommuninvdinarna.

De 6vergripande finansiella malen om resursutrymme for
verksamhet och arets resultat 4r uppfyllda. Det indikativa
malet kring investeringsvolym ger en signal om hdg investe-
ringsvolym.



Kommunen kommer att ha tre 6vergripande finansiella mél
under mandatperioden:

* Resursutrymme for verksamhet
Skatteintdkterna utgér tillsammans med generella statsbi-
drag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intdktskélla
och innebir en totalram f6r resursutrymmet med 2 060
mnkr netto.

. {\rets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatte- och generella stats-
bidragsintikterna, 20,6 mnkr.

+ Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar infors fran
2019. Skilet ar det héga investeringsbehovet under pe-
rioden. Malet sitts till 40 procent i snitt under perioden
2019-2023. Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga 30
procent under ett enskilt ar.

SAMMANSTALLNING AV FINANSIELLA MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

For varje mal beskrivs hur det ar kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning.

I Uppfylld niva I:I Delvis uppfylld niva

Vitt falt = inget néamndspecifikt mal

I Ej uppfylld niva I Ingen matning

Mal Ur perspektivet god ekonomisk hushallning Maluppfyllelse
Resursutrymme for Skatteintikterna utgor tillsammans generella statsbidrag och budgeterat finansnetto huvudsaklig Uppfyllt
verksamhet intiktskilla och innebir en totalram for resursutrymmet med 2 060 mnkr netto fér 2020.
Malet dr helt uppfyllt med en nettoférbrukning med 2009 mnkr.

Arets resultat Overskott pa minst en procent av skatte- och generella statsbidragsintikter uppnas helt med ett resultat | Uppfyllt
med 3,6 procent.

Sjdlvfinansieringsgrad Investeringar far inte understiga 30 procent under ett enskilt ar eller 40 procent i snitt under perioden Uppfyllt
2020-2024. Mélet uppfylls helt for 2020 och troligen &ven for perioden.
Kommunen uppnar kravet pa god ekonomisk hushéllning.

VERKSAMHETSMAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Till bedémningen om god ekonomisk hushallning hor
méluppfyllelse av nimndernas verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushallning. En samlad bedémning av kommunens
overgripande finansiella méluppfyllelse och nimndernas verk-
samhetsmal for god ekonomisk hushéllning blir att kommu-
nen uppnatt god ekonomisk hushéllning.

Maluppfyllelsen av nimndernas verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushéllning uppvisar ett delvis férbittrat resultat jam-
fort med ett ar tidigare bade avseende kommunens 6verskott,
skolresultat och att tillgodose det 6kade behovet av vard och
omsorg. Pandemin och den fallande konjunkturen har péaver-
kat flera delar for maluppfyllelse.

« Kommunens 6verskott dr klart bittre in malet och 6ver-
stiger den vanligt forekommande nivan med 2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

* Fler elever dr behériga till gymnasiet efter avslutad grund-
skola.

+ Antalet elever som klarat sina gymnasiestudier inom fyra
ar har 6kat.

» Antal personer som deltagit i kultur- och fritidsaktiviteter
har minskat med anledning av pandemirestriktionerna.

* Fler personer har inte avslutat behovet av férsérjningsstod

och behov av ekonomiskt bistand for studier och arbete
med anledning av pandemin och den fallande konjunktu-
ren.

* Fastighetsunderhallet motsvarar beslutad niva med 150 kr
per kvadratmeter.

* Underhallet av gator ska motsvara det arliga behovet. Storre
investeringar med &rsanslag har genomférts under varen pa
Jerusalemsvigen, Lirkvigen, Skolgatan, Stenslagaregatan,
Strovégen, Aldermansvéigen, Lapplandsvigen, Skomaka-
regatan och Ellingeviigen. Investeringsprojekt tillkommer.

* Vard- och omsorgsndmnden har inom given ekonomisk
ram tillgodosett det 6kade behovet av vard och omsorg med
beaktande av uppbokning av bidrag fran Socialstyrelsen.

* Behov av och arligen sinkta kostnader for férsérjningsstod
uppnés inte med anledning av den fallande konjunkturen.

. Overférmyndarn’cimnden har nu forberett for att 6ka an-
talet drenden per handliggare med stod av digitaliserade
processer.

God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts nir det fi-
nansiella malet om resursutrymme, 6verskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmal natts. Till bedomningen om god ekonomisk hushall-
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ning hér méluppfyllelse av ndimndernas verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning.

Balanskravet klarades enligt det lagstadgade balanskravet
2020 med 41,7 mnkr, se not 9. Jamforelsestorande post som
avgar avser orealiserad vinst p4 kapitalplaceringar, reavinst p&
forsiljning, utbetald forsikringserséttning och nedskrivning
av fastighet.

Balanskravsresultat (mnkr) 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 74,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -5,0
varav orealiserade vinster +1,5 mnkr
varav reavinst forsaljning + 1,0 mnkr
Utbetald férsakringsersattning +2,5 mnkr
Aterforing av nedskrivning -3 mnkr 30
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 72,7
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -31,0
Balanskravsresultat 41,7

Analysmetod
Analysen bygger pé fyra aspekter:

* Resultat och kapacitet
¢ Risk och kontroll

Resultat och kapacitet visar pa vilken balans kommunen haft
mellan sina intidkter och kostnader under aret och over tid
samt den kapacitet kommunen har fér att mota finansiella
svarigheter pa kort och ling sikt. Arets resultat analyseras, hur
det uppstatt samt hur tendenser och obalanser paverkar kapa-
citeten. Aven investeringsutvecklingen omfattas av analysen.

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hér analyseras 14-
neskuld, borgensataganden och pensionsataganden. Ett teck-
en pa god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f6ljs.
Hir analyseras bland annat nimndernas budgetavvikelser.

Analys

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat
ska 6verstiga noll, det vill sidga visa overskott. Kommunens
egen méalsittning &r att resultatet ska vara minst 1,0 procent av
skatteintidkter och generella statsbidrag inklusive fastighetsav-
gift. Arets resultat blev 74,7 mnkr inklusive reavinster.

Resultatutjamningsreserven omfattar 74 mnkr. Reserven kan
anvindas for att utjimna intédkter 6ver en konjunkturcykel,
det vill sédga i simre ekonomiska tider. Kommunen har ett
sarskilt regelverk som fullmiktige antagit for nir inséittning
och uttag kan ske. Medel fran reserven har 4dnnu inte anvénts.
Avsittning foreslas for 2020 med 31 mnkr, vilket motsvarar
resultatet 6ver tva procent.

Resultatutjamningsreserv (mnkr)

Ar 2018 2019 2020

Ingadende varde 74 T4 T4
Reservering till RUR 0] 0] 31
Disponering av RUR 0] 0] (0]
Utgaende varde 74 74 105

Avvikelsen mot budget 2020 blev 59,7 mnkr bittre, da budget
2020 planerades for knappt en procents 6verskott av skattein-
tikter och generella statsbidrag med 15 mnkr.

Kommunens verksamhetsmassiga resultat exklusive jamforel-
sestorande poster uppgar till 72,7 mnkr.

Arets 6verskott 2020 blev 22,5 mnkr hogre &n i delarsrappor-
ten inklusive finansférvaltningen och avvikelsen jamfért med
budget ett 6verskott med 59,7 mnkr.

Nimnderna néar ett resultat med 30,2 mnkr vilket dr 41,5
mnkr bittre dn prognosen i delarsbokslutet. Vard- och om-
sorgsnimndens forbéttrade resultat forklaras med statsbidrag
for merkostnader med anledning av pandemin och ersittning
for sjuklonekostnader. Gymnasie- och vuxenutbildningen visar
ett storre overskott till foljd av 6kade interkommunala intékter
och hogre klassfyllnad. Barn- och familjendmnden har fatt
hogre intdkter, vilket beror frimst pa hogre statsbidrag dn
budgeterat, interkommunala intdkter samt den statliga sjuk-
lonekompensationen. Servicenimnden har ett underskott med
12,2 mnkr da ndmnden inte genomfort effektiviseringskrav
med 10 mnkr. En extern utredning har under aret lett fram
till en effektiviseringsplan. Maltidsverksamheten gick med 2,2
mnkr i underskott med anledning av pandemin. Se nirmare
redogorelse under respektive nimnd.

Sammanstillning bokslut 2019, prognos delarsrapport 2020 samt bokslut 2020 (mnkr)

Bokslut Prognos Bokslut Budget Avvikelse

2019 Delarsrapport 2020 2020 2020 2020

Namnder totalt -1898,8 -1972,6 -1917,7 -1947,9 30,2

Finansfoérvaltningen -53,5 -65,0 -91,5 -80,1 N4

Verksamhetens nettokostnad -1952,3 -2037,6 -2009,2 -2028,0 18,8
Skatteintakter och generella statsbidrag 19674 20709 2 060,0 2028,0 32,0
Finansnetto 29,7 18,9 239 15,0 8,9

Arets resultat 44,8 52,2 74,7 15,0 59,7
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Finansférvaltningen

Finansforvaltningens bokslut for 2020 4r ett 6verskott med
29,5 mnkr i forhallande till budgeten. Finansférvaltningen har
i bokslutet 19 mnkr sdmre resultat i férhallande till budgeten
dn vad som visades i delarsrapporten.

Finansférvaltningens poster bestar av manga olika delposter.
Personalrelaterade poster inklusive pensioner har gett ett ver-
skott med 6,5 mnkr. Volymer och reserver har gett ett 6verskott
med 8,7 mnkr. Tillkommande hyror och sanering ett under-
skott med 3,3 mnkr. F6r Stenatomten har det gjorts avsittning
for fororenad mark med 18 mnkr. Fastigheten Nunnan har
skrivits ner med 3 mnkr pa grund av renoveringsbehov. Kraft-
ringen, allmin platsmark visar ett 6verskott med 1,1 mnkr.
Forsakringsersittning avseende forskola i Ortofta utbetalas
med 2,5 mnkr. Markforsiljning ger ett 6verskott med 1 mnkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har gett ett 6verskott
med totalt 32 mnkr, varav skatteintikterna har gett ett under-
skott med 26,7 mnkr och generella statsbidrag ett éverskott
med 58,7 mnkr.

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan kostnader och
intdkter, har gett ett 6verskott med cirka 8,9 mnkr pa finans-
forvaltningen. Overskottet beror framforallt pa Kraftringen
och ett mindre &verskott pa orealiserade kapitalvinster for
kapitalplaceringar. Rédntekostnaderna &r ocksa ligre pa grund
av att kommunen har haft god likviditet och inte har behovt
oka upplaningen i storre utstrickning.

Finansférvaltningen/Kommunstyrelsen

Avvikelse budget bokslut 2020 (mnkr) Summa
Personalrelaterade poster inklusive pensioner 6,5
Volymer, reserver 8,7

Exploatering, avslutning diverse projekt -6,0
Tillkommande hyror -33

Stenatomten férorenad mark -18,0

Nedskrivning av Nunnan p.g.a. renoveringsbehov -3,0
Kraftringen allman kommmunal plastmark 11
Forsakringsersattning forskola Ortofta 2,5

Ovriga intakter, markférsaljning 1,0

Skatteintakter och generella statsbidrag 32,0
Finansiella intakter/finansiella kostnader 8,9

Intern ranta finans -0,1

Ovriga poster -0,8

Summa 29,5

FORVALTNINGSBERATTELSE

Diagrammet nedan visar arets resultat samt antagen budget
med flerarsplan for aren 2021-2024.

® Bokslut 2018 och 2019
® Bokslut 2020
@ Budget 2021 samt flerarsplan 2022-2024
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Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut medan
andra ligger utanfor kommunens kontroll. Bland exempel p&
de senare kan ndmnas foériandrad lagstiftning, utfall i skatte-
och utjamningssystem, befolkningsutveckling. Nedan framgar
hur kommunens ekonomi paverkas av férandringar i ett antal
faktorer.

En férutsittning for en ekonomi i balans dr god prognossiker-
het for skatteintdkter och generella statsbidrag samt budget-
foljsamhet i verksamheterna.
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INTAKTER

Kommunens huvudsakliga intékter &r skatteintékter, generella
statsbidrag och fastighetsavgift, vilka finansierar den lopande
verksamheten. Dessa intédkter motsvarar ca 82 procent av kom-
munens totala intikter, vilket &r nagot hogre dn 2019.

Skatteintikterna blev 26,7 mnkr ligre 4n antagen budget.
Generella statsbidrag ddremot blev kompenserade av staten
med ytterligare medel och &verskottet blev 58,7 mnkr. Kom-
munens antagande om befolkningsckning paverkar prognoser-
na for intiakterna. Till stéd for planeringen finns kommunens
befolkningsprognos samt kontinuerlig uppf6ljning av in- och
utflyttning av befolkningen som himtas fran folkbokforing-
en samt jamforelse med SKR:s skatteprognos for riket. 2020
budgeterades skatteintdkterna utifran 34 200 invénare den 1

Skatteintidkterna, tillsammans med de generella statsbidragen,
okade totalt med 92,6 mnkr under 2020 eller 4,7 procent i
férhallande till 2019.

Kommunen har en ny intiktskélla sedan 2008 via den kom-
munala fastighetsavgiften. 2018 gav nettotillskottet kommu-
nen en intdkt med 22,8 mnkr. Bakgrunden ir fsljande: Ar
2008 fick kommunen 40,3 mnkr i fastighetsavgift. Samtidigt
sankte staten statsbidragen med motsvarande virdet av fast-
ighetsavgiften i samband med inférandet. Kommunerna féar
alltsa ta del av den érliga mellanskillnaden. Dirfor redovisas
kommunens érliga nettotillskott i kommunal fastighetsavgift
i diagram nedan.

november 2019. Resultateffekt om féljande intraffar: Mnkr
Utfallet blev 1 november 2019 33 789 invanare, vilket blev 11 Tkr forandring av kommunalskatten 69.0
personer fler 4n antagandet i budget 2020. Varje invanare ger 1 procents oneférandring 16,0
i genomsnitt 58 700 kr i intdkt. Slutavrikningen av skattein- 1 procents prisférandring 75
tiakterna for 2019 blev 8,2 mnkr simre dn planerat i budget 1 procents avgifts-/taxeférandring 10
2020. Avrikningen foér 2019 regleras likvidmaéssigt i januari ar 10 miljoner férandrad upplaning 02
2021. Skatteutfallsprognosen for 2020 blev 20,2 mnkr sdmre 10 heltidstjanster 50
an planerat. 100 kommuninvanare 6,0
1 procents férandring av generellt statsbidrag 59
Intékter (mnkr)

Procentuell Procentuell Avvikelse i
Bokslut Bokslut 6kning Bokslut okning Budget mnkr
Ar 2018 2019 2018/2019 2020 2019/2020 2020 2020
Skatteintakter 13821 1425 3] 14223 -0,2 1449,0 -26,7
Generella statsbidrag 5037 5423 7.7 6377 17,6 579,0 58,7

- Varav nettotillskott kommunal
fastighetsavgift 21,8 22,8 4,6 253 1,0 23] 22
Skatteintakter och generella 18858 19674 43 2060,0 47 2028,0 32,0

statsbidrag totalt

Sokta bidrag

Nimnderna s6ker en rad bidrag som ocksa anvinds for att
finansiera den service och de tjanster som kommunen pro-
ducerar till invadnarna. Externa sokta bidrag ar redovisade
med ca 151 mnkr 2020 exklusive momsersittning, aterbetalda
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bidrag och ersittning for personlig assistans. Motsvarande
belopp for 2019 var 163 mnkr. Ersdttningarna minskar fort-
farande fran Migrationsverket.
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Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intdkterna visar hur stor del av
skatte- och statsbidragsintikterna som finansierar den I6pande
verksambheten i driften. I kommunerna rekommenderas gene-
rellt en niva av ett 6verskottsmal pa 2,0 procent, innebarande
att 98 procent av skatteintdkterna finansierar den I6pande
verksamheten.

De 2,0 procenten av skatteintidkterna anvénds till att tdcka upp
overgripande kostnader fér verksamheten, till exempel 4ldre
intjanade pensionskostnader, rintekostnader, till investeringar
eller oférutsedda kostnader som inte har kunnat forutses i den
antagna budgeten.

I Eslovs kommun har 6verskottsmalet kunnat begrinsas till
minst en procent eftersom avsittning har skett sedan ar 2000
for att dimpa den kommande kraftiga 6kningen i pensionsut-
betalningarna, den sa kallade puckeln.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och statsbidrag samt antagen budget med flerarsplan
for aren 2020-2024.

Bokslut 2018 och 2019
® Bokslut 2020
@ Budget 2021 samt flerarsplan 2022-2024
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Nettokostnadens andel av skatteintikter och generella statsbi-
dragsintékter blev cirka 97,5 procent for 2020, 2019 var den
99,2 procent. Kostnaderna fér verksamheten har alltsd mins-
kat relativt intikterna.

Nettokostnaderna dkade mellan 2019 och 2020 med 2,9 pro-
cent. Nettokostnadsékningen har en ligre 6kning 4n skatte-
intdkterna och de generella statsbidragsintidkterna. Effekter
kopplade till pandemin paverkar resultatet.

De externa intikterna 6kade mellan 2019 och 2020 med 0,6
procent, vilket framforallt utgérs av 6kade bidrag. Kostnads-
sidan har okat med 2,2 procent, vilket utgérs av olika kost-
nadsslag.

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag (mnkr)

Procent/ Procent/
2018 2019 6kning 2020 o6kning
Skatteintakter
inklusive generella 1885,8 19674 43  2060,0 47
statsbidrag
Justerad nettokostnad (mnkr)
Procent/ Procent/
2018 2019 6kning 2020 o6kning
verksamhetens
nettokostnad -1874,5 -19523 42 -20092 29
jamforelse- R .
stérande post 108 107 20
Justerad
nettokostnad -1863,7 -1963,0 4,7 -2 01,2 2,5

Skatteintakter och generella statsbidrag och kostnad per invanare

Den arliga 6kningen av intdkterna till kommunen ska an-
vindas for att ticka upp lopande verksamhet och overskott.
Intikterna ska ricka till service och tjinster till fler invanare,
varfor det dr viktigt att folja upp hur intidkterna férdndrats
per invanare.

Nettokostnadsutvecklingen per invanare blev for aret som
gick 59 463 kr. Jamfor med ar 2019 6kade nettokostnader per
invanare med 1 191 kr, vilket 4r en 6kning med 2,0 procent.
Nettokostnaden ger en 6vergripande analys av ekonomin,
men maste analyseras med andra faktorer som befolkningens
struktur som alderssammansittning, den geografiska struktu-
ren, sociala strukturen etc. samt brytas ner och analyseras per
verksamhetsomrade.

Kommunens skatteintikter samt generella statsbidrag per in-
vdnare blev for aret som gick cirka 60 967 kr. Jamfort med ar
2019 6kade intdkterna per invanare med 2 244 kr, vilket 4r en
6kning med 3,8 procent.

Nettokostnader per invanare samt
skatteintakter och generella statsbidrag per invanare

Kronor per invanare

Procent/ Procent/
2018 2019 6kning 2020 o6kning

Nettokostnader
per invanare 56 601 58 272 30 59 463 2,0
Intakterperin- 55945 58723 31 60967 38

vanare
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Finansiellt netto

Finansnettot uppgick till ett positivt 6verskott med ca 23,9
mnkr. Avvikelse mot budget 4r 8,9 mnkr.

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intidkter och
finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto ar viktigt, ef-
tersom det tillfér medel till den l6pande verksamheten samt
bidrar till kommunens éverskott.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats av egna medel. De faktorer som paverkar
soliditeten dr arets resultat samt forindringen av tillgangar
och skulder. Ju hogre soliditet kommunen har desto ligre
skuldsittning. Vid utgédngen av 2020 var kommunens soliditet
61 procent, vilket dr ligre dn motsvarande period 2019. Om
hinsyn tas till ansvarsférbindelse fér pensioner ar siffran 39
procent. Motsvarande siffra for 2019 var 41 procent.

Skuldsittningsgraden belyser hur stor del av tillgangarna som
finansierats med frimmande kapital. Denna berdknas som
kvoten mellan skulder och eget kapital, och uttryckt i procent
var skuldsittningen 64,1 procent vid 2020 ars utgang. Mot-
svarande siffra 2019 var 50,1 procent. I dessa siffror ingar den
vidareutlaning som sker varje ar till VA SYD.

Soliditet och skuldsattning
Ar/Mnkr
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa enligt redovisningen
Soliditet 1 enligt redovisning

Effekter vid full skuldféring pensionsforpliktelser *)
Ansvarsférbindelse pensioner

Justerat eget kapital

Soliditet 2 inkl. pensionsforpliktelser

Redovisat resultat i resultatrakningen

Forandring i ansvarsforbindelser pensioner

Justerat resultat

Finansnetto (mnkr)

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2018 2019 2020 2020 2020
Summa 26,4 29,7 15,0 239 8,9

Eslovs kommun har under 2020 6kat laneskulden med 162
mnkr. Totalt uppgar laneskulden till 540,5 mnkr. Av dessa &r
354 mnkr vidareutldnade till VA SYD. Laneskulden till den
kommunala verksamheten kommer att 6ka i takt med behovet
av okade investeringar.

Skuldsattning

Utestdende Kapital- Snittranta

Langivare skuld, mnkr bindning ar %

Bokslut 2019  Kommuninvest 3723 2,48 0,72
Bokslut 2020 Kommuninvest 540,5 2,38 0,43
2016 2017 2018 2019 2020
1355,0 14263 1464, 1529,6 1604,3
16,8 15,6 247 29,0 474
134,8 2139 248,9 3776 5319
369,5 3329 376,0 360,7 448,8
1876,1 1988,7 2137 2296,9 26324

72 % 72 % 69 % 67 % 61 %
636,9 620,8 5957 5827 569,7
7181 805,5 8684 946,9 1034,6

38 % 41 % 41 % 41 % 39 %
47,6 713 377 44,8 74,7

22,9 16,1 25]1 13,0 13.0

70,5 874 62,8 57,8 90,7

*) Om kommunen, mot gallande lag, redovisat ansvarsforbindelsen som skuld hade kommunens resultat och eget kapital forandrats.
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Likviditet

Det kapital kommunen har att tillga pa kort sikt 4r behallningen
i kassa/bank och likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga
betalningsformaga. Den kan visas som omsittningstillgangar i
relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet, och anges i pro-
cent. Ju ldgre tal ju storre risk for att likviditetsbrist ska uppsta.
Behallningen uppgick vid arsskiftet till 95,7 mnkr.

Kassalikviditet

Ar 2018 2019 2020
Inklusive semesterléneskuld 57,8 % 659 % 77,7 %
Exklusive semesterléneskuld 737 % 834 % 96,7 %

Kommunens kortfristiga skulder for 2020 uppgéar till 448,8
mnkr. Hir finns semesterléneskulden som uppgar till 87,8
mnkr. Denna bedéms dock att inte omsittas det narmsta aret.
Kommunens likviditet bedéms som god i nuléget.

Kreditlimiten uppgar till 150 mnkr f6r koncernen.

Kommunalskatt

Ar 2020 var kommunalskatten 20,54 kr i Eslovs kommun.
Genomsnittet for kommunerna i Skine var 20,65 kr och riks-
snittet lag pa 20,72 kr.

Borgen

Borgensataganden uppgar till totalt till 1 318,2 mnkr vid ars-
skiftet 2020. Okningen av borgen ir Eslovs Bostads AB och
Sydvatten som upplanat ytterligare medel. Se tabell nedan och
se vidare under kommunkoncern.

Borgensataganden
Ar/Mnkr 2018 2019 2020
Kommunala bolag 993,0 1035,0 1235,0
Eslévs Bostads AB inkl. dotterbolag 8550 905,0 1105,0
Eslévs Industrifastigheter AB 0,0 0,0
Kopparhasten Fastigheter AB 0,0 0,0
Fastighets AB Gaddan 130,0 130,0 130,0
Mellanskanes Renhallnings AB 8,0 0,0
Sydvatten AB 70,8 73,6 77,2
Egna hem 01 0,1 0,1
Féreningar och organisationer 6,1 6,0 59
Eslévs Ridhus AB 4,5 44 43
Hasthagens Ryttarférening 1,6 1,6 1,6
Summa: 1070,0 114,7 1318,2

Medel avsatta fér framtida pension

Kommunen hanterar de framtida pensionsutbetalningarna
pa tva sitt. Fram till 1998 skuldforde kommunen intjinade
tjanstepensioner. En ansvarsférbindelse gentemot de anstéllda
finns uppbyggd. Kostnaderna for intjinade pensioner inom
ansvarsforbindelsen tas 16pande och belastar dirmed den arli-
ga driften. Eftersom béde nyintjinade och de tidigare intjina-
de pensionerna inom ansvarsforbindelsen belastar driften, far
dagens skattebetalare svara fér bade intjinade pensioner inom
ansvarsforbindelsen och dem som intjdnas for den nuvarande
verksamheten. For att minska denna dubbla belastning pa

FORVALTNINGSBERATTELSE

ekonomin, har kommunen i samband med goda 6verskott satt
av medel och placerat pa kapitalmarknaden, for att vid senare
tillfille anvindas och svara fér del av de framtida pensionsut-
betalningarna inom ansvarsforbindelsen.

En matchningsanalys for de uttagen fran avsittningen 4r fram-
tagen. Denna s“triicker sig fram till 2029. Forvaltare av pen-
sionsmedel ir Ohman, Danske Bank och Swedbank.

Aret som gatt har varit turbulent med ett kraftigt fall av bors-
virdet pa grund av pandemiutbrottet. Borsen har dock hamtat
sig och aret avslutas med en uppgang av virdet.

Total behallning var den 31 december ca 103 mnkr, varav 86,6
mnkr utgjorde marknadsvirde pa kapitalplaceringar och res-
terande del, 16,4 mnkr, utgjordes av oplacerade medel. Under
aret har ytterligare 7 mnkr placerats i rintebdrande papper.
Férdelningen pa tillgdngsslag 6verensstimmer med policy.

Uttag till 16pande pensionskostnader har under &ret inte skett.
Riskexponeringen har under &ret varit ligre &n normalriktlin-
jerna. Den sista december var férdelningen mellan aktier och
ranteplaceringar 52,9 procent respektive 47,1 procent.

Pensionsforpliktelse

Kommunen har ett ansvarsatagande avseende pensioner som
uppgar till ca 569,7 mnkr inklusive 16neskatt. Detta dr en
minskning av skuld med ca 13,0 mnkr jimfort med aret innan.
Skulden kommer att minska, eftersom ingen ny skuld tillkom-
mer utan pensioner finansieras Idpande.

Pensionséitagandet redovisas enligt den sa kallade blandmo-
dellen. Blandmodellen innebér att pensionskostnaderna fran
och med 1998 kostnadsfors vid intjanandet. Den “gamla” skul-
den, intjinad fore 1998, benimns ansvarsforbindelse och for-
andringar i denna péverkar inte kommunens resultat. Staten
utreder framtida redovisning.
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Avsattningar/ansvarsférbindelse

Fran och med bokslut 2015 ska skuld redovisas for fértroende-
valdas pensioner enligt OPF-KL.

Pensionsskulden fér fértroendevalda var 2020 ca 2,4 mnkr
inklusive l6neskatt. Motsvarande belopp var 2019 ca 1,7 mnkr.

Ovrig del av avsittningen bestar i huvudsak av garantipensio-
ner och sirskilda alderspensioner med ca 25 mnkr inklusive
l6neskatt. Aret innan uppgick dessa till 23,4 mnkr.

Prognosen for ansvarsférbindelsens arliga forandring inklu-
sive l6neskatt 2020-2023 framgar av nedanstidende tabell.
Skulden minskar i takt med att pensionsrittigheterna intji-
nade fram till 1998 fasas ut med tiden till att 2023 uppga till
ca 507 mnkr.

Pensionsutbetalningarna fran ansvarsférbindelsen 2020 blev
ca 35,8 mnkr. 2019 var beloppet 37 mnkr.

Fran overskottsfonden skedde inget uttag.

Enligt SKR:s rekryteringsrapport 4r arbetslésheten under
pagaende pandemi hog. P4 lite lingre sikt kvarstar dock pro-
blemet med arbetskraftsbrist, sdrskilt d& jobben i vilfirden
kriver ritt kompetens i kombination med utbildningskrav.
Pandemins effekter har ocksa accelererat behovet av omstill-
ning till vilfirden.

Statens atgérder for att lindra konsekvenserna av pandemin
har till viss del lett till kostnadsminskningar for Eslévs kom-
mun. For perioden 1 april-31 juli har kommunen ersatts for
samtliga sjuklonekostnader och for perioden 1 augusti-31 de-
cember for sjuklonekostnader som &r hogre dn vad som kan
anses normalt.

Lonesversynen 2020 dr vid arets slut dnnu inte fullstindigt
genomford. De centrala avtalsrorelserna for Kommunal,
Vision, Akademikerférbundet SSR och Ledarna skots upp
under varen pa grund av pandemin och nya avtal var pa plats
forst i november. De lokala férhandlingarna f6r Kommunal
har dirfor inte kunnat slutforas dn. Bedomningen 4r dock att
l6nesversynen i sin helhet ryms inom budgeterat utrymme.

Utvecklingen med att allt fler av medarbetarna i kommunen
tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp och ddrmed kvalificerar sig

Sjukfranvaro*
Ar 2015
Total sjukfranvarotid, procent 8
Tillgadnglig ordinarie arbetstid (timmar)*) 5 045 942
Tiden med langtidssjukfranvaro, procent 54,6
Sjukfranvarotid for kvinnor, procent 8,8
Sjukfranvarotid for man, procent 49
Sjukfranvaro i aldersgruppen 20-29 ar, procent 8
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar, procent 82
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre, procent 7.9

*) Siffror i tabellen ar justerade jamfort med tidigare ar.
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Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Ar/Mnkr 2018 2019 2020
Aterlanade medel
Avsattning for pensioner =247 -29,0 -29.4
Ansvarsférbindelser -5957 -582,7 -569,7
Pensionsmedel, marknadsvarde 66,4 77,6 86,6
(exkl. ej placerade medel)
Summa aterlanade medel -554,0 -534,1 -512,5
Pensionsmedel
Marknadsvarde 66,4 77,6 86,6
Avgar bokfort varde -45,7 -46,1 -56,4
Overvarde’) 20,7 315 30,2
Avgar dvervarde foregaende ar -28,6 -20,7 -31,5
Férandring dvervarde -7.9 10,8 -13
Reavinster, reaforluster, utdelning 0,0 0,0 0,0
Summa avkastning -7.9 10,8 -1,3

* Overvarde ar skillnaden mellan marknadsvarde och bokfért varde

for hogre avsittningar till tjdnstepension har bromsat in. Vid
2020 ars slut var det 279 medarbetare som hade en hégre
16n 4n 7,5 IBB, vilket dr en of6érindrad siffra jamfort med
2019. Over en femarsperiod har dock antalet medarbetare
som tjanar 6ver 7,5 IBB 6kat med 40 procent, fran 200 till
279 medarbetare. Detta medfér en hdgre kostnadsékning for
pensionsavsittningar 4n kostnadsékningen for 16ner.

Arbetsmilj6 och hilsa i arbetslivet har priglats starkt av coro-
napandemin under aret. Att anpassa arbetslivet for dessa nya
férhallanden med sa manga okinda faktorer har varit en glo-
bal utmaning.

Kommunens hdlsotal for 2020 var 91,1 procent. Coronapandemins
effekter pd sjukfranvaron resulterade i att hilsotalet sjonk med 1,5 pro-
centenheter i jamforelse med 2019. Uppgdngen ses i samtliga dlderska-
tegorier. Virt att notera dr att arbetet med ldngtidssjukskrivningar gér
[framdt, andelen sjukfranvaro som avser period lingre dn 60 dagar har
minskat med 6,6 procentenheter. Den okade sjukfranvaron hor samman
med koritidsfranvaron och dr en effekt av de restriktioner kring milda
symptom som géllt sedan mars 2019.

2016 2017 2018 2019 2020

8,1 7.6 74 73 8,9
5257131 5267 281 5325183 5241432 5237134
55]1 51 48,8 49,7 43,1

88 83 8 8 9,7

5 4,6 5 4,9 6.2

6,3 59 6,7 6 7.9

83 77 71 7.5 8,9

8,5 7.9 7.9 7.8 94



Syftet med kommunens reglemente for intern kontroll 4r att
starta processer som pé ett strukturerat sétt leder till forbatt-
ringar i kommunens interna kontrollsystem. Enligt kommu-
nens regler for intern kontroll faststiller nimnder och styrel-
ser arligen planer f6r uppfoljning av intern kontroll. Plan for
innevarande &r samt rapport om utférda kontroller féregaende
ar rapporteras arligen till kommunstyrelsen och revisionen.
Kommounstyrelsen har ett évergripande och samordnande an-
svar for intern kontroll.

For att folja upp att inriktningen pa kontrollerna inte blir for
sniyv, delas kontrollerna fran och med 2008 in under rubriker
féor malomraden f6r intern kontroll:

1. Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

3. Efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer

4. Kommunledningskontoret har dven en fjirde malkategori,
medborgarfokus

Pa s4 siitt ges en bild av om ndmnderna behéver inrikta risk-
inventeringen mot nagot av de andra malomrédena for intern
kontroll, i syfte att fa en bred och balanserad internkontroll-
struktur.

Nedan foljer en sammanfattning av ndimndernas interna kon-

troll under 2020:

Kommunledningskontoret har paborjat granskning av
avtalstrohet av tvd kommungévergripande avtal, inkép av blom-
mor och kontorsmaterial. Avslutas under varen.

Planerade stickprovskontroller av forlorad arbetsinkomst for
politiker kommer att genomf6ras forst i borjan av 2021. Skilet
ar att under aret har forutsittningarna fér rapportering via
Troman till e-Companion undersékts. Det dr idag inte dr moj-
ligt att integrera dessa tva system.

Granskningen av uttag av fordldraledighet ar ej avslutad.
Genomgang av ledighetsformer kopplat till pension har ge-
nomforts. Att digitalisera ansékan/beviljande av ledighet dr
mojligt. Arbetet fortloper under véren 2021. Ledighetsformer
kopplat till pension &4r korrekt.

Granskning har vidare genomforts av implementering av
nytt samverkansavtal for Eslovs kommun i syfte att frimja
arbetsmiljoarbetet. Malet med avtalet dr att d4stadkomma en
verksamhetsnidra samverkan, som ger medarbetare och lokala
parter delaktighet och inflytande och ddrmed forutséittningar
att astadkomma en vil fungerande verksamhet och en god ar-
betsmilj6. Fem utbildningstillfillen har genomforts for chefer
och fackliga ombud i det nya avtalet. Utvirdering av utbild-
ningstillfillena visar pa goda resultat. Fackliga samarbetspart-
ners ir nojda med genomforda utbildningstillfillen.

Kvalitetsgranskning/6versyn av LAS-processen i samband med
overgang till digitalt system har pabérjats under 2020. Pro-
cesskartldggning och kontakter med systemleverant6r pagar.

Kultur- och fritidsnimnden har genomfort den arliga
granskningen av foreningsbidrag. Deltagartillfillen, medlems-
register och nirvarokort stimde 6verens pa samtliga sju kon-
trollerade féreningar.

Vidare har kompetensforsorjning granskats. Varje anstillds
resultat- och utvecklingsplan ska visa pa behovet av kompe-
tensutveckling. Forvaltningen har tagit fram ett dokument
som ska fyllas i och ddrmed svara pa om behovet blir uppfyllt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid kontroll av rutiner i samband med inkép framgér ett min-
dre antal hindelser dir exempelvis kontering och represen-
tation blivit fel, ej tillimpligt avtal foljts eller att kommentar,
syfte eller deltagarforteckning saknas. Berérd personal &r vid-
talad och informerad om géllande regler och rutiner.

Brister har upptéckts avseende rapportering av sjukfranvaro,
semester och felaktigt sparade semesterdagar och brister vid
forildraledighet. En modell tas fram for att i mojligaste man
sakerstilla att all rapportering blir ritt.

Slutligen har kontroll skett att direktupphandling sker.
Kontrollen visar enbart pa ett fatal inkép som inte sker enligt

gillande krav.
Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden har granskat

den genomsnittliga handlidggningstiden avseende férhandsbe-
sked och bostadsanpassningsbidrag, BAB. Aterkopplingen har
inte skett sa som tdnkt enligt planen. Nagot informationstillfil-
le har stillts in och i den senaste informationen som gavs i sep-
tember omnidmndes endast BAB. Kart- och bygglovsavdelning-
en ska regelbundet f6lja upp och utvirdera tillsynsarbetet sa
att det sker kostnadseffektivt och réttssékert. Avrapportering
har inte skett till nimnden. Under varen togs det fram ett antal
nya mallar som ska folja den process som har lagts upp. Dessa
behover férankras bittre hos dem som arbetar med tillsyn.

Granskning 4r utférd av antal éverklagade upphandlingar,
utfall i rétten, lirdomar och férandringar. Inga 6verklagade
upphandlingar finns fram till september 2020. Uppf6ljning har
skett av planerade upphandlingar. Upphandling tar lingre tid
med anledning av upphandling av upphandlingskonsult innan
upphandling av projektets anliggning kan géras. Men de flesta
projekten ligger trots detta i fas och héller uppsatta tider.

Granskning av bostadsanpassning sker lépande av att nimn-
den hanterar drenden om bostadsanpassning i enlighet med
lagstiftarens intentioner. Sista genomgangen skedde den 25
november. Registrering av handling ska ske samma dag hand-
lingen kommer in. Brister har upptickts.

Utskad information till alla anstillda vad giller mutor, jiv och
riktlinjer. I borjan av &ret genomférdes ”case-diskussioner” i
samband med infokaffet. P4 grund av den pagaende pande-
min har infokaffet efter varje nimndssammantride enbart
kunnat genomféras via Skype och nagra ”case-diskussioner”
har dérfor inte kunnat genomforas.

Planerat framtagande av kompetensutvecklingsplan ir ej ge-
nomfort.

Oversyn av lonekriterier sker efter arets lonesamtal genom
utvirdering och vid behov revidering av dessa. Lonerevisionen
ir ej avslutad. Oberoende av om denna kommer att avslutas
eller ej under 2020 kommer en 6versyn av kriterierna att goras
infér lénerevisionen 2021.

Inom vard- och omsorgsnimndens ansvar har gransk-
ning skett av foljsamhet gentemot budget. Atgﬁrder gillan-
de personalrelaterade kostnader har varit svart pa grund
av pagdende pandemi, politiska beslut och efterslipningar
i ersittningar fran Socialstyrelsen. Kontroll av regelbunden
budgetuppfsljning genomfors. Denna ska halla en tillrick-
ligt god kvalitet for att ge en rittvisande bild av resultat och
underlag till prognos. Enligt de interna rutinerna erbjuder
ekonomienheten upp till nio budgetuppfoljningar per ar och
enhetschef. Vid ekonomiskt underskott har ekonomienheten
obligatoriska budgetm&ten med respektive chef. Rutin Atgiirder
Jfor att hdlla tilldelad budget finns. Syftet med framtagen rutin
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dr att skapa ett tydligare forhallningssitt till foljsamheten till
budget. Ekonomisk manadsrapport presenteras till vird- och
omsorgsnimnden. Budgetuppfoljningen ligger @ven till grund
for berdkning av prognos som gors tva génger om aret. Var-
prognos och delarsprognos stams av mot ekonomiskt resultat
i bokslut. Kontroll enligt riktlinjer fér hantering av privata
medel har ej kunnat utféras pa grund av pandemin.

Servicenimnden har under aret sikerstillt att organi-
sationsscheman f6r verksamheterna 4r upprittade, daglig
postéppning och diarieforing, arkivering enligt dokument-
hanteringsplan samt kompetensforsérjning utifran Eslévs
kommuns rekryteringshandbok. Genomgang har skett av
fakturahantering, attesteringsregler, bestéllningsregler och
rutiner fér ekonomisk uppféljning inklusive rutiner for hante-
ring av handkassor.

Niamnden har dven sdkerstéllt att systematiskt arbetsmiljéar-
bete genomférs genom APT, samverkan, skyddsronder och
medarbetarenkit. Risk- och sarbarhetsanalys med handlings-
plan for IT-miljén/drift 4r genomford, liksom rutiner for skal-
skydd och kameratvervakning. Inga brister har framkommit.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har gran-
skat dimensionering och nyttjande av kommunens gym-
nasieskola, uppféljning av statsbidrag inom kommunens
vuxenutbildning, kvalitet hos enskilda utforare inom vuxen-
utbildningen samt foljt upp det kommunala aktivitetsansvaret.
Nimnden har godkint granskningarna.

Barn- och familjenimndens granskningar har varit inriktade
pa efterlevnad av nérvarotrappan och skolplikt, ekonomisk
uppf6ljning av enheterna pa férskolan och grundskolan, be-
sokssdkerhet i forskola och grundskola, dar nimnden gav i
uppdrag &t forvaltningen att snarast tillse att alla enheters
regelbundna riskbedémningar i samband med skyddsronden
ocksa omfattar besokssikerhet, att alla enheter har rutiner fér
besok och hur personalen agerar nér de ser okdnda personer
som uppehaller sig pa enhetens omréide eller i dess lokaler.
Vidare ska sikerstillas att rektor tillser att all personal har
god kidnnedom om rutiner fér besék och hur medarbetar-
na agerar nir de ser okédnda personer som uppehaller sig p&
enhetens omrade eller i dess lokaler. Rektor ska ocksa tillse att
rutinerna sikerstiller barn och elevers trygghet nir obehériga
uppehéller sig pa skolomradet.

6verf6rmynda,rnéimnden har kontrollerat nya still-
foretradare i polisen belastningsregister och i kronofogdens
register, i kommunens sociala register samt genom person-
liga intervjuer och referenstagning. Arets uppf6ljning kon-
centreras i huvudsak pa kontrollerna vid socialtjansten. En
rutin som passar béde vard- och omsorgsndmnden och 6ver-
formyndarndmnden 4r under framtagande. Uppféljning av
att ny djupgranskningsrutin fungerar och féljs och av att ny
granskningsprocess fungerar och f6ljs. Granskningsprotokoll
ir framtagna. Dessa anvinds i det dagliga arbetet. Kontroll
av att arvodesbeslut motiveras i enlighet med foreskrifterna
i forvaltningslagen (2017:900) 328. I mallen f6r arvodesbeslut
dr inlagt ett stycke med Motivering enligt forvaltningslagen, vilket
gOr att motiveringen aldrig kan missas.
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Aven under det mirkliga aret 2020 hinde en hel del inom
miljoomréadet i Eslévs kommunorganisation. En viktig lirdom
fran 2020 &4r att det gar ypperligt att kommunicera utan att
resa. De digitala verktygen har verkligen kommit pa plats,
savdl moéten som seminarier och konferenser har genomforts
digitalt och med det har stora milj6vinster gjorts.

Hir foljer en kort sammanstéllning av nagot av det som gjorts
inom miljomalssystemet under 2020.

Ekokommunen Eslév

Projektet Cirkuldra Skane fortsatte ungier aret. Dir deltar
kommunen i fyra olika arbetsgrupper: Overgripande princi-
per, Delning, IT och transporter.

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan for MERAB-kom-
munerna startade.

Inom maltidsverksamheten fortsatte hallbarhetsarbetet, 55
procent av inkdpta livsmedel var ekologiska och 69 procent var
svenskproducerat. Totalt genererade de inkdpta livsmedlen 1,6

kg COZ—ekvivalenter per kilo livsmedel.

Miljopriset gick till bostadsrittsféreningen Eslovslantmannen
som installerat solceller vilka gjort féreningen sjilvforsorjande
pael.

Energi och klimat

Arbetet med malet om att bli fossilbrinslefri fortsitter. Ytter-
ligare fordon och arbetsmaskiner som drivs fossilbranslefritt
har inforskaffats. Numera klipps tva av kommunens grispla-
ner med soldrivna robotgrasklippare.

Kommunens stadsbussar byttes ut till elbussar och elva buss-
hallplatser forbittrades och tillgdnglighetsanpassades. Under
aret inférdes gratis resor med kommunal kollektivtrafik for

Budgetfoljsamhet &r viktig, det vill sdga att kommunens nimn-
der bedriver sin verksamhet inom tilldelade ramar och att
verksamheten bedrivs effektivt, samtidigt som den tillgodoser
medborgarnas behov och forvintningar och dessutom bedri-
vas pa ett kostnadseffektivt sitt.

Nettokostnaderna fér nimnderna har ckat med 1,0 procent
i forhé&llande till 2019. I forhallande till delarsrapport 2019
har nimndernas nettokostnader foérbittrats med 2,8 procent.
Nidmnderna redovisar totalt ett éverskott med 30,2 mnkr.

Tre ndmnder redovisar underskott; servicenimnden, kultur-
och fritidsndmnden och vard- och omsorgsndmnden. Ovriga
namnder redovisar éverskott.

Alla nimnderna redovisare ett bittre resultat dn delarsrap-
porten utom servicenimnden. Det stdrsta verskottet har
barn- och familjenimnden med 22,1 mnkr och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden med 16,1 mnkr.

Kommunstyrelsen har ett 6verskott med 2,5 mnkr. Overskottet
ar fordelat pa olika verksamheter, bland annat politisk verk-
samhet, infrastruktur etc.

Barn- och familjendmnden redovisar ett 6verskott med 22,1
mnkr. Overskott finns bade pé kostnads- och intéktssidan. P4
intiktssidan dr forklaringen till 6verskottet framst statsbidrag
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kommuninvanare 6ver 70 ar. Cykelvdg har anlagts mellan
Ystadsvigen och Ica Kvantum.

Giftfritt

Kommunstyrelsen beslutade i maj att inte anta det forslag pa
kemikalieplan som arbetats fram.

God vattenstatus

Vandringshinder f6r fisk och andra vattenlevande organismer
togs bort i Braan vid Hogserod och tva stora bevattningsdam-
mar anlades under aret. Dammarna skapar livsférutséttningar
for manga olika arter. Vattnet i dammarna &r niringsrikt avat-
ten som nu kommer till nytta. Bevattningen gor att grodorna
vixer bra och ddarmed ocksé bittre kan tillgodogéra sig nédring-
en i marken, som annars riskerar att licka ut i vattendragen.

Planera hallbart

Det nya naturmiljoprogrammet antogs under aret. Ett pro-
jekt som ska gynna och utveckla bestanden av kommunens
ansvarsarter humlesuga, kirrniva och dngsskira startades.
Inventeringar genomf6rdes och allminheten bjdds in till in-
formation och mé&jlighet att hjilpa till med utplantering av
plantor.

Kommunens dagvatten- och 6versvimningsplan antogs. Den
ska bland annat styra mot bittre klimatanpassning i samband
med planering och exploatering.

I Ortofta anlades bryggor och vandringsled, sa nu kan allmén-
heten vandra vid, och fiska i, Kivlingean. I Allm4nningen kom
en ny tillganglighetsanpassad grillplats pa plats och upprust-
ningen av den del av Skaneleden som gér genom kommunen
uppmirksammades genom att Eslov fick utmirkelsen Arets
Skdneledskommun.

och sjukloneersittningar fran staten. P4 kostnadssidan ir for-
klaringen pandemirelaterad. Inom socialtjansten har kostna-
derna minskat, d4 ett annat arbetssdtt har implementerats
med mer 6ppenvérdsinsatser.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar ett 6ver-
skott med 16,1 mnkr. Overskott finns bade pa kostnads- och
intdktssidan. Intiktssidan beror frimst pa hogre statsbidrag
och interkommunala intékter. Egen gymnasieskola har kunnat
halla nere personalresurser och vilfyllda klasser. Vuxenutbild-
ningen har dven gatt med 6verskott pa grund av mer statsbi-
drag. Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett underskott da man
satsat mer pd arbetsmarknadssekreterare.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett underskott med 0,6
mnkr. Intdktsbortfall finns for Karlsrobadet och Medborgar-
huset med 0,3 mnkr. Kulturverksamheten har paverkats av
pandemin och haft delvist stingt.

Miljo- och samhaillsbyggnadsnidmnden redovisar ett 6verskott
med 5,4 mnkr. Stdrsta 6verskottet redovisar avdelningen gata,
trafik, park med 3 mnkr. Vintervighallningen redovisar ett
overskott med 1,5 mnkr, bostadsanpassningsbidrag redovisar
ett overskott med 1,0 mnkr, vilket férklaras av firre antal dren-
den, dock kostsamma siddana.
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Revisionen redovisar ett éverskott med 0,1 mnkr.

Servicenimnden redovisar ett underskott med 12,2 mnkr.
Storsta posten beror pa att ett effektiviseringskrav lades pa
servicendimnden 2020 med 10 mnkr pa fastighetsavdelningen.
Pandemiunderskott har beriknas till -2,2 mnkr inom mal-
tidsverksamheten.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett underskott med 3,7
mnkr. Namnden har erhallit 16,3 mnkr som ersittning for
pandemin fran Socialstyrelsen.

Driftredovisning netto (mnkr)

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsen - Finansforvaltningen -70,6
~ Namnder: 827
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret ’
Barn- och familjenamnden -798,3
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 21,1
Kultur- och fritidsnamnden -99,7
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -70,9
Revisionen -13
Servicenamnden 0,7
Vard- och omsorgsnamnden -628,4
Overférmyndarnamnden -7.1
Delsumma namnder: -1898,8
Verksamhetens nettokostnad -1969,4
Intern ranta 171
Verksamhetens nettokostnad -1952,3

Bokslut 2018 och 2019
® Bokslut 2020
@ Budget 2021 samt flerarsplan 2022-2024

Procent
120,0

91,6
]

64,0
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Investeringarna finansieras med egna medel (arets resultat
och avskrivningar) och med lan. Ar 2020 har kommunen tagit
upp ett 1an med 100 mnkr for att kunna finansiera aret. Malet
dr i snitt 40 procent under &ren 2020-2024. 2020 var sjalvfi-
nansieringsgraden 91,6 procent. Kommunen kommer under
kommande éar ha svart att finansiera investeringarna utan att
ta upp nya lan, da sjélvfinansieringsgraden gér under 40 pro-
cent under aren 2021-2024.

Diagrammet nedan visar sjélvfinansieringsgraden, vilket &r
arets resultat plus avskrivningar delat med investeringar i ma-
teriella anlidggningstillgangar i procent samt antagen budget
2021-2024.
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Bokslut 2019 Delarsrapport 2020

Det stoérsta underskottet redovisas inom ekonomiskt bistand
med 12,1 mnkr. Inom denna verksamhet har kostnaderna
okat, samtidigt som intékterna har minskat fran Migrations-
verket. Manga verksamheter har varit stingda under pande-
min, vilket kan ge andra kostnader framover.

Overf('jrmyndarniimnden redovisar ett overskott med 0,5
mnkr. Overskottet kan till stor del forklaras med lagre kostna-
der f6r ensamkommande barn som ir ett fatal vid arets slut
2020. Utbildningar har &ven bedrivits inom egen regi.

Prognos
Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020
-83,8 -110,2 -98,9 -11,3
-82,2 =7/} 7/ -82,2 2,5
-8234 -796,5 -818,6 22
-2382 -224,5 -240,6 16,1
-102,0 -100,9 -100,3 -0,6
741 -67,7 <731 54
-13 -12 13 0]
-6,0 -8,2 4,0 -122
-637,6 -631,9 -628,2 =37
-7,8 7.1 -7,6 0,5
-1972,6 -1917,7 -1947,9 30,2
-2 056,4 -2 0279 -2 046,8 18,9
18,8 18,7 18,8 -0,1
-2 037,6 -2009,2 -2028,0 18,8

Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse Overféring

Namnd/styrelse 2020 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen -

Kommunlednings- <123 -13 1,0 -1,0
kontoret

_ Barn-och 91 08 83 0,0
familjenamnden
Gymnasie- och vuxen-

. . N -34 -13 2] 0,0
utbildningsndmnden

_ Kultur-och -0, 0,0 o1 0,0
fritidsnamnden
Miljo- och samhalls-

. -101,8 -753 26,5 -10,9
byggnadsnamnden

Servicenamnden -463,0 -88,9 3741 -10,8

Vard- och gmsorgs— 35 00 35 00
namnden

Summanamnder/ o0, e76 4256 227

styrelse

Kommunens investeringsbudget fér &ret uppgick till 593,2
mnkr, varav utfallet blev 167,6 mnkr.

Investeringsbudgeten har nyttjats till cirka 28,3 procent, vilket
innebdr att planerade investeringar inte har genomforts enligt
budget. Pagaende projekt som planerats dr framférallt inom
servicenimnden.



Enligt ekonomiska styrprinciperna far pabérjade investeringar
foras over till nésta &r. Nimnderna kommer att féra 6ver totalt
22,7 mnkr tills nésta &r for ej slutférda investeringar. Service-
nimnden begir att f4 en ombudgetering med 1,0 mnkr for
utredning av idrottsplatser Marieholm, Stehag, Flyinge och
Léberod.

Kommunstyrelsen har en budget pa 12,3 mnkr och har anvént
1,3 mnkr. Nya medel finns avsatta i budget 2021 som till exem-
pel landsbygdsutvecklingsmedel, varav 1,0 mnkr fors 6ver till
nista ar. Projektmedel for e-handel och malstyrningssystemet
Hypergene har kostnadsforts 2020.

Barn- och familjendmnden har en budget pa 9,1 mnkr varav
0,8 mnkr har anvints. En stor del av investeringsanslaget &r
IKT med 5,2 mnkr. IT-utrustningen leasas sedan ett antal ar
tillbaka och belastar d& driftskostnaderna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en budget pa
3,4 mnkr och det har nyttjats 1,3 mnkr. Investeringar har
framst gjorts till den nya gymnasieskolan, men ocksa till upp-
rustning av I'T inom vuxenutbildningen.

Kultur- och fritidsndmnden har ett arligt anslag pa 0,1 mnkr
avsett for konst. Detta har inte nyttjats.

Vard- och omsorgsndmnden har ett anslag med 3,5 mnkr for
inventarier och ny teknik. Férvaltningen ser svarigheter i att
bira framtida avskrivningskostnader och investerar dirfor
inte enligt budget.

Miljs- och samhillsbyggnadsnimnden har genomf6rt investe-
ringar fér 75,3 mnkr av en budget pa 101,8 mnkr. Namnden for
over 10,9 mnkr till 2021. Det stérsta projektet som paborjats ar
Stora torg, dar medel forts 6ver till 2021.

Arsanslagen har nyttjats néstan fullt ut, 18,9 mnkr av 21,6
mnkr.

Servicenimnden har genomf6rt investeringar for 88,9 mnkr
av en budget pa 463,0 mnkr. Nimnden begir éverféring med
13,5 mnkr. Hasslebo forskola har slutforts och arsanslag har
redovisats med 30,5 mnkr av budget 41,4 mnkr.

Den storsta avvikelsen beloppsmissigt beror pa att Sallerups-
skolan och en del forskolor som ej har paborjats under 2020
har flyttats fram i tiden.
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Genomforda investeringar har de senaste fem aren (2016—
2020) uppgatt till ca 869 mnkr, ett snitt p4 ca 174 mnkr per &r.
I'budget 2021 samt plan till och med 2025 finns det budgeterat
ca 1 248 mnkr, vilket innebér att investeringstakten kommer
vara hog framéver om tidsplanerna haller.

Fardigstallda investeringar/slutredovisningar

Inom miljé- och samhillsbyggnadsnamnden har f5ljande pro-
jekt slutredovisats: gdng- och cykelvig Kvantum-Ystadsvigen,
géng- och cykelvig Solvigen, Trehdradsvigen etapp 3 och
Trehédradsvigen etapp 4 och 5 samt Ringsjﬁviigen—éstergatan
etapp 4. Flertal arsanslag har slutredovisats for 2020.

Servicenimnden har firdigstillt fsljande investeringar dir
ytterligare fakturor tillkommit: Sallius etapp 2 och Carl Eng-
strom-skolan. Ombyggnad av Bergaskolan samt etapp 2 A Nya
Ostra skolan och foérskolan Hasslebo har slutredovisats under
2020. Flertal arsanslag har slutredovisats under 2020.

Diagrammet nedan visar nettoinvesteringar och antagen bud-
get for aren 2021-2025.

® Bokslut 2018 och 2019
® Bokslut 2020
@ Budget 2021 samt flerarsplan 2022-2025

Mnkr
500,0
4000 3727

2761
300,0 2223 °® 236,6 2285
1794 ®
2000 — &= 172. 1626 S 1336
100,0 b
0,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ar

Sammanstillningen visar nettoinvesteringarna for 2020 upp-
delat pa slutférda investeringar samt pagaende investeringar
som inte avslutats under 2020.
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Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade

Investeringsredovisning, kommunen

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutat
FARDIGSTALLDA PROJEKT totalutgift, kf-ram Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunstyrelsen
Diverse projekt -12,3 -13 1,0
Barn- och familjenamnden
Ovriga projekt -91 -0,8 83
Gymnasie- och vuxenutbildningshamnden
Ovrigt 34 1,2 22
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Arsanslag: 21,6 -18,9 27
Ovriga projekt:
Leaderprojekt Ortofta -0,8 14 -0,6 -0,8 -13 -0,5
Belysning Gya -3,0 -1.6 14 -3,0 -1,6 14
Stérre broatgarder -13,5 1,3 12,2 -1,5 1,3 0,2
Gang- och cykelvagar:
Kvantum-Ystadsvagen -4,3 -3,0 13 -1.3 0,0 13
Murstationen -13 -0,6 07 -0,9 -0.2 0,7
Solvagen -7,6 -8,2 -0,6 0,0 0,0 0,0
Eslévs infartsvagar:
Treharadsv. Etapp 3 (Gasverksg—cpl Lundav. 22 19 03 22 19 03
Kvarng.)
Treharadsv. Etapp 4 (Sallerupsv.-Jarnvagsg.) -7.5 -6,1 14 -2 -0,6 1.5
Treharadsv Etapp 5 (Sallerupsv.-Vasterlangg.) -39 -4,0 -0 0,0 -0 -0
Ringsjév-Osterg. Etapp 4 (Kvarng-Verkstadsv.) -17,5 -14,3 32 -n5 -8,3 32
Servicenamnden
Arsanslag: 414 -30,5 10,9
Forskolor:
Hasslebo -20,0 -20]1 -01 -1,9 -121 -0.2
Grundskolor:
Nya Ostra skolan etapp 2 A%
Gymnasieskola:
Gymnasieskola™) 2,9 2,9 -28 2,9 57
Kultur- och fritidsnamnden
Offentlig konst -0 -01 0,0
Vard- och omsorgsnamnden
Inventarier boendeenheter m.m. -1,0 0,0 1,0
Ny teknik -25 0,0 2,5
Summa fardigstallda projekt: -81,6 -59,6 22,0 -129,4 -77,3 521

*) Nya Ostra etapp 2 A, har slutredovisats i bokslut 2020

**) Preliminar slutredovisning i bokslut 2019, fler fakturor har tillkommit under 2020
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Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade

Investeringsredovisning, kommunen

Utgifter sedan projektets start
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Varav arets investeringar

Beslutat
PAGAENDE PROJEKT totalutgift, kf-ram Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Bvriga projekt:
Verksamhetssystem -1,0 -0,1 09 -09 0,0 0,9
GlIS-system -6,0 0,0 6,0 -6,0 0,0 6,0
Belysning landsbygden -18,0 -3,7 14,3 -3,0 -2,1 0,9
Stora torg:
Stora torg, byggnation -40,0 -41,8 -1,8 -30,7 -37,5 -6,8
Stora torg, byggnation anslutande gator -20,0 0,0 20,0 -5,0 0,0 50
Stora torg, toalettbyggnad -2,0 0,0 2,0 -2,0 0,0 2,0
Kanalgatan (Bryggaregatan-Trollsjégatan) -22,0 -0,1 21,9 -2,0 -0,1 1,9
Slanbacksviagen -5,0 -0,4 4,6 -5,0 -0,4 4,6
Gang- och cykelvagar:
Stabbarp-Oslév -15,5 -0,9 14,6 -1,0 -0,6 04
Billinge-Roéstanga -13,5 -0.2 13,3 -1,0 -0,2 0,8
Flyinge-S. Sandby -37 0,0 37 -0,3 0,0 03
Servicendmnden
Forskolor:
Nya Skogsglantan -56,0 -0,7 553 -0,9 -0,5 0,4
Nya Norrebo -38,7 -3,0 357 -36,5 -2,5 34,0
Flyinge forskola Haggebo -25,0 -0,9 241 -18,0 -0,8 17,2
Marieholm -35,0 -03 34,7 -0,9 -0.2 07
Stehag soéder -42,0 -0,6 414 -19,7 -0.2 19,5
Ortofta/Vaggarp -33,0 0,0 33,0 -1,0 0,0 1,0
Angabo -56,0 0,0 56,0 0,0 0,0 0,0
Grundskolor:
Nya Ostra skolan etapp 2 A o B*) -40,9 -14,9 26,0 -311 -14,0 17]
Ekenasskolan -84,0 -31,3 527 -58,5 -258 327
Norrevangsskolan -70,0 -13 68,7 -28 -13 1.5
Flyinge skola -28,0 0,0 28,0 -17,9 0,0 17,9
Nya Sallerupskolan -155,0 -55 149,5 -155,0 -0,6 1544
Marieskolan -42,0 -57 36,3 -38,3 -2,0 36,3
Stehagskolan -6,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Gymnasieskola:
Gamla Ostra skolan -10,7 -03 10,4 -10,7 -03 104
Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan -5,5 -0,6 49 -5,5 -0 54
Idrottslokaler Berga -52 -1,0 42 -4.6 -04 42
Avriga projekt:
Radhuset?) -01 -01 -1,0 -01 0,9
Kulturskolan -43,0 -0,2 42,8 -2,5 -0,2 23
Utredning i tidigare skede, forhyrning -01 -01 -1,0 -0,1 0,9
Utredning av idrottsplatser 0,0 -1,0 0,0 1,0
Avrundning 01 01 0,0 -03 -0,3
Summa pagaende projekt: -922,7 -113,6 809,1 -463,8 -90,3 373,5
Summa totala investeringar -1004,3 -173,2 831,1 -593,2 -167,6 425,6
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FRAMTIDEN

Kommunledningskontorets bedémning februari 2021

Innevarande ar 2021 inleds med en andra vag av covid-19-pan-
demin och en férsenad aterhdmtning av konjunkturen. Folk-
hilsomyndigheten varnar dven for en tredje vag, som kan bli
betydligt allvarligare 4n den andra végen. Planeringsforutsitt-
ningarna 4r med andra ord osékrare 4n pa ldnge. Det 4r osdkert
om staten kommer att ytterligare kompensera sektorn for effek-
ter pa skatteintiktsutvecklingen. Kommunen har forsikrat sig
om att kunna uppritthalla verksamheten genom férstirkning av
resultatutjimningsreserven.

Trots pandemi finns en tid efter denna som efterhand kan ges
okat fokus. Kommunens politiska handlingsprogram loper till
valet 2022. Uppf6ljningen vid arsskiftet visar pa en pagaende
utveckling och forbittring av verksamheten, dven om det finns
nagra omriden som kommer att kriva okat fokus fér att na
maélen. Pandemin har paverkat kommunens verksamhet och
mojligheterna att utveckla verksamheten genom ett fokus pa
hir och nu.
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Framtiden for kommunen ser ljus ut. Kommunen fortsitter vixa
befolkningsmaissigt, ett positivt inflyttningsnetto fran 6vriga
kommuner i Skane uppnaddes under 2020, elevernas resultat
forbittras, satsningen pa den egna gymnasieskolan har blivit
en succé med allt fler férstahandssékande och nistan helt fyllda
klasser och fler butiker 4r pa vig till Flygstadens képcentrum.

For att mojliggora fortsatt befolkningstillvixt har kommunen
efter flera decenniers férsok lyckats kopa loss Stenafastigheten
for att omvandla omradet till bostéder, liksom planer for stora
delar av 6stra delen av staden. Planer for fler bostider finns dven
for flera av kommunens byar.



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Kommunen Koncern
Mnkr Not Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020
Verksamhetens intakter Not1, 8 409,8 4124 6134 649,6
Verksamhetens kostnader Not 2, 8 -2292]1 -23427 -2 404,7 -2 4599
Av- och nedskrivningar Not 3 -70,0 -78,9 -122,0 -134,0
Verksamhetens nettokostnader -1952,3 -2009,2 -1913,3 -1944,3
Skatteintakter Not 4 14251 14223 1425] 14223
Generella statsbidrag och utjdmning Not 5 5423 637,7 5423 6377
Verksamhetens resultat 151 50,8 54,1 15,7
Finansiella intakter Not 6 34,2 282 397 351
Finansiella kostnader Not 7 -4,5 -43 -23,0 -234
Arets skattekostnad -59 -8,9
ARETS RESULTAT Not 9 44,8 74,7 64,9 18,5
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Balansrakning

Kommunen Koncern
Mnkr Not 2019 2020 2019 2020
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar Not 10 16 27 1,6 2,7
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1,6 2,7 1,6 2,7
Materiella anldggningstillgdngar
Fastigheter Not 11 12735 1368,5 2642] 2918,5
Inventarier Not T 383 312 582 49,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 131,8 1399,7 2700,3 2968,2
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 12 315,8 3216 276,22 282,0
Langfristiga fordringar Not 13 3913 520,22 3934 5221
Bidrag statlig infrastruktur Not 14 24,7 241 24,7 241
Summa finansiella tillgangar 731,8 8659 6943 8282
Summa anlaggningstillgangar 20452 22683 3396,2 3799,1
Omsattningstillgangar
Exploatering och forrad Not 15 8,6 19,2 8,6 19,2
Kortfristiga fordringar Not 16 1421 166,6 155,5 189,6
Pensionsmedelsforvaltning Not 17 77,6 86,6 77,6 86,6
Kassa och bank Not 18 234 957 67,2 180,8
Summa omsattningstillgangar 2517 368,1 308,9 476,2
SUMMA TILLGANGAR 2296,9 26364 3705, 42753
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 19
Arets resultat 44,8 74,7 64,9 18,5
varav arets avsattning resultatutjamningsreserv 0,0 31,0 0,0 31,0
Resultatutjamningsreserv 74,0 74,0 74,0 74,0
Ovrigt eget kapital 1410,8 1455,6 1626,5 1681,6
1529,6 1604,3 17654 1874,
Avsattningar for pensioner Not 20 29,0 294 29,2 29,6
Uppskjuten skatt 331 36,3
Ovriga avsattningar Not 21 - 18,0 18,3 40,2
Summa avsattningar 29,0 47,4 80,6 106,1
Langfristiga skulder Not 22
Lan 362,0 5235 1197,8 1593,5
Investeringsbidrag 54 8,4 54 84
Summa langfristiga skulder 3674 531,9 12032 16019
Kortfristiga skulder Not 23 3709 452,8 655,9 693,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 2296,9 26364 3705, 42753
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR Not 24 5827 569,7 5827 569,7
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 25 1M4,7 1318,2 79,7 832
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflédesanalys

Kommunen Koncern
Mnkr Not Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 44,8 747 64,9 18,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 70,0 78,9 122,0 134,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Not 28 -0,6 89 -58 -289
Poster som redovisas i annan sektion
Medel for verksamheten fére forandring av rérelse-
kapital 14,2 162,5 181,1 223,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 15 -24,5 30 =341
Okning/minskning av férréd och varulager 34 -10,6 34 -10,6
Okning/minskning av kortfristiga skulder -11,2 81,8 -86,3 373
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 37 46,7 -79,9 -7.4
Investeringsverksamhet
Foérandring av immateriella anlaggningstillgangar Not 10 12 Tl -1.2 1,1
Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not T -178,2 -165,4 -306,1 -4151
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 11 02 10 04 50,6
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 -7,0 4,9 -7,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar Not 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -179,2 -172,5 -302,0 -372,6
Finansieringsverksamhet
Foérandring av l1an 124,6 164,5 264,5 3987
Foérandring langfristiga fordringar -61,2 -128,9 -61,5 -128,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63,4 35,6 203,0 270,0
Arets kassaflode 21 72,3 2,2 13,6
Likvida medel vid arets boérjan 21,3 234 65,0 67,2
Likvida medel vid arets slut 234 957 672 180,8
Arets kassaflode 2] 723 22 113,6
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NOTER

Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr

Not1 Verksamhetens intakter 2019 2020 2019 2020
Forsaljningsintakter 23,0 18,7 23,8 20
Taxor och avgifter 64,2 65,7 105,9 106,6
Hyror och arrenden 46,9 45,5 204,0 190,2
Bidrag fran staten 220,5 222,00 220,5 222,0
EU-bidrag 04 04 04 0,4
Ovriga bidrag 31 38 3] 38
Forsaljning verksamhet och konsult 49,5 54,0 49,5 54,00
Forsaljning exploateringsfastigheter 2,0 13 2,0 13
Forsaljning anlaggningstillgangar 0.2 1,0 32 50,3
Ovriga intakter 0,0 1,0 1,0
Summa verksamhetens intakter 409,8 4124 613,4 649,6
Not 2 Verksamhetens kostnader 2019 2020 2019 2020
Léner sociala avgifter -1420,9 -14419 -14542 -1472,6
Pensionskostnader -108,4 -91,8 -110,1 -94.3
- nyttjad overskottsfond 0,0 0,0 0 (0]
Inkdp anlaggnings- och underhallsmaterial -5]1 -84 -22,5 -30,4
Bransle, energi och vatten -32,5 -332 -51,9 -552
Kop av huvudverksamhet -2932 -300,5 -311,2 -319,0
Lokal och markhyror -100.1 -1021 -101,0 -103,1
Ovriga tjanster -50,7 -55,1 -68,9 -74,5
Lamnade bidrag -78,6 -80,8 -78,6 -80,8
Realisationsforlust och utrangeringar -0,5 0,0 1,5
Ovriga kostnader -202,5 -2283 -206,2 -2284
Total kostnad rakenskapsrevision -013 -0,13 -0,13 -013
- varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna -0 -0, -0,1 -0
Arets skattekostnad -59 -8,9
Summa verksamhetens kostnhader -2292]1 -2342,7 -2410,6 -2468,8
Upplysning om leasing ldmnas i not 26. Vardet pa overskottsfonden ar per 2019-12-31 O kr.
Not 3 Avskrivningar 2019 2020 2019 2020
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,6 -0,6
Avskrivning byggnader och anlaggningar -55,8 -63.2 -101,0 -110,0
Avskrivning maskiner och inventarier -14,2 -121 -21,0 -16,0
Nedskrivningar -3,0 -74
Summa avskrivningar -70,0 -78,9 -122,0 -134,0
Not 4 Skatteintakter 2019 2020 2019 2020
Preliminar kommunalskatt 14387 14547 14387 14547
Preliminar slutavrakning innevarande ar 144 -24.2 144 -24.2
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,8 -82 0,8 -82
Summa skatteintakter 14251 14223 14251 14223
Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar 2019 2020 2019 2020
Inkomstutjdmningsbidrag 3710 3848 371 384,8
Kommunal fastighetsavgift 63,1 65,6 631 65,6
Bidrag for LSS-utjamning 57 58,8 571 58,8
Kostnadsutjamningsbidrag 15,6 232 15,6 232
Regleringsbidrag 235 34,5 235 34,5
Generella bidrag fran staten 12,0 70,8 12,0 70,8
Summa generella statsbidrag och utjamningar 5423 637,7 5423 637,7
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NOTER

Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr

Not 6 Finansiella intakter 2019 2020 2019 2020
Utdelning pa aktier och andelar 16,3 19,0 16,3 19,0
Forsaljning av finansiella anladggningstillgangar 0,0 4,9 9,9

Borgensavgift 32 36
Avkastning pensionskapital 0,5 0,5 0,5 0,5
Kapitalplacering arets férandring 10,7 15 10,7 15
Ranteintakter 34 3,6 39 3,6
Ovriga finansiella intakter 0] 0,0 34 0,6
Summa finansiella intékter 34,2 28,2 39,7 35,1
Not 7 Finansiella kostnader 2019 2020 2019 2020
Rantekostnader -2,6 -3,0 -21]1 -221
Ovriga finansiella kostnader -1 -13 10 -13

Skattetillagg -0,8 -0,8

Summa finansiella kostnhader -4.,5 -4,3 -23,0 -23.,4
Not 8 Jamforelsestérande poster 2019 2020 2019 2020
Realisationsvinster 0,0 10 32 32,0
Forsakringsersattning 2,5 2,5
Summa jamférelsestérande poster 0,0 35 3,2 34,5
Not 9 Avstamning mot kommunallagens balanskrav 2019 2020 2019 2020
Arets resultat fore extraordinira poster 44,8 74,7 - -
Avgar jamforelsestérande post o] -35 - -
Kapitalplacering -10,7 -15 - -

Nedskrivning 3,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 341 727 - -

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -31,0

Arets balanskravsresultat 41,7
Not10 Immateriella tillgangar 2019 2020 2019 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1,0 21 1,0 21
Inkop 12 1,7 12 17
Ingdende avskrivningar -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Arets avskrivningar -0,6 -0,6
Bokfért varde 16 2,7 1,6 2,7
Not 11 Materiella anldggningstillgdngar 2019 2020 2019 2020
Ingaende anskaffningsvarde 1885,8 2 047 37554 4 0472
Inkop 165,0 160,4 2901 4041
Forsaljningar -1,0 -31,6
Utrangeringar -6,4 -1,0 -6,4 -1,5
Overféringar 2,7 22 8,1 -7,6
Nerskrivningar -3,0 -n.5
Utgdende anskaffningsvarde 2 0471 2204,7 4 0472 43991
Ingdende ack. avskrivhingar 7181 773,6 1299,2 14051
Forsaljningar -22,0
Utrangeringar -0,6 -1,5
Overféringar 03 -10,8
Arets avskrivningar 552 63,2 105,9 109,8
Utgaende ack. avskrivningar 773,6 836,2 1405,1 1480,6
Utgdende redovisat viarde 1273,5 1368,5 26421 2918,5
Avskrivningstider (genomsnitt) ar 37,0 35,0 38,0 40,0

Maskiner och inventarier
Ingadende anskaffningsvarde 161,9 163,0 2523 2494
Inkdp 13,2 50 16 11,0
Forsaljningar 0,0 0,0 -5,5
Utrangeringar -12,1 -18,9

Overféringar 14 82
Utgaende anskaffningsvarde 163,0 169,4 249,4 263,1
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Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr

NOTER

Not 11 forts. Ingdende ack. avskrivhingar 120,6 124,7 188,3 191,2
Forsaljningar -1,8
Utrangeringar -10,1 -12,6 -3,0
Overféringar 14 0,0 1,0
Arets avskrivningar 14,2 121 15,5 16,0
Utgaende ack. avskrivningar 1247 1382 1912 2134
Utgadende redovisat viarde 38,3 31,2 58,2 49,7
Avskrivningstider (genomsnitt) 2,7 2,6 38 31
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar 2019 2020 2019 2020
Aktier i koncernfoéretag
Eslévs Bostads AB 28,5 28,5
Eslovs Industrifastigheter AB* 10,0 10,0
Mellanskanes Renhallnings AB 11 11
Summa 39,6 39,6
Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 16,6 16,6 16,6 16,6
Kraftringen AB 241,0 241,0 241,0 241,0
Kommunassurans Syd Férsakrings AB 14 14 14 14
Kommuninvest 172 23,0 17,2 23,0
Total 276,2 282,0 276,2 282,0
Redovisat virde vid arets slut 315,8 321,6 276,2 282,0
Not 13 Langfristiga fordringar 2019 2020 2019 2020
VA SYD avtal pa overlatelse 96,5 851 96,5 851
VA SYD avtal Procordia 93 47 93 4,7
VA SYD avtal 2797 4304 2797 4304
Kommuninvest forlagslan 58 0,0 58 0,0
Ovriga 0,0 0,0 21 19
Totalt 3913 520,2 3934 5221
Redovisat varde vid arets slut 391,3 520,2 3934 5221
Not 14 Bidrag statlig infrastruktur 2019 2020 2019 2020
Marieholmsbanan
Ingdende varde 254 24,7 254 24,7
Arets anskaffning 05 05 05 05
Avskrivning -12 -1 -2 11
Redovisat virde vid arets slut 24,7 24,1 24,7 24,1

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslév och Helsingborg med 38,7 mnkr. Bidraget redovisas
i balansrakningen och uppléses pa 25 ar.

Not 15 Exploatering, férrad 2019 2020 2019 2020
Ingaende exploateringsvarde 1,5 81 1,5 81
Arets exploateringsnetto 14 1,8 14 1.8
- avslut/nedskrivning -2,0 -52 -2,0 -52
Totalt 8,1 14,7 8,1 14,7
Lager forradsvaror 0,5 4,5 0,5 4,5
Redovisat virde vid arets slut 8,6 19,2 8,6 19,2
Not 16 Kortfristiga fordringar 2019 2020 2019 2020
Kundfordringar 23,0 12,1 26,6 15,5
Statsbidragsfordringar 504 56,6 504 56,6
Momsfordran 4,5 17.8 4,5 17.8
Skattekonto/skattefordran 1.8 34 0,0 34
Kortfristdig del av langfristig fordran 17,4 22,7 17,4 227
Ovriga fordringar 36 82 93 10,1
Upplupna intakter 30 87 7,0 515
Férutbetalda kostnader 384 371 40,3 48,0
Redovisat varde vid arets slut 142,1 166,6 155,5 189,6
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NOTER

Kommunen, mnkr Koncern, mnkr
Not 17 Pensionsmedelsférvaltning 2019 2020 2019 2020
Externa forvaltare
Svenska rantebarande fonder (DNB) anskaffningsvarde 274 372 274 372
Svenska rantebarande fonder (DNB) vardeférandring 59 36 59 36
Aktierfonder (Danske kapital) anskaffningsvarde 7.4 7.5 74 7,5
Aktierfonder (Danske kapital) vardeférandring 13,0 13,6 13,0 13,6
Aktiefonder (Swedbank) anskaffningsvarde n3 n7 n3 n7
Aktiefonder (Swedbank) vardeférandring 12,6 13,0 12,6 13,0
Anskaffningsvarde vid arets slut 46,1 56,4 461 56,4
Marknadsvarde 77,6 86,6 77,6 86,6
Not 18 Kassa, bank 2019 2020 2019 2020
Bankkoncernkonto 229 974 66,9 1815
- varav avsatt till pensionsmedel 22 151 22 151
Kassa, évrigt 0,5 -1,7 03 -0,7
Redovisat virde vid arets slut 234 95,7 67,2 180,8
Not 19 Eget kapital 2019 2020 2019 2020
Ingadende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1464, 1529,6 1700,5 17654
varav resultatutjdmningsreserv 74,0 74,0 74,0 105,0
av arets resultat utgor arets avsattning resultatutjamningsreserv 31,0 0,0 13,0
Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella instrument 22,3 0,0
Annat eget kapital 0,0 -9,6 -9,8
Arets resultat 448 747 64,9 18,5
Justering andrade redovisningsprinciper férandr. 2018 -1,6 -1,6
Redovisat varde vid arets slut 1529,6 1604,3 17654 18741

Fullmaktige har under aren 2013-2017 beslutat avsatta 74 mnkr av tidigare ars resultat till resultatutjamningsreserven. Av 2020 ars resultat avsatts
ytterligare 31 mnkr.

Not 20 Avsattning fér pensioner 2019 2020 2019 2020
Specifikation - avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/alderspension 2,9 3,0 31 3,0

Formansbestamd/kompl. pension 18,4 18,6 18,4 18,6

Alderspension 0,0 0,0 0,0

Pension till efterlevande 04 0,4 04 04

Summa pensioner 21,7 22,0 219 2272

Loneskatt 73 7.4 73 7.4

Summa avsatt pensioner 29,0 29,4 29,2 29,6

Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning 24,8 29,0 24,9 29,2

Nya forpliktelser under aret varav:

- nyintjanad pension 11 0,9 11 09
- rante och basbeloppsupprakning 0,3 0.2 03 02
- andring av forsakringstekniska grunder
- dvrig post 13 -0,3 14 -0,3
Arets utbetalningar 1,0 -0,5 1,0 -0,5
Férandring ldneskatt 2,5 0] 2,5 0,1
Summa avsatt till pensioner 29,0 29,4 29,2 29,6
Acktualiseringsgrad, procent 97,0 %
Not 21 Ovriga avsattningar 2019 2020 2019 2020
Avsattning deponier MERAB - 183 16,3
Uppskjuten skatt 331 36,3
Ovriga avsattningar - 18,0 0,0 239
Redovisat varde vid arets slut - 18,0 514 76,5
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Not 22 Langfristiga skulder 2019 2020 2019 2020
Lan i banker och kreditinstitut 362,0 5235 1197 15935
Ovrig langfristig skuld 07
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 54 84 54 8,4
- aterstaende antal ar (vagt snitt) 23,0 27,5 23,0 27,5
Summa férutbetalda intakter 54 8,4 54 8,4
Summa langfristiga skulder 3674 531,9 1203,2 1601,9
Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig ranta, procent 0,72 % 0,43 % 118 % 0,85 %
Genomsnittlig bindningstid, ar 2,48 2,38 53 4,87
Lan som forfaller inom:
1ar 130,0 10,7 400,0 3457
2-3 ar 80,0 217, 445,0 827,1
3-5ar 167,7 212,6 5684 502,6
Beviljad checkrakningskredit 150,0 150,0 150,0 150,0
Utnyttjad kredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 23 Kortfristiga skulder 2019 2020 2019 2020
Leverantérsskulder 71,8 921 1044 127,0
Skatteskuld 4.2 0,8 6,2 54
Personalens kallskatt 22,7 26,2 22,7 26,2
Semester- och 6vertidsskuld 100,9 18,3 10,9 121,8
Arbetsgivaravgifter 26,6 299 26,6 29,9
Ovriga kortfristiga skulder 4,0 n3 8,0 212
Forutbetalda intakter 18,5 48,0 39,0 681
Kortfristig del av langfristig skuld 10,2 17,0 210,2 182,0
Upplupen sarskild [6neskatt och fastighetsskatt 234 89 234 8,9
Upplupna pensionskostnader 457 45,9 457 45,9
Upplupna rantekostnader 0,6 0,5 13 35
Ovriga upplupna kostnader 423 539 50,8 533
Checkrakningskredit 0,0 0,0 6,7 0,0
Summa kortfristiga skulder 370,9 452,8 655,9 693,2
Not 24 Pensionsférpliktelser som inte upptagits i balansrakningen 2019 2020 2019 2020
Ansvarsforbindelse beraknad av KPA 4684 458,5 4684 458,5
Berdknad I6neskatt M43 mz2 M43 m.z2
Summa 582,7 569,7 5827 569,7
Ansvarsforbindelse arets ingang 595,7 5827 595,7 5827
Rante- och basbeloppsupprakningar 15,0 14,0 15,0 14,0
Gamla utbetalningar -29,8 -28,7 -29,8 -28,7
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
Ovrigt 39 4,8 39 4,8
Forandring av 16neskatt -2,1 -3 -2 -3
Ansvarsforbindelse arets utgang 582,7 5697 5827 5697
Not 25 Ansvars- och borgensférbindelser 2019 2020 2019 2020
Eslovs Bostads AB 905,0 1105,0
Mellanskanes Renhallnings AB 0,0
Eslévs Industrifastigheter AB/Gaddan 130,0 130,0 0,0
Delsumma koncernféretag 1035,0 1235,0 0,0 0,0
Sydvatten AB 73,6 772 73,6 772
Kommunala bolag totalt 1108,6 1312,2 73,6 77,2
Kommunalt férlustansvar egnahem 01 0] 0] 01
Hasthagens Ryttarforening 1,6 1,6 16 1,6
Eslévs Ridhus AB 44 43 4.4 43
Summa borgensatagande 6,1 6,0 6,1 6,0
Summa ansvarsférbindelser 11147 1318,2 79,7 83,2
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NOTER

Solidarisk borgen Kommuninvest

Eslévs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 278 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas, dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommu-
nernas respektive insatskapital i Kommmuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslévs kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforpliktelse kan noteras per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229,8 mnkr och totala
tillgangar till 525 4834 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 9953 mnkr och andelen av de totala tillgadngarna uppgick

till 2 090,6 mnkr.

Not 26 Koncerninterna transaktioner
Enhet Agd andel Forsaljning Lan
Koépare Séljare Givare Mottagare
Kommunen
Eslovs Industrifastigh. 100 %
Fastigh.bolag Gaddan 100 %
Eslévs Bostads AB 100 %
Mellanskanes Renhallnings AB 525%
Summa 0,0 0,0 (o]
Kommunen, mnkr
Not 27 Leasingatagande 2019 2020
Operationell leasing avseende 16s egendom
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
inom1ar 73 82
senare an1ar men inom 5 ar 54 6,7
senare an 5 ar 0
12,7 14,9
Operationell leasing avseende lokaler
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
inom1ar 493 44,0
senare an1ar men inom 5 ar 1445 1324
senare an 5 ar 184,8 153,9
378,6 330,3
Not 28 Avriga ej likviditetspaverkande poster 2019 2020
Realisationsvinster -3,0
Realisationsforluster
Nedskrivningar/utrangering 6,4 -0,6
Avsattningar 42 18,0
Ovriga poster N2 -55
Summa -0,6 8,9
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Givare Mottagare

130,0 130,0
1105,0 1105,0
0,0

1235,0 1235,0

Koncern, mnkr

2019 2020
73 82
54 6.7

o
12,7 14,9
493 44,00
1445 1324
184,8 1539
378,6 330,3
2019 2020
3,0 434
00 20

50
42 216
12,0 51
-5,8 -28,9



ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrdkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osidkerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4r upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspalidgg och
semesterersittning som fors over fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och dr av sddan art att de inte férvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ir kalkylmaissigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kapitalkostnad ir summan av intern rinta och avskriv-
ningar

Kassaflodesanalys visar kassafléden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Kommunbidrag ir den del av kommunens skattemedel
som tillférs respektive nimnd for att finansiera nettokostna-
derna. Namndernas resultat blir dirmed detsamma som av-
vikelse mot budget.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld, bestéar av fordringar och skul-
der hinférliga till den 16pande verksamheten, som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet 4r betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas
i olika métt exempelvis som rorelsekapital och stéllas i relation
till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
n ett ar efter balansdagen.

Nettokostnad ir driftskostnad efter avdrag for de intédkter
som finns inom respektive verksambhet, t ex driftbidrag, av-
gifter och diverse ersittningar. Nettokostnaden finansieras
med skattemedel.

Nettoinvestering ir investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgar av investe-
ringsredovisningen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som beridknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.
Mdkr ér forkortning av miljarder kronor.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsférméner for kommu-
nens anstillda.
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ORD OCH BEGREPP

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och intékter
pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfort virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intékter och kostnader
och dédrmed fériandringen av kommunens eget kapital, det vill
sdga arets resultat.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjimna intdkter 6ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjdlvfinansieringsgrad ir formégan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i
relation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteunderlag
delat med 100.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmégan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som ir intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Sirskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pensions-
kostnader. For 2018 4r 16neskatten 24,26 procent.

Tkr ir forkortning av tusen kronor.

Utjimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahélla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad &rsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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REDOVISNINGSPRINCIPER _ - I

Redovisningen &r upprittad i enlighet med Lagen om kommu-
nal redovisning och god redovisningssed med géllande rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Tillimpade redovisningsprinciper framgér nedan. Avvikelser
och fértydliganden redovisas under respektive punkt.

Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de eko-
nomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen
och intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dér inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Anliggningstillgangar, materiella, virderas till anskaff-
ningsvirde med tilligg fér virdehsjande investeringar och
med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader. Lanekostnader
redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet fér den
period de hénfor sig till.

Avskrivningar av materiella tillgangar goérs for den berik-
nade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet. Anldggningarnas bokférda virde dr an-
skaffningsvirdet minskat med avskrivningar. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gérs emellertid
inga avskrivningar. Avskrivning gors fran den tidpunkt inves-
teringen tas i bruk. Komponentavskrivning tillimpas sedan
négra ar tillbaka. Detta innebir att en anliggningstillgdng som
har betydande delar med visentligt skilda nyttjandeperioder
delas upp pa dessa komponenter och varje komponent skrivs
av var for sig 6ver nyttjandeperioden.

Avskrivningstider

Byggnad Ar

Stomme 60-70

Tak 40

Fasad yttervagg 40

Ytskikt inomhus 20

Fonster, dorrar 30

Installationer (el) 30

Installationer (ventilation inkl. styr. hiss) 15

Installationer (&vrigt) 10
Gata

Slitlager 10

Blindlager 30

Ovrigt 70

Exploateringsverksamhet. All exploatering i Eslovs kom-
mun bedrivs i projektform med en budget fér varje projekt
som stricker sig 6ver projektets ekonomiska livslingd. Explo-
ateringstillgdngarna 4r bokférda som omsittningstillgdngar.

Finansiella tillgangar avsedda att ticka framtida pen-
sionsutbetalningar klassificeras fran och med 2012 som finan-
siella omsittningstillgangar enligt RKR 20. Forvaltningen av
dessa finansiella tillgangar regleras i ett av kommunfullmék-
tige antaget reglemente 2008-09-29 och reviderat 2011-03-28.
Fran 2019-01-01 vérderas tillgdngarna till marknadsvirde pa
balansdagen. Skillnaden mellan marknadsvirde och anskaff-
ningsvirde per 2019-01-01 tillfors eget kapital och fordndring-
en under aret redovisas som resultatpost. Virderingen har
skett portfsljsvis.

Fordringar pa kunder bedéms som osékra nér fordran &r
dldre dn tolv manader.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Hyres-/leasingavtal. Samtliga avtal avseende hyra av fast-
igheter klassificeras alltid som operationella eftersom de eko-
nomiska férdelar och risker som férknippas med dgandet i allt
visentligt inte verfors till kommunen.

Leasingavtal tecknade fore 2003 samt leasingavtal med en 16p-
tid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med RKR 13.2
som operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

Internranta. P4 anliggningstillgangarnas bokforda virde
respektive ar beridknas en intern ridntekostnad som belastar
verksamheten. For investeringar gjorda 2020 4r internrédntan
1,5 procent.

Jamforelsestorande poster sirredovisas i not till respek-
tive post i resultatrdkningen. Som jamforelsestorande post
betraktas poster som dr sillan forekommande samt 4r av be-

tydande belopp.

Kostnader f6r timanstillda samt mer- och évertid avseende
december men som utbetalts i januari aret ddrpé har periodi-
serats till ritt bokfoéringsar.

OPF-KL rekommendationen har uppdaterats med anledning
av de nya bestimmelserna kring OPF-KL, bestimmelser om
omstillningsstdd och pension for fortroendevalda.

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade bland-
modellen, vilket innebér att pension som intjinats fore ar
1998 inte tas upp som skuld eller avséttning, utan redovisas
som ansvarsférbindelse. Utbetalningar avseende pensionsfor-
méner som intjinats fére 1998 redovisas som en kostnad i

resultatrikningen. Pensionsférmaner intjdnade fran och med
1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen. Den avgiftsbe-
stimda alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder
och utbetalning till férvaltare sker i mars aret darpa. Forsik-
ringsavgift for pensioner éver 7,5 basbelopp betalas ut I6pande
under aret. Sdrskilda alderspensioner och avséttningar utéver
den avgiftsbestimda alderspensionen redovisas som avsitt-
ningar. Pensionsidtagandena inkluderar dven l6neskatt med
24,26 procent. Beridkningen av kommunens pensionsatagande
bygger pa de forutsittningar som anges i RIPS 17.

Personalomkostnad. Kostnaden for arbetsgivaravgifter
fordelas pa verksamheten via ett procentuellt paldgg pa lone-
kostnaden. Personalomkostnadspaldgget inkluderar arbetsgi-
varavgifter, avtalsforsiakringar, kollektivavtalad pension inklu-
sive loneskatt, semesterloneskuld, facklig tid samt 6vertid. For
ar 2020 uppgick paligget till 41,6 procent.

Sammanstélld redovisning. I den kommunala koncer-
nen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kommu-
nen har minst 20 procent inflytande. Inga férédndringar har
skett under aret i kommunkoncernens sammanséttning.

Skatteintikter. Den preliminira slutavrikningen for skat-
teintdkter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners de-
cemberprognos i enlighet med rekommendation fran RKR.

Skuld f6r semester, ferielon och okompenserad 6vertid som
inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig
skuld i gillande 16nelédge inklusive arbetsgivaravgifter for gil-
lande &r.
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KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordférande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: 2,5 mnkr

UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har som sadant ansvar for utvecklingen av hela
den kommunala verksamheten i enlighet med fullméktiges
beslut i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklu-
sive de kommunala bolagen och fé6r kommunens ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsens styrfunktion 4r utékad enligt kommunal-
lagens mojlighet att kunna fatta beslut om férhéallanden som
rér andra nimnders verksamhet, bland annat se till att de av
fullmiktige faststallda malen och planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs.

Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att den lopande for-
valtningen handhas rationellt och ekonomiskt, uppfsljning
till fullméktige 6ver hur samtliga nimnder utvecklar verk-
samheten och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Styrelsens kompletta uppdrag aterfinns i reglementet som gil-
ler fran den 28 mars 2018 och i kommunallagen.

ARETS HANDELSER

Radande pandemi har péverkat arbetsuppgifter och priorite-
ringar inom kommunstyrelsen under aret. Pandemin har lett
till omfattande arbete kring krisstabsarbete, arbetsmiljéhante-
ring, ink6ép och kommunikation.

Under aret har en kommungemensam organisation for kom-
munikation, upphandling och nimndadministration genom-
forts.

Av foretaget IDG, Nordens storsta IT-ndtverk, har eslov.se
utsetts till arets bista kommunsajt.

Under véren togs riktlinjer for digitala nimndsammantriden
fram och nimndernas och kommunstyrelsens sammantriden
har skett semidigitalt sedan dess. Kommunfullmiktige antog
riktlinjer f6r att sammantréda digitalt i november och genom-
forde sitt forsta digitala sammantride i december.

Policy och riktlinjer med tillhérande strategi for hallbar an-
skaffning har arbetats fram och antagits att gilla under 2020.

Som tack for fina insatser har det getts bdde sommargava
och julgava till kommunenens medarbetare. Gavan har &ven
gynnat det lokala néringslivet, da presentkorten kunnat nyttjas
hos lokala niringsidkare.

Som ett led i arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen har ett
arbete med kontinuitetshantering paborjats. Under éaret har
aven kunskapshdjande insatser kring ateruppbyggnaden av
det civila férsvaret genomforts och framtagandet av séikerhets-
skyddsanalys fér Eslovs kommun &r pabérjad.
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KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kdnner
trygghet genom livet

Alla invanare upplever att Esl6v dr en inkluderande kommun O

Andel som upplever 6kad trygghet 6kar ‘

Bilden av Eslov ska stérkas och vi ska vara en kommun att
kanna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina O
drenden via kommunens webbplatser
Nojdare foretagare Q

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa lands-
bygden dar man trivs och utvecklas

Inflyttning fran 6vriga skanska kommuner ska vara storre n .
utflyttningen

Tillgang till rekreationsomraden 4r god vid nybyggnation ‘
Den upplevda tryggheten ¢kar i savil centralorten som i byarna ‘
och pé landsbygden

Oka attraktiviteten pé métesplatser och mélpunkter sa att de O

attraherar och uppehéller minniskor

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jamfort med idag O

Under aret har en handlingsplan for barnrittsarbetet tagits
fram med syfte att stirka barnens position i samhillsutveck-
lingen. En plan fér hur samarbetet ska fungera mellan kommu-
nen och den idéburna sektorn haller pa att utarbetas. Forslag
till mal och riktlinjer for nationella minoriteter har tagits fram.

Av dem som svarade p& Polisens trygghetsmitning svarade
56 procent att de upplever att de dr trygga nir de vistas ute

ensamma sen kvill. Detta &r en klar forbittring sedan tidi-
gare &r. Aldersgrupperna 16-19 &r och 65+ bor prioriteras i
det fortsatta trygghetsarbetet, da trygghetsmitningen visar att
dessa grupper kinner sig mindre trygga &n 6vriga grupper.
Det samlade omdomet i Polisens trygghetsmitning visar att
tryggheten i kommunen 4r god och att den har férbittrats i
forhallande till foregédende ar.

Under aret har fler e-tjinster blivit tillgingliga f6r medborgare
genom att inloggning via e-legitimation nu kan goras till fler
system. Under éret utférdes 6 478 drenden via e-tjansteporta-
len (3 817 &r 2019).

Bemétandet frain kommunens medarbetare har forbéttrats i
kommunens kommunikationskanaler och utgéar fran medbor-
garnas, foretagarnas och besgkarnas behov.

I samband med planarbetet har medborgardialoger hallits
och en dialogportal fér landsbygdsutveckling har tagits fram
med méjlighet f6r medborgarna att limna och résta pa forslag.
Portalen kan anvindas 4ven i andra sammanhang.

Statistikbyran SCB:s siffror angaende flyttningsnetto for kvar-
tal tre var +38, vilket tyder pd att fler manniskor har flyttat till
Eslov fran 6vriga kommuner i Skane #n vad som har flyttat
fran Eslov till annan kommun i Skane.

En in- och utflyttningsundersékning 4r genomférd och analys
och atgirdsplan 4r paborjade.

En prioriteringsordning fér detaljplaner liksom f6ér exploa-
teringsprojekt ar framtagen och arbetas efter, enligt vilken
projekt pa kommunal mark prioriteras framfor projekt pa
privat mark.

Revidering av kommunens bostadsférsorjningsprogram har
inletts. Strategisk viktig mark for genomférande av éversikts-
planen har identifierats. Ett forslag till fordjupad oversiktsplan
for Ostra Eslov ér framtagen.

Det har firdigstillts 167 nya bostdder under 2020 mot Region
Skanes riktvirde pa 94. Enligt Region Skanes marknadsdjups-
analys har det byggts for liten andel dganderitter och bostads-
ritter samt for hog andel hyresritter.

En evenemangsstrategi dr under utarbetande och kulturmiljs-
inventeringen har fortsatt i Marieholm.
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Tillvaxt och hallbar utveckling

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6mning

Titel | Bed6émning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé
och klimat

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbets-
satt och ny teknik

Ekokommun i framkant O

Valutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer

Enklare vardag for medborgare, Den tillgéingliga och smarta O
kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och pa landsbygd O

En kommun som bade attraherar nyféretagande och starker
befintligt naringsliv

Foretagen #r néjda med foretagsklimatet O
Fler foretag viljer att fortsitta driva verksamhet i Eslov O
Nyféretagandet okar .

En kommunévergripande struktur fér kommunens Agenda
2030-arbete dr under uppbyggnad och kommer att fungera
som ett paraply for kommunens hallbarhetsarbete.

Fortsatt utveckling av e-tjinsteportalen for att méta behovet
av att bygga sikra, anvindarvinliga, 24/7-tillgéngliga och mer
avancerade e-tjanster. Betalfunktionen har tillkommit under
aret. Flera interna digitala triffar har genomforts med kun-
skapsspridning om hur e-tjinster underlittar for medborgare
och foretagare, samtidigt som de effektiviserar verksamheten.

Eslévs kommun har fortsatt god samverkan i bredbandsupp-
draget med 6vriga skanska kommuner. Kontinuerliga samtal
har skett med de aktiva fiberleverantérerna, framfor allt vad

giller utbyggnad pé landsbygden.

Cyklandet i kommunen har tkat markant under aret. En 6k-
ning med 20 procent jaimfért med i fjol har kunnat mitas,
vilket mojligen dr en pandemi-effekt.

Arbetet med att ta fram ett nytt nidringslivsprogram har inletts
under aret.

Foretagsklimatet har férsdmrats under &ret, utifrdn métningar
som bade Svenskt Néringsliv och Sveriges Kommuner och
Regioner gor érligen. Omstillning till digital niringslivsdag
och digitala frukostméten har skett. Genom initiativet Entre-
prendrshjilpen har foretag som har paverkats av pandemin
erbjudits stod och radgivning.

Nir det géller ungt entreprenorskap har samverkan mellan
skola och néringsliv stirkts under 2020. Exempel pé aktivite-
ter som har genomforts &r Sommarlovsentreprendérer, digital
arbetsmarknadsdag med elever i 4k 8 och 9 och arbetet med
att ta fram en sirskild studie- och yrkesvigledningsplan har
inletts.

Inom ramen f6r samarbetet inom MalméLundregionen har
medel beviljats till tva projekt som ska leda till férbittrat fore-
tagsklimat och for okad tillvixt i MalméLundregionen.

Den tid som liggs pa interna administrativa processer ska

minska O
O

Enklare vardag for medborgarna, Den tillgéingliga och smarta
kommunen, C)ppenhet, Effektivare verksamhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Ol @® 0 @

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommunens O
nackdel har minskat

Antalet foretagare som ér néjda med kommunens handliggning O
av deras drende okar

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Antalet digitala méten i kommunen har 6kat med 3 600
procent fran november 2019 till november 2020. Under aret
har det uppkommit behov av nya métesverktyg, till exempel
for sikra digitala méten. Ett system for detta kommer att in-
foras under bérjan av 2021.

For att fosrenkla vardagen fér medborgarna har e-tjinster
inforts for ansékan om tomt, landsbygdsmiljonen, bygg-
nadsvérdspris och planbesked. Digitala samradsméten har
genomforts for férdjupad Sversiktsplan, planprogram och de-
taljplaner, vilket har méjliggjort for fler att pa ett enkelt sitt
uttrycka sin synpunkt.

Inom stadsutveckling har 3D-visualisering testats i vissa pro-

jekt.

Inom omradet Attraktiv arbetsgivare har Kommunledningskon-
toret natt mycket goda resultat under 2020. Vid samtliga tills-
vidarerekryteringar som genomforts har medarbetare med ef-
terfragad utbildning och erfarenhet kunnat rekryteras. Andel
medarbetare som uppger att de har en plan for utveckling av
sin kompetens uppgar till 89,1 procent och en stor andel kan
rekommendera sin arbetsplats till andra. Inom malet Halsotalen
ska oka och arbetsmiljon vara god uppfyller Kommunledningskon-
toret bade det 6vergripande hilsotalsmélet och malsittningen
for hallbart medarbetarengagemang. Kommunledningskonto-
ret nar ocksa malen for virderingsarbetet.

Ett nytt arbetssitt har implementerats didr kommunens chefer
far utokat stod i rekryteringsprocessen. I samarbete med tre
andra kommuner har ett utvecklingsprogram for framtida
chefer genomférts med mycket goda resultat.

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommunens
nackdel har minskat.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 53



KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

EKONOMISK ANALYS

Kommunledningskontoret visar ett verskott p& 2,5 mnkr. Den
politiska verksamheten visar 6verskott, da utbetalda arvoden
blivit lagre 4n planerat. Inom infrastruktur, skydd med mera
beror 6verskottet pa att det uppstatt vakanser samt att tilldela-
de mede'l' for insatser kring kulturmiljinventering inte nyttjats
fullt ut. Overskottet f6r kommungemensam verksamhet beror
pa ldgre lokal- och kapitalkostnader 4n planerat.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Politisk verksamhet -94 -85 -7,5 10

Infrastruktur, skydd m.m. -1,8 -n2 -10,1 11
Kommungemensam

-61,6 -62,5 -62,1 0.4
verksamhet

Summa -82,7 -82,2 -79,7 2,5

INVESTERINGAR

Upphandling av dokument- och drendehanteringssystem pagar.

E-handelsprojektet har slutforts och e-handelssystemet borjade
anvindas i september 2020. Projektet har levererat alla leve-
ransmal, utom antalet anslutna leverantorer, vilket 4r en foljd
av covid-19. Projektet har avslutats och fortsatt anslutning av
nya leverantorer pagér I6pande. Projektet har levererats inom
beslutad budget och 6vergér till driftsbudget.

Digital infrastruktur, bredband pa landsbygden avser kommu-
nens del vad giller medfinansiering.

Kommunens kvalitetsledningssystem har driftsatts. Fortsatt
utveckling av systemet kommer att ske.

Investeringsmedel som beviljats for upphandling av upphand-
lingssystem har inte kunnat anvindas under 2020 med anled-
ning av avdelningens begrinsade personalstyrka. Upphand-
lingen planeras istéllet till 2021.

I arbetet med forutsittningsprojekt — Standardisering och
struktur fér samverkande I'T-system — pagér en pilot for att
ta fram en identitetslosning med tvéafaktorsautentisering och
smarta kort. Syftet 4r bade att hja sikerheten och att mota de

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt Inv.ram kf

Arendehanteringssystem -1.6

E-handel -4,6

Digital infrastruktur, bredband pa landsbyggden -1,0
Kvalitetsledningssystem -1,6

Upphandlingssystem -03

Digital infrastruktur, strategisk digital planering -3,0
Utredningsarbete, stadshus 0,0
Digitaliseringsmiljonen -1,0

Marieholmsbanan 0,0

Landsbyggdsutveckling -7,0

Forvarv byggnader och mark 0,0

Summa -20,1
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krav som stills for att Eslovs kommun ska kunna ta del av na-
tionell infrastruktur. Detta arbete har inte kunnat genomforas
som planerat. Anledningen 4r pandemin, som medfort andra
prioriterade uppgifter.

Tillgang till kommunikationsférbindelser 4r en forutsittning
for digitaliseringen. Arbete pagar dédrfor ocksé att gora till-
gingliga tradldsa nit for kommunens medborgare och besé-
kare. Att slutfora detta arbete har inte varit majligt med det
radande liget.

I bérjan av aret inrdttades digitaliseringsmiljonen for att sti-
mulera digital verksamhetsutveckling. Satsningar kommer att
goras genom inférande av ny teknik och férdndrade arbetssitt,
bland annat inom omradena automatisering och sensorer fér
uppkopplade saker, Internet of Things. Satsningar har ocksa
gjorts genom verktyg som skapar storre delaktighet for bruka-
re inom vard och omsorg.

EXPLOATERING

Under aret har ett avtal tecknats med Stena Recycling AB, som
innebir att bolaget flyttar sin verksamhet med atervinning och
avfallshantering fran centrala Eslov.

Flytten innebdr att kommunen kan planera for ett attraktivt
bostadsomrade, strax intill jirnvégsstationen, med upp till
600 nya bostader.

En markanvisningstdvling har genomforts fér kvarteret
Gasen. Det vinnande bidraget innebir att omradet vid Carl
Engstrom-skolan omvandlas till ett helt unikt bostadskvarter
med hallbarhet i fokus.

Exploateringsprojekten Bickdala i Esl6v, Fasanvigen i Flyinge
och andra etappen av Olycke i Loberdd har blivit helt utbygg-
da under aret. De sista tomterna i omradena har bebyggts och
gatorna har fardigstillts.

Forsta etappen av exploateringsprojektet Langékra i vistra
Eslov har startats for att bland annat svara mot efterfragan av
fler villatomter och smahusbebyggelse.

Under aret har dven markanvisningsavtal fér byggritter pa
Foreningstorget och kopeavtal avseende Loberod 1:214 teck-
nats.

Redovisat till Redovisat Budget Avvikelse
och med 2020 2020 2020 2020
(0] 0,0 -1,6 1,6

0,0 0,0 -4,0 4,0

0,0 0,0 -1,0 10

-0,1 0,0 -03 03

0,0 0,0 -03 03

0,0 0,0 -3,0 3,0

0,0 -01 0,0 -01

0,0 0,0 -1,0 10

0,0 -0,5 0,0 -0,5

0,0 0,0 -1,0 1,0

2,2 -0,7 0,0 -0,7

-2,3 -1,3 -12,3 1,0



Exploatering bokslut 2020

Projekt
Tomtmark
80043
80058
80060
80062
80068
80070
80074
80075
80092
80093
80099
80109
80112
8014

Industrimark
80031

80033
80059
80097

801M

Ovrig exploatering
80078

80091

80096

80110

Handel
80061
80113

Totalt exploatering

Avslutade projekt
80024
80053
80057
80088

Namn

Expl.omr. Slaktaren
Expl. omr. Backdala 1
Expl omr Stehag 5:21

Expl omr Kv Gasen 17 m fl
Loberdd, Horbyv 1
Arildsvagen
Foreningstorget

Kv Radjuret/Kv Klévern
Langakra

Sibbarp 2:39
Tagarpsvagen

Hurva 15:56
Radjuret/Kidet

Drottningen s;1

Industrimark Flyinge
Industrimark Léberdd
Expl.omr Gustavslund

Gaddan 41
Skatan 10

Eslovs Flygfaltet
Utv.omrade 6stra Eslov
Ovrigt gamla projekt

Harldsa Karl Axels v

Expl omr Flygstaden
Asping 1o 2

Expl.omr. Olyckegarden
M-holm, vaster
Expl.omr. Amerika

Utv.omrade klok fortatning

Budget
kostnad

1,0
-53,0
12
181
-01
15
0,0
17

-0,5
-0,4

-77,5

0,0
1,0
181

-19,1

0,0
-0,7

171

-17,1

12,0
7.7
-4
-06
24,4

Budget
intakt

15
46,8
08
12,5
0.8
12

0,5
0,6

4,6

10
23,8

24,8

0,0

16,3

16,3

74
7,0
4,0
0,0
18,4

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Arets

1B forsaljning

09
57
0,0
04
0,0
-0,2
-03
03

-0]1
0,0
0,0

6,7

-0,5
-03
-8,8
-03

0,0
0,0
-01

-0

43
-07

04
-02
-4,8

ESLOVS KOMMUN

02

07

0,9

01

0,1

0,0

0,0

01
02

0,3

ARSREDOVISNING 2020

Arets
kostnad

0,0
44
0,0
18
0,0

-0

-0,2

-0

0,0
0,0
-6,6

0,0
-0
-5]1
0,0
-5,2

-04

-0
-0,5

0,0
0,0

-04
00
-03

UB

09
13
0,0
-12
0,0
-0,2
-0,4
03
-0.2
-01
0,6
0,0
0,0
0,0
10

-0,5
-0,3
-8,8
-54
0,0
-15,0

0,0
-0,4
-0,1
-01
-0,6

-0,
0,0
-0,1

-14,7

-4,6
-0,5

0]
-0.2
-5,2
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordférande: David Westlund
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Ekonomiskt resultat: 22,1 mnkr

UPPDRAG

Barn- och familjendmndens uppdrag enligt reglementet 4r att
fullgéra de uppgifter som enligt skollag, socialtjinstlag, lagen
om vard av unga, ldroplaner samt andra férfattningar ankom-
mer pa kommunen.

Verksamheterna som finns inom barn- och familjendmnden
ar forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola och soci-
altjanst fér barn och unga upp till 20 ar. Namndens uppdrag
innefattar savil egen verksamhet som barn och elever bosatta
i kommunen, vilka har valt att ga i férskola eller grundskola
hos annan huvudman.

Nimnden ska se till att Eslévs kommun har en likvirdig och
modern férskola och grundskola som ger kommunens unga
en bra start i livet. Alla elever ska n& kunskapsmélen och nar
eleverna limnar Eslovs kommuns grundskolor i arskurs 9 ska
de vara behoériga till gymnasieskolans nationella program.
Resultaten i kommunens skolor ska tala en jimforelse med
andra kommuner.

Barn- och familjendmnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta
ansvar tas framst genom att fokus ligger pa verksamheternas
huvuduppdrag, si dessa frimjar att barn och ungdomar kan
utvecklas till aktiva, kreativa och ansvarskinnande individer
och samhillsmedlemmar.

ARETS HANDELSER

Utbrottet av covid-19 &r den hindelse som paverkat barn- och
familjendmnden verksamheter mest under 2020. Den nationella
inriktningen har varit att det 4r viktigt att alla barn och elever
far sin utbildning i forskola och grundskola tillgodosedd éven i
den hir extraordinira situationen. Darfér har kommunens for-
och grundskolor bedrivit sin verksamhet som vanligt fast med
vidtagna atgirder for att begrinsa smittspridning. Exempel pa
vidtagna atgérder dr att Skolverket beslutade att inga nationella
prov genomférdes under varterminen, arskurs 6 sprakval som
annars genomfors pa hogskolestadieskolorna har genomforts ge-
nom fjarrundervisning samt att idrottsundervisningen anpassats.

Bade inom forskolan och grundskolan har fler barn och elever
varit frinvarande 4n annars, nagot som péverkat verksamhe-
terna organisatoriskt och ekonomiskt. Hur den 6kade franva-
ron kommer paverka barn och elevers méluppfyllelse framle-
des 4r oklart, men det utvecklingsarbete som skolorna gér &r
langsiktigt och dirfér kommer férhoppningsvis inte effekten
av pandemin péverka elevernas maluppfyllelse.

Socialtjinsten har inte upplevt att fler anmélningar inkommit
under pandemin, men 4ven hér 4r det oklart hur pandemin
framledes kan paverka barn och unga. Exempelvis har det un-
der 2021 varit en hogre acceptans for franvaro i skolan, vilket
gor att det tar lingre tid innan det kan uppmirksammas vad
som 4r bekymmersamt.

2019 erbjods Eslévs kommun att vara med i Skolverkets pro-
jekt Riktade insatser for nyanlinda barn och elevers lirande, vilket
omfattar barn och elever fran forskola till vuxenutbildning.
Projektet paborjades under 2020 med utarbetandet av en nu-
ldgesanalys som sedan lag till grund for en atgirdsplan med
insatser. Insatserna har pabérjats och kommer genomféras
under projekttiden, som pagér till 2022. Planerade insatser har
givetvis samma malsittning som projektet, att stirka kommu-
nens forméga att pa bade kort och lang sikt erbjuda nyanlinda
och flersprékiga barn och elever en utbildning av hég och
likvirdig kvalitet.

I januari 2020 blev barnkonventionen lag i Sverige. For bland
annat forskolans verksamhet har detta inneburit att de fatt
tydligt stod i arbetet med det demokratiska uppdraget. Det
arbetssitt som bedrivs p4 kommunens férskolor bygger pa att
all undervisning har sin utgéngspunkt i barnkonventionen.
Till exempel har barnen stort inflytande 6ver sin dag och de-
mokratiska val &r sjilvklara delar av utbildningen.

I Lararfsrbundets undersékning Bdsta skolkommun klittrade
Eslévs kommun fran plats 139 ar 2019 till plats 101 ar 2020.
Kommunen tillhér nu den 6vre delen av kommunerna i Sve-
rige, och av de skanska kommunerna placerar sig Eslév pa
tolfte plats (av totalt 33). Lararférbundets ranking bygger pa
en jamforelse av tio kriterier. Andel barn i forskolan och nivan
pa sjukfranvaron tillhor Esl6vs styrkor relativt sett, medan
andelen godkidnda elever och ldrartéitheten drar ner kommu-
nens rankning.

Under varen 2020 beslutade Statistikmyndigheten SCB om en
reviderad sekretesspolicy till f6ljd av en dom i kammarritten.
Den dndrade sekretesspolicyn innebér att utbildningsstatistik
numera enbart publiceras pa riksniva. Detta far till fsljd att
kommuner och andra intressenter inte kan jamfora och analy-
sera resultat, samt att sa kallade modellberiknade virden for
att gora elevernas resultat mer jimforbara inte lingre finns
att tillgd. Skolverket ska ge forslag pa forfattningsdndringar,
sa offentliggérande av utbildningsstatistik ater blir mojlig.
Tidsplanen f6r detta 4r dock oklar.

Volymerna for verksamheterna forskola, fritidshem, forskole-
klass och grundskola stimdes av i samband med delarsbok-
slutet. D& volymerna var ligre dn budgeterat, korrigerades
barn- och familjendmndens budgetram utifrdn denna avstim-
ning. P4 grund av detta &r utfallet for volymerna fér nimnda
verksamheter ungefir som budgeterat fér 2020.

Ett flertal stora lokalprojekt har paborjats under aret och ir i
olika skeden i processen. Om- och tillbyggnad av Ekenissko-
lan, ny férskola vid Lapplandsvigen och om- och tillbyggnad
av Marieskolan 4r de storre projekt som kommit ldngst. Reno-
vering av en del av Bergaskolan (etapp 2A) och tillbyggnad av
Hasslebo forskola i Stehag har avslutats.
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Verksamhetsmatt

Barnomsorg antal barn

Eslévs kommuns forskolor 1-5 ar
Pedagogisk omsorg

Fristdende barnomsorg
Summa

Fritidshem, antal elever
Eslévs kommuns fritidshem
Fritidshem andra huvudman
Summa

Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Eslovs kommuns skolor
Forskoleklass hos andra huvudman
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor
Arskurs 1-9 hos andra huvudman
Grundsarskola

Traningsskola

Summa

Verksamhetsmatt

Andel behériga till yrkesprogram
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare
Samtliga kommmuner

Andel behériga till estetiska program
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Andel behériga till ekonomi-, humanistis-
ka och samhallsvetenskapliga program
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga koommuner

Andel behériga till naturvetenskapliga och tekniska program
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Genomshnittligt meritvarde arskurs 9
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kormmuner

Antal placerade barn per den 31 december
exklusive ensamkommande barn
Familjehem och vardnadsoéverflyttningar
Institution

Andel férskollarare i forskolan
per den 31 december

Bokslut 2018

1686
23
259
1968

1475
138
1613

383

3489
301
29

20

4 241

Redovisat 2018

80,3 % (88,2 %)
84,4 % (80,1 %)
82,7 % (87,9 %)

79,0 %
83,5 %
81,7 %

77,5 %
81,9 %
80,1%

772 %
81,0 %
791 %

220,9 (234))
2287 (236,2)
2233 (232)

71,2 % (78,7 %)
75,6 % (80,1 %)
73,6 % (78,8 %)

2018
87

2018
64,9 %

* Andelen inkluderar samtliga elever som lamnade arskurs 9 varterminen aktuellt ar oavsett hemkommun.
Uppgifterna kring arskurs 9:s kunskapsresultat och behérighet till nationella program ar korrigerade utifran Skolverkets statistik.
Den stora mangd nyanlanda elever som kom under hosten 2015 paverkar annu resultaten. Siffran inom parantes avser resultatet exklusive dessa elever.
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Bokslut 2019

1691

27
259

1978

1477

143

1620

410
26

3 524

335
33
20

4348

Redovisat 2019

83,5 % (84,4 %)
84,3 % (87,8 %)
82,5 % (86,7 %)

82,7 %
833 %
81,5 %

80,4 %
81,8 %
80,0 %

791 %
80,8 %
78,8 %

2214 (227,6)
229,8 (235,7)
2245 (231,3)

73,6 % (77,5 %)
75,5 % (78,9 %)
73,4 % (774 %)

2019
82

2019
654 %

Bokslut 2020

1672
26
258
1956

1482
144
1626

AV
32
3 561
355
36
22
4420

Budget 2020

1668
25
254
1948

1504
141
1645

417
29
3555
352
35

23
4412

Redovisat 2020

85,7 % (88,6 %)
85,6 %
84 % (87,5 %)

84,1 %
84,4 %
82,8 %

83,5 %
82,9 %
81,2 %

82,1 %
81,5 %
79,6 %

2333 (233,3)
2235
2259 (231,7)

75 % (774 %)
76,50 %
73,9 % (77,3 %)

2020
70

2020
63,5 %



MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Barn och elever inom férskolan, grundskolan och fritidshem- O
men ska vara trygga i kommunens verksamhet

Antalet barn och unga som riskerar att hamna i utanférskap ska Q
minska

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun att
kanna stolthet 6ver

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

roandel da arbetet med nirvarotrappan ska inledas. Franvaron
for lasaret 2019-2020 far istillet betraktas med reservation,
da det har varit en hégre tolerans for franvaro 4n annars.
Effekterna av det omfattande arbete som pagar kring att for-
bittra nirvaron for eleverna kan forhoppningsvis méirkas av
nir pandemin upphort.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Titel | Bed6émning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé
och klimat

Ekokommun i framkant .

Attraktiva skolor med stéarkta studieresultat

Barn och elever i Eslovs kommuns férskolor och grundskolor .
ska nd de nationella malen

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina .
drenden via kommunens webbplatser, Nojda foretagare

Barn och elever trivs och kinner sig trygga pa kommunens
forskolor, grundskolor och fritidshem. I enkiten som skickas
ut till vardnadshavare med barn p4 kommunens forskolor sva-
rade cirka 91 procent att de upplevde att deras barn var trygga
och trivdes i verksamheten, vilket var ungefir samma andel
som nir enkiten genomférdes senast (2018). Inom férskolan
pagar kontinuerligt atgédrder for att 6ka barnens trygghet. Ex-
empel pa detta 4r att pedagogerna genomfor trygghetsvan-
dingar pa forskolan och barnen far ge aterkoppling pa vilka
miljoer som kénns trygga och vilka som kidnns mindre trygga.
Utifran detta kan personalen pa forskolan sedan féridnda de
miljoer som barnen upplevt som otrygga.

Trygghet och studiero dr betydelsefullt for hur eleverna i
grundskolan kommer att nd malen for utbildningen. Det dr
skolans och ytterst rektors ansvar att skapa trygghet och stu-
diero p4 skolenheterna. Eleverna i arskurs 3-9 p4 kommunens
grundskolor besvarar arligen en enkit kring sin trygghet, triv-
sel och arbetsmiljo. Nir enkéten genomfordes 2020 svarade 88
procent av eleverna att de kdnde sig trygga pa sin skola. Detta
var ungefir samma som nir enkiten genomfordes 2019. Sko-
lorna analyserar enkétresultaten tillsammans med elever och
personal for att hitta ritt atgédrder, och skolorna arbetar stin-
digt med att alla elever ska kinna sig trygga och ha studiero,
samt att forebyggande och frimjande insatser genomférs. Ett
exempel pa atgirder som genomforts under 2020 &r att det
installerats duschviggar i de omklddningsrum dér sadana
saknades. Detta for att det under &ret framkommit i elevenki-
ten att duschar utan viggar i omklddningsrum upplevts som
otrygga miljoer for eleverna.

Under lasar 2019-2020 var det 67 procent av eleverna som var
narvarande mer dn 90 procent av undervisningstiden. Detta
dr en lagre andel jamfort med tidigare ar, men det var ocksa
vintat. Anledningen till att firre elever varit nirvarande i
grundskolan ir utbrottet av covid-19, som inneburit att fler
elever varit mer franvarande 4n vanligt. Folkhélsomyndighe-
ten gick tidigt under varen ut med rekommendationer om att
barn och elever inte ska ga till skolan vid dven milda forkyl-
ningssymptom, och d blev det en tydlig 6kning av franvaro.

Samtliga elever med hég franvaro 4r uppmirksammade och
kinda av elevernas mentorer, rektor och elevhilsoteam. Pa
grund av att franvaron varit hogre, har ocksa arbetet med
nédrvarotrappan (rutin som syftar till att skapa ett gemensamt
arbetssitt kring elevers nédrvaro i kommunens grundskolor)
varit mindre, d4 manga elever snabbt kommit éver den franva-

Kommunens férskolor och skolor ska utveckla arbetssitt och

metoder for att ge alla barn och elever likvirdiga forutsittningar Q
till larande

Elever och vardnadshavare ska ha hogt fortroende, trivas och

vara néjda med Eslévs kommuns férskolor, grundskolor och Q
fritidshem

Barn- och familjenimndens verksamheter arbetar aktivt for
att bidra till en ekologiskt héllbar utveckling, dels genom ak-
tiviteter med barn och elever och dels genom undervisningen
dir kunskap om hallbar utveckling aterfinns i ldroplanen. Un-
der 2020 tilldelades pedagogerna p& Sockertoppens forskola i
Ortofta utmérkelsen Arets arbetsgrupp i Eslovs kommun med
motiveringen att hallbar utveckling ér ett ledord, att pedago-
gerna pé ett exemplariskt sitt Gversitter miljomedvetenhet till
ritt niva, tar tillvara saker, odlar for eget bruk och virnar om
barn i andra linder.
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Eleverna i Eslovs kommuns férskolor och grundskolor ska na
de nationella mélen. P4 kommunens forskolor finns en hog
andel forskolldrare, vilket skapar forutsittningar fér en god
pedagogisk miljé och undervisning fér barnen. Pa enkiten
som besvarats av vardnadshavare med barn pa kommunens
forskolor har 93,2 procent svarat att de upplever att deras barn
lar sig nya saker pé forskolan, och 88,6 procent att deras barn
erbjuds mojligheter till utveckling. Begreppet undervisning
inférdes i liroplanen for forskolan 2018 (Lpf6 18), men under-
visning har bedrivits i manga ar p4 kommunens férskolor och
numera kénner sig all personal bekvim med begreppet.

Av de elever som ldimnade arskurs 1 varterminen 2020 var det
92 procent som uppnadde nimndens lismal. Mélet f5ljs upp
genom Skolverkets bedémningsstod, som genomfors under
varterminen i arskurs 1. Siffran for 2020 4r den hogsta sedan
det statliga bedomningsstodet i svenska infordes 2016. Syf-
tet med bedomningsstodet &r att tidigt identifiera elever som
riskerar att fa, eller som redan har, svarigheter inom lis- och
skrivutvecklingen, men ocksa om en elev kommit lingre i sin
kunskapsutveckling och behéver ytterligare stimulans.

Andelen elever som var behériga till gymnasieskolans nationel-
la program nir de lamnade arskurs 9 var 85,7 procent varen
2020, vilket 4r en forbittring jamfsrt med 2019. Anledningen
till att fler blivit behériga till nationella program &r att fler elev-
er har fatt godkénda betyg i matematik och svenska som andra
sprak (SvA), nagot som krivs for att uppna en behorighet.

Under de senaste aren har olika atgirder vidtagits for att for-
bittra resultaten i matematik. Ett led i detta arbete har varit att
en matematikutvecklare anstilldes i kommunen 2019. Dennes
uppdrag var att kartligga matematikundervisningen i arskurs
f-9 och utifrén detta ta fram férslag pa insatser som behévs for
att hoja maluppfyllelsen i &mnet. Detta dr nu genomfort, och
foreslagna insatser kommer inledas under ldsaret 2020-2021.

Den forbittrade méluppfyllelsen i SvA beror frimst pa att
antalet nyanlinda elever har minskat jaimfort med de senaste
aren. Att utveckla undervisningen i SvA ingar i pagaende
Skolverksprojekt som beskrevs ovan.

Det genomsnittliga meritvirdet fér eleverna som limnade
arskurs 9 varterminen 2020 var 227,5. Det var en forbéttring
jamfort med aret innan och beror p4 att fler elever nar hogre

betyg #n tidigare.

Kommunens forskolor och skolor ska utveckla arbetssitt och
metoder for att ge alla barn och elever likvirdiga forutsitt-
ningar till larande. Att utbildningen ska vara likvirdig betyder
inte likformighet eller lika mycket resurser, utan hinsyn ska
tas till elevernas olika forutsittningar och behov, vilket ocksa
ar skolans kompensatoriska uppdrag. Detta mal har tidigare
foljts upp genom Skolverket analysverktyg SALSA (Skolverkets
Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser), vars syfte dr att
synliggéra faktorer som skolan inte kan péverka men som har
betydelse for maluppfyllelsen. Denna statistik 4r inte lingre
tillgdnglig p4 kommun niv4, och eftersskningar pagér for att
hitta andra sitt att folja upp detta mal pa.

Vardnadshavare med barn pa kommunens férskolor och fri-
tidshem har hogt fortroende for verksamheten och upplever
att deras barn trivs. P4 enkiten som skickas ut till barn pa
kommunens fritidshem och deras virdnadshavare, har 91,2
procent av vardnadshavarna svarat att de har fortroende for
fritidshemmets verksamhet och 80 procent av barnen har sva-
rat att de trivs. P4 kommunens grundskolor har 91,2 procent
av eleverna i drskurs 3-9 svarat att de trivs i skolan. Detta 4r
en dkad andel jamfort med mitningen 2019, dér 75,4 procent
angav att de trivdes i skolan. Ar eleverna trygga i skolan, trivs
de ocksé i hogre grad, vilket elevenkiten visar.
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Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6émning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Nimndens verksamhet ska utga fran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Ol ®@® O

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges méjlighet till O
péaverkan och delaktighet

Insatser inom niamndens verksamhet ska utga fran objektiva och .
sakliga grunder, samt ske skyndsamt

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Samtliga verksamheter inom barn- och familjenimnden sam-
verkar med hdgskolor och universitet. Samverkan sker exem-
pelvis genom deltagande i olika forskningsprojekt. Avtal finns
ocksa med lirar- och socionomutbildningarna i Malmo, Lund
och Kristianstad, vilket innebir att nimndens verksamheter
lépande tar emot studenter fér verksamhetsforlagd utbild-
ning. Exempel pé4 deltagande i forskningsprojekt ar forsko-
lan som sedan négra ar 4r med i forsknings- och utvecklings-
programmet Flerstimmig undervisning i forskolan (Fundif).
Programmets syfte 4r att alla nivaer utvecklar savil kunskap
och forhallningssitt som arbetsmetoder inom undervisning i
forskolan. Man ser att pedagogernas medvetenhet om under-
visningens innehall och form &r kopplat till forskning, att de
relaterar till olika teorier samt olika forskare som ligger till
grund for deras undervisning.

Barn, elever och deras vardnadshavare ska ges moijlighet till
paverkan och delaktighet i sin utbildningsmiljo. Det &r viktigt
att bade barn, elever och deras vardnadshavare vet vilka fragor
de kan ha inflytande 6ver. Att barn och elever upplever att de
inte har tillrickligt med inflytande tkar med stigande alder
och mognad. Detta visar dven enkéterna som genomforts i for-
skolan och grundskolan, dér 93,1 procent av vardnadshavare
ar nojda med den mojlighet de har till inflytande pé forskolan.
I arskurs 3—6 4r det 87,3 procent som upplever att lirarna tar
hénsyn till elevernas asikter. Motsvarande andel i arskurs 7-9
var 67,1 procent.

I medarbetarenkiten som genomfordes under hosten 2020
uppvisades generellt goda resultat i nimndens verksamhe-
ter. Samtliga fragor som ligger till grund for indexet hallbart
medarbetarengagemang (HME) hade ett medelvirde Gver 4
(skala 1-5), vilket var en forbittring jamfort med tidigare &r.
HME-indexet 2020 var 85, vilket var en forbittring jamfort
med 2019, d& samma index var 82. 2020 &rs index 4r ocksa
hogre dn genomsnittet for bade Skane och riket avseende for-
skole- och grundskoleverksamheten. Aven frigan om medarbe-



tarna kan rekommendera sin arbetsplats till andra har battre
resultat, fran 4,11 ar 2019 till 4,34 ar 2020.

En 6kad andel medarbetare upplever att man pa arbetsplatsen
arbetar efter kommunens virderingar och att ndrmsta chef 4r
en forebild for virderingarna. En anledning till detta kan vara
att virdeorden nu funnits ett tag och ddrmed blivit mer kénda
for medarbetarna.

Hilsotalet for 2020 var 91,8 procent, att jimféra med 2019 da
motsvarande andel var 94,1 procent. Férklaringen till detta &r
givetvis covid-19 och rekommendationer om att inte vara pa ar-
betet vid symptom, vilket man fdrmodligen annars hade varit.

EKONOMISK ANALYS

Barn- och familjendmndens uppvisar ett ekonomiskt verskott
om 22,1 mnkr f6r 2020. Anledningarna till detta anges nedan.
Bade intdkter och kostnader blev hégre 4n budgeterat 2020. De
hogre intdkterna beror framst pa hogre statsbidrag 4n budge-
terat, interkommunala intdkter och den statliga sjuklonekom-
pensationen. Kostnaderna blev hogre till foljd av insatser som
genomfordes for de tilldelade statsbidragen.

Covid-19-relaterade merkostnader uppgick till 0,9 mnkr for
barn- och familjendmnden 2020. Dessa kostnader bestar framst
i inkop av hygienartiklar. For barn- och familjendmnden har
pandemin frimst inneburit ligre kostnader pa grund av att
verksamheten inte bedrivits i samma utstrickning som vanligt.
Exempel pé detta &r att antal barn och elever varit firre i for-
skolan och grundskolan, vilket inneburit att vikarier anvéinds i
mycket lag utstrickning vid ordinarie personals franvaro, ligre
maltidskostnader samt att i princip inga utbildningar och kon-
ferenser genomforts under aret. Den statliga sjuklonekompen-
sationen uppgick till 9,4 mnkr fér ndmndens verksamhet 2020.

Overskotten som finns inom utbildningsverksamheterna beror
dels pa pandemirelaterade orsaker, ddr exempel anges ovan,
dels p4 att rektorsomradena inom for- och grundskola varit
forsiktiga i sina ekonomiska planeringar, da flera av dessa upp-
visade stora underskott vid bokslutet 2019. Dessa underskott
resulterade i att ekonomiska styrprinciper f6r barn- och familje-
nimnden utarbetades, dir bland annat riktlinjer och atgérder
for budgetfoljsamhet finns angivna.

Overskottet pa verksamheten barn- och ungdomsvard ir ett
resultat av att socialtjinsten under en tid arbetat med ett 4nd-
rat arbetssitt for att minska antalet externa vardplaceringar av
barn och unga. Arbetssittet att arbeta med 6ppenvérdsalterna-
tiv istillet for externa vardplaceringar har visat resultat under
hela 2020 genom att kostnaderna fér externa socialtjianstpla-
ceringar har minskat. Arbetssittet kraver dock mer personal-
resurser i form av socialsekreterare. Detta &r férklaringen till
underskottet pa verksamheten forvaltningsgemensamt inklu-
sive socialtjidnst, men totalt har kostnaden for socialtjinsten
minskat.

Verksamheten fér ensamkommande flyktingbarn har fortsatt
minska under 2020 och i december fanns &tta ensamkomman-
de barn i kommunen. Verksamheten har anpassats utifran
aktuella volymer, och statsbidragen som utgar ticker mer 4n
vil kostnaderna som finns for denna verksambhet.

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Politisk verksamhet 14 -1,8 -1,6 0,2

Forskola 1-5 ar och

pedagogisk omsorg -223,6 -2224 -217, 53

Fritidshem -611 -70,0 -62,7 73

Forskoleklass -223 -29/1 -24,6 4,5

Grundskola -351,6 -354,] -358,5 -4.4

Grundsarskola -17,9 -19,8 -18,1 1,7

Gymnasieskola 0,3 0,0 -01 -0

Barn- och ungdomsvard -48,5 -49,0 -39,3 9,7
Familjeratt och R R ~ B

familjeradgivning 19 15 21 06

Flyktingmottagning 03 0,0 29 29

Arbetsmarknadstjanster -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Forvaltningsgemensamt R K | R

inkl. socialtjanst 701 709 745 =i

Summa -798,3 -818,6 -796,5 221

INVESTERINGAR

Barn- och familjenimndens investeringsbudget bestar enbart
av anslag for inventarier. Det totala anslaget for 2020 uppgick
till 9,1 mnkr. Av dessa har investeringar gjorts for 0,8 mnkr.

Det storsta investeringsanslaget 4r avsatt till IKT med 5,2
mnkr. Fran och med 2016 har grundskolans IT-utrustning till
eleverna leasats pa grund av att bittre klara livscykeln for de
digitala enheterna. Leasingkostnaderna innebir en driftskost-
nad. Detta dr en av orsakerna till att investeringsbudgeten
uppvisar ett 6verskott for 2020. En annan orsak 4r att manga
inkop istillet kostnadsforts som driftskostnad, da bedémning
gjorts att dessa hade karaktér av driftskostnad istéllet.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse

Projekt 2020 2020 2020

Inventarier -0.2 -13 11

Anpassningar BoU 0,0 -0,4 04

Utemiljo lekplatser 0,0 -0,5 0,55

IT-struktur -0,3 -52 49

Inventarier till elevéokning -0,2 -1,0 0,8
Inventarier temp. lokallésn. Flyinge 0,0 -0, 01
Inventarier tillbyggnad Hasslebo 0,0 -0,6 0,6
Summa -0,8 -9,1 8,3

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 61






GYMNASIE- OCH )
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Claus-Goéran Wodlin
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Ekonomiskt resultat: 16,1 mkr

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppgifter enligt
reglementet 4r att fullgéra kommunens uppgifter avseende
gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, den kommunala vux-
enutbildningen, sdrskild utbildning fér vuxna, svenska for
invandare (SFI), utbildningar inom yrkeshdgskolan samt
uppdragsutbildningar. Vidare ska gymnasie- och vuxenut-
bildningsndmnden fullgéra kommunens uppgifter inom ar-
betsmarknadsatgéirder i samarbete med Arbetsfsrmedlingen
och andra aktorer samt i egen regi, praktikplaceringar, det
kommunala aktivitetsansvaret och feriearbeten.

Utbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningen inne-
fattar sévil egen verksamhet som elever med skolgéng i andra
huvudmains verksambhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska ta sitt sociala
ansvar. Detta sker frimst genom att fokus ligger p& verksam-
heternas huvuduppdrag, sa att eleverna och deltagarna kan
utvecklas till sjdlvstandigt fungerande individer och bidra till
sambhillet.

ARETS HANDELSER

Utbrottet av covid-19 4r den hindelse som péaverkat gymnasie-
och vuxenutbildningsndmndens verksamhet mest under 2020.
Fran och med mitten av mars 6vergick all utbildning p& gym-
nasieskolan och vuxenutbildningen till fjarr- och distansunder-
visning. Overgangen gick smidigt, da digitala férutséttningar
for detta redan fanns pa plats i kommunen.

Distansundervisningen pagick under resten av véarterminen,
och det forsta studentfirandet pa Carl Engstrom-skolan ge-
nomfordes utifrdn rddande restriktioner. Nir héstterminen
inleddes var eleverna éter pa plats p4 gymnasieskolan och
vuxenutbildningen, men de fick ater 6vergé till distansunder-
visning i november.

Delar av gymnasieskolans introduktionsprogram, SFI och
grundliggande vuxenutbildning har framst bedrivits pa plats,
d4 denna undervisning inte dr limplig for distansstudier.
Aven arbetsmarknadsenhetens verksamheter har péverkats av
covid-19 genom att aktiviteter och verksamheter har pausats,
samt att arbetsplatser inte har samma mgjlighet att ta emot
deltagare som tidigare.

2019 erbjods Esloévs kommun att vara med i Skolverkets pro-
jekt Riktade insatser for nyanlinda barn och elevers lirande, vilket
omfattar barn och elever fran forskola till vuxenutbildning.

Projektet pabérjades under 2020 med utarbetandet av en nu-
lagesanalys som sedan lag till grund for en atgirdsplan med
insatser. Insatserna har paboérjats och kommer genomféras
under projekttiden som pagar till 2022. Planerade insatser
har givetvis samma malsittning som projektet — att stirka
kommunens férmaga att pa bade kort och lang sikt erbjuda
nyanldnda och flersprakiga barn och elever en utbildning av

hog och likvirdig kvalitet.

Under hosten startade tva nya sa kallade yrkespaket inom
vuxenutbildningen, ett inom livsmedel och restaurang och
ett inom vard och omsorg. Yrkespaketen féljer riktlinjer och
innehall som utformats av Skolverket i samrdd med bransch-
kunniga. Utbildningarna bestar av en specifik kombination av
kurser pa gymnasial nivad som motsvarar kompetenskraven pa
nationell niva for olika yrkesomraden.

I Lararforbundets undersékning Bista skolkommun klittra-
de Eslovs kommun fran plats 139 ar 2019 till plats 101 ar
2020. Kommunen tillhér nu den 6vre delen av kommunerna
i Sverige. Av de skdnska kommunerna placerar sig Eslov pa
tolfte plats (av totalt 33). Lararférbundets ranking bygger pa
en jamforelse av tio kriterier, dir andelen elever som fullféljer
gymnasieutbildningen inom tre &r och andelen utbildade och
friska ldrare 4r nagra av kriterier.

Under varen 2020 beslutade Statistikmyndigheten SCB om en
reviderad sekretesspolicy till f51jd av en dom i kammarritten.
Den #ndrade sekretesspolicyn innebir att utbildningsstatis-
tik numera enbart publiceras pa riksniva. Detta far till foljd
att kommuner och andra intressenter inte kan jaimféra och
analysera resultat, och att statistik for elever fran kommunen
som har sin skolgang hos andra huvudmén inte blir tillgéng-
lig. Skolverket ska ge férslag pa forfattningsandringar, sa att
offentliggérande av utbildningsstatistik ater blir mojlig. Tids-
planen for detta dr dock oklar.

I enlighet med kommunens budget for 2020 genomfordes en
avstimning av antalet elever inom gymnasieskolan i samband
med delarsrapporten. D4 firre elever jaimfort med budgeten
dé prognostiserades, justerades nimndens ram. P4 grund av
detta 4r utfallet av antalet elever pa gymnasieskolan ungefér
som budgeterat.

Antal deltagare inom arbetsmarknadsenheten har 6kat de se-
naste tvé aren, fran cirka 100 inskrivna deltagare i januari 2019
till cirka 216 i december 2020. Okningen bérjade nir reforme-
ringen av Arbetsformedlingen inleddes. Inom kommunens
vuxenutbildning har antal elever varit ungefiar som forvéntat.
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Verksamhetsmatt

Elevtal och antal studernade i genomsnitt under aret

Totalt antal elever fran Eslévs kommun pa gymnaiseskolan
exkl. asylsbkande

Carl Engstromgymnasiet
varav elever fran Eslovs kommun inkl. asylsékande
varav fran andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Eslévs elever i gymnasieskolor hos andra huvudman

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Gymnasiesarskolan i Eslov
varav elever fran Eslévs kommun
varav fran andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Eslévs elever i gymnasiesarskolor hos andra huvudman

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Vuxenutbildningen

Sarvux

Sfi*

Yrkeshogskolan

Grundlaggande vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva

Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020
121 1262 1293 1331
642 658 683 690
462 461 460 498

179 197 223 192
121 131 18 123
749 801 833 833
128 127 130 137
15 19 24 15
13 15 17 14

2 4 7 1
343 298 286 443
6 6 7 (]
352 341 258 397
26 15 10 30
268 205 235 300
235 189 231 200
* 123 122 125

* 319 294 300

129 204

* Fro.m. 2019 deltar cirka 100 elever i folkhdgskolans sfi-undervisning (ar ej inkluderade i 2019 och 2020 ars statistik).
** For 2018 saknas uppgifter om antalet elever fordelat pa grundlaggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning

Totalt fanns i genomsnitt 427 elever inom dessa skolformer under 2018.

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kdnner
trygghet genom livet

Eleverna inom kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning .
ska vara trygga och ha studiero i verksamheten

Verksamhetens forebyggande arbete ska leda till minskat antal O
unga i utanférskap

Bilden av Esl6v ska starkas och vi ska vara en kommun att
kanna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat bemotande, Fler som loser sina .
drenden via kommunens webbplatser, Nojda foretagare
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Skolans verksamhet ska utformas pa ett sadant sitt att alla
elever tillférsikras en skolmiljé som préglas av trygghet och
studiero. En forutsittning fér detta r att elever, liarare och an-
nan personal kinner ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon pa
skolan och har respekt fér varandra. Pa den arliga elevenkiten
som genomférdes p4 kommunens gymnasieskola i november
svarade 94 procent att de kinde sig trygga. 86 procent upp-
levde att de hade studiero. Detta &r en mycket hogre andel
jamfort med tidigare &r och ett resultat av att fragor rérande
trygghet och studiero var en prioriterad fraga infor flytten till
Carl Engstrom-skolan.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) bestar kortfattat i
att kommunen ska halla sig informerad om sysselséttningen
for de ungdomar som fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt
20 ar och inte genomfort eller fullf6ljt ndgon utbildning pa
gymnasieskolans nationella program. KAA tar kontakt med
alla dessa ungdomar genom brev, sms eller telefonsamtal och
i vissa fall soks dven ungdomarna upp. Den uppsékande verk-
samheten har dock inte genomforts under 2020 pa grund av
covid-19. D4 inte personlig uppsdkning av ungdomarna har
kunnat gora sedan mars 2020, har antalet ungdomar med
okdnd aktivitet 6kat. Totalt forekom 266 ungdomar inom
KAA under 2020. Detta antal kan inte jimf6ras med tidigare
ar, da detta ar forsta géngen statistiken f6ljs upp i ett helar-
sperspektiv.



Tillvaxt och hallbar utveckling

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6mning

Titel | Bed6émning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé
och klimat

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Ekokommun i framkant O

Insatser som leder till arbete eller studier

Okad andel i arbete eller utbildning

Etableringstiden for nyanlinda forkortas

Lokala arbetsgivare upplever att tillgangen till ritt kompetens
okar (GoV)

O|0]|0

Attraktiva skolor med starkta studieresultat

Andelen elever med godkinda betyg pA kommunens gymnasie-
skola ska 6ka

@O

Antal sokande till kommunens gymnasieskola ska 6ka

En kommun som bade attraherar nyféretagande och
starker befintligt naringsliv

Okad matchning mellan kommunens utbildningar och nirings- .
livets behov
Aktiv samverkan med utformande av utbildningar inom namn- .

dens regi ska ske med niringslivet

Antal forstahandssokande till kommunens gymnasieskola ska
oka under mandatperioden. 2019 var det 270 ungdomar som
sokte till Carl Engstrom-skolan i forsta hand (per omvalsperiod
maj 2019), vilket var en stor 6kning jamfért med tidigare ar. I
samma omvalsperiod 2020 var det 308 férstahandssékande till
kommunens gymnasieskola, vilket indikerar att 6kningen av
antal forstahandssokande elever verkar halla i sig. Aven antalet
andrahands- och tredjehandssckande har 6kat jimfort med
2019. Av de forstahandssékande var det cirka 60 procent som
var fran Eslov. Resterande elever kom fran andra kommuner.

Andelen gymnasieelever som slutfort sina studier med exa-
men inom tre ar p4 kommunens gymnasieskola var ligre 4n
tidigare ar och andelen med examen inom fyra &r var nagot
hogre. Covid-19, fjdrr- och distansundervisning och sma elev-
grupper gor att analyser av arets resultat ska géras med forsik-
tighet. Liksom tidigare ar har kommunens gymnasieskola en
forhéallandevis hog andel elever pa de individuella program-
men, vilket 4r en starkt bidragande orsak till den relativt laga
andelen elever med examen.

Andelen elever som fullféljer sina utbildningar inom grund-
liggande vuxenutbildning, gymnasiala vuxenutbildningar
och yrkesvuxutbildningar var lidgre 4n tidigare &r. Diremot
har firre antal elever haft avbrott i sina studier jimfort med
tidigare ar. Att firre haft avbrott och 6vergéngen till fjarr- och
distansundervisning tros var anledningen till dessa resultat.

Antalet ungdomar som 6vergitt till yrke efter avslutat yrkes-
program inom gymnasieskolan har minskat jaimfort med 2019
och tidigare ar. Mojligheterna att fa arbete, inom eller utom
den bransch som utbildningen varit inom efter avslutade stu-
dier pa yrkesprogrammen, har paverkats mycket av den paga-
ende pandemin covid-19. Det 4dr dock skillnad mellan de olika
yrkesprogrammen. Till exempel 4r det lika hog andel som
tidigare ar som 6vergatt till yrke av eleverna som avslutat bygg-
och anlidggningsprogrammet, men en mycket ligre andel av
de elever som avslutat restaurang- och livsmedelsprogrammet
samt handels- och administrationsprogrammet som overgatt

till yrke.

Nimndens verksamhet ska utga fran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

OO0 @

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna O

Vara chefer dr forebilder for virderingarna O

Samtliga verksamheter inom gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden samverkar med hogskolor och universitet. Avtal
finns med ldrarutbildningarna i Malmg, Lund och Kristian-
stad, vilket innebér att kommunens gymnasieskola och vuxen-
utbildning I8pande tar emot lirarstudenter for verksamhets-
forlagd utbildning. Samverkan sker ocksa genom deltagande
i projekt. Exempel pa detta 4r deltagande i projektet webb-
svenska som genomfors tillsammans med Lunds universitet.

Medarbetarenkiten som genomférdes under hosten 2020 i
nimndens verksamheter hade en svarsfrekvens p& under 50
procent, vilket bland annat innebir att resultaten ska analyse-
ras med forsiktighet. Resultaten pa enkiten visade pa ungefér
samma resultat som nir den genomfordes 2019. Indexet for
hallbart medarbetarengagemang (HME) skade fran 72,1 ar
2019 till 73,7 for 2020. Resultaten pé frigorna kring moti-
vation och styrning har férbittrats, medan fragorna inom
omradet ledarskap har minskat négot.

Ungefir samma andel medarbetare som tidigare ar upplever
att man pé arbetsplatsen arbetar efter kommunens virdering-
ar och att narmsta chef &r en forebild fér virderingarna. Vir-
dena 4r dock under kommunens totala viarde. Nya chefer inom
verksamheterna tros vara en anledning till detta.

Hilsotalet for 2020 var 95 procent, att jimfora med 2019 da
motsvarande andel var 94,8 procent. En bidragande orsak
till det goda hélsotalet fér aret tros vara att undervisningen
inom gymnasieskola och vuxenutbildning stérre delen av aret
bedrivits pa distans. Detta har mojliggjort for personalen att
arbeta trots hardare restriktioner, da de inte har behovt vara
fysiskt pa arbetet.
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

EKONOMISK ANALYS

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden uppvisar ett eko-
nomiskt 6verskott om 16,1 mnkr fér 2020. Anledningarna till
detta anges nedan. Intédkterna blev hégre dn budgeterat och
kostnaderna blev ligre. De hogre intdkterna beror frimst pa
hogre statsbidrag och interkommunala intdkter inom gym-
nasieskolan #n budgeterat. Personalkostnaden blev lidgre én
budgeterat p4 kommunens gymnasieskola. Anledningen till
detta var det 6kade antalet elever som gor att personalresur-
serna kan anvindas effektivare.

Covid-19-relaterade merkostnader uppgick till 0,4 mnkr for
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2020. Dessa kost-
nader bestar frimst av inkop av hygienartiklar.

F6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har pandemin
frimst inneburit l4gre kostnader pa grund av att distansun-
dervisningen har pagatt under stérre delen av aret pa gym-
nasieskolan och vuxenutbildningen. Exempel pa kostnader
som blivit ldgre &r skolmaltider, undervisningsmaterial och
konferenser. Den statliga sjuklonekompensationen uppgick
till 0,6 mnkr f6r nimndens verksamhet 2020.

Overskottet i gymnasieskolans verksamhet aterfinns frimst
pa kommunens egen gymnasieskola. Anledningen till 6ver-
skottet dr dels att skolan har haft vilfyllda klasser, vilket far
till f5ljd att personalresurser kan anvindas effektivt, och dels
att antalet elever fran andra kommuner som valt att ga p&
kommunens gymnasieskola har tkat. Detta innebér hogre
interkommunala intidkter &n budgeterat.

Vuxenutbildningen uppvisar totalt ett 6verskott for 2020, detta
trots att tvd nya yrkespaket startat under aret. Anledningen till
Gverskottet dr att staten okat sin tilldelning av statsbidrag for
vuxenutbildningen, fran en statlig finansiering p& 50 procent
till en finansieringsgrad om 80 procent fér 2020.

Kommunens arbetsmarknadsenhet uppvisar ett underskott
for 2020. Detta for att antalet arbetsmarknadssekreterare har
forstiarkts under hosten. Malsittningen med denna satsning dr
givetvis att fa fler medborgare i arbete eller studier, men ocksa
att antalet inskrivna deltagare per arbetsmarknadssekreterare
ska minska. Under aret har ocksé storre inkop gjorts inom
enheten, d4 mycket av den utrustning som anvindes i den
yttre verksamheten var undermalig. Arbetsmarknadsenheten
tog del av fordelningen av prognostiserat 6verskott som for-
delades till kommunens nimnder i november. Ink6p har gjorts
utifran tilldelat belopp, och nimnden har erhallit ekonomisk
kompensation for detta.
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Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 2020 2020
Politisk verksamhet -1,0 -1 -0,7 0.4
Gymnasieskola -155,8 -174,5 -162,1 12,4
Gymnasiesarskola =72 -82 -74 0,8
Grundlaggande . . ~
vuxenutbildning 39 ad e Ol
Gymnasial R R R J
vuxenutbildning 96 125 =5 13
Sarskild utbildning foér . R B
vuxna 0,6 0,9 0,7 02
Yrkeshdgskola -01 0,0 0,2 0,2
Svenska for invandrare -9,7 -11,8 -9,6 2.2
Uppdragsutbildning 01 0,0 -0,5 -0,5
Overgripande } . ) .
vuxenutbildning 40 39 L2 Qs
Arbetsmarknadsenheten -17,1 -17.9 -18,3 -0.4
Ovrig kommungemensam R B )
verksamhet 22 >7 s 2
Summa -21,1 -240,6 -224,5 16,1
INVESTERINGAR

Av gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investerings-
anslag pa 3,4 mnkr har 1,2 mnkr anvénts. Investeringar har
framst gjorts till den nya gymnasieskolan, men ocksa till upp-
rustning av I'T inom vuxenutbildningen.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse

Projekt 2020 2020 2020

Inventarier -03 -1.5 12

Inventarier ny gymnasieskola -0,9 -1,9 1,0
Summa -1,2 -3,4 2,2









KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Stefan Persson
Ekonomiskt resultat: -0,6 mnkr

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmndens 6vergripande uppdrag dr att ska-
pa forutsittningar f6r medborgarna till ett aktivt kultur- och
fritidsliv. Den priméra malgruppen &r alla Eslévsbor, men
barn och unga 4r en prioriterad grupp. Namnden har ocksa ett
uppdrag att utjamna konsekvenserna av de sociala klyftor som
finns i sambhillet. I ansvarsomrédet ingar att nimnden full-
gor kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsverksamhet
uppdelade pa barn-, ungdoms- och vuxenkultur, kulturskola,
allménna fritidsaktiviteter, fritidsgardsverksambhet, sto6d till
foreningar, idrotts- och fritidsanlidggningar, samlingslokaler

och folk- och skolbibliotek.

Niamnden beslutar om namn pa gator, végar, torg och andra
allménna platser och offentliga byggnader.

ARETS HANDELSER

Coronapandemin har stillt stora krav pa anpassningar i verk-
samheten, en uppgift som krévt ett flexibelt och 16sningsori-
enterat arbetssétt.

Fritidsledarna i ungdomsverksamheten har arbetat dn mer
utatriktat under 2020. Bade genom nirvaro pé skolorna un-
der varen 2020 och pa bostadsomradet Berga i Eslév. Narva-
ron pa Berga resulterade i en trygghetsvandring tillsammans
med barnen pa Berga och fastighetsbolaget Brinova. Under
vandringen pekade barnen ut flera platser som utifrén deras
perspektiv behéver atgirder for att upplevas som trygga. Som-
maren 2020 genomforde verksamheten Unga for unga gratis
sommarlovsaktiviteter for barn. Detta trots ekonomiska och
personella utmaningar. Aven i Billinge och Harl6sa anordna-
des aktiviteter for byarnas barn och unga genom den mobila
fritidsgarden.

P4 grund av pandemin har de flesta av planerade arrange-
mang varit tvungna att stillas in, eller i nagra fall kunnat
genomforas digitalt. Sommar i Eslév genomférdes efter de for-
utsittningar som fanns, men mycket har varit tvunget att stil-
las in pa grund av smittspridningsrisken och de restriktioner
regeringen utfirdat. Fritidsbanken hade en storre satsning pa
utomhusaktiviteter under sommaren 2020, och métte manga
barn pa omradena Berga, Ronneberga, Sallerup, Gardsakra
och i Trollsjpomradet.

For att stotta foreningarna under pandemin inforde kultur-
och fritidsndmnden hyresnedsittning eller fri hyra under
varen, och stéd for minskade intékter eller instillda arrange-
mang under resten av aret. Stoden kunde genomféras genom
att nimnden fatt ekonomisk kompensation.

Kultur- och fritidsnimnden har ockséd erhallit extra medel
for att investera i ny teknisk utrustning pd Medborgarhuset,
Eslovs stadsmuseum, i ungdomsverksamheten och pé Eslévs
stadsbibliotek.

Karlsrobadet arrangerade i borjan av aret tillsammans med
barn- och ungdomshabiliteringen simgrupper for barn med
sarskilda behov. 25-metersbassingen har under aret varit
stingd pa grund av en omfattande renovering, och hela badet
tvingades stinga under hésten och vintern. Pandemin och re-
noveringen har gjort att badet gar med stort underskott, vilket
mirks i bokslutet for 2020.

Biblioteken i Eslévs kommun har - till skillnad fran flera an-
dra skanska bibliotek - varit 6ppna under aret. Nimnden
ser biblioteken som samhillsviktiga funktioner som manga
behover. Verksamheten stillde didrfor om och erbjod under
restriktionerna hemleverans och avhamtning av lan, boknings-
bara datorer, och bokningsbara tider for att l4sa dagstidningar.
Biblioteken har ocksa hittat nya vigar att méta manniskor, s&
som digitala bokcirklar, sl6jdcafé och forfattarbesok.

Kulturskolans ldrare och elever har varit talmodiga och krea-
tiva i att undersdka nya former for undervisningen. Férestall-
ningar har kunnat genomf6ras genom kreativa losningar som
2:0rnas kir, Sound and Vision, musikal och cirkusforestillningen
Urskog.

Medborgarhuset har under stora delar av aret varit stingt.
Fokus detta ar har varit pd kompetensutveckling inom digi-
talisering, klimatsmart mat och husets historia. Personalen
har dven forstirkt andra verksamheter, som Karlsrobadet,
Eslovs stadsbibliotek, ungdomsverksamheten och inom servi-
cenimnden. Vidare har verksamheten investerat i ett digitalt
bokningssystem.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE
‘ Helt uppfyllt 6 | hég grad uppfyllt O Delvis uppfyllt

Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

Inriktningsmal: En inkluderande kommun dar medborgarna
kanner trygghet genom livet

Verksamheterna ir inkluderande och jamstillda utifran diskri- D
mineringsgrunderna och socioekonomisk stéllning

Bilden av Esloév ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som loser sina
drenden via kommunens webbplatser

O
Nojdare foretagare O

Attraktiva och trygga miljéer i staden, byarna och pa
landsbygden dar man trivs och utvecklas

Tillgingliggora verksamheterna med 6kad nirvaro i kommunen D

Covid-19 har inneburit stora forindringar for kultur- och fri-
tidsnamndens verksamhet. Den verksamhet som kunnat fortgé
har inte bidragit till maluppfyllelse och har dérfér inte tagit sa
stora steg i mélarbetet som planerat.

Tillvéxt och hallbar utveckling

Titel | Bedémning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar for
miljo och klimat

Ekokommun i framkant O

Forsta steget for nimndens mal att arbeta med héllbara eve-
nemang har varit att ta fram en checklista. Checklistan 4r en
forutsittning for maluppfyllelse, déarfor kan malet inte anses
uppnétt under 2020. Istéllet har en arbetsgrupp under aret
arbetat fram checklistan.

Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6émning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Effektivisera arbetssétten inom verksamheterna

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska oka

O @00 @

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Vardeorden engagemang, hyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna ‘

Vira chefer ir forebilder for virderingarna ‘

Behovet av alternativa sitt att motas pa har patagligt okat,
och digitala verktyg har féttnen ny och betydligt storre roll
i nimndens verksamheter. Arets planer pa att genomféra
workshoppar inom det fritidspolitiska programmet har inte
behovt stillas in, utan kunnat genomforas i digitala verktyg.
Dessa verktyg mojliggér stora och sm& moten, men &ven
smagruppsdiskussioner, vilket méjliggjort workshoppar. Det
digitala workshopformatet har fungerat vil och tillginglig-
gjorts for medborgare/foreningar. Det har ocksa gjort det moj-
ligt f6r verksamheterna att arbeta med utvecklingsarbete trots
pandemin.

Stod till foreningar som drabbats hart av covid-19 har under
aret kunnat sokas digitalt. En e-tjinst for bokning av allmén-
kultur fér barn har ocksé tagits fram och borjat anvindas.

ARSREDOVISNING 2020
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EKONOMISK ANALYS

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett underskott fér verk-
samhetsaret 2020 med 0,6 mnkr.

Karlsrobadet och Medborgarhuset har under stor del av 2020
haft stidngt eller begrédnsad tillgénglighet. Detta har inneburit
minskade besok eller bokningar och ddrmed ett intidktsbortfall
med drygt 3 mnkr jimfort med budget. Dock har besskarna
pa utomhusbaden varit ungefir lika manga som tidigare ar.

Eftersom det 4dven funnits begrinsade mojligheter att bedri-
va verksamhet pa grund av coronapandemin, avviker dven
kostnaderna i driftsredovisningen med motsvarande stora
overskott. Detta giller speciellt verksamheterna barnkultur,
arrangemang, ungdomsverksamheten och Eslovs kulturskola.

Aven 6vriga kostnader, sasom personalkostnader och forbruk-
ningsmaterial, 4r ocksa ldgre jamfort med budget. Detta till
stor del pa grund av att allmin aterhallsamhet priglat verk-
samheterna under aret.

Biblioteken i Eslévs kommun har under 2020 erhallit externa
projektmedel. Syftet ar att 6ka utbud av och tillgénglighet till
folkbiblioteksverksamheten och att utveckla bittre arbetsmeto-
der for att minska digitalt utanférskap. Eslovs kulturskola har
erhallit medel i syfte att 6ka skolans méjligheter att erbjuda
barn och unga undervisning av hog kvalitet. Dessa beviljade
externa projektmedel har pi grund av coronapandemin inte
kunnat nyttjas fullt ut, utan stérre delen kommer att 6verforas
till 2021.

Verksamhetsmatt

Bibliotek

Antal besok/ar stadsbiblibliotek
Antal besok/ar filialer

Antal lan per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)
Allméankultur

Antal kulturarrangemang

Arr. med stod fran Kultur och Fritid
Barnkultur

Antal besdkare: kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang, skapande
skola

Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar
Badanlaggningar

Antal &rsbesdk Aventyrsbadet

Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus
Antal arsbesok, Marieholmsbadet
Medborgarhuset

Antal externa respektive interna bokningar
Antal subventionerade bokningar
Gasverket (ungdomsverksamheten)
Antal arsbesdk av tjejer/killar*
Foreningsstéd

Antal bidragsberattigande féreningar™
varav barn- och ungdomsféreningar
Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

*har ingar aven mobil verksamhet, uppsdkande verksamhet etc
**har ingar barn/ungdoms-, pensiondrs-, handikappféreningar och anlaggningsstod

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Politisk verksamhet -07 -0,8 -0,8 0,0

Kulturverksamhet -35,5 -34,8 -341 0,7

Fritidsverksamhet -55,5 -57.2 -58,9 -7

Skolbibliotek -13 -15 11 04
Kommungemensam B . B

verksamhet 67 6.0 E0 oe

Summa -99,7 -100,3 -100,9 -0,6

INVESTERINGAR

Kultur- och fritidsnimnden har ett arligt anslag pa 0,1 mnkr
for anskaffning av virdehsjande konst. Under 2020 har ingen
virdehéjande konst anskaffats.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

*arligt anslag

Bokslut 2018

84 800
70 500
6,2
1040

85
128

18100

507/273

33400
56 900
22700

8 600

193/113
200

4185/7 005

72

48
185 000

Projekt

Offentlig konst*

Summa

Bokslut 2019

85200
74700
6.4

967

93
126

17 400

542/273

32100
55200
11800
6 400

135130
165

4 800/3 300

73

49
177 000

ESLOVS KOMMUN

Redovisat Budget Avvikelse

2020 2020 2020

0,0 -01 0,1

0,0 -0,1 0,1

Bokslut 2020 Budget 2020

59 300 86 000

56 800 70 000

32 7,

1015 960

51 90

47 95

6100 17 300

444223 600/300

18 200 32 000

27200 56 000

14 200 12 000

5900 6 000

88/82 185/170

80 175

1300/1 700 3100/5100

73 73

48 49

170 000 180 000
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MILIO- OCH )
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg
Ekonomiskt resultat: 54 mnkr

UPPDRAG

I ekokommunen Eslév ansvarar miljé- och samhillsbyggnads-
nimnden for energi- och klimatarbete, for att tillgingliggra
och bevara natur- och kulturlandskap och arbeta for fler skyd-
dade omréden och rena vattendrag. Namnden ansvarar for
miljomalsarbetet som beror alla kommunens verksamheter.

Nimnden ska utveckla den offentliga miljon dir gator, vigar,
parkering, gang- och cykelvigar, belysning, naturomraden,
parker och lekplatser ingar.

Vidare ansvarar nimnden fé6r kommunens métnings-, berik-
nings- och karteringsverksamhet samt GIS-verksamhet och be-
driver vidare myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen.

Namnden ska ocksa tillse att det skapas en god miljo och
sunda livsmedel genom tillsyn enligt miljobalken och offentlig
kontroll enligt livsmedelslagen.

Niémnden kommer fran 2021 dven ha samordningsansvaret fér
foretagslotsen och friluftsfragor.

ARETS HANDELSER

Eslovs kommun utsags till drets Skéaneledskommun 2020 av
Region Skéne. I samarbete med gata, trafik, park skoter LSS
daglig verksamhet och socialpsykiatrin vid vard- och omsorgs-
nimnden den delen av leden som gar genom kommunen.

Inledande arbete har pabérjats med framtagande av styrdo-
kument lekplatsplan, mobility management-plan och trafik-
strategi/trafikplan.

Pandemin har medfort att forvaltningen arbetat fram flera
digitala 18sningar for att uppritthalla en effektiv och kvali-
tativ myndighetsutévning trots mycket distansarbete. Ett led
i den tkade digitaliseringen &r framtagande av fungerande
e-tjanster till MBK-verksamheten, exempelvis bestéllning av

nybyggnadskartor och forenklade nybyggnadskartor.

Miljétillsynsarbetet har inte kunnat bedrivas som vanligt med
hénsyn till de restriktioner som inférts pa grund av covid-19.
Det har bedrivits mer skrivbordstillsyn och firre platsbesok.
Tillsyn har genomforts enligt Folkhilsomyndighetens fore-
skrifter och allménna rad om tillfilliga smittskyddsatgérder
pa serveringsstillen. Sammantaget har de begransningar som
inforts under 2020 medfort att savil kontroll- som tillsynsskul-
den har 6kat.

Saneringsprojektet inom fastigheten Getinge 11:5 avslutades
under 2020. Fastigheten har sanerats fran kvicksilver och
DDT.

Forslag till sjo- och vattendragsplan har tagits fram under 2020
och kommer att skickas pa remiss under varen 2021.

Arbetet med att ta fram en ny energi- och klimatplan har in-
letts och en ny plan beriknas kunna bli presenterad i augusti
2021.
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Rittssiker och effektiv myndighetsutévning .

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som 16ser sina O
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Attraktiva och trygga miljoéer i staden, byarna och pa lands-
bygden dar man trivs och utvecklas

Forbittrat skydd och utveckling av naturomraden Q

Stirka och forbittra infarterna till byarna och huvudorten. Den O
del av dessa infarter som kommunen har radigheter

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jaimfort med idag .

Handldggningstiderna pa miljé- och samhéllsbyggnadsnamn-
den dr 6verlag mycket laga. Vad giller indikatorerna om andel
overprévade drenden dr det svart att sitta ett riktvdrde. Vissa
drenden kan behova overklagas for att prejudicerande fall ska
visa vigen i framtida drenden. Andelen skyddad natur 4r lag
i Eslovs kommun.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Titel | Bedémning

Esl6v ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé
och klimat

Ekokommun i framkant O

Valutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer

Oka andelen hallbara och/eller fossilbrénslefria transporter O

En kommun som bade attraherar nyféretagande och starker
befintligt naringsliv

Underlitta for savil nyforetagande som befintligt niringsliv O

Antal kilometer cykelvig okar i takt med att projekt inom
budgeten for cykelvigar genomfors. I virdet ingar dven
Trafikverkets cykelvigar.

De mitningar som genomfors for miljédrenden och bygglovsa-
renden visar generellt ganska héga virden, 4ven om métning-
en for miljodrenden har minskat nagot under 2020 jimfort
med 2019.
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Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6émning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

O

Effektiv drendehantering och tidsanvindning

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

OlO0|0|0

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Andelen drenden som 6verklagas och avgors till kommunens O
nackdel har minskat

Antalet foretagare som ér néjda med kommunens handliggning O
av deras drende dkar

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Viara arbetsplatser arbetar efter virderingarna O

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Det saknas fortfarande virde fér andel ansvarsomraden som
omfattas av digital 4rendehantering. Det har visat sig svért att
bedéma nir ett omridde kan anses omfattas av digital dren-
dehantering, det vill siga vilken omfattning som ska uppnés.
Antal omraden som kan omfattas behéver ocksa identifieras.

2020 ars medarbetarenkiit visade ett forbittrat resultat jamfort
med savil 2018 som 2019.



Verksamhetsmatt

Miljoé

Antal genomférda tillsynsbesék/antal planerade tillsynsbesdk
Kontrollskuld (timmar)

Tillsynsskuld (timmar)

Antal genomférda miljo- och energiatgarder enligt plan

Kart och bygglov
Handlaggningstid fér bygglov (veckor)
Handlaggningstid fér hantering avanmalan (veckor)

Handlaggningstid for forhandsbesked (veckor)

Gata Trafik Park

Antal arenden bostadsanpassningsbidrag

EKONOMISK ANALYS

Resultatet for 2020 visar pa ett 6verskott med 5,4 mnkr. Miljo-
och samhillsbyggnadsnimnden har under aret fatt budgetkom-
pensation for kapitalkostnader (avskrivning och internrénta).

Vintervighallning visar ett 6verskott pa 1,5 mnkr och beror
pa mild vinter och litet behov av sné- och halkbekdmpning.
Bostadsanpassningens éverskott om 1,0 mnkr beror pa firre
antal kostsamma 4renden. Intikterna avviker positivt med 5,4
mnkr, varav 4,7 mnkr avser intern kompensation fran kom-
munstyrelsen. Resterande del avser statliga medel, bland an-
nat ersittning for sjukléner under pandemin, Getingeprojektet
och avslutat naturvéardsprojekt.

Personalkostnaderna 4r 1,8 mnkr ldgre d4n budgeterat och
beror pa tillfilliga vakanser. Vakanser inom gata, trafik, park
har ersatts av externa resurser inom frimst projektledning.
Ovriga kostnader #r 0,6 mnkr ligre dn budgeterat och ligger
fordelade inom alla avdelningar.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Politisk verksamhet -1,0 -0,8 -0,7 0]

Forvaltningsledning -7,6 A -6,6 04

Miljéavdelning 92 -8,3 -74 09

bygglovsapf/adgin?ﬁg -36 -57 e ol

Gata Trafik Park -45,9 -47,6 -44,6 3,0

Bostadsanpassning -3,6 -3,6 -2,6 1,0

Summa -70,9 -731 -67,7 54
INVESTERINGAR

Investeringsutfallet for 2020 uppgar till 75,3 mnkr av budge-
terade 101,8 mnkr, vilket ger en avvikelse pa 26,5 mnkr, eller
en uppfyllnadsgrad pa 74 procent.

Belysning landsbygden — pagar

Belysning i Stehags kyrkby och i Bosarp fardigstilldes under
sommaren. Under senhosten erhélls tillstind av Trafikverket
for att starta belysningsarbetet i Kérrstorp, vilket kommer att
fortga under 2021.

Rekreationsomrade Gya — avslutat

Avtal med markégare skrevs under varen och arbetet fardig-
stdlldes under sommaren.

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020
346/360 324/360 260/360 360/360

250 105,5 437 (0]

10,75 94 277 50

21/23 12/17 13/23 15/23

57 4,51 4,39 10

34 216 2,75 4

12 1,53 10

154 143 128 170

Storre broatgirder — avslutat

Sikerstillande av hallbarheten f6r Kristinebergsbron har fér-
digstills i under aret.

Ringsjovigen-Ostergatan — avslutat
Etapp 4, mellan Gasverksgatan och Kvarngatan, upphand-

lades under varen och anlédggningsarbetet paborjades under
mars ménad.

Stora torg — pagar

Ombyggnationen av Stora torg p4 bérjades i januari. Anligg-
ningsarbetet har under aret legat fére angiven tidsplan. Torget
forbesiktigades den 23 november och dppnades darefter for
allminheten. 2 mnkr har beviljats for offentlig toalett.

Gang- och cykelvig Kvantum-Ystadsvigen samt
Murstationen — avslutat

Projektet har under varen firdigstillts och slutbesiktigats. Stat-
lig medfinansiering har beviljats for projektet.

Leaderprojekt gangstrak Ortofta — avslutat
Projektet firdigstilldes under augusti manad.

Kanalgatan — pagar
Forstudie av dagvattenhantering har paboérjats.

Slanbacksvigen — pagar
Upphandling och genomférande under ar 2021.

Gang- och cykelviig Billinge-Réstanga — pagar
Projektet 4r ett samarbete mellan Trafikverket, Eslovs och
Svalovs kommun om cykelvig med dragning vister om vig
13. Beslut om uttkad budget till 13,5 mnkr togs i kommunfull-
miktige under varen. Projektering av Trafikverket pagar och
produktion forvintas tidigast 2024.

Gang- och cykelvig Stabbarp—Oslév — pagar
Projekten har fordyrats med anledning av skyddsvird natur

(Bosarps jir). Ytterligare medel har beviljats och uppgéar nu
till 15,5 mnkr.

Gang- och cykelviig Flyinge-Sédra Sandby — pagar
Projekt tillsammans med Lunds kommun, endast ca 400 m
inom Eslovs kommun, dock stérre kostnad pa grund av behov
av bro. Projektets tidsplan &r oklar.
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Exploateringsprojekt

Biackdala - Firdigstillande av gator inom exploateringsom-
radet har slutférts under hésten.

Kv Gasen - Projektering av bostadsomréidet har slutlevere-
rats under aret. Anldggningen planerades for uppstart under
november manad, men har drabbats av férsening pa grund
av rivning av byggnader samt saneringar av férorenad mark.
Anlédggningen forvintas startas under tidig var 2021.

Langakra - Projektering av exploateringsomradet

Arsanslag

Asfaltering - Storre investeringar har genomférts under
varen pa Jerusalemsvigen, Lirkvigen, Skolgatan, Stenslaga-
regatan, Strévigen, Aldermansvéigen, Lapplandsvigen, Sko-
makaregatan och Ellingevigen.

Lekplats - Anliggningsarbetet for lekplats vid Sextorps-
vigen har paboérjats under hosten for firdigstidllande under
varen 2021.

Gatubelysning - Storre belysningsatgérder har genomfors
i Trollsjon, pa Fallskdrmsgatan, Stehagsvigen och Lirkvigen/
Trastvigen.

Trafiksikerhetsatgirder - Vigmarkeringar har anlagts,
inventering och utbyte av skyltar i Loberoéd och Marieholm
utforts. Aven en del bommar och pollare till cykelvigar har
kopts in och monterats.

Gronomraden i Eslovs titort och byarna - Plantering
av avenbok har skett pa Norregatan. Storre atgirder i form
av plattgang, plantering och utrustning har anlagts i Radhus-
parken. Lok- och tradplanteringar har genomférts i Stehag,
Bickdala och vid Esl6vs 6stra infart. I Léberdd har promena-
den atgardats.

...__‘,___. - 1.1 L Ca -—-‘1 . ’ — -.'I_.I ]
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt
Verksamhetssystem miljo, kart & bygglov
Marieholmsbanan

Belysning
Belysning landsbygden
Belysning Gya

Stora torg

Stora torg, projektering

Stora torg, byggnation

Stora torg, byggnation anslutande gator
Stora torg, toalett

GIS-system
GlS-system

Kanalgatan Bryggareg.-Trollsjég.
Kanalgatan Bryggareg.-Trollsjog.

Slanbacksviagen (med VA SYD)
Slanbacksvagen

Gang- och cykelvagar

Mur stationen

Gang- och cykelvag Stabbarp-Oslév
Gang- och cykelvag Billinge-Rdstanga
Gang- och cykelvag Flyinge-S Sandby
Gang- och cykelvdg Kvantum-Ystadvagen
Gang- och cykelvag Solvagen

Storre broatgarder
Storre broatgarder

Eslovs infartsvagar

Trehdradsvédgen

Etapp 3 (Gasverksgatan-

Cpl Lundavagen Kvarngatan)

Etapp 4 (Sallerupsvagen-

Jarnvagsgatans forlangning)

Etapp 5 (Cpl Sallerupsvagen-Vasterlanggatan)
Ringsjévdge - Ostergatan

Etapp 4 (Kvarngatan-Verkstadsvagen)

Grénomraden
Leaderprojekt Ortofta

Arsanslag

Teknisk utrustning

Fontaner

Om- och nybyggnad gatuanlaggningar
Atgarder évriga orter
Trafiksakerhetsatgarder inkl. tillganglighet
Asfaltering

Gatubelysning

Lekplatser

Grénomraden Eslévs tatort

Gréonomraden byarna

Cykelvagnat Eslovs tatort

Omlaggning gator, trottoarer i samband med
ledningsagares arbeten
Dagvattenatgarder

Summa

Inv.ram kf
-1,0
-274

-12,0
-3,0

72
-40,0
-20,0

-2,0

-6,0

-22,0

-50

-13
-9,0
-9,5
-29
4,3
-7.6

-13,5

2,2

-7.5
-39

-17.5

-08

-225,6

Redovisat till
och med 2020

-0,1
-36,8

-37
-1,6

-7,0
-41,8
0,0
0,0

0,0

-01

-04

-0,6
-09
-02
0,0
-3,0
-8,2

-6,1
4,0

-14,9

-133,9

Redovisat
2020

0,0
0,0

-2
-1.6

0,0
-37,5
0,0
0,0

0,0

-0

-04

-02
-0,6
-02
0,0
0,0
0,0

-06
-01

-83

00
00
19

-0,6
4

-7,0
22
18
14

-0,6

-07

-0,5
-0,8

-75,3

Budget Avvikelse
2020 2020
-09 09
0,0 -0,0
3,0 09
3,0 14
00 -0,0
307 6,8
50 5,0
2,0 2,0
-6,0 6,0
2,0 19
-5,0 46
-09 07
1,0 04
-1,0 0,8
-0,3 03
-13 13
0,0 0,0
-1,5 0.2
22 0,3
-2 15
0,0 -0,1
-1,5 32
-0,8 -0,6
-0,2 0.2
0,0 0,0
-2 0,2
-0,9 0,3
-1,7 0,3
-6,8 -0,2
-1,8 -04
-21 0,3
14 0,0
-0,6 0,0
-1,0 0,3
-2,0 15
-1,0 0.2

-101,8 26,5






REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam
Ekonomiskt resultat: 0,1 mnkr

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revisionen av kommunens verksam-
heter sker enligt kommunallagen, revisionsreglementet och
god revisionssed. I uppdraget ingér att préva om verksamhe-
terna bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfreds-
stillande sitt.

Revisionen ska ocksa kontrollera om rikenskaperna &r rittvi-
sande och om den interna kontrollen som bedrivs av styrelse
och ndmnder &r tillricklig. Syftet med revisionen ir att ge
fullmiktige underlag for sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelser och nimnder, och ge-
nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form, ska granskas arligen.

ARETS HANDELSER

Revisionen har haft tio sammantriden under aret. Under aret
har revisionen tillsammans med det sakkunniga bitrédet iden-
tifierat riskomraden som resulterat i en revisionsplan for 2021.

Revisorerna har triffat samtliga nimnders presidier i sitt ar-
bete med grundliggande granskning.

Revisorerna har med anledning av pandemin inte kunnat
genomf6ra nagon utbildning under 2020.

Revisionen har utifran risk- och visentlighetanalys genomfort
foljande aktiviteter under revisionsaret 2020:

* Granskning av delarsrapport 2020-08-31

* Granskning av arsredovisning 2020-12-31

* Grundlidggande granskning av kommunstyrelsen och samt-
liga namnder

* Granskning av malstyrningen inom ramen f6r kommunens
hallbarhetsarbete

* Granskning av underhéllsplaner for byggnader

* Uppfsljning av tidigare granskning av besdkssikerhet och
skalskydd pa forskolor och skolor

* Granskning av kommunstyrelsens och vard- och omsorgs-
namndens krisledning avseende pandemin och spridningen
av covid-19

* Granskning av intern kontroll i styrelser och nimnder

EKONOMISK ANALYS

Revisionen har genomfort sitt uppdrag inom ram.

FRAMTIDEN

Revisorerna kommer likt 2020 att tréffa samtliga namnders
presidier under 2021 for en grundliggande granskning. Detta
for att uppfylla de krav som stlls pa att revisionen ska granska
all kommunal verksamhet.

Revisorerna kommer utifran sin revisionsplan att genomfo-
ra olika granskningsaktiviteter fér att kunna uttala sig om
ansvarsfragan fér 2021. Revisionen hade infér 2020 som mal-
sittning att 6ka kontakten med verksamheten, vilket med an-
ledning av pandemin ej kunnat genomf6ras. Malsittningen
kvarstar for 2021.

Revisionens ambitioner 4r, utéver att vara en granskande in-
stans, dven att vara en stodjande funktion.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Revision -13 -13 -1,2 O]l
Summa -1,3 -1,3 -1,2 0,1
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars Mansson
Forvaltningschef: Asa Ratcovich/tf Erika Fjelkner
Ekonomiskt resultat: -12,2 mnkr

UPPDRAG

Servicendmnden har till uppgift att tillhandahalla service-
funktioner till kommunens olika verksamheter. I huvudsak
omfattar uppdraget inhyrning och forvaltning av lokaler, ny-
produktion av fastigheter, lokalvard, maltider, Kontaktcenter,
tolkverksamhet, fordonsflottan samt IT. Verksamheten ska
drivas utifran kommunens mal p4 ett effektivt och kundorien-
terat sdtt.

ARETS HANDELSER

Foridndrade férutsittningar pa grund av pandemin har paver-
kat alla delar av verksamheten, p4 olika sitt och med olika
stora konsekvenser. Aret har priglats av stort 1sningsfokus
och samarbete bade inom och mellan verksamheter.

Fastighetsservice har med anledning av det kraftigt 6kade
behovet av skyddsutrustning stéllt om till att kéra ut mate-
riel till olika kommunala verksamheter. Lokalvard har inlett
ett samarbete med arbetsmarknadsenheten och Kommunal
for att 16sa ett 6kat behov av timanstillda. Under aret har
praktikanter stéttat upp med att torka av skolbédnkar for att
férhindra smittspridning.

Aret har ocksa inneburit en organisationsfériandring for for-
valtningen. Kontaktcenter har slagits samman med IT och
bildar tillsammans servicecenter. Den tidigare fastighetsavdel-
ningen har delats upp i fyra mindre avdelningar.

Pandemin har férindrat stora delar av anvindandet av I'T-mil-
jon. Flera verksamheter redovisar en snabb digitaliseringspro-
cess ndr organisationen har stillt om till pandemins krav och
infort distansarbete. Okad belastning pa Skype och medarbe-
tares distansarbetsplatser har satt tekniken pé prov.

Nimnden tog i juni beslut om en ny maltidspolicy. Hos-
ten handlade dérefter om anpassning och justering av matse-
deln efter barns och elevers aterkoppling.

P4 initiativ av Eslovs kommun och Helsingborgs stad tillsam-
mans med Orkla anordnades en klimatvecka i ett tjugotal
kommuner. Tillsammans sparade skolorna drygt 230 ton
koldioxid ndr 100 000 skolbarn serverades klimatberiknade
lunchritter.

Kommunen har dven i ar uppmirksammats for sin mal-
tidsverksamhet. Ekomatcentrum rankade Eslév bland de tio
bista kommunerna vad giller andelen ekologiska samt svensk-
producerade livsmedel. I tavlingen White Guide Junior fick
Eslov tre nomineringar: Carl Engstromgymnasiet till Arets
skolrestaurang och Arets klimatkok, och Ekebackens forskola
till Arets forskolekok.

En forvaltare har anstillts for att bistd kommunala verksam-
heter som hyr externa lokaler i fastighetsfragor och omfor-
handlingar.

Mat- och elevtransports fordon har fatt alkolas installerade.
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SERVICENAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Minska utanférskapet O

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun att
kanna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som 16ser sina .
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa
landsbygden dar man trivs och utvecklas

Vilskétta fastigheter (inne och ute) .

Att erbjuda platser for praktikanter och feriearbetare dr en del
av att vara en inkluderande kommun. Antalet personer i prak-
tik har 6kat i verksamheterna trots forsvarande forutsittningar
kopplat till pandemin.

Vilskotta fastigheter bidrar till en langsiktigt god fastighets-
ekonomi och trygga miljéer. Underhallskostnaden ska vara
150 kr per kvm, vilket nimnden har natt under aret.

Kontaktcenter har under aret kraftigt 6kat andelen samtal
som besvaras inom 120 sekunder. Inférandet av ett drende-
hanteringssystem &r ett stort steg i den fortsatta utvecklingen
av kommunens medborgarservice.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Titel | Bed6mning

Eslov ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér miljé
och klimat

Ekokommun i framkant O

Attraktiva skolor med starkta studieresultat

Avbrottsfri IT-miljo O

Attraktiva maltider O

Niamnden har under aret varit engagerad i flera projekt som
ska bidra till en hallbar kommun. Projekt med energieffektivi-
sering pagar. 95 procent av fordonsflottan 4r idag fossilbrins-
lefri och arbete har péboérjats med att g& 6ver till utslappsfria
arbetsmaskiner.

Malet attraktiva maltider har inte fullt ut kunnat genomforas,
d4 eleverna delvis har undervisats p4 distans.

82 ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6émning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbets-
satt och ny teknik

Enklare vardag for medborgarna O

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

Ol @00

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Trygg och enkel kontakt .

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra har dkat under det gangna &ret. Ddremot har med-
arbetarengagemanget minskat nagot. Hilsotalet har minskat
under aret, vilket kan kopplas till pandemin.

Arbetet foljer nimndens virderingar och cheferna i verksam-
heten 4r goda forebilder. Det syns tydligt i medarbetarenkiten.

Tva nya e-tjanster har skapats, for specialkost och for bestall-
ning av tilliggstjinster inom lokalvard. Fordonspoolen har
infort ett bokningssystem som rekommenderar bil eller cykel
baserat pa bokad rutt.

Samverkan har paborjats mellan H66rs och Eslovs mal-
tidsverksamheter och ska bidra till att hoja kvaliteten genom
effektivisering, skapa en hallbar organisation och sikerstilla
langsiktig kompetensforsérjning.

EKONOMISK ANALYS

2020 ars ekonomiska resultat for servicenimnden visar ett
underskott i forhallande till budget p4 -12,2 mnkr.

Arets avvikelse forklaras till storsta delen utifran fastighets-
avdelningens tidigare effektiviseringskrav pa 10 mnkr. Kon-
sultbolaget PwC har anlitats for att goéra en 6versyn av avdel-
ningens organisation och ekonomi. Deras slutrapport bildar
underlag for ett langsiktigt effektiviseringsarbete av fastighets-
forvaltningen.

Pandemin har kréivt extra tjinster samtidigt som materiel-
och konsultkostnaderna har ckat. Behovet av transporter har
minskat, vilket har inneburit laga kostnader f6r drivmedel och
reparationer.

Maltidsverksamheten redovisar ett underskott pa -2,2 mnkr, d&
pandemin har medforts att firre portioner har serverats inom
samtliga verksamheter. Fasta kostnader debiteras inte utan
belastar i sin helhet servicenimndens resultat. Ett motsvaran-
de 6verskott redovisas inom barn- och familjendmnden samt
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. D& restauranger



som normalt dven serverar externa besokare har varit stingda
har dven dessa verksamheter uteblivit.

Okade kostnader for arets 16nerevision har belastat arets resul-
tat utan motsvarande kompensation.

Servicecenter visar ett underskott pa-1,7 mnkr. Beviljade 6ver-
skottsmedel har ocksa okat kostnaderna och samtidigt ersatts
i form av 6kade intikter.

Fastighetsférvaltningen redovisar ett negativt resultat pa
grund av 6kade kostnader, huvudsakligen f6r personal, media
och konsulttjinster.

Kontaktcenter 4r sedan den 1 januari anslagsfinansierat. Kost-
naderna har under aret 6verstigit den tilldelade ramen, bland
annat pa grund av driftskostnader for det nya drendehante-
ringssystemet.

Tolkférmedlingen redovisar ett negativt utfall. Verksamheten
ska utredas for att hitta alternativ till nuvarande regi.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2019* 2020 2020* 2020
veriamhesssd 12 12 03 09
Servicecenter™ 14 -57 -74 17
Maltid 1.0 10 22 -32
Transportservice 01 0,0 1,5 1,5
Lokalvard 0,7 0,7 12 0,5
Fastighetsservice 1.4 12 11 -0,1
Fastighet forvaltning -0,9 -0,2 -32 -3,0
Byggprojektavdelning -1,8 8,2 11 -7
Summa 0,7 4,0 -8,2 -12,2

Kommentarer:

* Ny organisation fro.m. 1 september 2020
** Ingar Kontaktcenter som ar anslagsfinansierat fr.o.m. 2020-01-01

Verksamhetsmatt

Organisation
Medarbetarundersékning HME-index
No6jd kundindex (bokslut 2018 ej 2019)*
Antal praktik-/ferieplatser per ar

Demokrati och verksamhetsstod

Andel tolkningar bokade via webbaserade
tolksystemet 90 %, 2020

Antal tolkuppdrag

Servicecenter

Kontaktcenter svara pa inkomna arenden
Kontaktcenter svarstid inom 2 min.

Antal IT-enheter

Antal hanterade Windowsdatorer

Antal anvandarkonton (personal, leverantor)

Antal elevkonton

SERVICENAMNDEN

INVESTERINGAR

Investeringar for flera skolor och forskolor har flyttats fram
till kommande ar.

Carl Engstromgymnasiet har slutredovisats efter att arbetet
med utemiljon firdigstillts. I slutet av aret installerades sol-
celler pa en del av skolans tak.

Under aret har om- och tillbyggnadsarbete genomforts pa
Ekenéisslsolan. En tillbyggnad av Marieskolan har pabérjats.
Pa Nya Ostra skolan har den andra etappens renovering och
modernisering avslutats. Det betyder att lokalerna kan ut-
nyttjas av elever fran Ekenésskolan medan renovering pagar
dar. Norrevangsskolan har byggs till. Moduler med plats for
90 elever har hyrts in for att klara nuvarande kapacitetsbrist
under arbetets gang.

Hasslebo férskola har byggts till och taket har lagts om.
Omlédggning av tak har dven gjorts pa Billinge férskola och
Nunnebo férskola.

Atgérder for energieffektivisering har utforts pé flera fastighe-
ter. Haggebo forskola har fatt nya virme- ocb ventilationsan-
liggningar med bittre verkningsgrad. Nya Ostra skolan har
fatt ny belysning och nytt styrsystem f6r virmeanldggningen.
Stadshuset har fatt nytt styr- och reglersystem for virme- och
ventilationsanlidggningarna samt ny belysning i garaget. Dir
har ocksa ett nytt brandlarm installerats.

En idldre traktor har ersatts av ny som drivs med fossilfritt
brinsle. Traktorn nyttjas bland annat fér den nya konstgras-
planen.

Medborgarhusets balustrad har renoverats.

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020
82 82 83

63 50 70

34 65 50

85 % 82 % 90 %
2 531 2031 2 531
67 % 62 % 70 %
69 % 80 % 70 %
9250 9150 9150
1946 2135 2 000
2453 2794 2 450
6308 6744 6 350
4
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SERVICENAMNDEN

Verksamhetsmatt forts.
Maltid
Matsvinn, gram per portion efter servering
Andel inkdp av ekologiska livsmedel
Anta lunchportioner férskola
Portionspris férskola
Anta lunchportioner grundskola F-3a
Portionspris grundskola F-3
Antal lunchportioner grundskola 4-6
Portionspris grundskola 4-6
Antal lunchportioner 7-9
Portionspris 7-9
Totala antal portioner grundskola
Totala antal luncher fritids och pedagogiska luncher i grundskola

Antal lunchportioner gymnasieskola
Portionspris gymnasieskola

Antal dygnsportioner vard och omsorg
Antal luncher Majkens

Portionspris Majkens

Transportservice

Antal fordon fordonsflotta

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el E85)
Antal fordon fordonspoolen

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el, E85)
Mat- och elevtransporter, antal fordon

Mat- och elevtransporter, antal elever

Mat- och elevtransporter, matleveransadresser

Lokalvard
Antal kvm stadyta
Antal arsarbetare lokalvard

Fastighet

Faktanyckeltal

Bestand egna fastigheter area (BTA)
Forhyrd area (kontraktsarea)

Total area (BTA)**

Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr)
Vakansgrad andel av egna lokaler
Medianyckeltal (egna fastigheter)
Forbrukning varme (kKWh/kvm)

Forbrukning el (kWh/kvm)

Forbrukning kyla (kwh/kvm)

Summa energianviandning

Vattenférbrukning (ms3/m2)*

Fastighetskapital nyckeltal™
Hyresintakter (eget bestand) hyra/kvm BTA exkl. stad

Kostnad tillsyn, skotsel, felavhjalpande underhall (kr/kvm)**

Planerat underhall (drift) (kr/kvm)

Planerat underhall (investering) (kr/kvm)

Bokfort varde/kvm BTA

Kommentarer;
* Nytt basar 2020 mht ny indelning av serviceomraden
** Siffror fran delarsbokslut 2020. Revideras 2021.
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Bokslut 2019

299

53 %
348 518
25,46
288 717
281
209 946
29,38
194 821
30,67
693 484
40968

73737
3822
102118
18 828
80

143

83 %

100 %

10

n3
40

137 920
58

172 368
87 370
259738

508
17 %

974
64,8

165,2

0,6

741

142

5244

Bokslut 2020

259

55 %
312800
2577
283 000
2844
212 800
29,74
192 600
31,04
688 400
49 500

51800
39
98 900
10100
82

129

95 %

100 %

10

15
41

139 099
60

177455
87434
264 889

829
34 %

97
60,2

157,2

0,6

763

13,7
137,5

Budget 2020

309
60 %
352196
2577
288 513
2844
213 554
29,74
198 569
31,04
700 636
46100

85 000
38,68
116 871
18 500
82

138
100 %
100 %

10

13
40

137 920
59

177 380
87 370
264750

918
37 %

96
64,5

160,5

0,6

761

228

8,5
138



Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt
Radhuset (tidigare kulturskola), 20-A

Utredning av idrottsplatser Marieholm,
Stehag, Flyinge och Loberdd

Pott for utredningar i tidigare skede invest.
Pott for utredningar i tidigare skede forhyrn.
Hasslebo, 19-A

Marieholm, 18-B

Flyinge forskola, 19-H1

Norrebo, 18-A

Vid Skogsglantan, 18-E

Angabo, 19-D

Ortofta/Vaggarp, 19-E

Stehag soder

Norrevangsskolan, 18-E

Sallerupskolan, 18-F

Marieskolan, 18-G

Stehagskolan

Flyinge skola, 19-H2

Nya Ostra skolan, etapp 2, &k 7-9,18-]
Ekenasskolan, 18-L

Gymnasieskola

Gamla Ostra skolan

Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan
|drottslokaler Berga, 19-J

Kulturskolan

Arsanslag

Energieffektivisering

Planerat underhall

Inventarier

Storkdksmaskiner

Stadmaskiner
Verksamhetsanpassning-fastighet
IT-infrastruktur

Utbyte av utrustning sasmmantradesrum
Alkolas, MoE

Utbyte utrustn Sahlin & Méller
Inventarier i ssammantradesrum
Arendehanteringssystem (Servicecenter)
Nat, kommunik. switchar, access
Solceller, Sallius, gymnasiet

Summa totalt inklusive arsanslag

Redovisat till Redovisat

Inv.ram kf och med 2020 2020
-0 -01

0,0

0,0

-01 -01

-20,0 -20,1 -121
-35,0 -0,3 -0.2
-25,0 -0,9 -0,8
-38,7 -3,0 -2,5
-56,0 -0,7 -0,5
-56,0 0,0 0,0
-33,0 0,0 0,0
-42,0 -0,6 -02
-70,0 -13 -13
-155,0 -55 -0,6
-42,0 -57 -2,0
-6,0 0,0 0,0
-28,0 0,0 0,0
-40,9 -14,9 -14,0
-84,0 -313 -258
29 29

-10,7 -0,3 -03
-55 -0,6 -0
-52 -1,0 -04
-43,0 -0.2 -02
-4,6

-20,9

0,0

-0

-0

0,0

-13

-0.2

0,0

-0,3

-02

04

-09

15

-796,0 -83,7 -88,9

ESLOVS KOMMUN

SERVICENAMNDEN

Budget Avvikelse
2020 2020
1,0 09
-1,0 1,0
0,0 0,0
-1,0 0,9
9 -02
-09 07
18,0 17,2
-36,5 34,0
-0,9 04
0,0 0,0
1,0 1,0
197 19,5
2,8 15
-155,0 1544
383 363
0,0 0,0
17,9 17,9
-21]1 17,1
-58,5 32,7
2,8 57
10,7 104
-55 54
-4,6 42
2,5 23
36 1,0
244 35
0,0
-0,8 07
-03 02
2,0 2,0
61 48
-02 0,0
-02 02
-0,5 02
-02 0,0
-03 -0]1
-0,5 -04
23 0,8
-463,0 374,1
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson
Ekonomiskt resultat: -3,7 mnkr

UPPDRAG

Férvaltningen Vard och Omsorg styrs av vard- och omsorgs-
nimnden.

Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for kommunens upp-
drag som regleras av socialtjdnstlagen, SoL, hilso- och sjuk-
vardslagen, HSL, och lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Niamnden fullgér dven den del av
individ- och familjeomsorgen som arbetar med behandling
och socialt stod, riktat till personer fran 18 ar. Dessutom uto-
vas tillsyn och kontroll enligt tobakslagen och lagen om handel
med vissa receptfria likemedel. Diarutéver ansvarar nimnden
for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen samt fér att avge
yttranden enligt lotterilagen. Sedan den 1 januari 2019 an-
svarar vard- och omsorgsndmnden 4ven for boendefragor for
socialt utsatta personer, budget- och skuldradgivning, ekono-
miskt bistdnd samt mottagandet av vuxna flyktingar och andra
skyddsbehévande.

ARETS HANDELSER

2020 har till stor del préglats av coronapandemin som drabbat
Sverige och 6vriga virlden. Alla verksamheter inom vard- och
omsorgsnamnden har pa ett eller annat sétt drabbats. Inom ut-
forarverksamheterna som exempelvis hemvard, vard- och om-

sorgsboende, funktionsnedsittning och inom hilso- och sjuk-
vardsorganisationen har situationen varit sirskilt utmanande.
Hoga sjuktal, nya skérpta rutiner gillande skyddsutrustning
och generellt utmanande arbetsmiljéer har varit pafrestande
for samtliga. Inom administrativa och stédjande funktioner
pé overgripande niva har mycket av arbetet prioriterats om,
da forutsittningar stindigt har fordndrats under &ret, som
exempelvis arbete hemifran, inkép av skyddsutrustning samt
att hantera nya ekonomiska forutsittningar.

P4 grund av smittspridningen 6ppnades under maj en sa kall-
lad kohortavdelning pa plan tvé pa Varlskens véard- och om-
sorgsboende dar personer som konstaterats sjuka i covid-19
vardats. Denna avdelning har varit isolerad fran 6vrig verk-
sambhet, haft en hogre personaltithet och hogre nirvaro av
sjukskoterskor for att mota brukarnas behov. Personal som
arbetat pa kohortavdelningen har endast arbetat ddr och de
har haft karanténtid innan arbete har varit tillitet p4 annan
arbetsplats for att forhindra smittspridning. Avdelningen har
stangts, da behovet har minskat, men under hosten 6ppnade
kohortavdelningen igen och beslut &r fattat att man fortsatt
ska kunna ta emot brukare under férsta halvan av 2021.

Under 2020 har ett byte av verksamhetssystem skett inom
samtliga verksamheter. Bytet har inneburit mycket extraarbete
for att utbilda personal och anpassa systemet for att kunna
driftsitta det.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Samverkan med foreningar och frivilligverksamheter p4 alla
nivéer ska ske for att 6ka tryggheten och minska ensambhet, O
utanférskap och isolering

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun att
kanna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som l6ser sina O
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Tillgang till varierande bostader i hela kommunen

I samverkan med Kommunledningskontoret och fastighetsigar-
na skapa attraktiva och tillgingliga bostider i olika boendefor- O
mer for frimst édldre, samt f6r dem inom vért verksamhetsomré-

de som av egen kraft har svart att finna ett tillgéingligt boende

Samverkan med féoreningar och frivilligverksamhe-
ter pa alla nivaer ska ske for att 6ka tryggheten och
minska ensamhet, utanforskap och isolering

Bedémningen &r att malet dr delvis uppfyllt med tanke p4 att
alla verksamheter har tagit fram leveransmal och aktiviteter
som &r kopplade till effektmalen.

I samverkan med Kommunledningskontoret och
fastighetsigarna skapa attraktiva och tillgangliga
bostidder i olika boendeformer for frimst dldre,
samt for dem inom nimndens verksamhetsomrade
som av egen kraft har svart att finna ett tillgingligt
boende

Inom verksamhetsomradena pagar olika insatser som &r knut-
na till lokalférsérjningsplanen diar nimnden har ett djupare
samarbete med andra nimnder. I den f6érvaltningsévergri-
pande lokalforsorjningsplaneringen likstélls numera externa
forhyrningar med de fastigheter som kommunen #ger sjélv. Ex-
empel p& ovan 4r att strategi for dldres boende har tagits fram.

Eslévs kommun har fétt sitt forsta trygghetsboende via det
kommunala bostadsbolaget Eslévs Bostads AB under hosten
2020.

Under hésten 2020 gjordes basutredningen for arbetet med att
utreda forutsittningarna att tillskapa ett nytt demensboende.
Basutredningen kommer att vara klar under forsta kvartalet
2021. Syftet &r att bland annat gora en kvalificerad bedémning
av behov av antalet platser fram till 2035. En kartliggning av
funktionaliteten och underhallsbehovet av de befintliga vard-
och omsorgboendena for dldre dr en viktig del.

Ett bistandsbedémt trygghetsboende 6ppnas i Loberéd under
januari 2021. Ett liknande boende pa Varlgken 4r planerat
men har inte kunnat genomforas 4n pa grund av pandemin.
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Titel | Bed6émning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
milj6é och klimat

Ekokommun i framkant O

Inom ramen for miljdmalsprogrammet kommer vard- och
omsorgsndmnden att vara delaktig.

Verksamhet och medarbetare

Titel | Bedémning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjilpmedel samt ett
nyskapande arbetssitt inom varje verksamhetsgren vara infort
som skapar mervirde for brukarna.

O

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska oka

O|0|0|0

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Standigt jimfora oss med framgangsrika kommuner och infora O
goda exempel och arbetssitt

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna .

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Arligen ska minst ett vilfirdstekniskt hjilpmedel
samt ett nyskapande arbetssitt inom varje verk-
samhetsgren vara infért som skapar mervirde for
brukarna

Coronapandemin har paverkat den planerade maluppfsljning-
en och till viss del dndrat dess spelplan. Genomférandet av
planerade leveranser har i vissa fall forsenats. Pandemin har
ocksé knuffat igdng nya arbetssitt och anvindandet av teknik
i brett perspektiv. Ett bra exempel &r det 6kade anvindandet
av digitala motesformer. Digitala motesformer kommer att
finnas kvar och utvecklas dven efter pandemin. Hér finns ett
lirande att ta tillvara.

Det nya verksamhetssystemet Lifecare dr implementerat och i
drift i stora delar av verksamheten. Det skapar forutséttningar
for att kunna genomfora annan vilfirdsteknologisk utveck-
ling. Det nya verksamhetssystemet kommer att integreras med
annan vilfirdsteknik som finns runt om i verksamheterna, till
exempel arbetet med digital medarbetare inom enheten for
ekonomiskt bistand. Vard- omsorgsnimnden fick under 2020
ta del av en del av kommunens prognostiserade éverskott, vil-
ket gjort att verksamheterna fatt mojlighet att investera i mer
vilfirdsteknologisk utrustning.



Stindigt jimfora verksamheten med framgangsrika
kommuner och inféra goda exempel och arbetssiitt

Det pégar ett stindigt arbete med att delta i olika brukar-
undersokningar samt att finga in anhérigas asikter for att pa
sa sitt kunna vara delaktiga i omsorgen.

Arbetet med genombrottsmetoden sker kontinuerligt. Imple-
mentering har enligt beddmning nétt 60 procent av verksam-
heten, men genomférandet har paverkats av den pégéende
pandemin. I arbetet tas medarbetarnas erfarenheter tillvara
och lyfts in i det 16pande forbittringsarbetet genom olika in-
satser och projekt. Som en del av genomférandet mits upple-
velsen av delaktighet, trygghet och bemétande.

Resultatet fran brukarundersokningar har publicerats under
hosten. Pandemin har paverkat genomforandet av undersok-
ningarna framfor allt inom verksamhetsomrédet funktions-
nedsittning och IFO. Diarmed kan inga slutsatser dras. Inom
dldreomsorgens hemvard har svarsfrekvensen varit ligre, men
inom vard- och omsorgsboenden &r svarsfrekvensen oforand-
rad. Nojdheten har 6kat inom hemvarden, dock fran laga

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

virden. 95 procent upplever personalens bemétande som bra,
vilket dr oférdndrat. Nar det giller personalens information
till brukarna gillande tillfilliga fordndringar inom hemvéarden
fortsitter forbéttringsarbetet.

Inom vard- och omsorgsboende 4r 86 procent sammantaget
nojda med sitt boende, vilket 4r en 6kning sedan 2019 (84
procent). Genomsnittet dr 81 procent i riket.

Virt att notera 4r att 98 procent av brukarna upplever att de
far ett bra bemotande fran personalen (2019: 95 procent). Aven
om det fortsatt finns ett forbittringsbehov vad giller persona-
lens information till brukarna vid tillfilliga férindringar, kan
det i arets mitning utlidsas en avsevird forbéttring fran fore-
gaende ar (fran 49 procent till 57 procent). Liksom foregaende
ar finns forbittringsbehov gillande vart man védnder sig med
synpunkter och klagomal. Har har resultatet forsdmrats sedan
2019 ars mitning, fran 49 procent till 44 procent. Resultatet
visar dven att brukarna i hog grad besviras av ensamhet, dock
har resultatet férbittrats fran 31 procent till 38 procent.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

EKONOMISK ANALYS

Vard- och omsorgsndmnden redovisar 2020 en avvikelse i
forhéllande till budget pa -3,7 mnkr, dir 16,3 mnkr erhallits
i bidrag fran Socialstyrelsen. I delarsbokslutet prognostise-
rades ett underskott pa 20,8 mnkr exklusive de bidrag som
forvintades fran Socialstyrelsen. Under december manad har
nimnden sett dkade personalkostnader pa grund av ckad
smittspridning samt dkade inkdp av skyddsmateriel. Det eko-
nomiska utfallet 2020 4r generellt svaranalyserat, d4 manga
oférutsedda kostnader har uppkommit i de olika verksamhe-
terna och i varierande omfattning. Stora delar av kostnaderna
har tickts upp av olika stimulansmedel och bidrag, vilket gor
utfallet &n mer svéranalyserat. De bidrag och stimulanser som
mottagits har fordelats ut enligt olika férdelningsnycklar till
respektive kostnadsstille.

Den storsta avvikelsen i férhallande till budget finns inom
enheten for ekonomiskt bistand. Detta forklaras av okade ut-
betalningar av férsérjningsstod samtidigt som intdkterna fran
Migrationsverket minskar. Detta dr en av verksamheterna dir
det inte har varit mojligt att s6ka ersittning for 6kade kost-
nader fréan Socialstyrelsen. Avvikelsen uppgar till -12,1 mnkr.

Inom verksamhet funktionsnedsittning redovisas ett verskott
i forhallande till budget pa 5,9 mnkr. Vissa verksamheter har
stdngt ner och manga aktiviteter har under aret varit instillda,
vilket har minskat kostnaderna framst p& personalsidan.

Regeringen gav under varen Socialstyrelsen i uppdrag att for-
dela bidrag till regioner och kommuner i syfte att stodja verk-
samheter for merkostnader till f61jd av covid-19. Anstkan om
bidrag har delats upp pa tva ansokningstillfillen, 31 augusti
och 30 november, dir bidrag sokts fér perioden 1 februari-30
november. Ansokningarna kommer att féljas upp under 2021.
Totalt har bidrag pa 16,3 mnkr férdelats ut till respektive enhet
utifran forsiktighetsprincipen. Det innebér att 90 procent av
utbetalt belopp fran ansokningstillfille 1, och 75 procent av ef-
tersokt belopp fran ansokningstillfille 2 tagits upp i bokslutet.
Om samtliga intédkter bokats i driften hade vard- och omsorgs-
ndmndens resultat forbéttrats med cirka 3,5 mnkr. Regeringen
har aviserat att man avser foresla att statsbidraget for merkost-
nader forlidngs till och med december ménad 2020, men dessa
eventuella intdkter dr inte redovisade i arsbokslutet i enlighet
med ett yttrande fran Radet for kommunal redovisning, RKR.

Riksdag och regering inforde under véren tillfilliga regler
som innebar att alla arbetsgivare fick full kompensation for
hela sjuklonekostnaden under april—juli 2020. Fran och med
augusti har staten ersatt arbetsgivare fér hogre sjuklénekostna-
der 4n vad som kan anses normalt. Detta beslut har forlangts
under 4ret, vilket innebér att kompensation betalades ut under
hela 2020, samt i bérjan av 2021. Under 2020 har vard- och
omsorgsndmnden kompenserats med 9,0 mnkr.

Under aret gjordes en omfordelning av medel centralt i kom-
munen utifran ett forvintat éverskott i Eslévs kommun. Vard-
och omsorgsnamnden blev tilldelad 3,2 mnkr for att uppdatera
digital utrustning som exempelvis datorer ute i verksamheten.
Vard- och omsorgsndmnden har dven valt att investera i ny
vilfirdsteknik som exempelvis en elektronisk gungstol som
ska ha en positiv effekt for vilbefinnandet for personer med
till exempel demens. For att forenkla och avlasta personalen
har dven sidngvindare kopts in som hjilper till vid vindning
av personer som inte klarar detta sjilv. Verksamheterna har
nu en bra teknisk grunduppsittning samt en del ny innovativ
utrustning, vilket gor att det finns goda méjligheter att fortsit-
ta utveckla verksamheterna framéver.
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Fran och med maj/juni 2020 har verksamheterna inom vard-
och omsorgsboende, hemvard och funktionsnedsittning, i
enlighet med vérd- och omsorgsndmndens beslut, bemannat
upp enheterna med cirka fem procent. Detta har syftat till att
kunna méta en eventuell 6kning i antalet coronasmittade per-
soner i Eslovs kommun och potentiellt en hogre sjukfranvaro
bland personalen. Initialt togs beslut fram till den 1 september,
men eftersom smittspridningen tagit fart under hosten togs ett
nytt beslut om att bemanna upp fran och med den 1 december.

Kostnaden for den tillfilliga kohortavdelningen p& Varloken
blev nagot ldgre 4n de 10-15 mnkr som fran bérjan uppskat-
tades for 2020. Kostnaden, p& omkring 5 mnkr fér 2020 for
kohortavdelningen, har eftersckts fran Socialstyrelsen.

Redan vid pandemins utbrott i Sverige i mars manad avsattes
centrala personalresurser till vard- och omsorgsnimnden f6r
att sékerstélla tillgangen pé skydds- och férbrukningsmateriel.
Ett pandemilager upprittades i syfte att se till att tillgodose
verksamheterna med skyddsmateriel och forbrukningsartiklar.
Detta har varit en stor framgangsfaktor da bade avtal och leve-
ranser har kunnat optimeras. Den 6kade kostnaden for skydds-
och forbrukningsmaterial till foljd av covid-19 har fram till den
30 november eftersokts fullt ut fran Socialstyrelsen.

Tilldggas bor ocksa att en del verksamheter under stora delar
av aret har varit stingda, exempelvis dagverksamheten pa
Alegarden och Aktivitetshuset inom socialpsykiatrin. Risken
ar att detta kommer fa langvariga effekter da utsatta personer
som har behov av social verksamhet och aktiviteter inte far
den stimulans de behover, vilket kan f4 negativa effekter. Ov-
riga omraden som nimnden forutspar langvariga sociala och
ekonomiska effekter inom 4r forsorjningsstod, psykisk ohélsa,
missbruk av olika slag och véld i néra relationer.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Politisk verksamhet -13 14 11 03

Alkoholtillsyn 02 02 0,0 -0,2

Aldreomsorg -319,0 -306,0 -308,1 -21

LSS -186,5 -193,7 -188,5 52

Socialpsykiatri -284 -26,1 -255 0,6

Socialtjanst 6ver 18 ar -28,7 -232 -25,8 28

Forvaltningsgemensamt -40,1 -50,.2 -430 72

Ekonomiskt bistand -24,6 -27,8 -39,9 -121

Summa -628,4 -628,2 -631,9 -3,7
INVESTERINGAR

Det rader stor restriktivitet vad géller investeringar, d& for-
valtningen ser svarigheter i att béra framtida avskrivnings-
kostnader. Endast investeringar som innebir effektivisering
av verksamheten genomf6rs.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Redovisat Budget Avvikelse

Projekt 2020 2020 2020

93200 Inventarier 0.0 10 10
boendeenheter mm.

93101 Ny teknik 0,0 -2,5 2,5

Summa 0,0 -3,5 35



Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal platser i vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende
Belaggning vard- och omsorgsboende

Antal varddygn i externt kdpta platser

Antal korttidsplatser
Antal varddygn i korttidsboende

Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg

Antal externt kdpta korttidsdygn

Antal betaldygn pa sjukhus

Totalt antal ersatta hemvardstimmar/ménad, Sol och delegerad HSL
- varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut

Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn

Antal personer inom daglig verksamhet

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB)
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS)
Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga

Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestéd

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal varddygn i externa placering

Antal platser i vard- och omsorgsboende

Socialtjansten éver 18 ar

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL (exkl. skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret
Antal personer, faltservice/radgivning under aret

Antal personer, insats rad och stéd under aret

Antal andrahandskontrakt

Ekonomiskt bistand

Antal hushall med forsérjningsstdéd i genomsnitt per manad

Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man

Personer som ej aterkommit till férsérjningsstéd inom ett ar, %

Antal arenden inom skuldradgivningen

Bokslut 2018

271

96 702
97 %
1460

22
7 687
96 %

38

17 336
3783
758
56

7
1366

188

65 685
37178
3126
1370

5261
39
3448
26

282
2598
2534

25

190

10

156

361

8 562

78
263

Bokslut 2019

266
94 588
97 %
1759

24
7 061
81 %

251

14277
5902
801
63

167
1096

191

60 445
41962
4073
1482

4240
40
5132
26

170
328
3582
1537
25
ne
90

146

356

8765

81
197

ESLOVS KOMMUN

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Bokslut 2020

267
92 582
95 %
1552

4 868
90 %

348

13 962

872
61

170
1446

186

57 854
49 930
4200
1600

3980
43
4 025
26

366
536
3221
2 344
23

57

81

146

373

9 056

81
215

ARSREDOVISNING 2020

Budget 2020

267

93 969
95 %
1825

24
7884
90 %

40

13 400
2800
800
58

17
1370

180

62 400
35 464
2800
1150

3750
35
4380
26

350
3500
1300
25
200
100

150

365

7 840

70

220

91
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: 0,5 mnkr

UPPDRAG

(")verf('jrmyndarnﬁmnden har ansvar for tillsyn i enlighet med
foraldrabalken, formynderskapsférordningen, lagen om god
man for ensamkommande barn och lagen om framtidsfull-
makter. Syftet med tillsynen 4r att férhindra réttsforluster for
de personer som inte sjilva kan tillvarata sin ritt, férvalta sin
egendom eller sorja for sin person. I uppdraget ingar dven att
rekrytera och utbilda stéllféretridare.

ARETS HANDELSER

Det hoga antalet drenden har fortsatt under aret och som
mest har verksamheten haft 814 drenden. Antalet har varie-
rat kraftigt under aret. De senaste manaderna dkade framst
ansékningarna om god man kraftigt, ndgot som kommer ana-
lyseras noggrant.

Det har dven varit en fortsatt stor omsittning pa drenden.
194 (242) nya drenden lades upp och 210 (198) drenden avslu-
tades. (2019 ars siffror inom parentes). Totalt har 636 (754)
redovisningar och 140 (172) forteckningar granskats. 507 (611)
arvodesbeslut har tagits. Trenden 4r avtagande och det beror i
princip pa att antalet drenden gillande ensamkommande barn
minskar for varje ar.

Under aret har det nya digitala systemet for rekrytering av
stillforetridare implementerats och verksamheten kan redan
se stora effektiviseringsvinster gillande att hitta lampliga still-
foretradare till respektive drende.

Kommunen anstéllde under véren ytterligare en professionell
stillféretridare (totalt tva stycken). Detta medfér att huvud-
mén med komplicerad problematik snabbare far en stillfore-
tridare och att det gar snabbt att tillsitta en stéllforetridare
i akuta drenden, till exempel da en stéllforetradare blir sjuk
eller avlider. De professionella stéllforetradarna har vid &ars-
skiftet inte kommit upp i det beriknade antalet huvudmin
per person, vilket dr nédvindigt for att verksamheten ska ga
ihop ekonomiskt framéver. Ett arbete dr paborjat for att utoka
antalet huvudmain framover.

Under varen inspekterade Linsstyrelsen nimndens verksam-
het. Lansstyrelsen bedéomning &r att det 4r god ordning i ak-
terna och att de 4r 6verskadliga och vilskotta. Namnden fick
anmairkningar i ett par drenden, frimst utifran for lang hand-
laggningstid. Detta kommer férhoppningsvis kunna undvikas
i framtiden da verksamheten nu har full personalstyrka. Malet
att beslut om arvode ska vara taget inom sex manader fran
att komplett arsrdkningen inkommit har uppfyllts under éret.

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Antal darenden

31 december
Godmanskap 370 379 361 410
Ensamkommande barn 48 26 9 40
Forvaltarskap 91 106 98 105
Ovriga 272 283 255 280
Totalt 781 79 723 835
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

‘ Helt uppfyllt G | hog grad uppfyllt Q Delvis uppfyllt
Q Ej uppfyllt Q Ej utvarderad

Medborgare och andra intressenter

Titel | Bedémning

En inkluderande kommun dar medborgarna kanner
trygghet genom livet

Fler ska kénna till nimndens verksamhet och vilka méjligheter
till stod som ges den som inte sjilv kan sérja for sin person, O
bevaka sin ritt eller forvalta sin egendom

Fler stillforetridare har tillrickliga kunskaper att ta drenden O
med huvudmin som har multipla diagnoser

Bilden av Eslov ska starkas och vi ska vara en kommun
att kdnna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbittrat beméotande, Fler som 16ser sina O
drenden via kommunens webbplatser

Nojdare foretagare O

Ett stort arbete har lagts ner pa att forbereda for fler e-tjanster
och fler digitala 16sningar for att underlitta for medborgarna.
Dessa kommer dock inte att tas i bruk forrin under varen
2021.

Malet att alla mejl ska besvaras inom ett dygn under arbetsda-
gar ar i princip helt uppnatt.

Intentionen var att samarbetet med Lunds kommun skulle 6ka
ndmndens méjlighet att na mélen att antalet informationstill-
tillen/platser ska tka under mandatperioden och att antalet
stillféretridare med tillrickliga kunskaper for att ta drenden
med huvudmin som har multipla diagnoser skulle cka fran
tva till fem procent. Det har inte kunnat uppfyllas helt under
2020 med anledning av den pagaende covid-19-pandemin.
Men en ny digital utbildning har tagits fram och en ny profes-
sionell stillféretrddare har anstillts under aret, si& malet bor
g4 att uppna under mandatperioden.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Titel | Bed6mning

Eslév ska vara en hallbar kommun som tar ansvar fér
milj6é och klimat

Ekokommun i framkant O

Utifran effektmalet att Eslovs kommun ska vara en ekokom-
mun i framkant har nimnden pabérjat ett omfattande arbete
for att minska pappersanvindningen genom att infora olika
digitala verktyg och e-tjinster i mojligaste man. Detta arbete
kommer fortsitta under hela mandatperioden.

Nidmnden har dven borjat underséka mojligheterna att 6verga
till digitala personakter. Detta dr dock ett mal pa lite lingre
sikt da det #r ett omfattande arbete. Pandemin har inneburit
att i princip alla utbildningar och konferenser har skett digi-
talt under aret. Tag kommer framover vara det firdsitt som
anvinds vid fysiska tréffar av olika slag.
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Verksamhet och medarbetare

Titel | Bed6émning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya
arbetssatt och ny teknik

Inféra mojligheten till digitala arsredovisningar som i sin tur
kan leda till att vissa kontroller kan géras automatiskt (roboti-
sering)

O

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska 6ka

OO0 e e

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god

Motet med kommunen ska skapa tillit och vara rattssakert
och effektivt

Utveckling av hemsidan med t.ex. mer information och e-tjins- O
ter

Vardeorden engagemang, nyskapande och allas lika varde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter virderingarna O

Vara chefer dr forebilder for virderingarna .

Maoijligheten att lamna digitala arsridkningar dr under info-
rande och under 2020 har en rad forberedelser gjorts for att
stallféretridare ska kunna bérja ldimna in sina arsrikningar
digitalt. Malet att mer 4n 50 procent av stéllforetradarna ska
anvinda denna mojlighet vid mandatperiodens slut beridknas
dirfor kunna héallas.

Antalet e-tjanster kommer att utokas, fran i dag tva till 4tta vid
mandatperiodens slut.

Arbetet med att digitalisera flera delar av handldggningen fick
ligga pa is under érets forsta del d4 en handlidggartjdnst var va-
kant. Arbetet har dock tagit ny fart under hsten och en grund
har lagts for flera olika nya digitala l6sningar under 2021.

Under forsta halvaret gjordes tvd nyanstillningar, varav en
tillsvidareanstéllning. Den nyanstillda medarbetaren har den
efterfragade kompetensen, s malet 4r uppnatt.

Milet att samtliga medarbetare ska ha en plan for sin kom-
petensutveckling dr uppfyllt. De virden som redovisas fran
medarbetarenkiten avser hela juridisk'{t avdelningen och de
resultaten var vildigt goda fér 2020. Overférmyndarndmn-
dens medarbetare dr dock for fa for att redovisning ska kunna
ske enbart avseende den gruppen.

Hilsotalet har ckat fran 89,9 procent till 91,4 procent sedan
maitningen vid arsskiftet. Detta trots pandemin och ett par
langre sjukskrivningar varav den ena planerad. Mélet bor
dédrfér kunna nés inom mandatperioden.

Det arbetsplatsnira OSA-malet (organisatorisk och social ar-
betsmiljo) redovisas p& férvaltningsniva. Kommunstyrelsen
redovisar detta mél eftersom majoriteten av medarbetarna pa
Kommunledningskontoret &dr anstéllda av kommunstyrelsen.

Milet att virdeorden ska genomsyra verksamheten dr natt.
Resultatet omfattar dock, som beskrivs ovan, hela juridiska
avdelningen.



EKONOMISK ANALYS
Utfallet per den 31 december &r 0,5 mnkr.

Overférmyndarnéimndens kostnader bestar till storsta del av
arvodesutbetalningar till stallforetradarna och personalkostna-
der. Samtliga 495 arsrikningar var granskade i november och
samtliga stillforetridare arvoderade. Huvudmannen betalar
arvode till stillféretridaren om medel finns, i annat fall star
kommunen for arvodet. Enligt tidigare uppskattningar betalas
cirka tva tredjedelar av arvodena av kommunen. Ett vixande
antal drenden dr komplicerade och kriver ekonomisk och/
eller juridisk kompetens hos stéllforetradaren. Likasa vixer
antalet drenden ddr huvudmannen eller dennes familj har ett
utmanande forhallningssitt eller inte har forstaelse for still-
foretradarens uppdrag.

For att underlidtta nimndens arbete avsatte kommunfullmik-
tige 0,150 mnkr i budgeten fér 2020 for att anstélla ytterliga-
re en professionell stillféretrddare. Medarbetaren ar anstilld
vid servicendmnden, men kostnaden faller pa 6verformyndar-
nimnden. De limnade medlen ticker inte kostnaden for den
professionella stillforetrddaren fullt ut, och i dagsléiget har de
bada professionella stillforetradarna inte kommit upp i det
antal drenden som behovs for att full effekt.

Kommunen hade vid arets slut endast nio ensamkommande
barn aktuella i verksamheten. Denna kostnad har inte varit
lika betungande som tidigare ar, vilket ocksé férklarar namn-
dens 6verskott till stor del.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

For utbildning av gode méin har nimnden inte haft nagra
storre kostnader, da utbildningarna skett helt i egen regi. Un-
der éret har, pa grund av den pagaende pandemin, endast ett
utbildningstillfalle genomforts fysiskt for nya stillforetradare.
Overférmyndarndmnden har i dag en bemanning pa 4,5 tills-
vidaretjinster. Med anledning av att en handliggartjanst var
vakant under varen anstéllde nimnden tillfilligt en assistent.
Vikariatet fortgick under hela 2020, trots att handlidggartjins-
ten blev tillsatt i september. For granskning av arsridkningar
har nimnden 4ven anlitat timanstilld personal.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 2020 2020

Politisk verksamhet -0 -01 -0]1 0,0
Overférmyndarverksamhet -7,0 -7,5 -7,0 0,5
Summa -7.1 -7,6 -71 0,5

INVESTERINGAR

Overformyndarndmnden har ingen investeringsbudget.
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Ordférande: Mikael Wehtje
Verkstallande direktér: Kristina Forslund

Flerarsjamforelse (mnkr)

2018 2019 2020

Omsattning 191,0 194,0 2010
Resultat” 8 25 45,0
Balansomslutning™ 1143,0 1226 1446
Soliditet 16,1 % 16,6 % 16,7 %

Antal anstallda 40 42 37

* Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt
** Avser bolagets totala omslutning och resultat

Koncernférhallande

Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Eslévs kommun, 212000-
1173. Bolaget har per 2020-12-31 inga dotterbolag. De tidiga-
re dotterbolagen, Eslovs Bostads Invest AB avvecklades och
Pemasund Bostidder AB fusionerades in i moderbolaget under
aret.

Forvaltningsberattelse

Bolagets verksamhet 4r att 4ga och forvalta bostider, dldrebo-
enden och verksamhetsfastigheter i Eslovs kommun. Bolaget
dger och forvaltar totalt ca 2 150 ldgenheter och 150 lokaler
uppgaende till totalt ca 190 000 kvm.

Maluppfyllelse

Eslovs Bostads AB arbetar utifran fyra strategiska mal: Fler hus,
Attraktiva hem, Hyregistens liv och Hdllbar stad & by.

Vi ska erbjuda fler hus - Malet ar uppfylit

I juni stod sex nya ldgenheter klara i Billinge. I september var
38 ligenheter klara for inflyttning pa Fastigheten Gasen 8, som
ar Eslovs forsta trygghetsboende for 70+ med trygghetsvirdin-
na och samlingslokal. Byggnationen i kvarteret Slaktaren av 81
ligenheter har fortgatt under 2020 med inflyttning sommaren
2021. Detta blir bolagets forsta miljocertifierade fastighet.

Projektering av tolv ligenheter i Loberdd har fortgatt. Tyvérr
overklagades bygglovet, vilket férdrojer projektet. Mark har
kopts in i Stehag for nyproduktion av 16 ligenheter och nér det
giller projekteringen av ligenheter och lokaler pa Spritfabri-
ken har ett omtag gjorts. Bolaget har pagaende detaljplanarbe-
te pa ca 500 ldgenheter pa Sallerupsomrédet, Jirnvigsstaden,
Gardsakra och Firgaren 19. I tilligg finns positiva planbesked
for ytterligare ca 200 lagenheter i centrala Eslov.

En storre bytesaffir med HSB har gjorts under december
ménad med sikte pa utveckling av staden. Bolaget tog 6ver en
fastighet inom kvarteret Gjutaren innehallande 27 ldgenheter

och niarmare 3 000 kvm kommersiell yta och limnade 6ver
fyra bostadshus innehallande 56 ligenheter. Genom affiren
kan Eslévs Bostads AB behélla Systembolaget i centrum och
skapa fler nya ligenheter i centrala Esl6v.

Vi ska erbjuda attraktiva hem - Malet delvis uppfylit

Pandemin har forsvarat underhallsarbetena inne i ligenhe-
terna och lokalerna, vilket lett till att vissa arbeten har fatt
skjutas p& framtiden. Med omstéllning har bolaget trots detta
fortsatt med ett ambitiost och omfattande underhallsarbete
for att sdkerstilla attraktiva och vil underhéllna fastigheter.
Bland annat har det bytts tak pa Sallerup, fasader i Billinge
och fonster pd Abborren. Sammanlagt har det underhallits for
ca 370 kr/kvm under 2020.

I syfte att skapa trygghet i bostadsomradena har Eslovs
Bostads AB bland annat samarbetat med Safe0413, Orat mot
marken och fortsatt investeringarna i digitala lassystem. For
att underlitta under pandemin finns nu méjligheten att teckna
och siga upp hyresavtal med hjilp av BankID. Under jul- och
nyarshelgerna, i samarbete med Foretags-MIX, genomf6rdes
en rad trygghetsvandringar.

Vi ska bidra till hyresgastens liv - Malet delvis uppfylit

Under 2020 har bolaget inrittat en ny heltidstjianst som bosocial
utvecklare — med fokus pa att skapa trivsel och trygghet i bo-
stadsomradena. Syftet med denna satsning &r att linka samman
bolagets forvaltning och hyresgisterna i frigor som ror trygg-
het, trivsel och fritidsaktiviteter. Behovet har uppstatt bland
annat pa grund av att stérningsanmélningarna 6kar framforallt
mellan grannar och de traditionella kommunikationsvigarna
helt enkelt inte rickt till. Det beh6vs nagon som kan fokusera
pa att hitta orsakerna bakom stérningar och forebygga dem.

Hyresrabatter har limnats till bolagets kommersiella hyresgis-
ter pa grund av pandemin. Under juni méanad hélls konserter
utomhus pa specialboenden f6r dldre. En bok om vald i hem-
met har delats ut till samtliga bostadshyresgister. Allt i syfte
att bidra till Ayresgdstens liv.

Vi ska bidra till hallbar stad och by - Malet delvis uppfyllt

Byggnationen pa kvarteret Slaktaren #r bolagets forsta miljo-
certifierade hus i silverklassen. Investeringar i styr- och regler-
utrustning samt digitalisering sinker bolagets energibehov.
Trots nedskrivningsbehov bygger bolaget utanfor tétorten.
Genom ett aktivt arbete inom Stadskédrneforeningen med del-
finansiering av en centrumledare, nyttjande av Gréna Grup-
pen for yttre fastighetsskotsel, skapande av dngsmark med in-
sektshotell och planering av tvé nya trid vid varje tradféllning

bidrar Eslévs Bostads AB till hdllbar stad & by.
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Ekonomi och verksamhet

Arets starka resultatutfall i jimforelse med budget hinfor
sig framst till forséljningen av fastigheterna Spinnaren 10-11
och Svarvaren 10-11. Férséljningen av dessa har medfért en
bokférd vinst om 29,2 mnkr. Trots detta starka resultat uppnar
direktavkastningen ej till dgarens malsittning om 4 procent
utan uppgar till ca 3,5 procent. Soliditeten sjunker négot och
uppgar till 16,7 procent (17,4 procent 2019).

Marknadsvirdet pa fastighetsportfoljen uppgar till 2 374 mnkr
(2 130 mnkr 2019). Bokfért virde uppgar till 1 221 mnkr (1 103
mnkr 2019). Arets investeringar uppgar till 173,4 mnkr i ak-
tiveringar och nyanskaffningar. I tilligg har portféljen med
pagaende projekt 6kat med 67,7 mnkr och uppgar till totalt
175,3 mnkr vid arets utgang.

Ekonomiskt dr bolaget vil rustat for att méta de kommande
aren. Det fortsatt gynnsamma rinteldget och god efterfragan
pa bostidder har stirkt bolaget, vilket dr nédvindigt for att
klara de mél fér nyproduktion som anges i d4gardirektiven. En
betydande risk fér framtiden utgor byggbranschens kostnads-
lige och arbetsloshetens 6kning i pandemins spar. I regionen
har man under hésten sett vakanser i nyproducerade bostider.
Detta giller speciellt i storstadsregionernas utkanter, men just
nu byggs det mycket i Eslov, si det finns en vakansrisk i bola-
gets pagaende nyproduktion.

En annan risk utgor de senaste arens stora skillnader mellan
de extremt laga hyreshéjningarna i forhallande till branschens
och bolagets stigande kostnader. Fortsitter denna utveckling,
kan det snabbt och dramatiskt paverka bolagets resultat vid
ett stigande rédntelidge. Den dndrade skattelagstiftningen 2019
med begrinsning av rinteavdragen forstirker denna effekt.

ESLOVS INDUSTRIFASTIGHETER

Ordférande: Tony Hansson
Verkstallande direktor: Asa Simonsson

Eslévs Industrifastigheter AB

Flerarsjamforelse (mnkr)

2018 2019 2020
Omsattning 6,7 6,9 71
Resultat* 2,7 0,8 42
Balansomslutning™ 38,2 394 435
Soliditet 892 % 883 % 777 %
Antal anstallda 0 o] 0
* Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt
** Avser bolagets totala omslutning och resultat
Fastighetsbolaget Gaddan AB
Flerarsjamférelse (mnkr)
2018 2019 2020
Omsattning N4 ny7z N4
Resultat” 14 1.6 1.6
Balansomslutning™ 138,2 139 145,0
Antal anstallda o] 6] ]

* Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt
** Avser bolagets totala omslutning och resultat
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Framtiden

Bolaget har en stabil ekonomisk grund att std pa och med
minimal vakansrisk i befintligt bestand kan bolaget fortsitta
agera som kommunens verktyg foér att fa igdng bostadspro-
duktion i nya stadsdelar och i byarna. Regionen och Eslév
har fortsatt stark tillvixt med efterfragan pa nya hyresritter,
men det finns tendenser till att marknaden i Eslév borjar bli
miittad pa hyresritter i centrala delar. Dock kvarstar en brist
pa bostidder for ekonomiskt svagare grupper, vilket kommer
oka kraven pa ett socialt ansvarstagande for bolaget.

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Eslovs kommun.

Eslovs Industrifastigheter AB (Eifab) dger och forvaltar drygt
16 000 kvm industri- och verksamhetslokaler i Eslévs kom-
mun, vilka foretriadesvis hyrs ut till externa aktorer som ett led
i att vara en attraktiv kommun for foretagandet.

Eifab bestar av tva delar: moderbolaget, som omfattar verk-
samhetslokaler, Kajan 1, Kajan 2 och Stédet 4, och Fastighets
AB Giddan, som inrymmer bad- och bowlinganlidggning.

Eslovs Bostads AB och Eslévs kommun skéter all forvaltning
i bolaget.

Vasentliga handelser under aret

Agaren till Eslovs Industrifastigheter AB, Eslovs kommun, har
i kommunfullméktige per 2019-09-30 beslutat avveckla bolaget
genom forsiljning. Under &ret som gétt har en del av Stiddet 4
styckats av och salts till Eslévs kommun.

Under 2021 kommer Fastighets AB Gidddan att siljas till
Eslévs kommun och Eifab kommer att siljas till extern kopare.



MELLANSKANES RENHALLNINGS AB (MERAB)

Ordférande: Tony Hansson
Verkstallande direktor: Asa Winkler

Flerarsjamforelse (mnkr)

2018 2019 2020

Omsattning 96 96 103

Resultat efter finansiella poster 36 0,9 23
Balansomslutning 991 100,9 973

Soliditet 48 % 48 % 0,49 %

Antal anstallda 29 29 29

Uppdrag

Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB, &gs gemensamt av
kommunerna Eslév, Hérby och Ho6r. Bolagets uppgift 4r att an-
svara for den regionala avfallshanteringen inom de tre 4garkom-
munerna. MERAB ansvarar ddrmed fér insamling och behand-
ling av hushéllsavfallet, for planering, utveckling, rddgivning
till privatpersoner, fastighetsigare och verksamheter samt for
framtagande av avfallstaxa. Bolaget skoter ocksa all kundservice
och tar fram informationsmaterial, genomf6r kampanjer och tar
emot studiebesok pa sina anldggningar.

MERAB driver Rénneholms avfallsanliggning och sex stycken
atervinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall 4r utlagd pa entreprenad.

Vasentliga handelser under aret

Den 1 februari 2020 startade tva nya entreprenader fér insam-
ling av avfall i enlighet med de upphandlingar som genomférts
under 2018. Fér entreprenaden som omfattar insamling av kérl-
avfall fran hushall blev det byte av entreprenér fran Urbaser AB
till Suez Recycling AB. Témningen av enskilda avloppsanlidgg-
ningar utfors dven fortsittningsvis av Puls AB (tidigare Ohlssons
i Landskrona AB).

Den 1 februari 2020 tridde en ny renhéllningstaxa i kraft. Den
tidigare taxan hade varit oférindrad sedan fyrfackssystemet
infoérdes den 1 februari 2013.

Under hosten 2020 togs en ny hemsida i drift for bolaget.

Precis som manga andra verksamheter har MERAB péver-
kats av den dnnu pagaende coronapandemin. Verksamheten
har anpassats i enlighet med rekommendationerna fran
Folkhélsomyndigheten. Antalet besékare pa atervinningscentra-
lerna gkade kraftigt jamfort med tidigare ar. Aven de mottagna
avfallsmingderna 6kade kraftigt pa atervinningscentralerna,
vilket lett till ckade transporter.

Maluppfyllelse

Det finns inga sirskilda mal for verksamheten utéver de aktivi-
teter som ingar i avfallsplanen 2018-2021.

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 3,7 mnkr, vilket
ar 3,5 mnkr bittre dn det budgeterade resultatet pa 0,2 mnkr.
Avvikelsen beror bland annat pa 1,0 mnkr ligre kostnader for
drivmedel och reparationer av fordon, forsiljning av inventarier
pé 0,9 mnkr, nedsittning av arbetsgivaravgifter p4 0,6 mnkr
samt forindring av 6verskottsfond Skandia 0,4 mnkr.

KOMMUNALA BOLAG OCH KOMMUNFORBUND

Investeringar

Under 2020 uppgick investeringarna till 7,3 mnkr och utgjordes
framst av inventarier sasom fordon, sopkirl och containrar. Den
budgeterade investeringsramen var 7,0 mnkr.

Framtid

Ombyggnad av MERAB:s kontor pa Akerivigen 3 i Eslov ska
goras under 2021-2022. Upphandling av ombyggnaden pagar.

Under 2021 avser MERAB att genomféra en upphandling av
sluttidckningen av Stavréds deponi. MERAB har under 2020
begirt forldngd tid med tolv manader for genomfsrandet hos
Lansstyrelsen och fatt beviljat detta. Nytt datum for fardigstal-
lande av sluttdckningen 4r den 31 december 2022.

Den forlingda provotiden gillande omhéndertagande av vatten
vid Rénneholms avfallsanliggning pagar. Resultatet ska redovi-
sas till Lansstyrelsen senast den 31 december 2021.

Fran och med den 1 januari 2022 far kommunerna ansvaret for
insamling av returpapper fran hushéall. MERAB samlar redan
idag in returpapper via befintligt fyrfackssystem och avser fort-
sitta med detta.

Nya regler gillande bostadsnira insamling av férpackningar
med producentansvar borjar gilla den 1 januari 2023. Det inne-
bir att kommunerna inte lingre kan samla in forpackningar i
egen regi utan endast pa uppdrag av ett tillstandspliktigt insam-
lingssystem. MERAB har som ambition att pa dgarkommuner-
nas uppdrag sluta avtal med nagot tillstandsgivet system. D4
skulle MERAB kunna fortsitta att samla in forpackningar i det
befintliga fyrfackssystemet via upphandlad entreprenér.

Uppfoéljning av agardirektiv

MERAB:s verksamhet har bedrivits i enlighet med bolagets
dgardirektiv.

Under 2020 uppgick resultatet efter finansiella poster till 3,7
procent av omsittningen. Det innebir att bolaget uppnadde det
ekonomiska malet i dgardirektivet, som anger att bolaget ska ha
ett resultat som motsvarar 3-5 procent av omsittningen.
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Resultatutfall 2020

Belopp i mnkr 2019 2020
Totala intakter 95,7 96,3
Totala kostnader
Personalkostnhader -19.4 -20,9
Ovriga kostnader -56,5 -535
Avskrivningar 17 -193
Totala kostnader -93 -93,7
Nettokostnad 2,7 2,6
Finansiella intakter 0,8 0,8
Finansiella kostnader -35 34
Finansiella poster -2,7 -2,6
Arets resultat o (]

Arets resultat

Eslov redovisar ett 6verskott fér perioden uppgaende till 7,8
mnkr jaimfért med ett budgeterat underskott pa 1,5 mnkr.

Veksamhetens intakter

Intikterna bestar till storsta delen av va-avgifter, som utgérs
av brukningsavgifter och anliggningsavgifter. Ovriga intikter
bestar till storsta delen av ersittning fran en storindustri i
kommunen f6r rening av avloppsvatten samt forséljning av
biogas. Eslév genomférde en hojning av brukningsavgifterna
med 5,5 procent infér 2020, vilket motsvarar ca 4,3 mnkr i
okning av brukningsavgifterna jaimfort med 2019.

Dessutom har intdkterna okat pa grund av en hogre debiterad
vattenvolym pa cirka 8 procent jimfért med fjolaret. Bruk-
ningsavgifterna 6verstiger budget med 3,6 mnkr.

C)vriga intdkter har en positiv budgetavvikelse fér aret med
2,3 mnkr. Orsaken ir 6kade intdkter frdn en storindustri i
kommunen och 6kade intikter for gas.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader avviker negativt mot budget for dret med
0,1 mnkr.

Bland 6vriga kostnader dr de storsta posterna kostnader for
inkop av vatten, elektricitet samt reparation och underhall av
ledningar. Ovriga kostnader har en positiv budgetavvikelse for
aret med 1,7 mnkr. Forklaringen 4r frimst ldgre kostnader for
reparation och underhall av ledningar, 6vriga entreprenadar-
beten samt elektricitet. Kostnader som har 6verstigit budget
ar fastighetskostnader samt kostnader foér slamhantering pa
grund av 6kat pris per ton.

Avskrivningar ligger i nivd med budget for aret. Investerings-
graden dr 97 procent for aret. Investeringsgraden méts som
investeringsutfall/investeringsbudget.
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Finansiella poster

Finansnetto uppgar till -2,6 mnkr for aret. Detta 4r en forbitt-
ring mot arets budget med 1,7 mnkr. Detta beror pa en mycket
gynnsam rinta.

Sammanfattning av 2020:

Ett ar som fullstindigt 6verskuggades av en pandemi som
vinde upp och ner pa sambhiillet och i det kaoset stod VA SYD
stabilt med sitt samhéllskritiska uppdrag. VA SYD stillde om
och anpassade verksamheten och har fortsatt leverera tjinster
utan storre inverkan pé verksamheten. Tidigt identifierades
driftorganisationen, kundservice och laboratorieverksamheten
som nyckelfunktioner. Extra atgirder sattes in for att skydda
dessa och for att sdkerstélla uppdraget samt virna medarbe-
tarna.

Trots denna stora omstillning har aret kunnat fortga nistan
helt enligt plan. Dock har det paverkat i vissa avseenden, till
exempel har ett antal investeringar fatt flyttas fram, dven byte
av vattenmitare i fastigheter avstannade helt under 2020. Un-
der senhésten lades stor vikt vid att ligga om arbetet med
nya moment for att sikra arbetsmiljén fér bidde montorer och
kunder som tar emot VA SYD:s medarbetare i sitt hem.

Arbetet med Hallbar avloppsrening i ett vaxande Skane:

VA SYD gick in i 2020 med mélsittningen att informera, utbil-
da och opinionsbilda s4 ménga intressenter som mojligt. Det
har lyckats och idag finns ett férslag pé inriktningsbeslut till
atta kommuner om att g med i en tillstindsprévning som sa
sméaningom ska leda till en gemensam 16sning fér en hallbar
avloppavloppsrening i ett regionalt samarbete. Det hir &r ett
komplicerat arbete som kriver tid for beslutsfattande. Men
samtidigt maste VA SYD agera och dra igéng forberedelser
for att inte tappa i tidplanen, dven om slutmalet ligger sa langt
fram.

Arbetet med digitalisering inom VA SYD:

Digitaliseringen dr hir for att stanna och det 4r brattom. Un-
der 2020 har VA SYD fortsatt arbeta pa flera fronter, allt fran
att skapa en gemensam plattform for insamling, lagring och
behandling av all process- och driftsdata som finns i automa-
tionssystemen till nya smarta métpunkter som mojliggors av
IoT (Internet of Things).

De nya digitala vattenmitarna som upphandlades under 2020
kommer ocksa bidra till ett nytt sitt att arbeta med bade led-
ningsnit och kunder. Dessa vattenmitare skickar data hela
tiden, information som sedan analyseras tillsammans med
annan information, vilket ger stor kunskap om hur systemet
fungerar. Till exempel kommer lidckor pa ledningssystemet
tidigt kunna upptickas och atgirdas. Med den hir nya digitala
plattformen kan arbetssittet forédndras, styras om och dricks-
vattenforsdrjningen optimeras, vilket pa sikt leder till ldgre
vattenférbrukning.

Tillsammans med sitt forskningsbolag Sweden Water Rese-
arch har VA SYD startat ett projekt for att borja méta dricks-
vattenkvalitet online. Malet 4r att skapa ett early-warning-sys-
tem dér nya tekniker kan uppmirksamma pa férédndringar i
dricksvattenkvaliteten och gora det mojligt att agera innan

kunden drabbas.



Framtiden:

Under 2020 har VA SYD arbetat mycket med att mejsla fram
delmal och ta fram nyckeltal kopplat till affirsplanen - ett
nodvindigt arbete for att fa& med hela organisationen pé att
na malen. Med tydliga mélformuleringar och nyckeltal kan
utvecklingen f6ljas pa ett enklare sitt och framstegen synas
lattare. Nu behover effekterna av detta arbete synas. Nar det
giller nyckeltal ska VA SYD framéver automatisera och hitta
nyckeltalen direkt, sa ser det inte riktigt ut just nu, det &r myck-
et arbete med att ta fram siffror och statistik. Tillsammans
med medlemskommunerna och samarbetspartners ska tillvix-
ten i regionen motas med de smartaste miljélésningarna, vil-
ket dven &r bist fér ekonomin och kunderna. VA SYD hoppas
darfor pa ett inriktningsbeslut kring Hallbar avloppsrening i
ett vixande Skane.

VA SYD:s leveranser till kund ska ha en sa liten paverkan pa
miljo och klimat som méjligt. VA SYD ska ha en positiv paver-
kan pé& milj6n, fran att skapa béttre miljo i vattendrag till att
vara en energiproducent i den cirkuldra ekonomin. Detta dr en
utmaning och for att lyckas behéver en halv miljon kunder och
flera samarbetspartners vara med pa taget. VA SYD ska dar-
for fortsdtta utmana branschen genom att testa nya tekniker,
minimera férluster, reflektera 6ver och effektivisera arbetssitt,
vara affirsmissig, utveckla sin resursfabrik och genomfora
satsningar pa smart kompetensforsdrjning for att fortsatt vara
en uppskattad arbetsplats.

2020 har varit ett provande ar pa flera sitt, dar radande
pandemi gjort det sdrskilt utmanande att verka for trygghet.
Riddningstjansten Syd, RSyd, kan konstatera att férbundet
har bestatt provet vil genom att ha uppritthallit en robust
verksamhet, samtidigt som RSyd rustat fér att bittre mota
den risk- och samhillsutveckling som sker de kommande &ren.

Forbundet har under aret bytt férbundsdirektor da Linda
Kazmierczak slutat och ersatts av Martin Gertsson.

Direktionen har i augusti beslutat om ett nytt handlings-
program enligt lagen om skydd mot olyckor.

Under 2020 har forbundet och medlemskommunerna fortsatt
att diskutera medlemsavgiften och dess storlek och fordelning
infor de 6kade ekonomiska utmaningar Rsyd star infor med
6kade kostnader inom flera omraden. Samtalen fortsitter un-
der 2021.

Antalet utryckningar till olyckor och andra hindelser har
minskat i forbundsomradet med 173 till totalt 5 238. 414 av
hindelserna har intriffat i Eslévs kommun, vilket 4r nagot
lagre jamfort med 2019.

Under aret har inte nagon héindelsetyp stuckit ut, utan brinder
och andra olyckor har varit i niva med tidigare ar. Dock fick en
ligenhetsbrand medial uppmérksamhet da en person omkom
i samband med branden. Kopplat till alla bostadsbriander i
Eslévs kommun gor Rsyd aterkoppling till de drabbade eller
anhoriga till drabbade och &ven till bostadsomradet nir det
ar mojligt. Under aret har aterkopplingen férsvarats da RSyd
inte har kunnat méta de drabbade personligen utan istéllet fatt
ha kontakt via telefon.
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RSyd har dven utvecklat samarbete med fastighetségare i Eslov
och fatt tillgang till deras digitala anslagstavlor dir forbundet
informerar om hur man skyddar sig mot brand.

Tillsammans med kommunen har RSyd &ven arbetat fram
konceptet kvartersmark. Syftet 4r att minska skadegorelse,
nedskrdpning samt brand runt och pé férskolor och skolor
med malet att minska kostnader for detta samt skapa en trygg
milj6 for anstillda, férskolebarn och elever.

Réddningstjénsten Syd deltar regelbundet i olika samverkans-
forum och rapporterar varje vecka in hindelser till Orat mot
marken. Detta forum har utvecklats under aret och hindelser
fran Rsyd och andra aktérer har plottats upp pa en karta.
Detta har okat forstaelsen och éverblicken 6ver hindelser som
intraffar i kommunen. Forebyggande aktiviteter har kunnat
kopplas till omréden dir hindelser intréffar.

Riddningstjansten Syd har 4dven bidragit med kartunderlag
till trafikkorrigerande &tgérder i ett samverkansforum mellan
kommunen, Trafikverket och andra berérda aktérer. D4 har
sévil omraden inne i Eslévs centrum diskuterats som omraden
runt de stora vigarna och i mindre orter inom kommunen.

Ekonomiskt summerar Riddningstjinsten Syd 2020 ett ne-
gativt resultat pa 4,8 mnkr med ett motsvarande negativt ba-
lanskravsresultat pa knappt 5 mnkr. Effekterna av covid-19
berdknas totalt ha haft en negativ resultatpaverkan om 2,5
mnkr pa 2020 ars resultat.
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Revisionen

Till kommunfullm&ktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder, och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Eslévs Industrifastigheter AB, Fastighets Aktiebolaget Géaddan,
Mellanskanes Renhallnings AB och Kraftringen AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten. Under aret har revisionen genomfért en férdjupad
granskning avseende arbetet med intern kontroll i vilkken vi beddmde att kommunstyrelsens
och ndmndernas internkontrollarbete inte ar tillrdcklig och i behov av att utvecklas i flera
avseenden.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2020” och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar fér kommunen
mot bakgrund av covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infér situationen att
hantera en global pandemi och en handelse som varit sa utstrackt i tid. Vi har under aret pa
en dvergripande niva genom var grundlaggande granskning granskat hur kommunstyrelsen
och ndmnderna paverkats av pandemin och vi har specifikt granskat kommunstyrelsens
och vard- och omsorgsndmndens krisledning och hantering. Var beddémning utifran den
specifika granskningen ar att kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden till stor del
har sékerstallt en &ndamalsenlig krisledning. Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av covid-19.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. Revisionen noterar att investeringsbudgetens genomférandegrad aterigen har sjunkit,
och till en an lagre niva, till 28,3 procent under 2020. Revisionen framhdll i sin
revisionsberattelse 2019 att genomférandegraden da hade sjunkit till 57,8 procent till
skillnad fran 2018 ars genomférandegrad som uppgick till 77,6 procent. Revisionen ser med
oro pa utvecklingen och kommer fortsatt att félja detta under 2021.
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Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll inte ar tillracklig.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
fullmaktige uppstallt. Vi ser med fortsatt oro pa svarigheten att bedéma uppfyllelsen av

verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2020 godkanns.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslov 2021-04-12

Gunilla Gulam Hakan Ellestrém Lena Jeppsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrém Johnny Nilsson

Kenneth J6nsson

Till revisionsberattelsen hér bilagorna:

Redogorelse for revisionen ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Revisionsberattelse fran VA SYD
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