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KOMMUNENS ORGANISATION 2018

Kommunfullmaktige
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ARETS VIKTIGASTE

VALET 2018 GAV NY MAJORITET

Efter det allmanna valet utgor tre partier den styran-
de majoriteten i kommunen. Dessa ar Socialdemo-
kraterna, Moderaterna och Liberalerna. Ett hallbart
Eslov, en trygg kommun och framtiden ar ledorden i
den nya gemensamma budgeten.

NYA GYMNASIESKOLAN BYGGS

Forsta spadtaget till den nya gymnasieskolan togs

i november 2017. Under 2018 kunde Eslovsborna folja
bygget steg for steg. Skolan ar en av kommunens
viktigaste satsningar pa utbildning och larande.
Hosten 2019 kommer de nya eleverna att motas av
moderna klassrum med ny teknik och en takterrass
med utsikt 6ver Esldv. Pa entréplan byggs ett valkom-
nande café och ett modernt bibliotek.

REKORDVARME OCH ELDNINGS-
FORBUD

Liksom 6vriga kommuner i Sverige paverkades Eslovs
kommun av sommarens rekordvarme med torka,
bevattnings- och eldningsforbud som féljd. Omfat-
tande kommunikationsinsatser genomfordes for att
informera om eldningsférbud och pa sina hall aven
bevattningsforbud. Vardinsatser inom hemtjansten
fick anpassas for att sakerstalla brukarnas halsotillstdnd
och stdd och information till lantbrukare erbjods.

4 EsLoVS KOMMUN | Arsrepovisning 2018



HANDELSER

FLYGSTADEN INVIGS

| oktober 2018 invigdes de forsta butikerna pa Flyg-
staden. Etableringarna fortsatter under resten av aret
och 2019. Flygstaden ar en del i kommunens arbete
med att utveckla Esldév som en attraktiv handelsstad.
Ett 15-tal butiker, gym och snabbmatsrestauranger
kommer att skapa narmare 200 arbetstillfallen.
Stora Coop som dppnar under varen 2019 blir en

av de storsta arbetsgivarna.

REKORDSNABBA BYGGLOV

Handlaggningstiden for bygglov ar rekordlag, nagot
som saval medborgare som naringsidkare i kommunen
ar mycket néjda med. Ar 2014 tog det i genomsnitt fyra
manader att fa svar pa sitt bygglov i Eslév. Under 2018
sjonk handlaggningstiden till 5,7 veckor (6,9 veckor for
foretagare) vilket ar ldangt under lagkravet p3 tio veckor.

SATSNING PA LEKPLATSER

Lekplatsen pa bostadsomradet Hallan i Eslov fardig-
stalldes under hosten. Omgestaltningen valdes
efter en omroéstning bland de boende pa omradet
och andra engagerade medborgare. Det har ocksa
genomforts en stdrre insats pa lekplatsen i Billinge.
Aven lekplatsen i Stockamollan har rustats upp.

NAMNDEN FOR ARBETE OCH
FORSORINING AVVECKLAS

| samband med arsskiftet 2018/2019 upphdérde namn-
den for arbete och férsérjning. Verksamheten flyttas
over till gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
vard- och omsorgsnamnden och servicendmnden.
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En mandatperiod har tagit slut och en ny har inletts. Vi kan se
att kommunen arbetar i riktning med handlingsprogrammet.
Eslovs kommun ir en tillvixtkommun att rikna med.

Vi gar in i nésta period med en god ekonomi efter ytterligare
fyra ar med &verskott. Detta ger goda forutsittningar for de in-
vesteringar som behover goras i vélfirden de kommande aren.

Eslov 4r en fantastisk kommun dér stad, byar med unika ka-
raktirer och landsbygd méts. Inflyttningen till Eslévs kommun
fortsitter och efterfragan pa bostdder ar fortsatt stor. I maj
beslutade kommunfullméktige om en ny 6versiktsplan for
hela kommunen. Bade staden, byarna och landsbygden ska fa
mojlighet att viixa efter sina unika kvaliteter.

En ny gymnasie- och vuxenutbildningsskola haller p4 att ta
form i centrum av Eslov, Carl Engstrém-skolan. Det planeras
ocksa for nya grundskolor och forskolor i kommunen. Skolan
har fokus pa kunskapsmalen och Eslovs nior har hga merit-
virden. Men fler maste bli behériga till gymnasiet.

Projektering kring ombyggnationen av Stora torg och angrins-
ande gator dr igang p& Miljé och Samhillsbyggnad och om-
byggnadsstart beréknas till hosten 2019.

Aldreomsorgen har under aret arbetat med att fa balans i
ekonomin, vilket dr viktigt fér att klara av framtida behov.
Vard- och omsorgsndmnden har ocksa fortsatt arbetet kring
hilso- och sjukvéardsavtalet med Region Skéne, i syfte att 6ka
kvaliteten for brukarna.

Kommunen arbetade under sommaren med fragor kring tor-
kan pa grund av det varma védret. Flera férvaltningar var in-
blandade och ett stort berém till alla dem som ség till att vara
aldre fick vitska i sig, att brandskydd och information fungera-
de och att verksamheter som behévde vatten tillgodoseddes.

Det hinder mycket trevligt i vara byar och i centralorten. VM-
fest pa Stora torg, utebio, Trollsjokvillar, Unga f6r unga etc.
Eslovs dr som bist nir vi gor saker tillsammans som stirker
gemenskapen. Darfor reagerar man starkt nir vi behéver sitta
av pengar till extra bevakning och stod for att det dr oroligt
i staden. Vi kommer att fortsitta att ta tryggheten pa storsta
allvar och samarbeta med férildrar, polis, andra myndigheter
och civilsamhillet for att goéra Eslov tryggare.

Nu ser vi fram mot en ny spinnande mandatperiod déir hela
kommunen fortsitter att utvecklas, med fler bostidder, hogre
resultat i skolan, god vard och omsorg, trygga och vilkomnan-
de offentliga miljoer, mojligheter till stimulerande fritid och
fler som &r i utbildning eller jobb.

Kommunstyrelsens ordférande

EsLovs KoMMUN | ARrsrebovisninG 2018 7






2014*) exklusive jamforelsestdrande post, forsakring brand 2,5 mnkr 2014
och forsaljningsintakter med 3,3 mnkr

**) se ovan

2015%) exklusive jamforelsestérande post, AFA-intakt 12,7 mnkr 2015

**) i drets resultat har reavinsten med 9,7 mnkr exkluderats som redovisas
i resultatrakningen under finansiella intakter

2016*) i arets resultat fanns ingen jamférelsestérande post

Ar

Antal kommuninvanare, 1 nov

Kommunal skattesats

Skatteintakter, netto (mnkr)

Nettokostnader i procent av skatteintakter

Arets resultat (mnkr)

Eget kapital (mnkr)

Eget kapital (kr/lkommuninvanare, 1 nov)

Soliditet, exklusive ansvarsféorbindelse avseende pensioner (procent)
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse avseende pensioner (procent)
L&neskuld (kr/kommuninvénare, 1 nov) **)

Finansnetto (mnkr)

Personalkostnader (mnkr) ****)

Antal arsarbetare

2014
32210
20,24
1575,9
100,6%)
15,5*)
12555
38 979
75

34
3335
243
11923
2 438

2015
32352
20,24
16364
99,4%)
29,5")
13074
40 412
70

35
3317
28,9
12382
2 483

2016
32 807
20,24
17286
98,3%)
44,3*)
13550
41302
72

38
1646
189
1320,2
2 596

i resultatrakningen under finansiella intakter

**) i arets resultat har reavinsten med 3,3 mnkr exkluderats som redovisas

i resultatrakningen under finansiella intakter

Kommunstyrelsens ledaméter

Mandatperiod 2018-11-23-2022-10-14

Namn Parti Uppdrag

Johan Andersson S ordférande
Catharina Malmborg M 1:e vice ordférande
Madeleine Atlas C 2:e vice ordférande
Daniel Rhodin L ledamot
Janet Andersson S ledamot
Tony Hansson S ledamot
Mikael Wehtje M ledamot
Marianne Svensson S ledamot
Fredrik Ottesen SD ledamot
Ted Bondesson SD ledamot
Marlen Ottesen SD ledamot
Lars Holmstrom \% ledamot
Rickard Sallermo MP ledamot

2017
337118
20,54

18332
97.1%)
70,6™)
14263
43 067
72

41
1629
17.5
1388,0
2 601

2017*) i &rets resultat fanns ingen jamférelsestérande post

2018%) i arets resultat fanns ingen jamforelsestérande post

2018
33503
2054
18858
99,4%)
30,7
1464
43 699
69

41
1492
264
14893
2633

**) i drets resultat har reavinsten med 0,7 mnkr exkluderats som redovisas

**) i drets resultat har reavinsten med 7,0 mnkr exluderats som redovisas i
resultatrakningen under finansiella intakter

**) i laneskulden(kr/kommuninvanare, 1 nov.) ar vidarutldningen till
VA SYD med 198 mnkr 2015-2018 bortraknad

2018***) Personalkostnader omraknade. Inkluderar pensionskostnader.
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VAD ANVANDS PENGARNA TILL _ -
OCH VAR KOMMER DE IFRAN?

VILKA VERKSAMHETER ANVANDS PENGARNA TILL?

%
35
30,7 %
30
25
22,0 %
20
16,6 %
15
o)
10 9.4 %
6.9 %
c 52%  48%
3,0%
o)
0 I
B 30,7 % Vard och omsorg B 48 % Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park m.m.
M 22,0 % Grundskola I 30% Kommungemensam verksamhet
16,6 % Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 1 13% Politisk verksamhet
B 94 % Gymnasie- och vuxenutbildning [ 02% Kollektivtrafik
B 69 % Individ- och familjeomsorg H 0,0 % Integration och arbetsmarknadsatgarder

" 52% Kultur och fritid

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN? HUR ANVANDS PENGARNA?
Ovriga intakter 4 %
Taxor och avgifter 3 % Avskrivningar 3 %

Bidrag 11 % Material, tjanster,

Ovriga verksambhets-
kostnader 25 %

Generella
statsbidrag 21 %

Hyror 4 %

Bidrag och
transfereringar 3 % Personal-

Hyror och kostnader 64 %

arrenden 2 %

Skatteintakter 59 %
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Overgripande ekonomisk utveckling

Svensk BNP blev en uppgéng med 2,3 % under éret. Prog-
noserna fran SKL visade si sent som i mitten av november
en prognos med 2,6 %. En lang period av tillvixt och starkt
okande skatteunderlag nddde toppen infor arets slut. En ldgre
konjunkturutveckling vintar under de kommande aren.

Avslutningen av aret uppvisade en snabb inbromsning i eko-
nomin som 4ven syntes i fallande borskurser. For 2019 dr nu
prognosen 1 % tillvixt. I SKL:s prognos fran mitten av novem-
ber var bedémningen fortfarande en tillvixt med 2,1 %. Bakom
ligger framst en nedgang i bostadsbyggandet. Hushallens kon-
sumtion vintas dock 6ka nagot, bland annat gynnat av sent
beslutade skattesdnkningar.

Skatteunderlagsutvecklingen efter avrikning av statliga regel-
forandringar och prisutveckling blev realt 1,5 %. Okningstak-
ten halveras for 2019. Kommunerna blir mer beroende av
statsbidrag. SCB bedémer den demografiska utvecklingen de
kommande tio aren till ca 1,1 % per ar. De ndrmsta aren blir
trycket annu hogre, ca 1,3 %.

Arbetslosheten och arbetsmarknaden férsdmras langsamt un-
der 2019 men fran ett ovanligt gott utgangslidge. Antalet arbe-
tande timmar i den svenska ekonomin beriknas f6lja samma
utveckling.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges
Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BNP* 2] 23 10 14 1.8 1.8
Konsumentpris, KPI 1.8 2,0 2,6 30 29 2,8
Timlén, kormmun/landsting 22 25 30 33 34 35

Skatteunderlagstillvaxt,
realt 11 15 0.8 01 09 11

*Kalenderkorrigerad utveckling

Andringar i forvaltningslagen och redovisningslagen tillimpas
fran 2019. Redovisning av pensioner, den sa kallade ansvars-
forbindelsen, ska utredas vidare vilket vintas fa stora effekter
om utredningens forslag blir regeringens forslag.

Efter det allménna valet antog riksdagen budgetreservation fran
M och KD vilket innebar &ndringar i statsbidragen till kommu-
nerna. Landet har dven haft en dvergangsregering vilket inne-
burit férseningar och osdkerhet kring reformer, ny lagstiftning
och statsbidrag.

Befolkningsutveckling

Antalet invanare i kommunen har okat de senaste arton
aren. Befolkningen 6kade med 385 personer mellan den
1 november 2017 och den 1 november 2018. Befolkning var i Eslov
33 503 invanare den 1 november 2018. Invanarantalet 6kade
till 33 550 personer under arets tva sista ménader. Den paga-
ende nyproduktionen och planeringen av bostidder kommer att
ge forutsittningar for en hogre befolkningsutveckling.

I Skane var befolkningen den 1 november 2018 1,36 miljoner,
en O8kning med cirka 1,7 % under aret. Riket har redan 2016
passerat 10 miljoner invanare och okat till 10,1 miljoner inva-
nare, vilket 4r en 6kning med 1,0 %.

Diagrammet nedan visar befolkningsutveckling den 1 novem-
ber i Eslévs kommun.

Antal
invdnare

35000

Befolkningsutvecklng (invanare)
1 november

34 000

33000

32 000

31000 —

30 000
Ar

2008
2009
2010
20m
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Diagrammet nedan visar alderférdelning den 1 november
samt antagen prognos for 2018.

Aldersférdelning 2018

*)Prognos Andel % Andel %

Alder Utfall 2018 2018 Eslév utfall riket utfall
alder 0-5 2 488 2552 7.4 % 6.9 %
alder 6-15 4280 4283 128 % 1.8 %
alder16-18 1202 1237 36% 32%
alder 19-64 19 239 19 348 574 % 58,0 %
alder 65-79 4 632 4 638 13.8 % 14,9 %
alder 80- 1662 1633 50 % 52 %
Summa 33503 33691 100,0 % 100,0 %

*) 2018-03-18 prognos helar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsmarknadsutveckling

Den totala arbetslosheten i aldersgruppen 16-64 ar var i
Eslévs kommun i december 8,2 % vilket 4r en minskning med
0,6 procentenheter jaimfért med foregédende ar. Arbetslosheten
i riket 2018 var 7 % jamfért med 7,5 % aret fore. I Skane lin
uppgick arbetsldsheten till 9,3 % vilket 4r en forbattring med
0,7 procentenheter.

Ungdomsarbetslosheten i Eslov for aldersgruppen 18-24 ar
var i december 13 % vilket 4r en férbittring med 1,5 procent-
enheter. Arbetslosheten i riket var i december 2018 8,7 % jam-
fort med 10,2 % aret fére. Skdne lins motsvarande siffror var
11,7 % vilket var en klar forbittring mot aret fére dé arbetslos-
heten lag pa 14,1 %.

Efter det allménna valet utgor tre partier den styrande ma-
joriteten i kommunen. Dessa dr Socialdemokraterna, Mode-
raterna och Liberalerna. Hallbarhet, trygghet och framtid &r
huvuddragen enligt den nya gemensamma budgeten. Nagra
forandringar i den politiska organisationen aviserades under
hosten. Namnden for arbete och forsorjning upphorde infér
arsskiftet.

Uppforandet av den nya gymnasieskolan fsljer tidplan och
star klar infor sommaren 2019. Byggnaden kommer att vara
i fyra plan med en yta om cirka 7 000 kvm. Byggnaden kom-
mer att tillsammans med Ostra skolans huvudbyggnad och
Salliushuset utgora ett campus for gymnasieskolan och vuxen-
utbildningen. Skolan byggs i fyra vaningar for att ge en stads-
kinsla och ska totalt ge plats at 700-800 elever.

Kommunen har uppfért en temporir forskola i Ortofta som
ersatt externt ft')rhyfd lokal. Kommunen soker mark for en
framtida forskola i Ortofta och Viggarp.

Rédhuset stingdes ner for saneringsbehov. Problem med luft-
kvalitet uppticktes i samband med mattbyte. Kulturskolans
verksambhet &r flyttad till tillfdlliga lokaler. Ny kulturskola
kommer att uppforas.

Det politiska handlingsprogrammet for kommunens utveck-
ling avslutas i och med utgangen av 2018. Visionen 2025 Skdnes
bésta kommun att bo och verka i giller tillsvidare. Ett nytt pro-
gram kommer att tas fram i februari/mars 2019. Programmet
2015-2018 foljs upp for fjarde och sista gangen.

Perspektiv

* Medborgare och andra intressenter
+ Tillvixt och hallbar utveckling
¢ Verksamhet och medarbetare
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Bostadsmarknadsutveckling

I Eslovs kommun antogs ett bostadsférsérjningsprogram i slu-
tet av 2016. Efterfradgan pa nya bostider i Eslov dr fortsatt hog.
Uppf6ljning av programmet har nyligen genomférts. Under de
fyra ndrmsta aren finns planer for 1 128 nya bostider.

Under 2018 byggdes betydligt firre bostidder dn malet. 73 bo-
stader fardigstilldes. Malet 2018 var att det skulle byggas ca
210 fardigstéllda bostédder i snitt per ar.

Flygstadens kopcentrum har delvis 6ppnats med stor bestks-
tillstrémning. Det dr fastighetsbolaget MIMS Invest AB som
satsar pa Flygstaden, omradet intill flygfiltet, i Eslov. Omra-
det kommer att erbjuda volymhandel med mellersta Skane
som upptagningsomrade. Etableringen 4r ett samarbete med
Eslovs kommun som en del i kommunens arbete att utveckla
Eslév som en attraktiv handelsstad.

Fri parkering i centrum med upp till tva timmar inférdes fran
andra halvaret 2018.

En 6kad social oro har noterats i stadens centrala delar.
Atgirder med viktare har satts in. Ber6rda myndigheter har
samverkat for att forbéttra situationen.

Marieholmsbanan &r fardigstilld och slutredovisad.

”I @ Eslév” heter det vinnande férslaget till ombyggnaden av
Stora Torg. Det ar arkitektfirman Sydvist arkitektur & land-
skap AB som limnade det vinnande férslaget. Projektet &r
utokat att dven omfatta ledningsnit i anslutande gator. Aven
budgeten 4r utskad.

Malstruktur:

* Inriktningsmal - visar i vilken riktning hela organisa-
tionen ska arbeta

+ Effektmal - talar om vad som ska uppnas och vad som
giller for respektive nimnd

* Leveransmal - betecknar vad som ska goras i forvalt-
ningarna

Dérutover finns uppdrag som beskriver de satsningar och strate-
gier som ska genomforas och som namnder konkretiserat i mét-
bara mal och verksamhetsplaner utifrén sina specialuppdrag.



MALUPPFYLLELSE

Sammanstillningen av maluppfyllelsen utifran de tre perspek-
tiven visar en forbittrad verksamhet jamfort med for ett ar
sedan och foér hela mandatperioden. Alla mal dr dock inte

uppfyllda.

Inom perspektivet Medborgare och andra intressenter visar effekt-
malen i huvudsak pagaende processer med delvis méaluppfyl-
lelse vilket ockséd blir den samlade bilden. Nio effektmal dr
forbattrade och ett effektmal 4r forsamrat. Forbattringar har
skett inom fyra ndmnder. Kultur- och fritidsndmnden genom
forbattrad service och ambassadérskap, miljé- och samhills-
byggnadsnamnden inom folkhilsa och offentliga miljoer och
inom 6verféSrmyndarndmndens verksamhet kring service, folk-
hilsa och ambassadorskap. Vard- och omsorgsndmnden har
forbattrad méluppfyllelse kring ambassadérskap. Férsamring
har skett kring maluppfyllelse av ambassadérskap inom mil;js-
och samhillsbyggnadsniamnden.

Perspektivet Tillvixt och hdllbar utveckling visar pé att fler dn
hilften av effektmalen 4r uppfyllda. Sju effektmal dr forbitt-
rade medan fyra nér en simre méluppfyllelse. En samlad be-
domning blir delvis méluppfyllelse. Kommunen som ekokom-
mun nar en samlad hog maluppfyllelse med sju helt uppfyllda
effektmal och tva under pagaende forbittring.

God tillgang till varierande bostdder mittes inte 2017 och
uppnar vid mitning 2018 ej uppfylld niva.

Alla nimnder har som mal att ta tillvara digitaliseringens mojlig-
heter for att 6ka tillgdngligheten till kommunens verksamheter
och ett effektivare resursutnyttjande. Bilden av maluppfyllelsen
blir delvis uppfyllelse utifran nimndernas bedémning. De tva
skolnimnderna visar pa hel maluppfyllelse eftersom antalet
e-tjanster okar, datortitheten i skolan 6kar frin en mycket
hog niva, ny plattform och flera vuxenutbildningskurser finns
tillgéngliga pa distans. Aven vard- och omsorgsnimnden nar
hel maluppfyllelse genom utvecklingen av vilfirdsteknologi,
basutrustning i verksamheten och wifi-nitverk.

Inom perspektivet Verksamhet och medarbetare har samtliga
nimnder effektmal fér varje inriktningsmal. Tolv effektmal
har férbittratas medan sex mal forsimrats. Den samlade be-
domning blir delvis maluppfyllelse. Kultur- och fritidsnamn-
den uppger hel maluppfyllelse pa samtliga inriktningsmal
inom perspektivet. Overfﬁrmyndarnﬁmnden har forbéttrat
fyra av fem mal till delvis maluppfyllelse.

Kommunen har gemensamma mal som attraktiv arbetsgivare
diar kommunen avser att forbéttra forutsittningarna for att
attrahera, rekrytera och behalla ritt kompetens samt kring
medarbetarnas delaktighet, engagemang, trivsel och utveck-
ling. Malarbetet sker dels i kommunévergripande processer,
dels inom varje nimnds ansvarsomrade. Gemensamma in-
satser pagar kring kompetensforsorjning, heltidssatsning och
gemensamma virderingar. De gemensamma mélen miits i det
kommande personalbokslutet.

Flera nimnder har kompletterat inriktningsmalen fran hand-
lingsprogrammet med ndmndspecifika mal:

Niamnden for arbete och forsorjning har som tillagda inrikt-
ningsmal att stirka samarbetet mellan skola och socialtjinst,
vara foregdngare kring integration och nir det giller kvali-
tet och utveckling inom ildrevérd, socialtjinst och stod till
funktionsnedsatta, vara ett foredome och arbeta ansvarsfullt
med mottagande och integration, bidra till en vil fungeran-
de arbetsmarknad déir alla erbjuds hjilp till arbete och egen
forsérjning, erbjuda praktikplatser samt vara aktiv i olika

FORVALTNINGSBERATTELSE

A
. r”

Kulturmiljo i Stockamdllan.

grupperingar i regionen. Hel mé.luppfyll‘clelse uppritthalls i
arbetet med mottagande och integration. Ovriga mal nér del-
vis maluppfyllelse.

Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden har kompletterande mal
kring attraktiva och tillgingliga grénomraden som ej nar malupp-
fyllelse. Mitning skedde inte under 2017. Effektiv tillstands- och
bygglovshantering har fortsatt med hel méluppfyllelse. Slutligen
har nimnden som mal att beslutade investeringsprojekt ska vara
pébérjade. Resultatet blev hel maluppfyllelse.

Vard- och omsorgsnimnden har 6kat méluppfyllelsen fran del-
vis till hel méaluppfyllelse nir det giller att vara foregdngare av
inférandet av vilfirdsteknologi, att utveckla tjinstegarantier
pa overgripande nivi samt minskad energiatgéng via minskat
matsvinn och minskad brénsleférbrukning.

Kultur- och fritidsndmnden har fortsatt hel méluppfyllelse
kring att vara ett féredome i integrationsfragor, kulturutbud
och foreningsliv, i samarbetet med foreningar och studie-
férbund, att kulturskolan ska komma nirmare eleverna, att
uppna en social, kulturell och fysisk tillgénglighet i verksam-
heterna samt ett aktivt arbete med demokrati-, jimstélldhets-,
HBTQ:- och likabehandlingsfragor.

Overfﬁrmyndarnémnden har mal kring effektiv myndighets-
férvaltning och korta handliggningstider som forbittras och
nér delvis maluppfyllelse.

Varje nimnd har en kompletterande beskrivning av malupp-
fyllelse, se nimndernas redovisningar.
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MALUPPFYLLELSE AV INRIKTNINGSMAL

I Uppfylld niva Delvis uppfylld niva

Vitt falt = inget néamndspecifikt mal

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

Ingen matning

Inriktningsmal

Namnd

KS AoF BoF

Kommunens service dr hég och motsvarar vil medborgarens behov
och forvintan

Vi tar vart sociala ansvar

Invénarna har en god folkhilsa

Offentliga miljéer ér attraktiva och trygga och stimulerar till méten
och trivsel

Tillgang till varierande och vilkomnande boendemiljoer i hela
kommunen

Foretagarna ér nojda och uppfattar kommunen som en aktiv och
naturlig samarbetspart

Ett spannande, stimulerande kulturtutbud och ett aktivt,
brett foreningsliv

Alla dr stolta ambassadérer for Eslovs kommun

Tillvaxt och hallbar utveckling

VoO | OfN

Inriktningsmal

Namnd

KS AoF BoF GoV

KoF

VoO OfN

En vil fungerande skola med bra resultat och gott rykte dér eleverna
rustas for framtiden

God tillgang till varierande bostéder i attraktiva miljéer i staden och
i byarna

Ett positivt niringslivsklimat som stimulerar till nyetablering och
expansion

Vi dr en Ekokommun i framkant och har ett aktivt miljomalsarbete.
Eslov ska vara klimatneutralt 2020.

En tydlig, tillgénglig och attraktiv aktor i regionen

En vil fungerande arbetsmarknad dir fler kommer i arbete

En organsiation som tar tillvara pa digitaliseringens méjligheter

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal

Namnd

Ekonomi i balans

En tillgéinglig verksamhet med bra dialog och ett hogt fértroende hos
medborgarna

En attraktiv arbetsgivare

Eslovs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas

En organisation som samverkar och levererar mer 4n forvintat

KS Kommunstyrelsen GoV | Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden SeF | Servicenamnden
AoF | Namnden for arbete och forsérjning KoF | Kultur- och fritidsndmnden VoO | Vard- och omsorgsnamnden
BoF | Barn- och familjendmnden MoS | Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden OfN | Overférmyndarnamnden
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KOMMUNENS EKONOMISKA UTVECKLING OCH RESULTAT

God ekonomisk hushallning, balanskrav och uppfyllelse av 6vergripande finansiella mal

Balanskravet dr uppfyllt med god marginal liksom
kommunens évergripande finansiella mal

Kommunens ekonomiska planering ska enligt lag upprittas
sd att intdkterna Gverstiger kostnaderna. I budget ska enligt
kommunens finansiella mal ett verskott planeras som minst
motsvarar 1 % av intidkterna.

I budget 2018 planerades for ett ekonomiskt éverskott med
knappt 21 mnkr motsvarande 1,1 %. I delarsrapporten per den
31 augusti bedomdes 6verskottet 6ka till 34,1 mnkr. Det prog-
nosticerade 6verskottet kommer frin nimnderna, 6kade stats-
bidrag, exploateringsvinster samt 6verskott inom kommunsty-
relsens disponibla medel och ett forbittrat finansnetto. Arets
resultat redovisade ett dverskott med 2,0 %, vilket dr ligre dn
foregaende ar men klart béttre &n planerat 6verskott i budget.

God ekonomisk hushallning innebir ett arligt resultatover-
skott for att sikerstilla skyddet for kommunens tillgdngar och
ataganden mot invanare och anstillda. Kommunens mojlig-
heter att finansiera investeringar utan att ta upp lan ékar.

Totalramen for resursférbrukningen héjdes i samband med
delarsrapporten och uppgar till 1 885,5 mnkr och utfall blev
1 885,8 mnkr. Nettokostnaderna blev 1 874,5 mnkr vilket
ger en forbrukning av 99,4 % av skatte- och generella stats-
bidragsintikter. Kommunen nar 2 % 6verskott beroende pa
12,4 mnkr hogre finansiellt netto dn vad som budgeterats.
I slutet av aret har regeringen fordelat extra generella stats-
bidrag med ca 4,3 mnkr i byggbonus for att stimulera till 6kat
bostadsbyggande i kommuner som tar emot nyanlinda. I sam-
band med delarsrapporten fick vard- och omsorgsnimnden ett
tilliggsanslag for ckade volymer med 4,3 mnkr.

Investeringsnivan sett 6ver fem &r 2016—-2020 indikerar en niva
pa cirka 1,3 mdkr medan kommunens resultat och avskriv-
ningar ger ett utrymme med cirka ca 550 mnkr fér samma
period. Investeringsnivan 4r drygt dubbelt sa hog som kom-
munen kan finansiera utan skulduppbyggnad. Sett till &ret
som gick genomfordes investeringar for 222,3 mnkr medan
arets resultat och avskrivningar uppgick till 106,2 mnkr.

Finansiellt mal, arets resultat

Mnkr
Finansiellt Resultat
mali forverk- Netto- Verkligt
Ar budget samhet*) kostnader Procent resultat Procent
2016 17,0 44,3 1699,9 26 % 47,6 28 %
2017 18,0 70,6 17794 4,0 % 73 4,0 %
2018 19,0 30,7 18745 1.6 % 37,7 2,0 %

*)Resultatet reduceras med engangsintakter samt jamforelsestérande poster

God ekonomisk hushéllning och de finansiella malen fast-
stdlldes i samband med budget 2015 for mandatperioden. En
omfattande verksamhet har bedrivits for flykting- och asyl-
mottagning sedan hosten 2015. Det paverkar uppfyllelsen av
kommunens finansiella mal genom att kostnader fér verk-
samheten och intédkter dr beroende av schablonersittningar,
Migrationsverkets prévning av kommunens atersokta kost-
nader och temporira generella statsbidrag. Fran 1 juli 2017
dndrade staten bland annat de finansiella férutsittningarna
for verksamheten. Begreppet god ekonomisk hushéllning har
bade ett finansiellt och ett verksamhetsmissigt perspektiv.

Ur ett finansiellt perspektiv ska varje generation sjilv béra
sina kostnader.

Varje generation bar sjilv kostnaderna for den
service den konsumerar. Ingen kommande gene-
ration ska behova betala for det som tidigare gene-
ration forbrukat.

Sd stor nytta som mojligt av befintliga resurser
ska skapas for kommuninvdnarna. De finansiella
mdlen anger att ekonomin dr en restriktion for
verksamhetens omfatining. Verksamhetsmdlen ska
spegla effektiviteten och gora uppdraget tydligt

mot kommuninvdnarna.

De 6vergripande finansiella malen om resursutrymme for
verksamhet och arets resultat dr uppfyllda. Det indikativa
malet kring investeringsvolym ger en signal om hog investe-
ringsvolym.

_I’l%?ﬁ\ﬂm
THE =~
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Till bedémningen om god ekonomisk hushallning h6r méalupp-
fyllelse av ndimndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning. En samlad bedémning av kommunens 6vergri-
pande finansiella maluppfyllelse och nimndernas verksam-
hetsmal for god ekonomisk hushéllning blir att kommunen
uppnétt god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelsen av nimndernas verksamhetsmal f6r god eko-
nomisk hushallning uppvisar ett forbattrat resultat jamfort
med ett ar tidigare.

¢ Kommunens 6verskott dr klart bittre in méalet och matchar
den vanligt forekommande nivan med 2 %.

» Nagot firre elever dr behoériga till gymnasiet efter avslutad
grundskola. Minskningen &r 2,8 procentenheter till 88,2 %.
Resultatet ar tillbaka pa 2016 ars niva.

* Antalet elever som klarat sina gymnasiestudier inom tre ar
har minskat fran 72,1 % till 72 %.

* Fastighetsunderhallet har minskat i férhillande de senaste
aren, nivan har under aret uppgatt till 139 kr per kvm vilket
ar en minskning med 26 kr per kvim mot 2017.

* Maluppfyllelse uppnés delvis genom att férsérjningsstodet
hamnar pa samma niva som 2017.

* Vard- och omsorgsnimnden nar ekonomisk balans med
drygt 0,2 % avvikelse mot budget.

. Overférmyndarnéimndens ekonomiska avvikelse ger delvis

uppfyllt mal.

Balanskravet klarades enligt det lagstadgade balanskravet 2018
med 30,7 mnkr, se not 9. Realisationsvinst med 7 mnkr har
uppstatt vid férsiljning av placerade tillgangar.

Balanskravsresultat (mnkr) 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 377

Reducering av samtliga realisationsvinster -7.0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30,7

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0.0
Balanskravsresultat 30,7

Resultatutjamningsreserven omfattar 74 mnkr. Reserven kan
anvindas for att utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel, det
vill sidga i simre ekonomiska tider. Kommunen har ett sirskilt
regelverk som fullmiktige antagit for nér insittning och uttag
kan ske. Medel fran reserven har dnnu inte anvints.

Resultatutjamningsreserv (mnkr)

Ar 2016 2017 2018

Ingdende varde 42 55 T4
Reservering till RUR 13 19 (0]
Disponering av RUR (0] 0] (0]
Utgdende varde 55 74 74

For varje mal beskrivs hur det 4dr kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning.

I Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

Ej uppfylld niva D Ingen matning

Mal Ur perspektivet god ekonomisk hushallning Maluppfyllelse
Resursutrymme for verksamhet inklusive Skatteintikterna utgor tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig intiktskilla och innebér Uppfyllt
planerat éverskott en totalram for resursférbrukningen med 1 885,5 mnkr netto fore planerat 6verskott. En del av statens
ersittning for flyktingmottagning ingar med arligt stigande del fram till 2021 i det generella statsbidra-
get ovan. Aven 12 mnkr av vilfirdsmiljarderna for flyktingmottagningen ingar i summan. Utfall blev
1 885,8 mnkr. Bokslut for nettokostnaden foér verksamheten &r 1 874,5 mnkr.
Arets resultat Overskott pa minst 1 % av skatte- och statsbidragsintikterna, cirka 19 mnkr per ar. Uppfyllt

Bokslut for arets verksamhetsmaissiga resultat dr 30,7 mnkr.

I Investeringsvolymen

Ska inte ¢verstiga nivan pa avskrivningar och resultat under en femérsperiod, planperioden samt de tva
tidigare aren, 99 mnkr, per ar 6ver en femarsperiod.

Ej uppfyllt

Nedan foljer en sammanstéllning av uppskattad maluppfyllelse. Malprocessen under aret har lyft in vissa mal i nimndens effektmal.

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning
Vitt falt = inget némndspecifikt mal
Namnd/Styrelse Mal Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Eslovs kommun har en ekonomi i balans med minst en procents 6verskott Uppfyllt
Kommunstyrelsen f.d. nimnden for arbete och férsérjning Minskat behov av och arligen sinkta kostnader for forsorjningsstod Delvis uppfyllt

Barn- och familjenimnden

Behorigheten till gymnasieskolan ska 6ka

Ej uppfyllt

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom tre ar Delvis uppfyllt
Kultur- och fritidsndmnden Ekonomi i balans genom sikra prognoser och delarsbokslut Uppfyllt
Miljs- och samhiillsbyggnadsnimnden Ekonomi i balans genom siikra prognoser och delarsbokslut Uppfyllt
Servicenimnden Fastighetsunderhéllet ska motsvara fastigheternas arliga behov Delvis uppfyllt
Vard- och omsorgsnimnden Ekonomi i balans genom budgetuppf6ljning Uppfyllt
Overformyndarnimnden Ekonomi i balans Delvis uppfyllt
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Analysmetod
Analysen bygger pa fyra aspekter:

* Resultat och kapacitet

* Risk och kontroll

Resultat och kapacitet visar pa vilken balans kommunen haft
mellan sina intdkter och kostnader under aret och over tid
samt den kapacitet kommunen par for att mota finansiella
svarigheter pé kort och lang sikt. Arets resultat analyseras, hur
det uppstatt samt hur tendenser och obalanser paverkar kapa-
citeten. Aven investeringsutvecklingen omfattas av analysen.

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hir analyseras lane-
skuld, borgensataganden och pensionsataganden. Ett tecken
pé god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f5ljs.
Hir analyseras bland annat ndmndernas budgetavvikelser.

Analys

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat
ska overstiga noll, det vill siga visa dverskott. Kommunens egen
malsittning 4r att resultatet ska vara minst 1,0 % av skatteinték-
ter och generella statsbidrag inklusive fastighetsavgift. Arets
resultat blev 37,7 mnkr inklusive realisationsvinst pa ca 7 mnkr.

Avvikelsen mot budget 2018 blev 16,9 mnkr bittre da budget
2018 planerades for drygt 1 % 6verskott av skatteintékter och
generella statsbidrag pa 20,8 mnkr.

Kommunens verksamhetsmissiga resultat exklusive realisa-
tionsvinst pa ca 7 mnkr blev 30,7 mnkr. Aret innan var det
verksamhetsmaéssiga resultatet 70,6 mnkr.

Arets dverskott 2018 var 3,6 mnkr hogre 4n i delarsrapporten.
Finansforvaltningen har 24,5 mnkr i sdmre resultat 4n prog-
nosen i delarsrapporten. Nimnderna har 28,1 mnkr i battre
resultat jAmfort med prognosen i delarsbokslutet. Nimnderna
redovisade i bokslutet ett 6verskott med 31,4 mnkr. Se nirmare
redogorelse under respektive nimnd.

Finansforvaltningens bokslut fér 2018 ir ett underskott med
14,5 mnkr i férhallande till budget. Resultatet for finansfor-
valtningens underskott bestar av manga delposter. Personal-
relaterade poster inklusive pensioner har gett ett underskott
med 8,2 mnkr. Ersittning till vard- och omsorgsnimnden med
anledning av 6kade kostnader inom socialtjidnst 6ver arton 4ar,
beslut i delarsbokslutet med 4,3 mnkr har belastat resultatet.
I'T-accesspunkter belastat resultatet med 8,3 mnkr. I samband
med ombyggnad av Sallius kok har restvirdet pa det gamla
koket skrivits av med 10,8 mnkr. Modulerna Orftofta samt
Sallerup samt ombyggnaden av Kulturskolan har belastat re-
sultatet med 7,4 mnkr. Overskott av exploatering forbittrar re-
sultatet med 2,3 mnkr. Parkeringsintikterna samt kostnaderna
har gett ett netto med 2,0 mnkr, varav underskott mot budget
0,2 tkr. Kraftringen ersitter d4garkommunerna for nyttjande-
ritt i allmédn kommunal plastmark, fér 2018 med 1,1 mnkr.
Tillkommande hyror har gett ett éverskott med 6,5 mnkr pa
grund av forseningar i projekten. Schablonersittningar fran
Migrationsverket avseende 0-19 ar som ska finansiera delar av
barn- och utbildningsnimndens verksamhet for nya invanare
har gett ett 6verskott med 4,7 mnkr. Skatteintékter och gene-
ralla statsbidrag gav ett verskott med 0,3 mnkr. Finansiella
intdkter gav ett 6verskott med 9,8 mnkr, varav 7 mnkr avser
reavinst av aktier. Finansiella kostnader gav ett 6verskott med
2,6 mnkr. Kommunen har inte behévt ta upp nya lan for att
finansiera den lépande verksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansférvaltningen/Kommunstyrelsen

Avvikelse bokslut 2018, mnkr Summa
Personalrelaterade poster inklusive pensioner -8.2
Ersattning till vdrd- och omsorgsnamnden -43
IT-accesspunkter -83

Sallius kék -10,8

Modulerna samt ombyggnad Kulturskolan -7.4
Parkeringsintakter samt kostnader -0.2

Ersattning markreserv, Ortofta, Sibbarp 23
Kraftringen allman kommunal plastmark 11
Tillkommmande hyror 6.5

Schablonersattningar, Migrationsverket 4,7
Skatteintakter och generella statsbidrag 03
Finansiella intakter 9,8

Finansiella kostnader 26

Avriga poster 26

Summa -14,5

Diagrammet nedan visar arets resultat samt antagen budget
med flerarsplan for aren 2019-2022.

Bokslut 2016 och 2017
® Bokslut 2018
@ Budget 2019 samt flerdrsplan 2020-2022

Mnkr
90
80 713

60 —47,6—=
377
40 ® 26,4

® °

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ar

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut med-
an andra ligger utanfér kommunens kontroll. Exempel pa de
senare kan nimnas férdndrad lagstiftning, utfall i skatte- och
utjimningssystem, befolkningsutveckling. Nedan framgar hur
kommunens ekonomi paverkas av forandringar i ett antal fak-
torer.

En férutsittning for en ekonomi i balans dr god prognossiker-
het for skatteintdkter och generella statsbidrag samt budget-
foljsamhet i verksamheterna. Kommunens samlade intékter
blev 0,3 mnkr béttre 4n budget inklusive byggbonus vilket dr
en mycket hog traffsdkerhet.
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INTAKTER

Kommunens huvudsakliga intékter &r skatteintékter, generella
statsbidrag och fastighetsavgift vilka finansierar den lopande
verksamheten. Dessa intidkter motsvarar ca 80 % av kommu-
nens totala intikter, vilket 4r pa samma niva som 2017.

Skatteintikterna blev 0,1 mnkr hdgre dn antagen budget.
Kommunens antagande om befolkningsokning paverkar
prognoserna for intikterna. Till stod for planeringen finns
kommunens befolkningsprognos samt kontinuerlig uppf6lj-
ning av in- och utflyttning av befolkningen som himtas fran
folkbokforingen samt jimforelse med SKL:s skatteprognos

Kommunen har en ny intiktskélla sedan 2008 via den kom-
munala fastighetsavgiften. 2018 gav nettotillskottet kommunen
en intdkt med 21,8 mnkr. Bakrunden ar foljande: Ar 2008
fick kommunen 40,3 mnkr i fastighetsavgift. Samtidigt sénkte
staten statsbidragen med motsvarande belopp som fastighets-
avgiften i samband med inforandet. Kommunerna fér alltsa ta
del av den arliga mellanskillnaden. Dirfor redovisas kommu-
nens arliga nettotillskott i kommunal fastighetsavgift i diagram
nedan.

for riket. 2018 budgeterades skatteintikterna utifran 33 100 Resultateffekt om féljande intréffar: Mnkr

invanare den 1 november 2017. 1 kr férandring av kommunalskatten 67,0

Utfallet blev den 1 november 2017 33 118 invanare, vilket blev 1% |6neférandring 160

18 personer fler 4n antagandet i budget 2018. Varje invénare ger 1% prisférandring 7.5

i genomsnitt 57 000 kr i intidkt. Slutavrikningen av skatteintik- 1% avgifts-/taxeférandring 1,0

terna for 2018 blev 3,8 mnkr bittre 4n prognos i budget 2018. 10 mnkr férandrad uppléning 02

Slutavrikningen for skatteutfallet for 2017 blev 4,8 mnkr sdmre. 10 heltidstjénster 50

Avrikningen for 2017 regleras likvidmassigt i januari ar 2019. 100 kommuninvanare 55

Skatteintikterna tillsammans med de generella statsbidragen 1% forandring av generellt statsbidrag 48
okade totalt 2018 med 52,6 mnkr eller 2,9 % i férhallande till

2017.
Intakter mnkr

Procentuell Procentuell Avvikelse

Bokslut Bokslut o6kning Bokslut okning Budget i mnkr

Ar 2016 2017 2016/2017 2018 2017/2018 2018 2018

Skatteintakter 1261,0 1350,0 71 % 13821 2.4 % 1382,0 (0N

Generella statsbidrag 467,6 4832 33% 503,7 42 % 503,5 02

- Varav nettotlllskott'kommun.al 153 171 8% N8 27% 221 03

fastighetsavgift
Skatteintakter och generella 17286 18332 61% 188538 29% 18855 03

statsbidrag totalt

Sokta bidrag

Niémnderna séker en rad bidrag som ocksa anvinds for att
finansiera den service och de tjinster som kommunen produ-
cerar till invdnarna. Externa sokta bidrag 4r redovisade med
ca 190,7 mnkr for 2018 exklusive momsersittning, aterbetalda
bidrag och ersittning for personlig assistans. Motsvarande
belopp f6r 2017 var 189,2 mnkr.

Bidragen har minskat kraftigt fran Migrationsverket med cirka
25 mnkr pa grund av att flyktingsituationen har stabiliserats.
Bidragen har okat kraftigt fran Skolverket med cirka 18 mnkr.
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Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intdkterna visar hur stor del av
skatte- och statsbidragsintikterna som finansierar den Ipande
verksambheten i driften. I kommunerna rekommenderas gene-
rellt en niva av ett 6verskottsmal pa 2,0 %, innebirande att 98
% av skatteintdkter och generella statsbidrag finansierar den
l6pande verksamheten.

De 2,0 % av skatteintikterna anvinds till att ticka upp over-
gripande kostnader for verksambheten, till exempel dldre in-
tjdnade pensionskostnader, rintekostnader och investeringar
eller oférutsedda kostnader som inte har kunnat forutses i den
antagna budgeten.

Intiktsprognoserna fran staten &r osikra pa grund av hindel-
ser och fattade beslut i omvirlden, som till exempel sent fatta-
de beslut fran staten om nya statsbidrag, vilket har skett i &r.

I Eslovs kommun har 6verskottsmalet kunnat begrinsas till
minst 1 % eftersom avsittning har skett sedan ar 2000 for att
diampa den kommande kraftiga okningen i pensionsutbetal-
ningarna, den sa kallade puckeln. Kommunens investeringar
har i ar kunnat genomféras utan upptagande av nya lan.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och statsbidrag samt antagen budget med flerarsplan
for aren 2019-2022.
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Nettokostnadens andel av skatte- och generella statsbidrags-
intikter blev cirka 99,4 % for 2018, 2017 var den 97,1 %.

Nettokostnaderna dkade mellan 2017 och 2018 med 5,3 %.
Skatte- och statsbidragsintékterna har ckat med 2,9 % jam-
fort med 2017. Nettokostnadsékningen dr 2,4 % hogre 4n 6k-
ningstakten pa skatteintdkterna och de generella statsbidrags-
intdkterna.

De externa intikterna 6kade mellan 2017 och 2018 med 2,8 %.
Framf6rallt 4r det taxor och avgifter som har 6kat. Pa kostnads-
sidan har kép av huvudmén minskat med 6,0 %. Externa per-
sonalkostnaderna har 6kat med 7,3 % inklusive pensioner och
arbetsgivaravgifter.

Niamndernas 6kning av nettokostnaderna varierar beroende
pa nimndernas ramtillskott i budget 2018, externa intékter,
utfall 2018 samt de ndmnder som &r volymrelaterade verk-
sambheter.

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag mnkr

Procent/ Procent/
2016 2017 o6kning Ar2018 &6kning
Skatteintakter
inklusive generella 17286 18332 61% 1885,8 29 %
statsbidrag
Justerad nettokostnad mnkr
Procent/ Procent/
Ar2016 Ar2017 é6kning Ar2018 ékning
Verksamhetens o000 7794 47 18745 53
nettokostnad
SJamforeIse- 00 07 108
stdrande post
Justerad
-1699,9 -1780,1 4,7 -1863,7 4,7
nettokostnad

Féljsamhet mellan skatteintakter och generella statsbidrag och kostnad per invanare

Den arliga 6kningen av intidkterna till kommunen ska an-
vindas for att ticka upp lopande verksamhet och &verskott.
Intékterna ska récka till service och tjinster till fler invanare,
varfor det dr viktigt att folja upp hur intidkterna féridndrats
per invanare.

Nedan féljer nettokostnadsutvecklingen per invanare, det vill
sdga verksamhetens bruttokostnader minus bruttointikter och
okningen av skatteintiikter och generella statsbidrag per inva-
nare 1 november.

® Nettokostnadsutveckling per invanare i procent (1 nov.).
Intiktsutveckling per invanare i procent (1 nov.).
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Nettokostnadsutvecklingen per invdnare blev for &ret som gick
56 601 kr. Jamfor med ar 2017 6kade nettokostnader per inva-
nare med 2 363 kr, vilket 4r en 6kning med 4,4 %. Nettokost-
naden ger en Svergripande analys av ekonomin, men maste
analyseras med andra faktorer som befolkningens struktur
som alderssammansittning, den geografiska strukturen, den
sociala strukturen etc. samt brytas ner och analyseras per verk-
samhetsomrade.

Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag per
invdnare blev for aret som gick 56 942 kr. Jamfort med ar 2017
okade intidkterna per invanare med 1 064 kr, vilket 4r en 6k-
ning med 1,9 %.

Nettokostnader per invdnare samt
skatteintdkter och generella statsbidrag per invanare

Kronor per invanare

Procent/ Procent/

Ar2016 Ar2017 o6kning Ar2018 ékning

Nettokostnader o) ¢\ ¢, 539 32 5660 bk
per invanare

Intakterper o5 ssa7s 46 56942 19

invanare
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiellt netto

Finansnettot uppgick till ett positivt 6verskott med ca 26,4
mnkr. Finansnettot redovisade 12,4 mnkr bittre dn budget
2018. Framsta orsaken till det positiva finansnettot beror pa
uteblivet upplaningsbehov, laga rantenivaer och utdelningen
fran Kraftringen.

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intédkter och
finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto dr viktigt efter-

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten &r ett métt p4 kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats av egna medel. De faktorer som péaverkar so-
liditeten &r arets resultat samt fordndringen av tillgangar och
skulder. Ju hogre soliditet kommunen har desto ligre skuld-
sittning. Vid utgangen av 2018 var kommunens soliditet 69 %
vilket &r ldgre 4n motsvarande period 2017. Om hénsyn tas till
ansvarsforbindelse fér pensioner ér siffran 41 %. Motsvarande
for 2017 var 41 %.

Skuldsittningsgraden belyser hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med fraimmande kapital. Denna berdknas som
kvoten mellan skulder och eget kapital. Uttryckt i procent var
skuldsittningen 44,4 % vid 2018 ars utgang. Motsvarande siffra
2017 var 39,4 %. I dessa siffror ingar den vidareutlaning som

sker varje ar till VA SYD.

Soliditet och skuldsattning
Ar/Mnkr
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa enligt redovisningen
Soliditet 1 enligt redovisning

Effekter vid full skuldféring pensionsférpliktelser *)
Ansvarsforbindelse pensioner
Justerat eget kapital

Soliditet 2 inkl. pensionsforpliktelser

Redovisat resultat i resultatrakningen
Forandring i ansvarsforbindelser pensioner

Justerat resultat

som det tillfér medel till den 16pande verksamheten samt bi-
drar till kommunens 6verskott.

Finansnetto mnkr

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Awvikelse
2016 2017 2018 2018 2018
Summa 189 17,5 14,0 264 12,4

Eslovs kommun har under 2018 6kat laneskulden med 40
mnkr. Totalt uppgar laneskulden till 248,9 mnkr. Av dessa &r
198 mnkr vidareutlanade till VA SYD. Laneskulden till den
kommunala verksamheten 4r 14g men kommer att oka i takt
med behovet av 6kade investeringar.

Skuldsattning

Utestaende Kapital- Snittranta

Langivare skuld, mnkr bindning ar %

Bokslut 2017  Kommuninvest 209,10 291 1,69
Bokslut 2018  Kommuninvest 24730 2,20 144
2014 2015 2016 2017 2018
12555 13074 1355,0 14263 14641
23,0 228 16,8 15,6 24,7
1091 189,0 134,8 2139 2489
286,2 340,0 369,5 3329 376,0
1673,8 1859,2 1876,1 1988,7 213,7
75 % 70 % 72 % 72 % 69 %
6801 659,8 636,9 6208 5957
5754 647,6 7181 805,5 8684

34 % 35% 38 % 41 % 41 %
213 519 476 73 37.7

30,6 203 229 16,1 251

51,9 72,2 70,5 87,4 62,8

*) Om kommunen, mot gallande lag, redovisat ansvarsférbindelsen som skuld hade kommunens resultat och eget kapital férandrats
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Likviditet

Det kapital kommunen har att tillgé pa kort sikt dr behéllning-
en i kassa/bank och likviditeten beskriver kommunens kort-
siktiga betalningsférmaga. Den kan visas som omsittningstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet, och
anges i procent. Ju lagre tal ju storre risk for att likviditetsbrist
ska uppsta. Behallningen uppgick vid arsskiftet till 20,8 mnkr.

Kassalikviditet %

Ar 2016 2017 2018
Inklusive semesterldneskuld 762 % 751 % 57.8 %
Exklusive semesterléneskuld 95,9 % 98,0 % 73,7 %

Kommunens kortfristiga skulder fér 2018 uppgar till 375,9
mnkr. I denna finns semesterléneskulden som uppgar till 81,1
mnkr. Denna bedéms dock att inte omsittas det nirmsta aret.
Kommunens likviditet bedéms som god i nulédget.

Kreditlimiten uppgar till 150 mnkr for koncernen.

Kommunalskatt

Ar 2018 var kommunalskatten 20,54 kr i Eslévs kommun.
Genomsnittet for kommunerna i Skine var 20,63 kr och riks-
snittet lag pa 20,74 kr.

Borgen

Borgensataganden uppgar till totalt till 1 070,0 mnkr vid ars-
skiftet 2018. C)kningen av borgen ar Sydvatten som upplénat
ytterligare medel. Se tabell nedan och se vidare under kom-
munkoncern.

Borgensataganden
Ar/Mnkr 2016 2017 2018
Kommunala bolag 928,0 993,0 993,0
Eslovs Bostads AB inkl dotterbolag 750,0 855,0 855,0
Eslovs Industrifastigheter AB 170,0 0.0 0.0
Kopparhasten Fastigheter AB 0.0 0.0 0.0
Fastighets AB Gaddan 0.0 130,0 130,0
Mellanskanes Renhallnings AB 8 80 8,0
Sydvatten AB 50,1 66,8 70,8
Egna hem 0,3 0,2 01
Féreningar och organisationer 6,2 6,1 6,1
Eslévs Ridhus AB 4,6 45 4,5
Hasthagens Ryttarférening 1.6 1.6 16
Summa: 984,6 1066,1 1070,0

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsforpliktelse

Kommunen har ett ansvarsatagande avseende pensioner som
uppgar till ca 595,7 mnkr inklusive 16neskatt. Detta 4r en
minskning av skulden med ca 26 mnkr jimfort med aret inn-
an. Den ursprungliga skulden minskar 16pande.

Pensionsatagandet redovisas enligt den s& kallade bland-
modellen. Denna innebir att pensionskostnaderna fran och
med 1998 kostnadsfors vid intjanandet. Den ”"gamla” skulden,
intjanad fore 1998 bendmns ansvarsforbindelse och forand-
ringar i denna paverkar inte kommunens resultat. Staten ut-
reder framtida redovisning.

e

Med utsikt over Trollsjon och Trollsjogdrden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Avsattningar/ansvarsforbindelse

Fran och med bokslut 2015 ska skuld redovisas for fértroende-
valdas pensioner enligt OPF-KL.

Pensionsskulden for fértroendevalda var 2018 ca 1,3 mnkr
inklusive loneskatt.

Ovrig del av avsittningen bestar i huvudsak av garantipensio-
ner och sirskilda dlderspensioner med ca 23,4 mnkr inklusive
l6neskatt. Aret innan uppgick dessa till 15,8 mnkr.

Prognosen for ansvarsforbindelsens arliga férdndring inklusi-
ve loneskatt 2018-2021 framgar av nedanstaende tabell. Skul-
den minskar i takt med att pensionsrittigheterna intjinade
fram till 1998 fasas ut med tiden till att 2021uppga till ca
550 mnkr. KPA:s prognoser dr under omarbetning, liksom
en eventuell sinkning av RIPS-rintan, vilken hojer skulden.

Ansvarsforbindelse
Ar/mnkr 2017

Ansvarsforbindelsens arliga skuldférandring, mnkr -16

Medel avsatta for framtida pension

Kommunen hanterar de framtida pensionsutbetalningarna
pa tva sitt. Fram till 1998 skuldforde kommunen intjinade
tjanstepensioner. En ansvarsférbindelse gentemot de anstéllda
finns uppbyggd. Kostnaderna for intjinade pensioner inom
ansvarsforbindelsen tas l6pande och belastar dirmed den &r-
liga driften. Eftersom bade nyintjinade och de tidigare intj-
nade pensionerna inom ansvarsférbindelsen belastar driften,
far dagens skattebetalare svara fér bade intjinade pensioner
inom ansvarsférbindelsen och dem som intjénas fér den nuva-
rande verksamheten. For att minska denna dubbla belastning
pé ekonomin har kommunen i samband med goda &verskott
satt av medel som placerats pa kapitalmarknaden for att vid
senare tillfille anvindas foér att svara for del av de framtida
pensionsutbetalningarna inom ansvarsforbindelsen.

En matchningsanalys for de uttagen fran avsittningen ar fram-
tagen. Denna strécker sig fram till 2029. Forvaltare av pen-
sionsmedel har varit Ohman, Danske Capital och Swedbank.

Ar 2000 placerade kommunen 20 mnkr i kapitalférvaltning
i aktieindexfonder och rintebirande virdepapper (bostadso-
bligationer). Ytterligare 25 mnkr har avsatts sedan dess, totalt
45 mnkr. I samband med arsredovisningen 2017 beviljade full-
miktige en 6kad placering med 16 mnkr. Medlen har inte pla-
cerats p4 marknaden med anledning av héga borskurser sent
i konjunkturcykeln och lag rianteavkastning. Marknadsvirdet
var den 31 december ca 66,4 mnkr (aret fére 79,8 mnkr). Lik-
vida medel uppgar till ca 22,1 mnkr (9,0 mnkr). Férséljning
med vinst har skett under éret.

Uttag till I6pande pensionskostnader har inte skett under aret.
Riskexponeringen har under aret varit ligre 4n normalrikt-
linjerna. Den sista december var fordelningen mellan aktier
och rinteplaceringar cirka 51 % respektive cirka 49 %. Kom-
munfullmiktiges antagna riktlinjer for kapitalforvaltning for
framtida pensionsataganden har f6ljts under aret.
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Pensionsutbetalningarna fran ansvarsférbindelsen 2018 blev
ca 32,7 mnkr. 2017 var beloppet 32,7 mnkr.

Fran overskottsfonden skedde uttag med frigjort belopp, ca
1,6 mnkr.

I december fakturerade KPA kommunen en kompletterings-
premie som inte varit aviserad i prognoserna med ca 11 mnkr
inklusive 16neskatt. KPA har forklarat kompletteringspremien
med bland annat att 16neskningar driver kostnaderna, nyan-
stallningar och inkomstbasbeloppets 6kning. Efter kritik fran
kommunerna kommer prognoserna att forbittras.

Kommunens samlade kostnader for pensioner

Kostnaderna dkar snabbt. Dessa uppgick under éret till 128,6
mnkr (102 mnkr) inklusive l6neskatt.

2018 2019 2020 2021
25 -17 -15 -12

Det andra séttet som kommunen hanterar intjinade pensi-
oner pa dr att lIdpande betala in en premie till KPA Pension
for personalens nyintjinade pensionsforméner. Tillgdngarna
Gverstiger storleken pa intjinade pensioner efter 1 januari
1998. Ett 6verskott uppstar dirmed som kommunen under vis-
sa forutsittningar kan disponera via en 6verskottsfond. KPA
Pension har sedan ett par ar dndrat sdkerhetsmarginalen for
kommunens 6verskottsfond. Effekten blir att det 6verskott
kommunen med de tidigare férutsidttningarna hade kun-
nat disponera for l6pande pensionskostnader under 2018 &r
huvudsakligen inlésta.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Ar/mnkr 2016 2017 2018
Aterlanade medel
Avsattning for pensioner -16,8 -15,6 -24,7
Ansvarsforbindelser -636,9 -620,8 -595,7
Pensionsmedel, marknadsvarde 84,5 79.8 66.4
(exklusive ej placerade medel)
Summa aterlanade medel -569,2 -556,6 -554,0
Pensionsmedel
Marknadsvarde 84,5 79.8 66.4
Avgar bokfort varde -59,6 -51,2 -457
Overvarde *) 24,9 286 207
Avgar évervarde foregdende ar -20,0 -24,9 -28,6
Forandring 6vervarde 4,9 37 -7.9
Reavinster, reaférluster, utdelning 0,0 0,0 0.0
Summa avkastning 4,9 3,7 -7,9

*) Overvérde &r skillnaden mellan marknadsvarde och bokfért varde



Driftredovisning netto (mnkr)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Prognos
Namnd/styrelse Bokslut 2017 DelérsrapportQZO'IS Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse 2018
Kommunstyrelsen - Finansforvaltningen -283 -41]1 -60,6 -33]1 -275
Namnder:
Kommunstyrelsen - Kommmunledningskontoret -94.4 -103,7 -104,2 -103,7 -0,5
Namnden for arbete och férsérjning -50,5 -46,9 -45,0 -531 81
Barn- och familjendmnden -729,6 -772,8 -765,8 -774.4 8,6
Gympnasie- och vuxenutbildningsnamnden -167,3 -183,2 -173,6 -188.6 15,0
Kultur- och fritidsndmnden -96,8 -96,2 -96,1 -97.4 13
Miljé- och samhallsbyggnadsnadmnden -65,2 -70,0 -66,7 -70,0 33
Revisionen -1,0 -1.2 =1 -1.2 0.1
Servicenamnden -13 -1,0 -2,7 0,5 -32
Vard- och omsorgsné@mnden -554,9 -569.8 -569,5 -5683 -2
Overféormyndarnamnden -73 -7.7 -73 -7.2 -0,1
Delsumma namnder: -1768,3 -1852,5 -1832,0 -1863,4 34
Verksamhetens nettokostnad -1796,6 -1893,6 -1892,6 -1896,5 39
Intern ranta 172 171 18,1 17.8 03
Verksamhetens nettokostnad -1779.4 -1876,5 -1874,5 -1878,7 4,2
Skatteintakter 1350,0 13847 13821 1382,0 01
Generella statsbidrag och utjdmning 4832 5003 503,7 5035 0.2
Finansiella intakter 212 31,2 30,8 210 9,8
Finansiella kostnader -3,7 -5,6 -4.4 -7.0 2,6
Arets resultat fére extraordinira poster ns3 34,1 37,7 20,8 16,9
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 3 34,1 37,7 20,8 16,9

Niamnderna redovisade ett stort positivt 6verskott med 31,4
mnkr mot tilldelad budget. 2017 var 6verskottet 12,9 mnkr.

I delarsrapporten prognostiserade nimnderna med ett un-
derskott pa 3,3 mnkr. Den storsta avvikelsen i forhéllande till
delarsrapporten dr barn- och familjendmnden samt gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden som svarar f6r 23,6 mnkr av
nimndernas totala dverskott.

Kommunstyrelsen/Finansférvaltningen se sidan 19.

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redo-
visar ett underskott med 0,5 mnkr som beror pa det allminna
valet som blev dyrare samt for extra viktarrondering i centrala
Eslov.

Nimnden for arbete och férsérjning redovisar ett 6ver-
skott med 8,1 mnkr. Nimndens stora 6verskott beror fram-
forallt pa att intdkterna fran Migrationsverket som har gett ett
6verskott med 9,3 mnkr, samtidigt som nimnden inte har haft
samma kostnader under aret.

Barn- och familjenimnden redovisar ett 6verskott med
8,6 mnkr. Volymerna har blivit nagot ldgre i forskolan men
nagot hogre i grundskolan inklusive férskoleklass. Intédkterna
har blivit hogre dn budgeterat, vilket beror pa fler statsbidrag,
ersittning for asylsdkande barn och unga har blivit hogre dn
forvintat. Aven avgifterna fér barnomsorgen och de inter-
kommunala ersittningarna har blivit hégre. Kostnaderna fér
institutionsplaceringar samt familjehemskostnader har 6kat
kraftigt, vilket gav ett stort underskott.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovi-
sarar ett stort 6verskott med 15,0 mnkr. Overskottet avser
gymnasieskolan. Det storsta budgetéverskottet hanfor sig till
egen regi da skolan haft fler elever, statsbidrag avseende asyl-
sokande som blivit hogre dn budget och att gymnasiet haft fler
elever fran andra kommuner.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett resultat med
1,3 mnkr. Den enskilt stérsta orsaken dr badverksamhetens
sommarsdsong men dven Medborgarhusets intikter har
bidraget till 6verskottet.

Milj6- och samhillsbyggnadsnémnden redovisar ver-
skott med 3,3 mnkr. Det positiva resultatet bestar, forutom av
hogre intédkter, dven av flera verksamheter som har haft ligre
kostnader under 2018. Bland annat har bostadsanpassnings-
bidrag, kostnader for vintervighallning och for gronytor varit
ldgre &n budget.

Servicenimnden redovisar ett underskott med 3,2 mnkr.
Underskottet hinfor sig till 6vergripande férvaltning med
hogre kostnader, tolkformedlingen som har firre uppdrag
och maltidsavdelningen med hégre livsmedelskostnader samt
visst intdktsbortfall.

Vard- och omsorgsnimnden redovisar ett underskott med
1,2 mnkr. Namnden har fatt en tillfillig férstirkning under
aret om 4,3 mnkr med anledning av 6kade kostnader inom
socialtjinst 6ver 18 &r. Det kvarstiende underskottet finns
inom ildreomsorgens verksamheter, inom hemvarden och
vard- och omsorgsboende.

6verf(irmyndarnéimnden redovisar ett underskott med 0,1
mnkr. Antalet drenden for ensamkommande barn har minskat
och ndmnden har fatt ta del av de statsbidrag for flykting-
mottagning som kommunen erhallit.

Revisionen redovisar ett éverskott med 0,1 mnkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vissa delar av kommunens verksamhet skots av externa ut-
forare. Gatu- och parkunderhall samt halkbekdmpning &r sa-
dana tjinster. Extern drift for ensamkommandes flyktingbo-
ende ligger i extern drift, liksom skolskjutsar.

Investeringsredovisning, netto mnkr

Inom vard och omsorg 4r en del utlagd pa andra utforare.
Det dr delar av institutionsvarden, LSS-boende, personlig
assistans samt sirskilt boende inom dldreomsorgen.

Namnd/styrelse Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse 2018 Overforing 2018

Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -19.5 -37 15,8 -1,0
Namnden for arbete och férsérjning -0.2 -0,2 0,0 0.0

Barn- och familjendmnden -9,2 -3.6 56 0.0

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -15 -10 05 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -0,1 0.0 0.1 0,0

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -63,2 -34,9 283 -29,9
Servicenamnden -188.1 -178,9 92 36

Vard- och omsorgsnamnden -44 0,0 44 0,0

Summa ndmnder/styrelse -286,2 -222,3 63,9 -27,3

Arets investeringar uppgick till 222,3 mnkr. Arets investerings-
budget utnyttjade 77,6 % av budgeten. 27,3 mnkr fors dver till
2019.

Planerade investeringar har inte genomforts fullt ut enligt in-
vesteringsbudgeten. Vid arets slut redovisades att investerings-
nivan blev 222,3 mnkr med ett maximalt verféringsbehov pa
63,9 mnkr enligt styrprinciperna. I bokslut 2018 6verfors en
utdkad ram med 27,3 mnkr till ar 2019.

Styrprinciperna innebér att pabérjade investeringar som
startats aret innan 6verfors till nista budgetar utan provning.
Se tabell ovan under Overforing 2018.

Férseningarna leder till effekter fér verksamhetens planering,
samt svérigheter att planera kommunens likviditet och lane-
behov.

Avvikelsen i den samlade investeringsbudgeten beror huvud-
sakligen pa de tekniska nimnderna miljo och samhallsbygg-
nad samt servicenimnden som star for ca 37,5 mnkr av 6ver-
skottet.

Vard- och omsorgsnamnden har inte anvint investeringsansla-
get 2018 och begir ingen 6verforing till 2019. Begéirda medel
i budget 2018 skulle huvudsakligen g till upprustning av tek-
nologin.

Miljs- och samhillsbyggnadsndmnden har genomfort inves-
teringar for ca 34,9 mnkr av en budget pa 63,2 mnkr. Projekt
som inte fardigstallts under 2018 &r bland annat Ringsjovigen-
Ostergatan och Trehdradsvigen som fors 6ver pa 2019.

Servicenimndens stérsta budgeterade projekt 2018 var nya
gymnasieskolan som kommer att slutforas 2019. Servicendamn-
den har genomfort ca 145 mnkr av en total budget pa 227
mnkr.

Investeringarna finansieras med egna medel (arets resultat
och avskrivningar) och med lan. 2018 har kommunen inte haft
behov av att ta upp nya lan trots hoga investeringar.
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Genomforda investeringar har de senaste fem aren uppgatt till
ca 710 mnkr vilket innebér i genomsnitt cirka 142 mnkr per
ar. Perioden framéver 2019-2023 4r budgeterad till totalt ca
11516 mnkr. I genomsnitt 6ver femérsperioden ligger planerad
investeringsvolym pé cirka 303 mnkr per &r, vilket &dr klart 6ver
uppsatt mal.

Fardigstallda investeringar - slutredovisning

Under éret har foljande investeringar slutredovisats; Marie-
holmsbanan, géng- och cykelviig Ortofta-Lilla Harrie, par-
keringsautomater i Eslovs tétort, férskolemoduler i Ortofta,
moduler vid Sallerupskolan, bibliotektes vind, stadshusets
foajé och sammantridesrum samt moduler vid Flyinge idrotts-

plats.

Diagrammet nedan visar nettoinvesteringarna och antagen
budget med flerarsplan f6r aren 2019-2022.

Bokslut 2016 och 2017
® Bokslut 2018
@ Budget 2019 respektive flerarsplan
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Diagrammet nedan visar sjilvfinansieringsgraden =(resul-
tat plus avskrivning)/investeringar i materiella anliggnings-
tillgdngar minus férsiljningar av materiella anldggningstill-
gangar) i procent samt antagen budget med flerarsplan for
aren 2019-2022.

Bokslut 2016 och 2017
@ Bokslut 2018
® Budget 2019 respektive flerarsplan
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Utgangspunkten for folkhilsoarbetet i Eslévs kommun &r att
en god och jamlik hilsa dr en viktig forutsittning for tillvixt,
utveckling och vilfiard. I Program for socialt hdllbar utveckling
beskrivs prioriterade omraden for folkhilsoarbetet under peri-
oden 2015-2019: sysselsittning, offentliga miljoer och psykisk
hilsa. De prioriterade omradena ar identifierade utifran en
omfattande analys av folkhilsoliget i kommunen.

Sociala investeringsbudgeten reducerades fran 2 mnkr till
1 mnkr och och inga utlysningar har skett under 2018 da peng-
arna till storsta delen var intecknade i redan pagéende projekt.
Projekt som varit igang 2018 4r:

Motesplats Ronneberga avslutades i fortid (april 2018) pa
grund av resursbrist samt svérigheter att engagera mélgruppen.

Syftet med kommunens reglemente for intern kontroll ir att
starta processer som pa ett strukturerat sitt leder till forbatt-
ringar i kommunens interna kontrollsystem. Enligt kommu-
nens regler for intern kontroll faststiller namnder och styrel-
ser arligen planer f6r uppfoljning av intern kontroll. Plan for
innevarande ar samt rapport om utférda kontroller foregaende
ar rapporteras arligen till kommunstyrelsen och revisionen.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande an-
svar for intern kontroll.

Utvecklingen gér mot att kontrollerna mer och mer inriktats
mot verksamhet, planer och rutiner och mindre mot rena
ekonomirutiner. Inférandet av elektronisk fakturahantering
har medfort att man far in sékerhetskontroller, exempelvis
gillande beslutsattest, med automatik. Aven bestillarutbild-
ningar och upphandlingsutbildningar av berérd personal har
forstirkt den interna kontrollen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringar sjunker
drastiskt under budgetperioden 2019 och plan 2020-2022, vil-
ket innebir att kommunen kommer att fa ett 6kat behov av att
externt finansiera de planerade investeringarna. Under denna
period okar investeringarna och arets resultat fér planperioden
2020 och 2022 kan inte planeras till 1 % av skatteintidkterna
och generella statsbidrag, vilket forsamrar sjilvfinansierings-
graden. Kommunens sjilvfinansieringsgrad paverkas dven po-
sitivt vid férséljningar av anldggningstillgdngar i kombination
med lag investeringsniva och hogt resultat, vilket skedde 2013.

=

U

Syfte: 6kad trygghet och integration i Rénnebergaomréadet
genom inférande av foridldracaféer, Huskurage (ett verktyg
for att uppticka vald i nédra relationer) i hyreshusen och ut-
bildning i samtycke och maskulinitetsnormer f6r arskurs 9 pa
Norrevangsskolan.

Kapprumsbibliotek har avslutats som projekt och ska nu
inarbetas i ordinarie verksambhet.

Syfte: frimja hogldsning i hemmet bland sma barn genom att
oka tillgangligheten till bra barnlitteratur.

Dirutéver har en del av den sociala investeringsbudgeten
anvints till att utarbeta en 6verenskommelse med den idé-
burna sektorn (drende om antagande till kommunstyrelsen
2019-02-05). Syftet ar att 6ka delaktigheten och stirka den
lokala demokratin.

For att folja upp att inriktningen pa kontrollerna inte blir for
sniv, delar kommunen fran och med 2008 in kontrollerna
under rubriker f6r malomraden f6r intern kontroll:

1. Andamfilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

3. Efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer

4. Kommunledningskontoret har dven en fjirde malkategori,
Medborgarfokus.

Pa s4 siitt ges en bild av om ndmnderna behéver inrikta risk-
inventeringen mot négot av de andra malomradena for intern
kontroll, i syfte att f4 en bred och balanserad internkontroll-
struktur.

Redovisning av intern kontroll sker till respektive ndimnd samt
till kommunstyrelsen under véren 2019.
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Under 2018 har sjukfranvaron minskat totalt sett, fran 7,6 %
till 7,4 %. Minskningen av sjukfranvaron omfattar endast kvin-
nor medan sjukfranvaron fér min har 6kat. I aldersgruppen
20-29 ar dr okningen storst. Vad giller langtidssjukfranvaron

Sjukfranvaro*
Ar 2014
Total sjukfranvarotid, % 7]
Tillganglig ordinarie arbetstid (timmar)*) 4 857 738
Tiden med langtidssjukfranvaro, % 529
Sjukfranvarotid fér kvinnor, % 7.8
Sjukfranvarotid fér man, % 45
Sjukfranvaro i dldersgruppen 20-29 ar, % 59
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar, % 6.7
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre, % 80

*) Siffror i tabellen ar justerade jamfért med tidigare ar

Arbetet inom miljdmalssystemet har under 2018 resulterat i
bland annat fljande:

Ekokommunen Eslov

Earth Hour uppmérksammades hela veckan internt inom
kommunorganisationen, framst i skolmatsalarna och personal-
matsalen i stadshuset.

Arets miljopristagare blev William Malmgren och Tord Johan-
nesson. De prisades for sina idoga skridpplockarinsatser i Eslov
respektive Harl6sa.

Under aret var 60 % av den mat som serverades i de kommu-
nala skolorna och férskolorna ekologisk.

Energi och klimat

Arbetet i projektet Fossilbrinslefria kommuner fortsatte under
aret och utvecklingen ser bra ut. Andelen fossilfritt brénsle i
kommunens fordon 6kade fran 61 till 69 %. Fordonsflottan har
under &ret blivit 4n mer fossilbrinslefri. Uttjinta diesel- och
bensinbilar har ersatts med tolv biogasfordon. Flygresorna
minskade markant under aret och tdgresorna 6kade.

Kommunorganisationens resepolicy uppmirksammades med
film, broschyr och kalas i stadshusfoajén. Klimatvixlingen
fortsatte och med pengar ur klimatvixlingspotten koptes
bland annat fossilbrinslefria arbetsmaskiner.

Under aret arrangerades en cykeldag, en energi- och klimat-
méssa och aktiviteter under trafikantveckan. Ett projekt riktat
mot bostadsrittsféreningar och fastighetsigare med fokus pa
att spara energi genomfordes ocksa.

Giftfritt

Arbetet med att ta fram en kemikalieplan for Eslov paborja-
des. Planen foérvintas antas under 2019.
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kan ocksd en mirkbar minskning konstateras. Mer informa-
tion om personalens hélsotal och 6vriga personalekonomiska
siffror analyseras mer utforligt i ett separat personalbokslut.

2015 2016 2017 2018

80 81 7.6 74
5045942 5257131 5267 281 5325183
54,6 551 51,0 48,8

88 88 83 80

49 5.0 4,6 50

80 63 59 6,7

82 83 7.7 7.1

7.9 85 7.9 7.9

Ett hallbarhetsprogram har tagits fram for den nya Sallerup-
skolan som ska byggas under de kommande aren. Programmet
reglerar bland annat giftfria byggmaterial, klimatanpassning,
energieffektivitet och ekosystemtjinster. Med hjilp av medel
fran Region Skane och i samarbete med Trivector genomf6r-
des ett samverkansprojekt med foraldrar och elever pa skolan
kring trafikfragor och héllbart resande. Resultatet ska anvin-
das i kommande arbete med trafikfragor kopplade till den
nya skolan.

God vattenstatus

Det varma sommarvidret paverkade sjéar och vattendrag.
Extremt laga vattenfloden gav laga syrenivéer pé sjébottnarna
och sdmre siktdjup 4n vanligt. Reduktionsfisket i Ringsjén
fortsatte under aret och cirka sjuttio ton fisk trélades upp.

Planera hallbart

Tillsammans med Hoé6rs kommun genomfoérdes projektet
Vistra Ringsjon Steg for Steg med syfte att utveckla friluftslivet
kring Vistra Ringsjén. En forstudie togs fram med fokus p&
mojligheter och hinder for vandring kring sjon. Angérings-
punkterna i Sjoholmen och Gamla Bo utrustades med mob-
ler, grillar och informationsskyltar. Dialogméten holls med
markigare, myndigheter, féreningar och andra aktérer med
intresse for friluftsliv.

Arbetet med det nya naturmiljéprogrammet fortsatte och un-
der aret inventerades kommunens éngs- och betesmarker.

Projektet Biologisk mdngfald pd golfbanan avslutades. Dér har Es-
16vs kommun tillsammans med Eslévs golfklubb bland annat
satt in dngsfré och planterat 500 értplantor och 300 buskar
och trid. Det har grivts en bevattningsdamm och befintliga
dammar har tomts p& karpfiskar och fatt mindre branta slidn-
ter for att gynna groddjur. Insektshotell och fagelholkar har
ocksa kommit pa plats.
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Kommunledningskontorets bedémning, januari 2019

Befolkningen 6kar men 6kningstakten nar inte riktigt
upp till prognos

Att vixa som kommun innebir 6kade pafrestningar, men ock-
sa en stor glidje och stolthet 6ver att méanga vill bo och verka
i Eslévs kommun. Kommunens befolkningsprognos visar pa
en femtioprocentig ckningstakt av befolkningen jaimfort med
de senaste tio aren. Detta innebir ca 450 nya invénare per ar.
Under 2018 blev vi 326 nya invanare. Prognosen visade 33 691
invanare. Statistiken visar p4 faktiskt befolkningsantal med
33 550 invanare. En forklaring till att vi inte nadde upp till
prognosen ir antalet fardigstéillda bostider som endast upp-
gick till 73 stycken under aret. Just nu pagar inflyttning i kvar-
teret Radjuret med 109 bostdder, vilket 6kar forutsittningarna
for en okningstakt i paritet med befolkningsprognosen. Vid
arets slut ska befolkningen uppga till 34 134 invéanare.

Pa lite langre sikt, samma som féor kommunens nuvarande
vision, visar prognosen att kommunen kommer att vixa till
36 931 invénare vid slutet av 2025. Detta innebir en befolk-
ningsokning jamfort med idag med 3 381 personer, vilket
kommer att stilla héga krav pa utbyggnad av den kommunala
servicen.

Utbyggnad av kommunens verksamhet

Férutsittningarna for befolkningstillvixten enligt prognosen
ser bra ut. Det finns investeringsplaner f6r nya bostidder som
uppgar till 1 128 stycken under mandatperioden.

Kommunen har beslut om finansiering av utbyggnad av lo-
kaler — framst férskolor och grundskolor — under samma tid.
Malsdttningen &r att 1opande matcha det 6kande behovet av
fler platser i férskolan och grundskolan och i olika boendefor-
mer for dldre.

En av de storsta utmaningar framéver dr kompetensforsorj-
ningen och finansieringen av ett snabbt 6kande lonekostnads-
lage inklusive pensioner. Utbyggnad av kommunens service 4r
helt beroende av tillgangen pé arbetskraft. Sérskilt behovet av
pedagoger 4r en utmaning for alla Sveriges kommuner. Den
bristande tillgdngen vintas dessutom forvirras. Nya tankesétt
maste till for att pa sikt klara bemanningen i verksamheterna,
dven om Eslov idag star sig vil i konkurrensen. Vi kommer
att behéva bli 4nnu béttre pa att arbeta med vart arbetsgivar-
varumdrke, synas bittre i bruset och bli tydligare med varfor
potentiella medarbetare ska vilja just Eslévs kommun som
arbetsgivare.

Férbéattra bilden av Eslov

Bilden av Eslov méste forbittras. Statistiska Centralbyrans,
SCB, senaste medborgarundersokning fran hésten 2018 visar
att resultatet i de tre indexen Nojd-Region-Index, N6jd-Med-
borgar-Index och Néjd-Inflytande-Index inte har forbitt-
rats sedan den senaste mitningen 2016. Inte heller Svenskt
Niringslivs senaste métning av foretagsklimatet i Eslovs kom-
mun visade pa 6kad néjdhet bland féretagarna.

Var bild ar att Eslévs kommun 4r betydligt bittre dn sitt rykte.
Tillsammans maste vi alla i organisationen bli béttre p& att
lyfta fram allt det goda arbete som gors i Eslévs kommun. Den
senaste Servicemitningen, som ingar i KKiK, Kommunens
Kvalitet i Korthet, visar glidjande nog pé ett mycket positivt
resultat 2018. Sedan flera ar mits Eslovs och de flesta andra
kommuners serviceniva i telefonsamtal och e-posthantering.
Syftet dr att se sin egen utveckling och kunna jimfora sig
med likvirdiga kommuner. 2018 levererade Eslévs kommun
bittre dn snittet pd sex av atta méitpunkter. Resterande tvd
mitpunkter dr i nivd med snittet. Arets resultat ar det bista
négonsin sedan 2013, d4 Eslév borjade miita servicekvaliteten
i samtal och e-post.

Effektivisering och digitalisering

Administrationen behéver effektiviseras. Kommunen ska er-
bjuda medborgarna forbittrad och forenklad kommunikation
oavsett tid pa dygnet. Dir kan digitalisering, sjilvservice och
Min sida avsevirt forbittra for vara medborgare.

Bemétande blir allt viktigare f6r kommuner, varfér 2019 blir
ett Bemotandear som ska genomsyra hela organisationen via
arbetsplatstriffar, medarbetardag, ledarforum med mera. I
budgeten och i det kommande politiska handlingsprogrammet
sdtts forvintningarna kring en effektiv och framgangsrik kom-
mun. En trygg och engagerad tjinstemannaorganisation med
hog kompetens blir en forutsittning for att lyckas.

Tomas Nilsson

Ekonomichef

Eva Hallberg

Kommundirektir
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Den sammanstillda redovisningens syfte 4r att ge en helhets-
syn pad kommunens verksamhet och ekonomi. En visentlig
del av Eslovs kommuns verksamhet bedrivs i annan form an
namnder och férvaltningar. For att ge en helhetsbild 6ver kom-
munens verksamhet redovisas under detta avsnitt information
om kommunens samlade verksamhet och ekonomiska stéllning.

Kommunkoncernen Eslév bestar, féorutom av kommunen
Eslov, av fastighetskoncernen Eslévs Bostads AB med ett dot-
terbolag, Eslévs Industrifastigheter AB med ett dotterbolag
samt Mellanskénes Renhéllnings AB (52,5 %).

Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar

* Riddningstjanst Syd
* VASYD

Eslévs kommun &dger dessutom del i

* Kraftringen AB

* Del av Sydvatten AB

* Del av Kommunassurans Syd Forsdkrings AB

* Andelskapital i Kommuninvest ekonomska férening

Da kommunens dgarandel understiger 20 % ingar dessa bolag
inte i den sammanstillda redovisningen. Kapitalandelen finns
inot 12.

Under aret har kommunens borgensataganden inom koncer-
nen uppgatt till 1 070,0 mnkr, vilket &r en 6kning med 3,9
mnkr frimst beroende pa utékad borgen fér Sydvatten.

Eslévs Bostads AB, Koncern

Flerarsjamforelse, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 1917 192,8 190,9

Resultat* 6,9 15,5 7.7
Balansomslutning** 1100,9 11447 1142,9
Soliditet 169 % 172 % 17,0 %

Antal anstallda 40 42 40

* Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt

** Avser bolagets totala omslutning och resultat

Koncernférhallande

Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Eslévs kommun, 212000~
1173.

Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat fér 2018 uppgick till 47,7 mnkr.
Detta ar ligre jamfort med 2017 da resultatet uppgick till 85,8
mnkr. Resultatminskningen beror frimst pa Eslovs kommuns
resultat som blev 33,6 mnkr ldgre 4n féregaende period. Bola-
gen visade positiva resultat efter finansiella poster.

Kommunkoncern
Flerarsjamforelse, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 669,9 634,5 638,2
Arets resultat 62,5 85,8 477
Balansomslutning 32038 33136 34356
Rantebarande 1an 1064,0 1200,5 12356
Soliditet 48,6 % 49,5 % 489 %

Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgick 2018-12-31 till 1 235,6
mnkr. For att kunna méta invanarnas behov av bostidder och
okad service kommer investeringarna att dka kraftigt de
ndrmsta aren. Med detta foljer ocksa att en allt stérre laneskuld
kommer att byggas upp. Vidareutlaningen fran kommunen till
VA SYD:s investeringar bygger pa skulden ytterligare. Okade
rantor kan fa negativa konsekvenser for framtida handlings-
utrymme. En god planering och uppfoljning av lanebehovet
kommer att bli allt viktigare. Skuldsittningsgraden uttryckt i
procent uppgar till 100, vilket innebér att skulderna ticks av
det egna kapitalet.

Bolaget har per 2018-12-31 ett heldgt dotterbolag, Eslévs
Bostads Invest AB, 559027-0128. Dotterbolaget 4ger inga fast-
igheter och har ingen verksambhet i dagsliget.

Verksamhetens art och inriktning

Bolagets verksamhet &dr att dga och forvalta bostédder, dldre-
boenden och verksamhetsfastigheter i Eslovs kommun. Bola-
get dger och forvaltar totalt ca 2 150 ligenheter och 140 lokaler
uppgaende till totalt ca 190 000 kvm.

Finansiella risker

Ebo star alltjamt vil rustat for att méta de kommande aren.
Det under flertalet ar gynnsamma rinteliget och goda efter-
fragan pa bostdder har stirkt Ebo och gér att bolaget kan
och kommer att klara de mal p& nyproduktion som anges i
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dgardirektiven. En av riskerna infér framtiden utgors istillet
av att byggbranschens 6verhettning och kostnadsokningstakt
som leder till att det blir svart att fa ihop kalkylerna f6r kom-
mande projekt, savil for nyproduktion som underhall av det
befintliga bestandet. En annan risk utgérs av de senaste &rens
stora skillnader mellan de extremt laga hyreshéjningarna i
forhallande till branschens och bolagets kostnadsékningar.
Om detta fortsitter kan det komma att sla snabbt och hart mot
bolagets resultat den dag réntorna ¢kar. Likasd medfor den
forandrade skattelagstiftningen 2019 avseende begrinsning
av rinteavdragen att forstirka effekten av detta.

Vasentliga handelser under verksamhetsaret

2018 har for Eslévs Bostads AB varit ett ar som priglats av den
overhettade byggbranschen och 6verklagade detaljplaner och
bygglov. Detta sammantaget har bland annat lett till f& eller
inga anbud pa byggprojekt samt att nybyggnadsprojekt blivit

fordrojda. Inga lagenheter har darfor fardigstillts under aret.

For att forebygga att detta hinder i framtiden har styrelsen
tagit beslut om att alltid ha 1 000 ligenheter i olika stadier i
nyproduktionsprocess. Da blir bolaget mer flexibelt och kan
skifta fokus mellan projekten nér hinder av olika slag uppstar.

Projektet i Marieholm om tolv stycken lidgenheter &r forsenat
pé grund av &verklaganden och kommer att sta klart hosten/
vintern 2019. I Billinge har detaljplanen pa den fére detta
skolan vunnit laga kraft och beslut har tagits om att bygga sex
stycken ligenheter med hjilp av SABO:s ramavtal pa mark-
ligenheter. Detta gor att processen kortas och ligenheterna
kommer att st klara under 2019, under férutsittning att
bygglov inte overklagas.

Under 2018 har ocksa 38 lagenheter pa fastigheten Gasen
8 upphandlats och bestillts med byggstart varen 2019 och in-
flyttning efter sommaren 2020. Projektet 4r forsenat pa grund
av att forsta upphandlingen inte gav nagra anbud och ddrmed
fick goras om. Kvarteret Slaktaren med 81 ligenheter upphand-
lades under hésten, men dven hir motsvarade inte upphand-
lingen forvantningarna. Bygget blir dirmed ocksa fordréjt och
inflyttning kommer inte att ske forrin tidigast under 2021.

Bolaget har pagaende detaljplanarbete pa Sallerupsomradet
med ca 160 lagenheter och har s6kt planbesked for ytterligare
ca 300 lagenheter pa fastigheterna Bankmannen 9 och Ornen 4.
Dessutom har mark/projekt fér produktion av ca 150 ligenhe-
ter pa fastigheterna Firgaren 19 och Badhusparken 1 (bada cen-
tralt i Eslov) samt atta obebyggda villatomter i Flyinge kopts in.

Arbetet med Spritfabrikens bostidder och kulturskola har fort-
satts under aret, men tyvirr kunde inte Ebo tillsammans med
kommunen f till en kalkyl som levde upp till férvintningarna
och avtalet 16pte ut vid arsskiftet. Nu pagar arbetet med att fa
till ett nytt avtal och projekteringen av ca 40 ligenheter fortgar.

En omstrukturering av bolagskoncernens juridiska struktur
har genomforts under &ret som lett till att hela koncernens
fastighetsportfolj och ddrmed all verksamhet samlats i moder-
bolaget Eslovs Bostads AB. Som ett led i detta har bolaget
Eslov Slaktaren 17 AB avvecklats och bolagen Casa Firgaren
19 Eslov AB samt Kvarteret Eslov Slaktaren AB fusionerats in
i Eslovs Bostads AB. I samband med dessa omstrukturering-
ar har uppskrivningar om totalt 27 mnkr av fastigheternas
bokférda virden genomforts. Fastigheternas totala bokforda
virden uppgar dérefter till ca 1,1 mdkr jamfért med en mark-
nadsvirdering pa 2,0 mdkr.
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Styrelsen har antagit en ny hyrespolicy for att stimulera till
okade flyttkedjor. Exempelvis kan bolaget nu utnyttja ny-
produktionen till att erbjuda befintliga hyresgister fértur och
pa det sittet fa loss ligenheter i befintliga bestandet som er-
bjuds till bostadskén vilken idag uppgar till éver 6 000 per-

soner.

I maj rakade bolaget ut for ett betydande datorintrang. Detta
tydliggjorde behovet av att paskynda utvecklingen mot en
forbattrad IT-sdkerhet inom savil system som organisation.
Detta finns nu pa plats.

Maluppfyllelse

Ebo arbetar utifran fyra strategiska mal: Fler hus, Attrakti-
va hem, Hyregistens liv och Hallbar stad & by.

Under 2018 har Ebo bland annat upphandlat och bestillt
flera hus via 38 ligenheter pa fastigheten Géasen 8, upphand-
lat 81 ligenheter till fastigheten Slaktaren 25, drivit detaljplan
for 160 ldgenheter pa Sallerupsomradet samt képt in mark/
projekt fér nyproduktion av ca 150 ligenheter.

I syfte att skapa attraktiva hem har bland annat arbetats
med trygghetsskapande atgirder inom Safe 0413, Orat mot
marken och trygghetsvandringar samt satsningar pa utemilj6
och bo-méten for social gemenskap. Fortsatt arbete med am-
bitivsa och omfattande underhallsarbeten fér att sikerstilla
attraktiva och vil underhallna fastigheter.

I ett samarbete mellan hyresgister, kommunen och Ebo har
lokalen Mysingen fatt en ny funktion som fritidslokal i ett
nytt projekt. Under sommaren arrangerades utebio med korv-
grillning pa Rénneberga. Sommarjobbare som &4r boende i
bostadsomréden har sdsongsanstéllts. En Ebo-dag har arrang-
erats. Allt i syfte att bidra till hyresgistens liv.

Ett aktivt arbete inom Stadskirneféreningen med delfinan-
siering av en centrumledare, nyttjande av Grona Gruppen
for yttre fastighetsskotsel, med byggprojekt i olika delar av
kommunen med mera har Ebo under aret arbetat vidare med

att skapa en Hallbar stad & by.

Framtiden

Regionen och Eslovs kommun har fortsatt tillvixt med tryck
pa nya hyresritter. Det finns dock tendenser pa en avmatt-
ning framst p& bostadsrittsmarknaden som troligtvis kommer
att drabba dven nyproducerade hyresritter. Dock kvarstar
bostadsbristen vilket kommer att 6ka kraven pé ett socialt
ansvarstagande for bolaget.

Bolaget har en stabil ekonomisk grund att std pa och med
minimal vakansrisk i befintligt bestdnd kan bolaget fortsit-
ta att agera som kommunens verktyg i de utmaningar som
moter kommuner i tillvixtregioner. Agarens krav pa 50-60
nybyggda ligenheter om aret stiller stora krav pa bolaget att
vara attraktivt i sin fastighetsférvaltning och att bygga upp en
fastighetsportfolj med byggbar mark. I dag finns inga eller vil-
digt sma tecken pa att byggbranschen skulle svalna av, vilket
sannolikt kommer att leda till fortsatta svarigheter att fa tag i
entreprenorer till rétt pris de ndrmsta aren.



Esl6vs Industrifastigheter AB*

Flerarsjamforelse, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 93 6,9 6,7

Resultat efter finansiella poster 8,7 1,6 2,7
Balansomslutning 2088 389 38,2

Soliditet 14,4 % 80,8 % 89,2 %

Antal anstallda (o] (o] (0]

*Exkl. dotterbolag

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Eslévs kommun.

Eslovs Industrifastigheter AB (Eifab) dger och forvaltar drygt
16 000 kvm industri- och verksamhetslokaler i Eslévs kommun
som foretriadesvis hyrs ut till externa akt6rer som ett led i att
vara en attraktiv kommun f6r féretagandet.

EIFAB bestar av tva delar. Moderbolaget som omfattar verksam-
hetslokaler, Kajan 1, Kajan 2 och Stddet 4 samt Fastighets AB
Giddan som inrymmer bad- och bowlinganliggning.

Mellanskanes Renhallnings AB

Flerarsjamforelse, mnkr 2016 2017 2018
Omesattning 98,6 99,5 96

Resultat efter finansiella poster 41 12 36
Balansomslutning 108,8 106 99,1

Soliditet 44 % 46 % 48 %

Antal anstallda 28 29 29

Uppdrag

Mellanskanes Renhéllningsaktiebolag (MERAB) #dgs gemen-
samt av kommunerna Esl6év, Hérby och H66r. Bolagets uppgift
ar att ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de
tre 4garkommunerna. MERAB ansvarar dirmed foér insam-
ling och behandling av hushallsavfallet samt f6r planering,
utveckling, rddgivning till privatpersoner, fastighetsigare och
verksamheter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget sko-
ter ocksa all kundservice och tar fram informationsmaterial,
genomfér kampanjer och tar emot studiebesdk pa sina an-
liggningar.

MERAB driver Ronneholms avfallsanlédggning och sex stycken
étervinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och tdmningen av slam fran
enskilda avlopp &r utlagd pa entreprenad och skots av Urbaser
AB respektive Ohlssons i Landskrona AB.

Vasentliga handelser under aret

I april 2018 beslutade styrelsen om en affarsplan fér 2019-
2022. Affirsplanen innehéaller bland annat mal for den kom-
mande fyraarsperioden.

Under 2018 gjordes upphandlingar av insamling av hushalls-
avfall och témning av slam fran enskilda avlopp. I bada upp-
handlingarna stilldes krav pé att insamlingsfordonen ska dri-
vas med fossilfria branslen. De nya entreprenaderna startar
den 1 februari 2020. Ohlssons i Landskrona AB kommer att
fortsitta att skota slamtémningarna medan det blir en ny en-

KONCERNEN

Eslovs Bostads AB och Eslévs kommun skéter all forvaltning
i bolaget.

Vasentliga handelser under aret

Fokus for aret har varit projektering av takbyte och ett nytt
miljohus som ska genomforas under 2019. Inkop har ocksa
gjorts av nya basséingticken till utomhusbassingerna som ska
generera energibesparing samt bittre tickning vilket resulte-
rar i renare bassinger.

Framtiden

Styrelsen har faststéllt en marknadsplan for Eifab, som fo-
kuserar pa 6kat samarbete med tillvixtavdelningen/nirings-
livsenheten vid Eslévs kommun. Kajan 2 kommer pa sikt att
anpassas mot mer generella och troligen mindre lokaler.

treprenér, Suez Recycling AB, som kommer att utféra insam-
lingen av hushallsavfall.

Under 2018 gjordes en extern utredning som visade att det var
mer ekonomiskt och dven mer miljomaissigt fordelaktigt att
skicka iviig matavfall for behandling i extern biogasanliggning
4n att renovera och fortsitta behandla matavfallet i den egna
forbehandlingsanlidggningen pa Rénneholms avfallsanligg-
ning. Dérfor fattade MERAB:s styrelse beslut om att handla
upp behandlingen av matavfall. Upphandlingen kommer att
goras i borjan av 2019.

I oktober 2018 genomférde Arbetsmiljéverket tva inspektio-
ner pA MERAB med fokus pa hur kemiska risker hanteras i
verksamheten. Inspektionerna resulterade i krav p& komplette-
rande inventeringar och riskbedémningar, vilket genomf6rdes
och rapporterades till Arbetsmiljéverket i slutet av 2018.

I november 2018 fick MERAB tillstand till hantering av brand-
farliga och explosiva varor p4 Rénneholms avfallsanliggning.
Tillstandet géller i sex ar.

I december 2018 tecknade MERAB och Eslévs kommun ett
arrendeavtal gillande fastigheten Hassle 1:4. MERAB har
sedan tidigare ett arrendeavtal pa fastigheten Hassle 32:11.

Under 2018 ans6kte MERAB om f6rldangd tid for att genomfo-
ra sluttickningen av Stavréds deponi. Lansstyrelsen beviljade
forlangning till 2021-12-31. I december 2018 godkinde Lins-
styrelsen MERAB:s anmélan om sluttickning och dirmed
faststilldes vilka krav och vilken kontroll som ska utforas pa de
massor som anvinds i sluttdckningen. Linsstyrelsen godkande
dven att bolaget far utreda frigan om omhindertagande av yt-
och lakvatten fran Stavrods deponi. Resultatet av utredningen
ska redovisas senast tre ar efter att sluttickningen godkints.

I december 2018 meddelade Linsstyrelsen att man pabdérjat
handléggningen av den prévotidsredovisning gillande omhén-
dertagande av vatten vid Ronneholms avfallsanlidggning som
MERAB limnat in i augusti 2015.

Under 2017 och 2018 genomférdes fuktutredningar gillan-
de fastigheten, dir bland annat MERAB:s kontor finns. Ut-

EsLovs KoMMUN | ARrsrebovisninG 2018 33



redningar visade pa omfattande fuktskador och MERAB:s
styrelse beslutade dérfér i november 2018 att det ska goras
en utredning gillande olika atgérdsalternativ. Utredningen
kommer att genomféras under 2019.

Investeringar framskjutna till 2019

For 2018 skulle MERAB investera totalt 5,8 mnkr i nya ma-
skiner (en frontlastare och en lastviixlare med sldp). Dessa
investeringar goérs efter att upphandlingar genomforts. Upp-
handlingarna péboérjades i slutet av 2018 och kommer att av-
slutas i bérjan av 2019. Det innebér att maskinerna inte kops
in forran under 2019.

Periodens utfall

Resultatet efter finansiella poster var -1,9 mnkr. Det budge-
terade resultatet var -0,9 mnkr. De storsta avvikelserna mot
budget var att kostnaden for extern behandling av matavfall
inte budgeterats, att konsultkostnaderna for att ta fram olika
underlag till myndighetsredovisningar och upphandlingar var
storre 4n budgeterat samt att bolaget inte kunnat anvinda alla
inkomna schaktmassor for konstruktionsindamal p& Rénne-
holms avfallsanldggning, vilket medfort att bolaget inte kunnat
gora lika stora avdrag pa avfallsskatten som tidigare.

VA SYD:s utveckling

2018 blev dnnu ett &r med exempel pé att klimatforandring-
arna i virlden accelererar och att vattenfradgorna har hamnat
i centrum. Sambhillets behov av att snabbt stilla om till nya
forutsittningar har aldrig varit stérre. VA SYD har en viktig
del i denna omstillning. Verksamheten maste ocksa anpassas
efter en ny verklighet och ett steg har varit mélarbetet. I april
2018 fattade férbundsfullmiktige beslut om sex nya mal for
VA SYD. Malen ir kraftfulla och tidsbestimda och kommer
fram till 2025 respektive 2030 att bli vigledande for verksam-
hetens arbete. De kommer att inga i den nya affirsplanen och
fortydligas p& arsbasis i VA SYD:s arliga verksamhetsplan.
Malen blir p4 detta sitt ocksd grunden fér den budget som
arligen beslutas av politiken.

Extrema viderhédndelser spéas aterkomma oftare framover till
foljd av klimatfériandringar. Dit hor till exempel kraftiga regn
och skyfall men ocksa virme och torka. Alla behéver lira sig
att leva med dem, anpassa sig efter dem och skydda sig mot
dem. Det som hinde sommaren 2018 ldr hénda igen, med
en onaturligt lang period av hdga temperaturer, torka och
brander i hela Sverige. VA SYD ska intensifiera samarbete
med Sydvatten som levererar dricksvatten till VA SYD for att
sikerstilla nivaer och kvalitet pa dricksvattnet.
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Framtid

Flera av de saker som rapporterats som visentliga hindelser
under aret kommer att paverka bolaget och dess verksamhet
framover. Det giller bland annat:

* Sluttdckningen av Stavréds deponi, dir arbetet kommer att
péagé fram till utgangen av 2021.

* Provotidsredovisningen gillande omhéndertagande av vat-
ten vid Ronneholms avfallsanldggning, didr Lansstyrelsens
handliggning av drendet s smaningom kommer att resul-
tera i ett beslut med ett antal villkor som bolaget ska folja.

¢ Utredningen gillande MERAB:s kontor, dir foljande alter-
nativ ska utredas: renovera, riva och bygga nytt pd samma
plats, hyra annan lokal eller bygga nytt p4 annan plats.

* Som en fo6ljd av upphandlingarna av insamling av hushalls-
avfall och hiamtning av slam kommer MERAB att se 6ver
taxan under 2019 infor att de nya entreprenaderna startar
den 1 februari 2020.

* Under 2019 kommer MERAB att genomfora en férind-
ring av fackindelningen i fyrfackskirlen. Genom férind-
ringen kommer fyrfacksbilarna att kunna témma #4ven
tvafackskirl. Det kommer att medféra att transportarbetet
minskar vid insamlingen av hushallsavfallet.

Kommentarer till resultatutfall 2018 - VA Eslov

Resultatutfall 2018

Belopp i tkr 2017 2018
Totala intakter 88 234 89140
Totala kostnader
Personalkostnader -17 272 -19 079
OAvriga kostnader -58 681 -53 057
Avskrivningar -13 343 -14 436
Totala kostnader -89 296 -86 572
Nettokostnad -1062 2568
Finansiella intakter 779 794
Finansiella kostnader -3208 -3 571
Finansiella poster -2 429 -2777
Arets resultat -3 491 -209



Arets resultat

Eslov redovisar ett underskott uppgéende till 0,2 mnkr jamfort
med ett underskott uppgéende till 3,5 mnkr foregédende &r.
Budgeterat resultat for aret var ett underskott pa 2,3 mnkr.

Veksamhetens intakter

Intikterna bestér till stérsta delen av VA-avgifter, som utgérs
av brukningsavgifter och anliggningsavgifter. Ovriga intikter
bestar till stérsta delen av ersittning fran en storindustri i
kommunen f6r rening av avloppsvatten samt forsiljning av
biogas. Eslév genomférde en hojning av brukningsavgifterna
med 4,0 % infér 2018 vilket motsvarar ca 2,8 mnkr i 6kning av
brukningsavgifterna jamfort med 2017.

Ovriga intakter ar 1,2 mnkr lagre an foregaende ar pa grund
av lagre fakturering till storindustri i kommunen.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader har 6kat med sammanlagt 1,8 mnkr jim-
fért med 2017.

Bland 6vriga kostnader dr de storsta posterna kostnader for
inkop av vatten, elektricitet, reparation och underhall av led-
ningar samt entreprenadarbeten.

Ovriga kostnader har sammanlagt minskat med 5,6 mnkr
jamfort med 2017.

Kostnader for reparation och underhall av ledningar har mins-
kat med 4,1 mnkr, kostnader fér skadestind har minskat med
2,9 mnkr medan kostnader foér entreprenadarbeten har okat
med 1,4 mnkr.

Avskrivningskostnaderna har 6kat med 1,1 mnkr jimfort med
2017. Investeringsgraden 4r 68 % for aret. Investeringsgraden
miéts som investeringsutfall/investeringsbudget.

Finansiella poster

Finansnetto uppgar till -2,8 mnkr for aret. Detta dr en 6kning
med 0,4 mnkr jamfort med féregaende ar.

Raddningstjansten Syd

Under 2018 har arbetet fortsatt med att utveckla Rdddnings-
tjansten Syds organisation och verksamhet for att skapa effek-
tivare styrning och foérbéttrad arbetsmiljo i organisationen.
Organisationsforandringen har ocksa som mal att fraimja
utvecklad samverkan med medlemskommunerna och andra

aktorer, samt att stirka anpassningen av arbetet till den lokala
riskbilden.

Réddningstjansten Syd har haft ett stort engagemang i som-
marens skogsbrinder. Férbundet har samordnat sédra Sveri-
ges insatser i Hiélsingland. Totalt deltog ca 170 personer fran
sodra Sverige, varav ett 50-tal medarbetare fran forbundet.

Antalet olyckor ar hogre jaimfért med féregidende ar men
i detta sammanhang méste ocksd vigas in att det natio-
nella systemet for klassificering har férindrats och fler
hindelser riknas till olyckor. Vidare maste hinsyn ock-
sa tas till en 6kande befolkning i hela forbundsomradet.
Antalet omkomna vid olyckor dr pa en fortsatt lag niva.
Under aret har Réaddningstjidnsten Syd utbildat ca 10 000 per-

soner, varav flertalet frAin medlemskommunerna.

Ré4ddningstjansten Syd har medverkat regelbundet i Radet
for hilsa och trygghet i Eslév. Radet har under aret tagit upp
olika inriktningar rérande samverkan mellan idéburen och
offentlig sektor. Ett exempel &r fortsatta trygghetsvandringar
i olika delar av kommunen, dir forbundet medverkade vid
trygghetsvandringen i Flyinge by.

Vid tva tillfillen har forstirkta Orat mot marken-méten hallits
da mer breda och specifika insatser krivts. Kommunen har
kallat till lingre méten med fler utvalda aktorer, till exem-
pel foreningar och niringsidkare, i syfte att samarbeta mer
forankrat vid oro. Ett exempel har varit nir flertalet grupper
med ungdomar var aktiva under sensommaren i staden med
okad grad av konflikt och skadegérelse som foljd. Forbundet
har vidare medverkat vid den érliga kickoffen i Hastveda dér
samtliga arskurs 7-elever fran Eslov moéter raddningstjanst,
polis och andra samhallsaktorer.

Avseende trafiksidkerhetsarbetet i Eslov méttes Raddnings-
tjansten Syd, Trafikverket och kommunen tva ganger under
aret. Arbetet har bland annat medfort att fler icke belysta
6vergangstillen prioriterats och blivit belysta.

Forbundet har medverkat i den arliga krisberedskapsveckan
som arrangerades av Eslovs kommun med kris- och trygghets-
information som en del och viktig samhillsaktér i trygghets-
kedjan hur riddning ska fungera under kris som en annan.

Karidal 4r en métesplats i Eslov for alla medborgare i Eslovs
kommun. Under de senaste aren har Riddningstjinsten Syd
och Karidal etablerat ett konstruktivt samarbete dir forbundet
medverkat vid olika informationstillfillen, exempelvis rolla-
torcafé och hilsodagen. Den sistnimnda genomfordes ihop
med den operativa styrkan, som férde dialog om sikerhet och
formedlade information om trygghetsarbete och férebyggande
arbete till besékare.

Pensionirsféreningarna och kommunen arrangerade ihop
med Réddningstjinsten Syd en seniorssidkerhetsdag pa brand-
stationen i Eslév. Runt 150 personer besdkte dagen.

Ekonomiskt summerar Riddningstjinsten Syd 2018 till ett
6verskott pa 807 tkr.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrdkning

Kommunen Koncern
Mnkr Not Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2018
Verksamhetens intakter Not 1,8 4257 4377 634,5 6382
Verksamhetens kostnader Not 2,8 -21393 -2 2438 -2261.8 -2 3611
Av- och nedskrivningar Not 3 -65,8 -68.4 -116,5 -N7.4
Verksamhetens nettokostnader -1779.4 -1874,5 -1743,8 -1840,3
Skatteintakter Not 4 1350,0 13821 1350,0 13821
Generella statsbidrag och utjdamning Not 5 4832 5037 4832 503,7
Finansiella intakter Not 6 212 308 29,5 314
Finansiella kostnader Not 7 =37 -bb -292 -283
Resultat fére extraordinara poster 73 37,7 89,7 48,6
Skattekostnad -39 -0,9
ARETS RESULTAT Not 9 73 37,7 85,8 47,7

Stork pd ett hustak i Flyinge.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Mnkr
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Bidrag statlig infrastruktur
Summa finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgadngar
Exploatering och forrad
Kortfristiga fordringar
Pensionsmedelsférvaltning
Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

varav arets avsattning resultatutjamningsreserv
Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar
Langfristiga skulder

Lan

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR

Avriga ansvars- och borgensférbindelser
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Not

Not 10

Not 11
Not 11

Not 12
Not 13
Not 14

Not 15
Not 16
Not 17
Not 18

Not 19

Not 20
Not 21

Not 22

Not 23

Not 24
Not 25

Kommunen
Bokslut 2017 Bokslut 2018
01 0,7
0.1 0,7
10278 11677
46,8 413
1074,6 1209,0
316,1 315,8
3205 3455
26,5 25,4
663,1 686,7
17378 1896,4
12,8 12,0
1291 138,3
51,2 457
57.8 213
250,9 2173
1988,7 2137
73 377

19.0

55,0 74,0
1300,0 13524
1426,3 14641
15,6 24,7
15,6 24,7
2139 2489
213,9 2489
3329 376.0
1988,7 2M3,7
620,8 595,7
1066,1 1070,0

Koncern
Bokslut 2017 Bokslut 2018
77 0,7
7.7 0,7
23161 2 456,2
75,6 64,0
23917 2520,2
276,5 2763
323 3472
26,5 254
626,1 648,9
30255 3169,8
12,8 12,0
1303 1431
51,2 457
93,8 65,0
2881 265,8
3313,6 3435,6
85,8 477

19,0

55,0 74,0
1500,9 15579
16417 1679,6
15,8 24,9
52,4 50,2
68,2 751
12022 12348
1202,2 1234,8
4015 446,
3313,6 34356
620,8 595,7
73,1 77,0



FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

Kommunen Koncern
Mnkr Not Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2018
Arets resultat (fdre extraordinara poster) 73 37,7 85,9 4777
Avskrivningar 65,8 69,5 16,5 18,5
Ovriga € likviditetspaverkande poster Not 28 0.4 202 12,8 8,6
Medel fér verksamhete;:?;i:?::::;:::: 1375 127.4 2152 174,8
T losterngsiaongheter 26 08 26 08
Forandring kortfristiga fordringar 76,8 -9,2 86,7 -12.8
Forandring kortfristiga skulder -36,6 43 -122,8 44,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 42,8 34,7 -33,5 32,6
Investeringsverksamhet

Foérandring i immateriella anlaggningstillgangar Not 10 -0,7 1.6 6,9
Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not 11 -1355 -221.6 -240,6 -266.4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 11 0.6 123 09
Forsaljning av finansiella tillgangar 91 13,0 91 13,9

Investering i finansiella anlaggningstillgdngar Not 14 -95 -10.4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -135,9 -208,7 -228,0 -244,7

Finansieringsverksamhet

Forandring av lan 791 351 136.6 326
Forandring langfristiga fordringar -66,5 -250 -67.2 =241
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 12,6 10,1 69,4 8,5
Arets kassafléde 57,0 -36,5 231 -28,8
Likvida medel vid arets bérjan 0.8 57.8 70,6 93,8
Likvida medel vid arets slut 57.8 213 938 65,0
Arets kassaflode 57.0 -36,5 23] -28.8

Duohopp med Eslivs fallskarmsklubb.
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Kommunen, mnkr Koncern, mnkr

Not1 Verksamhetens intdkter 2017 2018 2017 2018
Forsaljningsintakter 223 225 26,1 23,8

Taxor och avgifter 57,7 622 94,9 100,2

Hyror och arrenden 475 47,7 208,6 2079

Bidrag 254, 2544 2542 2544

Forsaljning, verksamhet och konsult 434 475 46,6 475
Exploatering 0.2 2.8 02 2,8

Realisationsvinster 0.5 0.6 19 0.6

Ovriga intakter 00 0,0 2 10

Summa verksamhetens intakter 4257 4377 634,5 6382

Not 2 Verksamhetens kostnader 2017 2018 2017 2018
Loéner sociala avgifter -1302,9 -1383,1 -1336,0 -1415,6

Pensionskostnader -804 -103,2 -83,5 -103,2

- nyttjad dverskottsfond 0.4 0.0 0.4 0,0

Inkép anlaggnings- och underhallsmaterial -n5 2,7 -20,5 -20,1
Bransle, energi och vatten -30,6 -30,3 -48,5 -49,7

Kép av huvudverksamhet -316,4 -2973 -333.2 -3154

Lokal och markhyror -98,0 -98.4 -99,2 -993

Avriga tjanster 43,8 463 -64,1 -70,5

Lamnade bidrag -774 -775 -77.4 -775

Realisationsforlust och utrangeringar -1,0 -10,8 -1,0 -1,8
Ovriga kostnader 1777 -194,2 -198,8 -198

Summa verksamhetens kostnader -21393 -2 2438 -2261,8 -2 3611

Upplysning om leasing ld&mnas i not 26

Under aret har 1,6 mnkr tagits i ansprak fran éverskottsfonden. Vardet ar per 2018-12-31 O kronor

Not 3 Avskrivningar 2017 2018 2017 2018
Avskrivning byggnader och anlaggningar -493 -51,9 -935 -945

Avskrivning maskiner och inventarier -16,5 -16,5 -23,0 -22.9

Summa avskrivningar -65,8 -68.4 -116,5 -N7.4

Not 4 Skatteintakter 2017 2018 2017 2018
Preliminar kommmunalskatt 1355,0 1388,9 13550 1388,9

Preliminar slutavrakning innevarande ar -6,7 -2,0 -6,7 -20

Slutavrakningsdifferens féregdende ar 17 -4,8 17 -4.8

Summa skatteintakter 1350,0 13821 13500 13821

Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar 2017 2018 2017 2018
Inkomstutjdmningsbidrag 3384 3474 3384 3474

Kommunal fastighetsavgift 574 621 574 621

Bidrag for LSS-utjamning 58,2 52,0 58,2 52

Kostnadsutjamningsbidrag 19 184 19 18,4

Regleringsbidrag -03 52 -03 52

Generella bidrag fran staten 17,6 18,6 17,6 18,6

Summa generella statsbidrag och utjdmningar 4832 503,7 4832 503,7
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NOTER

Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr

Not 6 Finansiella intdkter 2017 2018 2017 2018
Utdelning pa aktier och andelar 14,2 16,9 14,5 16,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0.2 7.0 9,8 71
Borgensavgift 3,0 32 0.0 0.0
Avkastning pensionskapital 05 0.5 05 05
Ranteintakter 32 3] 4,6 6.7
Avriga finansiella intakter 01 01 01 0.2
Summa finansiella intakter 212 30,8 29,5 314
Not 7 Finansiella kostnader 2017 2018 2017 2018
Rantekostnader -3,0 -3.4 -255 -273
OAvriga finansiella kostnader -0.7 -1,0 37 -1,0
Summa finansiella kostnader -3.7 -bb =292 -28.3
Not 8 Jamforelsestérande poster 2017 2018 2017 2018
Realisationsvinster 0,7 7.0 19 7.
Summa jamforelsestérande poster 0,7 7.0 19 71
Not9 Avstamning mot kommunallagens balanskrav 2017 2018 2017 2018
Arets resultat fére extraordinara poster 713 377 - -
Avgar realisationsvinster -0,7 -7.0 - -
Avgar jamforelsestorande poster - - - -
Balanskravsresultat 70,6 30,7 - -
Not 10 Immateriella tillgdngar 2017 2018 2017 2018
Anskaffningsvarde 0.2 1,0 93 1,0
Ackumulerade avskrivningar -01 -0.3 -1.6 -03
Bokfort varde 01 07 7.7 0.7
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar 2017 2018 2017 2017
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 1716,4 1885,8 3557.8 37554
Ackumulerade avskrivningar -688,6 -7181 -1241,7 -1299,2
Bokfort varde 10278 11677 2316 2 456,2
Avskrivningstider 5-50 ar
Redovisat vid arets boérjan 9531 1027.8 2196,8 2161
Investeringar/omklassificering 126,2 2125 2265 268,6
Omklassificering -13 -13
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgdngar -0,9 -20,6 124 -334
Avskrivningar -493 -52,0 -935 -951
Redovisat virde vid arets slut 10278 1167,7 2316,1 2456,2
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 172,5 1619 2627 2523
Ackumulerade avskrivningar -125,7 -120,6 -187.1 -188,3
Bokfort varde 46,8 413 75.6 64,0
Avskrivhingstider 3-10 ar
Redovisat vid &rets borjan 53,0 46,8 833 75,6
Investeringar 8,9 9,5 14,1 11
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade 14 14
anlaggningstillgdngar 0,0 15 -0,2 -0.4
Avskrivningar -16,5 -16,5 -23,0 -223
Redovisat virde vid arets slut 46,8 41,3 75,6 64,0
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i koncernféretag

Esl6vs bostads AB

Eslévs Industrifastigheter AB*

Mellanskanes Renhallning AB

Summa

Ovriga aktier och andelar

Sydvatten AB

Kraftringen AB

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Kommuninvest

Total

Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Langfristiga fordringar
VA SYD avtal pa dverlatelse

VA SYD avtal Procordia

VA SYD avtal

Kommuninvest forlagslan

Eslévs IK

Ovriga

Totalt

Uppskjuten skattefordran

Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Bidrag statlig infrastruktur
Marieholmsbanan

Ingdende varde

Arets anskaffning

Avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

NOTER

Kommunen, mnkr Koncern, mnkr

2017 2018 2017 2018
285 285
10,0 10,0
11 11
39,6 39,6
16,6 16,6 16,6 16,6
2410 2410 2410 2410
14 14 14 14
17.5 172 17.5 17.2
276,5 276,2 276,5 276,2
316,1 315,8 276,5 276,2
2017 2018 2017 2018
1346 122,0 134,6 122,0
14,0 1,7 14,0 1,7
1657 2058 165,7 205,8
58 58 5.8 58
0.4 02 0.4 02
0,0 0,0 18 11
3205 3455 3223 346,6
0.8 0,7
320,5 345,5 3231 3473
2017 2018 2017 2018
181 26,5 181 26,5
95 0,0 95 0,0
-11 -11 -11 11
26,5 25,4 26,5 25,4

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslév och Helsingborg med 38,7 mnkr. Bidraget redo-

visas i balansrakningen och uppldses pa 25 ar.
Not 15 Exploatering, forrad
Ingdende exploateringsvarde
Arets exploateringsnetto
- omklassificering
- avslut/nedskrivhing
Totalt
Lager forradsvaror

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Momsfordran

Skattekonto/skattefordran

Fordran koncernféretag

Svriga fordringar

Upplupna skatteintakter

Upplupna intakter

Forutbetalda kostnader

Redovisat varde vid arets slut

2017 2018 2017 2018
14,9 121 14,9 12,1
-2,8 22 -2,8 22
0.0 0,0 0,0 0,0
0 -28 0 -2.8
12,1 1,5 12,1 15
07 0,5 0,7 0,5
12,8 12,0 12,8 12,0
2017 2018 2017 2018
225 232 237 258
53,6 521 53,6 521
14,2 14,2 14,2 14,2
01 0.6 0.1 20
0.0 0,0 0,0 0,0
33 72 33 7.2
0.0 0,0 0,0 0.0
4.8 57 4.8 6,5
30,6 53 30,6 353
129,1 138,3 130,3 143,1
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NOTER

Kommunen, mnkr

Koncern, mnkr

Not 17 Pensionsmedelsférvaltning 2017 2018 2017 2018
Externa forvaltare
Svenska rantebarande fonder (DNB) 273 273 273 273
Aktierfonder (Danske kapital) n2 7.4 n.z2 7.4
Aktiefonder (Swedbank) 12,7 1,0 12,7 1,0
Redovisat varde vid arets slut 51,2 457 51,2 457
Marknadsvéarde 79,8 66,4 79,8 66,4
Not18 Kassa, bank 2017 2018 2017 2018
Bankkoncernkonto 571 209 931 61,1
- varav avsatt till pensionsmedel 91 22] 91 221
Kassa, ovrigt 0.7 0.4 0.7 39
Redovisat virde vid arets slut 57,8 21,3 93,8 65,0
Not 19 Eget kapital 2017 2018 2017 2018
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1355,0 14263 15575 16417
varav resultatutjdmningsreserv 55,0 74,0 55,0 74,0
av arets resultat utgér arets avsattning 19,0 19,0 0,0
resultatutjdmningsreserv
Annat eget kapital 0.0 01 -1,6 -9.8
Arets resultat 713 37.7 85.8 477
Redovisat virde vid arets slut 1426,3 1464, 1641,7 1679,6
Fullmaktige har under dren 2013-2017 beslutat avsatta 74 mnkr av tidigare ars resultat till resultatutjamningsreserven.
Not 20 Avsittning for pensioner 2017 2018 2017 2018
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 1.8 29 1.8 29
Formansbestamd/kompl. pension 105 16,5 105 16,5
Alderspension 0,0 0,0 02 02
Pension till efterlevande 03 05 03 05
Summa pensioner 12,6 20,0 12,8 20,1
Loéneskatt 3,0 4.8 3,0 4.8
Summa avsatt pensioner 15,6 24,7 15,8 24,9
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 16,8 15,6 16,9 15,8
Nya forpliktelser under aret
varav
- nyintjadnad pension 03 6,4 0.4 6.4
- rante- och basbeloppsupprakning 03 03 03 03
- andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0.0 0.0 0,0
- ovrig post -0,7 14 -0,7 14
Arets utbetalningar -0.8 -0,7 -0,8 -0.8
Férandring I6neskatt -03 1.8 -03 1.8
Summa avsatt till pensioner 15,6 24,8 15,8 24,9
Aktualiseringsgrad, % 97,0 % 97,0 %
Not 21 Ovriga avsattningar 2017 2018 2017 2017
Avsattning deponier MERAB - - 163 16,4
Ovriga avsattningar skatter - - 36.1 33,8
Redovisat virde vid arets slut - - 52,4 50,2
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NOTER

Kommunen, mnkr Koncern, mnkr
Not 22 Langfristiga skulder 2017 2018 2017 2018
Lan i banker och kreditinstitut 2122 2473 12005 12332
Forutbetalda intédkter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 17 1.6 17 1.6
- aterstdende antal ar (vagt snitt) 26,0 24,0 26,0 24,0
Summa férutbetalda intdkter 17 1,6 17 1,6
Summa langfristiga skulder 213,9 248,9 1202,2 1234,8
Uppgifter om |&n i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta, % 1,69 % 1,44 % 230 % 1,58 %
Genomsnittlig bindningstid, ar 2,9 22 30 22
Lan som forfaller inom
1ar 31 50,0 5185 2025
2-3ar 130.0 157.6 285,0 515,0
3-5ar 80.8 414 3987 5181
Beviljad checkrakningskredit 150,0 150,0 150,0 150,0
Utnyttjad kredit 0,0 0,0 0.0 0,0
Not 23 Kortfristiga skulder 2017 2018 2017 2018
Leverantorsskulder 78,8 97.2 989 110,0
Skatteskuld 0.0 0.0 17
Forskott fran kunder 0.0
Personalens kallskatt 201 208 201 20.8
Semester- och dvertidsskuld 92,4 1013 94,7 103,7
Arbetsgivaravgifter 25,0 25,9 26,1 25,9
Avriga kortfristiga skulder 4,8 7.5 16.6 N4
Forutbetalda intakter 14,5 15,9 34,8 36,0
Upplupen sarskild I6neskatt och fastighetsskatt 123 175 123 17.5
Upplupna pensionskostnader 457 43,6 457 43,6
Upplupna rantekostnader 1.8 1.9 58 4,0
Ovriga upplupna kostnader 375 44,4 375 521
Checkrakningskredit 0.0 9,0 19,4
Summa kortfristiga skulder 332,9 376,0 401,5 446,1
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i balansrakningen 2017 2018 2017 2018
Ansvarsforbindelse beraknad av KPA 499,6 4794 499,6 4794
Berdknad l6neskatt 1212 1163 1212 16,3
Summa 620,8 595,7 620,8 595,7
Ansvarsforbindelse arets ingang 636,9 620,8 6369 620,8
Rante- och basbeloppsupprakningar 14,8 109 14,8 10,9
Gamla utbetalningar -26,3 -279 -26,3 -279
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Svrigt -07 3] -07 3]
Férandring av I6neskatt -39 -5,0 -39 -5,0
Ansvarsférbindelse arets utgang 620,8 595,7 620,8 595,7
Not 25 Ansvars- och borgensférbindelser 2017 2018 2017 2018
Eslévs Bostads AB 855,0 855,0
Mellan Skdnes Renhallnings AB 8,0 80
Esldvs Industrifastigheter AB 130,0 130,0
Delsumma koncernféretag 993,0 993,0 0.0 0,0
Sydvatten AB 66,8 70.8 66,8 70.8
Kommunala bolag totalt 10598 1063,8 66,8 70,8
Kommunalt férlustansvar egnahem 0.2 01 0.2 01
Hasthagens Ryttarférening 1.6 1.6 1,6 16
Eslévs Ridhus AB 45 45 4,5 45
Summa borgensatagande 6,3 6,2 63 6,2
Summa ansvarsforbindelser 1066,1 1070,0 731 770
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Solidarisk borgen Kommuninvest

Eslévs kommun har en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommmuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 276 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforplikelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan hamnd borgenférpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommmuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa& medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Koommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslévs kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktekse kan noteras per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

404 8041 mnkr och totala tillgangar till 406 323,0 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppagick till 1 450,7 mnkr och andelen

av de totala tillgdngarna uppgick till 1 452,6 mnkr.

Not 26 Koncerninterna transaktioner
Enhet Agd andel Forsaljning Lan Borgen
Kopare Saljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 60,7 47 993,0
Eslévs Industrifastigh. 100 % 03 21
- Fastigh.bolag Gaddan 100 % 0.4 97 130,0
Eslovs Bostads AB 100 % 36 47,0 855,0
- Ebo Invest 100 %
- Kv. Eslov Slaktaren 100 % 0,0 0.2
- Képmannen 11 100 %
Mellanskdnes Renhallnings AB 52,5 % 03 1.6 80
Summa 65,3 65,3 0,0 0,0 993,0 993,0
Kommunen, mnkr Koncern, mnkr
Not 27 Leasingatagande 2017 2018 2017 2018

Operationell leasing avseende 16s egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 10,0 7.8 10,0 7.8

Senare an1ar men inom 5 ar 7.7 43 7.7 43
Senare an 5 ar 0,0 0.0 0.0 0,0

17,7 12,1 17,7 121

Operationell leasing avseende lokaler

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 44,9 50,7 44,9 50,7

Senare an1ar men inom 5 ar 144,2 1624 144,2 162.4
Senare an 5 ar 2463 217.5 2463 2175

435,4 430,6 435,4 430,6

Not 28 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2017 2018 2017 2018
Realisationsvinster -0,2 -7,0 14 -14,6
Realisationsforluster 0.0 0.0 0.0 0.0
Nedskrivningar/utrangering 1,0 10,8 93 10,8
Avsattningar -1.2 9,2 0,6 9,2

Ovriga poster 08 7.2 43 32

Summa 0.4 20,2 12,8 8,6
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ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrdkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgdng for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omséttnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4dr upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspaldgg och
semesterersittning som fors over fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksambheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och ir av sddan art att de inte férvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ir kalkylmaissigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jaimf6relse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kapitalkostnad ir summan av intern rinta och avskriv-
ningar

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Kommunbidrag 4r den del av kommunens skattemedel
som tillférs respektive ndamnd for att finansiera nettokost-
naderna. Nimndernas resultat blir dirmed detsamma som
avvikelse mot budget.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritets-

dgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld, bestar av fordringar och skul-
der hinférliga till den l6pande verksamheten, som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rorelsekapital och stillas i
relation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
dn ett ar efter balansdagen.

Nettokostnad ir driftskostnad efter avdrag for de intédkter
som finns inom respektive verksamhet, t ex driftbidrag, avgif-
ter och diverse ersittningar. Nettokostnaden finansieras med
skattemedel.

Nettoinvestering ir investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgar av investe-
ringsredovisningen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som beridknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Mdkr ér forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Pensionsavséttning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsférméner for kommu-
nens anstillda.
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ORD OCH BEGREPP

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och intik-
ter pd den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfort virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar &rets intdkter och kostna-
der och ddrmed férédndringen av kommunens eget kapital, det
vill séga drets resultat.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjaimna intidkter éver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer fér god ekonomisk

hushallning.

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansridkningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjalvfinansieringsgrad ir fsrmagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i
relation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteunderlag
delat med 100.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmégan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som ir intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Sirskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pensions-
kostnader. For 2018 4r loneskatten 24,26 %.

Tkr ir forkortning av tusen kronor.

Utjimningssystemet ska skapa likviardiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvinarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning och god redovisningssed med géllande rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Tillimpade redovisningsprinciper framgér nedan. Avvikelser
och fértydliganden redovisas under respektive punkt.

Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de eko-
nomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen
och intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dér inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Anliggningstillgangar, materiella, virderas till anskaff-
ningsvirde med tilligg fér virdehsjande investeringar och
med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader. Lanekostnader
redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet fér den
period de hénfor sig till.

Avskrivningar av materiella tillgangar gérs for den be-
raknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat
pé anskaffningsvirdet, bestams av tillgdngens anskaffnings-
virde minskat med eventuellt restvirde. P4 tillgingar i form
av mark, konst och pagdende arbeten gérs emellertid inga
avskrivningar. Avskrivning gors fran den tidpunkt investering-
en tas i bruk. Komponentavskrivning tillimpas sedan nagra
ar tillbaka. Detta innebir att en anldggningstillgdng som har
betydande delar med visentligt skilda nyttjandeperioder delas
upp pa dessa komponenter och varje komponent skrivs av var
for sig 6ver nyttjandeperioden.

Avskrivningstider

Byggnad Ar

Stomme 60

Tak 40

Fasad yttervagg 40

Ytskikt inomhus 20

Fonster, doérrar 30

Installationer (el) 320

Installationer (ventilation inkl. styr. hiss) 15

Installationer (6vrigt) 10
Gata

Slitlager 10

Blindlager 30

Ovrigt 70

Exploateringsverksamhet. All exploatering i Eslovs kom-
mun bedrivs i projektform med en budget fér varje projekt
som stricker sig 6ver projektets ekonomiska livslingd. Explo-
ateringstillgdngarna 4r bokférda som omsittningstillgangar.

Finansiella tillgangar avsedda att ticka framtida pensions-
utbetalningar klassificeras fran och med 2012 som finansiella
omsittningstillgangar enligt RKR 20. Forvaltningen av dessa
finansiella tillgdngar regleras i ett av kommunfullmiktige anta-
get reglemente 2008-09-29 och reviderat 2011-03-28. Tillgang-
arna har virderats till det ligsta virdet av anskaffningsvirdet
och det verkliga virdet pa balansdagen, det vill siga enligt
ldgsta virdets princip. Virderingen har skett portfoljsvis.
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Fordringar pa kunder bedéms som osékra néir fordran ar
dldre 4n tolv manader.

Hyres-/leasingavtal. Samtliga avtal avseende hyra av
fastigheter klassificeras alltid som operationella eftersom de
ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet
i allt vésentligt inte 6verfors till kommunen.

Leasingavtal tecknade fore 2003 samt leasingavtal med en 16p-
tid om tre &r eller kortare betraktas i enlighet med RKR 13.2
som operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

Internridnta. Pa anliggningstillgdngarnas bokférda virde
respektive ar beriknas en intern rintekostnad som belastar
verksamheten. For investeringar gjorda 2018 &r internréntan
1,75 %.

Jamforelsestorande poster sirredovisas i not till respek-
tive post i resultatrikningen. Som jimférelsestorande post
betraktas poster som ir sillan forekommande samt 4r av be-
tydande belopp.

Kostnader for timanstillda samt mer- och 6vertid avseende
december men som utbetalts i januari 4ret ddrpa har periodi-
serats till ritt bokforingsar.

OPF-KL rekommendationen har uppdaterats med anledning
av de nya bestimmelserna kring OPF-KL, bestimmelser om
omstillningsstdd och pension for fortroendevalda.

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade bland-
modellen, vilket innebir att pension som intjénats fore ar 1998
inte tas upp som skuld eller avsittning, utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsférmaner
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som intjanats fére 1998 redovisas som en kostnad i resultatrik-
ningen. Pensionsférmaner intjinade fran och med 1998 redo-
visas som kostnad i resultatrikningen. Den avgiftsbestimda
alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbe-
talning till forvaltare sker i mars aret ddrpa. Forsidkringsavgift
for pensioner 6ver 7,5 basbelopp betalas ut 16pande under
aret. Sirskilda alderspensioner och avsittningar utéver den
avgiftsbestimda alderspensionen redovisas som avsittningar.
Pensionsitagandena inkluderar dven loneskatt med 24,26 %.
Berikningen av kommunens pensionsitagande bygger pa de
forutsittningar som anges i RIPS 07.

Personalomkostnad. Kostnaden for arbetsgivaravgifter
fordelas pa verksamheten via ett procentuellt paldgg pa lone-
kostnaden. Personalomkostnadspaldgget inkluderar arbetsgi-
varavgifter, avtalsférsikringar, kollektivavtalad pension inklu-
sive 16neskatt, semesterléneskuld, facklig tid samt 6vertid. For
ar 2018 uppgick paldgget till 40,9 %.

Sammanstilld redovisning. I den kommunala koncer-
nen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kom-
munen har minst 20 % inflytande. Inga férdndringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammansittning.

Skatteintdkter. Den prelimindra slutavrikningen for
skatteintidkter baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings
decemberprognos i enlighet med rekommendation fran RKR.

Skuld f6r semester, ferielon och okompenserad 6vertid som
inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig
skuld i gillande lonelidge inklusive arbetsgivaravgifter for
gillande ar.



KOMMUNSTYRELSEN

Ordfoérande: Johan Andersson

Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: -0,5 mnkr
Maluppfyllelse: Delvis uppfylld

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service 4r hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan

Andelen kommuninvanare som 4r néjda med kvalite-
ten pd kommunens service har skat

SCB:s medborgarundersskning N6jd-Medborgar-Index,
NMLI, for Eslovs kommun blev 52 i arets undersokning. Det
ar inte en sikerstilld forandring jimfort med hosten 2016 da
NMI var 51. For Eslévs kommun har inga verksamheter fatt
sikerstillt forandrade betygsindex jamfsrt med hosten 2016.

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hilsa i Eslovs kommun.

Obhilsotalen (Férsikringskassan) for kommunens medborgare
minskar, men édr hdgre dn riksgenomsnittet

2015: 32,2

2016: 31,8

2017: 30,1

2018: 28,5

Ohilsotalen for kvinnor och min i kommunen minskar.
Kvinnornas ohilsotal dr hogre @n riksgenomsnittet.
Kvinnornas sjukskrivningar dr hogre in méinnens.
Minnens ohilsotal dr hogre dn genomsnittet.

2015: 38,7 (kvinnor) 26,0 (mén)

2016: 38,9 (kvinnor) 25,0 (mén)

2017: 36,3 (kvinnor) 24,1 (mén)

2018: 34,3 (kvinnor) 22,9 (mén)

Forbiittring i hur medborgarna bedémer méjligheter till in-
flytande i Eslévs kommun enligt Ngjd-inflytande-Index (NII)
(2016:34, 2018:36). Mitningen &r inte en brukarundersék-
ning utan visar medborgarnas attityd. P sikt &r ambitionen
att uppna 55 vilket édr grinsen for nojd.

Alla #r stolta ambassadorer for Eslovs kommun

Flera boende och verksamma i Eslov och kring-
liggande orter rekommenderar Eslév som en
kommun att bo och verka i

Medarbetarenkiit. Fragan Kan du rekommendera en bekant att
soka arbete i Eslgvs kommun?

72,57 % av kommunens medarbetare kan tinka sig det (2017
83,51 %). Fér Kommunledningskontoret 4r det 67,65 % som
kan tinka sig detta (2017 80,6 %).

SCB:s medborgarundersskning: Indexet Rekommendation
blev 57 for Eslovs kommun i drets undersékning. Det 4r
inte en sikerstilld forandring jimfort med hosten 2016 da
indexet Rekommendation var 59.

Svenskt Néringslivs Foretagsklimat
Upplevd service fran kommunen:
2017: 2,93 % pa 6-gradig skala
2018: 3,01 % pa 6-gradig skala

Foretagarna ir nojda och uppfattar kommunen som
en aktiv och naturlig samarbetspartner

Andelen foretagare som upplever att foretagsklimatet
ir bra i Eslovs kommun 6kar

Andelen nya foretag 6kar

Nojdheten med kommunens service dkar bland
foretagarna i Eslov

Svenskt Néringslivs Foretagsklimat
2017: plats 137 av 290 kommuner
2018: plats 154 av 290 kommuner

Upplevd service fran kommunen:

2017: 2,93 % pa 6-gradig skala

2018: 3,01 % pa 6-gradig skala
Foretagsklimat, andel foretag per invanare
Nya foretag:

2017: 149

2018: 148

God tillgéng till varierade bostider i attraktiva
miljder i staden och i byarna

Eslévs kommun vixer genom héllbar fortitning med
fokus pa kollektivtrafiknira ligen

Det har byggts i genomsnitt 210 nya bostéder per ar i
Eslovs kommun under mandatperioden

Attraktiviteten i Eslovs stadskirna och byarnas
centrum dkar

Antal byggda bostéder i kollektivtrafiknira ligen: 55 st
Antal byggda bostéder: 73 st

SCB:s medborgarundersékning
Nojd-Medborgar-Index (NMI):
52 (2018), 51 (2017)
Nojd-Region-Index (NRI):

54 (2018), 56 (2016)
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020.

Eslévs kommun ér en ekokommun i framkant som
ligger hogre 4n rikets genomsnitt enligt Sveriges
Ekokommuners uppfsljning

Andelen arrendeavtal av kommunigd mark dér produk-
tionen som marken anvinds till ska vara certifierad enligt

Svenskt Sigill eller uppfylla kriterierna enligt KRAV
41,5 ha mark odlas ekologiskt, vilket motsvarar 5,9 %

(Svenskt Sigill &r inte applicerbart pa spannmél och kétt-
produktion, enbart frukt och gront)

Tjdnsteresor for anstilld personal ska endast undantagsvis
genomforas med egen bil eller flyg. Resor med egen bil
och flyg har minskat mellan aren 2017 och 2018 fér hela
kommunen.

Ett positivt ndringslivsklimat som stimulerar till
nyetablering och expansion

Andelen foretagare som upplever att foretagsklimatet
ir bra i Eslovs kommun 6kar

Antal nyetablerade foretag per ar i Eslovs kommun
har 6kat

Andelen foretagare som anser att Eslévs kommun ger
dem stod i att utvecklas och vixa har okat

Svenskt Naringslivs Foretagsklimat
2017: plats 137 av 290 kommuner
2018: plats 154 av 290 kommuner

Foretagsklimat, andel foretag per invanare
Nya foretag:

2017: 149

2018: 148

En tydlig, tillginglig och attraktiv aktér i regionen
som bejakar nirheten till innovativa miljéer

Eslévs kommun har stirkt sin position i det fler-
kirniga Skéne

Eslévs kommuns befolkning har vixt med i snitt en
procent per ar under mandatperioden

Andelen nya foretag 6kar

SCB:s befolkningsstatistik
2018: + 313 personer (+ 0,94 %)

Svenskt Niaringslivs Foretagsklimat
Nya foretag:

148 (2018)

149 (2017)

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter

Enklare vardag fér medborgarna
Den tillgingliga och smarta kommunen
Oppenhet

Effektivare verksamhet

Antal e-tjinster: 52 (24) i e-tjinsteportalen 2018 (2017)

Antal drenden via e-tjinster: 2 579
(1 420) via e-tjinsteportalen 2018 (2017)

Fiberutbyggnad i Eslévs kommun: Minst 95 % av kommunens
hushéll och foretag har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ar 2020: Tillgang till minst 100 Mbit/s vid Post- och
telestyrelsens mitning 2017 (2016): 67 % (58 %) i hela kommu-
nen, 79 % (69 %) i titbyggt och 7 % (3 %) i glesbyggt omrade
Tillgang till minst 100 Mbit/s via fiber vid Post- och telesty-
relsens mitning 2017 (2016): 57 % (47 %) i hela kommunen, 67 %
(67 %) inom titort och sméort och 7 % (3 %) pa landsbygden

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt
fortroende hos medborgare

Fortroendet fér kommunens verksamheter och
personal har dkat

SCB:s medborgarundersékning

Nojd-Medborgar-Index (NMI): NMI for Eslévs kommun blev
52 i arets undersokning. Det ér inte en sikerstilld forandring
jamfort med hosten 2016 da NMI var 51.
Nojd-Inflytande-Index (NII): NII for Eslévs kommun blev 36
i arets undersokning. Det ér inte en sikerstilld foriandring
jamfort med hosten 2016 da NII var 34.

Tillgéngligheten till kommunens verksamheter och
service har forbéttrats

Servicemitning: I arets mitning férbittrades resultat inom
6 av 8 omraden, fran 5 roda omréaden (sdmre dn snittet) och
3 gula (i niva med snittet) 2017 till 2 gula och 6 gréna (bittre
an snittet) 2018.

Antal e-tjinster: 52 (24) i e-tjinsteportalen 2018 (2017)

Antal drenden via e-tjinster: 2 579

(1 420) via e-tjinsteportalen 2018 (2017)

En organisation som samverkar och levererar mer dn
forvintat

Total méluppfyllelse har 6kat

Mitning av Kommunledningskontorets maluppfyllelse

En attraktiv arbetsgivare

Eslovs kommun attraherar, rekryterar och behaller
ritt kompetens

Eslévs kommun har en kompetensforsérjning som
moéter organisationens behov till 100 %

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar

Enkit till rekryterande chefer
Detta redovisas i personalbokslutet

Medarbetarenkiit for chefer (numera redovisas dven resulta-
tet for medarbetare)

Arbetsplatsen arbetar efter virdeorden Kommunlednings-
kontoret (64,71 %) kommunen totalt (83,5 %)

Chefen ér en forebild fér virdeorden:

Kommunledningskontoret 70,59 % tycker att chefen 4r en
forebild. For kommunen totalt dr resultatet 78,59 %

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Medarbetarenkit — samt minst 90 % i SKL:s index for hall-
bart medarbetarengagemang (HME)

76 for Kommunledningskontoret och 82 fér kommunen
totalt

God ekonomisk hushéllning

I Ekonomi i balans

Halla budget, prognossikerhet, verkstillighet av politiskt
fattade beslut
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UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr Eslévs kommuns hogsta verkstillande
organ och har ett 6vergripande ansvar for utvecklingen av den
kommunala verksamheten och kommunens strategiska och
kommungemensamma ekonomi och ekonomistyrningsfragor.
Styrelsen leder och samordnar planering och uppfoljning av
samtliga verksamheter och organisationens ekonomi.

I kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna ingar
overgripande personal- och lonepolitik, ekonomistyrning, bud-
get och bokslut, vilfirdsfragor, integration och mangfald, plan-
och niringslivsfragor, kommunikation, juridik, évergripande
sikerhetsarbete, kriskommunikation, effektiv administration
samt dgaransvar for mark, fastigheter och anldggningar. Styrel-
sen ansvarar ocksé for att folja verksamheterna i de kommuna-
la bolagen, dgarbolagen och kommunalférbunden.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for genom-
forandet av det kommunala handlingsprogrammet 2015-2018
och for samordning av ett flertal organisationsévergripande
uppdrag déri.

ARETS HANDELSER

Allmanna val

Under 2018 genomférdes allménna val. Valdeltagandet till
riksdagen gick upp med 1,92 procentenheter fran valet 2014.
For valdeltagandet till kommunfullmiktige var férindringen
en 6kning med 1,74 procentenheter jimfort med valet 2014.

Kommunens sikerhetsorganisation, tillsammans med valled-
ningen, genomférde innan valet en grundlig sikerhetsanalys
kring mojliga risker infor och under valprocessen och gjorde
dven en planering for hur valet skulle kunna genomforas pa
ett sa sikert sitt som mojligt.

Under hosten okade oroligheterna med stora grupper av ung-
domar som samlades i centrala Eslov, sirskilt vid Stora torg
och runt jirnvigsstationen. Konsekvensen blev en 6kad oro
bland allminheten, upprérda boende och affirsinnehavare.
Extra moten holls pA kommunen med inbjudna for att méta
konsekvenserna. Polisen beslot sig for att forligga mer tid i
centrala Eslév och kommunen métte upp med en kraftigt uto-
kad bevakning av viktare, vilket pagick resten av éret.

Eslovs kommunikation och digitala utveckling

Under aret har ny hemsida och nytt intranit lanserats. Via
enkiter pa den tidigare hemsidan och det tidigare intranitet
fick medborgare och medarbetare limna asikter om vad som
fungerade och vad de saknade pa webbplatserna. Bade hemsi-
dan och intranitet 4r tillgdnglighets- och mobilanpassade och
kan nas fran vilken dator och smartphone som helst. For att
arbeta med stindiga kvalitetsférbittringar finns det pa varje
sida dessutom mojlighet f6r besckarna att limna éasikter om
sidans innehall och svara pa fragan om man hittade det man
sokte. I slutet av aret paborjades en ny omgang av samma
enkdt for att se hur vil den nya hemsidan lever upp till med-
borgarnas forvintningar. Enkiten pagér fram till varen 2019.

Kommunledningskontoret har verkat for en mer proaktiv roll
gentemot media och lanserat ett pressrum for att kunna arbeta
mer strategiskt med bilden av Eslovs kommun. Pressrummet
nar bade medier 6ver hela landet och journalister med spe-
cialinriktning inom olika omraden. Kommunikationsarbetet
under aret har bidragit till kraftigt forbéttrad nirvaro i sociala
medier och forbittrat medborgardialogen dir. Vidare har om-

KOMMUNSTYRELSEN

virldsbevakning inforts och en kvalitetsh6jning av det grafiska
uttrycket i 6vergripande dokument har gjorts.

Under aret har det tagits fram ett tydligare arbetsgivarvaru-
mirke. Detta dr ett komplement till den grafiska profilen och
kommer att anvindas i de kanaler dir Eslovs kommun rekry-
terar och marknadsfor sig som arbetsgivare.

Det strategiska stédet ut mot organisationen har 6kat med
gemensamma utbildningar for forvaltningarnas kommunika-
torer och kommunikationen inom koncernen och med hel- och
deldgda bolag/kommunalférbund har férbittrats.

Under aret har det dven tagits fram en skrift Kommunikation
— i ditt uppdrag for medborgarens skull. Denna har dels sin ut-
gangspunkt i resultatet av Servicemitningen 2017, dels i att
servicekravet p4 medarbetare i offentlig sektor utokades i den
nya foérvaltningslag som trddde i kraft den 1 juli 2018 till att
ocksa omfatta den I6pande verksamheten. Skriften klargor hur
medarbetarna ska hantera telefon och e-post, vad som giller
fér bemotande, svarstider, rostbrevlada med mera.

Kris- och sakerhetsarbetet

Kommunstyrelsen ansvarar sedan tidigare for omradena risk-
hantering, krishantering, informationsséikerhet och person-
sikerhet. Under aret har det ocksé tillkommit ett ansvar for
ateruppbyggandet av civilt forsvar dir kommunen bland annat
ska faststilla en krigsorganisation. Kommunledningskontoret
samordnar och foljer upp kommunens systematiska sédkerhets-
arbete dér bland annat ansvaret for sdkerhetskydd, enligt en
ny sidkerhetslagstiftning, ingar.

Mot bakgrund av de ckade uppgifterna fér kommunen har
kommunens arbete kring krisberedskap, sikerhetskydd och
civilt forsvar kompletterats med en tjénst.

Under aret har sikerhetsorganisationen genomfort en upp-
handling av en krisapplikation. Krisappen ska mojliggéra for
kommunens personalgrupper att kommunicera pa ett sikert
och krypterat sitt i samband med en uppkommen kris.

Det har dven tagits fram en policy for det systematiska siker-
hetsarbetet i kommunen. Inom ramen for detta ska riktlinjer
for bland annat krisberedskap och informationssikerhet tas
fram.

En storre krisledningsévning i samarbete med Linsstyrelsen
Skéne genomfoérdes i mars och kommunen arrangerade en
krisberedskapsvecka i maj. Under det gdngna aret aktiverades
den kommunala krisledningen for en niva 1, storning, vid tva
tillfallen. Den f6rsta av dessa var i april i samband med en rad
anlagda brinder och den andra under sommarens extrem-
vider och dess konsekvenser.

Under 2018 inleddes ocksa ett arbete kring process och rikt-
linjer f6r hur kommunens krigsorganisation ska se ut. Nyckel-
personer i denna plockades delvis ut, detta arbete fortloper.
Det har ocksa genomforts ett arbete for att sikerstilla att kom-
munen arbetar med informationssikerhet och dataskydds-
forordningen. Ett viktigt arbete har ocksa varit att borja ta
fram riktlinjer for sikerhetsskydd och en klassificering av vilka
befattningar inom den kommunala organisationen som ska
genomgé en sikerhetsprévning.
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Digitalisering

I forstudien foér nytt kommunovergripande dokument- och
drendehanteringssystem paborjades en processkartldggning,
vilken ocksa kommer att ge stor nytta i digitaliseringsarbetet.

Arbetet med att skapa standardisering och struktur for sam-
verkande I'T-system har pabérjats och kommer att intensifieras
under 2019.

Ytterligare steg har tagits med att digitalisera och automatise-
ra de administrativa processerna for chefer och medarbetare.
Detta i syfte att forenkla hanteringen av personaladministra-
tion.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet med skyddsronder och ar-
lig uppfsljning har under éret forts in i det digitala arbetsmiljo-
verktyget KIA, dir dven tillbud och arbetsskador rapporteras.

Personal och arbetsmiljoarbete

Under 2018 har arbetsmiljoarbetet fokuserat pa forebyggande
och hilsofrimjande insatser. I led med kommunens policy for
arbetsmiljo och hilsa har satsningar gjorts for att skapa forut-
sattningar for god hélsa bland medarbetare och en forbéttrad
arbetsmiljo. De avsatta medel som funnits under 2018 har
stimulerat savil hilsoarbetet som arbetsmiljoarbetet i verk-
samheterna. De insatser som genomforts har tagits fram i
samverkan mellan foretagshilsovirden och Kommunlednings-
kontoret. Insatserna har bland annat varit livsstils- och hilso-
program, stresshanteringsprogram, arbetsmiljékartlidggningar,
foreldsningar om hilsa kombinerat med workshop.

Arbetet med att motverka kridnkande sdrbehandling och
diskriminering genom aktiva atgirder med utgangspunkt i
arbetsférhéllanden 4r under 2018 sammanfort med det syste-
matiska arbetsmiljéarbetet och i medarbetarundersékningen.

Inkép och upphandling i Eslévs kommun

Den 1 januari 2018 bildades en ink&ps- och upphandlingsen-
het i syfte att pa ett effektivare sitt kunna bedriva ett kom-
mande och nédvindigt utvecklingsarbete inom bade inkép
och upphandling i Eslévs kommun. Under aret har ett utveck-
lingsarbete inletts vars syfte &r att ge organisationen en stabil
grund i ink6ps- och upphandlingsfragor.

Utbildning och nya lagar

Samtliga medarbetare och fértroendevalda har erbjudits ut-
bildning i dataskyddsférordningen. Kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen samt kommunens ledningsgrupp har utbil-
dats i nya kommunallagen och férvaltningslagen.

Kommunstyrelsen anstéllde under hosten ett dataskydds-
ombud som ir férordnad av alla nimnderna i kommunen.

MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Andelen kommuninvdnare som ér nojda med
kvaliteten pa kommunens service har 6kat. SCB:s med-
borgarundersékning visar att Eslovs kommun ligger kvar pa
ungefir samma placering som 2016, (51). Néjd-Medborgar-
Index visar 52 for ar 2018.
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Effektmalen En positiv utveckling av hilsans bestim-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslovs kommun och Skill-
naden i hilsa mellan kommunens invdnare minskar.
Jamlik halsa i Eslovs kommun:

Mitningar visar att kommuninvanarnas ohélsotal minskar
men att det fortfarande ligger 6ver riksgenomsnittet. Bade
mins och kvinnors ohilsotal minskar, vilket innebir att skill-
naderna mellan kénen bestéar.

Effektmalen Andelen foretagare som upplever att

Joretagsklimatet dr bra 1 Eslovs kommun 6kar, Andelen
nya foretag okar och Nojdheten med kommunens service
okar bland foretagarna i Eslov:

Milen har inte uppnétts d4 kommunens placering i Svenskt
Niringslivs ranking har forsamrats. Inom det omrade som
giller foretagens uppfattning om kommunens service till
niringslivslivet har virdet dock stigit.

Den del i enkiiten som niringslivet i Eslév har rankat ldgst
ir den som handlar om tillgang till kompetens. Detta speglar
ocksa bilden Kommunledningskontoret far i dialoger med
foretagen. Under hosten beviljades Eslévs kommun 850 000 kr
(2019) och 580 000 kr (2020) fran Lansstyrelsen for projektet
Kompetensomrdde Eslov. Projektet syftar till att kartligga kompe-
tens- och rekryteringsbrist hos néringslivet. Det ger kommu-
nen mojlighet att starta fler jobbspar, korta véntetider for ny-
anldnda och delta i forskningsprojekt med Malmé universitet.
Samarbetspartners i projektet dr Eslovs folkhogskola, Malmo
universitet och Arbetsférmedlingen.

Den forvaltningsoévergripande organisationen Bred Operativ
och Strategisk Samverkan (BOSS) arbetade under &r 2018 for
ett effektivt arbete for nyanldndas etablering i Eslovs kommun.
Arbetet implementerades och en ny handlingsplan togs fram,
for fortsatt arbete under 2019.

Ett foretag firre (148) har startats under aret, jamfért med
forra aret (149).

Niringslivsdagarna, Ddrfor Eslov, arrangerades under hosten
och fick hoga poing i deltagarnas utvirdering. Nytt for i ar
var Framtidsmitet dir kommunens alla attondeklassare fick
tréffa lokalt niringsliv. Samarbetet med skolan utokades ocksa
genom att Bergagymnasiets ekonomielever deltog i arrange-
mangsarbetet och elever frin restaurangprogrammet lagade
maten.

Effektmalen Eslovs kommun vixer genom hdllbar for-
titning med fokus pd kollektivtrafiknira lagen, Det har
byggts i genomsnitt 210 nya bostider per ar i Eslévs kom-
mun under mandatperioden och Attraktiviteten 1 Eslovs
stadskdrna och byarnas centrum ékar:

Mélet om 210 nya bostidder har inte infriats. Det har endast
byggts 73 bostidder 2018. Manga, men inte alla, har byggts i
kollektivtrafiknidra omraden. NMI har 6kat nagot, + 1, medan
NRI har sjunkit nagot, -2, sedan forra medborgarundersdk-
ningen.

Under 2018 har det beviljats dubbelt s& ménga begiranden
om planbesked och getts dubbelt s& ménga planuppdrag till

Kommunledningskontoret som under 2017.

Under aret har kommunfullmiktige antagit en ny &versikts-
plan for Eslov, en vigledning for kommunens fortsatta ut-
veckling. Under arbetet med 6versiktsplanen har behov av ett
antal strategiska underlag upptickts och arbetet med att ta
fram dessa har inletts.



Arbetet med kulturmiljo har inletts genom ett samarbete med
Kulturen i Lund. Arbetet ska utmynna i en handlingsplan for
hur Eslovs kommun langsiktigt ska arbeta med kulturmilj6 i
planeringsprocessen.

Samarbetet med VA SYD har intensifierats under aret i syfte
att tydliggora roller och uppdrag i planeringsprocessens olika
skede. Arbetet som géir under namnet Eslgos vatten syftar till att
samla all den kompetens kring vatten som dr nodvindig for ett
professionellt planarbete i ett antal planer.

Aven mark- och exploateringssidan har under aret kraftsam-
lat for att mota det fortsatt hoga intresset fran byggherrar att
bygga i kommunen. Riktlinjer for exploatering r framtagna,
liksom policy for markanvisning.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmalet Eslovs kommun ir en ekokommun i fram-
kant som ligger hogre dn rikets genomsnitt enligt Sveriges
Ekokommuners uppfoljning:

Det ar fortfarande 41,5 ha mark som odlas ekologiskt. Total
utarrenderad areal uppgér till 709 ha, vilket har dndrats nagot
fran delarsbokslutet (697,8) beroende pa olika riknesitt. Ande-
len ekologiskt odlad mark i % 4r fortfarande 5,9 %.

Niringslivsklimat: Se ovan under effektmalen Andelen foretagare
som upplever att foretagsklimatet Gr bra i Eslovs kommun ékar och
Andelen nya foretag okar samt Nojdheten med kommunens service okar
bland foretagarna i Eslov.

Effektmalen Eslovs kommun har stirkt sin position i
det flerkirniga Skdne, Eslovs kommuns befolkning har
vdxt med i snitt en procent per ar under mandatperioden
och Andelen nya féretag 6kar:

Befolkningsokningen nar inte riktigt upp till 1 %malet, utan
stannar vid 0,94 % och andelen nya féretag har inte kat. Eve-
nemanget Nyfiken pd Eslov samlade ett 50-tal byggherrar och
entreprendrer for att bland dem sprida kdinnedom om Eslovs
attraktivitet och goda tillvixt.

Eslovs kommun deltar aktivt i samarbetet inom MalméLund-
regionen, sirskilt inom omradena fysisk 6versiktlig planering,
infrastruktur och niringsliv dar Eslév genom aktiv ndrvaro
bejakar och stérker sin plats i regionen.

Samarbetet mellan kommunen, fastighetsdgarna och nirings-
livet kring ett attraktivare centrum har intensifierats under
aret. VM-esten pa Stora torg drog manga invénare och fick
dven mycket medial uppmérksamhet.

Arbetet med Destination MittSkane utvecklas positivt. Under
aret har det lanserats en ny hemsida, en grafisk profil, ett
digitalt aktivitetsbokningssystem och en marknadsplan for
den svenska marknaden. Fram till och med november 6kade
antalet gistnétter med ndrmare 6 % till 165 312 i MittSkane.

Ett trepartssamarbete mellan Eslévs kommun, Skanetrafiken
och Transdev har inletts i syfte att oka tillgingligheten och
kollektivtrafikresandet.

Inriktningsmalet En organisation som tar tillvara pd
digitaliseringens mdojligheter:

Fortsatt satsningar har gjorts under &ret pa e-tjansteportalen
och dess funktioner med malet att tillhandahalla fler och mer
avancerade e-tjinster savil externt till medborgarna och fore-
tagarna som internt till medarbetarna. Utover att tjinsterna ar
tillgingliga dygnet runt digitaliseras de administrativa processer-
na, vilket leder till en sivil sikrare som effektivare verksamhet.

KOMMUNSTYRELSEN

Fortsatt god samverkan i bredbandsuppdraget med 6vriga
skanska kommuner och FABS (Fiber till Alla i Blekinge och
Skéne). Samverkan har bland annat lett fram till gemensamma
fordelningsprinciper att folja vid samréad gillande stédpengar
ur Landsbygdsprogrammet avsedda for bredbandsutbyggnad
pa Skanes landsbygd.

Verksamhet och medarbetare

Kompetensforsérjning dr en av de viktigaste fragorna for
Eslovs kommun. Under inriktningsmaélet En attraktiv arbetsgi-
vare — Eslovs kommun attraherar, rekryterar och behdller riitt kompetens
har arbetet med effektmalet Eslovs kommun har en kompetensfor-
sorjning som mdter organisationens behov till 100 % fortlspt.

Kommunstyrelsen har under aret antagit en kommundévergri-
pande kompetensférsérjningsstrategi. Under ledning av Kom-
munledningskontoret har det under aret genomfoérts kom-
petensforsérjningsworkshoppar i alla férvaltningar. Arbetet
kommer att leda till fram till riktade planer for varje forvalt-
ning och samordnas dir det finns behov.

Arbetet med Eslivs kommun dr en arbetsgivare med gemensamma
vérderingar har fortlopt under aret. Under medarbetargalan i
maj utségs en vinnare i den nya priskategorin Arets nyskapa-
re. Under hésten har arbetet med Bemdtandedret 2079 inletts.
Under bemoétandearet kommer Kommunledningskontoret
bland annat att stétta upp organisationen med olika verktyg
som ska stédrka virderingsarbetet och forstérka att alla arbetar
med medborgarens fokus.

I arbetet med det andra inriktningsmalet under En attraktiv
arbetsgivare — Eslivs kommuns medarbetare dr delaktiga, engagerade,
trivs och utvecklas har ett antal insatser genomforts under éret.
Vid sidan av kompetensférsoérjningsutmaningen dr malsitt-
ningen om 95 % i hilsotal kommunens mest prioriterade fraga
vad giller arbetet med attraktiv arbetsgivare.

Fortsatt satsning pd Eslovs kommuns e-tjinsteportal.
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KOMMUNSTYRELSEN

EKONOMISK ANALYS

Kommunledningskontoret visar ett underskott med 0,5 mnkr.
Under aret har intikterna blivit hogre, till f51jd av bland annat
utbetalning av statlig byggbonus samt forséljning av exploate-
ringsfastighet. Avvikelserna pé kostnadssidan beror till stérsta
delen pa det 6kade sékerhetsarbetet i samband med de allméin-
na valen men dven kostnader for extra viktarrondering i cen-
trala Eslév. Kommunledningskontoret har under aret forsokt
att balansera de 6kade kostnaderna inom ramen.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2017 2018 2018 2018

Politisk verksamhet -6,8 -8,5 -9,0 03
Infrastruktur, skydd m.m. -13.4 -10.1 -1.8 -7
Fardtjanst/Riksfardtjanst -7.2 -85 -85 0,0
Raddningstjanst -17.2 -17.5 -17.5 0.0
Kommun\?jgzr;:z; 498 -591 574 17
Summa -94,4 -103,7 -104,2 -0,5

FRAMTIDEN

Arbetet med malet att alla tillsvidareanstillda ska ha en hel-
tidsanstillning har fortsatt under 2018. 31 december 2018 hade
84,8 % av Eslévs kommuns tillsvidareanstillda medarbetare en
heltidsanstillning. Eslévs kommun har tredje hogsta sysselsitt-
ningsgraden bland Skanes kommuner. Den forvaltning som
idag har ldgst heltidssiffror 4r Vard och Omsorg. Under hosten

Vy mot Vistra Sallerups kyrka.
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har HR-avdelningen vid Kommunledningskontoret tillsam-
mans med Vard och Omsorg inlett planeringen av projektet
Hallbar personalekonomi. Detta ska syfta till att ta ett gemensamt
grepp gillande personalekonomi, heltid, bemanning och hilsa
for medarbetarna i verksamheterna vilket kommer att I3pa un-
der 2019. Samtliga medarbetare p4 Kommunledningskontoret
har idag heltidsanstéllningar.

For att vidareutveckla medarbetare och #dven se till kommu-
nens ledarférsorjning har Eslév inlett ett samarbete med Hoor,
Vellinge och Trelleborg i syfte att genomféra ett program for
kommande eller nyblivna chefer. Inom ramen for nétverket
inom MalméLundregionen och Kommunférbundet Skane
kommer en fortbildning for erfarna chefer att startas. Bagge
programmen kommer att starta under hosten 2019.

Ett stort antal foreningar och andra aktérer ur den idéburna
sektorn har samlats under aret f6r att i samarbete med kommu-
nen utarbeta en lokal éverenskommelse. Overenskommelsen
ska ligga grunden for bittre samverkan mellan kommunen
och den idéburen sektorn och underlitta for gemensamma
satsningar i syfte att 16sa framtidens komplexa utmaningar.

Kommunen har tecknat nytt finansieringsavtal kring fird-
tjanst och riksfardtjinst med Region Skane. En rad kvalitets-
hojningar inférs samtidigt inom firdtjansten for att forbittra
kvaliteten, bland annat bestillningscentral i Region Skanes
regi, certifiering av forare och reglerade ligstaloner. Kommu-
nens kostnader dkar ddrmed kraftigt de kommande &ren.

Uppdraget om att virdera ett eventuellt inférande av en orga-
nisation med trygghetsvirdar i kommunen kommer att slut-
foras varen 2019.




INVESTERINGAR

Uppbyggnad av kvalitetsledningssystemet pagar inom om-
sorg, skola och ekonomi. Projektet dr tidsmissigt forskjutet
med anledning av att tekniska funktionaliteter inte fanns pa
plats enligt leverantérens tidplan. Aven en rad avtalsmissiga
forutsittningar mellan berdrda leverantorer har varit oklara
och ir till viss del fortsatt oklara men vintas bli l6sta under
forsta kvartalet 2019. Malstyrningen kommer att byggas upp
i verktyget for att 6ka effektiviteten i styrningen under andra
kvartalet 2019.

Beslut om att inféra e-handel togs politiskt i februari 2018 och
under aret har en e-handelsansvarig anstillts och projektet
E-handel 2020 pabérjats. I projektet ingér, utover att inféra
e-handel, att arbeta med att 6ka kommunens andel av e-faktu-
ror och dka automatiseringen av kommunens inkomna leve-
rantorsfakturor. En styrgrupp 4r utsedd och projektet befinner
sig i forberedelsefasen enligt Eslévs kommuns projektmodell.

Tomtmark for uppférande av en forskola i sédra Stehag har
forvirvats.

Genom ett kommunsamarbete och nytt arbetssitt kunde
medel fér ny webbplats inrymma #dven ett nytt intranit, vilka
lanserades under varen/sommaren. Bdda webbplatserna mo-
ter nya lagkrav p4 kommunala webbplatser och kraven fran
medborgare och medarbetare pa vilfungerande och tillgingli-
ga system. Systemet kan &ven anvindas utan kostnad av bolag
och verksamheter inom koncernen.

En stor satsning pa utbyte av utrustning till trddlésa nit och
andra viktiga nitverkskomponenter gjordes under aret. Utby-
tet pagar och kommer att slutforas i borjan av 2019. Detta ger
verksamheterna en bra bas for fortsatt digitalisering, d& ett
stabilt och vilfungerande nitverk dr en grundforutsittning.

Arbetet med digital infrastruktur — Strategisk digital plan —
har inte kunnat genomféras i den utstrickning som planerats.
En rad forutsittningar behover vara pé plats innan efterfol-
jande arbete kan péborjas. Det arbete som kommunen sjilv
rader 6ver, sasom ut-byggnad av infrastruktur, dr genomfort.
Diaremot finns det faktorer pa nationell nivad som paverkar
fortsatt arbete, som till exempel legitimationskort inom e-hil-
sa. De langsiktiga investeringarna som ska genomforas maste
vara i samklang med de nationella initiativen.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Inv. Budget Bokslut Avvikelse

Projekt ram Kf 2018 2018 2018

Ledningssystem -1.6 -1,6 -0,7 09
E-handel -4,6 0.0 -03 -03

Forvarv byggnad och mark 0.0 0.0 -1.6 -1.6
Stodratt 0.0 0.0 -0.1 -01

Webb -0.6 -0.6 -0,7 -01

Infrastruktur -11.0 -11.0 0,0 1.0

Digital infz;\rset;L:DI;trL:; 10 20 0.0 20
rsteqia cigiaapaner 4O 40 00 40
Ipad -03 -03 -03 0.0

Summa -231 -19,5 -3,7 15.8

KOMMUNSTYRELSEN

EXPLOATERING

Ett stort antal exploateringsprojekt bedrivs, vissa har kommit
s& langt att forsiljning av mark pagar medan andra &r i skedet
dir detaljplan tas fram. Fram till att detaljplan har vunnit laga
kraft finansieras projekten antingen genom planavtal med
externa exploatorer eller genom planavgift i samband med

bygglov.

Flera kommunala exploateringsprojekt har varit under utbygg-
nad och forsiljning 2018. Ett av de storre bostadsprojekten
som har varit under utbyggnad 2018 &r kvarteret Radjuret
dar 109 bostdder har fardigstillts under aret och inflyttning
paborjats.

Efter att ha antagit riktlinjer fér markanvisningar under 2017
har kommunen 2018 for forsta gdngen genomfért markanvis-
ningstdvlingar. Markanvisning for kvarteret Tréskofiolen vid
Tagarpsvigen har genomférts och byggnation 4r planerad
under 2019. En markanvisningstavling for kvarteret Sddgasen
med Johnssons minne har ocksé slippts under aret. Utvirde-
ring av inkomna férslag pagar och vinnare kommer att utses
i borjan av 2019.

Kommunen har salt elva villatomter i Eslév, Marieholm,
Flyinge och Loberdd under 2018. I Stehag har en privat ex-
ploator sélt flera tomter. Kommunen har sldppt atta nya tom-
ter i kvarteret Tranbiret vid Béckdala till tomtkon. Samtliga
tomter dr bokade och forsiljning pagar.

Gamla biblioteket i Marieholm har salts till ett foretag vars
avsikt 4r att anvinda fastigheten som en kulturell plattform.

Pa Gustavslund, ett exploateringsomréde for verksambheter i
ostra Eslov, saldes en tomt 2018. Ett arrendeavtal har tecknats
i avvaktan pa byggstart. Ett optionsavtal har tecknats med ett
foretag som omfattar en stor del av den lediga verksambhets-
marken inom omrédet.

En markanvisningstdvling p&4 Foreningstorget har férberetts
och kommer att genomforas under 2019.

Riktlinjer for exploateringsavtal antogs av kommunfullmék-
tige under 2018. Dessa forklarar hur Eslovs kommun arbetar
med markexploatering och hur byggherrar och fastighetsigare
som vill delta i markexploatering ska géra i sin kontakt med
Eslovs kommun. Riktlinjerna anger ocksa utgangspunkter och
mal for ingdende av exploateringsavtal.

Vid arsskiftet 2018/2019 pagar totalt 55 stycken exploaterings-
projekt. I 34 av dessa projekt pagar detaljplanearbete och 21
projekt dr under genomférande eller forsiljning. I tabellerna
nedan redovisas de exploateringsprojekt som har tilldelats
projektbudget eller budget for att ta fram utredningar eller un-
derlag infér projektbudget. Privata exploateringsprojekt som
finansieras av exploatéren och utan kommunala ataganden
redovisas inte.

B

Staden fortitats.
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Exploatering bokslut 2018

PAGAENDE EXPLOATERINGSPROJEKT

Projekt
Olyckegérden etapp 1 och 2

Industrimark Léberéd
Marieholm vaster

Amerika, Fasanvagen Flyinge

Backdala
Gustavslund

Stehag 5:21

Flygstaden

Fargaren

Loberdd, Horbyvagen 1
Arildsvagen

Utvecklingsomrade
Klok fortatning

Kv. Radjuret
Ortofta kraftvarmeverk

Kv. Slaktaren

Utvecklingsomrade Ostra Eslév

Summa

Budget
intakter

742

1,00
6,98
4,01

44,67

23,86

0,80
16,31
3,05
0.85
120

173
0,10
150

113,48

Utfall
intakter
tom 2018

0,00

KOMMUNAL EXPLOATERINGSPROJEKT - Ej kalkylerbart underlag

Projekt
Industrimark Flyinge

Gasen

Féreningstorget

Langakra

Markférhandling Gaddan 41
Summa

Budget
intakter

o

Utfall
intakter
t.o.m. 2018

ALDRE EXPLOATERINGSPROJEKT MED KVARSTAENDE BRISTER

Projekt

Sversvamningsrisk Harldsa,
Karl Axels vag

Oversvamningsrisk Stehag Halebacks-
omradet

Ej genomfdrda fastighetsregleringar for
gemensamhetsanlaggningar i Harlésa

Summa

SUMMA

Budget
intakter

110,15
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Utfall
intakter
t.o.m. 2018

61,55

Utfall
Budget kostnader
kostnader tom 2018

11,97

1,07

773

4,05

4722

18,06

1,20

17,02

0,75

on

147

0,60

173

1,00

0,70
114,68 0,00
Utfall
Budget kostnader
kostnader tom 2018
4,9 0,00
Utfall
Budget kostnader
kostnader tom 2018

4,00
123,48 73,62

Beskrivning

Villa- och gruppbebyggelse pa Smedjegatan och
Fyrspetsgatan i Loberdd. Forsaljning pagar.

Industrimark i stra Loberdd
Villatomter pa Klaragatan m.m. i Marieholm

Villatomter pa Fasanvagen i Flyinge. Budget ar ej
uppdaterad, kostnader berédknas tackas av intakter
fran forsaljning av fastigheter.

Totalt 36 villatomter och 10 kvarter med gruppbe-
byggelse samt en tomt till en forskola, vastra Eslov

Fardig mark for icke stérande verksamheter i Ostra
Eslov

Privat exploatdr, villabebyggelse i Stehag
Privat exploatér, handelsomrade &stra Eslov
Bostader pa Sédergatan/Villavagen
Bostader med markanvisning 2019
Projektet vilar

Utredning av byggbar mark for bostader framst
villor radhus i Eslovs tatort

Bostader och anlaggande av bullerskydd
Kraftvarmeverk utanfor Ortofta

Forsaljning av mark vid bibliotektet. Kostnad ar
ingangsvarde for mark frdn anlaggningsregistret.
Forsaljning beraknas tacka alla kostnader i
projektet.

Beskrivhing
Vilar

Bostader Ostra skolan. Projektet startar 2018 i sam-
band med ombyggnad av Ostergatan. Kostnad ar

for Lantmateriférattning. Intakt Serviceférvaltning-
ens del i projektet.

Nya bostader, markanvisning planeras till 2018
Nya bostader, éversyn av detaljplan berdknas 2019

Pagaende markférhandlingar med Stena

Beskrivning
Utredning pagar VA SYD

Utredning paborjad

Ansdkan inlamnad till Lantmateriet,
projektbudget 2017
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NAMNDEN FOR

ARBETE OCH FORSORINING

Ordférande: Bernt Nilsson

Forvaltningschef: Charlotte Bernstrom

Ekonomiskt resultat: +8,1 mnkr
Maluppfyllelse: Delvis

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

| Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil
medborgarens behov och férvintan

Andelen kommuninvanare som ir néjda med
kvalitén pa kommunens service har ckat

Leveransmal:

Forfragan om kontakt med socialsekreterare/inkomna
meddelanden besvaras inom 24 timmar.

Efter aktualisering ska nybesok till ekonomiskt bistand
erbjudas inom fem arbetsdagar.

Efter nybesok skriver klienten en ansékan och ska fa beslu-
tet inom fem arbetsdagar efter inlimnande av kompletta
handlingar.

Efter beslut om ekonomiskt bistand gor socialsekreterare
en forsta bedomning om drendet ska dverlimnas till arbets-
marknadsenheten.

Arbetsmarknadsenheten ska - fr.o.m. férsta beslut avseende
ekonomiskt bistand — inom tio arbetsdagar kartligga
behov och utarbeta handlingsplan for insats mot egen
forsérjning.

Vintetiden for nyanlinda - fr.o.m. nybesokstid — att
komma igdng med integrationsinsatser ska vara hogst fem
arbetsdagar.

Vi tar vart sociala ansvar

Fler socialt utsatta personer far egna boendekontrakt

Socialt utsatta och nyanlinda ska stédjas till egna forsta-
handskontrakt. Mits genom antal andrahandskontrakt
och hur ménga som avslutas med avslutsorsak “eget
boendekontrakt”.

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslévs kommun. Skillnader i hilsa mel-
lan kommunens invénare minskar. Jamlik hilsa

i Eslévs kommun.

Nimnden stirker samarbetet mellan skola och
socialtjanst

Eslovs kommun 4r en féregangare nir det giller
kvalitet och utveckling inom ildrevérd, socialtjinst
och stéd till funktionshindrade

Esl6vs kommun ir ett fsredome i integrationsfragor

Nimnden arbetar ansvarsfullt med mottagande och
integration

Alla ér stolta ambassadérer for Eslévs kommun

Fler boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter rekommenderar Eslév som en kommun att

bo och verka i. N6jdheten med Eslévs kommun som
plats att bo och leva pa har 6kat.
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NAMNDEN FOR ARBETE OCH FORSORINING

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande arbetsmarknad dir fler kommer
i arbete

Alla erbjuds hjilp till arbete och egen férsorjning,

ungdomar OCh unga vuxna prioriteras

* Antal personer som gér vidare till anstéllning eller
utbildning

* Antal personer som inte dterkommer till férsérjningsstod
inom ett ar

Eslovs kommun ir aktiv i olika nitverk och utvecklar
samarbete med ESS, Ideon, livsmedelsforetag, andra
kommuner, universitet och hégskolor, lokalt ledda
utvecklingsomraden med flera

Eslovs kommun erbjuder praktikplatser och feriear-
beten fér ungdomar. Nimnden méjliggor for ungdo-
mar/unga vuxna att fa arbetslivserfarenhet.

* Antal till anstillning eller praktikplatser inom den
kommunala frvaltningen
* Antal ungdomar i feriearbeten

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljémalsarbete. Eslovs kommun ska vara klimatneu-
tralt 2020.

Eslévs kommun édr en ekokommun i framkant som
ligger hogre 4n rikets genomsnitt enligt Sveriges
Ekokommuners uppfsljning

* Andelen upphandlingar dir miljokrav stills/totalt antal
genomfsrda upphandlingar

* Andel férnyelsebart brinsle till fordon (%), antal kérda km
med egen bil i tjinst, antal flygresor

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter

En enklare vardag for medborgarna. Den tillging-
liga och smarta kommunen. Oppenhet. Effektivare
verksamhet.

* Forenkla ansokningsforfarandet for ekonomiskt bistand

* Mojlighet for sokande att kunna f6lja sitt drende via
internet

* Sms-avisering om att utbetalning ér gjord

* Sms-avisering som paminnelse om bokat bessk

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans

God ekonomisk hushallning

* Kommunens kvalité i korthet (KKiK)

* Genomsnittslig kostnad for forsérjningsstodet per skatte-
betalare

* Invinare som nigon gang under aret erhallit ekonomiskt

bistand, andel (%)

En tillginglig verksamhet med bra dialog och hagt
fortroende hos medborgarna

Fortroende for kommunens verksamheter och perso-
nal okar. Tillgiangligheten till kommunens verksam-
heter och service har forbittrats.

Centralt matt

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens

Eslévs kommun har en kompetensférsoérjning som
moter organisationens behov till 100 %. Eslovs
kommun #r en arbetsgivare med gemensamma

* Enkit till rekryterande chefer
* Rekrytering
* Marknadsféring

virderingar.

* Kompetensforsorjning
* Kompetensutveckling
* Medarbetarenkiter for chefer

Eslévs kommuns medarbetare ér delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas

Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas

« Eslovs kommun ska ha ett hilsotal om minst 95 %.
* Medarbetarenkit — samt minst 90 i SKL:s index for
hallbart medarbetarengagemang (HME)

En organisation som samverkar och levererar mer dn
forvintat

Total méluppfyllelse har 6kat. Samverkan mellan
forvaltningarna dkar och produktiviteten kar.

Centralt matt

UPPDRAG

Niamnden for arbete och forsorjning ska fullgéra kommunens
uppgifter inom den del av socialtjinsten som rér forsorj-
ningsstdd och ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsatgérder
i egen regi och i samarbete med Arbetsférmedlingen med
flera aktorer, budget- och skuldradgivning, boendefragor for
socialt utsatta personer, mottagande och integration av vuxna
flyktingar och andra skyddsbehévande, det kommunala aktivi-
tetsansvaret, feriearbeten, dédsboanmiilan och doédsboforvalt-
ning samt utvecklingsarbeten inom ovan nimnda omraden.

Statsbidrag star for en stor del av nimndens intikter. Schablon-
ersittningen som utgéar i samband med flyktingmottagande
utbetalas under de tva forsta dren som en nyanlind 4r bosatt i
kommunen. Statsbidragen 4r dock tinkta att avse dven senare
uppkomna kostnader.
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ARETS HANDELSER

Under 2018 har verksamheten flyttat till nya lokaler pa Aker
mans vig. De nya lokalerna bedéms ha bidragit till en allmént
bittre arbetsmiljo.

Fran den 1 mars bestar forvaltningen av tva enheter och en
stab efter det att integrationsenheten upphért. Denna organi-
sationsjustering skedde utifran att flyktingmottagandet kraf-
tigt minskar fran 2019 och framat samt utifran att minska
sarbarheten i organisationen.

Efter en lingre tids vakans tillsattes tjinsten som enhetschef
for arbetsmarknadsenheten. Enheten har under ar 2018 drivit
Projekt Jobbspar dar forvaltningen har natt en ny malgrupp
i ett forebyggande syfte. Kommunens méngfaldsstrateg sam-
ordnar arbetet med DUA-6verenskommelsen (DUA star for
Delegationen for Unga och nyanlidnda till Arbete) och forvalt-
ningen ingar i det forvaltningsévergripande nitverket som

dar byggts upp.



Verksamhetsmatt

Avslutsorsaker i arbetsmarknadsverksamhet och forsérjningsstéd
Arbete, st
Studier, st

Forsorjningsstoéd

Antal hushall i genomsnitt per manad

Bidrag per hushall, kri genomsnitt per manad

Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansékan vid nybesdk
till beslut inom forsérjningsstdd, medelvarde

Personer som ej aterkommit till forsérjningsstéd inom ett ar, %

Genomsnittlig kostnad for forsérjningsstdd per invanare, kr

Sociala kontrakt
Antal andrahandskontrakt

Avslutade andrahandskontrakt

Budget- och skuldradgivning
Antal &renden

Vantetid for mote, dag

Enheten f6r ekonomiskt bistdnd har under aret infort tele-
fontider som ett sitt att forbittra tillgdngligheten gentemot
medborgarna. Samarbetet med Kontaktcentar har intensifie-
rats bland annat genom en jourtelefon s& att forvaltningen
alltid varit tillgénglig for Kontaktcenter. Vidare har nimnden
beslutat att dndra berdkningssitt gillande barnbidrag och
flerbarnstilldgg sa att detta sker pa samma sitt som i resten av
Sveriges kommuner.

Forvaltningens ledningsgrupp har under hésten fitt kompetens-
hojning i digitalt arbete — e-socialt arbete. Inom enheten fér
ekonomiskt bistand har avsikten varit att sms-aviseringar om
kommande utbetalningar samt som pdminnelser om bokade
tider skulle ha inforts under aret. P4 grund av tekniska orsaker
blev detta nagot forsenat. Ytterligare digitaliseringsprocesser
har diskuterats.

Under hosten 2018 har foretaget Tillvixtkonsult kartlagt det
klientarbete férvaltningen gér och kommit med férslag pa
forbattringsatgirder.

I slutet av november 2018 beslutade kommunfullmiktige att
namnden f6r arbete och f6rsérjning ska upphéra. Enheten for
ekonomiskt bistand samt boendegruppen 6vergick vid arsskif-
tet till vard- och omsorgsnimnden. Arbetsmarknadsenheten
overgick till gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Profes-
sionell stéllforetradare 6vergick till servicendmnden.

MALUPPFYLLELSE

Niamnden har under 2018 fortsatt att arbeta utifrdn de in-
riktningsmal och uppdrag som antagits for mandatperioden.
Niamnden har effektmal inom samtliga tre omrdden: Med-
borgare och andra intressenter, Tillvixt och héllbar utveckling
samt Verksamhet och medarbetare.

NAMNDEN FOR ARBETE OCH FORSORINING

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2018
76 96 65 110
27 18 21 35

388 380 361 365
7376 7992 8562 7 840
« B x 10

* * 78 70
1063 1108 1108 1020
15 149 156 150

5 20 35 30

193 261 263 220
30 20 15 25

Medborgare och andra intressenter

Under detta omrade vill nimnden specifikt lyfta fram det ar-
bete som gors inom flyktingmottagningen. I jaimférelse med
andra kommuner har Eslov ett gott flyktingmottagande, fram-
forallt vad giller bosittning.

Férvaltningen har okat sitt samarbete med Kontaktcenter och
andrat pa férvaltningens 6ppettider for att fa en 6kad kvalitet
i dialogen och métena med medborgarna.

For att 6ka servicen gentemot de medborgare som soker eko-
nomiskt bistdnd har det under éaret bestillts en I'T-tjinst som
mojliggor for sokande att fa en sms-avisering géllande sina
utbetalningar av bistand.

Tillvaxt och hallbar utveckling:

Namnden fortsitter att prioritera ungdomar. Detta sker dels
genom att ungdomar 4r en prioriterad grupp till arbetsmark-
nadsenheten men ocksa genom de feriearbeten som alla kom-
munens ungdomar i en specifik dldersgrupp har méjlighet
att soka. Under aret har nimnden ocksa fatt fram ett béttre
resultat 4n vintat vad giller antal personer som ej aterkommer
till férsérjningsstédet inom ett ar.

Arbetsmarknadsenheten paborjade ett samarbete med Arbets-
formedlingen, Eslovs folkhogskola och Gasverket i oktober
2018 i syfte att erbjuda ungdomar och unga vuxna méjlighet
att triffas pA ungdomarnas arena. Detta samarbete kommer
att fortsitta under 2019.

Under 2018 har arbetsmarknadsenheten fokuserat mer #n tidi-
gare pa att stétta medborgare som uppbéir ekonomiskt bistand
i syfte att fa ut fler i sjilvforsorjning.
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Verksamhet och medarbetare:

Efter nagra ar med hog personalomsittning 4r nu personal-
situationen mer stabil. Enligt uppgifter fran Arbetsférmedling-
en finns det ett underskott av socionomer pa arbetsmarknaden
idag och utsikterna kring personalforsérjning kan komma att
forsvaras de kommande aren.

Genom forvaltningens samverkan med Kontaktcenter har
medborgarnas tillgdnglighet till fsrvaltningen 6kat. Medborg-
arna har nu mojlighet att vinda sig till Kontaktcenter med
fragestillningar de tidigare varit hédnvisade till Arbete och
Forsorjning for.

EKONOMISK ANALYS

Namnden for arbete och forsorjning visar ett éverskott mot
budget pa 8,1 mnkr. Framsta orsaken &r att de totala intdk-
terna fran Migrationsverket har 6kat mot budget med 9,3
mnkr. Nimndens totala ¢verskott balanseras dock av 6kade
kostnader frimst inom forsérjningsstédet och for hantering
av andrahandsligenheter.

Migrationsverkets erséttningar for tidigare ensamkommande
ungdomar som studerar pa gymnasiet, sa kallade dygnsscha-
bloner, ger en 6kning mot budget pa 4,9 mnkr. Andra ersitt-
ningar sdsom atersékningar fran Migrationsverket ger ytterli-
gare en 6kning med 1,3 mnkr. Ersittningsnivan per individ,
utbetalt schablonbelopp per individ, har 6kat med cirka 5,1 %
under aret samt att antalet nyanlinda, anhériginvandring, har
okat vilket svarar fér cirka 1,6 mnkr.

Under 2018 har nettot for beviljat forsorjningsstod landat pa
37,1 mnkr. Detta dr en 6kning mot budget med 2,8 mnkr.
Forsorjningsstdd inom etableringen 6verskrider sin del av bud-
geten med -3,4 mnkr medan 6vriga gruppen visar en positiv
budgetavvikelse pa 0,6 mnkr.

Under ar 2018 har i genomsnitt 361 hushéll per manad be-
viljats ekonomiskt bistand. Dessa hushall har i genomsnitt
beviljats 8 561 kr per manad, att jamféra mot delarsbokslut
da den genomsnittliga manadsutbetalningen var 8 175 kr.
Jamfort med foregaende ar har antalet hushall som beviljas
ekonomiskt bistdnd per manad minskat. Den genomsnittsliga

kostnaden per hushall har dock tkat.

Vid arets slut hade forvaltningen forstahandskontrakt pa 161
enheter varav 156 av dessa fanns beslut pa som andrahands-
kontrakt. Tva ytterligare enheter finns som 4r uppdelade pa
flera andrahandskontrakt. Intikter inom boendet har 6kat
under 4ret med 25,3 % mot budget da antalet boenden har skat
medan kostnaden for samma boenden har ¢kat med 41,2 %.
Den hyrda enheten pa Backakra har genererat en kostnad pa
1,4 mnkr men har inte genererat nagra intdkter. Hanteringen
av andrahandsuthyrningen visar pa ett underskott mot budget
pé -2,3 mnkr varav kostnad for skadegorelse och flyttstidning-
ar star f6r 0,3 mnkr samt konstaterade och befarade kundfér-
luster star for 0,4 mnkr under 2018.

Arbetsmarknadsenheten har ett sammantaget budgetéverskott
pa 1,7 mnkr dir offentligt skyddade anstallningar visar ett po-
sitivt verskott pa 0,3 mnkr, anstillningar fér 16nebidrag- och
trygghetsanstillningar ger ett 6verskott pa sammantaget 1,2
mnkr. D4 tillsdttningen av enhetschef drog ut pa tiden ger det
ett budgetoverskott pa 0,2 mnkr.

Ett av verksamhetsmatten avser avslutsorsaker i arbetsmark-
nadsverksambhet och forsorjningsstéd”. Dessa enheter arbetar i
hog grad gentemot samma kommuninvanare men arbetsmark-
nadsenheten far ocks& uppdrag fran Arbetsférmedlingen. De
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siffror som anges i fliken for verksamhetsmatt avser arbets-
marknadsenheten. Genomgang av enheten for ekonomiskt
bistdnds statistik visar att under ar 2018 dr det 21 drenden som
avslutats pa grund av att s6kande gtt till studier och 52 som
avslutats pa grund av att s6kande fatt arbete.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2017 2018 2018 2018

Politisk verksamhet -0.4 -05 -05 0.0
Ledning och stab/boende -99 -8,8 -13.4 -4,6
Integrationsenheten 9,6 52 15,8 10,6
Enheten for ekon;gtw;srijt 358 362 258 04
Arbetsmarknadsenheten -14,0 -12,8 -1 17
Summa -50,5 -53,1 -45,0 81

FRAMTIDEN

Namnden upphérde vid arsskiftet men det 4r relevant att nam-
na foljande faktorer som bedoms komma att paverka det som
varit nimndens uppgifter:

* Kostnaden fér ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsen-
hetens mojligheter att st6tta individer till egen forsorjning
ar i mycket beroende av Arbetsformedlingens resurser.
Arbetsformedlingen star infor stora fordndringar av sin
verksamhet vilket i hog grad kommer att paverka ovan
nimnda arbetsomraden. Redan vid arsskiftet férsvann moj-
ligheten till nyanstéllningar av extratjinster i kommunen.

* Matchningen till arbete 4r en fortsatt stor utmaning. Ra-
dande hégkonjunktur har inneburit att manga har arbete.
En stor andel av de arbetss6kande som soker ekonomiskt
bistand tillhor grupper som generellt har svarare att hitta
ett arbete.

* Flyktingmottagningen har under 2018 minskat och bedoms
minska kraftigt kommande &r med reservation for 4ndring
av regler for familjeaterforeningar. Att flyktingmottagning-
en minskar innebir successivt sankta statsbidrag. Samtidigt
kommer manga nyanlinda under de ndrmsta aren att lim-
na etableringsreformen och en del av dem kommer att bli
aktuella fér ekonomiskt bistand.

INVESTERINGAR

I bérjan av maj 2018 flyttade hela Arbete och Forsorjning sin
verksamhet till Akermansvig 5, Eslov. I samband med flytten
har investeringar gjorts av larmsystem, lassystem och tradlost
wifi till en kostnad av 0,2 mnkr.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Projekt 2018 2018 2018

Flytt Akermans vag 5 -0,2 -0,2 00
Summa -0,2 -0,2 0,0
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordférande: David Westlund

Forvaltningschef: Kerstin Melén-CGyllensten

Ekonomiskt resultat: +8,6 mnkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil
medborgarnas behov och forvintan

Andelen kommuninvanare som nir néjda med
kvalitén pa kommunens service kar

Forskolebarns trygghet och trivsel 6kar och 100 % av forild-
rarna ir néjda med bemétandet i forskolan

Forildrarnas néjdhet med bemétande

Handlidggningstider for socialtjinstutredningar minskar fran
120 till 90 dagar

Vi tar vart sociala ansvar

Alla elever nar behérighet till gymnasieskolans
nationella program

Andel behériga

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hiilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare
minskar. Jimlik hilsa i Eslévs kommun.

Lésmalen ska nés av alla elever fran och med arskurs 1
Alla elever nér behorighet till gymnasieskolans nationella
program

Forbittrat meritvirde i drskurs 9. Alla elever nar kunskaps-
malen i alla &mnen.

Andelen elever i arskurs 4 och drskurs 8 som svarar mycket
bra pa fragan Jag mdr fir det mesta... 5kar.

Samma indikationer som effektmalet: En positiv utveckling

av hilsans bestimningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun
fast nedbrutet pa kon och geografiskt omrade.

Alla #r stolta ambassadorer fér Eslovs kommun

Flera boende och verksamma i Eslov och kringliggan-
de orter kan tinka sig rekommendera Eslév som en
kommun att bo och verka i

Nojdheten med Eslévs kommun som plats att bo och
leva pa okar

Rapport om Eslévs kommuns placering i SKL:s 6ppna jim-
forelser. Forbittrad placering &r for ar.

Medelvirdet pé fragan I helhet, hur nijd dr du med ditt barns
forskola? 5kar

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vilfungerade skola med bra resultat och gott rykte
dir eleverna rustas for framtiden

Lismalen nés av alla elever fran och med &rskurs 1

Alla elever nér behorighet till gymnasieskolans
nationella program

Meritvirdet i arskurs 9 6kar
Fler elever nar hogsta betyg

Alla enheter ir rustande for att klara sina uppdrag
och méta utmaningarna

Alla barn och elever upplever trygghet i skola och
forskola

Andel elever som nar lismalet

Alla elever nér behérighet till gymnasieskolans nationella
program

Meritpodng varterminen arskurs 9: Betygsstatistik

Andel behérig personal

Elev- och forildraenkit

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslovs ska vara klimatneutralt 2020.

Eslévs kommun ér en ekokommun i framkant som
ligger hoge 4n rikets genomsnitt enligt Sveriges
Ekokommuners uppfljning

Andelen matsvinn ska minska (%)

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter

En enklare vardag for medborgarna
Den tillgéngliga och smarta kommunen
Oppenhet

Effektivare verksamhet

Antal e-tjinster ska 6ka

Andelen forildrar som anvinder e-tjansten inom barn-
omsorgen dkar

Tillgingliga och driftsikra nit
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Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans

God ekonomisk hushéllning

Behorigheten till gymnasieskolans nationella program okar.

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt

fortroende hos medborgare personal dkar

service forbittras

Fortroendet for kommunens verksamheter och

Tillgingligheten till kommunens verksamheter och

Barn och forildrars trivsel pa/néjdhet med fritidshemmen
Skar

Alla barn och elever upplever trygghet i férskola och skola

Alla som uppfyller kriterierna for OB-omsorgen erhaller
plats (omsorg pé kvillar och helger)

En attraktiv arbetsgivare — Eslovs kommun attraherar,
rekryterar och behaller ritt kompetens

ma virderingar

Eslovs kommun har en kompetensforsérjning som
beméter organisationens behov till 100 %

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-

Enkit nyrekryterade chefer
Medarbetarenkit for chefer

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga,

engagerade, trivs och utvecklas de, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-

Medarbetarenkit — samt minst 90 i SKL:s index for hallbart
medarbetaeengagemang

En organisation som samverkar och levererar mer &n
forvintat

Total maluppfyllelse har ckat

SKL:s mitning 6ppna jimforelser

UPPDRAG

Barn- och familjendmnden svarar for férskola, fritidshem,
grundskola, grundsirskola och socialtjénst f6r barn och
unga. Namndens uppdrag innefattar savil egen verksamhet
som barn och elever bosatta i kommunen vilka har valt att
ga i forskola eller grundskola hos annan huvudman. Namn-
den ska se till att Eslévs kommun har en likvirdig och mo-
dern skola dir alla elever minst ska na kunskapsmalen samt
en behorighet till gymnasieskolans nationella program nér
de limnar grundskolans arskurs 9. Resultaten i kommunens
skolor ska tala en jimforelse med andra kommuner.

Varje barn och elev ska ges mojlighet samt det stdd som be-
hovs for att kunna ldra och utvecklas positivt trots brister i
uppvixtmiljo eller personliga svarigheter. Detta kompensato-
riska uppdrag &r centralt i ndmndens uppdrag.

I den konkurrenssituation som rader for utbildad och be-
horig personal inom ndmndens verksamhet ska kommunen
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Detta for att mojlig-

Verksamhetsmatt

Barnomsorg antal barn

Eslévs kommuns forskolor 1-5 ar
Pedagogisk omsorg

Fristdende barnomsorg

Summa

Fritidshem, antal elever
Eslévs kommuns fritidshem
Fritidshem andra huvudman

Summa

Grundskola, antal elever

Forskoleklass i Eslévs kommuns skolor

Forskoleklass hos andra huvudman

Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor

Arskurs 1-9 hos andra huvudman

Grundsarskola

Traningsskola

Summa

Tillkommer asylsékande elever i genomsnitt under dret
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gora kompetensforsdrjning och kontinuitet for verksam-
heten, vilket 4r en forutsittning fér hogre maluppfyllelse.

Barn- och familjendmnden ska ta ett socialt ansvar. Detta
ansvar tas framst genom att fokus ligger pa verksamheternas
huvuduppdrag s att barn och ungdomar kan utvecklas till
sjalvstandiga fungerade individer som bidrar till samhallet.
Det kompensatoriska uppdraget 4r centralt dven i ett socialt
perspektiv.

ARETS HANDELSER

I forskolan har antal inskriva barn i kommunens egna for-
skolor 6kat jamfort med tidigare ar. Tidigare lokalproblem
i Ortofta resulterade i att moduler nu finns dir fér forskole-
verksamhet.

Sedan véren 2018 deltar forskolans verksamhet i programmet
Flerstammig undervisning i forskolan. Programmet har som over-
gripande malsittning att utveckla kunskap och férhallnings-

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2018
1607 1629 1686 1695
33 46 23 32
244 248 259 260
1884 1923 1968 1987
1553 1532 1475 1544
95 137 138 143
1648 1669 1613 1687
403 391 383 391
22 24 19 22
3329 341 3489 3498
256 275 301 281
33 29 29 22
22 24 20 19
4 065 4154 4241 4233
80 33 10



Verksamhetsmatt

Andel behériga till yrkesprogram
Eslévs kommun*
Riket samtliga anordnare

Samtliga kommuner

Andel behériga till estetiska program
Eslovs kommun*
Riket samtliga anordnare

Samtliga kommuner

Andel behériga till ekonomiska, humanistiska och
samhallsvetenskapliga program

Eslévs kommun*
Riket samtliga anordnare

Samtliga kommuner

Andel behdériga till naturvetenskapliga och tekniska program
Eslévs kommun*
Riket samtliga anordnare

Samtliga kommuner

Genomsnittligt meritvarde arskurs 9
Eslévs kommun*
Riket samtliga anordnare

Samtliga kommuner

Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9
Eslévs kommun*
Riket samtliga anordnare

Samtliga kommuner

Antal placerade barn per den 31 december exklusive
ensamkommande barn

Familjehem och vardnadsoéverflyttningar

Institution

Andel férskolelarare i forskolan per den 31 december

Antal elever per dator och lasplatta
Arskurs f-6
Arskurs £-3
Arskurs 4-6
Arskurs 7-9

Bokslut 2016

76,8 % (88,1 %)
83,1% (87,3 %)
81 % (86 %)

74.8 %
82,1 %
78,5 %

73,3 %
80,6 %
78,5 %

73,8 %
79,9 %
772 %

2189 (228,4)
2241 (229,2)
218,8 (224,8)

68,4 % (78,7 %)
742 % (781 %)
71,9 % (76,4 %)

68

654 %

175

* Andelen inkluderar samtliga elever som lamnade arskurs 9 varterminen 2018 oavsett hemkommun.
Uppgifterna kring &rskurs 9:s kunskapsresultat och behérighet till nationella program ar korrigerade utifrdn Skolverkets statistik.
Den stora mangd nyanlanda elever som kom under hésten 2015 paverkar annu resultaten. Siffran inom parantes avser resultatet exklusive dessa elever.

sdtt om undervisning i férskolan for att ge alla barn basta
mojliga forutsittningar till lirande. Programmet kommer att
paga till och med sommaren 2021.

Under aret har statsbidrag fé6r mindre barngrupper om cirka
9 mnkr tilldelats férskolans verksambhet.

Lisaret 2018-2019 var det forsta aret da forskoleklassen var en
obligatorisk skolform. Detta dr dock inget som maérkts i Eslovs
kommun da néstan samtliga sexéringar redan innan deltog i
forskoleklassens verksamhet.

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Bokslut 2017

83,9 % (91 %)
82,5 % (88,7 %)
80,5 % (87.8 %)

831%
81,7 %
79,6 %

80,0 %
80,1 %
78,0 %

82,8 %
79,3 %
771 %

216,8 (230,1)
2235 (234.4)
217,7 (230,4)

75.3 % (82 %)
741 % (80,2 %)
71,8 % (78,9 %)

77

659 %

156
3,56

Bokslut 2018

80,3 % (88,2 %)
84,4 % (80,1 %)
82,7 % (87.9 %)

79,0 %
835 %
81,7 %

775 %
819 %
80,1 %

772 %
81,0 %
79,1 %

220,9 (234,1)
2287 (236,2)
2233 (232)

71.2 % (78,7 %)
75.6 % (80,1 %)
73.6 % (78,8 %)

87

64,9 %

125
156

Statsbidragen till grundskolan har varit ménga under 2018.
Utover de bidrag som funnits tidigare, som till exempel lagsta-
diesatsningen, jamlik skola, karridrtjanster och lirarlonelyftet
tillkom statsbidraget likvirdig skola under hésten om cirka 3
mnkr. Detta statsbidrag, samt flera av de 6vriga statsbidragen
som tilldelats grundskolan, bygger i stor utstrickning pa att
antalet vuxna per elev ska cka. Detta har 6kat pa kommu-
nens skolenheter och bade lirare men &ven annan pedagogisk
personal har anstillts utifran respektive skolenhets behov av
kompetenser. Aven elevhilsan har stérkts.
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Ashbury Meadow Primary School dr en av skolorna som besoktes under studieresan till Manchester i oktober.

Behorigheten till gymnasieskolans nationella program sjonk
jamfort med 2017 och lag under rikssnittet 2018. Anledning-
arna till detta har analyserats och insatser for att 6ka behorig-
heten till gymnasieskolans nationella program har paboérjats
och diskuteras. En insats som pabdérjats under aret for att oka
méluppfyllelsen for eleverna i kommunens grundskolor ir
att ELOF-pedagoger (Elever med Lang Olovlig Franvaro) har
anstéllts. Dessa pedagogers uppdrag dr frimst att f langvarigt
franvarande elever tillbaka till skolan men 4ven att pa sikt 6ka
dessa elevers maluppfyllelse.

Under 2018 blev PRAO aterigen obligatoriskt i grundskolan.
Under hosten har elever p4 kommunens skolor fran arskurs 8
och 9 haft PRAO-veckor.

Inom socialtjinsten 6kade antalet drenden. Antalet familje-
hemsplacerade barn 6kade, medan antalet barn och unga
placerade pa institution minskade. Under hosten har soci-
altjansten vidtagit atgarder for ett fordndrat arbetssitt som
férhoppningsvis kommer att minska kostnaderna for vardpla-
ceringar fér barn och unga.

Verksamheten for ensamkommande barn har ytterligare mins-
kat jamfort med 2016 och 2017, till att under 2018 omsitta
30 mnkr. Verksamheten har minskat dels pa grund av att
barnen fatt uppehallstillstdnd alternativt utvisningsbesked
fran Migrationsverket och dels att antalet nyanlinda ensam-
kommande barn minskat under aret. P4 grund av detta har
verksamheten fér ensamkommande barn successivt bérjat
avvecklas under &ret.

Under hosten 2018 var politiker, fackliga foretridare och chefer
inom ndmndens verksamheter pa en studieresa till Manchester.
Studieresan var ett led i ett projekt som pagér sedan 2016 inom
nimndens verksamhet. Projektets mal &r att minska antalet
unga vuxna i utanférskap och syftar till att skapa, forankra och
implementera strukturer som ir stabila for att uppna malet. P4
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studieresan fick deltagarna 6kade kunskaper kring metoder
och samverkansmodeller f6r hur man i nimndens verksam-
heter kan utveckla arbetet med att forebygga att grupper som
befinner sig i riskzonen hamnar i utanforskap samt kring me-
toder och arbetssitt for att stirka utvecklingsarbetet.

MALUPPFYLLELSE

Nimndens maluppfyllelse har varierat under 2018. Nimn-
den foljer sina verksamheters utveckling genom olika rappor-
ter i enlighet med den interna kontrollplanen dir drendena
innehaller resultat, analys och beskrivningar av nya atgirder.

Medborgare och andra intressenter

Barn och elever trivs och kénner sig trygga i kommunens f6r-
skolor, grundskolor och fritidshem. Deras virdnadshavare &r
nojda med bemotandet och den verksamhet som deras barn
far. I enkiten som érligen skickas ut till vardnadshavare med
barn pa kommunens férskolor svarade 91,4 % att de var néjda
med bemétandet och 93,4 % att de upplevde att deras barn var
trygga och trivdes i verksamheten. Motsvarande andel 2017
var 91,8 % och 94,7 %. Medelvirdet pa fragan om hur nojda
vardnadshavarna var med sitt barns forskola som helhet, som
ocksé stélldes i enkéten, var 8,27 (max 10). 2017 var samma
medelvirde 8,42.

Eleverna i kommunens grundskolor arskurs 3-9 besvarar arli-
gen en enkit kring deras trygghet, trivsel och arbetsmilj6. 2018
visade denna enkit att 92 % av eleverna i arskurs 3-6 trivs i
skolan och 81 % av eleverna i arskurs 7-9. Detta var ungefir
samma andelar som tidigare ar.

Av de elever som limnade arskurs 1 varterminen 2018 var det
91,6 % som uppnadde nimndens l4smal, vilket var en 6kning
jamfort med 2017 d& 90 % nadde malet.



Kunskapshusets forskola blir Sveriges forsta rittighetsbaserade forskola.

Varterminen 2018 limnade 386 elever arskurs 9 i Eslovs kom-
muns grundskolor. Av dessa var 80,3 % behoriga till gymna-
sieskolans yrkesprogram, vilket dr en minskning jaimfsrt med
2017 d& motsvarande andel var 83,9 %. Aven i jamforelse med
riket har andelen behoriga elever till yrkesprogram minskat.
Behorigheten till yrkesprogrammen exklusive nyinvandrade
elever och elever med okidnd bakgrund var 2018 88,2 %, vilket
ocksa var en minskad andel jaimfért med 2017 d4 motsvarande
andel var 91 %. Den minskade andelen behoriga elever beror
framst p4 en simre maluppfyllelse i matematik. P4 grund av
detta har det under hosten genomforts en utredning med fér-
slag p4 atgirder for att forbattra maluppfyllelsen i matematik
och dérigenom behorigheten till gymnasieskolan.

Det genomsnittliga meritvirdet for elever som limnade ars-
kurs 9 varen 2018 okade fran 216,8 ar 2017 till 220,9. Det-
ta trots att behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram
minskade, vilket innebér att fler elever har hogre betyg. Det
genomsnittliga meritvirdet i riket var 228,7, vilket ocksa var
en okning jamfort med 2017.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen nér
de limnade arkurs 9 var 71,2 % 2018, vilket 4r en minskning
jamfort med 2017 da motsvarande andel var 75,3 %. For riket
var motsvarande andel 75,6 % 2018.

Behorigheten till yrkesprogram och meritvirdet paverkar ock-
s kommunens placering av det sammanvigda resultatet i
grundskolan som aterfinns i SKL:s Oppna jamforelser. Eslovs
kommuns placering var 122 av 290 for 2018. Detta 4r en for-
sdmring jamfort med 2017 d4 placeringen var plats 95.

Handlidggningstiderna inom socialtjinsten var 126 dagar va-
ren 2018. 2017 var motsvarande siffra 112 dagar. Antalet utred-
ningar som overstiger 120 dagar har minskat kraftigt under
mandatperioden.

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Andel behorig personal i férskolan och grundskolan rappor-
teras arligen till barn- och familjenimnden. Andelen férskol-
larare inom forskolan &r fortsatt hég och var 64,7 % i december
2018. Da kommunen saknar ett system att folja upp andelen
behorig personal inom grundskolan, finns ingen sadan statis-

tik klar foér 2018.

Férskolorna och grundskolorna i kommunen arbetar aktivt
och kontinuerligt med att forbittra tryggheten och studieron
pa enheterna. Denna foljs upp i bade elev- och férildraenkiter
men ocksa via samtal med eleverna. Resultaten av uppf6lj-
ningarna &r snarlika varje ar, och barn, virdnadshavare och
elever upplever en hég grad av trygghet och studiero. Inom
forskolan svarade 92,7 % av vardnadshavarna att de kinner sig
trygga med att ha sina barn pa kommunens forskolor. I den
arliga elevenkiten svarade 95 % av eleverna i arskurs 3-6 att
de kinner sig trygga pa skolan. Motsvarande andel i arskurs
7-9 var 90 %.

Datortitheten i grundskolan 6kar stindigt och alla elever i
arskurs 4-9 har en egen enhet. Pa fyra skolor har dven elever
i arskurs 1-3 en egen enhet. Under 2018 har satsningar gjorts
for att oka forskolans digitala enheter. Mangden enheter pa-
verkar behovet av kapacitet i niten. Under 2018 har kommun-
6vergripande satsningar gjorts pa niten, vilket dven har kom-
mit nimndens verksamheter till gagn. Detta var nédvindigt
da IT-anvindningen stdndigt okar.

Nimndens verksamheter arbetar intensivt med att 6ka antalet
e-tjanster. Under mandatperioden har bland annat elektronisk
franvarorapportering fér vardnadshavarna inférts i bade forsko-
la, fritidshem och grundskola och en ny lirplattform finns pa
grundskolan som méjliggér kommunikation med bade elever
och vardnadshavare. Under 2018 tkade antalet drenden via barn-
omsorgens e-tjanst fran 6 957 stycken 2017 till 9 944 stycken 2018.
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Verksamheterna inom barn- och familjendmnden arbetar
mycket med miljéaspekterna inom sin undervisning. Exem-
pel pa miljoarbete ér att flera enheter har gron flagg som ar ett
program som hjilper lidrare och pedagoger att vicka upptick-
arglddje kring hallbarhetsfragor. Earth Hour uppmérksammas
pa skolenheterna och sedan nagra ar finns Atervinsten som &r
ett dteranvindningscenter for kreativt lirande f6r bade barn,
elever och pedagoger. Matsvinnet 2018 har 6kat fran 40 gram
per portion 2017 till 41 gram 2018.

Verksamhet och medarbetare

Barn och elever samt deras vardnadshavare upplever i hog
grad att de har fortroende f6r och blir vil bemétta av perso-
nalen inom nimndens verksamheter. Inom fritidshemsverk-
samheten genomfors arligen en enkit dir eleverna och deras
vardnadshavare bland annat far svara p& hur de trivs och hur
nojda de dr med verksamheten. 2018 svarade 94 % av eleverna
att de trivs pa fritidshemmet och 90 % av forildrarna svarar
att de blir vil bemoétta av personalen.

Under 2018 erholl samtliga barn som uppfyllde kriterierna for
OB-omsorg (omsorg pa kvillar och helger) plats p4 namndens
verksambhet f6r OB-omsorg.

Medarbetarna inom barn- och familjendmndens verksamheter
trivs pa sina arbeten. P4 SKL:s index for hallbart medarbeta-
rengagemang, som mits genom den arliga medarbetarenki-
ten, hade nimnden ett index pa 84 fér 2018. Detta var en for-
bittring jamfort med 2017 da indexet var 82. Trots att indexet
inte riktigt nddde upp till malsittningen 90, 4r nimndens
index bland de hogsta i kommunen. Frisktalet inom nimn-
dens verksambhet var 93,5 %.

EKONOMISK ANALYS

2018 ars ekonomiska resultat blev ett plus om 8,6 mnkr i fér-
hallande till budget. Omslutningen blev 913,6 mnkr jaimfort
med budgeterat 879,8 mnkr.

Intdkterna blev 42,4 mnkr hégre dn budgeterat, vilket beror
pa fler statsbidrag inom framst grundskolan, ersittning for
asylsbkande barn och unga har utbetalats, avgifterna for barn-
omsorgen och de interkommunala intékterna har blivit hogre.

Volymerna inom forskolan blev nagot ldgre 4n budgeterat.
Ritten till 25 timmars omsorg samt anvindning av OB-
omsorgen blev ligre &n budgeterat och uppvisar ett 6verskott.
Aven ersittning till fristaende forskolor och férskolor i andra
kommuner blev ligre &n budgeterat. Totalt uppvisade fo1-
skolan ett 6verskott pa 3,6 mnkr.

Verksamheten for fritidshem visade ett éverskott om 3,6 mnkr.
Anledningen till detta 4r dels ldgre volymer 4n budgeterat och
dels att kostnadsfordelningen mellan grundskola och fritids-
hem inte alltid gors.

Inom grundskolan inklusive forskoleklass blev volymerna na-
got hogre dn budgeterat. Totalt visar verksamheten for grund-
skola inklusive férskoleklass pa ett 6verskott om 4,3 mnkr for
2018. Overskottet hanfor sig framst fran de interkommunala
kostnaderna och intikterna.

Kostnaderna for barn- och ungdomsvard kunde inte hallas
inom det budgeterade anslaget 2018. Under aret minskade
kostnaderna for institutionsplaceringarna medan kostnaderna
for familjehem 6kade kraftigt. Totalt blev underskottet for
barn- och ungdomsvérd 9,2 mnkr. Infér 2019 har atgédrder
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vidtagits for att minska kostnaderna for vardplaceringarna,
och férhoppningen &r att kostnaderna for detta ska minska
under 2019.

Verksamheten for ensamkommande barn uppvisar ett éver-
skott om 6,5 mnkr. Detta beror helt pa att bidrag avseende
tidigare ar blivit hogre 4n forvintat och utbetalats under 2018.
De statsbidrag som nu kvarstar som fordran mot Migrations-
verket avser 2018 och forvintas uppga till 5 mnkr.

Ovriga verksamheters 6ver- eller underskott &r kopplade till
att anslag budgeterats under de ovan kommenterade verk-
samheterna.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2017 2018 2018 2018

Politisk verksamhet -15 -7 -15 02
Forskola 1-5 ar -2083 -2210 -217.4 3.6
Fritidshem -56.9 -62,6 -59,0 3,6

Grundskola -351,0 -372.8 -368,5 43
Gympnasieskola 03 0.7 0.7

Barn- och ungdomsvard -50,9 -46,9 -56,1 -92
Familjeratt -1.5 14 -16 -0.2
Flyktingmottagning -1.0 -23 4,2 6,5
Arbetsmarknadstjanster -0,5 0,0 -0.4 -04
Summa -729,6 -774,4 -765,8 8,6

FRAMTIDEN

Barn- och familjenimndens verksamheter arbetar stindigt
med maélsittningen att 6ka méluppfyllelsen for barn och elever
och att minska antalet unga vuxna i utanférskap.

Da antal barn och elever 6kar i kommunen 6kar ocksa behovet
av personal och utbyggnad av lokaler fér bade forskolor och
grundskolor.

INVESTERINGAR

Barn- och familjendmndens investeringsbudget bestar enbart
av anslag for inventarier. Det totala anslaget for 2018 uppgick
till 9,2 mnkr och gjorda investeringar blev 3,6 mnkr.

Det storsta investeringsanslaget dr avsatt till IKT med 5,2
mnkr. Fran och med 2016 har grundskolan valt att leasa I'T-
utrusningen till eleverna. Detta for att bittre klara livscykeln
for elevernas digitala enheter. Leasingkostnaderna innebér en
driftskostnad.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Projekt 2018 2018 2018

Inventarier férskola och skola 24 -09 14
Utemiljoer férskola och skola -05 -1,0 -0,5
IKT férskola och skola -52 -1.0 4.2
Sallerupskolan 0,0 -0,1 -0.1

Alebo forskola 0,0 0,0 0,0
Ekenasgardens forskola -0.6 -0,6 01
Ostra skolans inventarier 0.0 0.0 0.0
Inventarier till elevokning -0,2 0,0 0.2
Invent. temp. lokallésn. Flyinge -03 0,0 03
Summa -9,2 -3,6 5,6
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VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Catharina Malmborg

Forvaltningschef: Kerstin Melén-CGyllensten

Ekonomiskt resultat: +15 mnkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service 4r hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och férvintan

Andelen kommuninvanare som 4r néjda med kvalite-
ten pd kommunens service okar.

Andelen elever som soker till den egna gymnasieskolan ékar

Vi tar vart sociala ansvar

En 6kad andel studerande slutfor sin utbildning

Avhopp och avbrott

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hélsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hilsa i Eslovs kommun.

Andel studerande som slutfor sin utbildning &r hégre dn
rikssnittet

Andelen elever i gymnasiets arskurs 1 som svarar bra pa
fragan Jag mdr for det mesta... Skar

Andel som slutfor sin utbildning, med gymnasieexamen eller
studiebevis inom fyra ar

Foretagarna ér ngjda och uppfattar kommunen som
en aktiv och naturlig samarbetspart

Anstillningsbarheten efter genomgéangen yrkesinrik-
tad utbildning 4r hog

Direktovergangar till yrke fran yrkesutbildningar

Alla ér stolta ambassadorer for Eslévs kommun

Flera boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter rekommenderar Eslév som en kommun att
bo och verka i

Nojdheten med Eslovs kommun som en plats att bo
och leva pa 6kar

Antalet ungdomar som soker gymnasieskolan i Eslov okar

Antalet s6kande till gymnasieskolan och vuxenutbildningen
i Eslov okar

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vilfungerade skola med bra resultat och gott rykte
dir eleverna rustas for framtiden

Alla verksamheter ér rustande for att klarar sina
uppdrag och méta utmaningarna

Andel studerande som gér 6ver till yrkesverksamhet
eller vidare studier skar

Alla studerande nar kunskapsmalen
Alla studerande upplever trygghet och studiero

Andelen studerande som soker till utbildningarna i
Eslov okar

Andel behérig personal
SCB-statistik

Betyg: meritpoidng och behérighet
Studerandeenkit

Statistik 6ver val till utbildning

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslovs ska vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun 4r en ekokommun i framkant som
ligger hogre 4n rikets genomsnitt enligt Sveriges
Ekokommuners uppf6ljning

Andelen matsvinn ska minska (%)

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter

Enklare vardag for medborgarna
Den tillgingliga och smarta kommunen
Oppenhet

Effektivare verksamhet

Fler majliga distansutbildningar inom vuxenutbildningen

Tillginglighet och driftsikerhet i néiten
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans

God ekonomisk hushéllning

Allt fler elever klarar sina gymnasiestudier inom tre ar

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt

fortroende hos medborgare.

Fortroendet for kommunens verksamheter och
personal dkar

Tillginglighet till kommunens verksamheter och
service forbéttras

Fler soker till gymnasieskolan och vuxenutbildningen i Eslév

En attraktiv arbetsgivare — Eslovs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens

Eslévs kommun har en kompetensforsérjning som
beméter organisationens behov till 100 %

Eslévs kommun &r en arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar

Enkit till nyrekryterade chefer
Medarbetarenkit till chefer

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for hallbart

medarbetarengagemang (HME)

En organisation som samverkar och levererar mer dn

Total maluppfyllelse skar

Den egna gymnasieskolans programpriser motsvarar

forvantat

Skénesnittet

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnidmndens uppdrag ar att
fullgora kommunens uppgifter avseende gymnasie- och vuxen-
utbildning, vilket innefattar savil egen verksamhet som stude-
rande fran kommuner i andra huvudmins verksambhet.

Kommunstyrelsen har 2013-06-13 §124 faststillt Mdlbild for
Eslivs gymnasieskola som beskriver volym, inriktning och kvali-
tet. Grundldggande vuxenutbildning, svenska for invandrare
och sirskild utbildning fér vuxna ska erbjudas de kommun-
invanare som har ritt till det enligt skollagen. Gymnasial vux-
enutbildning ska erbjudas kommuninvanare i enlighet med
kommunens budget och eventuella statliga bidrag for verk-
samheten. Yrkeshogskoleutbildningar finansieras av staten.

Verksamhetsmatt

Elevtal och antal studerande i genomsnitt under aret

Totalt antal elever fran Eslévs kommun pa
gymnaiseskolan exkl. asylsékande

Bergagymnasiet
varav elever fran Eslévs kommun inkl. asylsbkande
varav frdn andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Eslévs elever i gymnaiseskolor hos andra huvudman

Genomshittskostnad per elev och ar (tkr)

Gymnaisesarskolan i Eslév
varav elever fran Eslévs kommun
varav frdn andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Esl6vs elever i gymnasiesarskolor hos andra huvudman

Genomesnittskostnad per elev och ar (tkr)

Vuxenutbildningen

Sarvux

SFI

Yrkeshogskolan

Grundlaggande och gymnasial vux
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Nimnden ska se till att Eslévs kommun har en modern skola
dar resultaten ska tala en jaimférelse med andra kommuner
och dir den enskilda eleven/studerande ges méjlighet att ut-
vecklas s& langt som majligt.

Ett ndra samarbete med det lokala och regionala nirings- och
arbetslivet krévs for att utbud och innehall i utbildningarna
ska svara mot de behov som finns.

Nimnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta sker framst genom
att fokus ligger pa verksamheternas huvuduppdrag sa att ung-
domar och vuxenstuderande kan utvecklas till sjilvstindigt
fungerande individer och bidra till samhéllet. Det kompensa-
toriska uppdraget &r centralt.

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2018
1157 1176 121 1220
600 627 642 607

462 475 462 440
138 152 179 167
108 m 121 n8
730 747 749 780
121 121 128 126
18 14 15 15
15 14 13 15

3 0} 2 (0}
387 390 343 500
9 7 6 7
262 253 352 240
32 28 26 30
196 272 268 200
169 222 235 175
180 348 427 240



I den konkurrenssituation som rader ska kommunen uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare for att mojliggéra kompetensfor-
sorjning och kontinuitet i verksamheten vilket &r en forutsitt-

ning fér hég maluppfyllelse.

ARETS HANDELSER

Uppférande av den nya gymnasie- och vuxenutbildningsskolan
samt ombyggnaden av Salliushuset har pagatt under hela 2018
och beriknas vara firdigstéllda infor lasarsstarten 2019-2020.
Under &ret har samverkan mellan verksamheterna intensifie-
ras for att verksamheterna ska kunna nyttja lokaler, kompeten-
ser och annat for att bli en effektivare organisation.

Nir laséret 2018-2019 startade var det fler elever pa de natio-
nella programmen och nagot firre pa introduktionsprogram-
met sprak pa Bergagymnasiet. Denna trend forvintas halla i
sig fast antalet elever p4 introduktionsprogrammen har varit
fortsatt hogt under aret. Det 4r fortfarande manga asylsékande
pa sprakintroduktionen och det 4r en osdkerhetsfaktor fér
bade eleverna och verksamheten hur fortsittningen for elev-
ernas studievig kan komma att se ut.

Under de senaste tva aren har Bergagymnasiet fokuserat pa att
utveckla introduktionsprogrammen och féréndrat i planering-
en for dessa. Bland annat har statsbidrag erhallits och dessa
har medverkat till att fokuseringen pé introduktionsprogram-
men har okat. Statsbidraget har ocksa gett skolan en utékad
mojlighet att férbittra i upplidggen pa introduktionsprogram-
men. Dessa dndringar kommer forhoppningsvis att bidra po-
sitivt till elevernas resultatutveckling och féridndrar elevers
vigval mot nationella program alternativt mot arbetsmarknad.
Resultat av detta arbete har redan visat sig, da en studiegrupp
med elever langt ifran att bli behoriga till nationella program
ingick. Dessa elever har under en kortare tid i denna grupp

blivit behoriga.

Antalet vuxenstuderande p& vuxenutbildningen har dkat un-
der 2018 for alla utbildningsformer med undantag for sarvux
och yrkeshoégskolan. Stérst okning har det varit inom den
gymnasiala vuxenutbildningen och SFI. Vuxenutbildningen
har under 2018 fullt ut genomf6rt kontinuerlig antagning, sa
nu sker antagningen vart femte vecka till vuxenutbildningens
kurser.

Under varen togs beslut i kommunfullmiktige att s& kallade
jobbspar skulle starta pa vuxenutbildningen under hésten.
Tre jobbspar erbjéds, varav Barn- och fritidsutbildningen och
Vardbitridesutbildningen startade.

Sedan 1 januari 2017 finns rittighet till att l4sa in bade allmén
och sirskild behorighet pa gymnasial vuxenutbildning. Som
en foljd av detta startade ett naturvetenskapligt basar under
2018 pa vuxenutbildningen.

Under hosten 2018 var politiker, fackliga foretriadare och che-
fer inom ndmndens verksamheter pa en studieresa till Man-
chester. Studieresan var ett led i ett projekt som pagar sedan
2016 inom nimndens verksamhet. Projektets mal 4r att mins-
ka antalet unga vuxna i utanforskap och syftar till att skapa,
forankra och implementera strukturer som é&r stabila for att
uppné malet. P4 studieresan fick deltagarna kade kunskaper
kring metoder och samverkansmodeller for hur man i ndmn-
dens verksamheter kan utveckla arbetet med att forebygga att
grupper som befinner sig i riskzonen hamnar i utanférskap,
samt kring metoder och arbetssitt for att stirka utvecklings-
arbetet.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

Utifran det uppdrag som tilldelats gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden har de mal som satts upp i stort sett uppnatts,
men nimnden och dess verksamheter maste kontinuerligt
arbeta med de utmaningar och forbattringsomraden som finns
och kommer att finnas f6r de olika utbildningsformerna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden foljer verksam-
heternas utveckling genom olika uppféljningsrapporter som
ar tidsbestdmda i internkontrollplanen f6r verksamhetsaret.

Medborgare och andra intressenter

Antalet ungdomar som i forsta hand sokte till kommunens
gymnasieskola Bergagymnasiet infor ldsar 2018-2019 var fler
4n infor lasaret 2017-2018. Totalt sett har antalet elever som
soker till Bergagymnasiet 6kat under mandatperioden fran
125 stycken 2015 till 194 stycken 2018.

Pa Bergagymnasiet dr det en hog andel elever som gar indi-
viduella alternativ (IM) jaimfért med de elever som gar i an-
dra huvudmins gymnasieskolor. Denna andel har 6kat under
mandatperioden till foljd av den flyktningsvag som var 2015.
De ungdomar som da kom till kommunen och var i gymnasie-
alder har gatt eller gar fortfarande pa sprakintroduktion som
ar ett IM-program. Detta péaverkar statistiken kring avhopp
och avbrott, hur manga ar det tar for eleverna att fullfslja sin
gymnasieutbildning samt elevernas maluppfyllelse.

Ingen statistik finns f6r 2018 for elevernas avhopp och avbrott
under sitt férsta gymnasiear. Av de elever som avslutade sin
gymnasieutbildning 2018 pa Bergagymnasiet var det 18 % som
avbrutit sin utbildning innan dess. Detta 4r en 6kning jamfort
med 2017 d& motsvarande andel var 15 %.

Antalet ungdomar som i forsta hand sokte till kommunens gymnasieskola Bergagymnasiet
infor lasdr 2018-2019 var fler din infor lasdret 2017-2018.
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Andelen elever som slutforde sin gymnasieutbildning med
examen eller studiebevis inom tre ar var ligre 2018 pa Berga-
gymnasiet jimfort med tidigare ar. Anledningen till detta ar
att ménga elever som borjade sin gymnasieutbildning hostter-
minen 2015 var nyanlidnda svenskar, som av forklarliga skl
inte slutfor sin gymnasieutbildning pa tre ar. Bland elever
med hemkommun Eslévs kommun (dir givetvis dven elever
pé Bergagymnasiet ingar) var det ungefir samma andel elever
som avslutade sina gymnasiestudier pa tre ar, som tidigare 4r.
Denna andel var ocksa i samma nivé som riket.

De elever som har sin skolgang p4 Bergagymnasiet trivs och
4r nojda med sin skola. Detta visar den arliga elevenkiten som
genomforts under hosten 2018. Andelen elever som trivs och
ir nojda med skolan har 6kat under mandatperioden, vilket
dr en f6ljd av ett omfattande arbete pa skolan kring trygghet
och studiero.

Pa Bergagymnasiet dr det en jamforelsevis hg andel elever
som gar pa yrkesprogram. Overgangar till yrke for dessa elev-
er nir de avslutat sina program mits genom en enkit som
avgéingseleverna far fylla in. Av dem som slutade en yrkes-
utbildning varen 2018 pi Bergagymnasiet var det 61 % som
gick till en anstillning som foljde utbildningen och 8 % till
nagon annan anstillning. Detta var en hogre andel jamfort
med 2017. Denna underokning bor dock tas med forsiktighet.
Maluppfyllelsen pa detta paverkas i hog grad av konjunktur-
laget och kompetensférsérjning inom olika sektorer.

Antalet vuxenstuderande pa kommunens vuxenutbildning har
okat under 2018 for alla utbildningsformer med undantag for
sarvux och yrkeshégskolan. Storst 6kning har varit inom den
gymnasiala vuxenutbildningen och SFI. Vuxenutbildningen
har under 2018 fullt ut genomfért kontinuerlig antagning, sa
nu sker antagningen var femte vecka till vuxenutbildningens
kurser. Antalet personer som soker gymnasiala kurser for vux-
na har 6kat kraftigt under de senaste aren. Detta beror dels
pé att en kontinuerlig antagning nu 4r genomfsrd och dels
pa att fler gymnasiala kurser finns att séka. Dock kan inga
jamforelser goras pé ett rittvist sitt mellan 2018 och tidigare
ar pa grund av att 2018 hade den kontinuerliga antagningen
genomforts fullt ut.

Inom kommunens gymnasiala och grundliggande vuxen-
utbildning var andelen studerande som avbrét sin utbildning
nagot hogre jamfért med tidigare ar. Denna 6kning kan for-
klaras med att statistiken dven innehaller elever som aldrig
paborjat sin utbildning. Detta antal elever har 6kat sedan
vuxenutbildningen bérjade med kontinuerlig antagning.

Andelen elever som fullféljde sin gymnasiala eller grundlig-
gande vuxenutbildning var 2018 6éver 90 %, vilket 4r betydligt
hogre jamfort med tidigare ar.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Allt fler soker till gymnasieskolan i Eslév och eleverna som
gar dir trivs och kénner sig trygga pa skolan. Av avgéngs-
eleverna pa Bergagymnasiets nationella program véren 2018
var det 86,6 % som fick en examen, vilket var i nivad med tidi-
gare ar. Motsvarande andel for elever med Eslovs kommun
som hemkommun var 89,7 %, vilket dven detta var i nivd med
tidigare ar. Betygspodngen for avgangseleverna fran nationel-
la program var 14,0 for elever pa Bergagymnasiet och 14,1
for elever med Esloévs kommun som hemkommun. Maximal
betygspoing som eleverna kan uppna ar 20. 55,7 % av avgangs-
eleverna fran de nationella programmen pa Bergagymnasiet
varen 2018 var behériga till hégskola/universitet, vilket var en
minskning jimfort med tidigare &r.
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Antalet studerande pa vuxenutbildningen har 6kat under
2018 for alla utbildningsformer med undantag fér sarvux och
yrkeshégskolan. Aven pé vuxenutbildningen genomférs en
enkit med fragor kring de studerandes upplevelse av trygghet
och studiero. Dock har det varit for lag svarsfrekvens for att
dra négra slutsatser kring resultaten av denna enkit, men
de som svarat har angett att de trivs och kinner sig trygga i
verksamheten.

Verksamheterna inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmn-
den arbetar stindigt med miljoaspekten inom undervisningen.
Resultatmattet for effektmalet att Eslévs kommun ska vara en
ekokommun i framkant 4r att matsvinnet ska minska. 2018 var
matsvinnet 41 gram per portion. Detta ska jamforas med 2017
da motsvarande siffra var 40 gram per portion.

Niamndens verksamheter har en hég andel behérig personal
och upplever inga svarigheterna att rekrytera behorig personal.

IT-anvindningen inom nidmndens verksamheter 4r hog och
distansinslag och distanskurser har ¢kat under aret genom
implementeringen av en ny lirplattform i alla kurser inom
vuxenutbildningen. Infrastrukturen dr uppdaterad i ndmn-
dens alla byggnader.

Verksamhet och medarbetare

Indexet fér hallbart medarbetarengagemang (HME) som miits
i kommunens arliga medarbetarenkit genom fragor kring
motivation, ledarskap och styrning var 77 for gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens verksamheter 2018. Mals#ttning-
en ir att indexet ska vara 90. Naimndens index var samma som
2017. Inom ndmndens verksamhet 4r det en hog svarsfrekvens
pa medarbetarenkiten och svaren pa andra fragor kring med-
arbetarnas arbetssituation och trivsel dr goda. Frisktalet for
nimndens verksamheter var 95,6 % fér 2018.

Under 2018 hade Bergagymnasiet tio nationella program. Av
dessa program var det tva vars programpriser lag éver Skane-
snittet och resterande 1ag under.

1T anvindning inom namndens verksamheter dr hog.



EKONOMISK ANALYS

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ekonomiska resul-
tat blev 15 mnkr i forhallande till budget.

Overskottet hinfor sig fran gymnasieskolan. Det storsta
budgetoverskottet pa 9,5 mnkr visar gymnasieskolan i egen
regi. Anledningen till 6verskottet 4r att skolan haft fler elever,
statsbidrag avseende asylsokande elever fér 2017 blev 2 mnkr
hogre dn beriknat och utfoll d4 i 2018 ars ekonomiska resultat
samt att skolan haft fler elever fran andra kommuner.

Aven det ekonomiska resultatet for interkommunala elever
visade pa ett verskott om 4,4 mnkr. Detta beror framst pa att
fler elever studerar program med lagt programpris.

Gymnasiesirskolan pa Bergagymnasiet har under aret dven
fatt elever fran andra kommuner. Detta tillsammans med att
organisationen for gymnasiesirskolan har anpassats, gor att
verksamheten uppvisar ett 6verskott jamfért med budget om
1,7 mnkr.

Vuxenutbildningen visar pa ett underskott om 1,6 mnkr. Detta
hinfor sig fran den gymnasiala vuxenutbildningen och kan
forklaras med att tvé sa kallade jobbspar inom Vard och Barn
och fritid startades upp under hésten. Jobbsparen &r en in-
tegrering mellan SFI och den gymnasial yrkesvuxenutbild-
ningen.

Underskottet pa vuxenutbildningen kan ocksa forklaras med
att fler studerande deltar i utbildningar. Vuxenutbildningens
kursutbud avseende obligatoriska kurser har ékat till foljd
av att rittighetslagstiftningen att ldsa in behérighetsgivande
kurser infordes 2017.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2017 2018 2018 2018

Politisk verksamhet -0.8 -0.8 -0,7 0]

Gymnasieskola <1451 -162,7 -146.9 15,8

Vuxenutbildning -19,0 -22,0 -23,6 -1.6

Ovrig kommungemensam 24 3 24 07
verksamhet

Summa -167,3 -188,6 -173,6 15,0

Under 2019 kommer den nya gymnasieskolan i kommu-
nen att std klar. Denna, tillsammans med det nyrenoverade
Salliushuset och den gamla Ostra skolan, kommer att bilda ett
utbildningsomrade fér gymnasieskola och vuxenutbildning.
Verksamheten kommer att ga igang hostterminen 2019 och
forberedelserna for det nya arbetssittet 4r i full gang. Ansok-
ningarna till gymnasieskolan lasar 2019-2020 pégér och den-
na visar hittills pa ett 6kat antal sokande till Eslévs kommuns
nya gymnasieskola.

Antalet gymnasieelever i Eslévs kommuns kommer, liksom i
hela samverkansomradet, att 6ka under de kommande aren.

Statens satsningar p& vuxenutbildningar riktar sig mot regi-
onal samverkan. Eslévs kommun samarbetar med elva kom-
muner och de statliga och regionala enheterna inom arbets-
marknadsomrédet. Statsbidragen erhalls vidare enbart om
kommunen gor egna satsningar pa yrkesvuxenutbildningar.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

INVESTERINGAR

Av investeringsanslaget pa 1,5 mnkr har 1 mnkr anvinds for
att rusta upp bygghallen dar Bygg- och anliggningsprogram-

met har huvuddelen av sin undervisning.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Projekt 2018 2018 2018
Inventarier -1.5 -1,0 05
Summa -15 -1,0 0,5

Humlebl

o 7 Abullah
ster i A g
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Stefan Persson
Ekonomiskt resultat: +1,3 mnkr
Maluppfyllelse: Uppfylld niva

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service 4r hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och férvintan

Vil anpassade resurser s att vi kan méta de
utmaningar vi star infér

Andelen kommuninvanare som ir néjda med
kommunens service har kat

Miluppfyllelse

Minskat antal inkomna forvaltningskritiska synpunkter.
2018: 20, 2077: 21

Esl6vs kommun ska vara ett foredome i integrations-
fragor

Fler nyanlinda tar del av och 4r aktiva i Eslovs
kultur- och fritidsliv

Antal nyanlinda barn i Kulturskolans verksamhet 2078: ca 700

Andel media pa andra sprak 4n svenska, andel media inom
Littlast. Andel media andra sprak 2018 var 11 871 (2017=12 100),
totalt bestand Littlist var 2018 9 746 (2077=9 000 media).

Ett spannande, stimulerande kulturutbud och ett
aktivt, brett foreningsliv

Eslovs kommun ska samarbeta med och stodja for-
eningar och studieférbund, sa att dessa kan erbjuda
ungdomar ett meningsfullt och berikande kultur- och
fritidsutbud

Kulturskolan ska komma nédrmare eleverna

Vi har skapat férutsittningar for ett spinnande,
stimulerande kulturutbud och ett aktivt, brett
foreningsliv.

Alla barn har tillgang till kulturupplevelser

Antal aktiviteter, antal féreningar samt variationen av aktivi-
tetsutbudet i foreningslivet. Deltagartillfiillen 2018: 180 000,
20177: 183 000, 2016: 176 000. Fireningar 2018: 48, 2017: 46,
2016: 28. Aktiviteter 2018: 32, 2017: 29, 2016: 28.

Antal arrangemang déir Kultur och Fritid #r bidragsgivare.
2018: 128, 2017: 112, 2016: 103

Antal arrangemang déir Kultur och Fritid dr arrangér eller
medarrangdr (aktivt deltagande i arrangemanget).

2018: 238, 2017: 207, 2076: 93

Antal aktiviteter/ldersgrupp. 7-2 aktiviteter i dldrarna 3-16 dr.

Vi har en social, kulturell och fysisk tillginglighet i
vara verksamheter. Ingen ska heller vara utestingd av
ekonomiska skil.

Alla Eslévsbor har tillgang till métesplatser och
fritidsaktiviteter efter sina behov. Barn och ungdomar
ir prioriterade grupper.

Okad mangfald i vira verksamheter

Félja kostnadsutveckling for avgifter. Hyror, entréer, for att
halla en fortsatt lag niva.

Miita resursfordelningen mellan barn/unga (0-20 &r) och
vuxna. 2018: 46 %, 2017: 41 %, 2016: 41 %

Antal nya métesplatser. 2078: 7, 2017: 6, 2076: 4

Antal barn som behéver sirskilda insatser (av t.ex. sprékliga,
fysiska eller ekonomiska skil) i Kulturskolan och férenings-
livet. Kulturskolan 2018: 10, 2017: 7, 2016: 10. Foreningar 2018:
4, 2017: 10, 2016: 8

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslovs kommun.

Skillnader i hélsa mellan kommunens invanare
minskar. Jimlik hilsa i Eslévs kommun.

Kultur och Fritids verksamhet bidrar till en jimlik
folkhilsa

Arlig sammanstillning av aktivitetsstod

Andel tjejer respektive killar av sammanstillningen av aktivi-
tetsstod. Resursférdelning pojkar/flickor for bidragsutbetal-
ning till foreningar samt investeringar i lokaler. 2078: 60/40,
2017: 59/41, 2016: 60/40.

Deltagare i Senior Sport School och Rookie. Senior Sport
School 2018: 20, 2077: 20, 2016: 40. Rookie 2018: 15, 2017: 24,
2016: 48

Offentliga miljéer &r attraktiva och trygga och stimu-
lerar till méten och trivsel

Oka medborgarnas tillgang till aktiviteter och konst-
nirliga uttryck i det offentliga rummet

Antal konstverk/utstillningar i offentlig miljs. 2078: 0, 2017:
3, 2016: 3

Antal aktiviteter i det offentliga rummet. 2078: 55, 2017: 131,
2016: 61

Alla ér stolta ambassadérer for Eslévs kommun

Fler boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter kan tinka sig att rekommendera Eslov som
en kommun att bo och verka i

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo
och leva pa har 6kat

Okad procentsats frin medarbetarenkiten kring fragan om
att rekommendera Eslévs kommun som framtida arbetsgivare.
2017: 86 %, 2018: 89 %

Antal nystartade foreningar med site i Eslévs kommun.
2018: 2, 2017: 4
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska vara en tydlig, tillgéinglig och attraktiv aktor
i regionen

Fler idrotts- och kulturarrangemang av regional och
nationell karaktir dger rum i Eslov

Antal evenemang av regional och nationell karaktir som
dger rum i Eslovs kommun. 2078: 7, 2017: 8, 2016: 7

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljémalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020.

Vi dr en ekokommun i framkant, vi ligger hégre én
rikets genomsnitt enligt Sveriges Ekokommuners

uppfsljning

Upphandlingar ska vara i enlighet med miljémalen

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter

Enklare vardag fér medborgarna
Den tillgingliga och smarta kommunen
Oppenhet

Effektivare verksamhet

En ansokningsprocess for foreningsbidrag som sker helt
digitalt, fran ansékan till beslut

Utveckla antalet e-tjinster. E-tjinsterna har utvecklats bide
kovalitets- och kvantitetsmdssigt

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans

God ekonomisk hushéllning

Hog maluppfyllelse, budget i balans, intern kontroll

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens

Eslovs kommun har en kompetensforsérjning som
moter organisationens behov till 100 %

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar

Enkiit till rekryterande chefer
Medarbetarenkiit for chefer

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Medarbetarenkiit — samt minst 90 i SKL:s index for hallbart
medarbetarengagemang

En tillgénglig verksamhet med bra dialog och hogt
fortroende hos medborgarna

Fortroendet for kommunens verksamhet och personal
har 6kat

Tillgéngligheten till kommunens verksamhet och
service har forbéttrats

Enkit som miter upplevelsen av besok. Enkdten visar att i
genomsnitt 72 % dr nijda

Mita antalet fysiska tillfillen fér medborgardialog.
2018: 3, 2017 4

En organisation som samverkar och levererar mer én
forvintat

Total méluppfyllelse har 6kat

Antal uppfyllda mal

Eslovs kommun ska arbeta aktivt med demokrati-
jamstilldhet, HBTQ och likabehandlingsfragor

Kultur och Fritids verksamhet dr jamstilld
Barnperspektivet ska genomsyra alla verksamheter

Kultur och Fritid arbetar aktivt med likabehandlings-

Resursfordelning pojkar/flickor f6r bidragsutbetalning till
foreningar samt investeringar i lokaler. 2078: 60/40, 2077:
59/41, 2016: 60/40.

fragor

Andel min/kvinnor bland medarbetarna i verksamheten.
2018: 69 anstillda, 42 % mdin, 58 % kvinnor. 2077: 66 anstillda,
44 % méin 56 % kvinnor, 2016: 64 anstillda, 51 % mdin 49 %
kvinnor

Andel beslut som fattas i verksamheterna med en barn-
kosekvensanalys som del av beslutsunderlag

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmnden fullgér kommunens uppgifter
inom allminkulturen, uppdelad pa barn-, ungdoms- och
vuxenkultur, kulturskola, allmén fritids- och fritidsgardsverk-
samhet.

Det giller dven idrotts- och fritidsanldggningar, samlings-
lokaler, folk- och skolbibliotek och stéd till féreningar.

Niamndens 6vergripande uppdrag ir att skapa forutsittningar
for invanarna till ett aktivt kultur- och fritidsliv. Den priméra
maélgruppen ir alla Eslévsbor, men barn och unga 4r en prio-
riterad grupp. Kultur- och fritidsnimnden har ocksa ett demo-
kratiskt uppdrag och en ambition att utjimna konsekvenserna
av de sociala klyftor som finns i samhallet. Detta gors genom
tillgangliga folk- och skolbibliotek, kulturgarantin som ger alla
barn i for- och grundskola en gratis kulturupplevelse per 4r,
laga avgifter till kulturskolan, en 6ppen fritidsverksamhet fér
ungdomar och bidrag till savil barn- och ungdomsfoéreningar
som till studiefsrbund. Aven samordningen och uthyrningen
av lokaler &r en viktig del i att skapa métesplatser och moijlig-
gora aktiviteter av skilda slag.
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ABETS & MANDATPERIODENS
HANDELSER

Fritidsbanken har fortsatt sin utlaningsverksamhet under aret.
Fritidsbanken 6ppnade i februari 2017 och har sedan dess frek-
vent haft gratis utlaning av fritidsutrustning. Verksamheten
drivs av Kultur och Fritid och Arbete och Forsérjning, och
uthyrningslokalen &r placerad centralt vid Stora torg i Eslov.

Kapprumsbibliotek, ett projekt med bibliotek pa forskolor, har
fortsatt under aret. Syftet &r och har varit att 6ka lidslust och
lasinldrning genom att foridldrar/barn kan lana hem bocker
(sé kallade sprékpasar) som finns i kapprummen pa respektive
forskola. Barnteamet pa stadsbiblioteket blev utnamnt till &rets
arbetsgrupp pa medarbetardagen 2018.

Under hela perioden har nimnden arbetat for en trygg miljo
fér barn och unga i ungdomsverksamheten. For att 6ka till-
giangligheten ytterligare har Gasverket haft ett mobilt team
i gng for att verka didr ungdomarna 4r. Tva nya motesplat-
ser har ocksa satts igang under 2018, p4 Rénneberga och pa
Berga. Gasverket/ungdomsverksamheten har ocksa en egen



Verksamhetsmatt

Bibliotek

Antal besok/ar stadsbiblibliotek
Antal besdk/ar filialer

Antal 1an per invadnare

Antal nya lantagare (vuxna)

Andel resurser till barn/unga av anslag stadsbibliotek

Allmankultur
Antal kulturarrangemang

Arr. med stod fran fran Kultur och Fritid

Barnkultur

Antal besokare: Kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang, skapande skola

Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar

Badanlaggningar

Antal &rsbesdk Aventyrsbadet

Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus
Antal arsbesdk Karlsrobadet, utomhus

Antal arsbesok, Marieholmsbadet

Medborgarhuset
Antal externa respektive interna bokningar

Antal subventionerade bokningar*

Gasverket (ungdomsverksamheten)

Antal arsbesok av tjejer/killar*

Féreningsstéd

Antal bidragsberattigande foreningar*
varav barn- och ungdomsféreningar
Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

*har ingdr barn/ungdoms-, pensionars-, handikappféreningar och anléggningsstéd

motesplats for tjejer som syftar till att fa fler nyanldnda tjejer i
verksamheten. Rookie startade som ett projekt med nyanlinda
barn 2015, och blev 2017 en del i den ordinarie verksamheten
som en aktivitetsgrupp for alla.

For tredje aret har sommarsatsningen Unga fb’r unga genom-
forts, en verksamhet med utbildade ungdomar som leder grup-
per med barn i olika delar av Eslév. For 2018 rekvirerades
ocksa medel fran Socialstyrelsen for annan lovverksamhet och
fér vattenvaneskolor f6r barn i férskoleklass.

Kulturskolan har stindigt utvecklat sin verksamhet under de
senaste fyra aren. Under 2018 har alla arskurs 4-elever deltagit
i ett film-/bildprojekt, alla drskurs 2-elever i tvaornas kor vilket
genomfordes for fjarde aret. Vidare har det bedrivits cirkus-
orkester i Harlgsa och pa Sallerup under 2017 och i Flyinge
och Norrevang under 2018. Hir far barnen lira sig cirkus och
sedan upptrida for skolan och sina forildrar.

Rédhuset, dir kulturskolan haft en del av sin verksambhet,
fick stdngas i augusti manad pa grund av for dalig inomhus-
miljo. Verksamheten har sedan dess varit i tillfilliga lokaler

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2018
84900 87200 89 500 88 000
49 800 75 900 102 000 60 000

75 73 71 73

953 1015 1077 950

- 328 % - 328 %

93 97 101 90

103 n2 121 95

15 025 15 200 15 375 15 000
- 632/320 - 600/300

36 300 40 600 44 900 34 000
69 900 64 600 59 300 55 000
10 600 4700 -1200 15 000
4 000 3900 3800 5000
- 168/115 - 160/125

- 191 - 180

- 3700/6000 - 3100/5100

70 70 70 72

45 46 47 48

175 000 183 000 185 000 185 000

unc!_er hosten och beriknas komma till nya tillfilliga lokaler
pa Ostergatan under februari ménad 2019. Utredningen av en
ny lokalisering fortsitter.

For forsta gdngen har ett kulturpolitiskt program antagits i
Eslévs kommun. Beslutet togs pa kommunfullmiktige i juni
2017 och bestar av utvecklingsomraden och insatser for 2017-
2025.

Sommar i Eslov genomfordes for fjarde aret. Det &r en arlig som-
marsatsning som under 2018 samlade cirka 100 evenemang
under juni-augusti, med en bra geografisk spridning pa olika
platser i kommunen. Det var bade kommunen, ideella férening-
ar (med och utan ekonomiskt stéd fran kommunen), studiefor-
bund och kommersiella aktorer som stod for arrangemangen.

Senior Sport School har drivits under fem &r med bra intresse och
hogt deltagarantal och dven under 2018 har skolan varit igang.
Det ir en viktig insats for dldre, bade socialt och fysiskt.

Min vag till engagemang i Esliv dr ett samarbete (IOP - Idéburet
offentligt partnerskap) mellan Eslévs kommun, Ridda Barnen
och Skaneidrotten. Det ér ett nystartat projekt under 2018 med
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syftet att ge mojligheter for nyanldnda barn och unga att delta
i olika fritidsaktiviteter och pa sa sitt fa goda forutsittningar
for en god hilsa och ckad integration. P4 sikt motverkar det
dven utanforskap. En annan grupp som projektet riktar sig
till 4r barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsitt-
ningar, som 4ven de i stort 4r underrepresenterade i férenings-
livet. De foreningar som vill arbeta inkluderande ska ocksa via
projektet kunna fa st6d i sitt arbete.

MALUPPFYLLELSE

De mal nimnden har satt for mandatperioden har uppfyllts.
Ndmnden har haft tydliga indikatorer for varje effektmal. Hér
foljer ndgra exempel fran ndmndens mal.

Medborgare och andra intressenter

En del av att mita malet att fler nyanldnda tar del av och &r
aktiva i Eslovs kultur- och fritidsliv har varit att f6lja kultur-
skolans verksamhet. Under hosten 2015, da flyktingstrémmen
var som storst, stillde alla verksamheterna om for att sa fort
som mojligt 6ppna upp verksamheten fér nyanlidnda och en-
samkommande. Inom kommunens samverkansarbete BOSS
lyfte man speciellt Kultur och Fritids instillning och féormaga
till snabba omstéllningar som en av framgangsfaktorerna for
en lyckad integration.

Under perioden har nimnden arbetat med malet att skapa
forutsittningar for ett spinnande och stimulerande kulturut-
bud, ett aktivt och brett fsreningsliv och alla barns tillgang till
kulturupplevelser. Detta har nimnden utvirderat genom att
folja antal aktiviteter, antal foreningar och aktivitetsutbudet i
foreningslivet, men ocksa genom de arrangemang dir Kultur
och Fritid dr arrang6r och medarrangér och diar nimnden ser
en stidndig positiv utveckling under mandatperioden.

Ett annat mal har varit att alla Eslévsbor ska ha tillgang till
motesplatser och fritidsaktiviteter efter sina behov med barn
och ungdomar som prioriterade grupper. Nimnden har under
mandatperioden skapat nya métesplatser och da inte minst
det senaste &ret, da moétesplatser p4 Ronneberga och pa Berga
har skapats.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Under mandatperioden har ett méal varit att fa fler idrotts- och
kulturarrangemang av regional och nationell karaktir att dga
rum i Eslov. Hir har ndmnden arligen foljt antalet arrange-
mang och det har varit ungefar sju till atta arrangemang varje
ar inom kultur och idrott som lockat bestkare utifran in till
kommunen. Fotbolls- och handbollslandskamper, hundutstall-
ningar, Champions League i bordtennis, Hasse Andersson i
Trollsjén och Arets skdning 2017 4r nagra exempel pé evene-
mang under de senaste fyra aren.

Verksamhet och medarbetare

Kultur- och fritidsndmnden har uppnétt en budget i balans
under mandatperioden férutom ett mindre underskott under
2016, som berodde pa tillfilliga kostnader.

Den totala méluppfyllelsen har 6kat varje &r, och nir mandat-
perioden sammanfattas dr alla mal uppfyllda.

Att barnperspektivet ska genomsyra alla verksamheter ir ett
mal som namnden har satt upp. Ett sitt att folja upp detta &r
att se pa antalet nimndsbeslut som fattats med en checklista
for barnkonsekvensanalys som underlag. Ndmnden bérjade
anvinda detta underlag hosten 2016. Sedan dess har cirka
35 beslut tagits av nimnden med utgangspunkt fran barnens
perspektiv som en del av beslutsunderlaget.

Hall

disco pd Karlsrobadet for barn och ungdomar.
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EKONOMISK ANALYS

Totalt visar nimnden ett 6verskott pa 1,3 mnkr, malsittningen
med budget i balans uppnaddes delvis. Den enskilt storsta
faktorn till 6verskottet 4r badverksamhetens sommarsisong,
den varma sommaren ledde till ett kraftigt 6kat beséksantal
med okade intdkter som foljd. Medborgarhuset har inom sin
verksamhet natt ett intdktsrekord under &ret vilket ocksé bi-
dragit till 6verskottet.

Stidngningen av radhuset har drabbat kulturskolans verksam-
het ekonomiskt pa sa vis att terminstiden blivit forkortad samt
att personalen lagt mer tid pa flyttrelaterade drenden. Detta
har inneburit ett intdktsbortfall frin terminsavgifter, samtidigt
som det har inneburit ytterligare flyttrelaterade kostnader.

Sjukfranvaro pa biblioteket har lett till att verksamheten drab-
bats av ytterligare kostnader kopplade till organisationen. Det-
ta dr dock ett problem som anses vara temporirt och bor inte
drabba verksamheten nimnvirt i framtiden.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2017 2018 2018 2018

Politisk verksamhet -0.8 -0.8 -0.7 01
Kulturverksamhet -329 -323 =331 -0.8
Fritidsverksamhet -55,6 -55,9 -54,3 16
Skolbibliotek 14 -15 -13 0.2

Ovrig kommun\?:’rk:zrr::Zl 61 69 67 02
Summa -96,8 -97,4 -96,1 13

Eslovs stadsbibliotek dr ett av sex bibliotek i kommunen.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

FRAMTIDEN

Bland kommunens stérre arrangemang och koncept 2019
kan niamnas den arliga Prisgalan, som hyllar férenings- och
kulturlivet, och Sommar i Eslgv med &terkommande program
med konserter, cirkus, utstidllningar, film med mera for olika
aldergrupper och pé olika platser runt om i kommunen.
Arrangemangen avser kulturarrangemang som &dr 6ppna for
allminheten och ofta kostnadsfria eller med subventionerad
entrékostnad for stérsta mojliga tillganglighet.

Beslut om byggstart fér ny kulturskola kommer férhoppnings-
vis att tas i borjan pa 2019. Kulturskolan kommer att flytta till
tillfalliga lokaler pa Ostergatan i borjan pa 2019, men beho-
vet av en ny samlad kulturskola, anpassad for verksamheten,
behovs. Detta dr av en avgorande betydelse fér verksamhetens
kvalitet och utveckling.

Namnden fortsitter att implementera FN:s barnkonvention
och barnperspektivet i alla delar av verksamheten. Barnkon-
ventionen blir ocksa lag 2020, sa det dr oerhort viktigt att
namnden fortsitter att utveckla verksamheten ur ett barnper-
spektiv. Kultur- och fritidsnimnden har sedan hésten 2016
gjort barnkonsekvensanalyser infér beslut och detta kommer
dven att goras i fortsittningen. Fortbildning kring barnkon-
ventionen kommer att genomforas fér samtliga medarbetare.

Under 2019, precis som 2018, kommer fler byggnader och
platser att utvecklas i kommunen. Kultur- och fritidsnimnden
kommer att delta i arbetet med den konstnirliga utsmyck-
ningen av dessa nya byggnader. I det nirmaste &r det den nya
gymnasieskolan och sedan Stora torg.

Att utveckla olika forum for dialog och delaktighet med med-
borgare dr omraden som nimnden vill utveckla under de
kommande &ren.

Att invanarna upplever jimstillda och rittvisa méjligheter till
en meningsfull kultur och fritid 4r ett omrade som &r viktigt
att fortsitta arbeta for, strategiskt och operativt under den
kommande mandatperioden.

Kultur- och fritidsndmnden fortsitter att folja och arbeta efter
det kulturpolitiska programmet och utveckla verksamheten i
samverkan med de andra intressenterna och forvaltningarna
efter det. Nimnden kommer ocksd under de nirmaste aren
att revidera det idrottspolitiska programmet tillsammans med
foreningslivet.

INVESTERINGAR

Niamnden har ett arligt anslag om 0,1 mnkr fér utsmyckning
av virdehéjande konst. Under 2018 har det inte gjorts nagra
virdehdjande inkop.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Projekt 2018 2018 2018
Offentlig konst -0,1 0.0 -0,1
Summa -0,1 0,0 -0,1
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MILJO- OCH

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg
Ekonomiskt resultat: +3,3 mnkr

Maluppfyllelse: Tio mal ar uppfyllda, tre mal ar delvis uppfyllda, tre mal ar ej uppfyllda

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service 4r hég och motsvarar vil med-
borgarens behov och férvintan

Den genomsnittliga handliggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkom-
men ansdkan till beslut

Antal 6ppna drenden inom olovligt byggande och
ovardade tomter inkomna fore juni 2015 ska minska
till hélften till december 2016

Andelen kommuninvénare som ir néjda med kom-
munens service har 6kat

Genomsnittlig handliggningstid. Malet 4r uppfyllt 2016,
2017 och 2018. Den 31 december 2018 uppgick den genom-
snittliga handliggningstiden till 5,7 veckor.

Andel 6ppna drenden. Mélet ir uppfyllt.

Andel nojda foretagare i bygglovsenkiten ska 6ka jamfort
med 2015 avseende fragan: Har du fitt den information du
soker? 2015 svarade 100 % av foretagarna jakande pa fragan.
Den 31 december 2018 har 98 % av foretagarna svarat
jakande pa samma fraga.

Invanarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hélsa i Eslovs kommun.

Vi ska ta emot minst atta praktikanter/feriearbetare per ar.
Foérvaltningen har haft fyra praktikanter, en arbetstrining
och tre feriearbetare vilket innebir att malet dr uppfyllt.

Andelen invanare som cyklar ska ¢ka, miits i trafikmétning.
Enligt trafikmétningarna har andelen cyklande invanare
okat jamfort med 2017.

Offentliga milj6er &r attraktiva och trygga och
stimulerar till méten och trivsel

Fler medborgare ska vilja gang och cykel framfor
bilresa

Trafikmitningar av kollektivtrafik, bilresor och cykel.
Trafikmitningarna visar ett 6kat antal kollektivtrafikresor
och resande med cykel och en marginell minskning av
antal bilresor.

Foretagarna ér ngjda och uppfattar kommunen som
en aktiv och naturlig samarbetspart

Den genomsnittliga handlidggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkom-
men ansokan till beslut

Vi ska uppna hogre andel nojda foretagare

Genomsnittlig handliggningstid. Malet &r uppfyllt 2016,
2017 och 2018. Den 31 december 2018 uppgick den genom-
snittliga handliggningstiden till 5,7 veckor.

Andel nojda foretagare i bygglovsenkiten ska 6ka jaimfort
med 2015 avseende fragan: Ar du ngjd med handliggningsti-
den? 2015 svarade 78 % jakande pa fragan. Den 31 decem-
ber 2018 har 96 % svarat jakande pa fragan.

Medborgarna ska ha tillgang till attraktiva och
tillgdngliga gron- och rekreationsomraden

Andel nsjda medborgare inom omrédena trygghet,
gang- och cykelvigar, park, gator och viigar ska 6ka
jamfort med nivan 2014

Miits i Statistiska Centralbyrans medborgarundersékning.

Betygsindex (2014/2016/2018):
Upplevd trygghet: 53/49/47
Gang- och cykelvigar: 48/46/47
Gator och vigar: 49/46/47

Motsvarande index for samtliga kommuner 4r for 2018: 58,
55 och 54.

Tillstands- och bygglovsfragor ska hanteras effektivt
och transparent och beslut tas inom faststilld tid

Den genomsnittliga handliggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkom-
men ansokan till beslut

Genomsnittlig handliggningstid. Malet 4r uppfyllt 2016,
2017 och 2018. Den 31 december 2018 uppgick den genom-
snittliga handliggningstiden till 5,7 veckor.

Alla &r stolta ambassadérer fér Eslévs kommun

Fler boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter kan tinka sig att rekommendera Eslov som
en kommun att bo och verka i

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo
och leva pa har 6kat

Medarbetarenkit Jag skulle rekommendera en bekant att sika
jobb i Eslivs kommun (80 %). 64 % i matningen 2018. Positiva
(64 %), Varken eller (22 %), Negativa (14 %).

Insikt — métning avseende serviceomradena information,
tillgdnglighet, bemétande, kompetens, rittssikerhet och
effektivitet (mitt 2017, presenterat 2018). Ndmndens index
uppgick till 68, vilket dr godként. Intervallet for godkant
ar 62-69.
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

God tillgéng till varierade bostider i attraktiva miljo-
er i staden och i byarna

Skapa attraktiva offentliga miljer i vara titorter.
Andel néjda medborgare inom omrédena trygghet,
gang- och cykelvigar, gator och viigar ska 6ka jamfort
med nivan 2014.

Miits i Statistiska Centralbyrdns medborgarundersékning.
Betygsindex (2014/2016/2018):

Upplevd trygghet: 53/49/47

Gang- och cykelvigar: 48/46/47

Gator och vigar: 49/46/47

Motsvarande index fér samtliga kommuner ir for 2018: 58,
55 och 54.

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljémalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt ar
2020.

Vi dr en ekokommun i framkant, vi ligger hogre én
rikets genomsnitt enligt Sveriges Ekokommuners
uppfoljning.

Fornyelsebar energi — transporter: andel gas ska uppga till
80 % 2018. Andel gas till transporter uppgar till 94,6 % for
Milj6 och Samhillsbyggnad 2018.

Andel upphandlingar dér miljokrav stélls uppgar till minst
80 %. Under 2018 har 21 upphandlingar publicerats pa
forvaltningen, av dessa har miljokrav stillts i 81 %.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans

God ekonomisk hushéllning

Antal pabérjade investeringsprojekt jamfért med antal
beslutade investeringsprojekt ska vara 100 %. Mits pa
arsbasis. Avser projekt utan beroende fran annan part.

Samtliga for 2018 beslutade investeringsprojekt @r paborjade.

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt
fortroende hos medborgaren

Den genomsnittliga handlidggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkom-
men ansokan till beslut

Andelen kommuninvéanare som ir ndjda med
kommunens service har 6kat

Andelen kommuninvéanare som ir néjda med majlig-
heten till inflytande i Eslévs kommun har ¢kat

Fortroendet f6r kommunens verksamheter och
personal har ckat

Tillgéngligheten till kommunens verksamheter och
service har forbittrats

Genomsnittlig handliggningstid. Malet &r uppfyllt 2016,
2017 och 2018. Den 31 december 2018 uppgick den genom-
snittliga handliggningstiden till 5,7 veckor.

Miits i egen vykortsenkit med fragorna: Jag kinde mig
Jorstddd (Miljo) 85 % svarar ja pa fragan, 2016 svarade 80 %,
mycket bra, 2017 svarade 82 % mycket bra. 2018 svarade 87 %
mycket bra.

Tycker du att det har varit litt att komma i kontakt med oss.
(Bygglov). 2015 svarade 89 % jakande pa fragan.
Den 31 december 2018 svarar 98 % jakande pa fragan.

Insikt — mitning avseende serviceomradet kompetens (mitt
2017, presenterat 2018). Namndens betygsindex uppgick

till 70, vilket &r ett hogt betyg. Intervallet for hogt resultat
ar 70-80.

Insikt — mitning avseende serviceomradet tillganglighet
(miitt 2017, presenterat 2018). Nimndens betygsindex
uppgick till 69, vilket 4r godkint. Intervallet for godkant
resultat dr 62-69.

En attraktiv arbetsgivare

Eslévs kommun har en kompetensférsérjning som
moter organisationens behov till 100 %

Eslévs kommun ér ”en” arbetsgivare med gemen-
samma virderingar

Enkit till rekryterande chefer.
Enkiten ér forsenad p.g.a. upphandling av nytt verktyg,
vilket innebir att resultat saknas.

Medarbetarenkiit till chefer.

Resultat fran medarbetarenkiten visar att (kommunen
som helhet inom parentes): Medarbetare som tycker att vi
arbetar efter virderingarna 72 % (83,51 %)

Motsvarande %-sats for MoS 2017 var 68,71 %

Medarbetare som tycker att chefen ér en forebild for virde-
ringar 76 % (78,59 %)

Vara medarbetare #r delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Medarbetarenkit — samt minst 90 i Sveriges Kommuner
och Landstings index for héllbart medarbetarengagemang
(HME).

Resultatet i medarbetarenkiten blev avseende HME:
Motivation 81

Ledarskap 79

Styrning 70

Totalt 77

Eslovs kommun ska ha en vilskétt ekonomi med
overskott pa minst en procent av skatte- och generella
statsbidragsintikter

God ekonomisk hushallning

Antal pabérjade investeringsprojekt jamfort med antal
beslutade investeringsprojekt ska vara 100 %. Mits pa
arsbasis. Avser projekt utan beroende fran annan part.

Alla investeringar dr paborjade.

En organisation som samverkar och levererar mer dn
forvintat

Total méluppfyllelse har 6kat

Procent uppnéidda effektmal ska 6ka.
2016: 6 av 17 stycken

2017: 12 av 21 stycken

2018: 17 av 24 stycken
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En organisation, som i sin verksamhetsutveckling, tar
tillvara, digitaliseringens majligheter med fokus pa:

Enklare vardag for medborgaren, Oppenhet, Effek-
tivare verksamhetsutveckling, Den tillgéingliga och
smarta kommunen

Infora en digital informations- och ansékningstjinst
avseende bygglov pa hemsidan. Detta kommer inte att nas.
Upphandlingen har avbrutits i avvaktan p4 kommun-
gemensam utredning.

Infora minst sex stycken sjilvservicetjinster fér anmilan
och rapportering enligt miljobalken och livsmedelslagen.
Sex tjinster dr framtagna i r; Anmilan om milj6farlig
verksamhet, Limna synpunkt/klagomal, Anmilningspliktig
verksamhet — Skolverksamhet/badanliggning/hygienlokal,
Fastighetsprojekt 2018-2021 Inrapportering till miljo-
avdelningen, Radon - genomférda métningar, Misstankt
matforgiftning

UPPDRAG

I ekokommunen Eslév ansvarar milj6- och samhéllsbyggnads-
namnden for energi- och klimatarbete, for att tillgingliggéra
och bevara natur- och kulturlandskap samt att arbeta for fler
skyddade omraden samt rena vattendrag och samordna kom-
munens miljomélsarbete. Nimnden ska ocks& utveckla och
underhalla den offentliga miljon avseende gator, gang- och
cykelvigar samt naturomraden. Grénomradena ska vara tryg-
ga och attraktiva och det dr viktigt att eleverna ska kunna ta
sig sékert till och fran skolan. Ndamnden ansvarar for kommu-
nens métnings-, berdknings- och karteringsverksamhet och be-
driver vidare myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen.
Niamnden ska ocksa skapa en god miljo genom tillsyn enligt
miljobalken och offentlig kontroll enligt livsmedelslagen.

ARETS HANDELSER

Under aret har ett flertal investeringsprojekt av varierande
storlek genomforts och medfinansiering har under éret sokts
och beviljats for ett flertal projekt. Bland annat har gang- och
cykelvigen fran Stinstorget till Ystadvigen beviljats statlig
medfinansiering fran Trafikverket och ett flertal mindre pro-
jekt har beviljats bidrag fér gronare stider av Boverket.

Férvaltningen har dven fatt ta del av den byggbonus, stads-
bidrag fér 6kat bostadsbyggande, som Eslévs kommun bevil-
jats av Boverket under hosten 2018. Denna bonus har anvints
till atgdrder som syftar till att 6ka tillvixten eller pa sikt ska
minska driftskostnader. Bland annat har det anvints till:

* hastighetsdisplayer till byarna

* program for offentlig miljo

* en atgirdsvalsstudie for vig 113

* underhall i parker och pa lekplatser

* inventering av broar

* dronare att anvinda for fotografering av fastigheter vid
tillsyn

Verksamhetsmatt

Miljo

Antal genomférda tillsynsbesdk/antal planerade tillsynsbesdk
Kontrollskuld (timmar)

Tillsynsskuld (timmar)

Antal genomférda miljé- och energiatgarder enligt plan

Kart och bygglov
Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov (veckor)

Genomsnittlig tid for hantering av anmalan (veckor)

Gata Trafik Park

Antal arenden bostadsanpassningsbidrag

I juni inférdes p-skiva pa alla tvatimmarsparkeringar i cen-
trum, vilka tidigare var avgiftsbelagda. Effekterna av denna
forandring r inte klarlagda.

Niamnden kan konstatera att anvindandet av GIS i det dag-
liga arbetat har 6kat och att fler utbildningsinsatser kommer
att kravas framover. Kartmaterialet 6kar pd hemsidan; som
exempel pa anvindbara kartor kan ndmnas detaljplaner, par-
kera i centrala Esl6v, arbeten och arrangemang, promenad-
orientering och belysningskartan.

Getingeprojektet fick sitt miljstillstand under aret och 4nnu ett
saneringsprojekt har fatt statlig finansiering av en forstudie,
Gasverket.

Eslov blev utndmnd till raketkommun i projektet Fossilbrinsle-
[ria kommuner som genomforts av Eslov tillsammans med ett
antal andra kommuner i Skane

Antalet ansokningar om lov enligt plan- och bygglagen har
stadigt okat sedan 2013. Under 2018 har antalet lov minskat
nagot jimfort med 2017 men totalt sett har det skett en 6kning.

Inkomna lov
600

400

200

2013

2014 2015 2016 2017 2018

Tillsynsarbetet avseende ovirdade tomter och olovligt byggan-
de bedrivs med god kontinuitet och det rader numera balans
i arbetet.

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2018
299/332 384/360 346/360 360/360
715 175 250 25
61,5 238 10,75 100
18/26 16/23 21/23 22/23
6 57
34
220 171 154 210
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MALUPPFYLLELSE
Medborgare och andra intressenter

Den genomsnittliga handliggningstiden for bygglovsirenden
har minskat till en stabil niva pa ca sex veckor.

Svaren pa nimndens vykortsenkiter visar pa att medborgarna
blir allt néjdare med handlidggningstid for bygglov, med be-
moétande och information samt hur tillgénglig personalen &r.

Kollektivtrafiken har ckat under 2018 och uppfyller nu kraven
for att Skanetrafiken ska ta dver finansieringen av linje 3. Bil-
trafiken har gjort en marginell minskning.

Medborgarundersékningen uppvisar en svag uppgang sedan
2016 avseende gang- och cykelvigar samt gator och skotseln
av dessa. Betygsindex blev 47 att jaimféras med 46 for 2016.

Servicerapporten som utforts under 2018 uppvisar en rad po-
sitiva resultat. Servicemitningen omfattar till exempel lyckade
kontaktforsok med handliggare, avseende gator och vigar
(100 %), bygglov (87 %) samt miljé och hilsa (100 %). Nar det
giller majligheten for handldggaren att kunna svara pa fra-
gan helt eller delvis samt om kvaliteten pa svaret dr “god”
alternativt "medelgod” 4r motsvarande resultat (kunnat svara/
kvaliteten pa svaret) avseende gator och vigar (100 % / 100 %),
bygglov (83 %/ 100 %) samt milj6é och hilsa (100 % / 100 %). Be-
domningen av engagemanget hos handldggare i sitt svar samt
hur fragestillaren upplevt bemétande uppvisar samma goda
resultat. Detsamma giller svarstiderna pa inskickade mejl. I
samtliga fall besvarades inskickade mejl inom ett dygn.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inom mélomradena gang- och cykelvigar, lekplatser, park,
gator, parkering och kollektivtrafik har det under é&ret skett
mycket arbete. 2018 har bland annat en gang- och cykelvig
anlagts mellan Hasslebro och Stockaméllan i samarbete med
Trafikverket. Ett flertal storre atgirder pa nagra av kommu-
nens befintliga lekplatser har genomforts, liksom flera asfalte-
ringsprojekt, till exempel stora delar av Visterdala och Rem-
marlévsvigen och dven en del végar i industriomradet.

Det har ocksa gjorts sdkerbesiktning av alla kommunens lek-
platser.

Antalet drenden inom fororenad mark 6kar stadigt i takt med
utbyggnadshastigheten, liksom antalet fortdtningsprojekt
inom kommunen.

Projektet att ta fram ett naturmiljoprogram som ska identifiera
virdefulla naturomraden har bland annat inneburit en skogs-
inventering av kommunens lévskogar och en inventering av
angs- och hagmarker. Programmet ska under nistkommande
ar skickas ut pa samrad.

Ett 20-tal medarbetare i kommunen har genomgatt en utbild-
ning i ekosystemtjénster med syfte att kunna implementera
dessa i kommunens beslut. Med stéd av den nya kunskapen
mojliggdrs en kombination av utbyggnad och exploatering.

Foérstudien for att skapa ett biosfiromrade i Vombsjosinkan
har genomforts med syfte att anséka om kandidatur om att
blir ett UNESCO-godként biosfiarsomrade.

Under 2018 genomférdes ett projekt tillsammans med kom-
munerna Ho6r och Horby om mojligheterna att anldgga en
vandringsled runt Vistra Ringsjén och upp lings Rénne a.
Detta har resulterats i ett flertal olika forslag att ta stillning till.

i

Entreprenadledare Matilda Hansén i samsprik med kommuninvdnare under skripplockardag som utgick fran Trollsjon. SPF 108 Viinkretsen Eslov arrangerade.
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Verksamhet och medarbetare

Arets medarbetarenkit besvarades av 51 medarbetare vilket
motsvarar 75 % av dem som fick mojlighet att besvara enkiten
i jimforelse med 61 % for hela Eslovs kommun. Resultatet
uppvisar en rad utvecklingsomréden men éven en rad positiva
resultat. 92,16 % (snitt 4,41 pa en 5-gradig skala) upplever sitt
arbete som meningsfullt.

Diremot finns det utvecklingspotential och for att méta dessa
har foérvaltningen utsett en grupp med en representant fran
varje avdelning som tillsammans med forvaltningschefen kom-
mer att starta upp ett arbete med uppfsljning av enkétresultatet
med syfte att tillsammans ta fram atgirder som behéover vidtas.

Antal pabérjade investeringsprojekt jamfort med antal be-
slutade investeringsprojekt ska vara 100 %, vilket uppfylldes
under 2018.

EKONOMISK ANALYS

Resultatet for 2018 visar pa ett verskott med 3,3 mnkr. I resul-
tatet finns bade bidrag och kostnader fér byggbonus, de 4r inte
resultatpaverkande men ckar bade intikts- och kostnadssidan
med 2,6 mnkr.

Namnden har haft hogre intikter 4n budgeterat, vilket till
stor del dr hdnforbart till intdkter for bygglovsavgifter samt
miit- och kartavgifter.

Det positiva resultatet bestar, forutom av hogre intékter, dven av
flera verksamheter som har haft ovanligt laga kostnader under
2018. Bland annat visar kostnaden f6r bostadsanpassningsbidrag
ett 6verskott med 0,6 mnkr. Kostnaden for gronytor har varit be-
tydligt lagre 2018 pa grund av torkan under sommaren och dven
kostnader for gatubelysning har varit ligre 4n normalt. Kost-
naden for vintervighallning visar ocksa ett dverskott for 2018.

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Den forvaltningsovergripande verksamheten visar ett under-
skott, vilket bland annat beror pa 6kade personalkostnader
samt att bland annat aktiviteter for att frascha upp lokaler har
genomforts.

Kapitalkostnaderna visar ett mindre underskott efter att bud-
geten har justerats for kapitalkostnadgr for Marieholmsbanan
och gang- och cykelvig Lilla Harrie-Ortofta.

Som ndmns ovan ir kostnaden fér bostadsanpassningsbidrag
lagre dn budgeterat. Kostnaden har minskat de senaste aren
och sa dven antalet ansékningar om bidrag. Fler kommuner
har upplevt samma tendens men det gr med nuvarande un-
derlag inte att siga att det dr en nationell tendens. Mojliga
forklaringar kan vara att ansékningsprocessen har stramats
upp for att f6lja lagkraven. (Fran och med den 1 juli 2018 har
det ocksad kommit en ny lag.) Kraven pa medgivande fran
fastighetsdgare har blivit tydligare. Antalet mindre 4drende
gillande utjaimning av trosklar har ocksé minskat eftersom det
finns hjilpmedel som kan forskrivas vid behov.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2017 2018 2018 2018

Politisk verksamhet -0,8 -0.8 -0.8 0,0
Forvaltningsledning -59 -6,7 -73 -0,6
Miljéavdelning -6,5 -7.6 =75 01
bygglovsalf/?jl:lnoiﬁg 33 > S 17
Gata Trafik Park -44,5 -46,1 -44,6 15
Bostadsanpassning -4,2 -37 -3 0.6
Summa -65,2 -70,0 -66,7 33

Kart- och bygglovsavdelningen har arbetat langsiktigt och strukturerat for att fi ner handliggningstiden for bygglov. Handlaggningstiden har sjunkit till 5,7 veckor (6,9 veckor for
[oretagare) vilket dr langt under lagkravet pd tio veckor. Bygglovschef Christian Nielsen, till vinster, med medarbetarna pd kart- och bygglovsavdelningen.
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FRAMTIDEN

Eslovs kommun vixer och utveckling och ombyggnad av den
offentliga miljon ska fortsitta. De narmaste &ren ligger det sto-
ra belopp i investeringsplanen avseende nya gang- och cykel-
vigar, ombyggnad av Stora torg, nya lekplatser, renovering av
parker samt upprustning av belysning

En ny lekplats kommer att anlidggas pa bostadsomradet Bick-
dala. Entreprenad har handlats upp och lekplatsen kommer
att fardigstillas varen 2019.

For att 6ka tryggheten i Trollsjéparken planeras belysningen
att rustas upp under 2019. Investeringsprojektets ursprung &r
ett medborgarforslag.

I samband med byggandet av den nya gymnasieskolan kom-
mer strickan Ringsjovigen/Ostergatan mellan nuvarande
Sallius och Ostra skolan att byggas om. Projektering har i
huvudsak genomforts under 2018. Upphandling av entrepre-
naden och genomfsrande av densamma kommer att ske under
2019. Strackan avser dven korsningen Kvarngatan/Ostergatan.

Projekteringen av gang- och cykelvigen fran Ystadvigen till
Stinstorget pagar fér byggnation under 2019. Samtidigt ska
en lag mur byggas lings med jarnvigssparet for att sikra upp
mot eventuella lickage fran godstag.

Under 2019 skapas ett tillgdnglighetsanpassat rekreationsom-
rade vid Kévlingeéan. Detta &r ett Leaderprojekt som genom-
fors tillsammans med Ortofta Byalag.

I takt med alltfler fortdtningar i staden 6kar antalet drenden
gillande fororenad mark. Trenden har varit uppatgéende de
senaste tre dren och ser ut att fortsitta dven 2019. Det kommer
att paverka planen och prioriteringen av tillsyn under éret.

Under 2019 planeras saneringsprojektet i Getinge att paborjas.

Eslovs kommun ska vara fossilbranslefri 2020. Fokus framéver
ska ldggas pa transporter, sdsom tjénsteresor, inkdp av fordon
och val av brinsle samt miljékrav i upphandlingar. Under
2019 ska kommunens nya naturmiljéprogram firdigstéllas och
den forsta kemikalieplanen fé6r kommunorganisationen antas.
Inom hilsoskyddstillsynen bedrivs tva projekt med inriktning
flerfamiljshus och skolor/férskolor, bada projekten har fokus
pé inomhusmiljé.

Anvindandet av Geografiska Informationssystem (GIS) ska
fortsatt 6ka i kommunens verksamheter, mitarkivet bor digi-
taliseras och mer data ska vara 6ppna.

Under 2019 kommer ndmnden att géra en 6versyn av avgifter
for att oka kostnadstidckningen avseende den tillsyn som utfors
och pé sa vis fsrhoppningsvis frigéra resurser till identifierade
behov kopplat till myndighetsutévningen som inte kan finan-
sieras med avgifter.
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INVESTERINGAR

Under éret har ett flertal investeringsprojekt genomforts inom
Gata, Trafik och Park-avdelningen. Investeringsarbetet har
kunnat halla en hogre takt &n normalt eftersom 6kade intékter
fran bygglovsverksamheten gjort att projektverksamheten till-
falligt kunnat utokas med tva visstidsanstillda projektingen;jo-
rer. De tvé projektingenjérerna har dven méjliggjort nyttjandet
av den byggbonus som nimns under Arets hindelser ovan.

Lekplatsen pa bostadsomradet Héllan i Eslov fardigstilldes
under hosten. Omgestaltningen valdes efter en omrostning
bland de boende pa omradet och andra engagerade medborg-
are. Det har dven genomforts en storre insats pa lekplatsen i
Billinge. Aven lekplatsen i Stockaméllan har rustats upp.

Det har genomforts en totalupprustning av broricket pa Eslov
kommuns bro i Ellinge, vilket fatt ett nytt utseende for att ta
tillvara pa och passa in i den historiska miljon.

Ett flertal grusgdngar i kommunen har rustats upp, bland
annat i stadsparken i Eslov och Gamla torg i Loberdd.

Projektering och forberedelse for upphandling av entreprenad
for genomforande pagar i ett flertal projekt, bland annat om-
gestaltningen av Stora torg, Ostergatan frdn Kvarngatan till
Gasverksgatan samt den nya gang- och cykelvidg som ska g&
fran Stinstorget till Ystadsvigen.

Invigning av Hallans lekplats.



Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt
Verksamhetssystem miljo, kart & bygglov

Centrumutveckling
Stora torg projektering
Parkeringsautomater

Marieholmsbanan

Cykel

Mur stationen

Gang- och cykelvag Kvantum-Ystadvagen
Gang- och cykelvag Stockamallan-Hasslebro
Gang- och cykelvag Lilla Harrie-Ortofta

Gang- och cykelvag Solvagen

Esl6vs infartsvagar

Treharadsvagen

Etapp 3 (Gasverksgatan-Cpl Lundavagen Kvarngatan)
Etapp 4 (Sallerupsvagen-Jarnvagsgatans forlangning)
Etapp 5 (Cpl Sallerupsvagen-Vasterlanggatan)
Ringsjévagen-Ostergatan

Etapp 4 (Kvarngatan-Verkstadsvagen)

Belysning

Belysning landsbygden
Belysning Trollsjon
Grénomraden
Leaderprojekt Ortofta
Lekplats Backdala

Arsanslag

Teknisk utrustning

Fontaner

Om- och nybyggnad gatuanlaggningar
Atgarder dvriga orter
Trafiksdkerhetsatgarder inkl. tillganglighet
Asfaltering

Gatubelysning

Lekplatser

Gréonomraden Eslovs tatort
Cykelvagnat Eslovs tatort
Grénomraden byarna

Omlaggning gator, trottoarer i samband med
ledningsagares arbeten

Summa

Inv.ram
Kf

-1.0

<72
-0.8
472

-23
-32
<75
-3,6
-7.6

22

<75

-3,9

-10,5

-11.0

-0.8

-0,5
-1.5

-118,3

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Budget Bokslut till Bokslut Avvikelse
2018 och med 2018 2018 2018
-1.0 -01 -01 0.9
-6.5 -53 -4,8 17
-0 -09 -0.2 -0.1
0.0 -54,9 -1.6 -1.6
-23 -0.2 -02 2]
3.1 -0,7 -0,6 25
-54 -6.3 -4,2 12
0.0 =77 -3,1 31
-0.3 -7.5 -0.3 0.0
-22 0.0 0.0 22
-1,6 -54 -0,6 1,0
-39 -0,5 -0.5 3.4
0.0

-10,4 -1.3 -1.2 9,2
0,0

-3.0 -0.8 -0.2 28
-0.8 0.0 0.0 0.8
0.0

-0.5 0.0 0.0 0.5
-15 -0.1 -0,1 14
-0.2 -0.2 0.0
-0.3 -0,1 0.2
-2 -2, 0.0
-0.9 -0.8 01
-17 -1 0.6
-6,8 -6.8 0,0
-1.8 -0,6 12
-2 -2 0.0
11 -0.8 03
-1.0 -0.5 0.5
-0,6 -0.5 01
-20 -1.7 0,3
-63,2 -91,5 -34,9 283
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REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam
Ekonomiskt resultat: +O,1 mnkr

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revisionen av kommunens verksamhe-
ter sker enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god
revisionssed. I uppdraget ingar att préva om verksamheterna
bedrivs &ndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllan-
de sitt. Revisionen ska ocksa kontrollera om rikenskaperna
ar rittvisande och om den interna kontrollen som bedrivs av
styrelse och namnder é&r tillracklig. Syftet med revisionen &r
att ge fullmiktige underlag for sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder och
genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i an-
nan juridisk form ska granskas arligen.

ARETS HANDELSER

Revisionen har haft 13 sammantriden under aret. Reviso-

rerna har triffat samtliga nimnders presidier i sitt arbete

med grundliggande granskning. Revisorerna har deltagit i

tre utbildningsdagar relaterade till deras uppdrag och triffat

tjanstemin rorande enskilda drenden. Vidare har revisorerna

granskat kommunens féljsamhet och implementering av

GDPR samt tillgdngligheten till information via kommunens

hemsida. Revisionen har utifran risk- och visentlighetanalys

genomfort foljande aktiviteter under revisionséret 2018:

* Granskning av delarsrapport 2018-08-31

* Granskning av arsredovisning 2018-12-31

* Grundliggande granskning av kommunstyrelsen och samt-
liga nimnder

* Granskning av kommunens finansférvaltning

* Granskning av verkstélligheten av kommunfullmiktiges
beslut

* Uppf6ljning av tidigare granskningar

EKONOMISK ANALYS

Revisionen har genomfért sitt uppdrag inom ram.

FRAMTIDEN

Revisorerna kommer likt 2018 att triaffa samtliga nimnders
presidier under 2019 for en grundliggande granskning. Detta
for att uppfylla de krav som stills pa att revisionen ska granska
all kommunal verksamhet. Revisorerna kommer utifran sitt
utokade arbete med risk- och visentlighetsanalys att genom-
fora olika granskningsaktiviteter for att kunna uttala sig om
ansvarsfragan fér 2018. Revisionens ambitioner &r att vara
proaktiv och utover att vara en granskande instans dven vara
en stédjande funktion.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2017 2018 2018 2018

Revision -1.0 -1.2 -1 0,1
Summa -1.0 -1.2 -1 0,1
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars Mansson
Tf. forvaltningschef: Kerstin Wulff
Ekonomiskt resultat: -3,2 mnkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service 4r hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och férvintan

Andelen kommuninvanare som ir nojda
med kvaliteten pa kommunens service ckar

Kontaktcenter ska uppné en svarsfrekvens pa 95 %
till 2018.
2018 var svarsfrekvensen 81 %

Vi tar vart sociala ansvar

Nimnden arbetar aktivt med att fa ut unga i arbete

Servicendmnden ska erbjuda 50 praktikplatser och ferie-
arbeten for ungdomar.
2018 erbjods 46 feriearbetsplatser.

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hilsa i Eslévs kommun.

Servicenimnden har en god psykisk/fysisk arbetsmiljo.
Milet dr ett snitt pa 90 % NMI (N6jd-Medarbetar-Index).
2018 var snittet 79 %.

Servicenimnden ska bidra till att 6ka andelen dtande
inskrivna elever. Malet dr att 97 % av inskrivna elever dter
lunch i skolan.

Resultatet dr cirka 90 %.

*Diskrepans firkommer dd mdtmetoder pd olika skolor inte dr
Saststillda.

Servicendmnden ska bidra till att samtliga lokaler som
forvaltningen forvaltar har hog stadkvalitet. Malet i kvalitets-
mitningen ér 4,5 pa en skala 1-5 fram till 2018.

Ingen mdtning 2018.

20177 var resultatet 4,7.

Inkomstskillnaden mellan kénen ska minska. Skillnad i
medellén mellan kénen for tillsvidareanstillda ska minska
med 2 % arligen.

Skillnad i medellon 2018 dr 13 %. 2017 var den 11 %.

Servicenimnden ska uppni kommunens mal med 95 % i
frisktal for bada konen.
2018 dr frisktalet 94,1 %.

Alla &r stolta ambassadérer fér Eslévs kommun

Flera boende och verksamma i Eslov och kringliggan-
de orter kan tinka sig rekommendera Eslov som en
kommun att bo och verka i

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo
och leva pa 6kar

Medarbetarenkiit, malet dr 90 % pa fragan Jag anser att Eslivs
k ivare: Fragan dr borttagen i 2018 ars

k dr en bra arb
medarbetarenkiit.
2017 var resultatet 78 %.

Milet miits i SCB:s medborgarundersokning, fraga Hur nijd
dr du med din kommun i dess helhet som en plats att bo och leva pa?
Malet 4r sju pa en tiogradig skala.

2018 var resultatet 6,4.

S

EsLovs KoMMUN | ARrsrebovisninG 2018 97



SERVICENAMNDEN

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande skola med bra resultat och ett gott
rykte dir eleverna rustas fér framtiden

Niamnden bidrar till att elever i skola har en god
arbetsmiljo och ritt verktyg for att mota framtiden

For skolans elever ska den fysiska arbetsmiljén

inte understiga medelvirdet 14,4 kvm (bruksarea) per elev.
2018 var resultatet 17,1 kvm per elev. 2017 var resultatet 15,4 kom
per elev.

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljémalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt ar
2020.

Eslovs kommun dr en ekokommun i framkant, vi
ligger hogre 4n rikets genomsnitt enligt Sveriges
Ekokommuners uppfsljning

Servicenimnden bidrar till miljémalet genom att minska
matsvinnet vid servering med 5 gram per portion mellan
2017 och 2018, fran 40 gram till 35 gram.

Resultatet 2078 var 41 gram.

Servicenimnden ska stimulera till ink6p av nirodlad och
ekologisk mat. Malet 4r 60 % till 2018.
Resultatet for servicenimnden 59 %, totalt hela Eslivs kommun 56 %.

Servicenimnden ska sikerstilla att forvaltningen upphand-
lar enligt upphandlingsmyndighetens baskrav.
Upphandlingar ska f6lja foreskrifter med 100 %.

Uppndtt 2078.

Kemikalieférbrukningen i samband med lokalvard
ska minska med 5 % mellan 2016 och 2018.
Under perioden var minskningen 19 %.

Andel fordon (max 5-sits) som drivs pa férnyelsebart brénsle
ska vara 100 % for kommunen till 2020.
2018 dr resultatet 75 %.

Servicenimnden ska minska energi- och medieforbrukning
med 10 % for 2017 samt 20 % 2018-2020. Mal 2018 8 %,
2019 6 %, 2020 6 %.

Resultatet 2018 dr en minskning med 2,4 %.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter

Enklare vardag fér medborgarna
Den tillgingliga och smarta kommunen
Oppenhet

Effektivare verksamhet

Malet dr att max 25 % av 6verlimningspunkterna fram till
2020 &r dldre 4n fyra ar.
2018 var resultatet 60 %.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans

God ekonomisk hushéllning

Budget i balans.
2018 har nimnden ett underskott pd 3,2 mnkr.

En tillginglig verksamhet med bra dialog och hogt
fortroende hos medborgarna

Fortroendet f6r kommunens verksamheter och
personal dkar

Tillgéngligheten till kommunens verksamheter och
service forbittras

Kontaktcenters mal ér att uppné 90 % nojdhet i bemétande
och service. Miits i N6jd-Kund-Index, NKI, fraga Hur nijd dr
du med servicenivdn hos personalen i Kontaktcenter?

2018 dr resultatet 66 %.

2016 var resultatet 87 %.

Kontaktcenter ska kunna hantera minst 65 % av alla inkom-
mande drenden f6r 2018.
2018 var resultatet 53 %.

Malet mits i SCB:s medborgarundersokning, fraga Hur Litt
dr det att komma i kontakt med tjinstemdn eller annan personal i
din kommun?, Den service du fir nir du har kontakt med tjdnstemdn
eller annan personal i din kommun. Malet 4r sju pa en tiogradig
skala.

2018 var resultatet 5,4 respektive 5,6.

En attraktiv arbetsgivare. Eslévs kommun attraherar,
rekryterar och behaller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensfsrsérjning som
moter organisationens behov till 100 %

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar

Miits i medarbetarenkiten, pa fragan Pd min arbetsplats arbetar
vi efter kommunens viirdeord.
2018 var resultatet 81 %.

Eslévs kommuns medarbetare dr
delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas

Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index
for Hallbart medarbetarengagemang (HME).
2018 var resultatet 87 %.

En organisation som samverkar och
levererar mer #n forvintat

Total méluppfyllelse 6kar

NKI ska visa att néjdheten med nimndens verksamhet som
helhet ska uppga till 73 % till 2018.
2018 var resultatet 63 %.
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UPPDRAG

Servicenimndens uppgift 4r att ansvara fér och leverera de
servicefunktioner som kommunens $vriga nimnder har be-
hov av.

Servicenimnden ansvarar for bland annat uthyrning, skétsel,
drift och underhall av de kommunala fastigheterna. Service-
namnden ser till att bygg- och fastighetsprojekt utfors enligt
beslutade investeringsramar.

Servicenimnden medverkar till att, for Eslévs kommun, hitta
optimala l6sningar vid exempelvis externt inhyrda fastigheter.

Servicendamnden ansvarar for att lokaler stddas enligt uppsatta
normer.

Servicendmnden forvaltar kommunens IT-system och IT-
utrustningar samt skéter support, skétsel, drift och underhall.
De olika verksamhetssystemen 4gs av respektive férvaltning.

Servicenimnden ansvarar for att servera och leverera maltider
till de kommunala verksamheterna, skolmaltider och maltider
for dldre.

Servicenimnden skoter kommunens bilpool och ansvarar for
mattransport samt transporter for elever med sérskilda behov.

Servicenimnden ansvarar for Kontaktcenter och tolkférmed-
ling som direkt riktar sig till kommunens medborgare.

Verksamhetsmatt

Medborgare och andra intressenter

Antal ferieplatser per ar

Tillvaxt och hallbar utveckling

Matsvinn, gram per portion efter servering

Minskning av kemikalieférbrukning inom stadavd.

Andel servicendmndens personbilar drivs med fossilfria branslen
(biogas, el, E85)

Andel servicenamndens personbilar, med max 5 sittplatser, drivs med
fossilfria branslen (biogas, el, E85)

Energi- och medieanvandningen (el & varme) ska minska med 8 % 2018,
6 % for 2019, 6 % fér 2020

Underhallskostnad per kvm BRA/LOA

Andel inkdp av ekologiska livsmedel

Verksamhet och medarbetare

Kontaktcenter svarar pa inkomna drenden

Ovriga
Antal betrodda enheter

- Skrivare, telefoner, plattor

- IP-telefoner + servrar

- Fastighetssystem, varmesensorer, taggsystem
- Managementnat switchar och accesspunkter
- Datorer ADM hela 10.100.0.0-natet

- Hela pubnatet

- Tradlost, gymnasiet och datorer

- Gastnatverk med internetaccess

SERVICENAMNDEN

ARETS HANDELSER

Servicenimnden har fortsatt satsning pa utveckling fér chefer
och medarbetare, exempelvis har grupp- och individutveckling
for ledningsgruppen genomforts. Servicenimnden har ocks&
satsat vidare p& kompetensutveckling fé6r medarbetarna dér
de ges mojlighet att delta i ett specialutformat utvecklings-
program som kallas Serviceakademin. Som ett komplement
till mer generella personalinsatser fran HR-avdelningen valde
Serviceforvaltningen att utse 2018 som ett hélsoar. Exempel pa
genomfirda aktiviteter &r gemensam steg- och aktivitetstivling
med 85 deltagare, ett evenemang med live-inspelning av radio-
programmet Dagens dikt, omvandling till ett mer hélsosamt
motesrum samt en foreldsningsserie med sju microféreldsning-
ar Oppna for samtliga medarbetare.

Ett omtag av Kontaktcenter har skett med syfte att fértyd-
liga uppdraget. Kontaktcenter har genomfért en rad kvali-
tetshojande atgirder. Kontaktcenter har jobbat langsiktigt,
strukturerat och konsekvent med de férbéttringsomraden som
framkommit vid de senaste arens nationella servicemitningar
for Sveriges kommuner. Kontaktcenter satte upp mal for 2018
inom beskrivna omraden och har hingivet jobbat med detta
under aret. Servicemitningen 2018 visar att arbetet gett resul-
tat. Pa sex av atta métpunkter dr Eslovs kommun béttre 4n
snittet, och pa de 6vriga tvd i niva med snittet. Dessutom har
personalomsittningen stabiliserats.

Tolkférmedlingen har ett nytt tolkprogram och har under
aret paborjat effektiviseringsarbeten avseende fakturering och
utbetalning av arvode samt digitaliserat bokningsrutinen av
tolkar.

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2018
51 30 41 50

- - 41g 359

4% 14 % 3% 6 %

- 44 % 55 % 52 %

- 58 % 64 % 70 %

23390 Mwh 22 772 Mwh 22 227 Mwh 20 919 Mwh
150 kr/kvm 165 kr/kvm 139 kr/kvm 160 kr/kvm
40 % 52 % 59 % 60 %

40 % 53 % 53 % 60 %

8 500 9100 9 050 9 000
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SERVICENAMNDEN

For maltidsavdelningen mirks patagligt att livsmedelspri-
serna gatt upp. Prisokningar generellt har under aret kommit
bland annat av hégre transportkostnader, dalig kronkurs samt
hogre foderpris. Maltidsavdelningen har arbetat intensivt
med ravaruval, 6versyn av recept, matsvinn samt regelbund-
na ekonomiuppf6ljningar i alla kék. Detta har medfort att
kostnadsckningen hallits nere. Arbete med att uppna 100 %
fossilbrénslefria bilar ar 2020 i Eslévs kommun pagar, en at-
gird dr upphandling av HVO-diesel som genomforts under
hosten. Eslovs kommun utsags 2018 som raketkommun i pro-
jektet Fossilbrinslefria kommuner i Skdne som den kommun som
Okade andelen fossilfritt brinsle mest.

En stor utmaning for IT-avdelningen har varit anpassning
till den nya dataskyddsférordningen som bérjade gilla un-
der aret. Mycket arbete har krivts samt en stor prioriterad
investering togs. Vidare har kommunen investerat stort i di-
gitaliseringen genom att byta alla accesspunkter och switchar
som dr dldre 4n tva ar. Aven ett utbyte pa hela kommunens
lagringslosning gjordes i bérjan av aret.

Fastighetsavdelningens verksamhet har under aret pa-
verkats patagligt av vidret. Vinterns vider innebar kad sno-
och halkbekdmpning och den langvariga kylan medférde 6ka-
de mediakostnader. Den langa och varma sommaren innebar
utmaningar i andra dnden, med torka och tkade kylkostnader.
Under éret har projektgruppen stirkts med en person, detta
tillsammans med att vidareutbilda personalen 4r en satsning
for de framtida utmaningarna. I dagsliget &r ett tiotal storre
projekt igang; nya gymnasieskolan, Sallerupskolan och skolan
i Marieholm &r nagra exempel.

I arbetet med att bygga giftfria skolor har ett hallbarhets-
program tagits fram. Inledningsvis har det anpassats fér nya
Sallerupskolan med tydliga krav p4 bland annat materialval,
energieffektivitet och klimatanpassning. Programmet ska ut-
virderas efter skolans fardigstéllande och pé sikt anpassas till
mer generella anvisningar for hallbarhetskrav i nyproduktion.
I januari beviljades Serviceforvaltningen och Trivector 0,5
mnkr av Region Skane for att testa en ny metod av samver-
kan med barn och forildrar kring héllbart resande och trafik-
miljon vid skolor. Projektet genomfordes pa Sallerupskolan
med anledning av kommande byggprojekt och gav input till
savil pagaende cykelplan som till kommande omvandling.
Projektet har uppmirksammats i olika sammanhang och kom-
mer bland annat att presenteras vid tva nationella trafikkonfe-
renser under varen 2019.

MALUPPFYLLELSE
Medborgare och andra intressenter

Under mandatperioden kan Kontaktcenters inférande och
olika utvecklingsfaser l4tt spéras i statistiken. Svarsfrekvensen
for 2018 ar 82 %. Kontaktcenter har dirmed inte natt forvin-
tat mal fér mandatperioden om att Kontaktcenter ska uppna
en svarsfrekvens pa 95 % till 2018. I maj 2018 tog Kontakt-
center over delar av Arbete och Forsérjnings reception och
telefonmottagning. Detta, tillsammans med nya uppdrag som
har lingre handldggningstid per samtal, medfér en forvintad
sankning i svarsfrekvensen.

Niamndens frisktal for hela 2018 #dr 94,1 %. Kommunens utta-
lade mal &r ett frisktal p4 minst 95 %.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Under mandatperioden har arbetet med minskat matsvinn
pagatt genom regelbundna mitningar och olika projekt som
genomforts. Mitningarna visar att mottagningskoken har
markant hégre matsvinn och hir representeras mestadels for-
skolorna. Svinnet har inte minskat de senaste aren, varfér nya
angreppsitt maste in pa mottagningskdken.

Den ekologiska andelen livsmedel har 6kat varje ar sedan
2015, fran davarande niva pa 35 % till nuvarande 59 % (hela
Eslévs kommun 56 %) 2018. I samband med generellt hoga
livsmedelsprisokningar 2017 och 2018 kommer mélet om 60 %
ekologiskt livsmedel ej att nas av ekonomiska skil.

Under aret har arbetet med mélet fossilfritt Eslov 2020 inten-
sifierats och fatt en ny struktur med en projektoversikt och
ansvarsfordelning. Resultatet om 61 % fossilfritt bréinsle visar
pa stora framsteg, men ocksé att arbetet behover fortsitta
med hog intensitet for att na malet till ar 2020. Ett exempel pa
utfasning av fossilt brinsle 4r att Serviceforvaltningen under
2018 beviljades 25 000 kr fran kommunens klimatvixlings-
fond for att fortsitta utbytet av bensindrivna arbetsmaskiner.
Maskiner har képts in och anvinds i fastighetsférvaltning-
en. Tillsammans med Miljé och Samhillsbyggnad beviljades
Serviceférvaltningen dven 25 000 kr fran samma fond for att
arbeta med spridningen av kommunens riktlinjer fér resor
och méten.

Vinnarna pd maltidsavdelningens kickoff-
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SERVICENAMNDEN

Arbetet med att fasa ut fossilbrinsle for kommunens fordon
har pagatt under hela mandatperioden. Under aren 2015-2018
har 40 stycken fossildrivna 5-sitsiga personbilar bytts ut mot

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2017 2018 2018 2018
fossilfria fordon. Fokus har lagts pa utbytesplanen for kommu- -
. P Iy . Politisk verksamhet 0.2 0,0 03 03
nens samtliga fordon och pa tjénsteresor dir nytt material har
Forvaltningsgemensamt -0.8 0.0 -4 14

tagits fram. EU-projektet Fossilbranslefria kommuner ér i slutfasen
och slutredovisning har limnats in. Kommunservice 21 0.0 0.6 0.6
Maltidsavdelningen

Ett nytt matt som tillkom 2017 giller dldern pa 6verlimnings- (inklusive transportservice) 3.2 00 -3.2 -3.2

punkter fér datakommunikation. Malet dr att max 25 % av .

T - | . . . K IT-avdelningen 31 0.0 05 05

overlimningspunkterna ar 2020 &r ildre 4n fyra ar. Med hjilp Fostiah el s 05 1 -

av finansiering efter sdrskilt kommunfullméktigebeslut 2018 astighetsavdelningen : : : .
Summa -13 0,5 -2,7 -3,2

har investeringar mojliggjorts foér att ersitta all utrustning
dldre &n tva ar i hela nitverket. Utbytet dr bade tids- och resurs-
krivande och férst till sommaren 2019 beriknas resultatet
vara 5-10 %.

Verksamhet och medarbetare

Kontaktcenter har under 2018 sjilva lost 53 % av samtliga,
via Kontaktcenter, inkomna drenden. Darmed uppfylls inte
mandatperiodens mal om att Kontaktcenter ska kunna serva
och hantera minst 65 % av alla inkommande drenden f6r 2018.
Kontaktcenter har genomfort en rad kvalitetshojande atgérder
samt planer for framtiden.

EKONOMISK ANALYS

Totalt sett redovisar servicendmnden ett underskott gentemot
budget pa -2,7 mnkr. Arets nettoresultat ligger pa -3,2 mnkr
jamfort med budgeterat 0,5 mnkr i resultat.

Nimnds- och forvaltningsévergripande kostnader av-
viker negativt mot budget. Hogre kommunovergripande och
forvaltningsévergripande kostnader samt helfinansiering av
nimnd forklarar stérsta delen av underskottet. Ytterligare av-
vikelser 4r interimslosningen for tjinsten som férvaltningschef
samt konsulttjanst for hjilp i upphandlingsfragor vilket ocksa
har férdyrat.

Kommunservice visar ett underskott gentemot budget.
En forklaring till det &r att tolkfsrmedlingen redovisat cirka
17 % farre formedlade uppdrag under aret jaimfort med fore-
gaende ar. Samtidigt kvarstar fasta kostnader som inte kom-
penseras. I avdelningen for kommunservice aterfinns en
kostnadspost som hirleds till 2017 och giller den avvecklade
konsumentvigledningen.

Maltidsavdelningens underskott forklaras delvis av hogre
livsmedelskostnader #n budgeterat samt visst intdktsbortfall.
Bilpoolens underskott blev ldgre 4n prognosticerat. Anledning-
arna dr bland annat en erhallen forsékringsersittning géllande
tidigare &r samt ett 6verskott vid forsiljningar av bilar.

Klimatvixlingsfonden gav bidrag till inkip av nya eldrivna verktyg, bra for bide
arbetsmiljon och klimatet. Fran vinster Rasmus Nilsson, Dennis Gillander och
Joar Magnusson.

IT-avdelningen visar ett 6verskott gentemot budget, framsta
anledningarna &r att storre investeringar dragit ut pa tiden och
kapitalkostnaderna har dérfor inte belastat resultatet i den takt
som budgeterats.

Fastighetsavdelningen har under aret 6vertagit ansvaret
for skolvaktmaistare fran Barn och Utbildning. I samband
med att avdelningen for fastighetsservice 6kat har tva arbets-
ledare tillsatts. Projektavdelningen har 6kat med ytterligare
en projektledare for att mota det behov som finns i kommu-
nen gillande nybyggnationer. Stidavdelningen bidrar till
fastighetsavdelningens 6verskott med cirka 0,5 mnkr. Det &r
framst driftskostnaderna som varit ldgre dn beréiknat. Kost-
nadsmissigt ligger nimnden i paritet med foregaende ar for
driften av fastigheterna.
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SERVICENAMNDEN

FRAMTIDEN

Ett stort fokus kommer 2019 att liggas p& uppdraget att for-
valtningen ska ga fran kop och silj till anslagsfinansiering fran
och med 2020.

Servicenimnden har beviljats statliga medel, genom Klimat-
klivets bidrag, om 50 % av kostnaderna for att installera tolv
laddningspunkter for elfordon under 2019.

Namnden ser en stor méjlighet att fortsitta samverkan i externt
finansierade projekt, bland annat kring arbetsmaskiner, fort-
sattningsprojekt for fossilbréinslefria kommuner, I'T-avfall och
cirkuldra processer. Fokus kommer 4ven att vara pa att utveckla
tjansten for kéllsortering i kommunens lokaler. Nybyggnaden
av Sallerupskolan 4r pilotprojekt gillande hallbarhetskrav och
i samband med andra ombyggnader kommer olika loggboks-
system att testas for att dokumentera inbyggda material.

Kontaktcenter vixer och uppdragen blir fler. De drenden
som Kontaktcenter handldgger helt eller delvis &t férvaltning-
arna dr allt mer omfattande och tar mer tid i ansprak. P4 grund
av detta har kétiden i telefon varit lingre 4n vad som 6nskats.
Kontaktcenter kommer under 2019 att jobba med rutinsatt-
ning och mallar for att systematisera arbetet ytterligare. Under
2019 kommer fokus att ligga pa tillginglighet och bemétande.

Maltidsavdelningen har aviserat prisékningar fran livsmedels-
leverantérer och under 2019 spas priserna 6ka med 5-7 %.
Atgiirder for att sinka/bibehalla maéltidspriserna gérs genom
att minska pa inkdp av ekologiska varor.

Arbetet fortsitter enligt Nationella livsmedelsstrategin med
fokus pé svenska och ekologiska ravaror samt enligt nirings-
rekommendationer med successiv utokning av andelen vege-
tabilier.

Nya gymnasieskolans kok startar upp hostterminen 2019.
Planering av verksamheten och matsalsmiljo sker i samarbete
med skolledningen.

For ett okat niringsintag hos de éldre infors utskick av mellan-
mélskasse innehéllande fyra maltider per vecka till boende
inom 4ldreomsorgen.

Ny miltidspolicy ska tas fram under 2019, det sker utifran det
politiska handlingsprogrammet fér den nya mandatperioden.
Under slutet av 2018 har ett samarbete med Hoérs kommun,
angéende samverkande maéltidsverksamheter, utretts och in-
gatts. Arbetet fortsitter och planeras att vara fardigt under 2019.

Projektet Fossilfritt 2020 kommer att ga in i sitt slutskede med
flera utbyten, men ocksa minskning av antalet fordon i kom-
munen. Utveckling av kommunens bokningsbara fordon &r
fokus framéver.

IT-sikerhet har hamnat i centrum tack vare dataskyddsfor-
ordningen (GDPR) och Sikerhet i nitverk och informations-
system (NIS). Detta stiller nya krav pa infrastruktur och 6vriga
resurser.

Fastighetsavdelningen star infér en mingd utmaningar.
Det finns behov att komplettera nuvarande personalstyrka for
att mota den arbetsbelastning som kommer samt de krav som
stélls pa fastighetsavdelningen. Under 2019 kommer fastig-
hetsavdelningen med stor sannolikhet att fa ett utokat forvalt-
ningsansvar. Till ar 2020 ska en ny hyresmodell tas fram vilket
medfor ett stort arbete. Kommunen har ett aldrande fastighets-
bestand. Hilften av byggnaderna &r snart 40 ar eller dldre vil-
ket medfor stora planerade underhallsitgérder under komman-
de ar. Fastighetsavdelningen utvirderar &ven moéjligheten och
fortjansten av att ligga solpaneler pa négra av fastigheterna.
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INVESTERINGAR

IT-avdelningens storre investeringar har gétt som planerat.
Under éret gick IT-avdelningens investeringar som planerat.
De tre storsta investeringarna gjordes i den centrala datalag-
ringsmiljén, utbyte av viss befintlig nitverksutrustning samt
en investering géllande det tekniska skyddet i samband med
inforandet av dataskyddsforordningen.

Fastighetsavdelningens projektavdelning har under aret
slutredovisat sex projekt. Projekten dr Ekebacken férskola,
ombyggnad stadshuset, ombyggnad av vind pa stadsbibliote-
ket samt tre stycken modullésningar.

Nya gymnasiet

Projektet med den nya gymnasieskolan pagar och bestar av
fyra delprojekt:

* Ny gymnasieskola

* Sallius etapp 2 och 4

* Sallius kok

* Torgytan mellan byggnaderna

Grund- och forskolor
For nya Sallerupskolan pagar nyttjarprojektering och framtag-
ning av férfragningsunderlag.

I Marieholm byggs Marieskolan ut for att klara tv& paralleller
i stéllet fér nuvarande en parallell.

I Stehag ska forskolan Hasslebo byggas ut for att klara behovet
med ytterligare tva avdelningar. Totalt far da forskolan sex
avdelningar med kapacitet fér 105 barn.

I centrala Eslov pagar projektet med Norrebo forskola. I pro-
jektet pagar en utredning, som startade under hosten, dér
lamplig storlek och placering undersoks tillsammans med
eventuella risker med tanke pa forskolans nérhet till jarnvigen.

Ekevalla maldomartorn
Arbetet med méldomartornet pabérjades under maj 2018 och
tornet 4r nu pa plats.

Arsanslag

Under aret har energieffektiviserande atgirder utférts pa
bland annat Billinge forskola, Stehagskolan, Bredablickskolan
och Salliusgymnasiet.

Arbete med takomliggning i olika former och omfattning har
under éret skett pé atta fastigheter.

Ovriga byggnadsarbeten som skett under &ret 4r exempelvis
en ny klormottagningsanlidggning p4 Marieholmsbadet. P4
Ekenidsgarden har omklddningsrummen fétt ny inredning och
brandskyddsatgéirder dr genomforda.

Investeringsbudgeten innehaller ett tilliggsanslag om 4 mnkr
som 4r dedikerat omliggning av konstgrésplanen pa Berga. Di-
verse omstindigheter har senarelagt projektet vilket medfor att
servicendmnden onskar dverfora anslaget till 2019 &rs budget.



Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt

Ekenéasgarden, forskola

Ostra skolan etapp 2

Berga avrinning 2011

Biblioteket ombyggnad vind
Stadshuset, foajé och samtalsrum 110701
Ekenésskolan, utredn. 2013

Gymnasieskolor
Nya gymnasieskolan

Ostra skolan

Forskolor
Norrebo
Hasslebo
Flyinge

Marieholm

Grundskolor
Tatort Eslév
Sallerupskolan
Marieskolan
Stehagskolan
Moduler

Ekevalla

Arsanslag

Energieffektivisering

Sanering div. objekt

Elektronisk inpassering skolor 2011
Myndighetskrav fastighet
Inventarier

Storkéksmaskiner

Omlaggning av tak
Byggnadsarbeten
Séakerhetshojande atgarder idrottsplatser
Maskiner

Stadmaskiner

IT-infrastruktur

Avrundning

Summa
Not1 Sallerupskolan -0.9
Ortofta -39
Flyinge/G&rdstédnga -0,6
Norrevangskolan -0,1

Not. 2 Tillaggsanslag for Berga konstgras -4,0

SERVICENAMNDEN

Bokslut till Bokslut Avvikelse
och med 2018 2018 2018
-42.4 -1.4 -1.4
0.6 (0] 72
-1,6 -4,2 05
-2,0 -0.4 05
-4.4 -0.1 4,9
14 (0] 1,0
-149,0 -133,1 -19.3
0.0 0.0 0.0
-0,1 -0.1 0.9
-04 -0.4 0,6
0,0 0,0 1.0
0.0 0.0 1,0
0.0
-1.2 -1.0 0.8
-04 -0.4 0,6
0,0 0,0
-55 4,0 Not1
-1,0 -1.0 0.0
-29 21
-0.2 03
0,0 0,5
-0.6 0.4
-1.0 0.0
-2,0 -1.2
-6.7 33
-13,0 04 Not2
0.0 03
-01 O]l
-0.1 01
-4,6 0.7
-0.1 -0,1
-213,3 -178,9 9,2
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson

Forvaltningschef: Josef Johansson

Ekonomiskt resultat: -1,2 mnkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

| Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service 4r hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och férvintan

Andelen kommuninvanare som 4r néjda med kvalite-
ten pd kommunens service har skat

Bristande kvalitet atgirdas — samtliga klagomal som borde
leda till fsrandring, leder till férindring

Det finns tjinstegarantier (eller motsvarande) for Vard och
Omsorg

Samtliga patienter/brukare, 65 ar och ildre, som konstaterats
ha risk for underniring ska ha minst en utférd atgird per ar
Samtliga patienter/brukare, 65 ar och #ldre, som konstate-
rats ha risk for tryckséar ska ha minst en utford atgird per ar
For patienter/brukare med beteendemissiga och psykiska
symtom vid demens ska 90 % av beslutade omvéardnads-
atgirder genomforas ar 2018

Efterlevnaden av basala hygienrutiner ska 6kas fran 34 % ar
2016 till 50 % ar 2018

Efterlevnaden av rutinen avseende desinfektion fore
handskpatagning ska 6ka fran 38 % 2016 till 68 % 2018

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hélsa i Eslovs kommun.

Andelen patienter/brukare, 65 &r och éldre, med konstaterad
risk f6r ohilsa i munnen som far minst en atgérd utférd per
ar ska 6ka fran 58 % &r 2016 till 100 % ar 2018

Andelen patienter/brukare, 65 &r och ildre, med konstaterad
okad risk for fallolyckor som far minst en atgird utford per
ar ska vara 100 % ar 2018

Alla #r stolta ambassadérer for Eslévs kommun

Flera boende och verksamma i Eslov och kringliggan-
de orter kan tinka sig rekommendera Eslov som en
kommun att bo och verka i

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo
och leva pa har 6kat

Plan for vard- och omsorgsambassadérer foljs

Antalet viten med anledning av ej verkstillda LSS-beslut ska
vara noll

Foregangare nir det giller vilfirdsteknologi

Oka kvaliteten gentemot brukaren vad géller trygghet
och sjilvstindighet samt effektivisera och kvalitets-
sikra tjansteutforandet

Utvecklingen av vilfirdsteknologi foljer den plan som dr
beslutad.

Utveckla tjanstegarantier for vara verksamheter samt
att alltid ha rittsikra, likvirdiga och jamstéllda beslut

Brukarna beméts utifran sina forutsittningar,
erfarenheter och sina individuella behov

Det finns tjinstegarantier (eller motsvarande) fér Vard och
Omsorg

Vi tar vart sociala ansvar

Okad tolerans for olikheter och enskilda individers
behov

Bristande kvalitet atgéirdas — samtliga klagomal som borde
leda till fsrandring, leder till férindring

Alla chefer inom Vard och Omsorg har genomgétt
kompetensutveckling for att oka forstaelsen inom samtliga
diskrimineringsgrunder 2018
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020.
uppfsljning.

Vi dr en ekokommun i framkant, vi ligger hégre dn
rikets genomsnitt enligt Sveriges Ekokommuners

Miljokrav stills i alla upphandlingar dér det dr rimligt

Bilar inom Vérd och Omsorg byts mot mer miljévinliga
alternativ utifran faststilld plan

Plan for mathantering i vard- och omsorgsboenden foljs

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens

mojligheter Oppenhet

Effektivare verksamhet

Enklare vardag fér medborgarna

Den tillgingliga och smarta kommunen

Utvecklingen av vilfirdsteknologi foljer den plan som &r
beslutad

Minska energidtgangen dir var verksamhet kan
péaverka den

Minskat matsvinn och minskad brinsleférbrukning

Bilar inom Vérd och Omsorg byts mot mer miljévinliga
alternativ utifran faststilld plan

Plan for mathantering i vard- och omsorgsboenden foljs

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans Hall budget

Budgetavvikelsen far hogst uppga till £ 0,5 %.

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt

fortroende hos medborgaren personal har ékat

service har forbittrats

Fortroendet for kommunens verksamheter och

Tillgéingligheten till kommunens verksamheter och

Brukarnas/patienternas nojdhet med bemdétandet ska 6ka
« fran 93 % 2016 till 95 % 2018 inom sirskilt boende

« fran 97 % 2016 till 98 % 2018 inom hemvarden
Brukarnas/patienternas fértroende for personalen ska dka
« fran 82 % 2016 till 85 % 2018 inom sirskilt boende

« fran 91 % 2016 till 93 % 2018 inom hemvérden

Brukarnas/patienternas upplevelse av trygghet ska 6ka
« fran 87 % 2016 till 90 % 2018 inom sérskilt boende
« fran 81 % 2016 till 85 % 2018 inom hemvérden

Antalet klagomal avseende brister i tillgéinglighet till myndig-
heten ska minskas med 50 % till december 2018 jaimfért med
forsta halvaret 2017 (utslaget pa helarsbasis)

Alla chefer inom Vard och Omsorg har genomgéatt kompe-
tensutveckling for att oka forstdelsen inom samtliga diskrimi-
neringsgrunder 2018

En attraktiv arbetsgivare — Eslovs kommun attraherar,
rekryterar och behéller ritt kompetens

ma virderingar

Eslévs kommun har en kompetensférsérjning som
beméter organisationens behov till 100 %

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-

Kommunledningskontoret beslutar om indikatorer

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-

de, trivs och utvecklas de, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-

Kommunledningskontoret beslutar om indikatorer

En organisation som samverkar och levererar mer &n
forvintat

Total méluppfyllelse har 6kat

Sammanvigd maluppfyllelse

UPPDRAG

Férvaltningen Vard och Omsorg styrs av vard- och omsorgs-
nimnden.

Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for kommunens upp-
drag som regleras av socialtjinstlagen (SoL), hilso- och sjuk-
véardslagen (HSL) och lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Nimnden fullgoér dven den del av
individ- och familjeomsorgen som arbetar med behandling
och socialt stéd riktat till personer fran 18 ar. Dessutom utévas
tillsyn och kontroll enligt tobakslagen och lagen om handel
med vissa receptfria likemedel. Darutéver ansvarar nimnden
for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen samt for att avge
yttranden enligt lotterilagen.
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ARETS HANDELSER

Under slutet av 2017 fattade vérd- och omsorgsndmnden beslut
om att stinga platser pa flera vard- och omsorgsboenden.
Arbetet med att stinga platser har pagatt under hela 2018
och slutfordes under sista delen av aret. Totalt har 27 platser
stingts ner pa Bergagarden, Varloken och Olycke. Tillsam-
mans med de ligenheter som omvandlades till daglig verksam-
het p& Trollsjogarden under slutet av 2017 har totalt 35 platser
pa vérd- och omsorgsboenden stingts sedan nimndens beslut.

Inom hemvérden har det under 2018 pagatt ett intensivt arbete
med att ta fram en ny ersittningsmodell. Den nya ersittnings-
modellen trader i kraft den 1 januari 2019 och syftet &r att sti-
mulera utforarna till ett rehabiliterande férhéllningssétt och ge
dem mojlighet att hitta skraddarsydda losningar fér brukaren.
Individuella I6sningar mojliggérs da verkstilligheten genom
den nya modellen far stérre mandat att anpassa insatserna
till brukaren det beror, utan att nya bistandsbeslut behover
fattas, nér det endast géller mindre fordandringar i brukarens
omvardnadsbehov.



VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Verksamhetsmatt
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2018
Aldreomsorg
Antal platser i vard- och omsorgsboende 306 292 271 280
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende 108 097 104 227 96 702 97 090
Beldggning i vard- och omsorgsboende 96 % 93 % 97 % 95 %
Antal varddygn i externt kopta platser 1460 1460 1460 1095
Antal korttidsplatser (Olycke, Karrdkra, Bergagarden) 26 31 22 22
Antal varddygn i korttidsboende, avlastning, vaxelomsorg 6 533 7682 7 687 7227
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg 81 % 96 % 90 %
Antal externt kdpta korttidsdygn 7 0] 38 10
Antal betaldygn pa sjukhus 16 26 2 12
Totalt antal ersatta hemvardstimmar/manad 15 458 16 513 17 336 14 800
Delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden 3158 3372 3783 2 800
Trygghetslarm, antal abonnemang 732 733 758 800
Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral 72 70 56 70
LSS
Antal verkstallda boendebeslut, vuxna 173 172 17 17
Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut 1420 1815 1366 1641
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn 3 3 5 5
Antal personer inom daglig verksamhet 190 183 188 180
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB) 68 469 64 243 65 685 66 560
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS) 25562 36 793 37178 25 543
Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga 2 808 3126 2 800
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga 1152 1370 1150
Antal betaldygn pa sjukhus 0 47 0 0
Socialpsykiatri
Antal beslutade timmar boendestéd 4596 4766 5261 3750
Antal personer med beslut om sysselsattning 34 37 39 35
Antal varddygn i extern placering 3228 3642 3448 3650
Antal platser i vard- och omsorgsboende 27 26 26 26
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende 9000 9237 9 490
Socialtjansten éver 18 ar
Antal varddygn enligt LVU 0 0 0 0
Antal varddygn enligt LVM 213 476 282 180
Antal varddygn enligt SolL (exklusive skyddat boende) 1680 1248 2598 2250
Antal dygn skyddat boende 1233 1951 2 534 350
Antal personer, 6ppenbehandlingen i Eslov under aret 20 27 25 25
Antal personer, faltservice/radgivning under aret 160 200 190 200
Antal personer, insats rdd och stéd under aret 135 100 1o 100
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Malet att samtliga klagomal som borde leda till fésrindring
faktiskt leder till en forandring har ej uppnatts. Under man-
datperioden har klagomalshanteringen och rutinen fér av-
vikelsehantering setts ver och rutinerna forbittrats.

Under 2018 har 6vergripande tjinstegarantier for Vard och
Omsorg tagits fram. Arbetet med att utveckla specifika tjanste-
garantier for respektive verksamhet ir ej paboérjat.

Senior Alert, som mojliggér forebyggande arbete avseende
risker for undernéring, trycksér, fall och nedsatt munhilsa, 4r
annu inte fullt ut implementerat i verksamheten. Flertalet bru-
kare har identifierade risker och &tgirder kopplade till dessa.

BPSD ir ett kvalitetsregister som syftar till att genom om-
vardnadsatgirder minska forekomsten och allvarlighetsgraden
av Beteendemissiga och Psykiska Symtom vid Demens. For
brukare med dessa symptom inom véard- och omsorgsboende
har malet fér beslutade omvardnadsatgérder i BPSD-registret
uppnétts. BPSD 4r dock inte implementerat inom funktions-
nedsittning och i ordinért boende #n, varpa total méaluppfyl-
lelse ej uppnatts.

Malen for efterlevnad av basala hygienrutiner samt efterlev-
nad av rutinen avseende desinfektion fére handskpatagning
har ej uppnatts. Deltagande i SKL:s mitning under 2019 moj-
liggor en bittre analys och underlag fér nodvindiga beslut
om &tgirder.

Alla chefer inom Véard och Omsorg har utbildats i samtliga
diskrimineringsgrunder 2018.

Tillvaxt och hallbar utveckling

I alla upphandlingar som genomférs stills miljékrav om det &r
forenligt med LOU. I strévan att bli en ekokommun fortsétter
utbyte av bilar mot mer miljévénliga alternativ i den takt som
ekonomin ger utrymme till.

Arbetet med utveckling av vilfirdsteknologi fortsitter och en
forstarkning har gjorts avseende verksamheternas basutrust-
ning och wifi-ndtverk for att i stérre omfattning mojliggora
mobil anvindning i det dagliga arbetet.

Verksamhet och medarbetare

Inom hemvarden har malet avseende brukarnas upplevelse av
trygghet 6vertriffats och malet gillande bemétandet har upp-
natts. Daremot har malet betriffande brukarnas fértroende
for personalen inte uppnatts, &ven om det skett en tydlig for-
bittring mellan aren 2017 och 2018. Inom vérd- och omsorgs-
boende dr maluppfyllelsen inte lika god. Brukarnas nojdhet
med bemétandet har i 2018 &rs mitning sjunkit medan for-
troendet for personalen dr oféridndrat. Aven brukarnas upp-
levelse av trygghet 4r samma 2018 som 2016, ddremot har
upplevelsen av trygghet férbittrats mellan 2017 och 2018.

Hemvardens goda resultat kan troligtvis férklaras av ett sys-
tematiskt forbéttringsarbete och inférandet av genombrotts-
metoden. Vard- och omsorgsboende hade vid 2018 ars métning
annu inte infért metodiken. Under 2018 har samtliga teamle-
dare och enhetschefer inom funktionsnedsittning, vard- och
omsorgsboende och hemvérd genomgatt utbildning i genom-
brottsmetoden.
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Arbetet med att erbjuda fler medarbetare 6kad sysselsittnings-
grad fortgar och ett gemensamt arbete mellan forvaltning
Qch kommunledning gillande héllbar personalekonomi pagar.
Aven om férvaltningen ej uppnatt heltidsmalet kan konsta-
teras att antalet medarbetare som béde erbjuds och arbetar
heltid &r fler 4n i jimférbara kommuner.

Hiilsotalet for Vard och Omsorg har férbittrats mellan aren
2017 och 2018. Flertalet férebyggande atgirder har genomforts
under aret for att 6ka frisknidrvaron.

Sammantaget kan konstateras att merparten av inriktningsma-
len f6r mandatperioden inte till fullo har uppnétts, &ven om
flertalet resultatmatt/indikatorer nétt en god méluppfyllelse.

EKONOMISK ANALYS

Vard- och omsorgsndmnden redovisar 2018 ett underskott pa
1,2 mnkr. Vid delarsrapporten prognostiserades ett underskott
pa 5,8 mnkr. Sedan dess har vard- och omsorgsnamnden fatt
en tillfillig budgetforstirkning om 4,3 mnkr med anledning
av kraftigt 6kade kostnader for placeringar inom socialtjanst
over 18 ar. Det kvarstdende underskottet harleds till dldre-
omsorgens verksamheter, bade hemvard och vard- och om-
sorgsboende.

Under éret har vard- och omsorgsnamnden mottagit ett riktat
bidrag fran Socialstyrelsen pa 6,2 mnkr. Bidraget har anvints
till bemanning inom ildreomsorgen. Aldreomsorgen har vid
arets slut ett underskott pa 9,3 mnkr, varav -7,5 avser hemvar-
den.

Antalet delegerade HSL-timmar, det vill siga de insatser som
delegerats av legitimerad personal till icke legitimerad perso-
nal, har inom hemvérden 6kat med drygt 12 % jaimf6rt med
foregaende ar. En anledning till detta &r att lag (2017:612) om
samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard trad-
de ikraft den 1 januari 2018. Lagen innebir att kommunerna
tar over betalningsansvaret for utskrivningsklara brukare redan
efter tre kalenderdagar, inklusive helgdagar, istillet for tidiga-
re fem arbetsdagar. Forandringen har inneburit att de brukare
som nu kommer hem fran sjukhus har betydligt storre behov
av bade HSL- och SoL-insatser dn tidigare. Belastningen pa
den kommunala hemvarden har dirmed 6kat.

Som ndmndes tidigare har ménga platser stingts ner pa for-
valtningens vard- och omsorgsboenden. Den stérsta fordand-
ringen har skett pa Varloken dér tva av tre vaningsplan har
stingts. Under hela stingningsprocessen har Solhillan och
Varloken samarbetat for att gora flytten s smidig som mojligt
for brukarna, samtidigt som adekvata personalresurser funnits
pa plats. Det ekonomiska utfallet p&4 Solhillan och Varloken dr
dock betydligt simre 4n prognosen i delarsbokslutet. Anled-
ningen till detta 4r att stingningen tog lingre tid 4n beriknat,
en hogre vardtyngd generellt, kombinerat med ett 6kat behov
av bemanning pé kvill och natt. Utfallet pa Solhillan och
Varloken gemensamt slutade pé -1,7 mnkr.

Aven pa Kirrdkra demensboende har en 6kad vardtyngd
mirkts av. Antalet vak, det vill siga vard i livets slutskede
eller da det finns ett extra vardbehov, har 6kat under aret och
ar den frimsta orsaken till underskottet pa 1,2 mnkr. En del
brukare med ett extra stort vardbehov har varit i behov av
vak dygnet runt, vilket paverkat ekonomin negativt. Risken ar
stor att verksamhetens kvalitet har paverkats da exempelvis
demenshandledarna fétt ligga mycket arbetstid pa vak.

Verksamheten for funktionsnedsittning har vid érets slut ett
6verskott pa 3,5 mnkr. Overskottet beror pa tillfilligt vakanta
tjanster, sjukskrivningar som inte ersatts, externa placeringar



som avslutats i fortid samt ett minskat antal LSS-timmar inom
personlig assistans dn forst prognostiserat. Utéver detta har in-
planerade utokningar av verksamheten, bland annat gillande
enheten for daglig verksamhet, senarelagts.

Antalet beviljade timmar inom personlig assistans lag inled-
ningsvis p& en vildigt hég niva. Situationen har stabiliserats
nagot under aret och jimfort med forsta delen av aret har
antalet verkstdllda timmar enligt LSS per ménad minskat.
Budgetfsljsamheten for befintliga beslut har ocksa forbittras
under aret, vilket sammantaget bidrar till ett forbittrat utfall
gentemot den prognos som lades i delarsrapporten.

Inom socialtjinsten 6ver 18 ar har antalet 4renden med kvin-
nor utsatta for allvarligt vald i néra relationer 6kat kraftigt un-
der 2018. Antalet verkstillda dygn i skyddat boende uppgick
till 2 534 dygn jimfsrt med é&rets budget som inledningsvis
var 350 dygn. En temporir budgetforstirkning pa 4,3 mnkr
neutraliserade det férvintade underskottet inom denna verk-
samhet. Placeringar i skyddat boende har 6kat exponentiellt
de senaste aren. Ingenting tyder pa att behovet skulle minska
under 2019. Detta dr inget som kompenseras i kommande ars
budget, vilket kommer att innebira en mycket stor ekonomisk
utmaning fér nimnden.

For 6vergripande verksamheter redovisas ett dverskott pa
5,0 mnkr. Overskottet beror bland annat p& vakanta tjins-
ter, frimst i samband med en omorganisering dér I'T-enheten
avvecklats och utvecklingsenheten tillkommit. En del av for-
valtningens I'T-kostnader har inte varit lika kostnadskrivande
som budgeterat, vilket péverkar det ekonomiska utfallet posi-
tivt. Dértill finns en del 6vergripande avsatta medel som inte
fordelats.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2017 2018 2018 2018

Politisk verksamhet -12 -1.2 -1 01
Alkoholtillsyn -0.4 -0.2 -0,2 0,0
Aldreomsorg -308,2 -2973 -306,6 -93

LSS -173,8 -181,8 -179.2 26

Socialpsykiatri -193 -254 -24.4 1,0
Socialtjanst 6ver 18 ar -19.6 -233 -237 -0.4
Férvaltningsgemensamt -324 -391 -34,3 4,8
Summa -554,9 -568,3 -569,5 -1.2

G . C——
Majken Dahlberg i Loberod dr en av alla nijda brukare som far hjalp av hemvdrden
i Eslov. Pd bilden tillsammans med Camilla Hurtig, underskoterska inom hemvdrden.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

FRAMTIDEN

Som en f6ljd av att antalet boendeplatser har minskats inom
dldreomsorgen har vintetiden, fran beslut till inflyttning, blivit
lingre. Flera personer star nu i ko for att f4 en boendeplats.
Eslévs kommun har dock fortfarande fler boendeplatser 4n
jamférbara kommuner inom &ldreomsorgen, med den stora
skillnaden att det inte finns nagot mellanboendealternativ i
Eslovs kommun i dagslidget. Eslovs bostads AB (Ebo) plane-
rar dock att 6ppna ett seniorboende eller trygghetsboende ar
2020, vilket torde minska trycket in till kommunens vard- och
omsorgsboenden.

Fran 2015 till 2018 har vard- och omsorgsnimnden begért
stimulansmedel fran Socialstyrelsen pa cirka 6 mnkr per ar
avseende en satsning pa 6kad bemanning inom #ldreomsor-
gen. Pengarna har anvints fér att finansiera personal inom
bland annat sjukskoterske- och rehabenheten samt vardper-
sonal inom vérd- och omsorgsboende och hemvarden. D4 det
inte finns nagra garantier for att regeringens satsning kommer
att kvarstad under 2019 avsitts medel inom kommunstyrelsen i
avvaktan pa statsbudgeten.

INVESTERINGAR

Ar 2018 hade Vard och Omsorg en budget for investeringar pa
4,4 mnkr som inte anvints. Vard och Omsorg mottog under
aret medel fran Socialstyrelsen om 1,1 mnkr foér investering i
vilfirdsteknik i omsorgen. Dessa pengar har anvénts till att
gora hogst nodvindiga uppdateringar av datorer och skir-
mar inom forvaltningen. Flera av datorerna som bytts ut var
terminaler och stationdra datorer da de begrinsar ett mobilt
arbetssitt. Wifi har installerats pa Kérrakra demensboende
samt i personalutrymmen pa LSS-bostiderna pa Jarnvigsga-
tan i Marieholm och Tréskevigen i Eslov. Dessutom har en
tovertafel, en form av interaktivt spel som projiceras fran tak
till bord, och en bikearound, en typ av upplevelsecykel, kopts
in till Kérrakra. Deras anvindarvinlighet och effekter pa verk-
samheten kommer att utvirderas. Kostnaderna har dock inte
belastat investeringsbudgeten utan har istéllet belastat drifts-
budgeten i sin helhet d& Socialstyrelsens bidrag utbetalats som
en engéngssumma under aret.

Att investeringsbudgeten inte anvints beror pa att det fransett
Socialstyrelsens bidrag saknas utrymme att bidra de drifts-
kostnader investeringarna leder till i framtiden. En ytterliga-
re anledning &r att flera planerade investeringar har skjutits
pé framtiden. Exempelvis fanns inventarier till ett nytt LSS-
boende med i budgeten, men da inga limpliga lokaler har
patriffats for ett nytt boende har detta skjutits pa framtiden.
Dessutom har vissa investeringar, som varit planerade som
inkop, istillet inforskaffats genom tjanstekop, vilket belastar
driften direkt.

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Projekt 2018 2018 2018

Inventarier boendeenheter mm. 24 0.0 24
Inventarier larm 0.0 0.0 0.0

Ny teknik -2,0 0.0 20

Summa -4,4 0,0 4,4
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: -O,1 mnkr

Maluppfyllelse: Tre av tolv mal beddéms vara uppfyllda. Resterande ar delvis uppfyllda.

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi tar vart sociala ansvar

Vi ger service till kommuninvanarna som far veta var
i processen drendet befinner sig

Kontrolleras via verksamhetssystem och manuella listor

Vi tar vart sociala ansvar

Snabbare hjilp till dem som behover stillforetridare

Kontrolleras via verksamhetssystem och manuella listor

Kommunens service 4r hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan

Huvudmain, stéllforetridare och andra intresserade
kan litt hitta information om verksamheten

Brukarundersékningar

Invénarna har en god folkhilsa

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer
God hilsa i Eslovs kommun

En tryggad rittssikerhet. Kontrolleras via brukarundersék-
ning.

Alla ir stolta ambassadérer fér Eslovs kommun

Flera boende och verksamma i Eslov och kringliggan-
de orter kan tinka sig att rekommendera Eslov som
en kommun att bo och verka i

Stillforetridare rekommenderar andra att ta uppdrag i
Eslovs kommun. Miits via statistik.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljémalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020.

Vi dr en ekokommun i framkant, vi ligger hégre dn
rikets genomsnitt enligt Sveriges Ekokommuners
uppfoljning

Fortsatt digitalisering som medfér ligre pappersanvindning.
Tjéansteresor for anstilld personal ska endast undantagsvis
genomforas med egen bil eller flyg.

Vi ska ha en effektiv myndighetsférvaltning och korta
handliggningstider

Vi far nojda stillforetriadare och férutsebarhet i
handliggningen

Kontrolleras genom manuella listor och via OFS

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens

Eslovs kommun har en kompetensforsérjning som
miiter organisationens behov till 100 %

Tillgangen till stallforetridare dr god. Framgér av egen
statistik.

Ekonomi i balans

God ekonomisk hushallning

Tydligare instruktioner for arvodering tas fram. Mits via
egen uppfoljning.

En tillginglig verksamhet med bra dialog och hagt
fortroende hos medborgarna

Stérre kunskap inom verksamheten leder till effek-
tivisering av handliggningen och bittre service till
huvudmin och stillforetridare

Kontrolleras genom brukarundersskningar och kurs-
utvirderingar

Eslovs kommuns medarbetare #r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for hallbart
medarbetarengagemang

En organisation som samverkar och levererar mer dn
forvintat

Total méluppfyllelse har 6kat

Stillfsretridare och huvudmins nojdhet med verksamheten
okar
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

UPPDRAG

Overf('jrrnyndarnﬁmnden har ansvar for tillsyn i enlighet med
foraldrabalken, formynderskapsforordningen, lagen om god
man for ensamkommande barn och lagen om framtidsfull-
makter. Syftet med tillsynen 4r att férhindra réttsforluster for
de personer som inte sjilv kan tillvarata sin ritt, forvalta sin
egendom eller sérja for sin person. I uppdraget ingar dven att
rekrytera och utbilda stéllféretridare

ARETS HANDELSER

Overférmyndarnémnden har under &ret haft ett fortsatt hogt
antal drenden och en extremt stor omsittning pa drendena.
212 (114) nya drenden lades upp och 273 (281) drenden avslu-
tades. (2017 ars siffror inom parentes). En medarbetare har
under hela aret varit tjinstledig fér att prova pa annat arbete.
Vakansen har endast kunnat tickas upp under perioden mars
till och med november vilket medfort stor péafrestning for res-
terande medarbetare.

Under éret har enheten i samarbete med foretagshilsovarden
och kommunens HR-avdelning tagit fram en handlingsplan
med syfte att trots hég arbetsbelastning skapa en bittre ar-
betsmiljé.

Under bérjan av aret infordes ett nytt verksamhetssystem som
efter intrimning haft en positiv effekt pa arbetet, bland annat
genom mdjligheterna till bittre bevakning.

Kommunen anstillde under varen en professionell stillfére-
tridare med placering pa Arbete och Forsorjning. Detta har
inneburit att huvudmin med komplicerad problematik snabb-
are kan fa en stillféretridare, vilket i sin tur medfér en 6kad
rattssdkerhet for huvudmannen. Uppfoljning ska géras under
varen 2019, men bedémningen hittills 4r att insatsen fallit
mycket vil ut.

Under varen 2018 inspekterade Linsstyrelsen nimndens verk-
samhet. Linsstyrelsens sammanfattande bedémning 4r att
overformyndarndmndens handldggning sker pa ett rattssikert
och ldmpligt sitt trots att kritik framforts pa nagra punkter.
Bland annat framfordes kritik fér bristande handldggning
avseende underériga. Bristerna har atgirdats och nya rutiner
har inférts sa att detta kan undvikas i framtiden.

Malet att beslut om arvode ska vara taget inom sex manader
fran att komplett drsrakningen kom in har under aret uppfyllts
for forsta gangen.

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2016 2017 2018 2018

Antal drenden 31

december
Godmanskap 383 383 370 400
Ensamkommande barn 152 106 48 130
Férvaltarskap 90 89 91 1o
Ovriga 151 177 272 170
Totalt 776 755 781 810

MALUPPFYLLELSE

Med anledning av den héga arbetsbelastningen har forvalt-
ningen inte haft mojlighet att arbeta mot maluppfyllelse i
onskvird omfattning.

112 EsLovs KOMMUN | Arsrepovisning 2018

Medborgare och andra intressenter

Information om var i processen ett drende befinner sig kan
enkelt tas fram i det nya verksamhetssystemet, varfor malet
nu bedéms vara uppfyllt. Snabbare hjilp till dem som beho-
ver stéllforetradare har uppnatts vad avser mer komplicerade
drenden i och med att kommunen anstillt en professionell
stallféretridare. Ddrmed har #dven rittssikerheten f6r denna
grupp okat. Forvaltningen har dock fortfarande problem med
att rekrytera nya stéllforetriddare.

Milet att stillforetridare rekommenderar andra att ta upp-
drag i kommunen kommer sannolikt inte att uppnés sa linge
kommunen har lidgre nivd pa arvodena dn kringliggande kom-
muner. Undantaget 4r dock god man fér ensamkommande
barn dér det finns god tillgdng pa presumtiva stéllforetrddare.

Hemsidan har utvecklats med mer information och fler blan-
ketter vilket torde bidragit till att mélet kan beddémas vara
delvis uppnatt. Nagon brukarundersékning har dock inte
genomforts

Tillvaxt och hallbar utveckling

Betriffande maélet att Eslov dr en ekokommun i framkant ar
malet uppnatt.

Handlidggningstiderna for kontroll av arsrakningar har mins-
kat och hir ligger 6verfsrmyndarndmnden nu i fas med ndmn-
dens mal att beslut ska vara taget inom sex manader fran att
komplett arsrdkning inkom. Fér 6vriga drendetyper 4r bedém-
ningen att handldggningstiderna blivit nagot kortare, vilket
det nya verksamhetssystemet och dndrade rutiner bidragit till.
Dessutom kan stillforetridare snabbare tillsittas i komplice-
rade drenden i och med att en professionell stéllféretridare
anstillts.

Verksamhet och medarbetare

Samtliga mal under denna rubrik bedéms vara delvis upp-

fyllda.

Malet att tillgangen till stéllforetridare dr god uppfylls inte
fullt ut. En anledning till detta &r, som beskrivits ovan, kom-
munens laga arvoden. Ett undantag 4r, som ocksé beskrivits
ovan, anstillningen av den professionella stillforetridaren
som bidragit till att de huvudméin som har en mer komplice-
rad problematik snabbare far en stillféretridare.

Beslut om arvodesutbetalningar gors i grupp for att alla ska
bedoémas lika.

Medarbetarna deltar i nyhetskurser och utbildningar f6r att
uppritthélla en hég kompetens. Kursutviarderingarna fran
nimndens interna kurser for stédllféretrddare visar att dessa
ir positiva till de utbildningar som hélls och att de anser att
kursledarna har htg kompetens.

Betriffande mélet att medarbetarna &r delaktiga och engage-
rade, trivs och utvecklas kan nagon redovisning fran kommu-
nens medarbetarenkit for enbart 6verformyndarnimndens
medarbetare inte goras, dd gruppen dr for liten. Bedémningen
fran arbetsledningen dr att méalet delvis dr uppnatt.

Pa grund av den stindigt héga belastningen med stor omsitt-
ning av drenden, vakans pa en assistenttjinst under del av aret
och 6kad svarighetsgrad i 4rendena anstrings dock personalen
hart och risken for ohilsa dr 6verhdngande.



EKONOMISK ANALYS

Migrationsverket har under &ret betalt ut erséttning for kost-
nader som nimnden hade fér ensamkommande barn under
2016. Utbetalning for 2017 &rs kostnader har dnnu inte gjorts.
Nadmnden har 4ven tagit del av de statsbidrag for flyktingmot-
tagning som kommunen erhallit. Detta sammantaget har gjort
att underskottet inte blev s stort som befarades i varprogno-
sen och senare dven i delarsprognosen.

I arets bokslut har uppkomna kostnader fér kvartal 4, 2018
for ensamkommande barn bokats upp med 600 tkr. Dessa
utbetalningar gors férst under januari 2019.

Overfﬁrmyndarnémndens klart storsta kostnader bestar i
arvodesutbetalningar till stdllféretrddarna. Huvudmannen
betalar arvode till stillféretridaren om medel finns, i annat
fall star kommunen for arvodet. Tidigare uppskattning att
kommunen betalar cirka tvé tredjedelar av arvodena stimmer
fortfarande. Arets utfall blev 65 %.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2017 2018 2018 2018

Politisk verksamhet -01 -0.1 -0.1 0,0
Overférmyndarverksamhet -72 -7 <72 -0.1
Summa -7.3 -7.2 -73 -0,1

FRAMTIDEN

Infér den nya mandatperioden &r tvd av tre ledamoter i Gver-
formyndarndmnden nya. Detta tillsammans med det faktum
att forvaltningen har en ny medarbetare kommer att medféra
att kostnaderna for utbildningar kommer att bli ovanligt hoga
det forsta dret pA mandatperioden.

Nidmnden har i budget 2019 fatt i uppdrag av kommunfull-
miktige att undersoka samarbetsmojligheterna kring over-
formyndarverksamheten med andra kommuner. Uppdraget
kommer att genomforas under véren 2019.

Under varen kommer &ven en uppféljning av effekterna av
anstéllningen av den professionella stéllforetridaren att géras.
Bedomningen hittills 4r, som beskrivits ovan, mycket positiv.

Inflédet av ensamkommande barn har avstannat och antalet
drenden verkar ha stabiliserats runt 50 stycken.

Bedomningen ir att det totala antalet drenden kommer att 6ka
dven om det kommer att ske i en lugnare takt &n de senaste
aren. Det 4r dock stor omsittning pa drenden under aret som
inte syns i den statistik som tas fram vid de olika miittillfillena.

Tendensen att drendena blir mer och mer komplexa till sin
natur kommer att halla i sig, vilket medfor att stéllfsretridarna
i storre utstrickning kréiver forhoijt arvode for sina uppdrag.
Svarighetsgraden i drendena stiller ocksa hogre krav p4 namn-
dens medarbetare, bdde vad avser juridiska och ekonomiska
kunskaper.

INVESTERINGAR

Overformyndarnidmnden har inga investeringar.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
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Kommunrevisionen

Till kornmunfullmaktige i Eslévs kommun
org. nr 212000-1173

Revisionsberattelse for ar 2018

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i
kommunens féretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller fér
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt
dterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, den interna kontrollen och
redovisningen samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges

uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed | den kommunala verksamheten. Granskningen har genom-
forts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund far
bedémning och ansvarsprévning.

Sarskilda granskningar har skett av:

Delarsrapport

Arsredovisning

Grundldaggande granskning

Granskning av kommunens finansférvaltning

Granskning av verkstalligheten av kommunfullméktiges beslut

Uppfdljning av tidigare granskning av drift och underhall av kommunens webbsida
Granskning av tillampningen av GDPR pa kommunens hemsida

Vi bedémer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Eslovs kommun i
stort bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll bedéms ha varit
tillrécklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen 2018 &r férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt. Revisorerna noterar
att alla namnder inte har uppnatt verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning
och att maluppfyllelsen varierar mellan namnderna.

Revisionsherittelse fir 3r 2018
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Kommunrevisionen

Rikenskaperna bedéms i allt vasentligt vara rattvisande. Kommunens ekonomi ar i
balans.

I férvaltningsberéttelsen finns en avstdmning av de évergripande malen som
redovisas pa ett dverskadligt satt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledaméterna i styrelse, namnder och
beredningar ansvarsfrihet.,

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2018 godkanns.

Eslov den 2019-03-11
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

De sakkunnigas rapport frdn granskning av &rsbokslut och drsredovisning 2018

Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport far Eslivs Bostads AB
Revisignsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Esldvs Industrifastigheter AB
Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Esldvs Bostads Invest AR
Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport fir Mellanskdnes Renhdlinings AB
Revisionsberattelse och lekmannaregvisorernas granskningsrappart far Fastighets AB Gaddan
Revisionsberattelse och lekmannarevisorearnas granskningsrapport far Kraftringen Energi AB
Revisiansberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport far Kraftringen AB

Revisionsberattelse for 4r 2018
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