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Enligt kommunala redovisningslagen ska kommuner minst en géng under rikenskapsaret uppritta en delarsrapport for verk-
samheten fran rikenskapsarets bérjan. Kommunfullmiktige i Eslévs kommun har beslutat att en delarsrapport ska upprittas
for perioden januari till augusti.

Delarsrapporten omfattar d4ven en helarsprognos for 2017 for kommunen och en separat verksamhetsredovisning fér naimnder-
na. Rapporten omfattar dven en sammanstilld redovisning 6ver kommunen och de kommunala bolagen dir kommunen har ett
dgarinflytande pa mer én 20 procent.

Vid upprittandet av delarsrapporten anvinds samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen.

(Ekonomirapporten maj 2017 och cirkulir 17:42, SKL)

Svensk ekonomi har utvecklats dverraskande starkt under forsta halvan av éret. BNP berédknas vixa med cirka 3,3 procent
under éret. Enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) kommer hégkonjunkturen i ar att na sin topp. Det innebér en stag-
nering i tillvixten vilket i sin tur innebér att 6kningstakten i skatteunderlaget blir svagare. Samtidigt vixer befolkningen och
behovet av kommunal verksamhet vixer i snabb takt vilket innebér stora problem for kommuner att finansiera verksamheten.
En betydande svarighet 4r att antalet barn och éldre vixer i snabbare takt d4n invanare i yrkesverksam alder.

Efterfragan pa arbetskraft dr stark och ddrmed fortsitter arbetslosheten att minska dven under nista ar. Den fortsatt hoga efter-
fragan pa arbetskraft medfor att det blir allt svarare att hitta arbetskraft med ritt kompetens.

Aren 2017-2020 berdknar SKL att tillvixttakten i skatteunderlaget sjunker fran 5 procent 2017 till 3,5 procent 2020 medan
de demografiskt betingade kostnaderna fortsitter 6ka i snabb takt. Det 4r inte bara demografiska skél till kostnadsokningarna
utan dven en h6jd ambitionsniva pa nationell och/eller lokal niva. Omfattande investeringar sker i kommunerna pa grund av
demografiska forandringar.

Det ér ett vixande gap mellan intékter och behov av verksamhet. De ekonomiska kalkyler som gjorts visar att kostnaderna 6kar i
snabbare takt dn intédkterna med oférdndrat skatteuttag. Trots 6kade statsbidrag kommer det dnda att finnas ett gap att hantera.

Okad fokus pa effektiviseringar i kommunerna for att klara av vilfirdsuppdragen i framtiden. Digitalisering och 4dndrat ar-
betssitt kan vara en méjlig hjilp. Det dr dock inte troligt att sédana effektiviseringar kommer tillrackligt snabbt utan det kan
komma att krédvas andra atgirder pa kort sikt.

I kommunkoncernen ingér férutom Eslévs kommun, Eslévs Bostads AB med tre dotterbolag, Eslévs Industrifastigheter med
ett dotterbolag samt Mellanskdnes Renhéllnings AB. Kommunkoncernen har ett resultat per 31 augusti 2017 pa 125,3 miljoner
kronor. Resultatet motsvarande period forra aret var 121,7 miljoner kronor.

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat ska 6verstiga noll, det vill sdga visa 6verskott. Kommunen strivar
efter god ekonomisk hushallning vilket innebir ett &rligt resultatéverskott pa minst en procent av skatteintéikter och generella
statsbidrag inklusive fastighetsavgift. I 2017 ars budget planeras ett 6verskott pa cirka 18 miljoner kronor som da utgor en pro-
cent av skatte- och statsbidragsintéikterna.

Resultatet per 31 augusti visar ett verskott p4 95,7 miljoner kronor. Prognosen for aret visar ett 6verskott med 27,1 miljoner
kronor vilket 4r en positiv avvikelse mot budget pa 8,9 miljoner kronor.

En samlad bedémning av kommunens évergripande finansiella maluppfyllelse och ndimndernas verksamhetsmal for god ekono-
misk hushallning &r att Eslovs kommun kommer att uppna god ekonomisk hushallning dven f6r 2017.

Eslov fortsitter att vixa med en stabil befolkningsokning som till stora delar bestar av fodelsedverskott och inflyttning fran
utlandet.
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Befolkning var i Eslév 32 807 invanare den 1 november 2016. Motsvarande period 2015 hade Eslov 32 352 invanare.
Mellan den 1 november 2015 och den 31 augusti 2017 har befolkningen ckat med 764 personer till 33 116.

Den totala arbetslosheten i 4ldersgruppen 16-64 ar var i Eslovs kommun 8,4 procent den 31 juli 2017. Arbetslosheten
bland ungdomar i aldersgruppen 18-24 ar var vid samma period 16,5 procent. Genomsnittet for riket var samma
period 10,0 procent.

Bostadsbyggandet i kommunen ér fortsatt hog, vilket 4r nédvindigt for att mota den 6kade befolkningen. I kommunen
planeras ca 2 500 bostédder under perioden 2015-2030. Per ér blir det ca 156 bostdder som ska byggas under perioden.

*  Utveckling av hemvarden

*  Gestaltning av Stora torg

*  Stationsomradet i Marieholm

*  Ungdomspolitiskt program

* 18 nya ldgenheter till sociala behov

*  Framtagande av lokalférsérjningsplan fér aren 2018-2022
*  Nytt kulturpolitiskt program

» Laddstolpar

¢  Inkop ledningssystem

*  E-arkiv

Okad maluppfyllelse och ndrmare visionen.

I det politiska handlingsprogrammet f6r kommunens utveckling — Skdnes bésta kommun att bo och verka i — har tre per-
spektiv utarbetats som &r viktiga for styrningen av verksamheten. Dessa foljs nu upp for tredje gangen i ett delarsbok-
slut.

Perspektiv

. Medborgare och andra intressenter
. Tillvixt och hallbar utveckling

. Verksamhet och medarbetare

Uppnadd méaluppfyllelse bedéms sammanvigt motsvara forvintad utveckling i férhallande till det kommunala hand-
lingsprogrammet 2015-2018 och i ett visionsperspektiv ar 2025. I férhallande till forra mittillfallet i samband med
arsredovisning 2016 bedémer ndmnden for arbete och férsérjning, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samt
kultur- och fritidsndmnden att maluppfyllelsen har 6kat fran delvis uppfylld niva till uppfylld niva inom sex effektmal
vilket &skadliggors med gron firg. Detta innebir att kommunens samlade maluppfyllelse férbittrats under aret. Lis
mer inom respektive nimnds beskrivning av maluppfyllelsen. Inom perspektivet verksamhet och medarbetare, med
undantag fér ekonomi i balans, har ingen ny métning skett infér delarsrapporten, varfér méaluppfyllelsen fréan senaste
miittillfdlle anvinds.

Malstruktur:

Inriktningsmal — visar i vilken riktning hela organisationen ska arbeta.

Effektmal — talar om vad som ska uppnas och vad som giller fér respektive nimnd
Leveransmal — betecknar vad som ska goras i forvaltningarna.

Vissa nimnder har kompletterat med namndspecifika inriktningsmal, se respektive nimnds redovisning. Darutéver
finns uppdrag som beskriver de satsningar och strategier som ska genomf6ras och som nimnderna konkretiserat i
mitbara mal och verksamhetsplaner utifran sina specialuppdrag.
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Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva |:|

Vitt falt = inget ndmndspecifikt mal

Medborgare och andra intressenter

Ingen matning

Inriktningsmal

Namnd

Ks | AoF | BoF | GoV | KoF [MoS| SeF

VoO

OfN

Kommunens service ar hog och motsvarar val medborgarens behov och forvantan

Vi tar vart sociala ansvar

Invdnarna har en god folkhalsa

Offentliga miljoer ar attraktiva och trygga och stimulerar till moten och trivsel

Tillgdng till varierande och valkomnande boendemiljder i hela kommmunen

Foretagarna ar ndjda och uppfattar kommmunen som en aktiv och naturlig samarbetspart

Ett spannande, stimulerande kulturtutbud och ett aktivt, brett foreningsliv

Alla &r stolta ambassadorer for Eslévs kommun

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal

Namnd

Ks | AoF | BoF | GoV | KoF

MoS

SeF

VoO

OfN

En val fungerande skola med bra resultat och gott rykte dar eleverna rustas for framtiden

God tillgang till varierande bostader i attraktiva miljder i staden och i byarna

Ett positivt naringslivsklimat som stimulerar till nyetablering och expansion

Vi ar en ekokommun i framkant och har ett aktivt miljomalsarbete.
Eslov ska vara klimatneutralt 2020

En tydlig. tillganglig och attraktiv aktér i regionen

En val fungerande arbetsmarknad dar fler kornmer i arbete

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal

Namnd

Ekonomi i balans

En tillganglig verksamhet med bra dialog och ett hogt fortroende hos medborgarna

En attraktiv arbetsgivare

Eslovs kommmuns medarbetare ar delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas

Ks | AoF | BoF | GoV | KoF [MoS| SeF [VoO|OfN

En organisation som samverkar och levererar mer an forvantat

Ks Kommunstyrelsen GoV Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden  SeF Servicendmnden
AoF Namnden for arbete och forsérjning Kok Kultur- och fritidsnamnden VoO Vard- och omsorgsnamnden
BoF Barn- och familjenamnden MoS Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden OfN Overformyndarnamnden

EsLovs KOMMUN

DELARSRAPPORT 2017

7



FORVALTNINGSBERATTELSE

8

Sammanstallning av finansiella mal

For varje mal beskrivs hur det 4r kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning.

Mmal

Ur perspektivet en god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse

Resursutrymme for verk-
sambet inklusive planerat
overskott

Skatteintikterna utgor tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig intiktskilla och innebér en | Helt

totalram for resursférbrukningen med 1 805 mkr netto enligt budget, exklusive bidrag till flyktingar/

nyanlinda 1 816,5 mkr.
Prognos for nettokostnaden for verksamheten ér 1 812,9 mkr.

Arets resultat

Overskott péa minst 1 procent av skatte- och statsbidragsintikterna drygt 18 mkr per ar.

Prognos for arets verksamhetsmissiga resultat dr 27,1 mkr.

Helt

Investeringsvolymen

Ska inte dverstiga nivan pa avskrivningar och resultat under en femérsperiod som utgors av den treariga planperioden och tva

tidigare ar, 75-85 mkr per ar 6ver en femarsperiod.

Prognos for arets investeringsvolym &r 176,5 mkr. Budgeterat for aret 4r 317,7 mkr. Pdgaende projekt uppgar till 136,5 mkr.

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Nedan foljer en sammanstillning av uppskattad maluppfyllelse. Méalprocessen under &ret har lyft in vissa mal i nimn-

dens effektmal.

Namnd/Styrelse Mal Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Eslévs kommun har en ekonomi i balans med minst en procents éverskott. Uppfyllt
Nimnden for arbete och Minskat behov av och arligen sinkta kostnader for forsoérjningsstod. Inte uppfyllt
forsérjning

Barn- och familjenimnden Behorigheten till gymnasieskolan ska oka. Uppfyllt
Gymnasie- och vuxenutbild- Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom tre ar. Delvis uppfyllt
ningsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden Ekonomi i balans genom sikra prognoser och delarsbokslut. Uppfyllt
Miljé-och samhillsbyggnads- Ekonomi i balans genom sikra prognoser och delarsbokslut. Inte uppfyllt
nimnden

Servicenimnden Fastighetsunderhéllet ska motsvara fastigheternas arliga behov. Delvis uppfyllt
Viérd- och omsorgsndmnden Ekonomi i balans genom budgetuppféljning. Inte uppfyllt
Overformyndarnimnden Ekonomi i balans. Inte uppfyllt

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

De tva 6verg£ipande finansiella malen f6r kommunen kring resursférbrukning och 6verskott uppnés enligt prognosen
for helaret. Overskottet vintas bli ndgot hogre 4n i budget genom att skatteintékter och generella statsbidrag blir
cirka 6 miljoner kronor hégre. Kommunstyrelsens disponibla medel for tillkommande hyror visar verskott eftersom
investeringsnivan blir betydligt ldgre 4n budget och ¢verférda medel och personalkostnader 6kar mindre 4n i bud-
get. Kommunens évergripande ekonomi &r fortsatt i god ordning. Namndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning i tabellen ovan visar en blandad maluppfyllelse. Narmare analys och kommentarer aterfinns inom res-
pektive ndimnds redogorelse. I ett kommunévergripande perspektiv bor kostnadsutvecklingen av férsorjningsstod och
en mycket langsam omstillning till 6kade insatser fér en egen forsorjning, de fortsatta underskotten inom vard- och
omsorgsndmnden trots pdgéende atgirder och kraftiga 6verskridanden pa investeringssidan av miljé- och samhélls-
byggnadsndmmnden sirskilt uppmérksammas.

Finasiellt mal, drets resultat/prognos (Mkr)

Ar Finansiellt mal i budget Resultat for verksamhet*) Nettokostnader
2015 150 295 16134
2016 17.0 443 1699.9

Prognos 2017

182 271 18129

*JResultatet reduceras med engéngsintakter samt jamforestérande poster
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Likviditet

Kommunen har tidigare haft stérre tillgdngar i kassa/bank. D& bankerna inférde inlaningsavgift i april 2016 dndrade
kommunen sin likviditetsplanering och minskade likvida medel p& kontot. Checkréikningskrediten utokades d4 till
250 mkr. Ny bankupphandling dr genomférd och kommunen kommer under 2017 att byta bank. Checkridkningskre-
diten kommer d& att reduceras till 150 mkr.

Total kommunal, skattesats 2016 2017

Kommunalskatt
Kommunalskatt 20,75 20,75
Kommunalskatten 2017 héjdes till 20,54 kronor i Eslévs kom- Landstingsskatt 1.35 .36
mun, vilket dr 21 6re ldgre 4n rikssnittet. Total kommunal skattesats 3210 3212
. . Eslévs kommuns kommunalskatt 20,24 20,54
FlnanSIGIIt hetto Eslévs kommmuns landstingsskatt 10,69 10,69
Total kommunal skattesats Eslévs kommun 30,93 31,23

Finansnettot uppgick i delaret med ett

positivt 6verskott med cirka 3,8 miljoner Finansnetto (mkr)
kronor. Prognos for dret dr cirka tva mil- Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
joner kronor béittre an budget. Orsakerna 2015 2016 2016 2016 2017 2017 2017
ar delvis samma som forra aret med fort-
satt laga rdntenivaer samt utdelningen
fran Kraftringen AB.

Summa 28,9 14,5 18,9 4,4 15,5 17,5 2,0

Soliditet, skuldsattning och lanebild

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av kommunens tillgdngar som &r
finansierade med egna medel. Ju hégre soliditet desto starkare blir kommunens langsiktiga finansiella forméga. For-
dndringarna i soliditeten 4r beroende av investeringstakten, skuldfériandringarna och det ekonomiska resultatet.

Eslévs kommun anvénder sig av blandmodellen vid redovisning av pensioner, vilket innebér att ansvarsforbindelserna
for pensionsforpliktelserna inte ingar i balansrikningen, vilket férbittrar soliditeten.

Skuldsittningen har 6kat under 2017 till totalt 172,5 miljoner kronor, da ett nytt lan togs upp pa 40 miljoner kronor
under dret hos Kommuninvest Sverige AB for vidarutlaning till VA SYD. Eslovs kommun har inte 6kat upplaningen
for egna investeringar.

Borgensataganden
o
Borgensataganden Ar/mkr 2015 2016 2017-08
. . . . . Kommunalabolag 12639 9280 9510
Borgensatagande har kat med cirka 39,7 mil- . _
. Eslovs Bostads AB inkl. dotterbolag 1075.0 750.0 8150
joner kronor sedan bokslutet 2016.
Eslovs Industrifastigheter AB 130.0 170.0 130.0
Pensionsforpliktelse inklusive av- Kopparhasten Fastigheter AB 40,0 0.0 0.0
séttningar pensioner Mellan Skdnes Renhéllinings AB 189 80 60
Sydvatten AB 50,1 50,1 66.8
Kommunen har ett pensionsatagande i deléaret Egna hem 03 03 03
som uppgér till ca 630,1 miljoner kronor inklu- Féreningar och organisationer 6.4 62 62
sive loneskatt med 24,26 procent. Enligt prog- Eslévs Ridhus AB 47 46 46
nosen fran KPA kommer skulden att minska Hasthagens Ryttarforening 17 16 16
vid arets slut.
Summa: 1320,7 984.,6 1024,3

Avsittningen till delaret uppgar till 17,2 miljo-
ner kronor, vilket bestar av garantipensioner, sirskilda dlderpensioner samt pensioner till fértroendevalda inklusive
l6neskatt med 24,26 procent.

Verksamhetens nettokostnhader

Nettokostnaderna prognostiseras cka mellan 2016 och 2017 med totalt 6,6 procent. I delaret har nettokostnaden mel-
lan 2016 och 2017 6kat med 7,0 procent. Nimndernas nettokostnadsutveckling under deléret 4r en 6kning mellan 2016
och 2017 med 5,2 procent samt p& helar med 6,0 procent.

Sammanstallning resultat och prognos 2016 och 2017 samt delarsresultat 2016 och 2017

Bokslut Budget Redovisat Budget Redovisat Budget Prognos Avvikelse

2016 2016-08 2016-08 2017-08 2017-08 2017 2017 2017

Namnder totalt -1687.6 -1115.9 11124 -1185.2 -1170.7 -17784 -17895 -1
Finansforvaltningen -12.3 =272 515 -16.8 36.0 -354 234 120
Verksamhetens nettokostnad -16999 -1143] -10609 -1202,0 11347 -1813.8 -18129 0.9
Skatteintakter/generella statsbidrag 17286 11471 11423 12102 12159 18165 18225 6.0
Finansnetto 189 12.6 16,0 10,7 14.5 155 17.5 2.0

Arets resultat 47,6 16,6 97.4 18,9 95,7 18,2 27,1 8,9
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En viktig forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning &r att kommunens namnder bedriver sin verksamhet
inom tilldelade ramar, det vill séiga att det finns budgetfoljsamhet i kommunen.

I delarsrapporten redovisas ett 6verskott med 14,5 mkr i forhallande till periodiserad budget for nimnderna. Nimn-
derna redovisar ett underskott med 11,1 mkr for helaret. Det 4r fem ndmnder som prognostiserar underskott, barn-
och familjendmnden, ndmnden for arbete och forsorjning, miljo- och samhaillsbyggnadsndmnden, vard- och omsorgs-
nimnden samt verformyndarndmnden.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett éverskott pa 0,5 miljoner kronor som beror pa ligre kapitalkostnader. Ingen
avvikelse i prognosen for helaret.

Niémnden fér arbete och forsorjning prognostiserar ett underskott pa 4,2 mijoner kronor, uteslutande inom avdelning-
en for ekonomiskt bistand. Antalet drenden inom foérsorjningsstod &r fler samt snittkostnaden per familj 4r hogre 4n

budget.

Barn- och familjenimnden prognos visar ett underskott pa 2,5 miljoner kronor som till stor del avser placeringar inom
varden som beriknas 6verskrida budgeten med 3 miljoner kronor. Omstillningen av regelverket for ensamkommande
barn kommer inte fullt ut att kunna téckas av 2017 ar statsbidrag.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beridknar en budget i balans for aret. Gymnasieskolan bedéms limna ett
6verskott pa 1 miljon kronor och vuxenutbildningen kommer att limna ett underskott pa 1 miljon kronor. Underskot-
tet inom vuxenutbildningen beror pa minskade statsbidrag till verksamheten.

Kultur- och fritidsndmndens prognos for aret dr +/-0. Badet har fatt ligre intikter under sommarmanaderna, men
detta ticks upp av ligre kostnader inom andra verksamheter.

Miljs- och samhallsbyggnadsnimnden prognos visar pa ett underskott pa 1,9 miljoner kronor, vilket huvudsakligen
beror pa férindring av redovisningsmodell under aret géllande byggherrekostnader inom gata, trafik och park. Ater-
stillande sker av tidigare reglering av nimndens driftsram. Det innebir att ndimndens ram 6kas med begérda 1,3
miljoner kronor for personal och att en ny modell inférs som innebér att interna personalkostnader som fors pa in-
vesteringsprojekt under aret ska motsvararas av driftséverskott med lika stort belopp vid arets slut. Modellen innebér
ocksé att problematiken med att interna personalkostnader som kan foras pa investeringsprojekt skiftar ver ar. Detta
skulle gett driftsunderskott de ar d4 laga interna personalkostnader kan foras pa invetsteringsprojekten.

Servicendmndens prognos visar pé ett 6verskott pa 4 miljoner kronor som beror pa framforallt ldgre personalkostna-
der och vakanta tjinster. Aven forsening av fastighetsunderhallet och utebliven investering bidrar till ldgre avskriv-
ningar och rantekostnader jamfort med budget.

Vard- och omsorgsnamndens prognos visar pa ett underskott p& 5,7 miljoner kronor. Underskottet avser huvudsakli-
gen Skade volymer inom hemvarden, underskott inom vard- och omsorgsboenden inklusive sjukskéterska och reha-
benheten. Underskottet ticks upp av évergripande medel och reserver inom vard- och omsorgsndmden.

Overfﬁrmyndarn’é_mndens prognos visar pa ett underskott pa 1,3 miljoner kronor. Minusresultatet beror pa att manga
av de ensamkommande barnen nu fatt uppehéllstillstand vilket medf6r att Migrationsverket inte lingre aterbetalar
kommunens kostnader.

Revisionen prognostiserar en ekonomi i balans.
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Driftredovisning netto (mkr)

N&mnd/styrelse Redovisat Bokslut Budget Redovisat Budget Prognos Avvikel-

2016-08 2016 2017-08 2017-08 2017 2017 se 2017
Kommunstyrelsen Finansférvaltningen 374 344 -30.2 24,6 -555 -42.5 13,0
Kommunstyrelsen Kommunledningskontoret -551 -88,6 -63.4 -613 -958 -953 05
Namnden for arbete och forsdrjning -32.4 -51.6 =332 -37.0 -48.8 -530 42
Barn- och familjenamnden -456,2 -690,7 -487.8 -478)] -7327 -735.2 -2.5
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -1091 -166.0 -118.5 -1M.0 1777 1777 0.0
Kultur- och fritidsnamnden -613 -93.6 -64.6 -63.6 -96.8 -96.8 0.0
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -415 -61.8 -43] -44.3 -65.2 -671 -19
Revisionen -0.3 -10 -0.6 -0.5 -1.0 -10 0.0
Servicenamnden 42 82 21 0.6 32 0.8 40
Vard- och omsorgsnamnden -3557 -536.8 -367.6 -3704 -551.0 -556,7 -57
Overférmyndarnamnden -50 -57 -43 -51 -6.2 =75 -13
Verksamhetens nettokostnad 10750 17220 -1 2154 -1146] 18339 -1832.0 19
Intern ranta 141 221 13.4 N4 201 191 1.0
Verksamhetens nettokostnad -1060,9 -1699,9 -1202,0 -1134,7 -1813,8 -1812,9 0,9
Skatteintakter 836.,7 12610 9015 897.5 13420 13449 29
Generella statsbidrag och utjamning 3056 467.6 308.7 3184 4745 4776 3]
Finansiella intakter 183 223 14.4 16.8 210 220 1.0
Finansiella kostnader 2.3 34 -37 -23 -55 -4.5 10
Arets resultat fore extraordinara poster 974 476 189 957 182 271 89
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 97,4 47,6 18,9 95,7 18,2 271 8,9

I tabellen ovan redovisas driftredovisningen totalt for kommunen.

Finansférvaltningen/lkommunstyrelsen

Finansforvaltningens prognos for 2017 &r ett 6verskott i férhallande till budget med cirka 20 mkr inklusive skattein-
tiakter och generella statsbidrag samt finansnetto. Delarsresultatet redovisar ett 6verskott pa cirka 62 miljoner kronor
i forhallande till budgeten.

Finansforvaltningens prognos dr att skatteintdkter och generalla statsbidrag 4r cirka 6 mkr bittre 4n budget, medel
for tillkommande lokalkostnader pa cirka 5 miljoner kronor, finansnetto pa 2 miljoner kronor samt personalrelaterade
poster pa 7 miljoner kronor.

Overskottet for lokalkostnader #r tillkommande hyror som budgeteras under finans, dir investeringar forsenats av
olika skal. Finansnettot 4r skillnaden mellan finansiella intidkter och finansiella kostnader. Personalrelaterade poster
ar I6ner, personalforsikringar samt pensioner.

Finansforvaltningens stora 6verskott i delarsrapporten dr framforallt semesterloneskulden som redovisas i resulta-
tet som en positiv post pa cirka 32 miljoner kronor, inte utfordelade medel for tillkommande lokalkostnader samt
personalrelaterade poster. I takt med att personalen tar ut sin semester under &ret kommer semesterskulden &ter att
oka. Reserver till exploateringen som slutredovisas samt att investeringar slutredovisas i bokslutet gér att kostnaden
kommer att 6ka under finans under de sista manaderna av aret.

Skatteintakter samt generella statsbidrag

Intakter (mkr)
A Bokslut  Bokslut § Procentuell Prognos ) Procentuell Budget Avvikelsei
2015 2016 6kning 2015/2016 2017 &kning 2016/2017 2017 mkr 2017
Skatteintakter 1196.,5 12610 54% 13449 6.7% 13420 2.9
GCenerella statsbidrag 4399 4676 6.3% 4776 21% 4745 3]

-Varav tillfalligt statsbidrag

Flyktingar 11 12,7 1154,5% 0.0 0.0% 0.0 0.0

- Varav nettotillskott kommmunal
fastighetsavgift

Skatteintakter och
generella statsbidrag totalt

137 153 11.7% 173 13.1% 152 2]

1636,4 1728,6 5,6% 18225 5,4% 1816,5 6,0
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Kommunens huvudsakliga intikter dr skatteintdkter, generella statsbidrag och fastighetsavgift. De finansierar den
lopande verksamheten. Intdkterna motsvarar cirka 80,8 procent av kommunens totala intdkter f6r perioden, motsva-
rande siffra var 79,1 procent for foregaende ar.

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) skatteprognos i augusti har anvénts for prognosen 2017. I slutavrékningen
for 2016 berdknas en korrigeringspost pa plus 83 kr per invanare den férsta november 2015, vilket ger ett plus pa 2,7
miljoner kronor. Slutavriakning 2017 berdknas en ligre upprikning med en negativ post pa minus 390 kr per invanare
den 1:e november 2016, vilket ger ligre intdkter p4 12,8 miljoner kronor. Varje invanare beriknas ge ca 41 000 kronor
per invanare i intikter.

Skatteintékterna berdknas bli 3 miljoner kronor hégre 4n budget, vilket till stor del beror pa den positiva slutavrik-
ningen f6r 2016 pa 83 kr per invanare.

Generella statsbidragen berdknas bli ca 3 miljoner kronor hégre 4n budget, vilket beror till stor del pa prognosen av
fastighetsavgifter for 2017.

Mellan 2016 och 2017 &r 6kningen totalt 5,4 procent for skatteintikterna samt de generella statsbidragen.

Prognosen for arets investeringar dr cirka 177 miljoner kronor.

Av investeringsbudgeten, exklusive pagiende projekt, dr det endast ca 30,7 procent av arets investeringsbudget som
redovisats i delarsrapporten. Riknas de pagéende projekten som inte aktiverats med, blir siffran betydligt hogre, cirka
73,6 procent av arets budget.

Ett fatal projekt har slutredovisats till delaret. Dessa &r Ortofta Folkets hus samt diverse arsanslag inom miljo och
samhillsbyggnadsnidmnden.

Slutredovisningar av Ekebackens férskola, Berga avrinning samt Marieholmsbanan kommer att slutredovisas till bok-
slut 2017.

Investeringsredovisning, netto (mkr)

S Bl Redovisat Bokslut Redovisat Budget Prognos Avvikelse

2016-08 2016 2017-08 2017 2017 2017

Kommunstyrelsen -1.9 -189 -13.8 174 -15.2 22

Barn- och familjenamnden <72 93 14 -101 =71 30

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -04 -10 -03 -15 -15 0.0
Kultur- och fritidsnamnden -0.3 -0.3 -0.1 -0.2 -0 0.1

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden 224 473 -40,8 -81.0 -813 -03
Servicenamnden -49,5 734 -41,0 -199.9 <757 1242

Vard- och omsorgsnamnden -4,0 -50 0.0 -7.6 -0.5 7.

Totalt -85,7 -155,2 -97.4 -317,7 -181,4 136,3

Av arets redovisade investeringar avser 82,8 miljoner kronor pagaende projekt som totalt uppgar till 1326,5 miljoner kronor.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning (mkr)

Kommunen Koncern

Not  Delar2016-08 Deldr2017-08 Budget 2017  Prognos heldr2017 Delar 2016-08 Delar 2017-08

Verksamhetens intakter 18 284.6 2721 789.4 8238 4328 4142

Verksamhetens kostnader 2 -1303.4 -13633 -2 5342 -2 5715 -1377.0 -1437]

Avskrivningar 3 -42] -435 -689 -652 -753 -76.8

Verksamhetens nettokostnader -1060,9 -1134,7 -1813,7 -1812,9 -1019,5 -1099,7

Skatteintakter 4 836,7 8975 13420 13449 8367 8975

Generella statsbidrag och utjamning 5 305.6 3184 4745 4776 305,6 3184

Finansiella intakter 6 183 16.8 411 220 23,8 275

Finansiella kostnader 7 23 23 -257 -4,5 24 -18.6

Arets resultat fére extraordinara poster 9 974 95,7 18219 271 1225 1251
Extraordinara poster

Skattekostnad -08 0.2

Arets resultat 97,4 95,7 18,2 27,1 121,7 125,3

EsLovVs KOMMUN
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning (mkr)

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar

Forrdd och lager
Exploateringstillgangar
Fordringar
Pensionsmedelsférvaltning
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

varav Arets resultat

varav Resultatutjdmningsreserv
varav ovrigt eget kapital
Avsattningar

Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

14  EsLovs kKOMMUN DELARSRAPPORT 2017

Bokslut
2016

Not
10 0ol
1 10061
12 5882
1594.,4

0.5
149
2059
59,6
0.8
281,7
1876,1

o

13550
346
550

12654

16.8

0.0
16,8

134.8
369,5
504,3
1876,1

Kommun

Delar
2016-08

0l
9987
575.6

1574,4

05

212
1436
591
26,8
251,2
1825,6

14047
974
42,0
12653

0.0
16,4

138.9
2656
404,5
1825,6

Delar
2017-08

0.1
1050.4
627.7
1678,2

0.4
128
150.1
509
17.7
231,9
1910,1

1450.8
957
550

1300.1

17.2

0.0
17,2

1743
267.8
4421

1910,1

Bokslut
2016

10,5
22801
5505
28411

0.5

149
2170
59,6
70.7
362,7
32038

15575
494
550

14531

169

395
56,4

1065.6
5243
1589,9
32038

Koncern

Delar
2016-08

9.0
22753
5376
28219

05

212
1557
591
1021
338,6
3160,5

16089
1217
42,0

14452

164

416
58,0

11721
3215
1493,6
3160,5

Delar
2017-08

81
23362
590.0
2934,3

0.4

12,7
166.0
509
405
270,5
3204,8

16719
1253
550
14916

17.2

504
67,6

11475
317.8
14653
3204,8



Noter resultatrdkning fér perioden
Not 1 Verksamhetens intakter

Driftsredovisningens intakter
avgar interna intakter

Summa kommunens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftsredovisningens kostnader
avgar interna kostnader

Summa

Not 3 Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa

Not 4 Skatteintakter
Preliminar Kommunalskatt

Slutavrakning foregdende ar

Slutavrakning innevarande ar

Summa

Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjdmningsbidrag

Kostnadsutjamning LSS

Kostnadsutjamningsbidrag

Regleringsbidrag

Inférandebidrag

Strukturbidrag

Fastighetsavgift

Summa

Summa skatteintakter, generella statsbidragsintakter och utjamning

Not 6 Finansiella intakter
Réanta pa dvriga lamnade 1an
Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 8 Jamforelsestérande post
Ingér i verksamhetens intakter

Realisationsvinst vid forsaljning

Nedskrivning

Summa

Kommun

2016 jan-aug 2017 jan-aug

897 9177
-612.4 -645,6
284,6 2721

-1915.8 -2 0089
612.4 6456
-1303,4 -1363,3
-309 -32.8
-n2 -10.7
42,1 -43,5
844.2 9033

-12 27

-63 -85
836,7 897,5

2179 2256

389 387

101 80

-0.7 -02

25 7.9

0.0 0.0

369 384
305,6 318,4

11423 1215,9

155 143

2.8 25

18,3 16,8

23 23

-2,3 2.3

52 0.0
52 0,0

EsLovs KOMMUN

Koncern

2016 jan-aug 2017 jan-aug

10452 1026.6
6124 6124
432,8 4142
119894 20495
6124 6124
1377 -1437,1
596 614
157 154
753 -76,8
8442 9033
12 2.7
63 -85
836,7 897,55
2179 2256
389 387
101 80
-07 -02
25 7.9
0.0 0.0
369 384
305,6 3184
11423 1215,9
155 143
83 132
23,8 27,5
241 1186
24,1 -18,6
135 08
13,5 0,8
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NoTE

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Redovisningsprinciper

R

Noter resultatrakning fér perioden
Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat fore extraordinara poster
Avgar jamforelsestdrande poster

Avgar Afa intakt

Arets Resultat efter balanskravsjusteringar
Balanskravsresultat

Immateriella anlaggningstillgdngar
Ingaende bokfort varde

Nyanskaffningar

Avyttring och utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende bokfért varde
Materiella anldaggningstillgdngar

Fastigheter och anlaggningar
Ingéende bokfort varde
Nyanskaffningar

Awyttring och utrangeringar
Avskrivningar

Utgaende bokfért varde
Maskiner och inventarier
Ingéende bokfort varde
Nyanskaffningar

Avyttring och utrangeringar
Avskrivningar

Utgdende bokfért varde
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier, andelar och obligationer
Eslovs bostads AB

Eslévs industrifastigheter AB
Mellanskanes Renhalinings AB
Summa

Aktier och andelar i 6vriga foretag
AB Sydvatten

Kommuninvest
Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Kraftringen AB

Summa

Totalt

Langfristiga fordringar
Langfristig utlaning

Va Syd

Kommuninvest, forlagslan

Ovriga

Summa

Summa finansiella tillgangar
Pensionsmedelsférvaltning
Svenska rantebarande fonder
Aktier

Aktiefonder

Anskaffningsvarde

Totalt

Kommun

2016 jan-aug 2017 jan-aug

974 95,7

-65
90,9 95,7
0]

0.2

-01
0,1 01
907.6 9531
723 843
4,0 -03
-30.9 -32.8
945,0 10043
51.0 53,0
13.9 38
0.0 0.0
-n2 -10.7
53,7 46,1
28,6 286
100 100
10 1.0
39,6 39,6
16,6 16,6
175 175
14 14
2410 2410
276,5 276,5
316,1 316,1
2516 279.6
58 58
21 262
259,5 311,6
575,6 627,7
359 272
m 125
121 nz
591 509
591 50,9

Samma redovisningsprinciper har anvants som vid upprattande av senaste arsredovisning .
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Koncern

2016 jan-aug 2017 jan-aug

-0.1
9,0

22987
933
-1382
-59.6
2194,2

16.6
175
14
2410
276,5
276,5

2516
5.8
37

2611

537,6

359
111
1211
591
59,1

-16
-0.8
8,1

2196.8
124

-60.7
2260,1

833
8.1

153
76,1

16.6
17.5
14
2410
276,5
276,5

279.6
58
28]
313,5
590,0

272
125
1.2
50,9
50,9



KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva I

Medborgare och andra intressenter

Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Invanarna har en god folkhilsa.

Jamlikheten i hilsa bland kommunens med-
borgare okar.

Kommunens invanare kidnner en 6kad social
gemenskap.

Vilfiardsbokslut for ar 2016 kvinnor, 41,6 och mén,
26,9.

Folkhilsorapport.

Tillgang till varierade och vilkomnande
boendemiljéer i hela kommunen.

Eslovs kommun vixer genom hallbar fortit-
ning med fokus pé kollektivtrafiknira ligen.

Attraktiviteten i Eslévs stadskédrna och byarnas
centrum okar.

NRI (N6jd-Region-Index) 2016 (2015, 2014 ars
siffror), 56 (57,57).

Bostadsférsorjningsprogram/exploateringsprogram,
kollektivtrafiksanvindning, cykelanvindning, mil-
joprogrammet.

Féretagarna dr néjda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig
samarbetspartner.

Andelen foretagare som upplever att foretags-
klimatet 4r bra i Eslovs kommun 6kar.

Andelen nya foretag 6kar.

Nojdheten med kommunens service 6kar
bland foretagarna i Eslov.

Svenskt Niringslivs Féretagsklimat 2016 (2015, 2014
ars siffror):

*  sammanfattande omddme, plats 162 (115, 173)
*  kommunens service, 228 (149, 204)

* tillimpning lagar och regler, 144 (92, 166)

*  tjdnsteminnens attityd, 230 (157, 202)

Kommunens service dr hég och mot-
svarar vil medborgarnas behov och
forvintan.

Andelen kommuninvéanare som ir néjda med
kommunens service har 6kat.

SCB Medborgarundersokning 2016 (2015 ars siffra)

NMI (Nojd-Medborgar-Index)

*  ”samlade”, 51 (53)

*  ”bemétande/tillgéinglighet”, 47 (51)

*  servicemitning 2016, (2015 ars siffra)

. e-post som besvaras inom ett dygn, 67 procent
(74)

*  e-post som besvaras inom 1-2 dygn, 88 procent
(87)

*  andelen lyckade kontaktférsék med handligga-
re, 59 procent (46)

»  fullgott svar pa fragor via telefon, 41 procent
(30)

*  upplever ett gott bemétande via telefon, 80
procent (83)

EsLovs KOMMUN DELARSRAPPORT 2017
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KOMMUNSTYRELSEN

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tydlig, tillgénglig och attraktiv aktor
i regionen som bejakar nirheten till
innovativa miljoer.

Eslévs kommun har stirkt sin position i det
flerkidrniga Skane.

Eslovs kommuns befolkning har vixt med i
snitt en procent per ar.

Andelen nya foretag har ckat.

SCB:s befolkningsstatistik, Eslov 2016 (2015, 2014 ars
siffror):

*  invénare, 32 857 (32 438, 32 179)

*  befolkningsutveckling 2016, 1,3 procent

Svenskt Niringsliv Féretagsklimat 2016 (2015, 2014 ars
siffror):
*  antal foretag per tusen invanare, 221 (240, 244)

God tillgang till varierade bostider i
attraktiva milj6er i staden och i byarna

Eslévs kommun viixer genom hallbar fortit-

ning med fokus pé kollektivtrafiknéra ligen.

Det har byggts i genomsnitt 150 nya bosti-
der per ar i Eslévs kommun.

Bostadsforsérjningsprogram/exploateringsprogram,
antal byggda bostider, kollektivtrafiksanvindning,
cykelanvindning, miljéprogrammet.

Det har under 2016 byggts 197 bostidder i kommunen.

Ett positivt néringslivsklimat som stimu-
lerar till nyetablering och expansion.

Andelen féretagare som upplever att fore-
tagsklimatet 4r bra i Eslévs kommun 6kar.

Antal nyetablerade foretag per ar i Eslovs
kommun har 6kat.

Andelen foretagare som anser att Esl6vs
kommun ger dem stod i att utvecklas och
vaxa har okat.

Svenskt Niringslivs Foretagsklimat 2016 (2015, 2014 ars

siffror):

*  sammanfattande omdéme, 162 (115, 173)

*  kommunens service, 228 (149, 204)

»  foretagande och antal féretag per tusen invénare,
991 (240, 244)

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens méjligheter for en
tillgéanglig verksamhet och effektiv
administration.

Okad digitalisering har hojt tillgingligheten

till kommunens verksamheter.

SCB:s Medborgarundersskning 2016 (2015 ars siffra):
NMI (Nojd-Medborgar-Index)

samlade, 51 (53)

*  bemdtande/tillginglighet, 47 (51)

NII (Ngjd-Inflytande-Index)

*  samlat, 34 (38)

* information, 47 (53)

*  kontakt, 39 (44)

*  fortroende, 37 (38)

*  paverkan, 33 (36)

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare. Eslovs kom-
mun attraherar, rekryterar och behaller
ritt kompetens.

Eslovs kommuns medarbetare dr delakti-
ga, engagerade, trivs och utvecklas.

Eslévs kommun har en kompetensforsorj-
ning som moter organisationens behov till
100 procent.

Eslévs kommun ér ”en” arbetsgivare med

gemensamma virderingar.

Eslovs kommuns medarbetare édr delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Enkiit till rekryterande chefer 2016: 50 procent svara-
de att de som anstillts helt motsvarade de efterfraga-
de kraven och 45,59 procent att de delvis motsvarade
(ej siffror for bara Kommunledningskontoret).

Medarbetarenkit for alla 2016: 95,3 procent kdnner
till kommunens virdeord samt 67,6 procent svarar
att arbetsplatsen arbetar efter viirdeorden (siffror for
Kommunledningskontoret).

Medarbetarenkit samt minst 90 procent i SKL:s (Sve-
riges Kommuner och Landsting) index for hallbart
medarbetarengagemang 2016, 72 (75 for ar 2015).

EsLovs kOMMUN
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KOMMUNSTYRELSEN

En tillgidnglig verksamhet med bra
dialog och hégt fortroende hos medborg-

arna.

Andelen kommuninvanare som ir néjda
med kommunens service tkar.

Andelen kommuninvanare som dr néjda
med mojligheten till inflytande i Eslovs

SCB:s Medborgarundersokning 2016 (2015 ars siffra):
NMI (Nojd-Medborgar-Index)

*  samlade, 51 (53)

*  bemétande/tillginglighet,47 (51)

NII (N6jd-Inflytande-Index)

kommun ¢kar.

verksamheter 6kar.

Andelen kommuninvanare som har
fortroende for kommunens tjinsteméin och

*  samlat, 34 (38)

*  information, 47 (53)
*  kontakt, 39 (44)

+  fortroende, 37 (38)
*  paverkan, 33 (36)

Servicemitning 2016 (2015 ars siffra):

*  e-post som besvarade inom ett dygn, 67 procent
(74)

*  e-post som besvaras inom 1-2 dygn, 88 procent
(87)

andelen lyckade kontaktférsok med handliggare, 59

procent (46)

»  fullgott svar pa fragor via telefon, 41 procent (30)

*  upplever ett gott bemétande via telefon, 80
procent (83)

En organisation som samverkar och
levererar mer dn forvéntat.

Eslévs kommun okar.

Andelen kommuninvanare som dr néjda
med kommunens service dkar.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva pa 6kar.

Nojdheten med invanarnas inflytande i

SCB:s Medborgarundersdkning 2016 (2015 érs siffra):
NMI (Nojd-Medborgar-Index)

*  samlade, 51 (53)

*  bemétande/tillginglighet, 47 (51)

En ekonomi i balans.

budgetuppfyllelse.
Effektivt resursutnyttjande.

na i riket.

Eslévs kommun har en ekonomi i balans
med minst en procents dverskott.

Kommunens verksamheter nar 100 procent

Avvikelser i verksamheternas kostnader dr
inte hégre 4n genomsnittet for kommuner-

En procents éverskott i budget av generella stadsbi-
drag och skatteintikter.

En procents overskott i det arliga bokslutet.
Budgetuppfoljning.
Bokslut.

KKIK (Kommunens kvalitet i korthet), 6ppna jimfs-
relser, Kolada.

Medborgare och andra intressenter

Arbetet med en ny oversiktsplan for Eslovs kommun inten-
sifierades under varen och ett samradsforslag firdigstilldes.
Manga yttranden kom in under samradet och det blev tyd-
ligt att kunskapsunderlag saknas for att méjliggora politiska
stdllningstaganden i flera fragor. Underlag som ansags sarskilt
angeldgna att fa fram var allt som handlar om vatten (6ver-
svimning, skyfall, dagvatten, VA), landskapskaraktir, miljo-
konsekvensanalys och kulturmiljs. Dialog har forts med bade
Lénsstyrelsen och Forsvarsmakten om deras yttranden. Bar-
nens perspektiv har inhdmtats genom samarbete med barn pa
tva forskolor.

Flera exploateringsprojekt pagar i vilka detaljplaner tas fram
béde till privata och kommunala projekt. Arbetsbelastningen
har varit htg under varen och Kommunledningskontoret har
tvingats prioritera bland exploateringsprojekten — en priorite-
ring som giller for resten av 2017 och som foljer intentionerna
i exploateringsprogrammet och bostadsférsérjningsprogram-
met.

Samverkansavtal har slutits med Telia om fiberutbyggnad i
hela kommunen. Aven med Kraftringen har dialog forts kring
fordjupad samverkan kring fiberutbyggnad.

Vilfirdsbokslut 2016 sammanstilldes under forsta kvartalet
2017 och fokuserar pa att folja upp hélsoutvecklingen hos kom-
munens invanare samt sitta fokus pa vikten av jamlik hilsa.
Folkhilsorapport barn och unga 2016 var ett viktigt underlag
och signalerar liksom 6vriga indikatorer att hdlsoutvecklingen
pa ménga omraden &r stabil men med fortsatt stora skillnader
mellan olika grupper i kommunen.

Under varen har en digital strategi tagits fram, for beslut i
kommunfullmiktige under hosten. Strategin fokuserar pa vad
kommunen vill uppné i verksamhetsutveckling, dir digital
teknik kan bidra till att uppna uppsatta mal.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap har antagits av
kommunstyrelsen och ett forsta partnerskap mellan Eslovs
kommun och EAI bordtennis har inletts med finansiering
fran den sociala investeringsbudgeten. Fran denna budget har
dven medel gatt till att 6ppna Fritidsbanken i februari samt
sitta igdng den omradesbaserade satsningen Motesplats Ron-
neberga.

Under véren 2017 inleddes arbetet med att ta fram ett ung-
domspolitiskt program for Eslévs kommun i en s.k. medska-
pande process tillsammans med unga, dem som méter unga
och dem som fattar beslut kring unga i Eslov.

Eslévs kommun medverkar i kompetensutvecklingsprojektet
Bred operativ och strategisk samverkan for ensamkomman-
de och nyanlinda barn och unga (BOSS) som leds av Kom-
munférbundet Skane. Genom medverkan i BOSS har arbetet
for 6kad integration och inkludering av nyanlinda invanare
organiserats i forvaltningsovergripande grupper pé strategisk
respektive operativ niva, sammankallade av Kommunled-
ningskontoret. Syftet med samverkan &r att tydligare styra ar-
betet med mottagande och integration fran ett omsorgs- till ett
etableringsperspektiv och ett inkluderande mottagande, med
sikte pa att bli ett fsredome i integrationsfragor.
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I arbetet med néringslivsutveckling har det under varen ge-
nomforts en utbildningssatsning for niringslivet i kommunen
med syfte att stirka den digitala kompetensen och firdigheten
bland foretagen. Totalt har ca 500 féretag deltagit. Det har
dven genomforts nyforetagarutbildningar, sommarlovsentre-
prenorer for unga samt starta-eget kurser pa arabiska. Under
aret har det genomforts ca 50 foretagsbesok, det har jobbats
med ett tiotal storre etableringsforfragningar, uppdatering av
hemsidan samt ett antal lotsméten.

Regional samverkan har under varen drivits i samarbete med
Region Skéne, i forsta hand gillande infrastruktur, Malmo-
Lundregionen kring fysisk planering, niringslivsutveckling
och infrastruktur, Greater Copenhagen & Skane Comittee
kring niringslivsfragor och MittSkéane gillande turism.

Verksamhet och medarbetare

I arbetet med malet kompetensforsirjning som méter organisationens
behov till 700 procent arbetar Kommunledningskontoret évergri-
pande med hur kommunen bittre kan na 6nskade malgrup-
per samt profilera sig som arbetsgivare. Under hosten 2016
uppdaterades kommunens sidor pa sociala medier och méj-
ligheten till annonsering via till exempel Facebook inférdes.
Denna annonsering nar fler och 4r mer kostnadseffektiv &n i
tryckt media.

Vid arsskiftet fick kommunens chefer svara pa en enkit om
kompetensférsorjningen. Enkitresultatet visar att det under
2016 var farre rekryteringar som avbrutits pa grund av bris-
tande kompetens samt ett hogre antal av de tillfragade che-
ferna som upplever att nyanstillda motsvarar den kompetens
som efterfragas.

Under véren har flera viktiga steg tagits for att stirka Esldvs
kommuns attraktivitet som arbetsgivare. Sedan den forsta mars har
Eslovs kommun nya riktlinjer for rekrytering som framjar al-
las lika virde. I samband med inférandet av dessa riktlinjer
implementerades &ven en ny modul i rekryteringsverktyget
Visma for att stddja kompetensbaserad och likabehandlande
rekrytering.

I januari infordes rutiner fér avgangssamtal och avgangsen-
kit. Genom avgangssamtal och avgangsenkit erhalls bland
annat information om huruvida anstillningen blev som med-
arbetaren foérvintat sig och varfor hen viljer att sluta samt
eventuella rad for vad som kan vidareutvecklas gillande orga-
nisation, arbetsmilj6 och ledarskap. Under varen har ocksa ett
arbete inletts med att ta fram Eslovs kommuns gemensamma
arbetsgivarerbjudande och personaldeklaration.

Kommunledningskontoret har under &ret fortsatt arbetet med
gemensamma vdrderingar, vilket dven har varit tema pa éarets Le-
darforum och Medarbetardagen. 2016 ars medarbetarenkit
kompletterades med fragor som ber6ér de gemensamma vir-
deringar. Enkiten visar att en stor andel kidnner till de gemen-
samma virderingar, men en lidgre andel upplever att de i det
dagliga arbetet arbetar efter virderingarna. Arbetet fortsitter
med att sdkerstilla att virderingarna finns med i alla perso-
nalpolitiska processer och styrdokument samt i stod till chefer.

Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga, engagerade, trivs och utveck-
las. Enligt 4rets mitning HME (SKL:s nyckeltal for hallbart
medarbetarengagemang) lag index p4 samma niva som 2015.
F6r medarbetarenkiten visar resultaten av HME-fragorna pa
ett snitt om 72,1 i medelvirdesindex (malindex 90) for Kom-
munledningskontoret.

Under varen 2017 utékades antalet utbildningar som erbjuds
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till organisationens chefer med utbildningar i rehabilitering
och rekrytering. Under andra halvaret 2017 kommer &dven ut-
bildningar i arbetsritt att erbjudas.

Utbildningar inom arbetsmilj, rekrytering, rehabilitering, 16-
nedversyn och arbetsritt kommer framover att inga i basutbu-
det for chefernas kompetensutveckling. Nya lonepolitiska do-
kument dr under framtagande och Kommunledningskontoret
ser under hosten over personalpolitiska forméner. Ett digitalt
verktyg for arbetsmiljéarbetet dr under inférande. Verktyget
kommer att underlitta och kvalitetssikra savil uppféljning av
arbetsskador och tillbud som det systematiska arbetsmiljoar-
betet i stort.

Eslivs kommun ska ha ett hilsotal om minst 95 procent. Under for-
sta halvaret har en rehabiliteringshandbok upprittats innehal-
lande rutiner for arbetet med arbetsanpassning och rehabili-
tering. Under varen har dven en rapport om sjukfranvaron i
kommunen framstéllts med atgirdsforslag for forbattrat hil-
sotal. Atgirdsforslagen har savil forebyggande som rehabilite-
rande inslag och harmonierar med de insatser som parterna
centralt i kommun- och landstingssektorn under 2016 kommit
overens om.

Hilsotalet under det forsta halvaret uppgar till 92,1 pricent,
vilket dr nagot hogre dn motsvarande period under de tvé se-
naste dren. Det gar dock inte att klargéra ett trendbrott fran
sjukfranvarokurvan som kan pévisa en stabil 6kning av hil-
sotalet.

Kommunledningskontoret hade under perioden januari till
juli 2017 ett hélsotal om 94 procent.

Milet att erbjuda heltid till alla anstillda har natt stora fram-
gangar i kommunen. Den 31 juli 2017 hade 85,5 procent av
de tillsvidareanstillda medarbetarna en heltidstjanst vilket ar
nist hogst i Skane. Kommunledningskontoret erbjuder idag
heltid till alla anstillda.

Eslovs kommun har en ekonomi i balans med minst en
procents overskott dr mal for kommunens samlade resultat.
Budgeten planerades med 18,2 miljoner i 6verskott. Maélet
uppfylls enligt prognosen i delarsrapporten.

Malet Kommunens verksamheter har ndtt 100 procent budgetuppyyllel-
se bedoms inte kunna uppnas eftersom flera nimnder limnar
prognos med underskott.

Avvikelser i verksamheternas kostnader ska inte vara hégre
in genomsnittet for kommunerna i riket enligt kommunens
mal. Aktuell statistik fér 2017 finns forst tillgénglig via SKL:s
KKIK efter arsskiftet. Den senaste jimforelsen mot kommu-
nernas genomsnitt i riket visar att kostnaden fér hemtjdnst
inom #ldreomsorgen &r ca 11 procent hogre i Eslov. Kommu-
nen har under hosten 2016 anlitat SKL att analysera verksam-
heten inom Vérd och Omsorg, vilket resulterat i en fortsatt
utvecklingsprocess genom IDA-projektet for att bland annat
balansera kostnaderna mot budget.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

I kommunens beslutsstédssystem har appar inforts som ger
mdojlighet for chefer att ha en 16pande 6verblick av sin verk-
sambhets kostnader och personal. Under hésten utvecklas ap-
par for hantering av fakturor i ldsplatta och mobiltelefon i
syfte att effektivisera hanteringen av fakturor.

I juni inrittades en central kommunikationsavdelning och
en kommunikationschef anstilldes for att leda och stirka Es-
lovs kommuns kommunikationsarbete. Detta arbete bedrivs
ocksd av forvaltningskommunikatorer ute i organisationen.
Arbetet med sociala medier pa en évergripande niva har kom-



mit igang for att bemota medborgare och andra dven i dessa
plattformar. Under sommaren lanserades Delta och pdverka —
kommunens digitala plattform for e-forslag, synpunkter och
felanmilan. Arbetet med en ny webbplats for Eslov kommun
har inletts.

Kommunfullmiktiges beslut att infora ett system for kom-
munmedlemmarna att limna e-forslag via kommunens webb-
plats har verkstallts.

Sedan kommunstyrelsen tecknade avsiktsférklaring med
kommunalfésrbundet Sydarkivera om medlemskap fran och
med 2018 har arbetet bérjat inriktas pa forberedelserna for
ett medlemskap. Under hosten kommer kommunfullmiktige
att ta stillning till ett fullt medlemskap i kommunalférbundet.

I maj 2018 kommer den nya EU-férordningen, i Sverige be-
nimnd Dataskyddsforordningen, att bérja gilla. Som ett
led i forberedelserna har kommunen képt in en e-utbildning
som under hosten 2017 kommer att formedlas ut till alla
verksambheter, sa att samtliga anstillda kan ta del av den. En
projektledare kommer att tillsdttas under hosten for att leda
och samordna samtliga forvaltningars forberedelser infor
ikrafttridandet.

Dricksvattenavbrottet under trettonhelgen har styrt mycket av
kris- och sikerhetsarbetet under véaren. Intresset frain omvirl-
den har varit stort. Presentation av héndelsen har gjorts pa
OFFSAK:s varkonferens, Krishanteringsdagarna i Helsing-
borg samt Krishanteringsradet i Norrkoping.

Under varen tog Kommunledningskontoret fram Plan for cen-
tral krisledning vilken #ven har antagits av kommunfullmékti-
ge. Kommunledningskontoret har genomfort en risk- och sar-
barhetanalys for storre evenemang pa Medborgarhuset samt
en marknadsunders6kning infér inkép av verksamhetssystem
for krishantering.

Under hosten kommer Kommunledningskontoret bland annat
att arbeta med att inféra Liansstyrelsens kriskommunikations-
system RAKEL, kopa in verksamhetssystem foér krishantering

KOMMUNSTYRELSEN

Efter foreliggande om riskbedémning av markféroreningar
pa flygfiltet har dessa arbeten upphandlats och beriknas kos-
ta 600 tusen kronor. Méjligen kan delar av detta tickas av
forsdkring.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Periodens overskott beror till stérsta del pa ligre personalkost-
nader till fo6ljd av vakanser samt fordldraledighet — deltid och
heltid. Under hosten kommer Kommunledningskontoret att
forstarkas med tillfilligt anstilld personal. Arbetet med servi-
tut och oversiktplaner kommer att intensifieras under hosten.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Uppféljning av verksamhetsmatt gors i samband med bokslut.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Det gemensamma ledningssystemet for kommunen 4r nu upp-
handlat och installerat varfér uppbyggnaden av information
kan paborjas under hosten. Licenskostnader och behov av
konsulter bedoms hanteras inom tilldelad ram.

Kommunledningskontoret har i budget fér 2017 erhallit inves-
teringsmedel for utveckling av dokument- och drendehante-
ringssystemet Platina. Under hosten 2017 kommer upphand-
ling av projektmodulen att genomféras.

Arbetet med ny hemsida har inletts.

EXPLOATERING

Exploateringsprojekten kommer att revideras nagot i forslag
till budget. Detta da den aggregerade kostnaden for fastighets-
skatt kommer bli nagot stérre 4n ursprungsbudgetarna. Ovri-
ga kostnader och intikter i pagadende projekt har inga kinda
avvikelser fran tilldelad projektbudget.

Driftredovisning (mkr)

“krisapp”, uppdatera rutiner for den centrala krisledningen, Budget Delar Budget Prognos Awvikelse

kartldgga samhallsviktig verksambhet, planera for centralt kris- 2017/08 2017/08 2017 2017 2017

stod samt genomféra en analys 6ver vad det nya uppdraget Intakter 17 105 159 155 04

frin staten om civilt ft').rsvar innebir och vad som &r bist att Kostrader 751 78 m7 08 09

gbra ur Eslt')vsperspektlv. Driftnetto -63,4 -61,3 -95,8 -95,3 0,5

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARS- Driftredovisnhing per verksamhet (mkr)

PROG Nos Budget Deldr Budget Prognos  Awikelse
2017/08  2017/08 2017 2017 2017
Utfall per 31 augusti 4r 61,1 miljoner kronor och avvikelse mot Politisk verksam- . . s 0 00

periodbudget ir ett 6verskott med 2,3 miljoner kronor. het ' : ' ‘ '
Kommunledningskontoret prognostiserar ett dverskott pa 0,5 lzgjégun&t% 64 66 2 12 00
miljoner kronor. Detta till f5ljd av ldgre kapitalkostnader, av- Fardjanst/Riks- Wy e . . o
seende medfinansieringen till Trafikverket, 4n planerat. fardtjanst ' ’ ' ‘ '
I samband med rivning pa Langékra har féroreningar hittats i Raddningsyanst e 4 7z 7z o
marken. Kostnaderna for sanering ér idag okénda. Kommungernen -355 -334 -53] 526 05
Summa -63,4 -61,3 -95,8 -95,3 0,5

Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt Projekt- In\(.ram Redovisat till °Redovisat Budget Prognos  Avvikelse

nummer enligtkf och med 2017 delar2017-08 2017 2017 2017

Lednings och beslutsstddssystem 6] 0.0 0.0 -16 -0.8 0.8

Eslévs kommmuns hemsida 91009 6] 0.0 0.0 -0.6 -0.3 03

Platina 91053 0 00 00 05 03 02

Digital infrastruktur 91010 o] 0.0 0.0 -1.0 0.0 10

Marieholmsbanan 91502 -32.8 273 -13.8 -137 -13.8 -01

Summa -32,8 -273 -13,8 17,4 -15,2 2,2
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Exploatering

Pagaende Exploateringsprojekt

Budget Utfall Budget- Utfall Kommun-
intakter intakter kostnader kostnader bidrag
80024 Olyckegarden etapp 1 och 2 742 416 11,91 10,20 -4.48
80033 Industimark Loberdd 1.00 0,58 107 0.84 -0,06
80053 Marieholm vaster 6,98 37 7.68 477 -0.70
80057 Amerika, Fasanvagen Flyinge 4,01 444 4,01 5,51 0,00
80058 Backdala 44,67 43,95 47,00 4170 -2.33
80059 Gustavslund 23,86 627 17.26 949 6,59
80060 Stehag 5:21 0.80 120 -0.40
80061 Flygstaden 16.31 2979 17.02 29.89 -0.71
80073 Fargaren 3,05 305 0,71 0,33 2,34
80068 Loberdd, Horbyvagen 1 0.85 0,10 0.00 0.75
80070 Arildsvagen 1,20 146 0,21 -0.26
80076 Ortofta KVV, garantiarbete 0,10 010 0.00
Personalkostnader 0.85 -0.85
Summa 110,25 95,94 10,4 102,94 -omn
* | badde kostnader och intakter ingér VA-arbeten som inte ingar i projektbudgeten
Nya projekt staratde under 2017
Budget Utfall Budget Utfall Kommun-
intakter intakter kostnader kostnader bidrag
80075 Kv. Radjuret 173 174 173 010 0,00
80043 Kv. Slaktaren 150 1,00 050
80088 Utvecklingsomade Klok fortatning 0.60 0,05 -0,60
Summa 3,23 174 3,33 0,15 -0,10
Kommunala Exploateringsprojekt - Ej kalkylerbart underlag
Budget Utfall in- Budget Utfall Kommun-
Intakter takter kostnader kostnader bidrag
80031 Industrimark Flyinge 05
80062 Gasen 03
80074 Foreningstorget
80092 Langakra
80095 Stockaméllan, Fribyggartomter
Slaktaren, se nya projekt 2017
Summa -4,60 0,80 -4,60
Kommunala Utredningsprojekt
Budget Utfall Budget Utfall Kommun-
intakter intakter kostnader kostnader bidrag
80091 Utvecklingsomréade oster om jarnvagen
80097 Markforhandling Gaddan 41 0.08 022
Stationsomradet, Marieholm
Oviga utredningsprojekt 2018
Summa 0,00 0,08 4,56 0,22 -4,56
Aldre Exploateringsprojekt med kvarstaende brister
Budget Utfall in- Budget Utfall Kommun-
Intdkter takter kostnader kostnader bidrag
Oversvamningsrisk Harlésa, Karl-Axels vag
Oversvamningsrisk Stehag, Halebacksomradet
Ej genomférda fastighetsregleringar for gemensamhetsanlaggningar
i Harlosa
Summa 0,00 0,00 4,00 0,00 -4,00
Exploateringsverksamhet totalt
Budget- Utfall in- Budget Utfall Kommun-
Intékter takter kostnader kostnader bidrag
Summa 13,48 97,76 117,66 1041 -13,37
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NAMNDEN FOR ARBETE OCH

FORSORIJNING

Ordféorande: Anne Hansson

Forvaltningschef: Charlotte Bernstrom

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva I

Ej uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och
motsvarar vil medborgarens behov
och forvintan.

Medborgare som soker kontakt med férvaltningen
skall fa sina drenden behandlade rittsikert, skynd-
samt och med respekt.

Kommunens kvalitet i korthet, KKIK.

Mita rittsikerheten, skyndsamheten
och respekten var for sig.

Miita antalet 6verklagningar och domar
som gar emot forvaltningen.

KKIK: Vintetid i antal dagar fran forsta
kontakttillfallet for ansokan vid nybesok
tills beslut om forsorjningsstod, medel-
virde.

Enkiter m.m.

Vi tar vart sociala ansvar.

Alla skall erbjudas hjilp till arbete och egen férsorj-
ning.

Férvaltningen verkar for att fler socialt utsatta perso-
ner skall fa egna boendekontrakt.

Férvaltningen erbjuder Budget- och skuldradgivning
till kommuninvanarna.

Uppf6ljning av statistik i:

*  Treserva

*  Qlikview

*  Kolada = att antalet personer som
ej aterkommer till férsérjningssto-
det inom ett ar tkar

Mita hur ménga som far egna hyreskon-
trakt.

Miita antalet drenden samt vintetid till
budget- och skuldriddgivningen.

Invanarna har en god folkhilsa.

Barnfattigdomen ska minska.
Kommunens invanare kdnner en dkad social gemen-
skap.

Eslovs kommun vilfirdsbokslut.

Vi ska stirka samarbetet mellan skola
och socialtjinst.

Ungdomar/unga vuxna ska prioriteras sirskilt for att
fa sysselsittning.

Insatser till ungdomar och unga vuxna skall erbjudas
tidigare 4n idag.

Statistik éver ungdomar som ir foremal
for KAA och ir i aktivitet via forvalt-
ningen.

Gemensamt nyckeltal med BoU 6ver

ungdomar i KAA.
Nyckeltal p4 insatser, Treserva UDP.

Eslovs kommun dr en foregangare
nir det géller kvalitet och utveckling
inom dldrevérd, socialtjinst och stéd
till funktionsnedsatta.

Férvaltningen ska uppritthalla rittsikerhet och god
kvalitet inom verksamheten.

Vi ska fortsitta stirka arbetet mot vald i nira relatio-
ner, bland annat genom 6kat samarbete med olika
myndigheter och andra kommuner.

EsLovs KOMMUN
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Eslovs kommun ska vara ett féredo-
me i integrationsfragor.

Forvaltningen arbetar ansvarsfullt
med mottagande och integration.

Forvaltningen skall arbeta effektivt med information
till medborgare och foreningsliv.

Informationen ska vara littillginglig.

Nyanlidnda skall fa hjélp att snabbt komma i utbild-

ning eller egen forsorjning.

Férvaltningen skall verka aktivt fér att nyanldnda
skall fa eget boende.

Undersokningar/intervjuer/enkiter
avseende bemotandet.

Treserva UDP, Kolada .

Antalet personer inom etableringen som
gar till arbete eller utbildning.

Antalet egna boendekontrakt i fsrhallan-
de till mottagandet.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande arbetsmarknad
dir fler kommer i arbete.

Férvaltningens skall férbereda sina malgrupper for
att matcha arbetsmarknadens behov genom att satsa
pa riktade insatser och arbetsmarknadsatgéirder
inom privat och offentlig sektor.

Treserva UDP.
Rapportering till Kolada.

Mita antalet personer som gér vidare till
anstillning eller utbildning.

Foljdforskning, rapporter.

Vi ska vara aktiva i olika nitverk och
utveckla samarbete med ESS, Ideon,
livsmedelsforetag, andra kommuner,
universitet och hogskolor, lokalt ledda
utvecklingsomraden med flera.

Vi ska vara aktiva pa alla arenor och nétverk for ett
utvecklat samarbete i arbetsmarknadsfragor.

Férvaltningen skall verka for tillimpning av sociala
klausuler i samband med att upphandlingar utveck-
las.

Arbetet beskrivs i rapporter till nimnd
och kommunstyrelse.

Mita hur manga personer som fatt
arbete eller sysselsittning som effekt av
sociala klausuler.

Eslévs kommun ska erbjuda praktik-
platser och feriearbeten for ungdo-

Férvaltningen skall under mandatperioden arbeta
aktivt for att fler ungdomar féar feriearbeten och

Mita genom Offentliga jobb, Treserva/
UDP = praktikplaceringar, antal feriear-

mar.

praktikplatser.

Férvaltningen mojliggér f6r ungdo-
mar/unga vuxna att fa arbetslivser-
farenhet.

betare.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

forsorjningsstod .

Med tidiga insatser och genom att erbjuda arbets-
sokande arbete minskar férvaltningen behovet av

Socioekonomisk uppfsljning av Jobb
foder Jobb pa individniva.

Klientundersékningar.
Treserva UDP/Kolada.

KKIK (Genomsnittlig kostnad for for-
sorjningsstodet per skattebetalare).

Invanare som nagon gang under aret
erhallit ekonomiskt bistdnd, andel (%).

Av de inriktningsmal/uppdrag nimnden har tagit for mandat-
perioden har vi under 2017 pabérjat samtliga. Arbete och For-
sorjning har paborjat atgirder for att na de effektmél namn-
den beslutat om inom samtliga tre omraden, Medborgare och
intressenter, Tillvixt och hallbar utveckling och Verksamhet
och medarbetare.

Medborgare som soker kontakt med forvaltningen skall fa sina drenden
behandlade rittsaker, skyndsamt och med respekt: Inom enheten for
ekonomiskt bistand har vi sett att tiden fér aktualisering till
skapande av drenden har minskat.

Forvaltningen verkar for att fler socialt utsatta personer skall fi egna
bostadskontrakt: Tillgdngen pé bostidder har varit god och alla
anvisade till kommunen har erbjudits bostad.

Forvaltningen erbjuder Budget- och skuldrddgivning till kommuninvd-
narna: Kétiden inom budget- och skuldradgivning 4r fortfaran-
de 25 dagar men beriknas inte dka.
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Ungdomar/unga vuxna ska prioriteras sirskilt for att fa sysselsdttning:
Arbetsmarknadsenhet arbetar aktivt och intensivt med det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Insatser till ungdomar och unga vuxna skall erbjudas tidigare dn idag.
Tiden fran kontakt till forsta méte med nagon ur denna mal-
grupp sker senast inom sju dagar fran kontakttillfallet.

Forvaltningen skall forbereda sina mdlgrupper for att matcha arbets-
marknadens behov genom att satsa pd riktade insatser och arbetsmark-
nadsdtgdrder inom privat och offentlig sektor: Under 2017 har ar-
betsmarknadsenheten fatt ett storre antal aktorer dir man kan
gora placeringar.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Delarsrapporten baseras pa ett utfall for periodens atta forsta
maénader dir hinsyn har tagits till forvintade periodisering-
ar under aret. Prognosen visar att forvaltningen i sin helhet



gor ett underskott pa -4,2 miljoner kronor f6r verksamhetsaret
2017.

Extratjanster har inte kommit igang i den omfattning vi hade
onskat. Ett avtal med de fackliga organisationerna ér pa plats
gillande 10 platser. Innan &rets slut 4r dessa platser belagda.
Avtalet med ForetagsMix, som bérjar gilla 1 september 2017,
innebdr att 20 personer med ekonomiskt bistand far en syssel-
sittning via dem. Arbete och Forsorjning medfinansierar ett
ESF-projekt inom ABT som ger personer inom etableringen
mojligheter till forberedelse for intridde pa arbetsmarknaden.
Fler deltagare ska 4dven under hosten anstéllas via Jobb féder
Jobb.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARS-
PROGNOS

Niamndens resultat per den 31 augusti visar ett underskott
pé 3,8 miljoner kronor. Justeringar har da gjorts av intikter
som forvéntas in, justering av férutbetalda hyresintikter samt
annu inte inkomna fakturor. Utfallet 4r 37 miljoner kr jamfort
med periodbudget 33,2 miljoner kronor. Prognosen for 2017
forvintas ge ett underskott pa 4,2 miljoner kronor med ett
forvintat utfall p& -53 miljoner kronor mot en budget pa -48,8
miljoner kronor.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Ingen omflyttning av medel har gjorts.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

For perioden januari till om med augusti visar ndmnden ett
underskott mot budget pa 3,8 miljoner kronor. Forsorjnings-
stodets utfall visar netto -24,2 miljoner kronor mot budgetera-
de -17,9 miljoner kronor. En budgetavvikelse pa 6,3 miljoner
kronor. Prognosen for forsérjningsstodets utfall 2017 4r -37,4
miljoner kronor netto mot budget -28,8 miljoner kronor, vil-
ket ger en budgetdifferens pa -8,6 miljoner kronor. De genom-
snittliga utbetalningarna per manad 4r ca 3.1 miljoner kronor
netto. Ingen dimpning av méngden drenden och antal utbetal-
ningar forvintas under hsten vilket vi tidigare ar har kunnat
se. Stadsbidrag fran Migrationsverket ger ett utfall for perio-
den pa 16 miljoner kronor mot budget 11,6 miljoner kronor.
En positiv budgetdifferens pa 4,4 miljoner kronor. Prognosen
for aret forvintas till 24 miljoner kronor da genomsnittliga
ersittningarna per ménad &r ca 2 miljoner kronor. Budgeten
dr 15 miljoner kronor for aret.

Flertalet av véra arbetsmarknadsprojekt uppvisar en negativ
budgetavvikelser fér perioden. Sammantaget dr underskottet
for dessa 0,7 miljoner kronor. Lonekostnaden fér personal
inom DUA, delegation fér unga i arbete visar ett underskott
pé 0,3 miljoner kronor. Fér perioden finns 6kad driftkostnad
inom enheten for Ledning och Stab pa ca 0,4 miljoner kronor.
Inkop av utrustning, mobler, datorer och telefoner till forvalt-
ningen ger en 6kad kostnad for perioden med 0,2 miljoner
kronor. Driftkostnader foér reparation, el och vitvaror inom
boendeenheten &verskrider sin budget med ca 0,3 miljoner
kronor f6r perioden.

Nimndens bedémning for aret som helhet med hinsyn till
okade intikter fran stadsbidrag och ett kat antal hushall som
uppbir forsorjningsstod till en 6kad genomsnittlig kostnad
per hushall ger ett prognostiserat underskott pa 4,2 miljoner
kronor.

NAMNDEN FOR ARBETE OCH FORSORINING

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antal hushall som uppbir forsorjningsstéd forvintas oka.
Genomsnittliga antalet hushall per manad forvintas bli 395
hushall dir bidraget i genomsnitt per manad dven okar till
7890 kronor per hushall. Att jimfora med utfall vid bokslut
2016 dé det var 388 hushall med en utbetalning pa 7376 kr per
hushall och manad. Det vi ser som positivt 4r att genomsnitts-
tiden fér uppbédrande av ekonomiskt bistand minskar till fyra
ménader till skillnad mot bokslut 2016 d& det var det var sex
ménader. Det 4r ett resultat av att processen fér hanteringen
av inkomna &drenden till beslut i drenden har effektviserats.
Det ser vi dven genom att tiden for aktualisering till skapande
av drende har minskat till fyra dagar fran att det var sex dagar
vid bokslut 2016. Vi riknar med att 25 (27 stycken, bokslut
2016) personer avslutar sitt behov av ekonomiskt bistand da
de erhaller en utbildningsplats och att 100 personer (76, 2016)
gar till en anstillning, vilket 4r positivt da statistiken for 6ppet
arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstod andel av
den registerbaserade arbetskraften namnvérd inte férandrats
sedan bokslut 2016.

Arbetsmarknadsenheten har under aret fatt ett storre antal
aktorer dir man kan placera deltagare. Ett storre antal be-
riaknas fa praktikplatser under éaret. Arbetsmarknadsenhe-
ten har ingatt avtal med Foretagsmix, som fran och med 1
september 2017 kommer att ta emot 20 klienter som uppbar
forsorjningsstod. De 20 platserna dr vikta for personer som
bedoms std lingst fran arbete. FéretagsMix kommer att job-
ba forberedande med deltagarna for att géra dem redo for
arbetsmarknaden. Arbete och forsérjning medfinansierar ett
ESF-projekt inom ABF, vilket forvaltningen kommer att re-
mittera deltagare till. Syftet dr att forbereda deltagarna for
arbetsmarknaden samt att anskaffa praktikplatser till dem.
Arbetsmarknadsenheten kommer att arbeta mer aktivt med
foretagskontakter framéver. Fokus ér relationsbyggande samt
att kartlidgga foretagens anstéllningsbehov i nértid och disku-
tera framtida kompetensférsorjning. Enheten har dven som
mal att besitta alla tio extratjinster fére arets utgang. Fler del-
tagare ska anstillas via Jobb foder Jobb. Genom detta kortas
placeringarna i projekten, och dirmed frigérs platser till nya
deltagare. Arbetsmarknadsenhet arbetar aktivt och intensivt
med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) under hosten.
Fokus dr operativt i forsta hand.

Arbetsmarknadsenheten arbetar fortlopande med att korta
deltagarnas tid i insatser, och att sa snabbt som mojligt fa dem
sjalvférsorjande och i arbete. En kortare tid i insatser minskar
risken for inlasningseffekter samt gor att platser frigors till an-
dra deltagare. Metoder for detta dr exempelvis spraktrining i
verksamheterna samt i workshops, stod i matchningsproces-
sen och stod i att skriva personligt brev och cv. Kontinuerlig
coaching och uppf6ljning sker. Arbetsmarknadssekreterarna
arbetar aktivt mot foretagen i matchningsprocessen.

Boendegruppen har under &ret fatt utékat uppdrag i och med
att ett antal tidigare ensamkommande barn och ungdomar
gar fran placeringar vid Barn och Utbildning till egen bostad
genom forvaltningen. Tillkommer gor ett betydligt stérre an-
tal familjeaterféreningar 4n tidigare ar. Forvaltningen arbetar
aktivt med att avsluta andrahandskontrakt. Antalet egenbo-
satta nyanlinda har minskat markant si enhetens socialse-
kreterare samt familjepedagog har inte den stora arbetsbor-
da som tidigare forutspatts. Enheten riknar med att antalet
andrahandskontrakt dr 160 stycken vid érets slut. Antalet vid
delarsboklutet dr 131 stycken. Totalt under aret rdknar vi med
att 15 stycken kontrakt overgar till forstahandskontrakt varav
tre stycken inom etableringen.
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NAMNDEN FOR ARBETE OCH FORSORINING

Budget- och skuldradgivningen har fortsatt stor instrémning.
Ho6rby kommun har sagt upp avtalet med Eslévs kommun
fran 171231 s& radgivare arbetar med att avsluta samt over-
flytta drenden. Uppskattning &r att 220 drenden finns vid 4rets
slut, (193 st, 2016), dir vintetiden for mote inom skuldrad-
givningen forvinas bli 25 dagar. Dédsboanmilningar/dods-
boférvaltningar handlidggs sedan varen 2017 av timanstélld
personal. Behovet ligger pa ca 20% av en heltid. Det utékade
samarbetet med kontaktcenter bedéms inte avlasta enhetens
medarbetare i ndgon storre utstrickning.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Inga materiella investeringar har gjorts.

Driftredovisning (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse

2017/08 2017/08 2017 2017 2017

Intakter 23] 315 347 470 123
Kostnader -563 -685 -835 -100.0 -16,5
Driftnetto -33,2 -37,0 -48,8 -53,0 -4,2

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse

2017/08 2017/08 2017 2017 2017
Politisk
verksamhet 03 s 05 05 00
Ledning ) . ) B .
och stab 50 6.6 75 93 1.8
Enheten for
ekonomiskt -233 -24] -34.6 -389 -43
bistand
Arbetsmark-
nadsenheten -1 -131 -16.2 -16.3 -0
Integrations-
enheten 65 7.1 10,0 12,0 2.0
Summa -33,2 -37,0 -48,8 -53,0 -4,2

Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Prognos
2016 2017 2017
Forsérjningsstéd
Antal hushall i genomsnitt per manad 388 322 395
Bidrag per hushall,
kronor i genomsnitt per manad 7376 6340 7890
Genomsnittlig tid med ekonomiskt 6 52 4
bistdnd per manad ’
Aktualisering till skapande av arende 6 12 3
Vuxna bistdndsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel * 29 *
i %
Vantetid i antal dagar fran forsta
kontakttillfallet for ansdkan vid nybe- « 15 15
sok till beslut inom forsérjningsstod,
medelvarde
Ej ateraktualiserad person med
forsdjrningsstod ett ar efter avslutat * 70 *
forsorjiningsstod, %
Genomsnittlig kostnad for
forsdrjningsstod per invanare, kronor 1063 99 1137
Invénare som nagon gang under aret X 4 X
erhallit ekonomiskt bistand, andel i %
Avslutsorsaker
Utbildning, styck 27 35 25
Anstallning, styck 76 85 100
Arbetsmarknadsenheten
Antal praktikplatser 91 40 60
Antal arenden inom
arbetsmarknadsenheten 51 20 85
Sociala kontrakt
Antal andrahandslagenheter 15 80 160
Antal overforda till forstahandskontrakt 5 20 15
Varav inom etableringen 5 10 3
Budget- och skuldradgivningen
Antal arenden inom skuldradgivningen 193 122 220
Vantetid for mote inom 20 25 25

skuldradgivningen, antal dagar




BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordférande: David Westlund

Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva I

Medborgare och andra intressenter

Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi tar vart sociala ansvar.

Individen upplever att insatser ges utifran
ett helhetsperspektiv.

Nyttjarundersékningar.

En vil fungerande skola med bra
resultat och gott rykte dér eleverna
rustas for framtiden.

Lismalen ska nés av alla elever fran och
med arskurs 1.

Alla elever nar behorighet till gymnasiesko-
lans nationella program.

Meritvirdena i arskurs 9 6kar ar for ar.
Fler elever nar hogsta betyg.

Alla enheter dr rustade for att klara sina
uppdrag och méta utmaningarna.

Alla barn och elever upplever trygghet i
skola och forskola.

Listester.

Andel behériga.

Meritpoéng.
Betygsstatistik.

Andel behorig personal.

Elev- och forildraenkiiter.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska ha en effektiv myndighetsfor-
valtning och korta handldggningsti-
der.

Handlidggningstiderna for socialtjanstutred-
ningar &r korta.

Statistik 6ver handlidggningstider.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare. Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ritt kompetens.

Eslovs kommun har en kompetensforsorj-
ning som moter organisationens behov till

100 %.

Eslovs kommun 4dr EN arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Enkit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkiit till chefer.

Eslovs kommuns medarbetare dr
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 procent i SKL:s
(Sveriges kommuner och landsting) index fér
héllbart medarbetarengagemang (HME).

Ekonomi i balans (god ekonomisk

hushallning).

Behorigheten till gymnasiet 6kar.

Jamfort med lasaret 2014/2015.
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Namndens méluppfyllelse okar. Aven om inte alla elever nar
lasmalet och behorigheten till gymnasiet, har andelen som nar
malen okat.

Lismalet i &rskurs 1 dr ett mél som miittes forsta gdngen 2016.
Da var maluppfyllelsen 86 procent. Vid mitningen véartermi-
nen 2017 var det 90 procent av eleverna som kunde lisa.

Behorigheten till gymnasiet har 6kat i forhéllande till lasaret
2014/2015, bade for nyckeltalet inklusive nyanlinda och exklu-

sive nyanlinda.

Handlidggningstiderna inom socialtjinsten har kortats, t.ex.
har medelvirdet fér utredningstiden minskats fran 134 dagar
ar 2015 till 106 dagar under varen 2017.

Trygghet och studiero miits i enkiter varje ar. Skolorna arbe-
tar kontinuerligt med uppf6ljning och olika atgérder. Resulta-
ten av enkéiterna &r likvirdiga over tid. Aven om tryggheten
ar hog, 90 procent, s arbetar skolorna pa olika sitt for att 6ka
tryggheten. Den upplevda studieron har ldgre nojdhetssiffror
och de har sjunkit nagot i den senaste mitningen. Aven hir
gors olika insatser pé skolorna, t.ex. speciella fortbildningsin-
satser inom omrédet fér personalen.

Enkiten till fordldrar med barn i forskolan visar pé likartat
resultat 6ver tid. Pa fragor om deras barns trygghet och trivsel
i forskolan svarar ca 94 procent att de i hog grad eller i tillriack-
lig grad 4r nojda.

Frisktalen inom ndmndens verksamheter dr hoga, fram till au-
gusti 94 procent.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

I takt med befolkningsokningen 6kar ocksa behovet av lokaler
och personal. Utéver detta tillskjuter staten specialdestinerade
statsbidrag, som i de flesta fall bygger pa att verksamheterna
ska 6ka antalet vuxna per barn eller elev.

Sammantaget gor detta att personalférsorjningen och lokal-
forsérjningen blir centrala fragor inom framforallt grundskola
och forskola.

De resurstillskott som tillskots nimnden i samband med bud-
get 2017har riktats mot studie- och yrkesvigledning, mer stu-
diehandledning, fler lirare och ledare.

I borjan av hostterminen tilldelades Eslévs kommun ytterliga-
re ett statsbidrag pa 2,1 miljoner kronor for att 6ka behorig-
heten. Bidraget giller for hela lisaret och foér nidrvarande pla-
neras for vad som ska goras for att fa ytterligare fler elever att
uppné behérighet till gymnasiet.Statsbidragen till férskolan
for mindre barngrupper har tilldelats Eslévs kommun med 7
miljoner kronor per ar. Bidraget gor stor nytta, men bidraget
beviljas for ett ar i taget och det tilldelas forskolorna. Det inne-
bir att det inte 4r sdkert att en forskola som far bidrag ett ar
far det nista ar. Detta skapar osidkerhet i planeringen.

Ritten till 25 timmars forskola f6r femaringar har inforts fran
hosten och hittills har ett 25-tal barn utokat sin tid.

Ekebackens forskola oppnade upp sina nya lokaler i
Skytteskogen i augusti.

Statens forandringar av regelverket for ensamkommande barn
har inneburit stora omstillningar for bade barn och verksam-
het. Eftersom det nu i princip inte anldnder fler barn och
ménga av dem som kommit blir 18 &r under 2017 och kom-
mande ar, har behovet av boendeplatser drastiskt minskat.
Avtal bade for enstaka platser och for hela boenden har sagts
upp eller omforhandlats. Bedomingen ar att infor 2018 ska
omstdllningen vara helt genomférd. Myndighetsutévningen
kommer dédremot inte att kunna finanseras med statsbidrag.
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UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROG-
NOS

Barn-och familjendmndens delarsrapport visar ett Gverskott
mot budget per den 31 augusti pa 9,7 miljoner kronor. Progno-
sen for hela 2017 bedéms sdsom att verksamhetskostnaderna
totalt kommer att 6verstiga ramen med 2,5 miljoner kronor.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Niémnden foreslar ingen omflyttning av medel.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Eftersom det tillkommer manga statsbidrag kommer intédk-
terna att bli hogre @n budget, men samtidigt kommer ocksa
kostnaderna att blir hogre. Overskottet i utfallet t.o.m. augusti,
kommer att férbrukas under hosten, da dels rektorerna nu
kunnat anstilla ldrare pa vakanta tjinster, dir man tidigare
nodgats anstilla andra kategorier, och dels kommer det att
vara fler elever dn under varen. Férutom statsbidrag for att
oka l6ner, forsteldrare och lirarlonelyft, har verksamheterna
beviljats manga olika statsbidrag som syftar till att 6ka be-
manningen. For lisaret 2017/2018 har grundskolan beviljats
statsbidrag med 11,8 miljoner kronor, fritidshemmen med 1,7
miljoner kronoroch férskolan 7 miljoner kronor. Aven soci-
altjinsten har beviljats statsbidrag for ckad bemanning, 0,5
miljoner kronor.

Vardplaceringarna bedéms 6verskrida budget med 3 miljoner
kronor.

Den stora omstillningen av regelverket fér ensamkommande
barn kommer inte fullt ut att kunna tickas av 2017 ars stats-
bidrag. Men bedémningen &r att kvarslipande utbetalning
av statsbidrag for 2016 i hog grad kan ticka underskottet
for detta 2017. Dock finns en hyresékning f6r Husarens bo-
ende, som nu sédgs upp, vilken inte bedéms kunna téckas.

Nimnden erhaller manga statsbidrag, som i de flesta fall dr
tinkta att oka personaltitheten. Ofta tilldelas de per ldsér, sa
de beslut om nya statsbidrag som fattats under hosten kom-
mer till viss del att verforas till nista budgetar.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antalet forskolebarn dr nagot farre dn budgeterat, fritids-
hemsbarnen nagot fler liksom grundskoleeleverna. Samman-
taget kan volymférandringarna rymmas inom budgetramen.

Fler barn 4r familjehemsplacerade. Ndimnden foljer sérskilt
upp placeringarna for de konsulentstédda familjehemmen,
som i kostnadshidnseende &r i parietet med institutionsplace-
ringar.

Betygsutfallen som redovisas 4r preliminira, men visar pa att
betygen 6kar.

Gladjande &r ocksé att andelen férskolldrare nu dr 68,8 pro-
cent, ett mycket hogt matt som bidrar till kvalitet och attrak-
tivitet i férskolan.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten beréknas inte anvindas fullt ut, beroen-
de pé att Ipads/lisplattor numera leasas till elever i grund-
skolan och kostnaden kommer dérfor direkt pa driftbudgeten.



Driftredovisning (mkr)

BARN-OCH FAMILJIENAMNDEN

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse Budget Deldr Budget Prognos Awvikelse
2017/08 2017/08 2017 2017 2017 2017/08 2017/08 2017 2017 2017

Intakter 1018 1070 1527 159.7 7.0 Politisk verksarm-
Kostnader ~ -5806 -585]1  -8853  -8949 95 het M e o0
Driftnetto  -487.8  -4781 -7327  -7352 25 Forskola1-5&r 1433 -1376  -2160 2125 35
Fritidshem -40.2 -36.1 -60.3 -60.3 0.0

Grundskola 2214 -2153 -332.2 -3332

Sarskola -107 -1.0 -16.1 -16,1 0.0
Gymnasieskola 0.0 0l 0.0 0.0 0.0
un ggggvoéﬁg 304 329 456 486 3.0
Familjeratt -0.9 -13 -13 0.0
- Ogg’gtr']ﬂ?g 00 20 00 20 20

Arbets-
marknads- 0.0 -04 0.0 0.0 0.0

atgarder

Forvaltnings-
mk%’ig‘;?gigt 399 399 598 59,8 00

tjanst
Summa -487,8 -478,1 -732,7 -735,2 -2,5

Investeringsredovisning netto (mkr)
proos IO i medoviatfll satany U5 prognoszoy  AMiele
2017- 08

Inventarier forskola skola -06 -7 1.7 0.0
Utemiljoer, lekplatser -0.2 -05 -05 0.0
IKT skola forskola -0l 52 22 30
Elevokning skola 00 -0.2 -0.2 0.0
Inventarier ny férskola Skytteskogen -0.4 -2.0 -20 0.0
Temp lokallésning Flyinge 0.0 -0.2 -02 0.0
Inventarier Sallerupsskolan -01 -03 -03 0.0
Summa 0,0 0,0 1.4 -10,1 -7.1 3,0

Olyckeskolan i Loberid




BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Verksamhetsmatt

Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017

Forskola, antal barn
Forskola 1-5 ar 1607 1678 1660
Pedagogisk omsorg 33 35 30
Fristdende barnomsorg 244 260 243
Summa 1884 1973 1933

Fritidshem, antal barn
Fritidshem 1553 1544 1558
Fristdende fritidshem 95 e ns
Summa 1648 1660 1673

Grundskola, antal elever
Forskoleklass 425 419 400
Elever &rskurs 1-9 3640 3709 3750
Summa 4065 4128 4150
tillkommer Asylsdkande elever i genomsnitt under aret 80 40

Sarskola, antal elever
Grundsarskola® 33 27 29
Traningsskola™ 22 18 22
Summa 55 45 51
*varav Eslovs elever 29 25 25
*varav Eslovs elever 18 14 19
Summa 47 39 44

Andel elever behdriga till gymnasieskolans nationella program. Uppgifterna ar korrigerade utifran Skolverkets statistik. Sommarskola ar inte med i statististiken och meritvar-
dena ar justerade enligt Skolverkets berakningsgrund. Den stora mangd asylsdkande elever som kom under hésten 2015 har péverkat resultaten. Siffran inom parantes avser

resultatet exklusive dessa elever.

Redovisat 2016 2017
Andel behériga till yrkesprogram preliminar, siffran avser samtliga elever
Eslovs kommun 76,8%(88.1%) 84%
Riket samtliga anordnare 8312% (87.32%)
Samtliga kommuner 81% (86%)
Andel behériga till estetiska program
Eslévs kommun 74.8% (85,8%) 83%
Riket samtliga anordnare 82,1% (86.3%)
Samtliga kommmuner 78.5% (85%)
Andel behoériga till ekonomi-, humanistiska och samhallsvetenskapliga program
Eslovs kommmun 73.3% (84.19%) 81%
Riket samtliga anordnare 80,6% (84.8%)
Samtliga kommuner 78,5% (83,4%)
Andel behériga till naturvetenskapligt och tekiskt program
Eslévs kommun 73.8% (84.7%) 83%
Riket samtliga anordnare 79,9% (83.5%)
Samtliga kommmuner 77.2% (82%)
Genomsnittligt meritvarde i skolar 9
Eslovs kommun 2189 (2284) 216.8
Riket samtliga anordnare 2241 (22972)
Samtliga kommmuner 218.8 (224.8)
Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen skolar 9
Eslévs kommun 68.4% (78.7%) 75%
Riket samtliga anordnare 74.2% (78.19%)
Samtliga kommuner 71.9% (76.4%)
Antal placerade barn per den 31 december exklusive ensamkommande barn
Familjehem och vardnadséverflyttningar 68 72
Institution 8 9
Andel férskollarare i forskolan per den 31 december 65,49% 68,80%
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GYMNASIE- OCH VUXEN-
UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Catharina Malmborg
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Vi tar vért sociala ansvar. En 6kad andel studerande slutfor sin Avhopp och avbrott.
utbildning.
En vil fungerande skola med bra Alla verksamheter 4r rustade for att klara Andel behorig personal.
resultat och gott rykte dir eleverna sina uppdrag och méta utmaningarna.
rustas for framtiden. Okad andel studerande som gar éver till
yrkesverksambhet eller vidare studier. SCB-statistik.

Alla studerande nér kunsk alen.
a studerande nar kunskapsmaien Betyg: meritpoidng och behorighet.

Alla studerande upplever trygghet och

. Studerandeenkiit.
studiero.

Andelen studerande som soker till utbild-

Statistik over val till utbildning.
ningarna i Eslov 6kar.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Féretagarna &r nojda och uppfattar Anstéllningsbarheten efter genomgéangen Direktovergangar till yrke fran yrkesutbildningar.
kommunen som en aktiv och naturlig | yrkesinriktad utbildning 4r hog.
samarbetspart.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
En attraktiv arbetsgivare. Eslovs Eslévs kommun har en kompetensforsorj- Enkit till rekryterande chefer.
kommun attraherar, rekryterar och ning som moter organisationens behov till
behaller ritt kompetens. 100 %.
Eslovs kommun dr EN arbetsgivare med Medarbetarenkiit till chefer.
gemensamma virderingar.
Eslovs kommuns medarbetare ir Eslévs kommuns medarbetare 4r delaktiga, | Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s (Sveri-
delaktiga, engagerade, trivs och engagerade, trivs och utvecklas. ges kommuner och landsting) index fér héllbart
utvecklas. medarbetarengagemang (HME).
Ekonomi i balans (god ekonomisk Allt fler elever klarar sina gymnasiestudier | Jimfort med ldsaret 2014/2015.
hushéllning). inom 3 ar.
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Namndens verksamheter har en hég maluppfyllelse.

Niamnden foljer maluppfyllelsen enligt internkontrollplanen
med drenden som presenterar utfall pa de olika punkterna.

En ckad andel studerande slutfor sin utbildning, inom béde
vuxenutbildningen och gymnasieutbildningen.

Genomstromningshastigheten inom gymnasieskolan har bli-
vit hogre, men kan befaras minska utifran att det nu finns
sd stor andel av eleverna som gar introduktionsprogrammet
sprak. Statistik inom omréadet 4r nu uppdelat i skolkommun
respektive hemkommun. Eftersom Eslévs kommun har en
stor andel av gymnasieeleverna hos andra anordnare, framf6r
allt i Lunds kommun, kommer éverenskommelsen inom sam-
verkansavtalet innebéra en gemensam uppf6ljning av genom-
stromningen inom gymnasieskolan.

Uppgiften om meritpoing och behérighet finns inte tillging-
lig ndr detta skrivs.

Andelen elever som gar 6ver till yrkesverksamhet direkt efter
utbildning har ¢kat.

Statistik for 6vergang fran gymnasium till hogskola ir inte
presenterad nir detta skrivs.

Elevernas upplevda trygghet och studiero har mitts pa gym-
nasiet, dir resultatet visar pa en forbittring i forhallande till
tidigare ar. Den upplevda tryggheten #r hég men fortfaran-
de finns mer att arbeta med for att hoja studieron ytterligare.
Vuxenutbildningens enkiter gors senare i host.

Nimndens verksamheter har en hog grad av behoriga larare
och rekryteringsldget har generellt varit bra. Dock dr det na-
got svarare att rekrytera behoriga SFI-lirare.

Frisktalet fram till augusti 4r 94,6 procent.

Vid den preliminéra antagningen for hostterminen 6kade an-
talet elever som sokt till de nationella programmen pa Ber-
gagymnasiet.

Programpriserna for gymnasieskolan ligger ldgre @n Skane-
snittet.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

I augusti kom klartecken for att den nya skolan fér gymnasie-
och vuxenutbildningen nu kan bérja byggas.

Beslutet om att de specialdestinerade statsbidragen till gym-
nasiala vuxenutbildningen skulle 6verga till det generella
statsbidragen fran den 1 januari 2017f6érédndrade planerings-
forutsittningarna fér vuxenutbildningen.

Samtidigt dndrades ocksa forutsittningarna for gymnasial
yrkesvux. Hér 4r nu forutsittningen att kommunerna méste
samverka med varandra och delfinansiera utbildningarna till
50 procent.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARS-
PROGNOS

Utfallet per den 31 augusti dr ett 6verskott med 7,6 miljoner
kronor, som mest dr hinforligt till statsbidrag fér asylsokande
elever och att antalet gymnasieelever blir hogre under hostter-
minen dn under varen.

Helarsprognosen &r att nimndens budgetram kommer att
kunna hallas: Gymnasieskolan bedéms limna ett 6verskott pa
1 miljon kronor och vuxenutbildningen kommer att limna ett
underskott pa 1 miljon kronor.
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OMFLYTTNING AV MEDEL

Ingen omflyttning av medel.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Det positiva ekonomiska utfallet fram t.o.m. augusti d4r mycket
beroende av att intékterna har blivit hogre &dn vad som férvin-
tats, framforallt statsbidrag inom gymnasieskolan. Men &dven
kostnadsposter som i huvudsak ar kopplade till externa uts-
vare har varit ligre under varen. Med de preliminéra elevtal
nimnden har for hésten, kommer det 6verskottet att behovas
for att ticka hostens kostnader.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Det totala antalet folkbokférda elever i gymnasieskolan mot-
svarar budget. Utdver det finns fér nirvarande/nir detta
skrivs 60 asylsokande elever. Introduktionsprogrammet sprak
har nu 6ver 150 elever. Gymnasiesirskolan i Eslov har nu 14
elever, dir inga av eleverna kommer fran nagon annan kom-
mun.

Antalet elever i grundliggande vuxenutbildningen har tkat
och fler studerar nu pa heltid. Aven inom gymnasial vuxentut-
bildning har antalet heltidsstuderande 6kat. Okningen beror
troligen pa nya direktiv fran Skolverket, dir kurserna nu liggs
samman, vilket innebér att genomstrémingen 6kar. Eftersom
det sker kontinuerliga intag, med intervall pa var femte vecka,
kommer elevtalen att variera ver tid.

Elevtalet inom SFI 6kar. Det som ibland beskrivs som ko dr
egentligen ett begrepp i detta sammanhang; att man har an-
milt att man vill bérja ldsa SFI. Det innebér att inte alla som
star 1 ko vill bérja omedelbart. I dagsldget/nir detta skrivs
finns 130 i k6, men endast ca ett 80-tal elever har moijlighet att
borja direkt om de erbjuds en plats. De elever som géar pa SFI
har olika bakgrund, en del har flyktingstatus men langt ifran
alla. Det varierar over tid vilken studiebakgrund eleverna har.
For nidrvarande har manga av eleverna bittre skolbakgrund,
vilket gor att genomstromingen blir hgre. Finansieringen av
SFI sker bade som anslag, statsbidrag via Arbete och Forsorj-
ning och forsiljning till andra kommuner. Svarigheterna for
verksamheten dr att planera och bedéma finansieringen av
verksamheten samt att kunna rekrytera behorig personal.

Nya regelverk for statsbidragen for den gymnasiala yrkesvux-
utbildningen har inte riktigt funnits sina former, men Eslévs
kommuns samarbete med de elva andra kommunerna for att
bedriva denna utbildning fortsitter.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Niamndens investeringsanslag for 2017 forvintas férbrukas
under aret.



GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Driftredovisning per verksamhet (mkr) Verksamhetsmatt
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse Bokslut Budget Prognos
2017/08 2017/08 2017 2017 2017 2016 2017 2017
Politiskt 05 05 08 08 00 Elevtal och antal studerande i genomsnitt under aret
verksamhet ' ' ' ' ' R .
Totalt Eslévs elever gymnasie- 157 170 7
Gymnasieskola -979 -89.9 -146.8 -145.8 1.0 skola exklusive asylsékande
Gymnsiesarskola -58 -50 -8,7 -8.7 0.0 Bergagymnasiet 600 580 621
Crundlaggande R . . . . varav Eslovs elever inkl asylsok 462 440 473
vuxenutbildning 19 e 28 30 0.2 Y
- . varav Asylsdkande 59 56
ymnasia ) ) . ) )
vuxenutbildning 52 60 78 83 05 varav fran andra kommuner 138 140 149
Hogskole- . Genomsnittkostnad per elev och &r (tkr) 108 113
utbildning 0.0 02 0.0 00 00 .. .
Eslovs elever till andra skolor 730 730 754
Sarvux 15 15 00 Genomsnittskostnad per elev och ar 121 123
Svenska for 42 47 63 66 03 (tkr)
invandrare Gymnasiesarskolan i Eslév 18 16 14
bjfb?\%ﬁ%sg 00 02 00 00 0.0 varav Eslévs elever 15 15 14
: [ varav fran andra kommuner 3 1 0]
Forvaltnings 20 16 30 20 00
gemensamt Genomsnittkostnad per elev 257 48
Summa  -1185 Mo 777 1777 -0,0 och ar {tkr)
Eslév elever till andra skolor 9 7 7
Genomsnittskostnad per elev ocaka/rg 562 240
Driftredovisning (mkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse Vuxenutbildningen
2017/08 2017/08 2017 2017 2017 Sarvux 32 35 28
Intakter 197 256 296 356 6.0 SFI 196 200 277
Kostnader 1382 1366 2073 2133 60 Yrkeshégskolan 169 199 178
Driftnetto 185 -m,0 777 777 0,0 Grundlaggnade vux Omva”d'haet‘tt‘f‘(! 4 60 60
Gymnasial vux antal elever omvandlat
till heltid 159 152
Investeringsredovisning netto (mkr)
Proiekt Projekt- Inv.ram Re(:::’:::; Redovisat Budget Prognos Avvikelse
) nummer enligt Kf delar 2017-08 2017 2017 2017
med 2017
Inventarier 96002 -03 -15 -15 0.0
Summa 0,0 0,0 -0,3 -15 -15 0,0




med Joanne Shaw Taylor

‘?z Hakan Sandbring
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Stefan Persson

MALUPPFYLLELSE

Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och
motsvarar vil medborgarnas behov
och forvintan.

Vil anpassade resurser s att Eslovs kom-
mun kan méta de utmaningar kommunen
star infor.

Andelen kommuninvanare som &r néjda
med kommunens service okar.

SCB:s Medborgarundersékning, genomférs 2017
och 2018.

Servicemitning, genomfors arligen.

Eslovs kommun ska vara ett féredome
i integrationsfragor.

Fler nyanlinda tar del av och ir aktiva i
Eslovs kultur- och fritidsliv.

Antal nyanlinda barn i Kulturskolans verksam-
het.

Andel media pa andra sprak @n svenska, andel
media inom Littldst.

Fo6lja méangfalden bland de barn som deltar i
Sommarboken.

Ett spannande, stimulerande kultu-
rutbud och ett aktivt, brett forenings-
liv.

Eslovs kommun ska samarbeta med
och stédja foreningar och studie-
forbund, sa att dessa kan erbjuda
ungdomar ett meningsfullt

och berikande kultur- och fritidsut-
bud.

Kulturskolan ska komma nirmare
eleverna.

Eslovs kommun skapar forutsittningar for
ett spinnande, stimulerande kulturutbud
och ett aktivt, brett féreningsliv.

Alla barn har tillgéng till kulturupplevelser.

Antal aktiviteter, antal foreningar samt variatio-
nen av aktivitetsutbudet i foreningslivet.

Antal arrangemang dér Kultur och Fritid 4dr
bidragsgivare .

Antal arrangemang dér Kultur och Fritid dr
arrangor eller medarrangor (aktivt deltagande i

arrangemanget).

Antal aktiveteter/aldersgrupp.

Vi har en social, kulturell och fysisk
tillgéinglighet i vara verksamheter.
Ingen &r heller utestingd av ekono-
miska skél.

Alla Eslovsbor har tillgéng till métesplatser
och fritidsaktiviteter efter sina behov. Barn
och ungdomar ér prioriterade grupper.

Okad méngfald i vira verksamheter.

Félja kostnadsutveckling for avgifter, hyror, entré-
er, for att halla en fortsatt 1ag niva.

Miita resursfordelningen mellan barn/unga (0-20
ar) och vuxna.

Antal nya métesplatser.

Antal barn som behover sirskilda insatser (av
exempelvis sprakliga, fysiska eller ekonomiska
skil) i Kulturskolan och féreningslivet.

Invanarna har en god folkhilsa.

Kultur och Fritids verksamhet bidrar till en
jamlik folkhilsa.

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), punkter
31, 32, 33.

Offentliga miljoer 4r attraktiva och
trygga och stimulerar till méten och
trivsel.

Medborgarnas tillgang till aktiviteter och
konstnirliga uttryck i det offentliga rummet
okar.

Antal konstverk/utstéllningar i offentlig miljo.

Antal aktiviteter i det offentliga rummet.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Alla ir stolta ambassadorer f6r Eslovs
kommun.

Boende och verksamma i Eslév och kringlig-
gande orter rekommenderar Eslév som en
kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva pa ékar.

SCB:s Medborgarundersokning, genomfors 2018.
Svenskt Naringslivs Foretagsklimat.
Medarbetarenkit.

Insikt NKI, mits 2018.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Eslévs kommun dr en tydlig, tillgéng-
lig och attraktiv aktor i regionen.

Fler idrotts- och kulturarrangemang av
regional och nationell karaktér dger rum i
Esl6évs kommun.

Antal evenemang.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Ekonomi i balans.

Delarsbokslut, manadsuppfoljning.

En attraktiv arbetsgivare.

Eslévs kommun har en kompetensforsorj-
ning som moter organisationens behov till
100 procent.

Eslovs kommun dr ”en” arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Eslévs kommun dr vil kdnd och har ett gott
rykte som arbetsgivare.

Medarbetarenkiit riktad till rekryterande chefer
och medarbetare.

Medarbetarenkit — minst 90 procent néjda i
SKL:s medarbetarindex.

Eslovs kommuns medarbetare dr
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslovs kommun har medarbetare som r
delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit — minst 90 procent nojd i SKL:s
medarbetarindex.

En tillgidnglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgarna.

Andelen kommuninvanare som &r nojda
med kommunens service tkar.

Andelen kommuninvanare som 4r nojda
med mojligheten till inflytande i Eslovs
kommun 6kar.

Andelen kommuninvénare som har f6r-
troende for kommunens tjinstemén och
verksamheter tkar.

Medborgarna har inflytande over Kultur
och Fritids verksamhet.

SCB:s Medborgarundersokning, genomférs 2018.

Servicemitning, genomfors arligen.

Antal forum foér medborgarsynpunkter/-férslag.
Antal medborgardialoger.

Enkitundersékningar.

En organisation som samverkar och
levererar mer 4n forvintat.

Andelen kommuninvanare som ir ndjda
med kommunens service tkar.

Svenskt Naringslivs Foretagsklimat.

SCB:s Medborgarundersékning, genomférs 2017
och 2018.

Servicemitning, genomfors arligen.

Eslovs kommun arbetar aktivt med
demokrati-, jimstalldhets-, HBTQ-
och likabehandlingsfragor.

Kultur och Fritids verksamhet &r jaimstélld.

Barnperspektivet genomsyrar alla verksam-
heter.

Kultur och Fritid arbetar aktivt med likabe-
handlingsfragor.

Resursfordelning pojkar/flickor fér bidragsutbe-
talning till foreningar samt investeringar i lokaler.

Andel mén/kvinnor bland medarbetarna i verk-
samheten.

Andel beslut som fattas i verksamheterna med
en barnkonsekvensanalys som del av beslutsun-
derlag.

SCB:s Medborgarundersékning.
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Av de inriktningsmal/uppdrag som ndmnden tagit fér man-
datperioden har samtliga paborjats under 2017. Kultur och
Fritid har pabérjat atgérder for att na de effektmal nimnden
beslutat om inom samtliga tre omraden: Medborgare och
intressenter, Tillvixt och héllbar utveckling samt Verksamhet
och medborgare.

Fler nyanlinda tar del av och dr aktiva i Eslovs kultur- och fritidsliv.
Kultur och Fritid har aktivt arbetat fér att nyanldnda barn
och ungdomar ska fa en meningsfull fritid. Kulturskolan

har arrangerat Virldens kor och Virldens scen och har tva
projekt som syftar till att fa nyanldnda in i Kulturskolan:
Nyanldnda i musikproduktion (regionalt projekt) och cirkus
for nyanldnda och gamla elever (regionalt projekt). Bada pro-
jekten har varit lyckade och haft manga deltagare.

Ungdomsverksamheten arbetar pé olika utétriktade sitt for
att nyanlinda ska ta del av fritidsaktiviteterna som erbjuds i
Eslévs kommun. Rookie-sportskolan f6r nyanlidnda har fort-
satt under varen med en flick- och en pojkgrupp.

Biblioteket skapar ett depa-bibliotek pa familjens hus, BVC

etc. for att pa sa sitt na malgruppen.

Kulturoch fritid har skapat forutsitiningar for ett spinnande stimule-
rande kulturutbud och ett aktivt, brett foreningsliv. Sommar i Eslov,
som arrangerades for tredje aret i rad, blev aterigen en succé
med 74 evenemang i Eslév och byarna.

Ett kulturpolitiskt program fér Eslévs kommun togs under
aret och kommer att pabérjas ordentligt 2018.

Kultur och Fritid har reviderat Kultur och Fritids bidragssys-
tem under aret. Det kommer bidra till en tydlig stodstruktur
till fsreningar och andra aktorer.

Kultur och Fritids verksamhet bidrar till en jamlik folkhdlsa och
Kultur och Fritids verksamhet dr jamstdlld. Under 2017 har
Fritidsbanken kommit igang med sin utlaningsverksamhet.
Denna syftar till en 6kad folkhilsa genom att man hir kan
lana idrottsmaterial. Fritidsbanken har sin lokal vid Stora
torg i Eslov och ett sldp har kopts in som mojliggér mobil
verksamhet.

Kultur och Fritid har tagit fram en handlingsplan kring jam-
stilldhet for att n& malet En jamlik folkhdilsa. Handlingsplanen
foljs upp under hosten.

Under hosten kommer ett nytt projekt benimnt Kapprums-
bibliotek att starta upp. Syftet 4r att hogldsningen for barn
ska oka pa bade kort och lang sikt och ddrmed 6ka barnens
sprakférmaga och ordrikedom. Ett annat mal som &r centralt
for syftet ar att 6ka tillgdngligheten och minska klyftorna vad
géller mediatillgang.

Sommarsatsningskonceptet Unga for ungar utvecklades yt-
terligare i 4r sa att dnnu fler barn fick tillgang till aktiviteter.
Det har varit ungdomar som leder barn och unga i olika
aktiviteter under sommaren. I ar var satsningen lokaliserad
till Rénneberga, Berga, Sallerup, Loberéd och Marieholm.
Férutom detta har ungdomsverksamheten haft en mobil
fritidsverksamhet i byarna. Detta &r en del i ett av ndmndens
mal att barn och unga ska ha tillgang till métesplatser och
fritidsaktiviteter efter sina behov. Satsningen 4r ocksa en

del i inriktningsmalet, Eslovs kommun har en social, kulturell och
Jysisk tillginglighet i verksamheten. Ingen ska heller vara utestingd av
ekonomiska skil.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Fler idrotts- och kulturarrangemang av regional och nationell karaktdir
dger rum i Eslov. Eslovs kommun har hittills under &ret med-
verkat i eller gett stdd till Champions League-slutspel i bord-
tennis, SM i bordtennis, Lasse Stefanz-konserten tillsammans
med EAI bordtennis, internationell Dogshow pa flygfiltet,
Arets skaning i samarbete med Kvillsposten och i oktober en
fotbollslandskamp (U20) p& Ekevalla IP mellan Sverige och
Danmark. Detta ir ett samarbete mellan Svenska fotbollfor-
bundet, Eslovs BK och Eslovs kommun.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARS-
PROGNOS

Niamndens resultat per den 31 augusti &r ett 6verskott pa 0,9
miljoner kronor. Nettoutfallet 4r 63,6 miljoner kronor jam-
fort med periodbudget 64,5 miljoner kronor. Detta 6verskott
beror till stor del p4 ojimn kostnadsfordelning éver aret och
kommer successivt att minska under hosten. Helarsutfallet
bedéms landa i nivd med tilldelade medel.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Ej aktuellt for kultur- och fritidsndmnden.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Resultatrikningen visar att intékter for perioden ligger ca 1,5
miljoner kronor hégre dn motsvarande budgetperiod. Detta
6verskott beror pa att ndimnden vid arets bérjan erhallit in-
takter for projekt. Dessa intidkter dr planerade att forbrukas
under heléret. Eventuellt kommer en del av de intikter som
inte forbrukas att aterbetalas. Dessutom kommer troligen en
viss del att éverforas till och forbrukas 2018. Det totala virdet
pa detta bedéms till ca 0,5 miljoner kronor.

Négot som ddremot inte ligger hogre 4dn budgeterad intdkt dr
badverksamheten. Den mindre goda sommaren har medfort
ett intdktsbortfall specifikt for utebaden med ca 0,3-0,4 mil-
joner kronor. En del av detta kan sparas med drift och per-
sonal men prognosen ir @ndé att badverksamheten vid arets
slut uppvisar ett underskott med ca 0,2-0,3 miljoner kronor.

Namnden balanserar detta underskott med bland annat lidg-
re debiteringar 4n budgeterat for kopta tjanster hos Service-
forvaltningen sasom hyror, porto etc.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Det gors ingen periodavstimning pa verksamhetsmétten
utan fokus gors pa prognostiserat helarsutfall.

Bibliotekets besoksstatistik pekar glidjande nog pa hogre siff-
ror 4n budgeterat for alla matten. Det beror pa fler barnakti-
viteter och satsningen Kreativiteket.

Antalet besokare inom barnkulturens arrangemang blir ho-
gre dn budgeterat. Okningen beror bland annat pa utékning
av Trollsjokvillar fér barn upp till 3 ar (15-arsjubileum).

Kulturskolan kommer att ha cirkusundervisning med Saller-
upsskolans arskurs 4 under hosten.

Besoksfrekvensen pa badets inomhusdel inklusive Aventyrs—
badet ser mycket bra ut. Ddremot har Karlsrobadets utom-
husbad haft 6 000 firre besékare dn 2016. Som jimforelse
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forvintas det vid en normal sommar drygt 18 000 besokare.
I Marieholm &r bestkarna inte lika viderkinsliga eftersom
besoksantalet inte skilde sig namnvért fran 2016.

Medborgarhusets bokningsprognos for 2017 avviker nagot
fran budget och ligger mer i niva med det verkliga utfallet
2016. Detta bedoms dock inte paverka intdktsbudgeten i na-
gon storre omfattning.

Gasverket kommer vid arets slut att ha uppnatt mélet med to-
talt drygt 8 000 besokare. Tack vare den mobila fritidsgarden
har medarbetarna lyckats triffa ungdomar, gjort marknadsfo-
ring samt skapat relationer.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Namnden har ett arligt anslag pa 0,1 miljoner kronor fér
anskaffning av konst som kommunen képer och som bedéms
stiga i vérde.

Biblioteksverksamheten har cirka 0,1 miljoner kronor att
nyttja till nytt bibliotekssystem samt till inférande av Mer-6p-
petbiblioteket i Marieholm.

Skateparken i Stehag




KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Verksamhetsmatt Driftredovisning (mkr)
Bokslut Budget Prognos Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2016 2017 2017 2017-08 2017-08 2017 2017 2017
Bibliotek Intakter 82 97 123 14,0 1.7
Antal besok/ar stadsbiblibliotek 84 900 82 000 84 000 Kostnader -72.8 -733 -109]1 -10.8 -1.7
Antal besok/ar filialer 49 800 54 000 58 000 Driftnetto -64,6 -63,6 -96,8 -96,8 -0,0
Antal 1&n per invadnare 75 7.0 74
Antal nya lantagare (vuxna 953 1000 1000
% o ( ) Driftredovisning per verksamhet (mkr)
Andel resurser till barn/unga 216 28 )
av anslag stadsbibliotek* : : Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
R 2017-08 2017-08 2017 2017 2017
Allméankultur
Politisk
Antal kulturarrangemang 93 90 95 verksamhet -05 -05 -08 -0.8 0.0
Arr. med stod frén Kultur och Fritid 103 95 80 Kultur-
Barnkultur verksamhet =217 214 -32.5 -32.5 0.0
Antal besdkare: Kulturplan, skol- Fritids- B i . B
bio, offentliga arrangemang. 15 025 14 700 15 025 verksamhet 268 - 252 o2 00
skapande skola Skolbibliotek 10 09 14 14 00
Kulturskolan .
Ovrig kommun-
Antal aktiviter som utférs av gemensam -4.6 -40 -69 -6.9 0.0
tiejer/killar* ) 600/300 600/300 verksamhet
Badanlaggningar Summa -64,6 -63,6 -96,8 -96,8 0,0
Antal arsbesok dventyrsbadet 36 300 32 000 38 000
Antal arsbesok Karlsrobadet,
inomhus 69900 53 000 56 000
Antal arsbesdk Karlsrobadet,
Utomhus 10 600 18 000 4600
Antal arsbesok, Marieholmsbadet 4 000 5000 3800
Medborgarhuset
Antal externa respektive B
interna bokningar* 180/45 160/125
Antal subventionerade bokningar* - 175 180
Gasverket
(Ungdomsverksamheten)
. . L - 3000/ 3050/
Antal &rsbesok av tjejer/killar - 5000 5050
Féreningsstod
Antal bidragsberattigande
foreningar™ 70 70 70
Varav barn- och ungdoms-
foreningar 45 >0 46
Antal aktiviteter (barn/ungdomar) 175 000 175 000 183 000
* nytt matt frdn och med 2017
“*har ingér barn-/ungdoms-, pensionars-, handikappféreningar och anlaggningsstod
Investeringsredovisning netto (mkr)
. Projekt- . Redovisat till Redovisat Prognos Avvikelse
Projekt  ummer 'MVramenligtkf 1 ed 2016  delar 2017-08 Bud9et2017 2017 2017
Offentlig konst 94012 - - 0.0 -01 0 0.0
Bibliotek 94031 -03 -0.2 -01 -0.1 -0 0.0
Summa -0,3 -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 0,0
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MILJO-OCH SAMHALLS-
BYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson

Forvaltningschef: Ingela Lundqvist

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva I

Ej uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och
motsvarar vil medborgarens behov
och forvintan.

Den genomsnittliga handldggningstiden for
ett bygglovsirende dr maximalt tio veckor
fran inkommen ansokan till beslut.

Antal 6ppna drenden inom olovligt byggan-
de och ovardade tomter inkomna fére juni
2015 minskar till hilften till december 2016.

Andelen kommuninvanare som ér néjda
med kommunens service okar.

Mitning gors av handlidggningstiden for alla
inkommande bygglovsansokningar. Malet dr upp-
fyllt 2016 och i augusti 2017 uppgér den genom-
snittliga handlidggningstiden till 5,3 veckor.

Handliggning och avstimning har gjorts av dren-
den registrerade i verksamhetssystemet. Malet ar

uppfyllt.

Miits i Svenskt Néringslivs foretagsklimat,
Statistiska Centralbyrans medborgarenkit samt
Servicemitning. Malet dr uppfyllt enligt Service-
mitning 2016. Malet 4r inte uppfyllt med stod av
Ovriga métningar.

Offentliga miljoer &r attraktiva och
trygga och stimulerar till méten och
trivsel.

Andel nojda medborgare inom omradena
trygghet, gang- och cykelvigar, park, gator
och vigar 6kar jaimfort med nivan 2014.

Fler medborgare viljer gang och cykel
framfor bilresa.

Miits i Statistiska Centralbyrans medborgarenkiit.
Malet ar inte uppfyllt 2015 och 2016. Mitning for
2017 saknas.

Miits i en trafik- och cykelmitning. Malet 4r upp-
fyllt 2015 dérefter har inga nya métningar gjorts.

Foretagarna édr néjda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig
samarbetspart.

Den genomsnittliga handldggningstiden for
ett bygglovsirende dr maximalt tio veckor
fran inkommen ansokan till beslut.

Eslovs kommun uppnér hégre andel njda
foretagare.

Mitning gors av handliggningstiden for alla
inkommande bygglovsansokningar. Malet dr upp-
fyllt 2016 och i augusti 2017 uppgér den genom-
snittliga handlidggningstiden till 5,3 veckor.

Mits med egen bygglovsenkit. Malet dr uppfyllt
2016 avseende handldggningstid men inte avse-
ende information och tillginglighet. Mitning-
en visar att 76 % av foéretagarna dr nojda med
handldggningstiden, vilket 4r en liten minskning
jamfort med 2016. Diremot kan konstateras att
96 % av foretagarna dr néjda med hur informa-
tion limnas och 87 % &r nojda med avdelningens
tillginglighet.

Medborgarna ska ha tillgang till
attraktiva och tillgdngliga gron- och
rekreationsomréaden.

Andel njda medborgare inom omradena
trygghet, gang- och cykelvigar, park, gator
och vigar ska 6ka jamfort med nivan 2014.

Miits i Statistiska Centralbyrans medborgarenkiit.
Malet ar inte uppfyllt 2015 och 2016. Mitning for
2017 saknas.

Tillstands- och bygglovsfragor ska
hanteras effektivt och transparent och
beslut tas inom faststilld tid.

Den genomsnittliga handldggningstiden for
ett bygglovsirende dr maximalt tio veckor
fran inkommen ansokan till beslut.

Miitning gors av handldggningstiden for alla
inkommande bygglovsansékningar. Malet 4dr upp-
fyllt 2016 och i augusti 2017 uppgér den genom-
snittliga handldggningstiden till 5,3 veckor.

Alla ir stolta ambassadorer for Eslovs
kommun.

Nojdheten med Eslovs kommun som en
plats att bo och leva pa okar.

Miits i Statistiska Centralbyrans medborgarenkit.
Malet 4r inte uppfyllt 2015 och 2016. Mitning for
2017 saknas.
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Andel néjda medborgare inom omradena
trygghet, gang- och cykelvigar, gator och
vigar okar jamfort med nivan 2014.

Firdigstilla cykelvigar genom centrum
under mandatperioden.

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

God tillgéng till varierade bostédder Skapar attraktiva offentliga miljoer i vara Miits i Statistiska Centralbyrans medborgarenkiit.
i attraktiva milj6er i staden och i titorter. Malet ar inte uppfyllt 2015 och 2016. Mitning for
byarna. 2017 saknas.

Miits vid mandatperiodens slut da vi gor en av-
stimning om cykelvigar som ir beslutade enligt
investeringsplanen &r firdigstillda.

Vi ir en ekokommun i framkant och | Eslévs kommun 4r en ekokommun i fram-
har ett aktivt miljomalsarbete. Eslv kant och har ett aktivt miljdmaélsarbete.
ska vara klimatneutralt ar 2020. Eslov dr klimatneutralt ar 2020.

Miits genom andel fornyelsebar energi samt antal
atgirder i miljomalsprogrammet som 4r genom-
forda. Malet méts vid mandatperiodens slut.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Ekonomi i balans. Niémnden har sikra prognoser och delars- | Godtagbar avvikelse mellan ménadsprognoser/
bokslut. delarsbokslut och arsbokslut. Malet dr inte

uppfyllt 2015 eller 2016. Avvikelse fér 2017 anges
i arsbokslutet.

En tillginglig verksamhet med bra Den genomsnittliga handliggningstiden for
dialog och ett hogt fortroende hos ett bygglovsirende dr maximalt 10 veckor
medborgaren. fran inkommen ansdkan till beslut.

Servicen okar.

Andelen kommuninvanare som 4r néjda
med kommunens service tkar.

Andelen kommuninvanare som &r nojda
med maojligheten till inflytande i Esl6vs
kommun 6kar.

Andelen kommuninvéanare som har for-
troende for kommunens tjanstemén och
verksamheter tkar.

Mitning gors av handlidggningstiden for alla
inkommande bygglovsansokningar. Malet dr upp-
fyllt 2016 och i augusti 2017 uppgér den genom-
snittliga handlidggningstiden till 5,3 veckor.

Malet ar uppfyllt enligt Servicemitning 2016.
Miits dven med egen bygglovsenkit. Malet dr
uppfyllt 2016 avseende handliggningstid men
inte avseende information och tillganglighet Mt-
ningen visar att 76 % av foretagarna dr nojda med
handldggningstiden, vilket &r en liten minskning
jamfort med 2016. Diaremot kan konstateras att
96 % av foretagarna dr néjda med hur informa-
tion lamnas och 87 % dr n6jda med avdelningens
tillganglighet.

Miits i Svenskt Néringslivs foretagsklimat,
Statistiska Centralbyrans medborgarenkit samt
Servicemitning. Malet dr uppfyllt enligt Service-
métning 2016. Malet 4r inte uppfyllt med stod av
Ovriga métningar.

Miits i Statistiska Centralbyrans medborgarenkit.
Milet dr inte uppfyllt 2015 och 2016. Mitning for
2017 saknas.

Miits i Statistiska Centralbyrans medborgarenkit.
Malet 4r inte uppfyllt 2015 och 2016. Mitning for
2017 saknas.

En attraktiv arbetsgivare. Eslévs kommun har en kompetensférsorj-
ning som moter organisationens behov till
100 procent.

Eslévs kommun dr EN arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Miits i medarbetarenkét dér fragan stills om
Milj6 och Sambhillsbyggnad 4r en attraktiv arbets-
plats. 2015 var 72 % positiva och 2016 var 80 %
positiva.

Gemensamma virderingar 4r framtagna. Vid
fraga i medarbetarenkit pa Miljé och Samhills-
byggnad kinner 93 % till dem och 73 % uppger att

vi arbetar efter dem.

Vara medarbetare dr delaktiga, enga- | Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga,
gerade, trivs och utvecklas. engagerade, trivs och utvecklas.

Miits i medarbetarenkit dér vi ska uppna index
90. Inte uppfyllt 2015 eller 2016. Mitning 2017
genomfors under hosten.
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Eslovs kommun ska ha en vilskott
ekonomi med 6verskott pa minst en
procent av skatte- och generella stats-
bidragsintikter.

bokslut.

Niamnden har sikra prognoser och delars-

Godtagbar avvikelse mellan manadsprognoser/
delérsbokslut och arsbokslut. Malet r inte
uppfyllt 2015 eller 2016. Avvikelse for 2017 anges
i arsbokslutet.

En organisation som samverkar och
levererar mer dn forvintat.

Andelen kommuninvanare som &r nojda
med kommunens service tkar.

Miits i Svenskt Néringslivs foretagsklimat,
Statistiska Centralbyrans medborgarenkit samt
Servicemitning. Malet dr uppfyllt enligt Service-
mitning 2016. Malet 4r inte uppfyllt med stod av
Ovriga métningar.

Miljs- och samhillsbyggnadsndmndens mal avseende bygglov
och olovligt byggande r uppfyllda. Malet att uppnd higre andel nij-
da foretagare ir ocksa uppnatt vilket vara vykortsenkiter tydligt
visar. Hir visar nagra av vara mitningar att malet servicen ska
dka och malet andel ngjda kommuninvinare ocksa ar uppnadda,
medan nagon mitning visar att malen inte dr uppfyllda. Atta
av nimndens mal mits under hosten och rapporteras i ars-
bokslutet.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARS-
PROGNOS

Resultatet for perioden januari-augusti dr —1,1 miljoner kro-
nor. Helarsprognosen &r ett underskott med 1,9 miljoner kro-
nor.

For gator, trafik och park bedéms ett underskott pa totalt -2,2
miljoner kronor. Underskottet beror dels pa en fordndring
av redovisningsmodell under aret gillande interna byggher-
rekostnader, dels en sammanvigd bedémning av flera olika
poster dir kostnader for belysning och skétsel av grénytor
beddms bli hogre 4n budgeterat, dels pa att det ocksé finns
poster som bedéms kunna fa ligre kostnader &n budgeterat,
exempelvis vixtmaterial och lek- och parkutrustning.

Prognosen for bostadsanpassningsbidrag 4r ett underskott
med 0,5 miljoner kronor for helaret 2017.

Kart- och bygglovsavdelningen riknar med ett 6verskott pa
cirka 0,6 miljoner kronor. Overskottet beror framforallt pa att
intdkterna under aret har varit hogre dn budgeterat samt en
prognos att det fortsitter pd samma vis.

Det prognostiserade 6verskottet fér miljoavdelningen avser
framforallt ldgre personalkostnader 4n budgeterat.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Med den framtagna simuleringen av kapitalkostnader som
grund gors ingen begiran av kompensation for kapitalkost-
nader. I samband med delarsbokslutet limnar miljé- och sam-
hillsbyggnadsndmnden in slutredovisning av investeringspro-

jekt.

I budgeten for 2017 beslutades att de interna byggherrekost-
naderna skulle belasta investeringsprojekten. Detta beaktades
nir budget 2017 togs fram. Férutsittningarna har dock for-
dndrats under pagaende redovisningsdr med besked om att
endast de direkta lonekostnaderna far belasta investerings-
projekten. Da forutséttningarna fér detta har dndrats under
pagaende budgetir paverkar det ocksa prognosen for perso-
nalkostnader. Darmed belastas driftbudgeten istéllet for in-
vesteringsbudgeten. Ndmnden begir kompensation med 1,3
miljoner kronor avseende personalkostnader.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Intdkterna for perioden &r ligre @n budgeterat vilket fram-
forallt beror pa den forindrade redovisningen av byggherre-

kostnader. Kostnadsmissigt har évriga kostnader varit nagot
hogre dn budgeterat medan personalkostnader dr ligre &n
budgeterat fér perioden. Personalkostnaderna bedoms oka
under de sista manaderna da vakanser tillsidtts. Under hosten
kommer vi att ha en genomgéng av kontraktet med Svensk
Markservice for prioritering av uppdrag.

Ett forslag till taxa for parkering i Eslévs stad 4r framtaget och
upphandling av olika delar pagar. Enligt kommunfullmékti-
ge ska taxan borja gilla 1 oktober 2017. Pa grund av férnyad
upphandling kommer det inte att vara klart till detta datum.
En stor del av kostnaden for taxan hamnar p4 driften vilket
beriknas tickas upp med avgifter. Inom omrédet attraktiv ar-
betsgivare har vi med stor delaktighet fran alla medarbetare
diskuterat var virdegrund samt haft arbetsmiljédiskussioner
som ska leda till en god arbetsmiljo. Hog arbetsbelastning pa
avdelningen Gata, Trafik och Park har lett till omfattande pri-
oritering och omférdelning av arbetsuppgifter.

Forstudien avseende biosfiromrade i Vombsjosinkan har
startat. Nista steg 4r en kandidatur da en ansékan om att bli
utnamnt till biosfiromrade gors.

I augusti har vi haft 6versvimningar pa grund av hiftiga regn
med Okat antal driftfragor och anldggningsatgérder.

Vi ser ett stort behov av sikerhetsétgirder avseende broar
och industrispar. Enligt senaste besiktningen av industrispa-
ret maste atgirder genomforas till en kostnad av 1,1 miljoner
kronor. Denna summa finns inte budgeterad men upphand-
ling kommer att pabdrjas. Under hosten 2017, alternativt 2018,
kommer vi att genomfora atgirder for att oka sidkerheten.
Kostnaden &r sa hog att vi inte har ndgon mojlighet att kom-
pensera denna mot andra kostnader sdsom skotsel av gator
och parker dir behovet 4r stort.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Utifran antal genomf6rda tillsynsbesok under forsta kvartalet
berdknar vi kunna genomféra de planerade tillsynsbesoken
pa helaret. Antalet resurser inom tillsynen har minskat under
andra kvartalet och detta har paverkat arbetet men de verk-
samheter som har arlig tillsyn ska prioriteras i arbetet under
hésten och vintern.

Arbetet avseende milj6- och energiatgirder I6per enligt plan
med nagra undantag dir omprioriteringar av resurser ir orsa-
ken till att atgérderna inte genomforts.

Den genomsnittliga handlidggningstiden for bygglov beriknas
hamna pa sju veckor istéllet fér tio veckor som var bedom-
ningen i budget foér 2017. Den genomsnittliga handliggnings-
tiden fér anmélningsidrenden berdknas hamna pa fyra veckor.

Antalet drenden avseende bostadsanpassningsbidrag bedoms
bli cirka 185 stycken under 2017. Det 4r nagot ldgre 4n budget
men antalet inkomna drenden under arets forsta manader har
ocksa varit ldgre dn beridknat. Flera av de inkomna &rendena
avser dock storre drenden med hogre kostnader.
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ANALYS AV INVESTERINGAR

Prognosen for 2017 ir i stort sett i enlighet med budget for
2017. Prognosen ir -81,3 miljoner kronor och budgeten &r pa
81,0 miljoner kronor. Avvikelserna skiljer sig dock mellan de
olika projekten och det finns projekt som bedéms gora stora
underskott och projekt dir kostnaden inte i sin helhet infaller
under 2017 och dérfér uppvisar en positiv prognos fér 2017.

Vinnaren i projekttivlingen for Stora torg dr utsedd och for-
handling om fortsatt arbete har startat.

Investeringsprojekt Marieholmsbanan omfattar tre olika del-
projekt: Marieholms stationsomrade, planskild korsning Sma-
landsvigen och planskild korsning Norregatan. Milj6- och
samhillsbyggnadsndmndens del av projektet bedoms 6ver-
skrida budget med cirka 12 miljoner kronor, vilket framforallt
avser atgidrderna pa Marieholms stationsomrade.

Prognosen for gang- och cykelvig (gc-vig) mellan Lilla Harrie
och Ortofta #r att projektet kommer att verskrida budgeten
med 2,5 miljoner kronor. Underskottet beror framférallt pa att
den gamla jarnvigsbron &r i siémre skick dn de ursprungliga
bedémningarna, restaureringen kommer dirfor att bli dyrare
4n berédknat.

Avseende investeringsprojekt belysning p4 landsbygden har
namnden beslutat att ndr budgeten medger ska nedmontering
samt upprustning ske av belysningsanlidggningen. Nimnden
har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram en kostnadsplan

for uppdraget.

De sista regleringarna avseende Solvigen, Trehiradsvigen
etapp 4 och etapp 5 pagar och forvintas 6verskrida budget.

Gevig  Stockamollan-Hasslebro  har

upphandlats  av

Trafikverket och tilldelning sker under september.

Driftredovisning (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2017/08 2017/08 2017 2017 2017
Intakter 1.6 107 175 17.0 -0.5
Kostnader -54.8 -550 -82.7 -84 14
Driftnetto -431 -44,3 -65,2 -67,1 -1,9
Driftredovisning per verksamhet (mkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2017/08 2017/08 2017 2017 2017
Politisk
verksamhet 05 Qe 08 09 -0
Forvaltnings- R . B
ledning 4] 3.8 6.2 6] 01
Miljo -4,9 -45 -7.3 A 02
Kart- och
bygglov -33 -2.3 -50 44 0.6
Gata Trafik Park -27.9 -30.4 -42.2 -44,5 23
Bostadsanpass- B . B B B
ningsbidrag 2.4 2.7 3.6 4] 05
Summa -43,1 -44,3 -65,2 -67,1 -1,9
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Prognos
2016 2017 2017
Miljo
Antal genomférda tillsynsbesok/
antal planerade tillsynsbesdk 299/332 360/360  360/260
Kontrollskuld (timmar) 715 50 50
Tillsynsskuld (timmmar) 615 100 100
Antal genomfoérda miljo- och
energidtgarder enligt plan 18/26 16/23
Kart och bygglov
Genomsnittlig handlaggningstid 6 10 7
for bygglov (veckor)
Genomsnittlig tid for hantering 4 4
av anmalan (veckor)
Gata Trafik Park
Antal arenden bostads- 220 230 185

anpassningsbidrag




Investeringsredovisning netto (mkr)

MiLI&- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

el Projekt- In\'l.ram Redovisat till Redovisat Budget Prognos Avvikelse

nummer enligtkf och med 2017 delar 2017-08 2017 2017 2017

Marieholmsbanan 91502 472 -525 -32.7 274 -394 -120
Verksamhetssystem miljo 95003 -05 0.0 0.0 -05 0.0 05

Stora torg 95009 -19 -12 -0.7 14 14 0.0

Ljusinstallation 9501 -02 -0 0.1 -0,0 0.0 0.0

Cirkulationsplats ST?e”k?'ar'LrJap;Z\?'a‘ggeQr; 95015 63 00 00 02 02 00
Treharadsvagen etapp 3 95018 22 0.0 -1.0 2.2 2.2 0.0
Treharadsvagen etapp 4 95019 -75 47 0] -2.7 42 -15
Treharadsvagen etapp 5 95020 -39 0.0 0.0 -39 -49 -10
Hastighetsplan 95022 -04 -0.5 -0.2 -0 -0.2 -0

Gc-vag Lilla Harrie-Ortofta 95023 -36 -4.2 =39 -36 -6.1 -2.5

Mur stationen 95025 23 0.0 0.0 23 -0.2 21

Broar 95028 -1.6 0.0 0.0 -0.4 -0.4 00

Parkeringsautomater 95029 -0.8 -0.2 -0.2 -0.8 -0.8 0.0

Ge-vag Stockamollan-Hasslebro 95032 -75 0.0 0.0 -75 25 50
Gc-vag Solvagen 95035 -7.6 Al 0.0 -03 -13 -1.0

Ge-vag Kvantum-Ystadvagen 95039 -32 -0.3 0.0 -32 -0.2 3.0
Vasterlanggatan-Vastergatan 95059 -7.0 0.0 03 -0.8 0.0 0.8
Belysning landsbygden 95063 -3.4 -0.6 0.0 1.4 -0.4 10
Ringsjévagen-Ostergatan etapp 4 95083 -1.0 00 0.0 -1.0 -0.8 02
Ringsjévagen-Ostergatan etapp 5 95084 -03 0.0 0.0 -0.3 0.0 03
Stora torg projektering 95090 -19 -0,7 -0.7 -19 -15 04
Cykeltrafik centrum projektering 95091 -10 00 0.0 -10 0.0 10
Sédergatan Stora torg projektering 95092 -1.0 00 0.0 -1.0 0.0 10
Park, Timmermannen 95207 -09 0.0 0.0 -09 0.0 09

Fontaner 95209 -06 0.0 0.0 -03 -03 0.0

Leaderprojekt Ortofta 95211 -05 0.0 0.0 -05 0.0 05

Arsanslag

Teknisk utrustning 95006 0.0 -0.2 -0.1 01

Belaggning 10 &r 95007 -02 6.8 6.8 0.0

Om- och nybyggnad gatuanlaggning 95010 -01 1.7 1.7 0.0
Trafiksakerhetsatgarder 95030 -05 1.7 1.7 0.0
Energisparatgarder vagbelysning 95061 -03 12 12 0.0
Atgader dvriga orter 95069 0,0 -09 -09 00

Lekplatser 95202 -0.6 -2, -1 10

Gronomraden Eslovs tatort 95203 -0.2 -05 -05 0.0
Gronomraden byarna 95205 0.0 -0.3 -0.3 0.0

Summa -114,3 =721 -40,8 -81,0 -81,3 -0,3
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REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARSPROGNOS

Utfallet per 31 augusti uppgar till 475 tkr. Med kvarstdende granskningar enligt revisionsplan som upprittats for 2017 samt
kvarstdende arvoden for sammantriden berdknas prognosen folja den upprittade budgeten om 950 tkr.

ANALYS AV DRIFTUTFALLET

Revisionen har under varen pabérjat arbetet med SKL:s nya riktlinjer for grundliggande granskning. Under hosten kommer
revisorerna att genomfora en fordjupad riskanalys for revisionsplanen 2018 och 2019. Enligt prognosen for 2017 forvintas re-

visionens kostnader halla sig inom erhallen budget. Revisionen konstaterar att dess budgetram behé6ver utvidgas beroende pa
SKL:s riktlinjer for grundldggande granskning.

Driftredovisning per verksamhet (mkr) Driftredovisning (mkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2017/08 2017/08 2017 2017 2017 2017/08 2017/08 2017 2017 2017
Revision -0.6 -05 -10 -1.0 0.0 Intakter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa -0,6 -0,5 -1,0 -1,0 0,0 Kostnader -0.6 -0.5 -1.0 -1.0 0,0

Driftnetto -0,6 -0,5 -1,0 -1,0 0,0







SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars Mansson
Forvaltningschef: Hampus Trellid

MALUPPFYLLELSE
Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hog och mot- | Kunderna uppfattar att servicenimnden bi- | Mélet &r att nd 70 i genomsnittsvirde N6jd-Kund-
svarar vil medborgarnas behov och drar till utvecklingen av deras verksamheter. | Index (NKI) 2018. Genomsnitts-NKI for alla
férvintningar. tjanster var 66 for 2016.

Ingen ny mitning 2017.
Alla dr stolta ambassadorer for Eslovs | Servicenimndens medarbetare ar stolta Medarbetarenkitsfraga: Jag anser att Eslovs
kommun. ambassadorer for Eslovs kommun. kommun i4r en bra arbetsgivare:

2014: 69 %

2015: 74 %

2016: 82 %

Medarbetarenkit for 2017 genomférs i oktober.

Eslévs kommun erbjuder praktikplat- | Namnden erbjuder minst 30 feriearbetsplat- | Under 2017 erbjod servicenimnden 30 platser.
ser och feriearbeten fér ungdomar. ser per ar.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Eslovs kommun #r en ekokommun i Servicenimnden bidrar till Eslévs kom- Totalt cirka 15 % . Skolans matsvinn har minskat
framkant och har ett aktivt miljdmals- | muns miljomal genom att minska mats- med 25 %. Ovriga verksamheter minskar ej.
arbete. Eslov ska vara klimatneutralt | vinnet med 20 % 2011-2015. Svinnet ska
ar 2020. minska ytterligare 5 % till 2018.

. . - . 0
Kemikalieférbrukningen inom stid ska Prognos for 2017 &r en minskning med 5 %

minska med 5 % till 2018.

Eslovs kommuns egna fordon kors Samtliga servicendamndens bilar drivs med | Prognos 2017: nimndens personbilar &r till 56 %
sa langt som mojligt pa miljévianliga | miljévinliga brinslen till 2018. fossilfria (biogas, el, E85). Utbytesplan finns for

brinslen och med ny teknik. att nd 100 % fossilfritt till 2020.

Eslovs kommun uppmuntrar till hall- | Servicendimnden minskar energianvind- Prognos for energianvindningen och mediafor-

bar och energisnal teknik i samband | ningen och mediaférbrukningen i sina brukningen har minskat med 2,6 % under 2017.

med byggande. fastigheter med 10 % per ar.

Eslovs kommun stimulerar till inkép | Vid upphandlingarna av ”Farskt kott” och Maltid: 100 % av Miljostyrningsréadets baskrav har
av nirodlad och/eller ekologisk mat | "Agg-potatis” ska minst 75 % av Miljostyr- stdllts i nimnda upphandlingar.

och tillser att den mat nimnden ningsradets baskrav stillas.
upphandlar inte 4r producerad med

metoder som ir forbjudna i Sverige. Inkop av ekologiska livsmedel ska utgora Inko6p av ekologiska livsmedel under 2016 var 40

minst 60 % av den totala livsmedelsbudgeten | % for hela Eslovs kommun. Prognos 2017 berik-
2018. nas till 55 %.
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SERVICENAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Samtliga verksamheter ska ha forstaelse for
hur servicendamndens ekonomi 4r uppbyggd
och forstd hur de kan bidra till balanskra-

Medarbetarenkiten pa fragan ”Jag forstar hur
Serviceférvaltningens ekonomi 4r uppbyggd”
2015: 61 %

vet.

2016: 62 %

Medarbetarenkit for 2017 genomfors i oktober.

En tillgénglig verksamhet med bra
dialog och héogt fortroende hos med-
borgarna.

Kontaktcenter ska kunna svara pa minst 70
% av alla inkommande drenden 2018.

Prognos 2017: 55 %

En attraktiv arbetsgivare.

tare.

Servicendmnden uppfattas som en attraktiv
arbetsplats av minst 80 % av alla medarbe-

Medarbetarenkiten pa fragan ”Jag anser att Ser-
viceforvaltningen dr en attraktiv arbetsplats”
2015: 68 %

2016: 76 %

Genomsnittsvirde for samtliga jamforbara fragor.
2015: 80 %

2016: 85 %

Medarbetarenkit for 2017 genomférs i oktober.

En organisation som samverkar och
levererar mer 4n forvintat.
kompetent.

Servicendmndens serviceutbud uppfattas
som professionellt och personalen som

Detta visar sig genom forbéttrade virden i NKI:n.
Virdet fér "Hur nojd dr du med Serviceforvalt-
ningen i sin helhet?” var 56 f6r 2014, och 64 for
2016.

Ingen ny métning 2017.

Eslévs kommun ska erbjuda alla an-

stillda heltidstjinster senast 2016. heltid.

Servicenimnden erbjuder alla som énskar

Medarbetarenkiten pa fragan ”Jag innehar eller
har blivit erbjuden en heltidstjinst i Eslovs kom-
mun” 2015: 91 %

2016: 90 %

Medarbetarenkit for 2017 genomférs i oktober.

Nya miétningar har inte genomférts for alla mal, vilket inne-
bir att de markerats som delvis uppfyllda. For 6 av 15 indika-
torer finns inga nya métningar.

Prognos for energianvindningen och mediaférbrukningen
har minskat med 2,6 procent under 2017, vilket innebir att
mélet om 10 procents minskning per ar inte nis. Nytt mal ar
framtaget for nédsta ar med tydlig strategi for hur malséttning-
en ska nas till 2020.

Servicenimnden har #ndrat sittet att mita malet gillande
servicendmndens bilar fran bilar drivna pa brinsle enligt mil-
jobilsdefinition 2007, till att mita enligt bilar drivna pa helt
fossilfria brinslen. Ddrmed stramas kriterierna at och det re-
sulterar i en storre utmaning att na malet.

Inkop av ekologiska livsmedel ska utgora minst 60 procent av
den totala livsmedelsbudgeten 2018. Servicendmnden 4r pa
god vig att uppna det malet da prognosen for 2017 &r 55 pro-
cent ekologiska livsmedel.

Malstrukturen for 2018 har reviderats efter en 6verenskom-
melse om att samtliga nimnder ska mita sina mal enligt sam-
ma effektmél. Andra nya mal och indikatorer har ocks4 tagits

fram.

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARS-
PROGNOS

Niamndens nettoresultat for delarsbokslutet visar ett éverskott
pa 0,6 miljoner kronor. Helarsprognosen f6r 2017 ir ett dver-
skott, netto pa 0,8 miljoner kronor. Totala avvikelsen dr 4,0
miljoner kronor.
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ANALYS AV DRIFTUTFALL

Servicenimnden har en mindre positiv avvikelse. Avvikelsen
beror frimst pa storre budgeterat utbyte av nimndens lidsplat-
tor dn vad som planeras att bytas under 2017. Forvaltningsge-
mensamt har en negativ avvikelse pa grund av inhyrd perso-
nal, organisationsférdndring didr ekonomicontrollers numera
tillhér staben samt anstéllning av en hallbarhetsstrateg fran
och med augusti. Aven en satsning pa kompetensutveckling i
form av Serviceakademin bidrar till den negativa avvikelsen.

Fastighetsavdelningen har en ny fastighetschef fran och med
oktober vilket dirmed innebir en ménads vakans. Under aret
genomférdes dven en organisationsférindring dér tidigare
stidavdelningen gick in under fastighetsavdelningen, vilken
numera bestar av cirka 100 medarbetare. Detta i syfte att bitt-
re samordna forvaltningens tjdnster mot kommunens forvalt-
ningar.

Fastighetsavdelningen har #dven haft vakanser bland fastig-
hetstekniker under aret. Avdelningen utékar med en forvaltar-
tjanst, frimst i syfte att bistd kommunens olika férvaltningar
med expertis gillande externa hyreskontrakt. Denna tjinst
arbetar frimst mot Vard och Omsorg, som &r den férvaltning
som 4r i storst behov av denna kompetens.

Fastighetsavdelningen har haft hogre oférutsett underhall dn
budgeterat. Mediaforbrukning och mediakostnader uppskat-
tas ligga hogre 4n budgeterat enligt senaste prognos samt en-
ligt senaste prisfordandring. Avdelningens mal med att sinka
energiférbrukning med 10 procent kommer dédrmed inte att
uppnas for 2017. Totalt uppskattas fastighetsavdelningen in-
klusive tidigare stidavdelning visa ett resultat pa cirka 1,1 mil-



jon kronor i positiv avvikelse gentemot budget, dér tidigare
stidavdelning star for storsta avvikelse med cirka 0,7 miljoner
kronor.

Maltidsavdelningen inkluderar numera transportservice (ti-
digare mat- och elevtransport samt bilpool) i samband med
en omorganisation. Mat- och elevtransport har under senare
delen av aret dven borjat med helgkorning till dldreomsorgen.
Med detta uppnas ett helhetsgrepp kring den aktuella trans-
porten och da minskar behovet av externa parter. Mat- och
elevtransport prognosticerar ett verskott om cirka 0,2 miljo-
ner kronor. Det 4r frimst branslekostnaden som varit lidgre 4n

budgeterad.

F6r maltidsavdelningen 4r en ny prissdttningsmodell framar-
betad och ska tas i bruk 2018. Ett eventuellt 6verskott 2017
kommer i bokslutet att justeras och édterbetalas till respektive
forvaltning. Vidare arbetas det med att effektivisera det admi-
nistrativa arbetet genom att generera automatiska debitering-
ar nir bestillningar gors.

Medarbetare pa kontaktcenter har sedan arsskiftet arbetat
med kommunens olika forvaltningar for 6verlimning av
drenden till den nyupprittade verksamheten. Utbildningar,
workshops och utveckling av system har genomforts lopande
under aret. Kontaktcenter har under senare delen av aret haft
flera vakanser. For att klara bemanningen har avdelningen
haft tidsbegridnsade anstéllningar, samtidigt som antalet dren-
den och samtal 6kat med uppemot 20 procent sedan maj 2017.

IT-avdelningen fortsitter att driva den digitala utvecklingen i
kommunen. Férseningar har gjort att investeringarna dragit
ut pa tiden och det prognosticerade éverskottet om 1,7 mil-
joner kronor forklaras till stor del av ligre kapitalkostnader
dn budgeterat. IT-avdelningen har under 2017 haft tva pen-
sionsavgangar som kommer att ersittas under hosten. Till det
tillkommer att I'T-chefstjinsten har varit vakant under bérjan
av aret. En supporttekniker har slutat och for att ticka upp
tjansten har avdelningen tagit in en sommarvikarie och en in-

hyrd supporttekniker.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Kontaktcenter ska kunna svara pa minst 70 procent av alla
inkomna drenden till 2018. Malet fér 2017 4r 60 procent losta
drenden, och prognosen f6r 2017 4r 55 procent. Kontaktcenter
ser en utmaning i att uppfylla malet da vildigt manga sam-
tal bara kan kopplas vidare. Anledningen kan ocksé vara att
handlidggare inte #r tillgdngliga under telefontider, eller att
telefonnummer som borde vara vidarehinvisade inte dr det.
Det innebir att medborgare inte nar fram till ritt person, vil-
ket drar ner statistiken da dessa samtal inte blir avhjilpta i
kontaktcenter.

Maltidsavdelningen har minskat matsvinnet med totalt cirka
15 procent under 2017. Skolans matsvinn har minskat med
25 procent men 6vriga verksamheter minskar inte alls. Under
2017-2018 pagar matsvinnsprojektet Oversta steget. Andelen
ekologiska matinkdp prognosticeras cka fran 40 procent till
55 procent under 2017. En stor del av det beror pa att nya eko-
logiska produkter har kommit ut p4 marknaden under 2017.

Prognos for energi- och mediaanvindningen 2017 uppskattas
ha minskat med 2,6 procent jimfort med féregaende ar, dir-
for uppnas inte malet med 10 procent minskning per ar. Stad-
service prognos for kemikalieférbrukning 2017 4r en minsk-
ning med 5 procent, vilket medfor att malet som ar satt till
2018 uppnas.

Prognos 2017 for servicendmndens personbilar (femsits) visar

SERVICENAMNDEN

totalt 56 procent fossilfria (biogas/el/E85). Utbytesplan for att
na 100 procent fossilfritt till 2020 pa servicenimnden &r un-
der bearbetning.

Pa IT-avdelningen képtes mycket utrustning in for fem ar se-
dan. Mycket av inképen idag handlar om att utrustningen byts
ut, snarare dn att det tillkommer ny. Anvindning och inkép av
birbara datorer i férvaltningarna kar vilket gor att behovet
av tva enheter forsvinner.

ANALYS AV INVESTERINGAR

I samband med forseningar av den nya gymnasieskolan vin-
tas entreprenadstart med borjan i september och produktions-
start forst i december. Uppskattad slutbesiktning 4r under
sommaren 2019. Prognosen &r en grov uppskattning da det
foreligger mycket osékerhet.

Slutbesiktning av Ekebackens foérskola genomfordes i slutet
av augusti, och inflyttning har pabérjats. Det kvartstar en del
arbete med utemiljon. Projektet uppskattas ligga inom bud-
getram i samband med férseningen som kompenseras med
vite. Slutredovisning sker i samband med bokslut 2017.

Prognos for etablering av moduler vid Sallerupskolan motsva-
rar ca 1,7 miljoner kronor samt en hyreskostnad for tre ar for
sjilva modulerna motsvarande ca 2,4 miljoner kronor enligt
KS 2015.0483-23. Ingen budget 4r avsatt dnnu.

Prognosen for ej budgeterade utredningar ligger pa ca 0,9
miljoner kronor, diribland statusinventering av Sallerupsko-
lan, kapacitetsutredning fér grundskolor och Stadshusets ut-
redning. Utredningskostnaderna belastar eventuellt framtida
investeringsprojekt. Entrédérrarna till stadshusets foajé kostar
mer 4n budgeterat och har enligt politiskt beslut stoppats.

Prognos for Ostra skolan etapp 2 har ett positivt resultat i arets
prognos. Detta i samband med en nedskrivning/kreditering
gillande fyra miljoner kronor som egentligen borde ha bok-
forts i arsbokslut 2016 men sker forst nu. Detta bidrar till en
lagre hyra vid fardigstillandet av Ostra skolan etapp 2.

For ovrigt lamnar fastighetsavdelningens arsanslag stérre po-
sitiva avvikelser i samband med att stora underhallsatgirder
for stadshuset dr framskjutet i tid samt att tennishallens tak
inte kommer att bytas ut. Ddrmed uppskattas att ca atta miljo-
ner kronor av arsanslagens budget inte kommer att férbrukas
under 2017.

Hosten 2016 upphandlades en ny leverantér for nitverkspro-
dukter och tillhérande tjanster. Som ett férsta arbete skulle
infrastrukturen bytas, vilket har tagit lingre tid 4n planerat.
IT-avdelningen har dven haft fordrojning pa ett stort verk-
samhetsprojekt vilket gor att det inte har funnits mojlighet att
sdtta igdng tva av servicenimndens investeringar. Detta beror
pa tidigare nimnda vakanta tjanster vilket resulterar i lingre
leveranstider och senare implementering.

Investeringsmedel som flyttas till 2018 uppskattas motsvara
cirka 104 miljoner kronor for nya gymnasiet, och 2,9 miljoner
kronor for stadshusets foajé.
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Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse

2017/08 2017/08 2017 2017 2017

Politisk verksamhet 0.0 0l 0.0 0l 0l
Forvaltningsgemensamt 0.0 0.0 0.0 -0.3 -0.3
Kommunservice -2.1 -1.6 -32 -2.0 12
Maltidsavdelningen 0.0 -3.0 0.0 02 0.2
IT-avdelningen 0.0 25 0.0 17 17
Fastighetsavdelningen 0.0 26 0.0 11 11
Summa -2,1 0,6 -3,2 0,8 4,0

Driftredovisning (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse

2017/08 2017/08 2017 2017 2017

Intakter 2688 2676 4032 4085 53
Kostnader 2709 2670 4064 4077 13
Driftnetto -21 0,6 32 08 4,0

Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Prognos

med fossilfria branslen (biogas, el, E85) Notl

2016 2017 2017
Medborgare och andra intressenter
Antal ferieplatser per ar 51 30 30
Tillvéxt och hallbar utveckling
Minskning av matsvinn 9% 24% 15%
Minskning av kemikalieférbrukningen inom
staddavdelningen 3% +0% 5.0%
Andel servicenamndens personbilar som drivs 28% 47% 42%

Andel servicendamndenss personbilar, med max
fem sittplatser, som drivs med fossilfria branslen 52% 67% 56%
(biogas, el, E85) Not1

Energi- och mediaanvandningen (el & varme) 23390 21176 22779
ska minska med 10 % per ar Mwh Mwh Mwh
2 150kr/ 164kr/ 160kr/
Underhé&llskostnad per kvm BRA/LOA v kvm kvm
Andel inkop av ekologiska livsmedel 40% 55% 55%
Verksamhet och medarbetare
Kontaktcenter (Medborgarcentrum) svarar pa
inkomna arenden 40% 60% 55%
Ovriga
Antal betrodda enheter 8500 9100 8700

-Skrivare, telefoner, plattor

-IP-telefoner + servrar

-Fastighetssystem, varmesensorer, taggsystem

-Managementnat switchar & accesspunkter

-Datorer ADM hela 10.100.0.0-natet

-Hela pub-natet

-Tradlést gymnasiet & datorer

-Gastnatverk med Internetaccess

Not1 Servicenamnden mater numera personbilar drivna pa fossilfritt bransle istallet for bransle
enligt miljobilsdefinition 2007.




Investeringsredovisning netto (mkr)

Redovisat

SERVICENAMNDEN

Projekt Projekt- Iny.ram till och Redovisat Budget Prognos Avvikelse

nummer enligt Kf med 2017 deldr 2017-08 2017 2017 2017

Ffégéende investeringspro- 0.0

jekt med beslutad KF-ram '

Grundskolor 91617 -1 0.0 0.0 -1.0 -10 0.0

Ekenasgarden, forskola 91640 -4 -38,2 -24.9 =277 -27.7 0.0

Ostra skolan etapp 2 91671 -415 34 38 -8,0 38 1.8

Berga avrinning 2011 91674 -15 -74 -0.6 -4.7 -4.7 0.0
Stadshuset, Foajé+s-rum 110701 91905 -6.2 -33 0.0 -2.9 0.0 29
Nya CGymnasieskolan 91908 -228.2 <70 -29 -114,0 -100 104,0
Kulturskolan 91925 0 -02 -0 0.0 -0 -01

Modulor pa Sallerupskolan -0 0.0 -7 -7
Biblioteket ombyggnad vind 91900 -25 -0 25 22 03

Utredningsprojekt & férstudier

Utredning specialfastigheter 91926 -0.2 00 -0.2 -0.2
Utredning grundskolor 91927 -0.4 00 -05 -05
Utredning forskolor 91928 -0.2 00 -0.2 -0.2

Utredning idrottsanlaggningar 91929 0.0 0.0 0.0 0.0
Arsanslag 00
Energieffektivisering 91606 -0.7 31 32 -01

Sanering div objekt 91673 0.0 -0.5 0.0 05
Elektronisk inpass skol 2011 91675 0.0 -0.5 -0 04
Myndighetskrav fastighet 91700 -10 3] -18 13
Inventarier 91878 -1.5 -0.4 -0.6 -0.2

Storkdksmaskiner 91879 -03 -2.0 -19 0.1
Utredningsarbete 91881 0.0 -08 0.0 0.8
Omlaggning av tak 91882 42 -139 -6, 7.8
Byggnadsarbeten 91889 -7.5 1.2 4.4 -32
Sakerhetshojande atg.idrottspl 91899 0.0 -0.3 0.0 03
Maskiner 97001 -0.1 -0.5 -0.5 0.0

Stadmaskiner 97002 -02 -03 -03 0.0

IT-infrastruktur 97107 0.0 0.0 -25 23 0.2

Summa -331,9 -52,6 -41,0 -199,9 -75,7 124,2
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VARD- OCH OMSORGS-

NAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson

Forvaltningschef: Josef Jonsson

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva I

Ej uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Foregangare nir det giller vilfards-
teknologi.

Okad kvalitet gentemot brukaren vad giller trygghet
och sjilvstindighet samt effektivisera och kvalitets-
sdkra tjansteutforandet.

Inledningsvis kan det rora sig om tekni-
kandelen i insatser som erbjuds.
Andelen brukare som viljer “teknikin-
tensiva alternativet”.

Maoijlighet att bo hemma sa linge man

vill.

Brukaren kéinner trygghet i sitt nuvarande boende
och kan bo kvar, om s 6nskas.

Relationstal (kvoter) mellan brukare pa
boende och brukare med stod i hemmet.

Genomsnittstider for vissa typer av
insatser.

Brukarundersokningar for trygghet.

Utveckla tjinstegarantier for vara
verksamheter samt alltid ha rittssik-
ra, likvirdiga och jamstillda beslut.

Brukarna beméts utifrén sina
forutsittningar, erfarenheter och sina individuella

behov.

Revision av beslut.
Klagomalsgranskning.

Granskning av garantidrenden.

Vi tar véart sociala ansvar.

Okad tolerans for olikheter och enskilda individers

behov.

Medarbetarenkiit.
HBQT certifiering.
Antal praktikplatser.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Minska energiatgangen dir var verk-
samhet kan paverka den.

Matsvinn och brénsleférbrukning minskar.

Matsvinn och brénsleférbrukning.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

I Ekonomi i balans.

Hall budget.

Budgetuppfsljning.

En tillginglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgaren.

Andelen kommuninvanare som 4r néjda med kom-
munens service dkar.

Andelen kommuninvanare som ir nojda med mojlig-
heten till inflytande i Eslévs kommun 6kar.

Andelen kommuninvénare som har fértroende for
kommunens tjinstemin och verksamheter 6kar.

SCB:s Medborgarundersékning, genom-
fors 2016, 2017 och 2018.

NMI fran 2014; Samlade, 53 Bemo-
tande/tillgdnglighet, 54 NII fran 2014
samlat, 38 information, 54 kontakt, 48
fortroende, 43 paverkan, 35.

Servicemitning, genomfors arligen,
2013; E-post som besvaras inom ett dygn,
67%. Post som besvaras inom 1-2 dygn,
82%. Procentandelen lyckade kontaktfor-
sok med handliggare, 43 %, fullgott svar
pé fragor via telefon, 37%. Upplever ett
gott bemétande via telefon, 74%.
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En attraktiv arbetsgivare. Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behéller ritt kompetens.

ma virderingar.

Eslovs kommun har en kompetensférsérjning som
moéter organisationens behov till 100 %.

Eslovs kommun dr EN arbetsgivare med gemensam-

Medarbetaenkiit riktad till rekryterande
chefer och medarbetare.

Medarbetarenkét — minst 90 % néjd i
SKL:s medarbetarindex.

Resultatet av Investors in People-Guld-
niva 2017.

Vara medarbetare dr delaktiga, enga-

gerade, trivs och utvecklas. utvecklas.

Vara medarbetare 4r delaktiga, engagerade, trivs och

Medarbetaenkit riktad till rekryterande

chefer och medarbetare.

Medarbetarenkit — minst 90% nojd i
SKL:s medarbetarindex.

Resultatet av Investors in People-Guld-
niva 2017.

En organisation som samverkar och
levererar mer 4n forvintat.

Kvalitet i varje mote.

munens service okar.

Andelen kommuninvanare som &r néjda med kom-

SCB:s Medborgarundersokning, genom-
fors 2016, 2017 och 2018.

NMI fran 2014 Samlade, 53 Bemo-
tande/tillgdnglighet, 54 NII fran 2014
samlat, 38 information, 54 kontakt, 48
fortroende, 43 paverkan, 35.

Servicemitning, genomfors arligen,
2013; E-post som besvaras inom ett dygn,
67%. Post som besvaras inom 1-2 dygn,
82%. Procentandelen lyckade kontaktfor-
sok med handliggare, 43 %, fullgott svar
pé fragor via telefon, 37%. Upplever ett
gott bemétande via telefon, 74%.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Vard och Omsorg dskar 0,7 miljoner kronor av de 6ronmérkta
medel som finns avsatta centralt hos kommunledningen for
okade kostnader i samband med implementeringen av det nya
hilso- och sjukvardsavtalet, enligt bilaga 1. Kostnader for info-
randet av HS-avtalet.

ANALYS AV DRIFTUTFALL

Avvikelse per den 31 augusti 2017, -2,8 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar, -5,7 miljoner kronor.

Helarsprognosen for Vard och Omsorg &dr en forsimring
gentemot den varprognos som tidigare limnats. Detta beror
nistan uteslutande pa volymokningar inom hemvarden och
personlig assistans samt att antalet betaldygn pa sjukhus 6kat
kraftigt den senaste perioden. Dessutom &4r en extern place-
ring enligt Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS) fortsatt inte kompenserad i budgeten.

Overgripande

Avvikelse per den 31 augusti 2017, 3,0 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar, 4,9 miljoner kronor.

Varje ar finns det avsatt medel for att kunna mota eventuella
fordndringar i verksamheterna. Det finns dven medel avsatta
till forutbestdamda dndamal. En del av detta belopp avser dnnu
inte verkstéllda insatser vilka troligen inte hinner genomforas
under innevarande ar. Exempel p& sddana medel for 2017 &r
1,4 miljoner kronor for uppstart av ett nytt LSS-boende under
oktober. Projektet forvintas bli uppskjutet till 2018 och belop-
pet for aret forvantas dirmed ge ett 6verskott.

Utover ovanstaende finns dven medel att fordela fér utékning
och omorganisering av boendestddsverksamheten samt ett
belopp for tekniska investeringar som troligen inte kommer
anvindas under aret.
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En del tjinster som 4r budgeterade 6vergripande har under
aret varit vakanta, vilket paverkar forvaltningens ekonomi po-
sitivt. Fran den 1 maj har en verksamhetschef tillsatts for den
nya verksamheten, kallad hilsa och bistand. Verksamheten
inkluderar sjukskéterskeenheten, rehabenheten, korttidsverk-
samheten, myndighetsenheten samt socialtjinst 6ver 18 ar.

Myndighetsenheten har f6r perioden ett underskott avseende
personal pa 0,3 miljoner kronor. Personalomsittningen har
varit hég i kombination med en hog arbetsbelastning. For att
hantera situationen har enheten tagit in en extra resurs i form
av en socionomkonsult med erfarenhet av handliggning un-
der arets tre forsta manader. Enheten &r fér ndrvarande nagot
6verbemannad for att kompensera den hoga personalomsétt-
ning som varit och underskottet férvintas 6ka under éret, till
0,6 miljoner kronor.

Aldreomsorgen

Avvikelse per den 31 augusti 2017, -7,5 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar, -9,8 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsboenden inklusive sjukskoterske- och reh-
abenheten

Avvikelse per den 31 augusti 2017, -3,4 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar, -3,6 miljoner kronor.

De flesta av forvaltningens vard- och omsorgsboenden har
svarigheter att bedriva sina verksamheter inom budgetramar-
na. Trollsjogarden, Bergagarden och Olycke forvintas ge de
storsta underskotten. En stor del av underskotten beror troligt-
vis pa en 6kad vardtyngd generellt. En annan anledning ir att
dessa tre enheter under aret haft personer som limnat sin an-
stallning mot ett utbetalt avgangsvederlag, vilket pa kort sikt
kostat enheterna sammanlagt 0,6 miljoner kronor. Kostnaden
forvintas inte kunna aterhdmtas. Prognosen for Trollsjogar-
den ir -1,8 miljoner kronor och pa Bergagarden férvintas en
avvikelse om -0,9 miljoner kronor.



I takt med att antalet korttidsplatser successivt utkats pa
Olycke har éven vardtyngden ckat. Under vissa perioder har
Olycke haft en beldggning pa 24-25 korttidsplatser, vilket dr pa
grinsen for vad verksamheten klarar av. H6g omsittning pa
brukare i kombination med hég vardtyngd har tvingat enhe-
ten att bemanna upp under vissa tider for att klara av situatio-
nen. Budgeten ir inte helt anpassad till antalet korttidsplatser,
vilket gor att ett underskott forvintas 2017. D4 situationen pa
Olycke troligtvis kommer att besta under &ret prognostiseras
ett utfall om -1,0 miljoner kronor for Olycke.

Under aret har Kirrakra haft tillsyn av Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). I samband med tillsynen pekade IVO pa
en del brister, vilket ledde till ett féreldiggande. Med anledning
av forelaggandet har vissa avdelningar bemannats upp under
specifikt utsatta tider. Dessutom har personalstyrkan utékats
med tva handledartjénster i syfte att forbittra kvaliteten. Det-
ta kommer att paverka ekonomin negativt och prognosen for
Kéirrékra dr ett underskott om -0,5 miljoner kronor.

Sjuktalen i verksamheten dr fortsatt relativt hoga, vilket ar
kostnadsmissigt utmanande. Okade sjukskrivningstal leder
till okade vikariekostnader samtidigt som forvaltningen i
manga fall star for sjuklonen. Detta blir sdrskilt utmanande
da véard- och omsorgsboendena i Eslévs kommun generellt har
laga bemanningstal i jaimf6relse med andra kommuner. I ett
langre perspektiv dr dessutom risken att de personer som inte
ar sjuka drabbas negativt da deras arbetsbelastning ckar.

Sjukskoterskeenheten har for perioden ett underskott pa 0,6
miljoner kronor. Enheten for distriktsskéterskor har haft en
hog personalomsittning under aret, nagot som lett till hoga
uppldrningskostnader. Varje ny distriktsskoterska gar i snitt
bredvid annan personal for upplirning i tva veckor. Sjuk-
franvaron pa enheten for sirskilda boenden inklusive kort-
tidsverksamheten 4r hog, men inte arbetsrelaterad, samtidigt
som manga i personalen har behévt ta ut sparade semesterda-
gar. Kostnaderna for sjuk- och semesterléner 4r ddrmed hoga.
Dessutom gor en hog vardtyngd och fler multisjuka brukare att
fler arbetsuppgifter landar pa sjukskéterskeenheten. Den 6ka-
de arbetsbelastningen gor att det vid all typ av franvaro, sasom
sjukdom eller semester, krivs en ersittare. For att beméta den
okade belastningen pa Olycke har dven bemanningssjuksko-
terska behovt anlitas. UtifrAn de rddande behoven i verksam-
heten bedéms inga atgiarder kunna vidtas for att aterhdmta
underskottet. Helarsprognosen for sjukskoterskeenheten ér ett
underskott pa 0,9 miljoner kronor.

Hemvarden

Avvikelse per den 31 augusti 2017, -4,1 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar -6,2 miljoner kronor.

For att komma vidare i IDA-modellen (Individens Delaktig-
het, Allas lika virde) har verksamheten tagit hjilp av en extern
part for en genomgripande analys. Bland annat analyseras
konsumtionsmonstret i hemvarden, det vill séiga faktorer som
aldersfordelning pa brukare och storlek pa bistandsbedémda
beslut med mera. Med hjilp av den externa parten kommer
dven en ny intern erséttningsmodell tas fram.

Vid 2015 ars omorganisation, var volymerna inom de fyra geo-
grafiska hemvérdsomradena ungefir lika stora. Under sista
aret har volymerna utvecklats i olika riktning och det storsta
omradet har 50 procent fler timmar 4n det minsta omradet.
De omraden som har en volymoékning héller budget och de
som ligger statiskt eller minskar i volym arbetar efter bespa-
ringsplaner. Vidare innebir bade avsaknaden av flexibla per-
sonalavtal och heltidsmélet utmaningar fé6r budgeten inom
hemvarden.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Samtliga analoga trygghetslarm 4r nu ersatta av digitala larm.
En extern larmcentral tar emot och besvarar alla inkomman-
de larm och vidarebefordrar vid behov dessa till de olika hem-
vardsgrupperna. Nir det giller nattillsyn ges den om moijligt
med hjilp av kameror som nattpersonalen skéter. Problem
med tidigare leverantér av matdistribution genererar extra-
kostnader hos hemvarden. Personalen skéter idag, som en
temporidr l16sning, matdistributionen under tiden en ny leve-
rantor for tjansten upphandlas.

Under hésten 2017 limnar hemvardens teknikgrupp organi-
satoriskt hemvarden for att istillet inrittas under Vard och
Omsorgs IT-chef.

Funktionsnedsattning

Avvikelse per den 31 augusti 2017, 1,4 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar, -0,5 miljoner kronor.

Inom personlig assistans har det varit stor omséttning pa bru-
kare inom verksamheten. Trenden de senaste manaderna ir
att antalet beslut enligt Socialférsikringsbalk (2010:100) (SFB)
minskar och antalet beslut enligt LSS 6kar. Antalet beslutade
LSS-timmar har ¢kat fran cirka 1 700 timmar per manad i
april till 4 000 timmar per manad i augusti. Detta motsvarar
en 6kning om cirka 0,6 miljoner kronor per manad. I vissa fall
ar fragan om betalningsansvar inte avgjord. Férhoppningen ar
att Forsakringskassan beviljar personlig assistans enligt SFB,
vilket skulle minska kostnaden f6r Eslévs kommun. Kostnads-
skillnaden for ett SFB-beslut respektive LSS-beslut kan uppga
till cirka 2-2,5 miljoner kronor per ar, nagot som gér prognos-
tiseringen hogst osiker. Prognosen for personlig assistans &r
-2,5 miljoner kronor.

LSS-boenden for vuxna uppvisar under perioden ett verskott
om 1,0 miljoner kronor. Detta tillskrivs en stabil verksamhet
med forhallandevis friska brukare.

Enheten for barn och ungdomar har varit anstringd under
aret pa grund av att flera brukare haft behov av stora utok-
ningar i besluten om insatser. Underskottet for perioden upp-
gar till 0,7 miljoner kronor och férvintas cka néagot till -0,9
miljoner kronor.

Enheten for daglig verksamhet redovisar fér perioden ett dver-
skott om 0,6 miljoner kronor, frimst med anledning av del-
tidssjukskrivningar dér vikarier inte tagits in. Tilltrdde till nya
lokaler fran den 1 november ger moijlighet att utoka antalet
grupper i verksamheten. I samband med detta sker &ven en
utokning av personalstyrkan. Overskottet forvintas ddrmed
inte 6ka under aret.

Externa placeringar av brukare enligt LSS redovisar ett un-
derskott om 0,6 miljoner kronor. Fem brukare 4r placerade
externt mot en budget pa fyra placerade brukare. Utover detta
har en omplacering lett till 6kade kostnader och underskottet
forvintas darmed sluta pa 1,3 miljoner kronor under aret.

Externa placeringar av brukare inom socialpsykiatrin uppvi-
sar ett underskott pa 0,1 miljoner kronor for perioden, d4 det
i bérjan av éret varit tolv externt placerade brukare mot en
budget pé tio brukare. Det pagar ett l6pande arbete med att ta
hem de placeringar dér det bedoms mojligt till egen verksam-
het. Fran den 1 september 4r endast nio brukare externt pla-
cerade. Firre placeringar dn budgeterat samt en vakant tjanst
overgripande forvintas leda till ett 6verskott i slutet av dret om
0,4 miljoner kronor.

Inom verksamhetsomradet finns ett belopp att férdela for att
balansera of6érutsedda hindelser i verksamheten. Pa grund
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av de tidigare nimnda stora fordndringarna inom personlig
assistans vintas inte detta belopp fullt ut kunna ticka de i
dagslédget forvintade underskotten. Verksamheten beriknas
efterlimna ett underskott i slutet av aret.

Socialtjanst 6ver 18 ar

Avvikelse per den 31 augusti 2017, 0,3 miljoner kronor. Prog-
nostiserad avvikelse pa helar, -0,3 miljoner kronor.

Under 2016 noterades en 6kning av placeringar i skyddat bo-
ende. Antal dygn i skyddat boende var under 2016 drygt 1200
dygn. For perioden fram till och med augusti 2017 4r samma
siffra drygt 1000 dygn, vilket motsvarar en 6kning pa i snitt 25
procent. Innevarande ar héjdes budgeten avseende placering-
ar pa skyddat boende med 0,2 miljoner kronor men férvintas
utifran dagsliget ge ett underskott pa 1,4 miljoner kronor. Un-
der aret har tva personer varit placerade enligt Lag (1988:870)
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) mot en budget pa
en person. Varddygnen enligt Socialtjinstlag (2001:453) (SoL)
underskrider budgeterad niva och forvintas efterlimna ett
Overskott i slutet av aret.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antalet sjukhusdygn har de senaste ménaderna 6kat kraftigt.
Det har i vissa fall varit den enda l6sningen att lata brukarna
vara kvar pa sjukhuset vilket 4r anledningen till den kraftiga
okningen. Utfallet fram till den 31 augusti 2017 4r drygt 0,7
miljoner kronor.

Inom hemvarden pagar sedan borjan av dret ett arbete med att
ta fram nya schablontider fér bistindsbedémda insatser. Ma-
let ar att beviljad tid i bistandsbesluten sa langt det d4r mojligt
ska motsvara den planerade brukartiden. Fér nirvarande ir
dessa schabloner fér héga och vi ser dirfor 6kningar i statisti-
ken som inte 4r reella. Enligt siffror fran verksamhetssystemet
bistandsbeddomer myndighetsenheten 36 procent fler timmar
4n vad budgeten medger. Efter viktning mot planerad tid kan
en verklig 6kning pa nio procent konstateras. Detta innebéar
att cirka 16 500 timmar inte 4r kompenserade i budget.

I verksamhetsméatten for socialtjinst over 18 &r redovisas
for nidrvarande inte dygn pa skyddat boende. Som tidigare
namnts har det skett en stor 6kning i placeringar pa skyddat
boende. Antal dygn pa skyddat boende uppgar for perioden
till 1000 dygn, gentemot en budget for hela aret pa cirka 350

dygn.

ANALYS AV INVESTERINGAR

Det rader stora restriktioner vad giller investeringar da for-
valtningen ser svarigheter i att bdra framtida avskrivnings-
kostnader. Avsikten dr dirfor att investeringar som genomfors
finansieras av kostnadsbesparingar genom att verksamheten
effektiviseras.

Flera investeringar som har varit planerade under 2017 har
av olika anledningar inte verkstillts. Vissa investeringar, som
varit planerade som inkép, har istillet inférskaffats genom
leasinglésningar som belastar driften direkt. Delar av inves-
teringsbudgeten har dven varit avsatt till inventarier i ett nytt
LSS-boende. Da inga limpliga lokaler hittats skjuts dessa
investeringar dédrfér pa framtiden. Boendet beriknas kunna
starta upp under 2018.
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Driftredovisning (mkr)

Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2017/08 2017/08 2017 2017 2017
Intakter 79.6 82.7 1189 1219 30
Kostnader -4473 -453] -669.9 -678,6 -87
Driftnetto -367,6 -370,4 -551,0 -556,7 -5,7
Driftredovisning per verksamhet (mkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2017/08 2017/08 2017 2017 2017
Politisk
verksamhet 08 0E U U 00
Alkoholtillsyn -0.2 -0.2 -0.4 -0.4 00
Anhdrigstod -05 -04 -0.8 -0.8 0.0
Aldreomsorg -205] -212.6 -3071 -316,9 -9.8
Funktions-
nedsattning -115.8 -N4.4 -173.9 -174.8 -09
Socialpsykiatri -13.6 -13.4 -203 -19.9 0.4
Socialtjanst y R . .
Sver 18 ar 15 N4 17.3 176 03
Familjeradgivning -06 -05 -10 -10 0.0
Forvaltnings-
gernensamt -13.8 -102 -20.7 -15.2 55
Myndighets- ) -~ ) B )
enheten 57 6.5 84 9.0 0.6
Summa -367,6 -370,4 -551,0 -556,7 -5,7



Investeringsredovisning netto (mkr)
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e Projekt- InY.ram Redovisat till Redovisat Budget Prognos Avvikelse
nummer enligt kf  och med 2017 delar 2017-08 2017 2017 2017
Ny teknik 93101 -3.0 0.0 -3.0 0.0 30
Inventarier boendeenheter mm. 93200 36 0.0 -3.6 -05 31
Inventarier larm 93302 -1.0 0.0 -1.0 0.0 10
Summa -7,6 0,0 0,0 -7.6 -0,5 71
Verksamhetsmatt
Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017
Aldreomsorg
Antal platser i vard-och omsorgsboende 3N Bl 3N
Antal externt kdpta platser 4 4 4
Antal korttidsplatser 26 26 26
Totalt antal vardplatser AO 341 341 341
Antal varddygn i korttidsboende 6 533 6570 7 735
Antal externt kopta korttidsdygn 7 10 0
Antal betaldygn pa sjukhus 16 12 170
Totalt antal beslutade hemvardstimmar/méanad 15 458 14 460 16 800
Delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden 3158 3700 3200
Trygghetslarm, antal abonnemang 732 800 750
Trygghetslarm, antal larm/dygn 72 120 75
LSS
Antal verkstallda boendebeslut, vuxna 173 17 17
Antal personer i externa boenden, Iss beslut 6 4 5
Totalt antal verkstallda boendebeslut. barn 3 3 3
Antal personer inom daglig verksamhet 190 174 187
Antal beslut om personlig assistans >20 h/vecka (SFB) 64 65 62
Antal beslut om personlig assistans <20h/vecka (LSS) 12 13 15
Antal barn/unga med beslut om korttidsvistelse 54 49 49
Antal barn/unga med beslut om korttidstillsyn 23 27 23
Socialpsykiatri
Antal personer med boendestdd 61 50 67
Antal personer med beslut om sysselsattning 34 35 38
Antal personer i externa placering 14 10 12
Antal varddygn i externa placering 3228 3650 3602
Antal platser i vard-och omsorgsboende 19 19 19
Socialtjdnsten 6ver 18 ar
Antal personer i externa HVB under aret 16 25 15
Antal varddygn enligt LVU 0 0 0
Antal varddygn enligt LVM 213 180 319
Antal varddygn enligt Sol 1680 2250 1200
Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret 20 25 25
Antal personer, faltservice/rddgivning under &ret 160 200 200
Antal personer, insats rad och stéd under aret 135 100 135
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MALUPPFYLLELSE

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I

Medborgare och andra intressenter

Ingen matning

Ej uppfylld niva D

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi tar véart sociala ansvar.

foretridare.

Vi ger service till kommuninvanarna som
far veta var i processen drendet befinner sig.

Snabbare hjilp till dem som behover still-

For ensamkommande barn 4r kontrollen pa var
drendet befinner sig i processen 100 %. For 6vriga
drenden ligger kontrollen pa 75 %.

Kontrolleras via manuella listor och LEAN-mo-
dellens verktyg.

Kommunens service dr hg och
motsvarar vil medborgarnas behov

och forvintan. verksamheten.

Huvudmin, stillféretridare och andra
intresserade kan litt hitta information om

Brukarundersékningar.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska ha en effektiv myndighets-
forvaltning och korta handldggnings-
tider.

barhet i handlidggningen.

Vi far nojda stillforetridare och en forutse-

Kontrolleras genom manuella listor och via verk-
samhetssystemet OFS.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tillgdnglig verksamhet med bra
dialog och hogt fértroende hos med-
borgarna.

Stérre kunskap inom verksamheten leder
till effektivisering av handlidggningen och
bittre service till huvudmén och stallfore-

Kontrolleras genom brukarundersékningar och
kursutvirderingar.

triadare.

Vi tar vdrt sociala ansvar. Med anledning av det stindigt 6kande
antalet drenden, lagindringar rérande Migrationsverkets er-
sittningar fér gode mién till ensamkommande barn samt till-
kommande lagstiftning kring bland annat framtidsfullmakter
har forvaltningen inte haft mojlighet att arbeta mot méalupp-
fyllelse i 6nskvird omfattning.

Kommunens service dr hig och motsvarar vil medborgarnas behov och
forvintan. Information om var i processen ett drende befinner
sig kan enkelt avlidsas via manuella listor och via LEAN-mo-
dellens verktyg. For drenden avseende ensamkommande barn
ar mélet uppnatt. Ovriga drenden beddms ligga pa 75 procent.
Malet dr delvis uppnatt.

For ovriga effektmal har mitning inte skett. Forvaltningen
beddmer dock att ensamkommande barn snabbt far en god
man. Ddremot blir det svarare och svérare att hitta limpliga

stillforetradare till vuxna huvudman, i synnerhet till de dren-
den som bedéms som komplicerade.

Hemsidan 4r sedan tidigare kompletterad med digitala blan-
ketter vilket gor att mojligheten till sjilvservice okat.

Vi ska ha en effektiv myndighetsforvaltning och korta handliggningsti-
der. Nagon mitning har inte skett. Bedémningen #r att bland
annat det 6kande antalet drenden och dndringar i lagstiftning-
en medfort att handldggningstiderna inte blivit kortare.

En tillganglig verksamhet med bra dialog och higt fortroende hos med-
borgarna. Medarbetarna deltar i nyhetskurser och utbildningar
for att uppritthalla en hég kompetens. Kursutvirderingarna
fran vara interna kurser for stillféretridare visar att stillfore-
tridarna dr positiva till de utbildningar som halls och anser
att kursledarna har hég kompetens.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

UTFALL 31 AUGUSTI OCH HELARS-
PROGNOS

Utfall per den 31 augusti 5,1 miljoner kronor och avvikelse
mot periodiserad budget dr minus 0,8 miljoner kronor. Prog-
nos for helar beriknas till minus 1,3 miljoner kronor.

Overfé’)rmyndarnﬁmndens klart storsta kostnader bestar i
arvodesutbetalningar till stéllféretrddarna. Huvudmannen be-
talar arvode till stillforetridaren om medel finns, i annat fall
star kommunen for arvodet. Enligt tidigare uppskattningar
betalas cirka tva tredjedelar av arvodena av kommunen.

Utfallet i prognosen &r inte rittvisande da periodiseringen
inte stimmer med det faktiska utfallet eftersom det paverkas
av antal arsrdkningar som granskas och antal arvoden som
beslutas varje manad. Beddmningen &r 4n sa linge att nimn-
den kommer att géra minusresultat pa 1,3 miljoner kronor.
Det forhallandevis stora minusresultatet beror pa att manga
av de ensamkommande barnen nu fatt uppehallstillstand vil-
ket medfor att Migrationsverket inte lingre aterbetalar kom-
munens kostnader. Det tidigare antagandet att antalet ensam-
kommande barn skulle sjunka da de som blir myndiga faller
ur systemet har visat sig felaktigt. Antalet barn 4r relativt kon-
stant eftersom boendena fylls pA med yngre barn, i huvudsak
fran andra kommuner, nir det blir platser lediga.

OMFLYTTNING AV MEDEL

Overférmyndarnéimnden har inga omflyttningar.

ANALYS AV DRIFTUTFALLET

Arvodet beriknas pa prisbasbeloppet for aktuellt verksam-
hetsar. Ersittningen till gode min betalas aret efter verksam-
hetsaret, varfor det dr 2016 ars prisbasbelopp som giller for de
flesta utbetalningarna under 2017. Ett "normalidrende” ersitts
med 19 procent av prisbasbeloppet. Svérare drenden arvode-
ras med en hogre procentsats. Till detta kommer eventuell
bilerséttning.

For att trygga sdkerheten for stillforetradare har ndmnden i
nagra fall anlitat foretaget OPTIO AB som stéllforetriddare.
Det ror sig om fall ddr huvudmannen, eller huvudmannens
anhoriga, 4r valdsamma och/eller hotfulla eller dédr huvud-
mannen har en mycket komplicerad ekonomi. Fér denna
tjanst betalar ndamnden 2 500 kronor per manad.

Vad avser arvoden till gode mén for ensamkommande barn
har nimnden beslutat om ett arvode pa 2 700 kronor per
manad under asyltiden och 1 900 kronor per manad efter att
uppehallstillstand beviljats. Vid halvarsskiftet hade 65 barn
av 143 beviljats uppehallstillstind. Detta medfér att Migra-
tionsverket inte lingre star for kostnaderna for dessa barn.
For barn som anvisas till kommunen efter den 1 juli 2017 kan
kommunen enligt den nya lagstiftningen inte aterséka kost-
naderna. Den anvisade kommunen far en schablonerséttning
om 52 000 kronor per barn som ska téicka dven socialtjinstens
utredning. Detta medfor att vistelsekommunen inte far ersétt-
ning for sina kostnader.

For utbildning av gode min, som 4r lagstadgat sedan ingang-
en av 2015, har ndmnden inte haft négra stérre kostnader da
utbildningarna hittills skett helt i egen regi. Utbildningarna
tar dock mycket arbetstid i ansprak. Hittills under aret har
14 utbildningar genomforts och sex dr inplanerade. YH-ut-
bildningen f6r handledare inom socialpsykiatri och i viss méan
Vard och Omsorgs olika boenden efterfragar information om
overformyndarverksamheten.
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Overformyndarnimnden har i dag en bemanning pa 3,5 tills-
vidaretjinster. En tidsbegrinsad tjinst (helaret 2017) har till-
kommit. For granskning av arsrdkningar har ndmnden hittills
under éret képt in hjélp fran férvaltningen Vard och Omsorg.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATTEN

Det stora antalet ensamkommande barn dr utmirkande bland
verksamhetsmatten. Det totala antalet ensamkommande barn
har endast minskat med tva drenden under aret, fran 141 till
139. Arbetsbelastningen pa tjinsteminnen ar déarfoér fortsatt
hog och under hosten 2017 maste all atersékning vid Migra-
tionsverket ske fér uppkomna kostnader 2017. I annat fall gar
kommunen miste om erséttningen, pa grund av den dndrade
lagstiftningen.

Antalet stillforetradarskap for vuxna har under 2017 okat
kraftigt, vilket stimmer 6verens med den bedémning som
gjordes i budget 2017. Framfort allt noteras att antalet forval-
tarskap 6kat med 11 procent fran 88 till 98. Nya forvaltarskap
for oftast med sig en omfattande skriftvixling med tingsritten
och andra intressenter och det dr mer tidskrivande att rekry-
tera limpliga stillforetridare i dessa drenden.

Ett vixande antal drenden 4r komplicerade och kriver eko-
nomisk och/eller juridisk kompetens hos stillféretridaren.
Likasa viixer antalet drenden dir huvudmannen eller dennes
familj dr hotfulla, krivande eller inte har forstaelse for stall-
foretradarens uppdrag. Till dessa uppdrag dr det tidskrévan-
de att rekrytera stéllforetridare. Ett alternativ kan vara att
kommunen (en annan nimnd &4n 6verférmyndarnimnden)
anstéller en person som god man/forvaltare vars uppdrag ar
att ta hand om svara drenden oavsett orsaken. Denna person
kan dven ta akuta drenden, till exempel da stallféretradare blir
sjuk eller avlider, i avvaktan pa att en ny stillféretradare kan
tillsdttas.

ANALYS AV INVESTERINGARNA

Overférmyndarndmnden har inga investeringar.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Budget Delar Budget Prognos Avvikelse
2017/08 2017/08 2017 2017 2017
Politisk verksamhet -0 -01 -0 -0.1 0.0
Overformy ndarver 42 -50 61 74 13
Summa -4,3 -51 -6,2 -7.5 -1.3
Driftredovisning (mkr)
Budget Deldr Budget Prognos Avvikelse
2017/08 2017/08 2017 2017 2017
Intakter 29 19 4,6 4.6 0.0
Kostnader 72 =70 -10.8 -121 -13
Driftnetto -4,3 -51 -6,2 -7.5 -13
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Prognos
2016 2017 2017
Antal arenden 31 december
Godmanskap 383 420 400
Ensamkommande barn 152 120 1320
Forvaltarskap 90 100 110
Ovriga 151 160 170
Summa 776 800 810



KONCERNEN

En visentlig del av Eslovs kommuns verksamhet bedrivs i an-
dra former 4n inom kommunala nimnder och forvaltningar.

For att ge en helhetsbild av kommunens verksamhet och en-
gagemang oavsett juridisk form redovisas under detta avsnitt
uppgifter om kommunens sammanstillda verksamhet.

Eslovs kommunkoncern bestar av, férutom den kommunala
forvaltningen, fastighetskoncernen Eslévs bostadsbolag (100
procent) med tre dotterbolag, Eslovs Industrifastigheter AB
(100 procent) med ett dotterbolag samt Mellanskanes Renhall-
nings AB (52,5 procent).

Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform dr Ridd-

ningstjanst Syd och VA Syd.

Dessutom #ger Eslovs kommun del i Kraftringen AB, Sydvat-
ten AB, Kommunassurans Syd Forsikrings AB samt Kom-
muninvest ekonomiska férening.

Kommunens andel understiger 20 procent varfor de inte in-
gar i den sammanstillda redovisningen.

Kommunkoncernens resultat for perioden uppgar till 125,3
miljoner kronor. Motsvarande period 2016 var 121,7 miljon
kronor.

Kommunkoncern (mkr)
Bokslut 2016
Omsattning 6699 432.8

Delar 2016-08  Delar 2017-08

4142

Resultat 66,9 1217 1253

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

ESLOVS BOSTADS AB MED DOTTER-
BOLAG

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Eslovs kommun.

Bolaget har i sin tur tre heldgda dotterbolag, Kvarteret Slakta-
ren, Eslév Képmannen 11 AB, samt Esl6vs Bostads Invest AB.

Eslovs Bostads AB (Ebo) har som uppdrag att édga och forval-
ta bostédder, dldreboende och verksamhetsfastigheter i Eslovs
kommun. Periodens resultat uppgar till 23,7 miljoner kronor.

Periodens viktigaste handelser

Koncernen har under varen 2017 forvirvat fastigheten Slakta-
ren 18. Detta skedde i samband med att moderbolaget Eslovs
Bostads AB avyttrade sitt dotterbolag Fastigheten Eslov Ka-
nalgatan 10 AB som inneholl fastigheten Timmermannen 2.

Analys av driftsutfall

I utfallet efter augusti manad ligger koncernens intikter hogre dn
budget och kostnader l4gre 4n budget. Dessa effekter beror pa po-
sitiva avvikelser pa bade intikts- och kostnadssidan. En stor effekt
som paverkar att kostnaderna &r ldgre 4r den milda vintern och
nista obefintliga snérojningskostnader. Det planerade underhallet
har heller inte kostat lika mycket som budgeterat. Historiskt sett
brukar detta dock ritta till sig under det fjirde kvartalet.

Dotterbolaget Fastigheten Eslév Kanalgatan 10 AB har av-
yttrats under perioden, vilket har resulterat i en reavinst som
overtraffade budgeten med cirka 4 miljoner kronor. Kon-
cernen har ocksa avyttrat en liten fastighet under aret med
knappt 1miljon kronor i reavinst.

Analys av investeringar

Koncernen har under varen 2017 forvirvat fastigheten Slak-
taren 18. Detta skedde i samband med att moderbolaget Es-
l6vs Bostads AB avyttrade sitt dotterbolag Fastigheten Eslév
Kanalgatan 10 AB som innehgll fastigheten Timmermannen
2. Kvarteret Eslov Slaktaren AB forvirvade samtidigt bolaget
Eslov Slaktaren 17 AB som inneholl fastigheten Slaktaren 18
som via fastighetsreglering gick upp i fastigheten Slaktaren 25
som sedan tidigare dgs av bolaget Kvarteret Eslov Slaktaren
AB. Den 1 september forvirvade man dven fastigheten Slak-
taren 12 fran Eslovs Bostads AB. I och med denna sista fast-
ighetsaffir sa har man samtliga fastigheter i samlade i samma
bolag.

Ombyggnad av del av hotell till 18 ligenheter pagéar enligt
tillfalligt bygglov som kan férlingas i upp till 15 ar. Samtliga
lagenheter blockforhyrs av Eslovs Kommun f6r bostadssociala
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dndamal. I samband med ombyggnaden har byggnadens fa-
sad mot Sodergatan renoverats och PCB-sanerats. Total inves-
teringskostnad berdknas till 7,5 miljoner kronor.

Under 2017 kommer trappan mot Képmannen 11 pa Stora
Torg att rivas i enlighet med 6verenskommelse med Eslovs
Kommun. Budgeterad kostnad foér rivningen 4r 2 miljoner
kronor.

En stor investering har varit fasadrenovering, inkl. balkonger
pa Ronneberga. Pa Ronneberga har man éven installerat en
solcellsanldggning och bytt lassystem. Renovering av stycke
badrum har 4ven fortsatt under aret. Fastigheten Bankman-
nen 9, som tidigare legat i ett dotterbolag, har fusionerat med
Esl6vs Bostads AB under perioden.

Investeringar under aret dr framst aktiveringar av projekt som
slutférts under bérjan av 2016 men som redan var langt kom-
na under 2015. Bland annat ombyggnad av huvudkontorets
entré, brandlarm skola/glasgata Gardsékra, fonsterbyte Nya
Sallerup samt omfattande utbyggnad av fiber-/fastighetsnit.

Ebo koncern (mkr)

r::':;:; Budget Prognos Netto-

2017-08 2017 2017 avvikelse

Omesattning 1334 196.8 1988 20
Resultat* 243 9.8 149 51
Netto- 365 40,0 40,0 0

investeringar

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

ESLOVS INDUSTRIFASTIGHETER AB
MED DOTTERBOLAG

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Eslévs kommun.
Bolaget har ett dotterbolag, Fastighets AB Gidddan.

Eslovs Industrifastigheter AB har till uppgift att dga, forval-
ta, bebygga, férvirva samt avyttra fastigheter med lokaler for
industri-, kontor-, service-, eller hantverksindamaél i Eslovs
kommun.

Analys av driftsutfall

Bolaget bestar av tre industrifastigheter. De storsta kostnader
for denna period &dr uppvirmningskostnader, el samt skot-
sel/administration som képts in fran Eslévs Bostads AB och
Eslovs kommun. Inget stérre avvikande fran budget. Dotter-
bolaget dr Fastighets AB Gdddan som forvaltar Badet och
bowlingen.

Analys av investeringar

Investeringar som gjorts under aret dr framst renovering av
rehabbassidngen, ny ljudanliggning och ny oljemaskin till
bowlinghallen.

Eifab (mkr)
Delarsrapport Budget Prognos Netto-
2017-08 2017 2017 avvikelse
Omsattning 12 17.6 18,0 04
Resultat” 2] 0.7 11 04
Netto- 0 21 23 02

investeringar

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

64 EsLovs KOMMUN DELARSRAPPORT 2017

MELLANSKANES RENHALLNINGS AB

Mellanskénes Renhéllningsbolag (Merab) dgs gemensamt av
kommunerna Eslov, H66r och Hérby.

Merab ansvarar for insamling av hushallsavfall och slam inom
kommunerna Eslév, Ho6r och Hérby. Insamlingen av avfall fran
hushéllen utfors av RenoNorden AB och témningen av enskilda
avloppsanldggningar utférs av Ohlssons i Landskrona AB.

Insamling av hushéllens grovavfall och farligt avfall sker vid
sex atervinningscentraler, som drivs av Merab.

Periodens viktigaste handelser

Under flera ar har Merab tagit emot allt matavfall fran Lands-
krona och Svalévs kommuner for behandling pa Rénneholms
avfallsanldggning via ett samarbete med LSR AB. Under 2017
genomférde LSR AB en upphandling som resulterade i att
matavfallet fran Landskrona och Svalov fran och med maj
manad 2017 inte lingre gar till Merabs anldggning. Pa helars-
basis motsvarar detta ett intéktsbortfall pa ca 1 miljon kronor.

Analys av driftsutfall

Inga avvikelser fran budget i driften.

Analys av investeringar

Investeringarna under arets férsta atta manader var 8,3 miljo-
ner kronor. De hittills gjorda investeringarna fordelas pa 0,4
miljoner kronor i containers, 0,6 miljoner kronor i inventa-
rier, 0,6 miljoner kronor i sopkérl samt 6,8 miljoner kronor i
maskiner. For hela 2017 4r investeringsbudgeten 7,9 miljoner
kronor.

Merab (mkr)

Delarsrap- Budget Prognos Netto-

port 2017-08 2017 2017 avvikelse

Omsattning 673 936 977 4]
Resultat* 72 1.0 24 14
Netto- 83 79 105 26

investeringar

*Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.
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