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MEDBORGARFOKUS, TRYGGHET OCH PLANERING FOR TILLVAXT!

Eslév kommun #r en tillvixtort och vi har passerat 35 000
invinare. Framéver kommer kommunen att fortsitta vixa,
darfor dar det viktigt att vi arbetar med planberedskapen.
Redan idag finns det pagédende planering runt om i véira byar
och i Eslov titort. Under 2026 startar kommunen upp ett nytt
oversiktsplanearbete for att ta sikte pA de kommande 20-30 aren.

I budgeten 6kar nimndernas ramar med 86 miljoner kronor.
Interna prioriteringar inom nimndernas befintliga ramar
mojliggdrs da personalomkostnadstilldgget sinks och frigor
14 mnkr. 3 mnkr sitts av till Valnimnden 2026 for genom-
forande av val till riksdag, regioner och kommuner.

Mandatperiodens mal kring ekonomi, trygghet, tillvixt och
hallbar utveckling, attraktiv arbetsgivare samt medborgar-
fokus &r viktiga omraden for nimnderna att fokusera pa for
att utveckla Eslov.

Satsningar gors pa barn- och familjendmnden for hojda skol-
resultat. Till miljo- och samhillsbyggnadsndmnden tillskjuts
medel for drift och underhall samt vattenfragor samt upp-
drag att prioritera utsmyckning i byarna. Kultur- och fritids-
namnden tillskjuts medel for trygghet och métesplatser samt
foreningsstéd och uppdrag att undersoka mojlighet for fler
konstgrisplaner i vara byar. Det finns dven sirskilda medel
avsatta for arbetsmarknadsétgirder.

Vard- och omsorgsndmndens budget uttkas for att arbeta med
personaltithet. Projektet kring arbetsskor inom vard och om-
sorg fortsétter under 2026. P4 kommunstyrelsen tillfors medel
for arbete med 6versiktsplan, samt inférande av e-tjanstelegi-
timationer.

Niringslivsfragorna behover fa genomslag i hela organisationen
och omtag goras for att stodja och mojliggora for foretag att
utvecklas och etableras.

Vi lever i en tid med en orolig omvirld, 1ag tillvixt och stora
demografiska fordndringar och paverkan av klimatféréindring-
ar. Det paverkar Eslovs kommun precis som manga andra
kommuner, vi behover stilla om for att mota framtiden. Eslov
ska vara en kommun som arbetar fér att vara klimatneutral

och ha en god biologisk méngfald.

Den styrande majoriteten i Eslovs kommun: kommunstyrelsens forsta vice ordforande
Catharina Malmborg (M), kommunstyrelsens ordforande Johan Andersson (S) och
Anna Lorentzson (L).

Kommunen &r en viktig del i totalférsvaret och var civila bered-
skap. Genom att planera for hur kommunen ska kunna fort-
sitta bedriva verksamhet i kris eller forhojd beredskap avsiitts
medel i finansférvaltningen.

Overf('jrmyndarverksamheten i samarbete med Lunds kommun
far ocksa en utvkad ram.

I och med den forindrade demografin kommer investeringar-
naihégre grad handla om reinvesteringar och klara av vatten-
fragor. Forvaltningarna behéver stélla om efter den forédndrade
befolkningsstrukturen.

I Eslov ska du kunna bo, verka och leva mitt i Skane

Johan Andersson (S), Catharina Malmborg (M) och Anna Lorentzson (L)

9 »m L

Socialdemokraterna Liberalerna
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Resultat Balanskravet Investeringsbudget

22 277

miljoner kronor miljoner kronor
Namndernas ramar Ramokning Satsningar
2 5035 89 33
miljoner kronor miljoner kronor miljoner kronor
Invanarantal Utgaende laneskuld Skattesats
34978 1824 20,54
personer* miljoner kronor procent

*Budget for 1 november 2025 som kommunens skatteintakter 2026 baseras pa.
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Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar ménga
méinniskors framtida férutsittningar och direkt i vardagen.
Sambhillet férandras och i takt med samhillsférandringar be-
hover kommunens verksamhet anpassas och utvecklas. Kraven
pa kommunens service 6kar och behovet av att fi ut mer verk-

samhet for varje skattekrona blir allt viktigare for att kunna
uppritthalla och utveckla servicen samt skapa férutsittningar
sa att de nya invdnarna kan fa del av vélfirden. Manniskor més-
te samtidigt ges mojlighet till en storre péverkan pa servicen fér
att na s hog brukarupplevelse som mojligt.

KOMMUNFULLMAKTIGE

— Revision
Samadagda féretag
och kommunal-
forbund Koncernféretag Namnder Forvaltningar
Kraftringen AB Eslovs Bostads AB Kommunstyrelsen |
12,0 % 100 %

Sydvatten AB
37%

Kommunassurans

Forsakring AB
19 %

Kommuninvest

ekonomisk forening
0,46 %

VA SYD

Kommunalférbund

Vatten och aviopp
7,6 %

Mellanskanes

Renhallnings AB
52,5%

Raddningstjansten Syd
Kommunalférbund

Raddningstjanst
61%

Valngrncen _ | Kommunlednings-

kontoret
Overférmyndarndmnden
(gemensam namnd med [
Lunds kommmun)
Barn- och familje-
namnden
| Barn och
Utbildning
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden
Kultur- och Kultur och
fritidsnamnden Fritid
Miljo- och samhalls- Miljé och
byggnadsnamnden Samhallsbyggnad
Service-

Servicenamnden

Vard- och omsorgs- Vard och
namnden Omsorg

forvaltningen
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Nidmnderna svarar for verksamheten utifran tilldelat uppdrag,
reglemente, kommunens budget, forbittringar av verksam-
heten och kapacitetsanpassning inom den driftsram som bevil-
jas. Naimnderna och verksamheten effektiviserar 16pande sin
verksamhet genom att minska kostnader och omférdela medel
dit de bist behovs, anpassa kapacitet och forandra verksam-
heten enligt ny lagstiftning etc.

Eslovs kommun fortsitter att arbeta med att utveckla Eslov
och gora det till en attraktiv plats i enlighet med kommunens
vision — Vilkommen till Skdnes bésta lige! I Eslovs kommun kan du
bo, leva och verka mitt i Skdne — med vérlden runt hornet.

Kommunens mél kan sammanfattas med orden trygghet, till-
vixt och medborgarfokus.

Lagkonjunkturen har gjort att efterfragan pa bostider nu &r
ligre men kommunen behéver ha en langsiktig planering fér
byggnation av bostédder och lokaler.

Kommunen planerar for en stor stadsomvandling &ster om
jarnvagen. Omvandlingen av Ostra Eslov ar den storsta sedan
jarnvigen kom till byn 1858. Kommunen har for avsikt att ska-
pa en blandning i Ostra Eslov, dir bostider och verksamheter
samsas och dér gronska far stor betydelse. I Ostra Eslov ska
det finnas attraktiva och trygga miljéer med liv och rorelse un-
der stora delar av dygnet och det ska vara litt att ga och cykla.
Sammanlagt planerar kommunen béade for 2 550 nya bostédder
i omréadet och foér nya férskolor, skolor, parker och kontor.

Den forsta etappen i Ostra Eslov ar Berga tradgardsstad. Har
finns kommer det byggas en groén stadsdel med 250-350 bo-
stider. Berga tradgardsstad ska bli ett blandat bostadsomrade
med villor, radhus, kedjehus och flerbostadshus. Hér planeras
ocksa for en ny forskola och en stérre park. Under 2024 utsag
kommunen tre s kallade ankarbyggherrar. De ska bista kom-
munen i att utveckla projektet for att sékerstélla att planering
och byggnation genomf6rs smart, klokt och hallbart.

En annan del av denna omvandling beror det som kallas
Bruksstaden. Detta ir ett centralt omrade i Eslovs titort som
idag framfor allt bestar av industriverksamheter. Under 2025
har omradet varit en del i en stor arkitekttivling for unga
arkitekter i Europa. Téavlingen heter Europan och arrangeras
vartannat ar. Genom att delta i tdvlingen far kommunen en
unik mojlighet att f4 en bredd med kreativa och innovativa
utformningsforslag fér den nya stadsdelen. Bruksstaden var
en av de mest populira platserna bland deltagarna och totalt
lamnades 17 tivlingsbidrag in.

I Lobersd har kommunen paborjat arbetet med den sista etap-
pen i det storre exploateringsprojektet Olyckegarden. I den
avslutande tredje etappen planeras 20 villatomter och grupp-
husbebyggelse. Forsiljning av tomter planeras att paborjas
under 2027.

I Marieholm har utvecklingen av ett nytt bostadsomrade pa-
borjats. Det giller ett markomrade i nordéstra delen av Ma-
rieholm som omfattar cirka sju hektar akermark. P4 platsen
har det tidigare legat ett tegelbruk och omradet har darfor
fatt arbetsnamnet Tegelbruksomradet. Intill bostadsomradet
planeras for ett gronstrak, ocksé det cirka sju hektar stort.

Tillsammans med privata exploatdrer arbetar dven kommu-

nen med nybyggnationer i bade Flyinge och Stehag.

Eslévs kommun har vuxit med cirka 2 500 nya invénare de
senaste tio aren och befolkningen har nu passerat 35 000.
Detta har gjort att forskolor och skolor byggts, byggts om och
renoverats for att kunna erbjuda alla nya barn och elever en

god utbildningsmiljo.

Det senaste projektet star klart vid slutet av 2025 nir den stora
ombyggnationen av Sallerupskolan firdigstills. Det 4r kom-
munens enskilt storsta grundskolesatsning hittills. Den nya
Sallerupskolan, kommer bli en treparallellig skola foér elever
fran forskoleklass till ar 6.

Ett annat projekt som star klart i slutet av 2025 4r utbyggna-
den av Kulturskolan vid Lilla teatern. Syftet med utbyggnaden
ar att samla flera av Kulturskolans verksambheter till en lokal.

Lokalerna kommer att tas i bruk under varen 2026.

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2026 1



KOMMUNENS SATSNINGAR PA VERKSAMHETEN 2026 OCH FOR PLANPERIODEN

Pa omradet Husaridngen, vid Karlsrobadet, pagar en av kom-
munens storre rekreation- och fritidssatsningar. Hiar har kom-
munen byggt en ny konstgrasplan som stod klar i bérjan av
2024. Byggnationen av en féreningslokal, som ersitter den
klubblokal som brann ned 2021, firdigstilldes och invigdes
under varen 2025. Detta dr en modern anliggning med om-
kladningsrum och samlingsrum som é&r tillgdngliga for alla
foreningar i Eslov.

En andra etapp i utbyggnaden av Husaringen pabérjades
under 2024. I denna etapp kommer det iordningstillas olika
aktivitetsytor med bland annat ett utegym, en skatepark, en
pumptrack-bana for cyklar och multiarena.

En tredje och fjirde etapp finns planerad.

Kommunen satsar dven pa fler konstgrésplaner. I budget for
2026 finns investeringsmedel avsatta for byggnation av en ny
konstgrisplan i Stehag. Projektering 4r redan pabérjad och
maélsittningen &r att konstgréasplanen ska sta klar under 2026.
Ambitionen ir att bygga ut med konstgrisplaner i ytterligare
en eller ett par orter den nirmaste femérsperioden.

Befolkningen i Eslov blir dldre och vardbehoven férandras. En
okad andel av befolkningen diagnosticeras med en demens-
sjukdom. Kommunen planerar att bygga ett nytt demensboen-
de med cirka 80 ldgenheter. Den placering som ir féreslagen
ar vid nuvarande boendet Kirrédkra vid Husardngen. Innan
byggstart dr det en rad fragor som maste l6sas. Bland annat
maéste en detaljplan tas fram och byggnationen behéver dven
projekteras i detalj. For att underlitta arbetet har kommunen
anstillt en projektledare.

Sveriges vatten- och avloppsledningar och anliggningar anla-
des till stor del under 1950- och 60-talen. Dessa anldggningar
ar nu 60-70 ar gamla och underhéllsbehoven &r stora. Sam-
tidigt med detta behéver anliggningarna anpassas till storre
nederbérdsmingder till f5]jd av klimatférindringarna. VA
SYD idr den organisation som ansvarar fér va-verksamheten i
kommunen. I samband med att VA SYD genomfér underhall
av ledningar genomfér kommunen underhall av gator och par-
ker. Under 2024 fardigstdllde VA SYD arbeten i Stadsparken
dir de genomférde underhéll for att forbereda for mottagande
av stora mingder regn. Samtidigt med detta arbetade kommu-
nen med en ombyggnation av Stadsparken. Nir detta var klart
fortsatte arbetet med underhall av Kanalgatan som I3per norr-
ut fran Stadsparken. VA SYD byter ledningar och i samarbete
med kommunen genomfors 6versvimningsatgérder dir bland
annat regnbidddar anldggs. Dessa ska bidra till att regnvatten
leds ut langsammare till dagvattnet. Projektet Kanalgatan &r
indelat i tre etapper med planerat firdigstillande 2028. Ge-
nom detta projekt s& framtidssikras kommande utbyggnader
i centrala Esl6v.

Kommunen har valt att arbeta med landsbygdsutveckling som
arbetsmetod. Det innebir att den som bor pa landsbygden far
direkt inflytande 6ver arliga investeringsmedel for utvecklings-
projekt i sitt niromrade. Alla som bor i ans6kningsomradet far
vara med och limna forslag och bestimma vad pengarna ska
anvindas till. Férsta aret var 2020. Infor 2025 valde kommu-
nen att avsitta ytterligare 1,5 mnkr till totalt 3 mnkr.

En forutsittning for en levande landsbygd ér tillgangen till
fiber. Kommunen har beslutat att satsa 20 mnkr under fyra ar
for att stétta i utbyggnaden i kommunen. Upphandlingar av
fiberleverantér har genomférts bade 2023, 2024 samt 2025.
Totalt berér upphandlingarna cirka 250 fastigheter pa lands-
bygden som nu far ett erbjudande om fiber till ett likvirdigt
pris. Malet med kommunens satsning har varit att alla hus-
hall och foretag i Eslévs kommun ska ha fatt ett erbjudande

12 ESLOVS KOMMUN BUDGET 2026

om fiber senast 2025, oavsett om man bor mitt i Eslév, eller
i en by eller langt ute pa landsbygden. Tillgéng till mark och
forhandlingar med markégare har dock férsenat projektet na-
got. Dessa fragor dr nu losta och bedémningen &r att allt ska
vara klart under 2026. For att stétta kommunens initiativ har
Region Skane beviljat bidrag pa sammanlagt drygt 13 mnkr.

Eslévs kommun arbetar med strategiska néringslivsfragor pa
ett langsiktigt, malinriktat och konkret sitt.

Niringslivets utveckling 4r en avgorande drivkraft for en hall-
bar samhillsutveckling och tillvéixt i Eslévs kommun. Genom
att bidra till skatteintékter och sysselsittning, men ocksa inn-
ovation och integration, har niringslivet en mangsidig och
avgorande roll for kommunens utveckling.

Kommunens handlingsplan for ett forbittrat naringslivskli-
mat kommer att revideras under 2026. Férutom ett forbittrat
niringslivsklimat behéver kommunen arbeta med att fa fler
foretag att etablera sig i kommunen. En etableringsstrategi ska
tas fram for att kunna arbeta med etableringsfragor langsiktigt
och skapa fler arbetstillfillen i Eslov.

MANS SKAPAR VI ETT
T MARINGSLIV | ESI V!

' -

Eslov vill vara en kommun dir minniskor méts, vixer och
utvecklas. I detta har néringslivet en viktig roll. Véra foretag
bidrar till en hallbar utveckling och 4r betydelsefulla i arbetet
mot att nd var vision att Eslév ska vara forstahandsvalet for
foretagare vid nyetablering och expansion. Eslév har ett ni-
ringsliv med béde spets och bredd. Ett starkt néringsliv med
framgangsrika foretag dr en forutsittning for kommunens
utveckling. Foretagen skapar arbetstillfillen och tillvixt. Nér
Eslovs kommun ska vixa hallbart, och dven stirka var profil
som hallbar kommun, vill vi samverka med vért niringsliv.

For att stiarka foretagens kompetensforsorjning har kommunen
péboérjat arbetet med satsningen Kompetenskraft. For foretagen
ska det vara en vig in dér de forklarar vilka behov de har.
Kommunen ska tillsammans med externa samarbetspartners,
som Folkhogskolan och Arbetsfsrmedlingen, utifran sin sam-
lade bild av kompetensen fora samman s6kande med foretag.



KOMMUNENS SATSNINGAR PA VERKSAMHETEN 2026 OCH FOR PLANPERIODEN

Kommunens invanare ska kunna kinna sig trygga med att den
verksamhet kommunen bedriver héller en hog kvalitet och att
kommunen alltid arbetar for medborgarnas bista, oavsett om
det handlar om beredskap, brottsférebyggande insatser eller
klimatanpassningar.

Kommunen har ingatt ett partnerskap med Stiftelsen Tryg-
gare Sverige. Inom ramen for detta partnerskap samarbetar
Eslévs kommun, Eslévs Bostads AB och Stiftelsen Tryggare
Sverige med syfte att 6ka sikerheten och tryggheten i Eslovs
kommun. Med utgangspunkt i aktuell forskning och bepro-
vade erfarenheter, ska parterna gemensamt finna nya idéer,
nya losningar och nya samverkansformer for att ytterligare
stirka kommunens brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete.

Arbetet utgar fran arbetsmetoden platssamverkan, vilket
innebdr att aktdrer som kommun, fastighetsigare och Polisen
gar samman i en fristdende, icke-vinstdrivande organisation.
Tillsammans tar vi ett gemensamt ansvar for att genomféra
insatser som var och en inte kan &stadkomma sjélv i ett lokalt
avgrinsat omrade. Syftet dr att skapa en siker, trygg och att-
raktiv miljo.

En tillgianglighets- och trygghetsfraga som kommunen arbetar
med &r tryggare gang- och cykelvigar. I Stehag har kommu-
nen, i samradd med Trafikverket, byggt en sdker géng- och
cykelpassage 6ver Virlingevigen. Tillsammans med Trafikver-
ket kommer det att byggas gang- och cykelvigar fran Ostra
Asmundtorp till Trollenis, fran Billinge till Rostanga och fran
Stabbarp till Osloév via Bosarp. I centrala Eslév kommer det, i
etapper, att byggas en gang- och cykelvig fran Medborgarhu-
set till Bryggaregatan. Samtidigt med detta kommer insatser
ocksa genomfbras for att gora skolvigarna sikrare.

Kommunfullmaktige har gett milj6é- och samhillsbyggnads-
ndmnden i uppdrag att tillsammans med andra berérda for-
valtningar utreda och arbeta for att inféra kommunalt huvud-
mannaskap i de nio orter med vigféreningar som efterfragar
ett skifte fran enskilt till kommunalt huvudmannaskap. Ett
beslut om dndrat huvudmannaskap i dessa orter kommer att
medfora en tydligare ansvarsfordelning for drift, underhall
och investeringar. Ett kommunalt huvudmannaskap skulle
ocksé innebira att utveckling inom trafiksikerhet och grony-
ta sker pa lika villkor i alla orter inom téttbebyggt omrade i
kommunen.

Beredskap och civilt férsvar dr prioriterade omraden for bade
staten och kommunen. Utredningar pagar for att se pa vilka
atgiarder som behover vidtas for att kunna séikerstilla att kom-
munen kan fortsitta att bedriva verksamhet i hindelse av kris
eller hojd beredskap. Det handlar bland annat om beredskaps-

lager och reservkraft men 4ven om organisatoriska fragor.

Kommunen arbetar med att inritta trygghetspunkter dér med-
borgare vid allvarliga eller lingre samhillsstorningar kan fa
hjilp och stéd. Det kan exempelvis handla om att fa virme,
dricksvatten och information.

Biosfiromradet Storkriket har unika naturvirden. Det ir ett
av landets artrikaste omraden och hir lever 6ver 700 sarbara
och hotade arter. Det pagar sedan manga ar olika forsknings-
projekt inom omréidet och hir finns ocksa en unik miljo for
konst-projekt inom kultur och hallbarhet. Omradet f6rsér-
jer ocksa flera nirliggande stider med livsmedel och vatten.
Storkriket har stora utvecklingsméjligheter inom betesmarker,
vatmarker och sj6ar, jordbruk, biologisk mangfald, forbéttrade
forutsittningar fér pendling, turism och néringsliv, friluftsliv
och naturupplevelser i stort. UNESCO har i slutet av septem-
ber 2025 utsett Storkriket till Sveriges attonde biosfiromrade.

Fér att gora vard- och omsorgsprogrammet mer attraktivt, och
underlitta framtida anstillningar i den kommunala omsor-
gen, har gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutat att
erbjuda kostnadsfri korkortsutbildning. D4 detta har fallit vil
ut har nimnden beslutat att dven erbjuda detta till eleverna
pa fordonsprogrammet.

Att integrera konst i utformningen av den offentliga miljon dr
en sjilvklarhet for Eslovs kommun. Konstverk i den offentliga
miljon bidrar till att ge en plats bade karaktéir och en identi-
tet. Kommunen har under 2025 antagit en konstpolicy i syfte
att peka ut en langsiktig och kommungemensam riktning f6r
den offentliga konsten. Policyn ska bidra till att samordna
och utveckla arbetet med konsten i Eslévs kommun. Enligt
policyn ska cirka en procent av investeringsbudgetens medel
till nybyggnation, ombyggnation och tillbyggnation av lokaler
och offentliga miljoer arligen avsittas till konst i den offentliga
miljon. For 2026 har 2 mnkr avsatts i enlighet med konstpoli-
cyn. Uppdraget att arbeta med arkitektonisk gestaltning ligger
fortsatt pa respektive investeringsprojekt.
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Kommunfullmiktige har beslutat om fem viktiga omraden
som anses vara avgorande for att fortsitta utveckla och stirka
var kommun: ekonomi, trygghet, tillvixt och hallbar utveck-
ling, attraktiv arbetsgivare samt medborgarfokus.

En stabil och sund ekonomi dr en forutsittning foér att kunna
erbjuda en hogkvalitativ vilfird till vara medborgare. Trots
de senaste arens stora utmaningar, med stigande kostnader
i samband med den héga inflationen, har kommunen inte
behévt héja kommunalskatten. Aven kommande &r kommer
kommunalskatten vara ofériandrad. De héga kostnadsékning-
arna i samhillet har direkt paverkat vara hushall, och darfor
stravar kommunen efter att hitta andra 16sningar f6r att han-
tera utmaningarna och sikerstilla fortsatt god vilfird for alla.

Mal:

* Vi ska ha en ekonomi i balans.

* Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte-
intdkterna och generella statsbidrag.

* Sjdlvfinansieringsgraden bér inte understiga 30 pro-

cent under ett enskilt ar. Mélet sitts till 40 procent i
snitt under perioden 2024-2027.

Tillvixt och héllbar utveckling &r en central del av visionen
for Eslovs kommun. Mélsittningen &r att vixa i hela kom-
munen dir bade byar och stad utvecklas pa ett hallbart sitt.
Det innebir att vi vill erbjuda hallbara boenden, goda skolor,
kvalitativ omsorg, ett rikt kultur- och foreningsliv samt fortsatt
utveckling av niringslivet. For att minimera var miljopaverkan
kommer vi frimja hé@lbara losningar och initiativ. I utveck-
lingen av stadsdelen Ostra Eslév kommer hallbarhet att vara
en ledstjarna.

Mal:

Skapa forutsittningar for tillviixt och hallbar utveckling
ur ett socialt, ekonomiskt och i ett ekologiskt perspektiv.
Vi ska ha ett tydligt fokus pa befolkningstillvixt, 6kade
skolresultat, fler i arbete, erbjuda en god omsorg samt
skapa goda forutsittningar for ett vixande niringsliv i
hela kommunen.

Ett prioriterat omréde &r att skapa en trygg och siker kommun
for alla invanare. Varje medborgare i Eslovs kommun ska
kédnna sig trygg i sitt vardagsliv. Darfor kommer vi att satsa pa
trygghetsskapande édtgiarder genom att utveckla det férebyg-

gande arbetet och samarbeta med Polisen och det lokala for-
eningslivet. Riktade insatser kommer ocksa att genomforas for
att 6ka tryggheten och trivseln i vara samhéllen, béde i byarna
och i staden. Vi kommer aldrig att acceptera brottslighet och
arbetar for att skapa en sdker miljo for alla. Genom att arbeta
forebyggande och med inkludering skapar vi vilkomnande
och attraktiva livsmilj6er, i kombination med kameraévervak-
ning vid utsatta platser.

Mal:
Vara en trygg och attraktiv plats att bo i, besdka, arbeta
och bedriva verksamhet i genom hela livet.

For att sikra framtidens vilfiard vill vi stirka kommunens
forutsittningar att vara en attraktiv arbetsgivare. Rekrytering
av arbetskraft 4r en utmaning kommande aren dé rekryte-
ringsbehovet dr stérre 4n den arbetskraft som finns att tillga.
Samtidigt utvecklas demografin s att andelen unga och &ldre
okar i relation till andelen arbetsféra. Kommunen satsar pa det
goda ledarskapet och pé att ge goda utvecklingsmoéijligheter for
alla medarbetare — bade dagens och framtidens.

Mal:
Eslovs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
préglas av ett gott ledarskap avseende rekrytering, arbets-

milj6 och utvecklingsmojligheter som ska leda till ett 6kat
frisktal.

Alla kommunens verksamheter ska ha fokus pA medborgarnas
behov och erbjuda en hégkvalitativ service som &vertréffar
deras forvintningar. Medborgarna ska kunna kénna sig del-
aktiga i kommunens beslutsfattande processer och ha mojlig-
het att paverka utvecklingen av sin ndrmilj6é och kunna bidra
med utvecklande idéer. Det dr nu vi formar framtiden och vi
kommer att arbeta for en god samhillsservice och en trygg
och héllbar livsmiljé.

Mal:

Ha ett vilutvecklat medborgarfokus och en bra service dir
vara medborgares upplevelse av kommunen 6vertriffar
deras forviantningar. Medborgarna ska kinna delaktighet
och ett bra bemétande samt ha mojlighet till paverkan och
kunna bidra med utvecklande idéer.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT

OCH EKONOMISK STALLNING

Samhallsekonomisk utveckling

(Sveriges Kommuner och Regioner, Planeringsforutsittningar for dren
2025-2028 i cirkulir 25:32)

Tillvaxten for bade BNP och sysselsittning i Sverige blir i
ar fortsatt svag, delvis som f6ljd av det svaga forsta halvaret
som nu indikeras av prelimindr statistik. Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, bedomer att det drojer till nista ar innan
konjunkturen stirks mer tydligt. Trots en stark real ckning av
hushallens disponibla inkomster i ar vintas konsumtionstill-
vixten ta fart forst 2026. En andra drivkraft som d& bedoms
bidra till hogre svensk BNP-tillviixt 4r en forstirkning av fasta
bruttoinvesteringar, vilka i nulidget halls tillbaka av osékerhet
kring de globala handelsforutsittningarna. Virldskonjunktu-
ren antas fortsatt dimpas av handelskrig och geopolitisk oro.
Nagot betydande bidrag till svensk BNP vintas darfor inte
fran utrikeshandeln kommande é4r. Den konjunkturuppgang
som forutsitts prigla den svenska ekonomin kommande ar
vilar i hogsta grad pé en forstirkning av inhemsk efterfragan.
En gradvis uppgang fér produktionstillvixten antas nista ar
lyfta savil antalet sysselsatta som antalet arbetade timmar. En
uppvixling av 16nesummans tillvixt bidrar da till att starka
skatteunderlagstillvixten.

Att konjunkturen bedéms stirkas 2026 medfor att antalet ar-
betade timmar da stiger. Konjunkturuppgangen antas fortsitta
och antalet arbetade timmar tkar dven aren efter 2026. Ok-
ningen dr snabbast 2027, och avtar direfter. Som genomsnitt
perioden 2025-2028 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,1
procent per ar, ungefir i linje med den genomsnittliga 6kning-
en under tiodrsperioden 2015-2024 (4,2 procent).

Eslovs utveckling

Eslovs kommun star infér en period med bade mojligheter
och utmaningar de kommande aren. Befolkningstillvixten
forvintas fortsitta, vilket innebér 6kade behov av kommunal
service inom framfér allt dldreomsorgen. Prognoser visar att
antalet barn i forskoledlder minskar och antalet dldre 6ver 80
ar kommer att 6ka. Det stéller krav pa omstéllning av framfor
allt lokalbestand men ocksa en lidngsiktigt hallbar personal-
forsorjning.

Verksamheterna inom friamst forskola har anpassat sig till
minskat antal barnkullar. Det kan i framtiden inneb#ra om-
stallning i skolan da antalet klasser kan minska till f51jd av
minskade barnkullar. Effekterna av detta #r inte helt klara.
Antalet dldre kan leda till en utokning av antalet vardplatser
samt 6kat behov av hemtjénstplatser.

Kommunen kommer fortsitta investera i lokaler, infrastruktur,
bostadsutveckling, anldggningar for fritid och rekreation samt
atgidrder for klimatanpassningar. Samtidigt finns risker och
osikerhetsfaktorer som paverkar kommunens férutsittningar.
Konjunkturliget och utvecklingen av inflation och réntor kan
paverka bade kommunens drift- och finansieringskostnader.

Kostnadsutvecklingen inom vilfirden, i kombination med
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg, dr fortsatt en
stor utmaning. Aven externa faktorer som statliga reformer,
forandringar i statsbidrag och nationella riktlinjer paverkar
kommunens handlingsutrymme. Kommunen arbetar aktivt
med att stirka ekonomistyrningen och effektivisera verksam-
heterna for att sikerstélla langsiktig hallbarhet.

Sammanfattningsvis bedoms de nirmaste aren priglas av
fortsatt tillvixt och utveckling i Eslovs kommun, men ocksa
av betydande ekonomiska och organisatoriska utmaningar.
Kommunens fsrmaga att balansera investeringar, personalfor-
sorjning och ekonomisk stabilitet blir avgorande for att méta
framtidens behov.

Befolkning

Sverige 4r mitt uppe i ett demografiskt skifte med firre fodda
barn, fler dldre och marginellt fler i arbetsfor alder. Effekterna
av befolkningsutvecklingen diskuteras nu brett i samhillet
och nyligen tillsatte regeringen en utredning for att ta reda pa
varfor det féds sa fa barn.

Under det senaste decenniet har Sveriges kommuner planerat
och investerat for befolkningstillvixt. Mellan 2014 och 2024
okade antalet barn i férskolan och grundskolan med éver 200
000. Men nu svinger utvecklingen dramatiskt.

Fram till 2034 minskar antalet barn i férskoledlder med 43
000 och antalet grundskolebarn med 172 000, enligt Statistiska
Centralbyran, SCB:s, prognoser. Det innebér att vi éver landet
har behov av 800 firre férskolor och 700 farre grundskolor.
Det 4r en dramatisk forindring som stéller helt nya krav pa
planering, resurshantering och politisk hantering.

Samtidigt som antalet barn minskar, 6kar antalet dldre kraf-
tigt. Vi lever allt lingre, ofta med god hilsa. Omsorgsbeho-
ven okar inte i samma takt som antalet dldre. Den tekniska
och medicinska utvecklingen ger ocksa nya mojligheter, men
successivt kommer ildreomsorgen att beh6va byggas ut nér
omsorgsbehoven 6kar.
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| Eslévs kommun har antalet invanare 6kat varje ar de senaste tio aren.

Antalet invanare i Eslév uppgick den 1 november 2024 till 34 878 (avser féregaende
ar 34 750). Antalet invanare per 1 augusti 2025 uppgar preliminart till 35 005.
Intakterna for 2026 styrs av befolkningstalet den 1 november 2025. | kommunens
planering for 2026 beraknas befolkningen uppga till 34 978 personer.

Nedan tabeller visar framskrivningen av befolkningen fram till 2034.

Pa nationell niva ser SCB:s befolknings- Utifran Eslévs framskrivning till 2034
framskrivning fram till 2034 ut sa har: ser motsvarande siffror ut sa har:

é 4

BARN OCH UNGA (0-19 AR): BARN OCH UNGA (0-19 AR):

-8,5% -6,7 %

i i

PERSONER | ARBEOTSFOR PERSONER | ARBEOTSFC")R
ALDER (20-66 AR): ALDER (20-66 AR):

+1,9 % +2,6 %

i i

ALDRE (67-79 AR): ALDRE (67-79 AR):

+5,5% +9,0%
i i

ALDRE OVER 80 AR ALDRE OVER 80 AR

+32,1% +27,9%
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Finansiella risker och pensionsforpliktelser

Rinterisker

En héjd rdnteniva paverkar kommunens och kommunkoncer-
nens finansiella kostnader genom 6kade rintekostnader. Kom-
munens rintebdrande laneskuld berdknas uppga till 1 538
mnkr vid 2025 ars utgang. Upplaningen loper bade med fast
och rorlig rdnta. En 6kad rénta med en procentenhet med-
for okade rantekostnader pa 15 mnkr fé6r kommunen. Under
aret har flera av kommunens lén lagts om pa lingre 16ptider
och fran rorlig till fast ranta, vilket lett till lingre kapitalbind-
ningstid. Syftet har varit minska riskerna och skapa stabilare
riantekostnader 6ver tid. Méalet ir att en femtedel av lanen ska
forfalla varje ar under en feméarsperiod, vilket kommer ge en

kapitalbindningstid p& 2,5 &r.

Riksbanken hojde under 2022 och 2023 styrriantan mycket
kraftigt och pé kort tid till f6ljd av inflationsutvecklingen fran
noll till fyra procent. Under 2024 och 2025 har styrridntan
successivt sinkts. I september 2025 meddelade Riksbanken
att styrriantan sinks till 1,75 procent och prognosen framéver
dr att styrrantan kommer ligga kvar pa denna nivd kommande
tva aren.

Utveckling av styrranta

Procent

5

. o~
) r

2022 2024 2026 2028

..... September Juni

Kalla: Riksbanken, Penningpolitisk rapport, september 2025, sid 44
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Pensionsforpliktelser

Vid arsskiftet berdknas den totala pensionsskulden uppga till
575 mnkr. Utvecklingen 4r att pensionsskulden kommer att
minska de kommande &ren till f5]jd av att htga utbetalning-
ar inom é&ldre pensionsitaganden. Av de totala pensionsfor-
pliktelserna ligger 94 procent utanfor balansrikningen som
en ansvarsférbindelse. For att mildra likviditetseffekten av
kommande pensionsutbetalningar har medel avsatts och &r
placerade i rinte- och aktiefonder.

Marknadsviirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar goras saval
i rdntebdrande virdepapper som i aktier. Andelen aktier far
max uppga till 80 procent av portfsljens virde. Enligt pla-
ceringspolicyn 4r normalforfarandet 60 procent aktier och
resterande i rintebirande virdepapper. Kommunens finan-
siella placeringar bestod 31 december 2024 till 48 procent av
marknadsnoterade aktier och 32 procent rintebdrande virde-
papper. 20 procent utgors av likvida medel. En férindring av
marknadsvirdet med en procentenhet paverkar kommunens
resultatrikning med 1 mnkr.

KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

De senaste 4ren har inneburit stora utmaningar fé6r kommu-
nen. Den héga inflationen har bade lett till kortsiktiga kost-
nadsékningar och permanenta kostnadsokningar.

Avtal med indexkonstruktioner samt varu- och materialinkép
tillhor de kategorier av kostnader som fatt bestaende kostnads-
okningar. Pensionskostnaderna ddremot 6kade tillfalligt till
foljd av den hoga inflationen. Under 2025 minskar pensions-
kostnaderna med drygt 100 mnkr jamfért med 2024 och tack
vare en ligre, och stabilare, inflation kommande ar kommer
kostnaderna inte variera lika mycket framéver.

Samtidigt med inflationen sa har befolkningstillvixten i kom-
munen planat ut. Det 4r inget unikt for Eslovs kommun utan
dr en trend pa nationell nivé. Det dr framfor allt inom férskola
och grundskola som minskningen sker.

Dock saknas inte utmaningar. Lagkonjunkturen haller i sig. I
slutet av 2024 spaddes att konjunkturen skulle vinda under

2025 men osikerheten i virldsekonomin har satt stopp for
det. Det ar framfor allt osikerheten inom virldshandeln med
utspel om hojda tullar fran USA:s sida som forlédnger lagkon-
junkturen. Den sdmre tillvixten paverkar kommunens skatt-
eunderlag pa sa sitt att det inte 6kar i linje med prognoserna
fran i borjan av aret. Totalt har kommunens skatteintdkter
enligt SKR:s prognoser minskat med drygt 25 mnkr under
aret vilket motsvarar nistan 1 procent av skatte och generella
bidragsintikter.

Kommunen har genomfort ett anpassningsarbete i syfte att fa
till bestaende kostnadsminskningar. Aven om malet inte nétts
fullt ut, har arbetet pAmint organisationen om vikten av att
vara kostnadsmedveten. Kostnadsutvecklingen har legat pa
en ldgre nivd och kommunen star vil rustad for en forlingd
lagkonjunktur. Bedémningen fran SKR &r att konjunkturen
kommer vinda under 2026. Kommunens befolkning 6kar
fortsatt 4ven om det inte dr i niva med framtagna befolknings-
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prognoser. Det édr langt ifran alla kommuner vars befolkning
okar. Det finns dock ekonomiska osikerheter kommande ar.
Den expansiva investeringstakten, till foljd av ett stort under-
hallsbehov, kommer att leda till bade hogre driftkostnader och
rantekostnader, vilket riskerar att paverka framtida budgetut-
rymme for namnderna.

Att befolkningstillvixten planat ut framgar tydligast inom for-
skola och grundskola, dir det 4r betydligt firre barn och elever
dn vad prognoserna visade for bara tre, fyra ar sedan. Som en
foljd av detta har barn- och familjendamnden pébérjat ett stort
anpassningsarbete, dir verksamheten behéver dimensioneras
efter firre barn och elever.

Samtidigt som antalet barn och elever minskar 6kar antalet
dldre. Det dr framfor allt i aldersgrupperna éver 80 ar som
okningen sker i det kortare perspektivet. Aven om de &ldre
lever lingre och klarar sig lingre utan insatser fran kommu-
nen, 6kar andelen med nagon form av demenssjukdom. Kom-
munen behover gora mer for att héja personalens kompetens

inom demens och kunna erbjuda dessa medborgare en mer
anpassad omvardnad.

De senaste arens kriser med bade corona-pandemin och Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina har belyst behovet av att stirka
det civila forsvaret. Hiar har kommunerna en viktig roll, och
staten kommer att stilla hogre krav p4 kommunerna framéver.
Det ir inte sidkert att detta kommer att finansieras fullt ut av
staten. Det handlar om att bygga upp beredskapslager, siker-
stilla el- och vattenférsérjning, men dven om att planera for
bemanning av samhillsviktig verksambhet i hindelse av hojd
beredskap i landet.

Kostnaden for placeringar inom socialtjinsten okar. Det giller
bade barn och ungdomar under 18 ar och vuxna 6ver 18 ar.
Kostnaderna 6kar, bade till f61jd av ett 6kat antal placeringar
och till att kostnaden per placering tkar. Att hantera detta
inom befintliga budgetramar &r en stor utmaning for barn- och
familjenimnden och vard- och omsorgsnimnden.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning

Eslévs kommun har faststillt en 6vergripande vision: Vilkom-
men till Skanes bésta lige! I Eslovs kommun kan du bo, leva
och verka mitt i Skdne — med virlden runt hérnet.

Visionen dr nedbruten i fem inriktningsmal som faststéllts
av kommunfullméiktige; Sund och stabil ekonomi, trygghet,
tillviaxt och hallbar utveckling, attraktiv arbetsgivare samt
medborgarfokus.

Nidmnderna har antagit egna mal som 4r kopplade till inrikt-
ningsmalen. Uppféljningen av dessa nimndmal ska utgéra
ett underlag till bedémning av hur vil inriktningsmalen har

blivit uppfyllda.

Namnderna ska tva ganger under éret, i samband med delérs-
bokslut och arsbokslut, flja upp sina mal och ange prognos
over maluppfyllelse, bade for innevarande ar och vid mandatpe-
riodens slut. Vid uppfoljningen, i samband med delarsbokslutet
2025, visar den samlade bedémningen att malen delvis kommer
att bli uppfyllda 2025. For hela mandatperioden 4r prognosen
nagot mer positiv dir merparten av malen bedéms bli uppfyllda

Enligt kommunallagen ska kommunen anta finansiella mal
och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Eslovs kommun har faststillt tre finansiella méal for mandat-

perioden:

¢ Vi ska ha en ekonomi i balans.

o Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatteintik-
terna och generella statsbidrag.

* Sjédlvfinansieringsgraden bor inte understiga 30 procent
under ett enskilt ar. Mélet sitts till 40 procent i snitt under
perioden 2024-2027.

De finansiella mélen utvirderas i samband med arsbokslut.
Historiskt har Eslévs kommun under manga ar klarat av att
uppfylla dessa mél. Prognosen for 2025, som limnats i delars-
bokslutet, visar 4ven den att mélen kommer att bli uppfyllda.
I budget for 2026 budgeteras for ett 6verskott, dock inte i niva
med malsittningen om en procent. Kommunen har fortsatt
stora investeringsbehov, vilket gor att malet om sjilvfinansie-
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ringsgrad av investeringar inte bedéms kunna nas nir 6verfo-
ringar fran 2025 adderas till nya investeringar.

Kommunfullmiktige har faststillt verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushallning. Férslag till mal har i dialog med ndmnderna
tagits fram av kommunstyrelsen. For att minimera antalet mal
har verksamhetsmélen valts ut bland de antagna nimndmalen.

Namnd Verksamhetsmal fér god ekonomisk

hushallning
Kultur- och fritids-
namnden

Malet ar att 6ka antalet barn, unga och aldre
som utdvar kultur- och idrottsaktiviteter med 15
procent senast ar 2026.

Milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden

Forbattra renhallningen och minskad nedskrap-
ning i Eslév genom riktade atgarder med basar
2023.

Malet ar en skola som levererar resultat som ar
over forvantan.

Barn- och familje-
namnden

Malet ar att andel elever som avslutar sina stu-
dier med examen eller godkanda studieresultat
ska ligga over rikssnittet (GY, VUX).

Gymnasie- och
vuxenutbildnings-
namnden

Malet ar att matsvinnet ska minska sa att det
sammantagna livsmedelsavfallet minskar med
minst 20 viktprocent fran riktvardet ar 2020 till
ar 2026. Malet ar aven att folja RICE klimatskalor
avseende COze per kilo inképt livsmedel och
uppnatt 15 kg CO»e ar 2026.

Vard och omsorg ska arbeta med teknikutveck-
ling och verksamhetsutveckling som gynnar
medborgarna och verksamheten genom minst
tva nya teknikvinningar/arbetssatt ska presente-
ras for namnden arligen.

Servicenamnden

Vard- och omsorgs-
namnden

Eslovs kommmun ska 6ka resultatet for
Nojd-Medborgar-Index till 65 och Nojd-Inflytan-
de-Index till 50 i SCB:s medborgarenkat.

Kommunstyrelsen




Resultat och ekonomisk stallning

Beridkningsférutsittningar

Budgeten for 2026 och plan f6r 2027 och framat 4r berdknade

utifran féljande forutsittningar.

* Oforindrad kommunalskatt fér hela perioden, 20,54 kr.

+ Skatteintikter och generella statsbidrag har beridknats uti-
fran Sverige Kommuner och Regioner med hénsyn till en
befolkningsokning pa 100 invanare per &r.

* Volymférandringar utifran antagen befolkningsprognos.

* Resultatet beridknas till 0,8 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag 2026, och dérefter 1 procent for efter-
foljande ar i planperioden.

* Nidmndernas ramar utgar fran kommunfullmiktiges antag-
na budget fér 2025 med plan for 2026 och framat.

* Lonekostnadsokningar har antagits om 3,2 procent per ar.

* Pensionskostnaderna inklusive loneskatt dr beriknade uti-
fran KPA:s prognos per augusti 2025.

* PO-paligget minskar till 41,60 procent till 2026.

* Internréntan okar till 2,75 procent till 2026.

Resultatutveckling

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sa att intékter-
na overstiger kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Over tid
behover kommunens resultat 6verstiga en viss niva for att kun-
na finansiera de investeringar som gors idag for att tillgodose
dagens och morgondagens medborgare. F6r mandatperioden
har kommunfullmiktige beslutat om ett finansiellt mal som
innebir ett 6verskott om minst 1 procent av skatteintédkter och
generella statsbidrag. Prognosen for 2025 ir ett resultat som
uppgar till 45 mnkr, eller 1,7 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

Det finansiella malet bedoms inte bli uppfyllt for 2026. I bud-
geten landar resultatet pa 22 mnkr, vilket motsvarar 0,8 pro-
cent, och for 2027 och framat beriknas kommunen uppna 1
procents 6verskott i linje med det finansiella malet. Med prog-
nostiserat resultat for 2025 och budgeterat resultat fér 2026 i
beaktning 4r bedémningen att det finansiella malet kommer
uppnés for hela mandatperioden 2023-2026. Resultatet i for-
hallande till skatteintékter och generella statsbidrag berdknas
till 1,4 procent fér mandatperioden.

Efter tva ar med avsevirt hégre pensionskostnader har dessa
kostnader under 2025 sjunkit tillbaka men ligger fortfarande
pé en hogre niva. Andra kostnader som paverkats 4r kostnader
for livsmedel, el och uppviarmning. Aven externa avtal och

lokalhyror har riknats upp.

Arets resultat
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Arets resultat

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Arets resultat,
mnkr 42 45 22 28 29 30
Arets resultat / 17 % 7% 08% 10% 10% 10%

skatteintakter %

Skillnaden mellan finansiella intikter och kostnader, finans-
netto, kommer utvecklas negativt de kommande aren i takt
med att nya lan tas upp for att finansiera kommunens inves-
teringar. Riantekostnaderna steg under 2022 och 2023 men
minskade nagot under 2024 vilket beror pé att rintan var
ldgre. Riantan har under 2025 fortsatt att sjunka och ridntan
for nya lan och omsittning av befintliga 1an har for budgetaret
och planperioden beriknats till 2,75 procent. I takt med att
laneskulden 6kar kommer ett allt storre negativt finansnetto
behova tickas upp av skatteintikter. Detta minskar utrymmet
for resurser till den kommunala verksamheten. Kommunen
beriknas under hela planperioden 6ka laneskulden till foljd av
stora investeringar i kommunala byggnader och infrastruktur
samt utlaning till VA SYD f6r investeringar i va-anlidggningar.

Finansnetto blev hogre 2024 till f5]jd av virdeskning pa kom-

munens pensionskapital. Orealiserade virdeforandringar &r

inget som ingér prognosen for 2025 eller beaktats i budgeten.
Finansnetto
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[ Orealiserade vardeforandringar

Finansnetto exkl. orealiserade vardeférandringar
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Nettokostnadsutveckling i forhallande till skatte-
intikter och generella statsbidrag

Skatteintdkterna och generella statsbidrag riknas upp utifran
prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Denna prognos visar pa en 6kning i intikterna pa mellan 3,2
och 3,7 procent, och ligger dirmed till grund fér hur stora
nettokostnaderna kan oka utifran kommunfullmaiktiges finan-
siella mal.

SKR gor bedémningen i sin prognos i augusti att det kommer
bli en negativ skatteavrikning avseende 2025 ars skatteintik-
ter som uppgar till 7 mnkr.

Okningen i skatteintikter och generella statsbidrag ska jamfs-
ras med ndmndernas nettokostnadsutveckling som beridknas
blir nagot hogre dn 2026 med den blir nagot ldgre for dvriga
ar. Detta beror pa att resultatet sjunke{ fran 45 mnkr i prognos
for 2025 till 22 mnkr i budget 2026. Ovriga ar blir nettokost-
nadsutvecklingen nagot ligre till f6ljd av simre finansnetto.

Genomsnittet for aren 2026-2029 ir en nettokostnadsékning
pa 3,6 procent per dr medan skatteintdkter vintas oka med
3,5 procent per ar.

Nettokostnadsutveckling i férhallande till
skatteintikter och generella statsbidrag
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Nettokostnadsutveckling

Utveckling skatteintakter och generella statsbidrag

Investerings- och finansieringsverksamhet

Kommunen har ett hégt behov av investeringar de kommande
aren vilket kommer generera 6kade kostnader och kommer
ta allt storre del av skatteintikterna i ansprak. Den direkta
effekten av investeringarna uppstar i form av avskrivningar p&
investeringen samt rintekostnader for att ticka finansieringen
eftersom investeringarna uppgar till mer &n vad kommunen
klarar av att finanseria med egna medel. Andra driftkostnader
som uppstar dr tillkommande drift och underhéll. De investe-
ringar som gors i lokaler och offentliga miljoer behover skétas
for att inte forlora sin funktion och for att bibehalla virdet
over tid. For lokaler tillkommer dven medel till nimnderna
for ticka verksamheternas kostnader i form av personal och
andra kostnader.

For perioden 2026-2029 uppgar investeringsbudgeten till 846
mnkr. Prognosen for 2025 ér ett utfall pa 442 mnkr, men ef-
tersom det dr knappt 150 mnkr ligre 4n budgeten for 2025 sa
planerar dessa investeringar att 6verforas till 2026 ars budget.
Inrdknat denna 6verforing landar de planerade investerings-
utgifterna pa 1 000 mnkr de kommande fyra aren. Vid bedom-
ningen av likviditeten och lanebehovet beriknas det finns en
viss efterslipning och dérfér uppgar de planerade utgifterna
till 929 mnkr for perioden. For mandatperioden 2023-2026
indikeras investeringsvolymen uppga till cirka 1 320 mnkr.
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En stor utmaning i planeringen av kommunens investeringar
ir genomforandegraden. Beslutade investeringsprojekt som
blir forsenade till f61jd av 6verklaganden, langa leveranstider
eller omtag i projekteringen foérsvarar bedémningen av savil
lanebehov som start av driftkostnadskonsekvenser.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

500 120 %
450 —
[0)
400 100 %
350 80 %
300
250 — — — 60 %
200 = A~— A
0,
e B & B ™I e
100 40— —8 0 — L — -
= === TEE TEE TEE == =
0] 0%
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Investeringar, mnkr

Sjalvfinansieringsgrad, %

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor del av investe-
ringarna som finansieras med de skatteintikter som kommer
in och som &r kvar efter det att kommunens l6pande kostnader
har betalats. Mattet anges i procent, dir 100 procent forklarar
att samtliga kommunens investeringar finansierats med egna
medel utan att nya lan har tillkommit. En sjilvfinansierings-
grad p& under 100 procent innebér saledes att nya lan beh6ver
tas upp, och dirfor dr det viktigt att investeringsnivan halls
pa rimlig nivé for att inte oka pé laneskulderna alltfor myck-
et. Over tid bor kommunen finansiera investeringarna utan
lan, men under perioder kan lanefinansiering behovas for att
mojliggéra utbyggnad av den kommunala servicen eller ska-
pa kostnadseffektivare lokaler och verksamhet som ger ligre
framtida driftskostnader.

Det finansiella malet for kommunens sjilvfinansieringsgrad
uppgar till 40 procent éver mandatperioden men inte ligre 4n
30 procent ett enskilt ar. F6r hela mandatperioden 2023-2026
indikeras en sjdlvfinansieringsgrad pé 48 procent, vilket dr
bittre dn det finansiella malet.

Laneskuldsutveckling

Som en effekt av en hog investeringsniva berdknas kommu-
nens ldneskuld 6ka under 2026 och den resterande planpe-
rioden. Prognosen for 2025 ér ett upplaningsbehov om 218
mnkr fér den egna skattefinansierade verksamheten. Till fo1jd
av att kommunen uppvisat positiva resultat och att investe-
ringarna skjutits fram i tid har upplaningen begrinsats nagot.
Under 2025 &r investeringsnivdn hogre dn vad den har varit
tidigare ar vilket ger ett storre upplaningsbehov. For 2026
beriknas upplaningsbehovet till 200 mnkr. De efterfoljande
aren i planperioden &r investeringsbehovet ligre men en viss
efterslidpning av tidigare investeringsbeslut kommer péverka
dven dessa ar. Konsekvenserna av en hogre laneskuld 4r okade
rantekostnader som ta ett allt storre utrymme fran skatteinték-
terna och vilket paverkar resurstilldelningen till kommunens
verksamheter negativt.



Utsver kommunens egna investeringar tar kommunen upp lan
for VA SYDs rikning for att ticka investeringsbehovet inom
Eslovs VA-kollektiv.

Ett viktigt nyckeltal att f5lja framover blir att titta pa laneskul-
den per invénare. Prognosen for 2025 &r en skuld pa 43 700 kr
per invénare. Ar 2026 passerar skulden 50 000 kr per invanare
och vid 2028 ars slut s kommer skulden enligt prognosen pas-
serat 60 000 kr per invanare. Okningen av laneskulden per in-
vanare beror pa stora investeringar medan befolkningsékning-
en ir relativ begrinsad. Om befolkningsékningen hade varit
storre hade laneskulden per invanare inte 6kat lika mycket.

Laneskuld och laneskuld per invanare
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Laneskuld, mnkr (vanster)

Laneskuld, kr per invanare (hoger)

Pensionsskuld och kapitalforvaltning

Kommunens totala pensionsskuld beriknas minska under
budget- och planperioden. I bokslutet 2024 1ag den totala pen-
sionsskulden pa 602 mnkr och vintas sjunka till 546 mnkr
vid mandatperiodens slut 2026, och direfter sjunker den med
cirka 25 mnkr per ar fram till 2029 d4 den kommer uppga till
475 mnkr enligt KPA:s prognos.

Pensionsforpliktelser och sirskilda avtalspensioner som &r
intjinade fran och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen och uppgar till 34 mnkr inklusive 16neskatt.
Pensionsforpliktelser som ér intjinade 1997 eller tidigare redo-
visas utanfor balansrikningen som en ansvarsférbindelse och
uppgar till 568 mnkr inklusive loneskatt i 2024 ars bokslut.
Anledningen till att pensionsatagandet succesivt minskar r
till foljd av att utbetalningarna Gverstiger nya avsittningar.
Utbetalningarna fran ansvarsférbindelsen berdknas na sin
topp under de kommande aren, for att efter planperioden
boérja minska vilket mildrar likviditetsbelastningen.

For att ticka framtida pensionsutbetalningar har kommunen
placerat medel genom langsiktig kapitalférvaltning. Avkast-
ningen fran denna kapitalférvaltning har sedan aterinvesterats
under arens lopp. Malsittningen med dessa medel 4r enligt
placeringsriktlinjerna att uppna en god avkastning med be-
tryggande sikerhet. Sedan starten har kommunen erhallit en
genomsnittlig arlig avkastning pa 8 procent. I takt med att
pensionsskulden minskar kommer kapitalférvaltningens andel
av skulden 6ka for varje ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsskuld och kapitalférvaltning

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Avsattningar for
pensioner 34 34 34 34 34 34
Ansvars-
forbindelse 568 541 512 486 465 441
S:a pensions-
forpliktelser 602 575 546 520 499 475
Medel kapital-
forvaltning inkl 132 133 134 135 136 137
likviditet
Kapitalforvalt-
ning/pensions- 22% 23 % 25% 26 % 27 % 29 %

forpliktelser

Soliditet

Soliditeten 4r ett métt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
utrymme och miter hur stor del av kommunens tillgangar
som kan finansieras med eget kapital. Kommunens soliditet
minskar i takt med 6kade investeringar och laga resultat. Soli-
diteten exklusive ansvarsforbindelsen minskar fran 49 procent
bokslut 2024 till 42 procent i slutet av planperioden. Inklude-
ras samtliga pensionsataganden minskar soliditeten fran 34
procent 2024 till 33 procent 2029.

Det finns inget exakt matt pa vad som 4r en hog respektive lag
soliditet att luta sig mot. Det beror helt pa vilka framtida atag-
anden och investeringar som kommunen har, ju hégre dessa
ar desto hogre soliditet krivs. For att mota stora framtida in-
vesteringar ir fortsatta positiva resultat och en hog sjéilvfinan-
sieringsgrad nédvindig. En hog nuvarande soliditet kan vara
orsakad av att reinvesteringar i savil fastigheter som végar inte
gjorts och att det ddrmed kan finnas en dold underhallsskuld.
I Eslévs kommun har stora investeringar gjorts i lokaler och
va-anldggningar pa senare ar vilket gjort att dessa 4r i bittre
skick 4n innan, ur ett langsiktigt perspektiv kommer detta
leda till ligre framtida driftskostnader eller att en framtida
befolkningsokning kan hanteras inom dessa nya lokaler, vilket
ger bittre ekonomiska forutsittningar.

Soliditet
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Soliditet, % 49 % 46 % 44 % 42 % 42 % 42 %
Soliditet
g‘ekm';aonr?sti“ga 34% 3% 2% 2% 2%  33%

forpliktelser, %
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BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens
krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 5 §) inne-
bir att kommunens intikter maste 6verstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska ater-
stdllas inom de kommande tre budgetaren. Eslévs kommun
har inget balanskravsunderskott att aterstélla fran tidigare ar.

Vid berikningen av balanskravsresultatet ska arets resultat
rensas fran poster som inte hirrér frin den egentliga verk-
samheten. Det giller till exempel realisationsvinster vid for-
siljning av anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster i
virdepapper. I varken prognosen for 2025 eller budgeten for
2026-2029 riknas med négra orealiserade vinster eller forlus-
ter i virdepapper da dessa 4r svara att forutspa.

Balanskravsresultat (mnkr)

Till resultatutjimningsreserven, RUR, har kommunen reser-
verat 220 mnkr till och med 2022 ars rikenskaper. Reserven
kan enligt antagna riktlinjer anvindas fér att jimna ut upp-
och nedgangar i skatteintikterna 6ver en konjunkturcykel.
Reserveringar till RUR ir ej tillatna. Kommunfullmiktige har
i enlighet med ny lagstiftning antagit riktlinjer f6r en resulta-
treserv, RER. Det som skiljer dessa at &r att i resultatreserven
finns en begrinsning som gor att den far hogst uppgé till fem
procent av skatteintidkter och generella statsbidrag, drygt 130
mnkr.

Eslévs kommun beridknas gora 6verskott under bade inneva-
rande ar samt kommande budgetér och hela planperioden och
diarmed dr inga ytterligare uttag aktuella.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Arets resultat enligt resultatrakningen 42 45 22 28 29 30
Reducering av samtliga realisationsvinster -19 0 o] 0 0 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 o] 0 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 o] (0] 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -12 o] 0] o] 0 0]
Aterfbrmg av orealiserade vinster och forluster i vardepapper o] 0 0] 0] o] o]
Arets resultat efter balanskravsjusteringar n 45 22 28 29 30
-/+ Férandring av medel till/fradn resultatreserv
-/+ Férandring av medel till/fradn resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat n 45 22 28 29 30

KOMMUNENS MEDARBETARE

Kommunens strategi inom personalpolitiken behéver inriktas
pa att effektivt bemota de 6vergripande utmaningarna inom
kompetensférsorjning, bade pa kort och ldng sikt. Den demo-
grafiska utvecklingen tillsammans med ekonomiska realiteter
kréver ett smartare arbetssitt for att forbli konkurrenskraftig
jamfort med andra arbetsgivare. Kommunen strivar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en positiv arbets-
miljo, fordelaktiga arbetsvillkor och en stark ledarskapskultur
som attraherar och behaller medarbetare.

For Eslovs kommun &r det viktigt att fler medarbetare arbetar
heltid for att fa en fullvirdig pension. For att detta ska goras sa
resursmissigt effektivt som majligt krévs nya schemalésningar.
Samarbete mellan olika enheter 4r en forutsittning.

En effektiv samverkan mellan enheter 4r ocksa avgérande for
att kunna hantera tillfilliga behov av vikarier eller forstirk-
ningar pa ett effektivt sitt. Ddrigenom kan antalet timanstill-
da i verksamheterna minska, vilket 6kar bade kontinuiteten
och kvaliteten i den service som erbjuds medborgarna, samt
skapar en gynnsam arbetsmiljé for bade ordinarie och till-
falliga medarbetare. Minskad anvindning av timanstillda
ger dven chefer och andra rekryteringsfunktioner mer tid att
arbeta strategiskt med ledarskap, bemanning och kompetens-
forsorjning.
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For att minska beroendet av timanstillda och skapa en stabi-
lare arbetsstyrka maste dven medarbetarnas hilsa ses som en
investering i framtiden. Det handlar inte bara om att hantera
sjukfranvaro, utan 4ven om att framja en sund och balanserad
livsstil for alla.

I syfte att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare s&
startade kommunen under hosten 2025 ett trearigt obligato-
riskt ledarskapsprogram for alla chefer. Mélsittningen 4r att
oka ledarskapsférmagan och fa ett gemensamt sprak kring
ledarskapet for att i slutindan ge alla vara medarbetare en
bittre arbetsmiljo och arbetsplats.

Kommunen har avsatta medel for hilsofrimjande insatser
och forebyggande arbetsmiljinsatser. Medlen hanteras av
kommunstyrelsen. Insatser som genomférs ska syfta till att
forebygga ohilsa och stirka hilsa. Insatserna ska ha grupp-
fokus och ska inte vara individuella insatser som faller under
arbetsgivarens lagstadgade rehabiliteringsansvar.

Alla verksambheter har ett uppdrag att arbeta bade forebyg-
gande for god hilsa och aktivt med tidiga rehabiliterande
insatser for att korta sjukperioderna. For att ha en arbetsstyrka
som dr frisk, trivs och stannar kvar i organisationen krévs ett
bra och nirvarande ledarskap. Dirfor behévs investering i
insatser som stidrker chefernas formaga att leda och skapar



forutsittningar fér nirvarande ledarskap i hela organisatio-
nen. En grundliggande del av detta dr att fortsitta att arbeta
med tillitsbaserad ledning och styrning, dir alla chefer, bade
befintliga och nya, utrustas med metoder, attityder och en ge-
mensam syn pa hur ledarskapet i Eslovs kommun bor utévas.

For att stodja ett modernt ledarskap bor organisatoriska for-
utsdttningar, sdsom antal medarbetare, administrativt stéd
och centrala stodfunktioner, regelbundet ses 6ver i alla verk-
samheter.

Eslovs kommun genomfér varje &r en 16neanalys for att bland
annat se hur l6nerna i Eslévs kommun forhaller sig till andra
kommuner, hur personalomsittningen och lonestrukturen ser
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ut samt vilka yrkesgrupper som anses vara svarrekryterade. I
samband med den arliga I6neversynen gér kommunen extra
satsningar pa vissa av yrkesgrupperna med malet att fa till
bittre 16nestruktur och for att kommunen ska vara konkur-
renskraftig.

Infor 16nesversynen for 2025 stod kommunerna och regioner-
na aterigen infor en stor utmaning da nistan samtliga l6neav-
tal inom sektorn skulle omforhandlas. Det férekommer inte
ofta men nu har det skett tva ar i rad. Trots denna utmaning sa
blev lonerevisionen klar i juni och ny 16n, plus retroaktiv l6n,
kunde betalas ut i samband med junilénen. Avtalen blev nu
ocksa lidngre &n ett ar vilket gor att kommande ars l16nerevision
ser ut att kunna bli klar tidigare.

KOMMUNKONCERNEN

Uppdrag

En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i ak-
tiebolagsform med kommunen som hel- eller deldgare eller i
samverkan med andra kommuner genom kommunalférbund.
Varje organisation har uppdrag och finansiella forutséttningar.
Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall foljs enligt lag upp
i delarsrapport och arsredovisning varfor kommunens budget
innehéller en kortfattad bild av verksamhet och budget. Kom-
munen ska enligt fortydligande av lagstiftningen férutom i
den egna verksamheten dven ha en god ekonomisk hushall-
ning i verksamheten som bedrivs i hel- och deldgda bolag och
i kommunalfésrbund. Mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen ska fsljas upp arligen liksom
dess ekonomiska stillning.

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen 2024 (mnkr):

Omesattning 897
Resultat 35
Investeringar 765
Balansomslutning 6 046
Extern laneskuld 2758
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 26 %

Bolag som ingar i kommunkoncernen

Eslévs Bostads AB (EBO) ir ett heldgt allmidnnyttigt
bostadsaktiebolag och ska bidra till en fungerande bostads-
marknad inom kommunen genom att bygga, dga, forvalta och
avyttra bostdder och lokaler. Bolagets verksamhet ir viktig
for att kommunen i 4n hogre utstrickning ska uppfattas som
attraktiv att bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens 6vergripande utveck-
lingsarbete och som en del i stadsutvecklingen medverka till
att utveckla attraktiva bostider och bostadsomraden.

Verksamheten ska bedrivas pa ett sétt som framjar langsiktigt
hallbar verksamhet och effektivt resursutnyttjande. Bolaget
medverkar till detta genom att erbjuda ett brett utbud av bo-
stdder i hela kommunen med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att forvalta och utveckla spe-
cialbostidder for édldre, gruppboende och personer med funk-
tionsvariabler.

Budgetering sker utifran dgardirektiven med en lag arlig vinst.
Bolagets skuldsittning kommer att 6ka i takt med nya inves-
teringar.

Ekonomiska nyckeltal bokslut 2024 (mnkr)

Omsattning 251
Resultat efter finansiella poster 6
Investeringar 274
Balansomslutning 2 065
Extern laneskuld 1505

Soliditet 12 %

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) igs
gemensamt av kommunerna Eslév, Horby och Ho6r. Kom-
munens dgarandel uppgér till 52,5 procent. Bolagets uppgift
ar att inom kommunerna hantera renhéllningsfragor med
beaktande av miljs- och resurshénsyn, pa ett for medlemskom-
munerna indamalsenligt och effektivt sitt. Under 2024 tog
kommunerna genom MERAB &ver ansvaret for insamling av
forpackningar i dgarkommunerna. Overtagandet sker i olika
steg. Producentansvaret kvarstar och det &r producenterna
som ska bekosta insamlingen och atervinningen av forpack-
ningarna. MERAB tog dven &ver ansvaret for de 28 atervin-
ningsstationer som finns i kommunerna.

Ekonomiska nyckeltal bokslut 2024 (mnkr)

Omsattning 133
Resultat efter finansiella poster 8
Investeringar 33
Balansomslutning 154
Extern laneskuld 0
Soliditet 40 %

Avser hela bolagets siffror.
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Kommunalférbund som ingar
i kommunkoncernen

VA SYD ir ett kommunalférbund med sex medlemskom-
muner. Uppdraget dr att rena, kvalitetssikra och leverera
dricksvatten samt ta hand om det som spolas ner i avlopp for
att varda hav och vattendrag. Forbundet har ett stort investe-
ringsbehov for Eslovs VA-kollektiv. VA SYD finansieras genom
va-taxa som beslutas i forbundsfullméktige. Infér 2025 hojdes
va-taxan i samband med inférandet av ny taxekonstruktion.
Denna har under 2025 varit féremal f6r revidering da den
visat sig fa ovintade och oproportionerliga konsekvenser, sir-
skilt for vissa typer av niringsfastigheter géllande dagvatten.

Ekonomiska nyckeltal bokslut 2024 (mnkr)

Omesattning 154
Driftsutfall -1
Investeringar 175
Tillgdngar 1065
Laneskuld till kommunen (koncernintern) 837

Avser Eslovs VA-kollektiv. Driftsutfallet avser fore fonderade dverskott
fran tidigare ar.

Riddningstjinsten Syd ir ett kommunalférbund som
bedriver riddningstjinst i fem kommuner. Kommunens andel
uppgar till 6 procent. Férbundet har en langsiktigt bedémd
hogre kostnadsutveckling dn intédktsutveckling. Forbundet
riaknar med effektiviseringar och eventuella driftsunderskott.
Infor 2026 har upprikningen faststillts till 3 procent, men da
Eslov inte har lika hog befolkningstkning som bland annat
Malmé och Lund blir 6kningen i kronor 2,5 procent till 2026.

Ekonomiska nyckeltal bokslut 2024 (mnkr)

Omesattning 421
Resultat -6
Investeringar 21
Balansomslutning 296
Extern ldneskuld 53

Avser hela kommmunalférbundets siffror.
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Bolag/féreningar som ligger utanfor
kommunkoncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som deldgare driver
vattenforsorjningsanldggningar och forsorjer kommunerna
med vatten. Deldgarkommunerna svarar sjilva for den lokala
distributionen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har
ett stort investeringsbehov framéver bade for att sdkerstilla
vattenleverans och kvalitet. Bolagets skuldsidttning kommer
att oka kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer 4n index under
de kommande aren.

Kraftringen AB igs av fyra kommuner med Lunds kom-
mun som majoritetsigare med 82,4 procent. Kommunen 4ger
12 procent. Féremaélet for och dndamalet med Kraftringens
verksamhet framgar av bolagsordningen. Inom ramen for
dessa ges Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra till samhillets
klimatomstillning, efterstriva att utgora den ledande ener-
gileverantoren i 4garkommunerna och deras niaromrade och
sdkerstilla att koncernens energileveranser sker med en hog
leveranssikerhet och en hog serviceniva till ett marknadsmaés-
sigt pris.

Kommuninvest ekonomisk forening tillhandahaller
genom bolaget Kommuninvest i Sverige AB trygga och kon-
kurrenskraftiga 1an samt finansiell radgivning. Kommuninvest
ar kommunsektorns storsta kreditgivare och Eslovs kommun
har samtliga lan hos Kommuninvest.

Kommunassurans Forsdkring AB ir ett forsdkringsbo-
lag som bildats for att dels garantera deldgarna forsdkrings-
skydd, dels bidra till att sikerstilla att deldgarna kan erhalla
bista forsikringsvillkor.

Kommunen &r ocksa deldgare/medlem i Sydarkivera, samord-
ningsférbundet FINSAM, samt vilfirdsteknikbolaget INERA
AB. Kommunen &r ocksd med i en del féreningar ex vattenrad,
Sveriges Kommuner och Regioner och Skédnes kommuner.









RESULTATRAKNING

Not Bokslut 2024 Prognos 2025 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens intakter 482 480 500 510 520
Verksamhetens kostnader -2 860 -2 906 -3089 -3187 -3295
Avskrivningar -1n3 -121 -148 -157 -157
Verksamhetens nettokostnader -2 491 -2 547 -2737 -2834 -2932
Skatteintakter 1741 1799 1944 2029 215
Generella statsbidrag och utjamning 777 787 824 839 853
Verksamhetens resultat 27 39 31 34 36
Finansiella intakter 2 53 45 52 54 55
Finansiella kostnader 3 -38 -39 -55 -59 -6l
Resultat efter finansiella poster 42 45 28 29 30
Extraordinara poster
ARETS RESULTAT 42 45 28 29 30
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

Kommunen (mnkr)

Not Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 0] 0 o] 0] 0]
Materiella anlaggningstillgangar
N Matk' byggnader, tekniska 2070 2393 2553 2639 2680 2708

anlaggningar
— Maskiner och Inventarier 75 87 95 101 101 104
Finansiella anlaggningstillgangar 4 1124 1207 1289 1399 1479 1507
Summa anldggningstillgangar 3270 3687 3937 4139 4260 4319
Bidrag till statlig infrastruktur 19 18 17 16 15 14
Omsaéttningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 29 21 31 28 26 21
Kortfristiga fordringar 278 292 300 312 326 338
Kortfristiga placeringar 107 108 109 1o m mn2
Kassa och bank 95 70 70 70 70 70
Summa omséttningstillgadngar 509 491 510 520 533 541
SUMMA TILLGANGAR 3798 4196 4 464 4 675 4808 4 874
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 1836 1878 1923 1945 1973 2 002
Arets resultat 42 45 22 28 29 30
Eget kapital vid arets slut 1878 1923 1945 1973 2002 2032
—varav resultatutjamningsreserv 220 220 220 220 220 220
—varav resultatreserv ] 0] 0] o] ] 0]
Avsattningar
A"vsa.ttmngar fér pensioner och liknande 24 24 34 24 24 34
forpliktelser
Andra avsattningar 101 78 38 8 0] 0]
Summa avsattningar 135 2 72 42 34 34
Skulder
Langfristiga skulder 5 1238 1531 1814 2 033 2138 2172
Kortfristiga skulder 547 630 633 627 634 636
Summa skulder 1785 2161 2 447 2 660 2772 2808
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 3798 4196 4 464 4 675 4808 4 874
Pensionsforpliktel i

ensionsforpliktelser som inte 568 541 512 486 465 441

upptagits i balansrakningen
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KASSAFLODESANALYS

Kommunen (mnkr)

FINANSIELLA RAPPORTER

Not Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 42 45 22 28 29 30
Justering for ej likviditetspaverkande 6 141 197 136 151 159 159
poster
Ovriga likviditetspaverkande poster -18 -13 -20 -12 -2 -2
Poster som redovidas i annan sektion 8 -20 -1 0 0 0 0
hﬂef:lel f.ran Iopa?.nde verk.samhet fore 145 158 138 167 186 187
forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av férrad och 5 - 10 3 5 5
varulager
Okm_ng/mmskmng av kortfristiga 4 30 4 9 9 9
fordringar
Okning/minskning av kortfristiga 6 as ] 10 3 o
skulder
Kassaflode fran 16pande verksamhet 212 231 125 151 182 183
INVESTERINGSVERKSAMHET
\hveastermg i immateriella anlaggnings- 0 o 0 0 0 o
tillgadngar
Eorsoaljnlng avimmateriella anldaggnings- o o 0 0 0 o
tillgangar
Ihve:stermg i materiella anlaggnings- 9 589 4u7 203 240 198 188
tillgadngar
Eorsoa\Jn\ng av materiella anlaggnings- 20 o o 0 o o
tillgangar
Investering i kommunkoncernféretag -3 0] =3 -4 o] 0]
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0 ¢} 0 0
Forvarv av finansiella tillgangar -9 -94 -1 -1 -1 -1
Awvyttring av finansiella tillgangar 8 93 0 0 0 o]
Kassaflode fran investerings- 273 448 307 245 199 189
verksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 181 338 320 260 150 80
Amortering av langfristiga skulder -30 -50 -34 -36 -40 -43
Erhalina offentliga investeringsbidrag 7 5 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar -160 -120 -120 -150 -130 -80
Minskning av langfristiga fordringar 29 33 37 41 45 49
Kassafléde fran finansierings- o7 206 203 18 25 6
verksamheten
.Utbetalnlng av bidrag till statlig " 14 21 2 8 o
infrastruktur
Arets kassafléde -38 -25 (o] (o] (o] o
Likvida medel vid arets borjan 133 95 70 70 70 70
Likvida medel vid arets slut 95 70 70 70 70 70
Arets kassafléde -38 -25 o o o o
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kommunens redovisning utgar fran lagen om kommunal bokféring Kostnaden for arbetsgivaravgifter fordelas pa verksamheter via procen-
och redovisning, LKBR, (2018:597) och rekommmendationer fran Radet for tuellt palagg pa I6nekostnaden. Personalkostnadspalagget inkluderar
kommunal redovisning, RKR, med undantag fran R5 Leasing. All leasing arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension inklusive
redovisas som operationell leasing. l6neskatt, semesterldneskuld, facklig tid samt évertid. For 2026 uppgar

PO-palagget till 41,60 procent Internranta fordelas pa anlaggningstill-
gangarnas bokférda varde och belastar respektive verksamhet. For 2026
uppgar internrantan till 2,75 procent. Internhyror fordelas till respektive
verksamhet utifran faststalld internhyra.

Noter till resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys (mnkr)

Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Not 2 Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar 15 16 1l Il N 1l

Forsaljning av aktier och andelar 0 ] 0 o] o] ]

Ranteintakter 19 24 30 35 37 38

Intakter pa finansiella instrument 12 ] (0] o]

Ovriga finansiella intékter 7 5 6 6 6 6

Summa 53 45 47 52 54 55
Not 3 Finansiella kostnader

Rantekostnader -33 -36 -44 -53 -58 -59

Kostnader pa finansiella instrument 0 0] 0 o] 0 ]

Finansiell kostnad pensionsavsattningar -2 -1 -1 -1 -1 -1

Ovriga finansiella kostnader -3 -2 -2 -1 0 0]

Summa -38 -39 -47 -55 -59 -60
Not 4 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 319 319 322 326 326 326

Férandring aktier och andelar (0] 3 4 (0] (0]

Foérdandring avser insatskapital

i Kommuninvest ek férening

Langfristiga fordringar

Skuld vid arets borjan 706 837 924 1007 116 1201

Nyupptagna lan 160 120 120 150 130 80

Amortering av langfristiga skulder -29 -33 -37 -41 -45 -49

Total fordran vid arets slut 837 924 1007 116 1201 1232

Kortfristig del vid arets slut -32 -36 -40 -43 -48 -51

Langfristig fordran vid arets slut 805 888 967 1073 1153 1181

Forandring Iangfristiga fordringar 83 79 106 80 28

Summa finansiella anlaggningstillgangar 1124 1207 1289 1399 1479 1507
Not 5 Langfristiga skulder

Lan i Kommuninvest

Skuld vid arets borjan 1098 1250 1538 1824 2048 2158

Nyupptagna lan 181 338 320 260 150 80

Amortering av langfristiga skulder -29 -50 -34 -36 -40 -43

Total laneskuld vid arets slut 1250 1538 1824 2 048 2158 2195

Kortfristig del vid arets slut -34 -33 -35 -39 -43 -45

Langfristig laneskuld vid arets slut 1216 1505 1789 2009 27115 2150

Férandring Idn i Kommuninvest 289 284 220 106 35

e " 2 . = e = 2

Summa langfristiga skulder 1238 1531 1814 2033 2138 2172
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Av- och nedskrivningar 13 21 148 157 157

Utrangeringar 2 2 0 o] o]

Uppldsning av bidrag till statlig
infrastruktur

Upplésning av offentliga investerings-

bidrag

Cjorda/aterforda avsattningar 27 4 3 2 2
Qreahserade vardeférandringar finansiella o o 0 o o
instrument

Summa 141 127 151 159 159

Utbetalning av avsattning pensioner -2 -2 -2 -2 -2
Utbetalnlrjg av avsattning for rivning 16 1 10 o o
och sanering

Summa -18 -13 -12 -2 -2

Realisationsvinster -20 -1 0 o] o]
Realisationsforluster 0 0 0 0 0
Summa -20 -1 [0} 0] 0]

Investeringsutfall 2024 och prognos 2025 -289 -447

Ram enligt investeringsbudget -218 -167 -184
Overféring fran foregdende ars budget -102 -80 -49
Avdrag for ej 100 % genomforandegrad 80 49 45
Sur'.r.'lma .|nves‘ter|°ng i materiella 289 447 240 198 188
anlaggningstillgangar

Budgeterad genomférandegrad 75 80 % 80 %

2026-2029
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Drift- och investerings-
redovisning



I budgeten for 2026 har nimnderna kompenserats for manga
kostnadstkningar. Enligt kommunens budgetmodell far
nimnderna kompensation fér 6kade l6nekostnader efter av-
slutad I6nerevision. Kompensation medges dven for 6kade
interna priser, exempelvis hyra. Dessutom far nimnderna en
kompensation for kostnadsckningar kopplade till vissa externa
avtal och andra externa kostnader. Dessa kompensationer har,
forutom Iénerevisionen, lagts ut i kommunens Varbudget, dér
forslag till budget for 2026 och plan for 2027-2029 presente-
rats. Eftersom l6nerevisionen inte var klar innan Varbudgeten
beslutades av kommunstyrelsens arbetsutskott, har kompensa-
tion for 6kade lonekostnader tillforts infor kommunstyrelsens
forslag till budget for 2026.

Redan i Varbudgeten beslutades om ett antal satsningar. Barn-
och familjendmnden fick en utékning med 4,5 mnkr som ska
anvindas till att forbittra skolresultaten i de ldgre arskurserna.

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden fick en utokad budget
med 5,3 mnkr nir kostnaden for drift och underhéll av par-
ker, gator och vigar, inklusive vintervdghallning, okat i en ny
upphandling av entreprenad. Miljo- och samhillsbyggnads-
nimnden far dven en utékad budget for drift och underhall av
pumpar for dagvatten niar kommunen tar éver ansvaret fran
VA SYD. Hantering av dagvatten ir ett kommunalt ansvar och
har sa alltid varit. Detta skulle ha reglerats redan nar kommu-
nen limnade 6ver ansvaret for vatten och avlopp till VA SYD
arsskiftet 2011/2012.

Miljo- och samhéllsbyggnadsniamnden fick i budget 2025 0,5
mnkr till en tjdnst som ska arbeta strategiskt med vattenfra-
gor. I budget 2026 utdkas detta till 1 mnkr. Forvintan dr att
medlen ska anvindas till att arbeta brett med vattenfragor i
kommunen. Dels handlar det om klimatanpassningsatgérder,
dels handlar det om fragor kopplade till de vattenrad som
kommunen ir medlem i.

Kommunstyrelsen beslutade i borjan av 2025 att cka frisk-
vardsbidraget till kommunens anstéllda. Bidraget fordubblas
och nimnderna har fatt kompensation f6r 6kning i budgeten.

Det sattes dven av 2,2 mnkr till ett utékat trygghetsarbete
med métesplatser. Dessa medel foreslas nu tillféras kultur- och
fritidsnimnden.

Utéver kompensationer for kostnadsokningar och tidigare
nimnda satsningar har majoriteten under hdstens budget-
arbete foreslagit att tillfora nimnderna drygt 8 mnkr i olika
satsningar. Majoritetens inriktning dr att tillfsrda medel ska
ha ett starkt medborgarfokus. Det giller dven de utokningar
som gjorts av arsanslagen i investeringsbudgeten fér miljo-
och samhillsbyggnadsnimnden. Ett sérskilt uppdrag ges till
milj6- och samhillsbyggnadsndmnden att inom det utokade
arsanslaget prioritera medel till utsmyckning i samtliga byar
i kommunen.

Vard- och omsorgsnimnden tillférs 5 mnkr for att kunna cka
personaltitheten. Detta giller dven pa chefssidan. Genom att
minska antalet medarbetare per chef frigors mer tid for che-
ferna att arbeta férebyggande vilket minskar sjukfranvaron.

For att kunna arbete for att 6ka antalet barn och unga som
deltar i en fritids- eller kulturaktivitet tillférs kultur- och fritids-
ndmnden 0,5 mnkr. Pengarna bér komma till féreningarna till
del som ett 6kat aktivitets- och/eller foreningsstsd.

Inom kommunstyrelsens budget tillférs 0,4 mnkr for att arbeta
med den en ny oversiktsplan fér kommunen. Kommunsty-
relsen tillfors d&ven 1 mnkr som ska anvidndas till att infora
e-tjinstelegitimationer for de anstillda. Kommunstyrelsen
star dirmed for den engangskostnad som uppstar. Respektive
ndmnd ansvarar sedan for de lopande kostnaderna. Att inféra
e-tjdnstelegitimationer kommer att stirka kommunens digitala
infrastruktur och sikerhet.

Vard- och omsorgsnamnden tillfordes for 2025 0,3 mnkr till
ett pilotprojekt med arbetsskor till personalen. Ndimnden och
forvaltningen har arbetat med fragan och arbetsskor har nu
koépts in till samtliga sdrskilda boenden. En utvirdering av
projektet har dock 4dnnu inte kunnat géras. Satsningen har
darfor forlingts till 2026 och de 0,3 mnkr som tillforts ligger
med dven i 2026 ars budgetram.

Personalomkostnadspaldgget foreslds minska till 41,60 pro-
cent. En héjning av paldgget gjordes infor 2023 utan att ndmn-
derna kompenserades for det i budgetramarna. Nér paldgget
nu sidnks sker ddrfér ingen minskning av nimndernas bud-
getramar. Det blir ddrmed en kostnadslittnad fér nimnderna.
Sammantaget handlar det om cirka 14 mnkr i littnad som
respektive nimnd kan disponera for satsningar inom ram.

Riksdagen férvintas besluta om ny lagstiftning avseende
aktivitetskrav for de personer som far ekonomiskt bistand.
I korthet innebér lagstiftningen att kommuner kommer vara
skyldiga att tillhandahalla aktiviteter och st6d fér personer
som far ekonomiskt bistand for att kunna uppné en egen for-
sorjning. Aktivitetskravet syftar till att genom krav och st6d
bidra till att fler ska komma i arbete eller ndrma sig arbets-
marknaden. Lagstiftningen foreslés att trida i kraft 1 juli 2026.
Kommunerna kommer att fa en ersittning enligt finansie-
ringsprincipen. D& beloppet inte 4r ként forrdn efter att bade
budget och lagstiftning beslutats av riksdagen kommer detta
hanteras i kommunens budget under 2026 som ett tillkom-
mande budgetirende.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Ramberakning 2026 driftsbudget, namnder (mnkr), beslut i Ks au 250617

Hyror, It, maltid
Plan 2026 kapital- och Teknisk Héjning Satsning
enligt Kf kostnad transport Externa ram- friskvards- Var- ) Budget
nov 2024 etc. upprakning avtal Volymer justering bidrag budget  Ovrigt 2026
Egggﬂggﬁj;g@moret 1379 04 .05 03 05 0] 22 29 1438
Barn- och familjendmnden -9841 -56 -19 -36 24,4 -1,7 -0,8 -45 0,0 -9778
Si’;;gifg;jgﬁgi; 2856 a2 0] 37 63 09 02 2836
Kultur- och fritidsnamnden -N36 -33 0,1 -0]1 -116,9
r;g;z::nsjghé lIsbygg- q015 a2 74 -0] -0] 03
Revisionen -1,7 -7
Servicenamnden 0,0 0,0
\giﬁ’nzzzomsorgs’ 7898 08 05 19 01 08 03 7942
Summa: -2 414,2 -12,5 -3,0 -15,0 28,8 -0,4 -2,1 -6,7 -3,2  -24283
Ny forandrad ram 2026 driftbudget
Ramférstarkning/reducering* ram 2026 efter beslut i ksau 250617
Namnder (mnkr)
Budget 2026 Budget 2026
Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret Kultur- och fritidsnamnden
Loneutveckling 2025, helar 2026 -42 Loneutveckling 2025, helar 2026 -1,8
Trygghet och métesplatser (till KoF) 2,2 Trygghet och métesplatser (fran KS) 2,2
Arbete med éversiktsplan -0.4 Justering IT-licenser M365 -0,1
E-tjanstelegitimation, endast 2026 -1,0 Justering 6kad internhyra -0,8
Summa -3,4 Hyra Féreningslokalen Husarangen, 2026 -2]
Hyra Idrottsparken, upprakning till helar 2026 -0,1
Barn- och familjenamnden Fler barn och unga i kultur- och fritidsaktiviteter -0,5
Loneutveckling 2025, helar 2026 -24,0 Summa -7,6
Tillkommande hyra Violens férskola -0,5
Hyra Vitsippan, upprakning helar 2026 -49 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Hyra Idrottsparken, 2026 -0 Loéneutveckling 2025, helar 2026 -17
Justering dkad internhyra -1.8 Tillkommande ytor -0,3
Justering 6kad maltidskostnad -09 Teknisk justering -01
Justering 6kad kostnad MoE -0 Summa -2,1
Summa -32,3
Vard- och omsorgsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Léneutveckling 2025, helar 2026 -17,6
Loneutveckling 2025, helar 2026 -4.5 Kompensation ékad OB-ersattning -1.3
Justering dkad internhyra -0,4 Justering IT-licenser M365 -0,3
Justering 6kad maltidskostnad -01 Justering 6kad internhyra -0,1
Summa -5,0 Justering 6kad maltidskostnad -0,2
Okad personaltathet chefer och baspersonal -50
Summa -24,5
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Budget 2026, plan 2027-2029 driftbudget
Finansfoérvaltningen (mnkr)

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Pensionskostnader -1531 -158,2 -168,5 <1731
Grupplivférsakring, arbetsmarknadsforsakring -2,0 =21 2.2 2.3
Intern personalférsakring och kapitalkostnader namnder 190,5 199,2 2010 2010
Hyra tomma lokaler -69 -6,9 -6,9 -79
Loner -48]1 -39 -181,6 -2516
Volymjustering -4,0 -135
Volymer, reserver -19,5 -26,8 -36,3 -519
Index 2027-2029, hyror etc -24.5 -24.5 -24.5
Energikostnad -59 -59 -59 -59
Kommunstyrelsens disponibla medel
Raddningstjanst -22,7 =232 =237 =241
Fardtjanst -14.3 -14.6 -14,8 151
Tillkommande hyror och kapitalkostnader -477 -44.8 -65,0 -68,5
Saneringar 0,0 0,0 -74 -4
Utvecklingsinsatser, diverse -50 -5,0 -50 -50
Insatsanstalliningar -4.0 -4.0 -4,0 -4.0
Avsatta medel samarbeten -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Trygghet och civil beredskap -1 -1 -1 -1
Okade kostnader Overférmyndarnamnden -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Okad licenskostnad M365 -7 -7 -1,7 7
Verksamhetens nettokostnader -143,0 -234,8 -353,1 -462,1
Skatteintakter 18594 19437 20286 2149
Generella statsbidrag 8089 8242 8389 8533
Finansiella intakter 470 52,0 540 55,0
Finansiella kostnader -470 -550 -59,0 -61,0
Totalt 25253 2530,1 2509,4 2500,

Driftbudget netto (mnkr)

2026-2029
Namnd/styrelse Budget 2025* Prognos 2025**  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelsen — Kommunledningskontoret -142.6 <1426 -147,2 -143,2 -143,2
Barn- och familjenamnden -1008,6 -1008,6 -1010,2 -1012,6 -995,5 -990,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -2941 =292 -288,6 -2817 -2756 -268,8
Kultur- och fritidsnamnden -6 -116,5 -124.5 -124.5 -124.5 -124.5
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -103,9 -105,2 12,4 -112,4 -112,4 N2.4
Revisionen -17 -17 -17 -17 -1,7 -1,7
Servicenamnden 0,0 -15,3 0,0 0,0 00 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -795 4 -7954 -818,7 -825.8 -8275 -829,5
Namndernas driftredovisning -2462,3 -2 4774 -2503,3 -2501,9 -2 480,4 -2 470,1
Kommunstyrelsen — Finansférvaltningen -166,7 -119,5 -203,0 -302,0 -420,1 -5291
Verksamhetens nettokostnad -2579,0 -2546,9 -2 646,3 -2736,9 -2 8335 -2932,2

* Enligt beslut t.o.m delarsbokslut 2025
** Enligt delarsbokslut 2025
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Investeringsbudget, netto (mnkr)

Namnd/styrelse Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelsen - Koommunledningskontoret -230 -275 -20,0 -20,0
Barn- och familjenamnden -6,2 -59 -59 -59
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 30 -3,0 -3,0 -30
Kultur- och fritidsnamnden -3,6 -0)1 -0 -0,
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -103,2 -mz2 14,8 -134.2
Servicenamnden -136,0 -68,3 -216 -18,8
Vard- och omsorgsnamnden 2,0 -2,0 2,0 2,0
Verksamhetens nettoinvesteringar -277,0 -218,0 -167,4 -184,0
Anmaérkning:
Budget 2026 ar exklusive ej upparbetade utgifter 2025.
For paborjade projekt, exklusive arsanslag, fors budgetmedel dver i bokslut 2025 till budget 2026 avseende den del av medlen som inte anvants under aret.
Budgetjusteringen gors da i arsboks|utet 2025 for respektive nédmnd.
Nya forhyrningar, netto (mnkr)
Nimnd/styrelse Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Vard- och omsorgsnamnden
LSS-boenden samt daglig verksamhet -0,8 -2,6 -4,7 -70
Totalt -0,8 -2,6 -4,7 -7,0
Investeringsbudget netto (mnkr)
Inv.ram
beslutad Forslag ny Budget Plan Plan Plan Koppling till
Projekt enligt Kf  KF-ram 2026 2026 2027 2028 2029 inriktningsmal Kommentar
KOMMUNSTYRELSEN
Digital strategi, automatisering -15
Digital infrastruktur, strategisk digital 240
planering '
Landsbygdsutveckling -150 -150 -3,0 -3,0 -3,0 -30 Medborgarfokus
Arsa nslag IT-infrastruktur 2,0 20 20 20 lrygg och saker
ommun
Inkdp av nya skrivare -5,0
Arsa nslag inkdp datorer -50 90 90 -9,0 lrygg och saker
ommun
Tillvaxt och hall-
Nytt HR-system 4.5 4.5 bar utveckling
. . Tillvaxt och hall-
Pendlarparkering Ortofta (eg MoS) -2.8 -4.4 bar utveckling
Beredskap/reservkraft -10,0 -10,0 25 -25 lrygg och saker
ommun
Forstudie Stadsdelspark Berga 10 Tillvaxt och hall-
Tradgardsstad ' bar utveckling
Utredning demensboende -3,0 -3,0 -3,0 lrygg och saker
ommun
Utredning stadshus -3,0 -3,0
) . Tillvaxt och hall-
Utredning lokaler i tidigt skede -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 bar utveckling
Utredningsmedel fordonsflotta -05
L Tillvaxt och hall-
Forvarv av byggnader och mark -50 -50 -50 -50 bar utveckling
Summa -63,8 -39,9 -23,0 -27,5 -20,0 -20,0
BARN- OCH FAMILJENAMNDEN
Inventarier férskolor/skolor 27 27 27 27 E‘lvax{ och hall-
ar utveckling
IT-struktur a2 12 a2 12 e ok ol
ar utveckling
R . oy s Tillvaxt och hall-
Tillgadnglighetsatgarder -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 bar utveckling
. Tillvaxt och hall-
Inventarier Stehag -0,3 bar utveckling
. Tillvaxt och hall-
Anpassningar -1.0 10 -10 10 bar utveckling
Summa 0,0 0,0 -6,2 -5,9 -5,9 -5,9
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Investeringsbudget netto (mnkr) forts.

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Inv.ram
beslutad Forslag ny Budget Plan Plan Plan Koppling till
Projekt enligt Kf  KF-ram 2026 2026 2027 2028 2029 inriktningsmal Kommentar
GYMNASIE- OCH
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
. . Tillvaxt och hall-
Inventarier gymnasieskolan -1,5 -1,5 -1,5 -15 bar utveckling
. Tillvaxt och hall-
Datorer gymnasieskolan -1,5 -15 -1.5 -1,5 bar utveckling
Summa 0,0 0,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Inventarier boendeenheter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 E\Ivaxt OCh.hal‘i
ar utveckling
. Tillvaxt och hall-
Ny teknik -1.0 -10 10 10 par utveckling
Summa 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Offentlig konst -0,1 -01 -01 -0,] Medborgarfokus
Fast konst enligt konstpolicy -2,0 Medborgarfokus
Lr;\;izgi:f;tr;};a lokaler Ungdoms- -0,5 Medborgarfokus
Teknikuppdatering Medborgarhuset -0,4 Medborgarfokus
Entrégrindar Karlsrobadet -0,2 Medborgarfokus
Merdppet Biblioteket Flyinge -0,4 Medborgarfokus
Summa 0,0 0,0 -3,6 -0,1 -0,1 -0,1
MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN
Gator och vagar
Gator Foéreningstorget, Torpstigen, v o hal
Vasterlanggatan, ev del av Kanal- -31,5 -315 E vaxt oc hatl-
ar utveckling
gatan
Kanalgatan, etapp 1 Tillvaxt och hall-
-33,0 -33,0 .
(Bryggaregatan-Trollsjogatan) ' ' bar utveckling
Kanalgatan, etapp 2 (Vastergatan— Tillvaxt och hall-
-36,5 -36,5 -20,0 .
Bryggaregatan) bar utveckling
Kanalgatan, etapp 3 Tillvéxt och hall
.. . o IHlvaxt oc all-
FForenmgsrtorget—Vastergata n) -31,0 -31,0 -30,0 bar utveckling
inkl park Timmermannen
GC-vag Per Hakanssons vag Tillvaxt och hall-
) -16,0 -16,0 -1,0 -150 )
(Kvarngatan-Vikhemsvagen) bar utveckling
Kvarngatan, inkl gc-vag, etapp 2 160 160 Tillvéxt och hall-
(Ostergatan-Parlgatan) ' ' bar utveckling
Kvarngatan, etapp 3 Tillvaxt och hall-
-27,0 -27,0 -1,0 -25,0 .
(Kvarngrand-Treharadsvagen) ' ' bar utveckling
GC-vag Vasterlanggatan, etapp 1 160 10 Tillvaxt och hall-
(Vikingavagen-Vastergatan) ' ' bar utveckling
GC-vag Vasterlanggatan, etapp 2 10 10 Tillvaxt och hall-
(Vastergatan—-Odengatan) ' ' bar utveckling
GC-vag Vasterlanggatan, etapp 3 . A
Odengatan-Villavagen) 11,0 THllvaxt och hall
(, 9 9 . ' bar utveckling
inkl Bryggaregatan-Villavagen
Treharadsvagen, etapp 1 - o hal
(Verkstadsvagen-vag 113) -26,0 -26,0 1,0 -25,0 blarvi?/;)cck\ing :
exkl cirkulationsplats
Treharadsvagen etapp 2 Tillvaxt och hall-
-17,0 -17,0 -12,0 )
(Gasverksgatan-Verkstadsvagen) ' ' ' bar utveckling
Treharadsvagen, etapp 4 o X
Sallerupsvagen—Lundavagen) 26,0 26,0 10 250 Tillvaxt och hall-
_( P go 9 ! ! ! ! bar utveckling
inkl GC-vag pa bro
GC-vag Medborgarhuset-Bryggare- . o hal
gatan, etapp 1 -12,0 -12,0 Tillvaxt och hall-

(Kyrkogatan-Trollsjégatan)

ESLOVS KOMMUN

bar utveckling

BUDGET 2026

39



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudget netto (mnkr) forts.

Inv.ram
beslutad Forslag ny Budget Plan Plan Plan Koppling till
Projekt enligt Kf  KF-ram 2026 2026 2027 2028 2029 inriktningsmal Kommentar
GC-vag Medborgarhuset-Bryggare-
Tillvaxt och hall-
gatan, etapp 2 (Trollsjogatan— -15,0 -15,0 -15,0 bar utveckling
Bryggaregatan)
B Produktion ef-
Ostergatan/Ringsjévagen, etapp 1 270 2970 20 Tillvaxt och hall-  ter 2033 (2034).
(Ostra vagen-Bergavagen) ! ! ! bar utveckling Beroende av
Ostra Eslov
. Produktion
Ostergatan/Ringsjovagen, etapp 2 2031 eventuellt
. R Tillvaxt och hall- o
och 3 (Bergavagen-Nils Johnssons -32,0 -32,0 -2,0 b ) tidigare. Bero-
. ar utveckling q
vag) ende av Ostra
Eslov
" . . . . Produktion
Ostergatan/Ringsjovagen, etapp 5 170 170 Tillvaxt och_hal\- 2032, Beroende
(Kvarngatan-Storgatan) bar utveckling av Ostra Eslov
GC-vag Vet t O A dt 55 55 25 Tillvaxt och hall-
-vag Vetegatan-O Asmundtorp -5, -5, -3, bar utveckling
- . . Tillvaxt och hall-
GC-vag Eslov-Ellinge -11,0 -1,0 -10,0 bar utveckling
-368,5 -417,5 -375 -48,0 -43,0 -63,0
Grénomrade och lekplatser
Olycke omradeslekplats -50 -50
Harlosa och Gardstanga lekplats -6,0 -8,0 -8,0 Medborgarfokus
Solkullen och Kungshult lekplats -6,0 -8,0 -8,0
Stora torg byggnation -60,0 -60,0
Stadsparken -31,0 -31,0
. Tillvaxt och hall-
Stinstorget -13,0 -13,0 2,0 bar utveckling
Park Grona torg 16,0 16,0 150 E\lvaxt och hall-
ar utveckling
Sun@ellus park, inkl lekplats, -22,0 -22,0 20 -20,0 Medborgarfokus
Marieholm
Parkatgarder Loberod torg -11,0 16,0 10 Medborgarfokus ;’ggguktlon
Produktion
2033, omvand-
ling av deponi
Onsjoparken -11,0 -11,0 10 Medborgarfokus o park- och
rekreationsom-
rade
Produktion
Sallerup lekplats -7,0 Medborgarfokus — efter 2033, ej
prissatt.
Projektering
Badhusparken, inkl lekplats -16,0 -16,0 och produktion
efter 2033
-197,0 -213,0 -10,0 -10,0 -16,0 -21,0
Avriga projekt
Belysning landsbygden -34.4 -34.4 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0 Medborgarfokus
Byte till LED-armaturer 207 227 45 20 E”Vé” och hall-
ar utveckling
. Tillvaxt och hall-
Ellinge upplagsplats -6,0 -6,0 -2,0 -2,0 bar utveckling
s o o Tillvaxt och hall-
Hallplats Gardstanga -1,6 -16 bar utveckling
Ortofta stationsomrade N0 -1,0 -10,0 EHVEM och hall-
ar utveckling
Bullervall Hurva 30 -10 EuvaXt och hall-
ar utveckling
Trygg och saker
Broar -10,0 -50 -50 kommun
L. Tillvaxt och hall-
Industrispar -80 -8,0 -1,0 70 o utveckling
-69,1 -96,7 -18,5 -16,0 -18,6 -13,0
Delsumma Stérre projekt -634,6 -727,2 -66,0 -74,0 -77,6 -97,0
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Investeringsbudget netto (mnkr) forts.

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Inv.ram
beslutad Forslag ny Budget Plan Plan Plan Koppling till
Projekt enligt Kf  KF-ram 2026 2026 2027 2028 2029 inriktningsmal Kommentar
Projekt med beslutad KF-ram
i budget 2024 utanfér planperioden
Storgatan, etapp 1 (Jarnvagsgatan— 220 220 Tillvaxt och hall-  Produktion
Torggatan) Marieholm ' ' bar utveckling 2032
— s . Projektering
Storgatan, etapp 2 (Bryggaregatan 270 270 Tilvaxt och hall- S e
Vavaregrand), Eslov bar utveckling ofter 2033
Vangvagen, etapp 1 160 160 Tillvaxt och hall-  Produktion
(Vikingavagen-GC-vag) e s bar utveckling efter 2033
. I . Projektering
Skogsvagen, etapp 1 0 10 Tilvaxtoch hall- 1T o
(Skolvagen- Hasselgarden) bar utveckling ofter 2033
Storgatan, etapp 1 ) 270 270 Tillvaxtoch hall- oy 1 tion 2031
(Ostergatan-Bryggaregatan), Eslov bar utveckling
Delsumma nya projekt -103,0 -103,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsanslag -37,2 37,2 37,2 -37,2 Medborgarfokus
Summa -737,6 -830,2 -103,2 -M,2 -114,8 -134,2
SERVICENAMNDEN
Ovriga investeringar
Investeringsanslag - reinvesteringar -10,0 -10,0 -10,0 E{!rvii\t/eoccgizzﬂ_
Utbyte av fjarrvarmecentraler, 40 40 Tillvaxt och hall-
8st405 o o bar utveckling
Teknikcentrum, takbyte 9.0 E;lrviif/sccgigg”-
Energioptimering 2,0 2,0 20 E;'rviﬁs;zi:zl"
Tillvaxt och hall-
Skalskydd, fd passersystem -15,0 -15,0 -1,2 -4,0 -0,8 bar utveckling
Utemiljé férskolor/skolor -5,0 -3,0 27 27 llrvii\t/gggiizﬂi
Brandskyddsatgarder 55 g:iﬁigggi:;w
Delsumma -19,0 -19,0 -13,7 -28,0 -15,5 -12,7
Forskolor
Violens férskola, utemiljo -50 -5,0 E{!rvii\t/sccgizzﬂ_
Vitsippans forskola, Nya Skogsglantan -67,0 -67,0 E;lrvii\t/gccgir;zw
Bergabo férskola 26 E;l:/iiisggi:;w
Delsumma -72,0 -72,0 -2,6 0,0 0,0 0,0
Grundskolor
Fridasroskolan, ytskikt (underhall) -12,0 -12,0 E{!rvii\t/sccgi:zﬂ_
Marieskolan, kok o matsal -13,0 1871 EHVBXt OCh.ha”’
ar utveckling
Sallerupskolan 2103 2103 E“Wt och hall-
ar utveckling
Stehagskolan (omb Gyabo och kok) -34,0 -34,0 l“lvaXt och hall-
ar utveckling
Vasavangsskolans kok -26,0 -26,0 EHVéXt och hall-
ar utveckling
Vastra skolan -50 E‘lva” och hall-
ar utveckling
Ekenasskolans kok -4.5 kT)'HvaXt och hall-
ar utveckling
. . Tillvaxt och hall-
Flyingeskolans kok -16,0 -11,0 -50 bar utveckling
Olyckeskolans kék 252 77 35 THllvaxt och hall-

bar utveckling
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Investeringsbudget netto (mnkr) forts.

Inv.ram
beslutad Forslag ny Budget Plan Plan Plan Koppling till
Projekt enligt Kf  KF-ram 2026 2026 2027 2028 2029 inriktningsmal Kommentar
. . Tillvaxt och hall-
Karlavagnens, fd forskola, anpassning -2,0 bar utveckling
Teknikcentrum 32 EHVQXt och hall-
ar utveckling
Delsumma -295,3 -341,6 -37,4 -18,5 0,0 0,0
KULTUR- OCH FRITIDSVERKSAMHET
Kulturskolan -58,0 -58,0
Karlsrobadet -35,0 -35,0 Medborgarfokus
Karlsrobadet, underhall -4.0 -4,0 -4.0 -4,0 Medborgarfokus
Karlsrobadet, vattenrutschkana -50 Medborgarfokus
Karlsrobadet, tillganglighet -14.,5 Medborgarfokus
Husarangen, etapp 1 -135 <135 Medborgarfokus
Husarangen, etapp 2 -235 -235 Medborgarfokus
Foéreningslokal Husarangen -24,0 -24.0 Medborgarfokus
Tak tennishallen 150 150 Dilvat och nel
ar utveckling
Tak fotbollshallen -8]1 -8 Jilvat och nal
ar utveckling
Olyckeskolans idrottshall -n,7 -n7 EHVBXT och hall-
ar utveckling
Teknikcentrum 165 50 ns [lves ocn el
ar utveckling
. Tillvaxt och hall-
Medborgarhuset, takbyte (underhall) -9,0 =237 -10,5 -4.,2 b )
ar utveckling
Stehags IP, konstgras -156 -15,6 Medborgarfokus
Delsumma -197,8 -244.6 -54.,6 -19,7 -4,0 -4,0
VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET
Akerbo, fd forskola -50 -50 EHVEXI och hall-
ar utveckling
Delsumma -5,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Planerat underhall
- reinvesteringsprojekt
Projekt med budget under 2 mnkr
per projekt
Delsumma 00 00 23] 0,0 00 oo [Ivtochnal
ar utveckling
Arsanslag
Storkdksmaskiner 1,2 12 1,2 1,2 Euvan och hall-
ar utveckling
Maskiner 29 -04 04 04 [Ivextoch el
ar utveckling
Stadmaskiner .05 05 05 05 'Li\lvéxt och.hal\,
ar utveckling
Delsumma 0,0 0,0 -4,6 -2,1 -2,1 -2,1
Summa -589,1 -682,2 -136,0 -68,3 -21,6 -18,8
SUMMA -1390,5 -1552,3 -277,0 -218,0 -167,4 -184,0
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INVESTERINGSBUDGET 2026 OCH PLAN 2027-2029
MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Gator och vagar

Kanalgatan etapp 2 och etapp 3

Projektet avser omhindertagande av skyfall, separering
av dag- och spillvatten samt infrastrukturplanering i en-
lighet med detaljplan fran 1938. Forstudie for hela Kanal-
gatan genomférdes 2021. Med anledning av ledningar i
marken kommer antalet trid att minskas ner jamfért med
detaljplan fran 1938. Osikerhet foreligger kring fororening-
ar i marken. Etapp 2 (Foreningstorget—Vistergatan) pabér-
jades varen 2025 och etapp 3 (Vistergatan-Bryggaregatan)
planeras att anldggas under 2027. Denna etapp innehaller
dven en mindre park vid kvarteret Timmermannen.

Etapp 1 (Bryggaregatan-Trollsjogatan) fardigstilldes hos-
ten 2024.

Per Hakanssons vig (Kvarngatan-Vikhemsviigen)
Gang- och cykelvig lings Per Hakanssons vig som knyter
ihop Kvarngatan och Vikhemsvigen. Nytt projekt pakallat
i samband med projektering av Trehédradsvigen. Projekte-
ring paborjas 2026 och anlidggning sker 2028.

Kvarngatan etapp 3 (Kvarngrind-Trehidradsviigen)
Projektet genomfors for att trafiksikra Kvarngatan ev med
cirkulationsplatser och bittre gang- och cykelvigar. Projek-
tering paborjas 2027 och anldggning sker 2029.

Gang- och cykelvig Visterlanggatan etapp 1, 2
och 3

Gang- och cykelvig lings Visterlanggatan som knyter ihop
gang- och cykelvig vid Villavigentill Foreningstorget.

Trehidradsvigen etapp 2 (Gasverksgatan—Verk-
stadsvigen)

Projektering pagar i samarbete med berérda verksamheter
langs gatan. Anlidggning sker under 2025-2026. Projektet
genomfors for att hoja trafiksikerheten genom att separera
gang- och cykelvig med fordonstrafiken, samt 6ka méngden
gronska lings infartsvigen. Anldggning fardigstills 2026.

Ostergatan/Ringsj6vigen etapp 1, 2, 3 och 5
Projektet genomfors i linje med Ostra Eslévs intention och
nya bostadsomréden i stra Eslov, Berga tridgardsstad,
etapp 1. I den férdjupade &versiktsplanen (FOP) for ostra
Eslov anges att Ostergatan/Ringsjovigen ska gestaltas som
en stadsgata.

Trehidradsvigen etapp 4 (Sallerupsvigen—
Lundaviigen) inklusive gang- och cykelvig pa bro
Projektet genomférs for skyfallshantering, bittre trafik-
sdkerhet ev med cirkulationsplatser och bittre gang- och
cykelvigar. Projektering pabérjas 2026 och anliggning
2028-2029.

Trehiradsvigen etapp 1 (Verkstadsvigen—vig
113 exkl cirkulationsplats)

Projektet genomfors for bittre trafiksédkerhet ev med cirku-
lationsplatser och bittre gang- och cykelvigar. Projektering
paborjas 2028 och anldggning sker 2030.

Medborgarhuset-Bryggaregatan, etapp 2
(Trollsjogatan—Bryggaregatan)
Projektet avser gang- och cykelvig lings Képmansgatan

samt trafiksikrare belysning. Byggs for att koppla ihop
gang- och cykelvigen fran Medborgarhuset till Stora torg.
Anlédggning sker 2027.

+ Ortofta stationsomrade
I samtal med Trafikverket har det framkommit att kommu-
nen har majlighet att genomf6ra atgirder for att rusta upp
Ortofta stationsomrade genom att investera pa Trafikver-
kets mark. Det kan goras insatser fér cykelparkeringar, éver-
gangsstille, belysning, markmaterial, med mera.

Infor en sddan investering behéver avtal skrivas med Tra-
fikverket. Det dr mojligt att anscka om bidrag av bade
Trafikverket och Skanetrafiken vid ett eventuellt framtida
anldggande.

Externa projekt, gadng- och cykelvagar

* Gang- och cykelviig Stabbarp-Bosarp-Oslov
Géng- och cykelvig lings Trafikverkets vig. Projektering
och anlédggning sker i samarbete med Trafikverket. Anlidgg-
ningsaret dr framflyttat till ar 2025 pa grund av ny tidsplan
fran Trafikverket. Gang- och cykelvigen ska komplettera
cykelvignitet mellan Eslév och Stehag, knyta ihop det re-
gionala cykelvignitet samt forbittra trafiksidkerheten for
oskyddade trafikanter pa vdg 113. Gang- och cykelvigen
stricker sig fran befintlig gang- och cykelvig i Stabbarp i
soder till vig 1282 vid Osl6v i norr.

+ Gang- och cykelviig Billinge-Rostanga

Gang- och cykelvig langs Trafikverkets vig. Projektering
och anlidggning sker i samarbete med Trafikverket. Projek-
tering pagar. Anlidggning sker 2025. Gang- och cykelvigen
syftar till att binda ihop befintlig gdng- och cykelvig i sodra
delen av Billinge med Réstanga. Detta mojliggor cykling
till kollektivtrafik, skola samt i rekreations- och turismsyfte
och ska bidra till att det upplevs trafiksikert att cykla lings
vag 13.

+ Gang- och cykelvig Ostra Asmundtorp-

Trollenis

Gang- och cykelvig langs Trafikverkets vig. Projektering
och anldggning sker i samarbete med Trafikverket. Syftet
med gang- och cykelvigen ér att oskyddade trafikanter ska
kunna ta sig till och fran Eslév lings vig 17, savil for rekrea-
tion som for arbets- och skolpendling. Gang- och cykelvigen
ar ett komplement till att linje 241 forsvann i samband med
att Marieholmsbanan byggdes. Projektering pagéar. Anligg-
ning sker 2026.

* Gang- och cykelvig Vetegatan—-Ostra Asmundtorp
Gang- och cykelvig lings kommunens egen vig, men an-
laggs i samband med Trafikverkets projekt. Projektering
och anldggning sker i samarbete med Trafikverket. Anliggs
fran Vetegatan i Eslov (lings Trollendsvigen) och ansluter
till gang- och cykelvigen Ostra Asmundtorp-Trollenis.
Projektering pagar. Anlidggning sker 2026.

* Gang- och cykelvig Eslov-Ellinge
Auvsiktsforklaring finns med Trafikverket om géng- och cy-
kelvigsutbyggnad (TR40-A 2005:4889).
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Parker och gronomraden

Harlésa och Gardstanga lekplats
Investering som en f6ljd av antagen lekplatsplan. Anldgg-
ning 2026.

Solkullen och Gardstanga lekplats
Investering som en f6ljd av antagen lekplatsplan. Anldgg-
ning 2027.

Park Grona torg

Projektet dr firdig projekterat men anldggning framskju-
tet pa grund av utredning av nedlagd deponi. Anliggning
2028.

Sundelius Park, Marieholm
Ny lekplats enligt lekplatsplanen samt upprustning av par-
ken. Projektering 2027 och anldggning 2026.

Parkatgirder Loberdd torg
Ombyggnation av Léberdd torg.

Onsjoparken
Omvandling av Onsjodeponin till park och rekreations-
omréde.

Sallerup lekplats

Investering som en foljd av antagen lekplatsplan.

Belysning
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Belysning landsbygden

Tidigare beviljad investeringssumma fran ar 2017; 18 mnkr.
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2022 att forstarka
budgeten med ytterligare 19 mnkr. Milj6- och samhaillsbygg-
nadsndmnden beslutade i februari 2024 att dska ytterligare
investeringsmedel om 15,4 mnkr for uppforande av samtlig
ursprunglig belysning (enligt utredning 2017) pa landsbyg-
den. Total investering for belysning pa landsbygden uppgéar
till 52,4 mnkr.

Byte till LED-armaturer

I syfte att minska energiférbrukningen inom gatubelysning-
en genomfors byte av 4 500 armaturer till LED. 1 500 byts
ut per ar under 2023-2025. Investering utdkas med ett ar
och 2,0 mnkr pa grund av indexckning samt noggrannare
beriknat antal armaturer.

Ellinge upplagsplats
Investering pa grund av nya miljékrav och for kontroll av
in- och utfart av material.

Hallplats Gardstanga

Pendlarparkering Gardstanga behéver uppgraderas till
SkaneExpressen-standard med tillh6rande cykelparkering
pa pendlarparkeringen. En 6verenskommelse 4r paskriven
mellan parterna, kommunen och Skanetrafiken, avseende
omfattning och kostnader. Detta forutsitter att det finns
finansiella medel avsatta i den kommunala budgeten. In-
vesteringsbehovet uppgar till 1,6 miljoner med méoijlighet
till medfinansierings bidrag p4 50 procent. Planerad bygg-
nation ar 2028-2030 tillsammans med Trafikverket.

Broar

Arbetet med kommunens broar #r eftersatt och behovet av
underhall #r stort. Kommunen har 44 broar (2 broar delas
dock med Lunds kommun, men 4r registrerade pa Eslovs
kommun). Fér 12 broar finns omfattande underhallsbehov
som snarast behover atgirdas, sdsom broricke daligt, be-
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tongskador, saknad av infistningar, séttningsskador, rost-
angrepp och ricke som &r ruttet. Pris for atgédrder pa de 12
broarna dr inhdmtat 2019. Priset var da 9,1 miljoner kronor.

Underhéllsskuld for kommunens broar uppgar till en stérre
investering pa 10 mnkr under 2 ar. Det skulle innebira att
det absolut akuta behovet kan atgirdas.

Industrispar

I enlighet med KS beslut (KS.2020.0479) att investeringar
gors for att uppna en normal funktionsduglig standard fér
fortsatt drift av industrisparet.

;\rsanslag

Anslagen for milj6- och samhillsbyggnadsnimnden ska
anvindas till underhéall/reinvesteringar av gator, lekplatser,
gronomraden och gatubelysning som inte técks i de storre
projekten. Arsanslaget har utokats med 6,5 mnkr jamfort
med 2025. De extra medel som tilldelats ska nyttjas till
sadana projekt som har en positiv effekt pd hur medborg-
arna uppfattar kommunens offentliga milj6er, exempelvis
utsmyckning och asfalt. En sirskild satsning kommer att
goras pa utsmyckning i kommunens byar.




DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGSBUDGET 2026 OCH PLAN 2027-2029

FASTIGHET/LOKALER

Kommunstyrelsen Utredningsmedel

* Demensboende
Utredningsmedel avsatta till nytt demensboende. Utifran
den senaste befolkningsprognosen bedéms det inte finnas
ett behov av fler platser inom sérskilt boende fore 2030.
Utredningen fortgar dock da det finns en rad fragestill-
ningar att I6sa innan en byggnation kan péborjas. Planerat
fardigstallande efter 2030.

* Utredning stadshus
Enligt beslut i kommunstyrelsens 2024 ska fragan om ett
nytt stadshus i centrala Eslov utredas vidare.

* Utredningsmedel i tidigt skede
Utredningsmedel avsatta till olika ndmnder for utrednings-
uppdrag i tidigt skede.

Ovriga investeringar

¢ Tak tennishallen
Taket pa Berga tennishall 4r i akut behov av att bytas. Medel
tilldelades redan i budget 2023 men projektet har férsenats.

+ Tak fotbollshallen
Taket pa fotbollshallen 4r i akut behov av att bytas. Medel
tilldelades redan i budget 2023 men projektet har forsenats.
Arbetet pabérjades 2024.

* Energieffektivisering
Medel for att genomf6ra investeringar i fastighetsbestandet
for att minska energiférbrukningen.

* Byte av passersystem
Det passersystem som anvinds for att Oppna dorrarna i
lokalerna &r i behov av ett utbyte och en uppgradering till
ny teknik. Utbyte av passersystem kommer fortsitta under
2026 och 2027.

* Utemiljo forskolor/skolor
Servicenimnden 6vertar 2025 allt ansvar for utemiljon vid
forskolor och skolor. Ansvaret inkluderar befintlig utrust-
ning samt nyanskaffning av utrustning i samrad med barn-
och familjendmnden.

Forskolor

* Violens forskola, utemiljo
Ny utemilj6 utreds efter rivning av Norrebo forskola. Ute-
miljon planeras att uppdateras till samma niva som 6vriga
nya forskolor. Innan projektstart méste dock framtida mar-
kanvindning vid forskolan utredas.

* Bergabo forskola
Planerat underhallsarbete kommer att ske under 2026 som
beror kok, yttertak samt utemiljo.

Grundskolor

Fridasroskolan
De pedagogiska lokalerna ska frischas upp och kéket kom-
mer att delvis byggas om for att forbittra arbetsmiljén.

Marieskolan
Ombyggnad av tillagningskok har pabérjats hosten 2025.

Sallerupskolan

Nybyggnad av en treparallellig skola med cirka 6 300 kvm.
Byggnationen forsenades till en borjan av att upphandling-
en blev 6verprovad under 2022. Vid rivningen av den gamla
skolan, under hésten 2023, uppticktes miljofarliga &mnen,
vilket har forsenat projektet ytterligare. Planerad inflyttning
ar arsskiftet 2025/2026.

Stehagskolan, ombyggnad av lokaler

Ombyggnad av de lokaler dir tidigare Gyabo forskolas be-
drev verksambhet till skollokaler. Projektet har skjutits fram
for att kunna samordnas med en renovering av koket som
ar i stort behov av underhallsatgirder. Matsalen kommer
dven byggas ut. Projektet planeras att fardigstillas i borjan
av 2026. Overféring av medel kommer att ske fran 2025
till 2026.

Vastra Skolan

Skolan har ett stort behov av underhéll och #ven viss mo-
dernisering. Under 2026 kommer det genomforas utvindigt
underhall av tak och fénster. Samtidigt kommer utredning
ske for genomforande av underhélls- och ombyggnadspro-

jekt.

Ekenisskolans kok
Underhallsatgirder i skolans kok planeras att genomforas
under 2026.

Flyingeskolans kok
Planerade underhéllsatgirder i bade skollokaler men fram-
for allt koket kommer att genomforas 2026.

Olyckeskolans kok
Planerade underhallsatgérder i bade skollokaler men fram-
for allt koket kommer att genomforas 2026.

Karlavagnens fore detta forskola

Lokalerna kommer anpassas till centrala undervisnings-
gruppen genom mindre verksamhetsanpassning fran for-
skola till skolaindamal i projektet ingar dven underhallsar-
beten.

Teknikcentrum

Sléjdundervisningen i Teknikcentrum har fram till nu varit
provisorisk for Vasavangskolans elever. Den ska nu ska per-
manentas och anpassningar behé6vs for att minska buller i
lokalerna. I samband med detta genomfors ocksé en del un-
derhallsarbeten i ventilation och styr- och reglerutrustning.
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Kultur- och fritidsverksamhet

¢ Kulturskolan
Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern. Kulturskolan har idag
tillfalliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet har férsenats
och beriknas vara klart i slutet av 2025.

+ Karlsrobadet
Under 2024 och 2025 har 50- och 25-meters utebassinger-
na moderniserats och ett nytt reningsverk har installerats.
Ytterligare underhallsarbeten kommer genomféras under
2026. Ombyggnation av duschar, omklddningsrum och an-
gransande ytor gors for att kunna tillgodose en tillginglig
entré och tillgingliga omklddningsrum.

* Husaridngen etapp 2
Under 2025 péborjades utbyggnaden av etapp 2 i utveck-
lingen av Husaridngen. I denna etapp ingar bland annat en
skatepark, ett utegym, en pumptrack-bana och en lekplats.

+ Olyckeskolans idrottshall
Renovering och tillginglighetsanpassning av lokaler i
Olyckeskolans idrottshall. Medel tilldelades redan i budget
2023 men projektet har forsenats.

* Medborgarhuset
Medel finns avsatta fér utvindig renovering men byggna-
den har dven ett behov av invindig renovering. Darfor slas
det ihop till ett projekt med planerat genomfsérande 2026.
Utredning av inomhusklimatet kommer ske inom projektet
men koket berérs inte.

* Konstgris Stehag
Ny konstgrisplan som placeras pa grusplanen invid skolan
i Stehag. Projektet innehaller dven anpassning av I6parbana
och lingdhoppsgrop for skolidrott.

Vard- och omsorgsverksamhet

« Akerbo, fore detta forskola
Forskolan Akerbo tomstilldes hosten 2024. Lokalerna
anpassas till att anvindas inom daglig verksamhet

+ Planerat underhall - reinvesteringsprojekt
Arsanslagen inom fastighet har ersatts av medel till un-
derhall. Enligt kommunens lokalférsérjningsprocess ska
projekt 6verstigande 2 mnkr redovisas som egna projekt.
Underhallsprojekt (reinvesteringsprojekt) understigande 2
mnkr redovisas som en klumpsumma.

EXPLOATERINGSBUDGET

Kommunen arbetar bade med att méjliggéra privata explo-
ateringsprojekt och med att driva egna kommunala projekt.

I Marieholm fortsétter arbetet med detaljplanen for Tegel-
bruksomrédet men Linsstyrelsen har synpunkter kring vat-
ten- och avloppsfragorna. I Loberdd kommer utbyggnaden av
omradet Olyckegérden paborjas under hosten 2025 varefter
forsdljning av tomterna paboérjas. P4 Langakra i Eslov pagar
tomtforsiljning.

Exploateringsbudget, netto (mnkr)

Forutsittningarna for exploateringsprojektet Giddan har for-
indrats d& Stena beslutat att avveckla sin verksamhet i Eslov.
Att bygga en ersittningsfastighet till Stena dr inte ldngre aktu-
ellt. Kommunen forhandlar nu med Stena om ett kép av den
fastighet i centrala Eslov dir Stena bedrivit sin verksamhet.
Fastigheten utgér en del av kommunens projekt Bruksstaden.

Exploateringsprojekt - T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan
kommunal mark - genomférande Fas Inkomst Utgift Netto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Senare
Industrimark Loberdd G 12 -1,7 -0,5 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Gustavslund G 250 -14.,5 10,6 -6,3 0,4 04 09 09 09 134
Kvarteret Gasen G 14,3 -13,1 12 -4,6 -0,1 -0,1 -01 -0,1 -3,8 10,0
Loberdd, Horbyvagen G 1Al 0,0 11 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foéreningstorget G 20,2 -1 9] 14 -0,1 -0,1 -0]1 -0,1 -0]1 1,0
Langéakra, etapp 1 G 314 -31,3 0,2 -10,9 2,2 32 4,0 0,0 -13,6 153
;ﬁ;gjmkr:j ii?@if;r'mgarl G 00 96 96 0,0 00 96 00 0,0 0,0 00
Sibbarp 2:39 G 2,0 -0,3 17 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Zixafgeerl/fgegflvagen/ G 33 a2 20 05 0,0 00 0,0 07 33 0,0
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Exploateringsbudget, netto (mnkr) forts

T.oom. Prognos Budget Plan Plan Plan
Fas Inkomst Utgift Netto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Senare
Olyckegéarden, etapp 3 (@] 17,5 -21,6 -4 21 -12,5 -1,0 33 33 6,0 -1,0
Tomter i Billinge och Hurva G 0,6 0.0 0,6 03 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa nettoexploatering 116,8 -94,9 21,9 -24,7 -10,4 2,5 7,9 3,2 -7,4 50,8
Allmanna investeringar 0,0 96 96 0,0 0,0 -9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 16,8 -104,5 12,3 -24,7 -10,4 -7,1 79 32 -7,4 50,8
Exploateringsprojekt -
kommunal mark - planering/ T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan
férberedande atgarder Fas Inkomst Utgift Netto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Senare
Gaddan 41, etapp 12 p -555 -6,0 -0,7 -0,8 -43,0 -2,5 -25 0,0
Berga tradgardsstad, etapp 13 p -57 -1,7 -0,7 -16 -1,5 -0 -0,1 0,0
Langakra, etapp 2 P 23 0,0 -0,4% -0,6 -0,2 -10 -0]1 0,0
Tegelbruksomradet p 34 -1 -0,6 -0,6 -1,0 -01 0,0 00
Summa nettoexploatering -68,3 -8,8 -3,0 -4,0 -46,1 -3,7 -2,7 0,0

1 Avser investeringar i allmanna anlaggningar som inte bor belasta exploateringsprojektet, sa som parker, naturomraden, lekplatser och huvudgator som ar till for ett storre
omrades behov.

2 Enbart kostnader for etapp 1i projektet redovisas. Kostnaderna avser inkép och ombyggnation av Stadet 5 samt forberedande atgarder infor etapp 2. Sanering, exploatering
och forsaljining av byggratter inom Gaddan 41 genomfors i etapp 2. Kostnader och intakter for etapp 2 redovisas senare. Tidplanen osaker.

3 Avgransningen av etapp 1 kommer att paverka kostnader och intakter. Avgransningen beslutas i samband med planarbetet.

Exploateringsprojekt T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan

- privat mark# Fas Inkomst Utgift Netto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Senare

Piggvaren 4 P -0]1

Dannemannen 33, 36 och 37 p -0,1

Drottningen S:1 Sallerup P -0,1

Ornen 4 p -0,1

Stehag 5118 =] -0.4

Ostra Gardstanga 7:6 p -0,1

Sibbarp 4:6, Yllefabriken p -0/1

Summa nettoexploatering -1,0

4 Kostnaden for exploateringsavtal tas fran driftbudgeten.

Exploateringsprojekt - T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan

kommunal och privat mark Fas Inkomst Utgift Netto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Senare

Ny forskola i Vaggarp P -0,8

Utredning av nytt stadshus P =31

Drottningen S:1 Sallerup P 12

Summa nettoexploatering -1,9

Aldre exploateringsprojekt T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan

med kvarvarande brister Fas Inkomst Utgift Netto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Senare

iieeijv%;ilizéwsomrédet' p 50 -0] 00 00 07 a5 20 07

Sermaning " = ™ T 7 % %

Summa nettoexploatering -7,5 -0,1 -0,1 -0,4 -1,7 -2,5 -2,1 -0,7
T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan

Exploateringsverksamhet totalt Fas Inkomst Utgift Netto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Senare

Summa nettoexploatering -56,9 -33,6 -13,4 -1,9 -39,9 -3,0 -12,2 50,1

P - Planering
G - Genomférande
A - Avslutas

For de projekt som ar under planering (P) redovisas enbart beraknade kostnader for utredningar, projektering och andra forberedande atgarder som kravs innan projektet
kan tilldelas en projektbudget for genomférande. Dessa projekt ar i ett tidigt stadie och kalkylerade intékter och kostnader for att genomféra projektet redovisas ej. Kom-
munstyrelsen beslutar om projektbudget. Endast projekt med planerade intakter och kostnader redovisas.
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Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrdkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser dér det finns
osikerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for be-
talning.

Balanskravet innebir att arets kostnader inte far éverstiga
arets intikter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgdngar (anldggnings- och omsittnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrdkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intédkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Internrinta ir kalkylmassigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
lokaler, offentliga miljoer, maskiner och inventarier samt fi-
nansiella tillgangar som virdepapper.

48 ESLOVS KOMMUN BUDGET 2026

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sigda bolag samt del i kommunalférbunden VA SYD och
Réddningstjénsten Syd.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett ar.

Likvida medel, likviditet bestar av pengar som kan om-
sattas pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning se-
nare dn ett ar.

Mdkr ér forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Omsiittningstillgang ir tillgang som beridknas innehas
kortvarigt, exempelvis kundfordring och forradsartikel.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Personalomkostnadspaligg (PO-paligg) PO-paligget
ar en schablonmissig kostnad for respektive verksamhet dér
bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalade avtalspensionen ingér.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokf6rt virde
och forsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatreserv ger kommuner méijlighet att utjimna in-
tiakter 6ver tid och méta variationer i konjunkturen, inom
ramen for det egna kapitalet. Far maximalt utgéra 5 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag.

Resultatutjaimningsreserv ger kommuner moijlighet att
utjimna intdkter 6ver tid och mota variationer i konjunkturen,
inom ramen f6r det egna kapitalet.



Sjalvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Soliditet ir den langsiktiga betalningsformagan, uttrycks
vanligen som eget kapital i férhallande till totala tillgangar pa
balansdagen.

Tkr #r forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1 700 timmar.
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