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MEDBORGARFOKUS, TRYGGHET OCH PLANERING FOR TILLVAXT!

Eslov 4r en fantastisk kommun med goda framtidsutsikter,
den blandade bebyggelsen med landsbygd, de unika byarna
och stadens rorelse skapar goda forutsittningar for att vixa
framover.

Dérfor vill vi fortsétta planeringar for nya bostéder i vara olika
titorter och stadsdelen Ostra Eslov planeras for att skapa
framtidens hallbara boende.

Kommunen har en blandad foretagsstruktur med stora,
medelstora och mindre foretag som tillsammans med goda
kommunikationer bidrar i den utvidgade arbetsmarknaden
i Skane.

Arbetet med att skapa ett bra foretagsklimat ska genomsyra
alla kommunens verksamheter samt vara stédjande och mojlig-
gora for foretag att utvecklas. For att skapa nya arbetstillfillen
ska en etableringsstrategi tas fram och ny verksamhetsmark
planeras.

Klimat- och miljbarbetet 4r allas ansvar, under vintern sag vi
effekter av 6versvimningar men vi har ocksé sett konsekven-
serna av torka. Kommunen behover bade ha stérre beredskap
och arbeta langsiktigt med fragorna. Arbete pagar med att ta
fram en klimatanpassningsplan. Esl6v ska vara en kommun
som arbetar mot att vara klimatneutral och ha en god biolo-

gisk mangfald.

Som boende eller verksam i Eslévs kommun vill vi att du kéin-
ner dig trygg och siker. Uppbyggnaden kring den civila bered-
skapen pagar och det brottsfosrebyggande arbetet 4r prioriterat.

I bekdmpningen av den 6kade organiserade brottsligheten ska
kommunen arbeta férebyggande for att férsvara rekryteringen
av unga till brottslig verksamhet. Skola, arbetsmarknadsfragor,
socialtjanst och kultur och fritid kommer vara viktiga i det
forebyggande arbetet. Samverkan med polisen och andra ak-
torer 4r avgorande for ett framgangsrikt arbete.

Kommunens verksamheter ska ha ett medborgarfokus med
inriktning bade i nuet och i framtiden. Vara medborgare ska
kunna forvinta sig en hog livskvalitet med trygghet och vil-
méende genom hela livet.

Den styrande majoriteten i Eslovs kommun: kommunstyrelsens forsta vice ordforande
Catharina Malmborg (M), kommunstyrelsens ordforande Johan Andersson (S) och
Anna Lorentzson (L).

Forbittrade skolresultat och en god vard och omsorg ér politiskt
prioriterade omraden.

Som anstilld i Eslévs kommun ska du kénna att ditt enga-
gemang bidrar till kommuninvanarnas bésta och kinna till-
fredstillelse i ditt arbete. Kommunen genomsyras av ett gott
ledarskap och mojlighet for medarbetare att utvecklas.

De ekonomiska utmaningarna, invanarnas behov, befolknings-
utvecklingen och ndmndernas verksamheter méaste ga hand i
hand och drivas pa ett effektivt sitt.

I Eslov ska du kunna bo, verka och leva mitt i Skane.

Johan Andersson (S), Catharina Malmborg (M) och Anna Lorentzson (L)

Liberalerna

M

Socialdemokraterna
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Resultat Balanskravet Investeringsbudget

18 354

miljoner kronor miljoner kronor
Namndernas ramar Ramokning Satsningar
2 412 97 20
miljoner kronor miljoner kronor miljoner kronor
Invanarantal Utgaende laneskuld Laneskuldens
utveckling
34 850 1606

personer* miljoner kronor

*Budget for 1 november 2024 som kommunens skatteintakter 2025 baseras pa
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Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar ménga  verksambhet for varje skattekrona blir allt viktigare for att kun-
méinniskors framtida forutsittningar och direkt i vardagen.  na uppritthalla och utveckla servicen samt skapa férutsittning-
Sambhillet fordndras och i takt med samhillsforindringar  ar sa att de nya invénarna kan f4 del av vilfirden. Ménniskor
behéver kommunens verksamhet anpassas och utvecklas. Kra-  maste samtidigt ges mojlighet till en stérre paverkan pa servi-
ven pad kommunens service 6kar och behovet av att fa ut mer  cen for att na sa hog brukarupplevelse som moijligt.

KOMMUNFULLMAKTIGE

— Revision

Samadagda féretag
och kommunal-

forbund Koncernféretag Namnder
Kraftringen AB Eslovs Bostads AB Kommunstyrelsen
12,0 % 100 %

Mellanskanes

Sydvatten AB o =
v 37% Renhallinings AB Valnamnden
52,5%
Kommunassurans Barn- och familje-
Forsakring AB namnden
19 %
Kommuninvest Gymnasie- och vuxen-
ekonomiska forening utbildningsnamnden
0,46 %
VA SYD Kultur- och

Kommunalférbund fritidsnamnden

Vatten och avlopp |
7,6 %

Miljo- och samhalls- _____

b nadsnamnden
Raddningstjansten Syd oo
Kommunalforbund |
Raddningstjanst
6,1% Servicenamnden ——

Vard- och omsorgs-

namnden

ESLOVS KOMMUN

Foérvaltningar

Kommunlednings-
kontoret

Barn och
Utbildning

Kultur och

Fritid

Miljé och
Samhallsbyggnad

Service-
forvaltningen

Vard och
Omsorg

BUDGET 2025
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Nidmnderna svarar for verksamheten utifran tilldelat uppdrag,
reglemente, kommunens budget, forbittringar av verksam-
heten och kapacitetsanpassning inom den driftsram som bevil-
jas. Naimnderna och verksamheten effektiviserar 16pande sin
verksamhet genom att minska kostnader och omférdela medel
dit de bist behovs, anpassa kapacitet och forandra verksam-
heten enligt ny lagstiftning etc.

Kommunens vision kan sammanfattas med orden trygghet,
tillvixt och medborgarfokus.

Eslovs kommun fortsitter att arbeta med att utveckla Eslov
och gora det till en attraktiv plats i enlighet med kommunens
vision — Vilkommen till Skénes bésta lidge! I Eslovs kommun
kan du bo, leva och verka mitt i Skdne — med virlden runt
hornet. Lagkonjunkturen har gjort att efterfragan just nu ar
ligre men kommunen behéver ha en langsiktig planering fér
byggnation av bostidder och lokaler.

Kommunen planerar for en stor stadsomvandling &ster om
jarnvigen. Omvandlingen av Ostra Eslov ar den storsta se-
dan jirnvigen kom till byn 1858. Kommunen har fér avsikt
att skapa en blandning i Ostra Eslov, dir bostider och verk-
samheter samsas och dér gronska far stor betydelse. I Ostra
Eslov ska det finnas attraktiva och trygga miljoer med liv och
rorelse under stora delar av dygnet och det ska vara litt att g&
och cykla. Sammanlagt planerar kommunen béade fér 2 550
nya bostéder i omradet (varav 1 600 till &r 2035) och for nya
forskolor, skolor, parker och kontor. Den forsta etappen i Ost-
ra Eslov 4r Berga tradgardsstad. Under 2024 har kommunen
utsett tre s& kallade ankarbyggherrar. De ska bistd kommunen
i att utveckla projektet for att sikerstilla att planering och
byggnation genomfors smart, klokt och hallbart.

I Marieholm har utvecklingen av ett nytt bostadsomrade pa-
borjats. Det giller ett markomrade i nordéstra delen av Ma-
rieholm som omfattar cirka sju hektar akermark. P4 platsen
har det tidigare legat ett tegelbruk och omradet har dérfor
fatt arbetsnamnet Tegelbruksomradet. Intill bostadsomradet
planeras for ett gronstrak, ocksa det cirka sju hektar stort.

I Lobersd har kommunen pabérjat arbetet med den sista etap-
pen i det storre exploateringsprojektet Olyckegarden. I den
avslutande tredje etappen planeras 20 villatomter och grupp-
husbebyggelse. Forséljning av tomter planeras att paborjas
under 2026.

Tillsammans med privata exploatérer arbetar kommunen

dven med nybyggnationer i bade Flyinge och Stehag.

Eslovs kommun har vuxit med cirka 2 600 nya invanare de
senaste tio aren. Detta har gjort att forskolor och skolor byggts,
byggts om och renoverats fér att kunna erbjuda alla nya barn
och elever en god utbildningsmiljo.

Den senaste nybyggda forskolan, Vitsippan i centrala Eslov,
var klar for inflytt i augusti 2024. Denna forskola med atta
avdelningar kommer att ersitta tre mindre férskolor.

Inte langt fran forskolan Vitsippan pagar den stora ombygg-
nationen av Sallerupskolan. Det 4r kommunens enskilt stérsta
skolsatsning hittills. Den nya Sallerupskolan, kommer bli en
treparallellig skola for elever fran forskoleklass till ar 6. Plane-
rat firdigstidllande 4r varen 2026.

Pa omradet Husardngen, vid Karlsrobadet, pagar en av kom-
munens storre fritidssatsningar. I den forsta etappen har en ny
konstgrisplan byggts som stod klar i bérjan av 2024. Nu pagér
byggnation av en foreningslokal som ersitter den klubblokal
som brann ned 2021. Den nya féreningslokalen blir en modern
anldggning med omkliddningsrum och samlingsrum som 4r
tillgéngliga for alla foreningar i Eslov.

Den andra etappen i utbyggnaden av Husaringen pabérjades
under 2024. I denna etapp kommer det iordningstillas olika
aktivitetsytor med bland annat ett utegym, en skatepark, en
pumptrack-bana f6r cyklar och multiarena.

En tredje och fjirde etapp finns planerad och dessa innehaller
bland annat en boulehall.

Under hosten 2024 pabérjades utbyggnaden av Kulturskolan
vid Lilla teatern. Syftet med utbyggnaden &r att samla flera av
Kulturskolans verksamheter till en lokal. Enligt projektplanen
ska lokalerna firdigstillas under 2026.

Befolkningen i Eslov blir dldre och vardbehoven férindras. En
6kad andel av befolkningen diagnosticeras med en demens-
sjukdom. Kommunen planerar att bygga ett nytt demensboen-
de med ca 80 ligenheter. Den placering som &r foreslagen ar
vid nuvarande boendet Kirrakra vid Husaringen. Vird- och
omsorgsnidmnden ser i sina prognoser att det nya boendet
behover sta klart 2030. Innan byggstart dr det en rad fragor
som maste 16sas. Bland annat méste en detaljplan tas fram
och byggnationen behéver dven projekteras i detalj. For att
underlitta arbetet har kommunen anstéllt en projektledare.

Sveriges vatten- och avloppsledningar och anldggningar anla-
des till stor del under 1950- och 60-talen. Dessa anlidggningar
ir nu 60-70 ar gamla och underhallsbehoven &r stora. VA
SYD é&r den organisation som ansvarar for va-verksamheten i
kommunen. I samband med att VA SYD genomfor underhall
av ledningar genomf6ér kommunen underhéll av gator och par-
ker. I bérjan av 2024 fardigstélldes arbeten i Stadsparken dér
VA SYD genomf6rt underhall for att forbereda fér mottagande
av stora mingder regn. Samtidigt genomforde kommunen en
ombyggnation av Stadsparken. Nir detta var klart fortsatte
arbetet med underhall av Kanalgatan som léper norrut fran
Stadsparken. VA SYD byter ledningar och i samarbete med
kommunen genomf6rs 6versvimningsatgirder dir bland an-
nat regnbiaddar anldggs. Dessa ska bidra till att regnvatten
leds ut langsammare till dagvattnet. Projektet Kanalgatan &r
indelat i tre etapper med planerat firdigstdllande 2028. Ge-
nom detta projekt si framtidssikras kommande utbyggnader
i centrala Eslov.
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KOMMUNENS SATSNINCAR PA VERKSAMHETEN 2025 OCH FOR PLANPERIODEN

Kommunen har valt att arbeta med landsbygdsutveckling som
arbetsmetod. Det innebir att den som bor pa landsbygden far
direkt inflytande 6ver arliga investeringsmedel for utvecklings-
projekt i sitt niromrade. Alla som bor i ansékningsomradet far
vara med och limna forslag och bestimma vad pengarna ska
anvindas till. Forsta aret var 2020. Infér 2025 har kommunen
valt att avsitta ytterligare 1,5 mnkr till totalt 3 mnkr per ar for
att kunna gora det mojligt att forverkliga fler projekt.

En forutsittning for en levande landsbygd éar tillgangen till
fiber. Kommunen har beslutat att satsa 20 mnkr under fyra
ar for att stotta i utbyggnaden i kommunen. Upphandlingar
av fiberleverantor har genomforts bade 2023 och 2024. Totalt
berér upphandlingarna cirka 250 fastigheter p& landsbygden
som nu far ett erbjudande om fiber till ett likvirdigt pris. Malet
med kommunens satsning 4r att alla hushall och foretag i Es-
16vs kommun ska ha fatt ett erbjudande om fiber senast 2025,
oavsett om man bor mitt i Eslov, eller i en by eller langt ute p&
landsbygden. Fér att stétta kommunens initiativ har Region

Skéne beviljat bidrag p& drygt nio mnkr.

Eslévs kommun arbetar med strategiska néringslivsfragor pa
ett langsiktigt, malinriktat och konkret sitt.

Néringslivets utveckling 4r en avgorande drivkraft for en héall-
bar samhillsutveckling och tillvixt i Eslovs kommun. Genom
att bidra till skatteintékter och sysselsdttning men ocksa inn-
ovation och integration har niringslivet en mangsidig och
avgorande roll for kommunens utveckling.

Eslévs kommun har antagit en handlingsplan for férbittrat
niringslivsklimat med en mélséttning om att n& topp 50 i
Svenskt Niringslivs rankning. Férutom ett férbittrat nirings-
livsklimat beh6éver kommunen arbeta med att fa fler foretag
att etablera sig i kommunen. En etableringsstrategi ska tas
fram for att kunna arbeta med etableringsfragor langsiktigt
och skapa fler arbetstillfillen i Eslov.

Eslov vill vara en kommun dir minniskor méts, vixer och
utvecklas. I detta har néringslivet en viktig roll. Vara foretag
bidrar till en hallbar utveckling och 4r betydelsefulla i arbetet
mot att na var vision att Eslév ska vara forstahandsvalet for
foretagare vid nyetablering och expansion.

Esl6v har ett niringsliv med bade spets och bredd. Ett starkt
niringsliv med framgangsrika foretag dr en férutsittning for
kommunens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfillen och
tillvixt. Néar Eslévs kommun ska viixa hallbart, och dven stir-
ka var profil som héllbar kommun, vill vi samverka med vart
niringsliv.

For att stirka foretagens kompetensforsérjning har kommunen
péborjat arbetet med satsningen Kompetenskraft. For foretagen
ska det vara en vig in dér de forklarar vilket behov de har.
Kommunen ska tillsammans med externa samarbetspartners,
som Folkhogskolan och Arbetsformedlingen, utifran sin sam-
lade bild av kompetensen fora samman s6kande med foretag.

Kommunens invanare ska kunna kénna sig trygga med att
den verksamheten kommunen bedriver héller en hog kvalitet.
Invanarna ska kunna kénna sig trygga med att kommunen ar-
betar for medborgarnas bista, oavsett om det handlar om be-
redskap, brottsférebyggande insatser eller klimatanpassningar.

Kommunen har ingatt ett partnerskap med Stiftelsen Tryg-
gare Sverige. Inom ramen for detta partnerskap samarbetar
Eslovs kommun, Eslovs Bostads AB och Stiftelsen Tryggare
Sverige med syfte att 6ka sidkerheten och tryggheten i Eslovs
kommun. Med utgangspunkt i aktuell forskning och bepro-
vade erfarenheter, ska parterna gemensamt finna nya idéer,
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nya losningar och nya samverkansformer for att ytterligare
stairka kommunens brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete.

Arbetet utgar fran arbetsmetoden platssamverkan, vilket
innebdr att aktorer som kommun, fastighetsigare och Polisen
gar samman i en fristdende, icke-vinstdrivande organisation.
Tillsammans tar vi ett gemensamt ansvar for att genomféra
insatser som var och en inte kan dstadkomma sjilv i ett lokalt
avgrinsat omrade. Syftet 4r att skapa en siker, trygg och att-
raktiv miljs.

En tillginglighets- och trygghetsfraga som kommunen arbetar
med &r tryggare gang- och cykelvigar. I Stehag har kommu-
nen, i samrdd med Trafikverket, byggt en sdker gédng- och
cykelpassage 6ver Virlingevigen. Tillsammans med Trafikver-
ket kommer det att byggas gang- och cykelvdgar fran Ostra
Asmundtorp till Trollenis, fran Billinge till Réstanga och fran
Stabbarp till Oslov via Bosarp. I centrala Eslév kommer det, i
etapper, att byggas en gang- och cykelvig fran Medborgarhu-
set till Bryggaregatan. Samtidigt med detta kommer insatser
ocksa genomforas for att gora skolvdgarna sikrare.

Beredskap och civilt férsvar dr prioriterade omraden for bade
staten och kommunen. Under 2025 kommer Eslévs kommun
utreda hur ett beredskapslager ska kunna organiseras. Malsitt-
ningen 4r att ha ett lager som gor att kommunen kan fortsitta
att bedriva verksambhet i hdandelse av kris eller hojd beredskap.

Kommunen arbetar med att inritta trygghetspunkter dédr med-
borgare vid allvarliga eller lingre samhillsstorningar kan fa
hjalp och stéd. Det kan exempelvis handla om att fa virme,
dricksvatten och information.

Sveriges kommuner har enats om en strategisk agenda for
att utveckla vilfirden genom digitalisering. Strategin kallas
Handslag for digitalisering och ska leda till en handlingsplan for

genomf6rande. Fyra initiativ har presenterats:

* Identitets- och behoérighetshantering

* Siker digital kommunikation (SDK) i socialtjinsten

* Digital post

* Breddinforande av vilfardstekniska 16sningar. I ett forsta
steg fokuseras pa tekniker for likemedelsautomater, digital
tillsyn, mobila trygghetslarm och digitala las. Allteftersom
kommer dven andra tekniker att omfattas.

Eslévs kommun kommer att delta inom samtliga fyra initiativ.
Milet &r att uppné en snabbare digital omstillning och erbju-
da likvirdig och hég service fé6r medborgarna.

Biosfaromradet Storkriket har unika naturvirden. Det ir ett av
landets artrikaste omraden och hir lever éver 700 sarbara och
hotade arter. Det pagar sedan ménga ar olika forskningspro-
jekt inom omradet och hér finns ocksé en unik milj6 for konst-
projekt inom kultur och héllbarhet. Omradet forsorjer ocksé
flera nérliggande stider med livsmedel och vatten. Storkriket
har stora utvecklingsmoéiligheter inom betesmarker, vatmarker
och sj6ar, jordbruk, biologisk mangfald, férbéttrade forut-
sattningar fér pendling, turism och néringsliv, friluftsliv och
naturupplevelser i stort.
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Kommunfullmiktige har beslutat om fem viktiga omraden
som anses vara avgorande for att fortsitta utveckla och stirka
var kommun: ekonomi, trygghet, tillvixt och hallbar utveck-
ling, attraktiv arbetsgivare samt medborgarfokus.

En stabil och sund ekonomi dr en forutsittning foér att kunna
erbjuda en hogkvalitativ vilfird till vara medborgare. Trots
de senaste arens stora utmaningar, med stigande kostnader
i samband med den héga inflationen, har kommunen inte
behévt héja kommunalskatten. Aven kommande &r kommer
kommunalskatten vara ofériandrad. De héga kostnadsékning-
arna i samhillet har direkt paverkar vara hushall, och dirfor
stravar kommunen efter att hitta andra 16sningar f6r att han-
tera utmaningarna och sikerstilla fortsatt god vilfird for alla.

Mal:

* Vi ska ha en ekonomi i balans.

* Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte-
intdkterna och generella statsbidrag.

* Sjdlvfinansieringsgraden bér inte understiga 30 pro-

cent under ett enskilt ar. Mélet sitts till 40 procent i
snitt under perioden 2024-2027.

Tillviixt och hallbar utveckling 4r en central del av visionen for
Eslovs kommun. Malsdttningen 4r att vixa i hela kommunen
dir bade byar och stad utvecklas pa ett hallbart sétt. Det inne-
bir att vi vill erbjuda hallbara boenden, goda skolor, kvalitativ
omsorg, ett rikt kultur- och féreningsliv samt fortsatt utveck-
ling av niringslivet. For att minimera var miljépaverkan och
kommer vi att arbeta for att minimera den genom att frimja
hallbara 16sningar och initiativ. I utvecklingen av stadsdelen
Ostra Eslov kommer hallbarhet att vara en ledstjarna.

Mal:

Skapa forutsittningar for tillviixt och hallbar utveckling
ur ett socialt, ekonomiskt och i ett ekologiskt perspektiv.
Vi ska ha ett tydligt fokus pa befolkningstillvixt, 6kade
skolresultat, fler i arbete, erbjuda en god omsorg samt
skapa goda forutsittningar for ett vixande niringsliv i
hela kommunen.

Ett prioriterat omréde &r att skapa en trygg och siker kommun
for alla invanare. Varje medborgare i Eslovs kommun ska
kédnna sig trygg i sitt vardagsliv. Darfor kommer vi att satsa pa
trygghetsskapande édtgiarder genom att utveckla det férebyg-

gande arbetet och samarbeta med Polisen och det lokala for-
eningslivet. Riktade insatser kommer ocksa att genomforas for
att 6ka tryggheten och trivseln i vara samhéllen, béde i byarna
och i staden. Vi kommer aldrig att acceptera brottslighet och
arbetar for att skapa en sdker miljo for alla. Genom att arbeta
forebyggande och med inkludering skapar vi vilkomnande
och attraktiva livsmilj6er, i kombination med kameraévervak-
ning vid utsatta platser.

Mal:
Vara en trygg och attraktiv plats att bo i, besdka, arbeta
och bedriva verksamhet i genom hela livet.

For att sikra framtidens vilfiard vill vi stirka kommunens
forutsittningar att vara en attraktiv arbetsgivare. Rekrytering
av arbetskraft 4r en utmaning kommande aren dé rekryte-
ringsbehovet dr stérre 4n den arbetskraft som finns att tillga.
Samtidigt utvecklas demografin s att andelen unga och &ldre
okar i relation till andelen arbetsféra. Kommunen satsar pa det
goda ledarskapet och pé att ge goda utvecklingsmoéijligheter for
alla medarbetare — bade dagens och framtidens.

Mal:
Eslovs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
préglas av ett gott ledarskap avseende rekrytering, arbets-

milj6 och utvecklingsmojligheter som ska leda till ett 6kat
frisktal.

Alla kommunens verksamheter ska ha fokus pA medborgarnas
behov och erbjuda en hégkvalitativ service som &vertréffar
deras forvintningar. Medborgarna ska kunna kénna sig del-
aktiga i kommunens beslutsfattande processer och ha mojlig-
het att paverka utvecklingen av sin ndrmilj6é och kunna bidra
med utvecklande idéer. Det dr nu vi formar framtiden och vi
kommer att arbeta for en god samhillsservice och en trygg
och héllbar livsmiljé.

Mal:

Ha ett vilutvecklat medborgarfokus och en bra service dir
vara medborgares upplevelse av kommunen 6vertriffar
deras forviantningar. Medborgarna ska kinna delaktighet
och ett bra bemétande samt ha mojlighet till paverkan och
kunna bidra med utvecklande idéer.
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Samhallsekonomisk utveckling

(Utgdngspunkt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR:s augustiprognos
i cirkulir 24:38)

Under 2023 och 2024 har svensk ekonomi befunnit sig i en
lagkonjunktur. Stigande rintor och hog inflation har péverkat
tillvixten negativt. Bruttonationalprodukten, BNP, 6kade en-
bart 0,1 procent 2023 och bedéms 6ka med 0,7 procent 2024.
Nu ljusnar det dock nagot. Botten pa lagkonjunkturen anses
ha natts och inflationen har pressats ner till malnivan om tva
procent. Aterhamtningen bedéms emellertid bli langsam.

I och med att inflationen nu minskat, kan rintesinkningar ge
en skjuts uppat for svensk konjunktur. Det forsta som hinder
ar att hushéllens konsumtion 6kar. En allt starkare konjunktur
far sedan en effekt pa arbetslosheten som minskar. Detta sker
dock forst efter att produktiviteten stédrkts och antalet arbeta-
de timmar 6kat. Arbetslosheten bedéms dérfor sjunka forst i
slutet av 2025.

Statistiska centralbyran, SCB, presenterade i varas en ny
befolkningsframskrivning dir Sveriges befolkning beriknas
oka betydligt mindre 4n i den férra prognosen. Anledningarna
till detta 4r fraimst minskad invandring och firre fédda barn.
Befolkningsframskrivningen 4r inte nagot som paverkar be-
démningar 6ver hur Sveriges ekonomi utvecklas. Det kan dock
fa stora konsekvenser for enskilda kommuner som inte kom-
mer se den befolkningstillvixt som prognostiserats tidigare.

Den hoga inflationen har lett till att det reala skatteunderlaget
varit negativt under 2023 och bed6ms bli det dven 2024. Det
betyder att den I6netkningen som de anstillda fitt inte har
tiackt kostnadsékningarna. Det giller dven féor kommunerna
som sett hogre kostnadsékningar dn 6kningar i skatteintikter.
I och med att inflationen gar ner, liksom rintorna, kommer
kostnadstrycket sdnkas och det kommer ater bli reala 6kningar
i skatteunderlaget. I den senaste prognosen fran SKR bedoms
det reala skatteunderlaget 6ka med 4,9 procent 2025 tack vare
en drastiskt minskad inflation.

Den héga inflationen har paverkat de flesta av kommunsek-
torns kostnader, bland annat f6r avtalspensioner. Fériandring-
en av prisbasbeloppet péverkar olika delar av pensionskost-
naden och beriknas utifran inflationstakten i juni &ret innan.
For 2024 okade prisbasbeloppet med 9,1 procent. For 2025
kommer prisbasbeloppet 6ka med 2,6 procent, vilket innebér
att kommunsektorns kostnad for pensioner kommer att mins-
ka 2025 jamfort med de tva senaste aren. For Eslévs kommuns
del beriknas kostnaden minska med 35 procent. Nér det giller
6vriga kostnader sa har den hdga inflationen under 2022 och
2023 givit hogre kostnader som inte kommer att bli ldgre
framover.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2024 2025 2026 2027
BNP-utveckling 0,7 27 26 2
Konsumentprisforandring KPI 29 0,6 1,7 2]
Timloner konjunkturléne-
statistik 4 35 33 33
Skatteunderlagstillvaxt, 35 48 47 42

SKR augusti 2024

Eslovs utveckling

Kommunsektorn lever i en alltmer utmanande omvirld. Vem
kunde f6r tio &r sedan tidnka sig att krigshot, pandemier, cy-
berattacker och klimatkatastrofer skulle bli en del av var var-
dagsplanering? Avvigningen mellan prioriteringarna blir allt
viktigare och svarare. Kommunerna ska alltid vara redo for att
ta sig an nésta utmaning.

Hoga investeringsnivaer har varit ett behov, da Eslovs kom-
muns befolkning vixt. Vi ser nu ett trendbrott, inte bara i
Eslov, dédr befolkningsokningen inte &r lika stor som tidiga-
re. Det fods farre barn, vilket paverkar kommunens fortsatta
expansion. Demografin &dr en av de viktigaste faktorerna for
kommunens investering, verksamhet och kompetensférsorj-
ning. Manga av kommunens verksamheter har anpassats till
raddande volymer under aret 2024. Med férre barn och fler 4ld-
re behover det ocksa ske en omstéllning. Enligt statistik fran
Omstillningsfonden har antalet uppsigningar i vilfirden, i
riket, under &rets andra kvartal 6kat med 151 procent jimfort
med samma period 2023. Allra flest uppsidgningar har skett
bland barnskétare.

Befolkning

Kommunen har under manga ar haft en stark befolkningstill-
vixt. Denna tillvixt har de tva senaste aren planat ut. De tva
senaste befolkningsprognoserna har inneburit en nedrevide-
ring av antalet nya invanare de ndrmaste aren. Med en faktisk,
och prognostiserad, minskning av antalet barn och elever upp-
star en 6verkapacitet i verksamheten som maste hanteras. Den
nya befolkningsprognosen som tagits fram under véren 2024
innebér en generellt ligre befolkningstillvixt under komman-
de planperiod jamf6rt med tidigare prognoser. Detta paverkar
kommunens intikter och gor att dven planering och framtida
dimensionering av verksamheten maste ses over.
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Pa nationell niva ser SCB:s befolkningsframskrivning fram till 2033
ut sa har:

Barn och unga (0-19 ar): -83%
Personer i arbetsfor alder (20-66 ar): +2,7 %
Aldre (67-79 ar): +37 %
Aldre 6ver 80 ar: +38 %

Utifran Eslévs framskrivning till 2033 ser motsvarande siffror ut
sa har:

Barn och unga (0-19 ar): -6,7 %
Personer i arbetsfor alder (20-66 ar): +3,4 %
Aldre (67-79 ar): +58 %
Aldre éver 80 ar: +325%

I Eslévs kommun har antalet invanare 6kat varje ar de senaste
tio aren. Antalet invanare i Eslov uppgick den 1 november
2023 till 34 750 (34 699). Antalet invanare per 1 augusti 2024
uppgér preliminirt till 34 845. Intdkterna for 2025 styrs av be-
folkningstalet den 1 november 2024. I kommunens planering
for 2025 beriaknades befolkningen uppga till 34 850 personer.

Kommunens centrala lige i Skane med goda kommunika-
tioner till 6vriga lidnet innebir att det finns potential for en
hogre befolkningstillvixt. I kommunen har det de senaste &ren
fardigstallts ménga bostdder, mestadels hyresritter. I bostads-
strategin framover planeras for fler bostider med dganderitt.

Arbetsloshet och arbetsmarknad

Lagkonjunkturen paverkar sysselsittningen negativt och ar-
betslosheten har under 2024 tkat bade i riket som helhet
liksom &ven i Skéne och Esl6v. Jamfort med augusti 2023 har
arbetslosheten i riket 6kat fran 6,3 procent till 6,8 procent i
augusti 2024. Under samma period har arbetslosheten i Eslov
okat fran 7,4 till 7,9 procent. I Skane som helhet dr arbetslos-
heten négot hogre 4n i Eslov. Arbetslosheten har ¢kat fran 8,2
till 9,1 procent.

Kommunen behover vara aktiv och hjélpa till med att fanga
upp de som blivit arbetslosa. Arbetskraften dr efterfrigad men
det kan behovas utbildningsinsatser for att den arbetsldse ska
fa ritt kompetens.

For att fa fler att ldimna forsérjningsstod och komma i en
egen forsorjning har kommunen avsatt 4 mnkr i budget till
insatsanstéllningar.

Betydande avtal och regelférandringar

Ny socialtjinstlag

Den nya socialtjanstlagen vintas tridda i kraft i juli 2025. Syftet
dr att socialtjansten ska bli mer forebyggande, jamstilld och
lattillgénglig 4n idag: att sinka trosklarna, na invanare tidigt
innan problemen vixt sig stora. Socialtjdnsten ska ocksa bli

mer kunskapsbaserad och vila p& forskning och beprévad
erfarenhet.

Kommunalt insamlingsansvar for forpackningar

Kommunerna far 2024 ansvar for insamling av férpackningar
fran hushall genom fastighetsnira insamling eller l4ttillgéng-
liga insamlingsplatser. Kommunerna har till 2027 pé sig att
bygga ut den fastighetsnéra insamlingen. Det 4r upp till varje
kommun att bestimma hur man vill hantera insamlingen av
forpackningsavfallet mellan 2024 och 2027.
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Cybersikerhet (implementering av NIS2-direktivet)

Cybersikerhet utgér en grundpelare i det moderna civila for-
svaret. I budgetpropositionen for 2025 féreslar regeringen en
satsning pa 196 miljoner kronor for att stirka informations-
och cybersikerhetsarbetet i det svenska samhillet. Staten be-
hover ta ett storre ansvar for att samordna och utveckla cyber-
sikerhetsstod utifran sma och medelstora kommuners behov.
I dagsliget saknas en nationell 6verblick 6ver hur cybersiker-
hetsfdrmagan ser ut runtom i landet. Dérfor tilldelas MSB 30
miljoner kronor for att férbereda en nationell kartldggning av
kommuners tekniska cybersidkerhetsférmaga.

Nya foreskrifter om arbetsmiljo
(fran Arbetsmiljoverket)

En helt ny regelstruktur dr nu beslutad och triader i kraft 1
januari 2025. I regelférnyelsearbetet har samtliga 2 300 para-
grafer i nuvarande foreskrifter gatts igenom och sorterats in
i 15 nya foreskrifter. De flesta paragrafer har flyttats till olika
stillen i de nya foreskrifterna, andra har strukits eller ersatts.

Stirkta skolbibliotek

Elever i forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundsko-
lan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och anpas-
sade gymnasieskolan ska som huvudregel ha tillgang till ett
skolbibliotek p4 den egna skolenheten. Om det finns sirskilda
skil, kan skolbiblioteket i stillet fa tillhandahallas pa en annan
skolenhet eller pé ett folkbibliotek. Skolbiblioteken ska vara
bemannade i sddan utstrickning att indamalen med skolbib-
liotek uppnas. Varje huvudman ska striva efter att f6r skolbib-
lioteksverksamheten anstilla personal som i férsta hand har
en examen fran en hégskoleutbildning inom biblioteks- och
informationsvetenskap eller i andra hand en examen frén en
annan relevant hogskoleutbildning.

Tryggare hem for barn (lex Tintin)

Regeringen foreslar dndringar i fordldrabalken for att stirka
skyddet for barn mot vald och andra krankningar och for att
starka tryggheten och stabiliteten fér barn som 4r placerade i
familjehem. For att stirka tryggheten och stabiliteten for barn
som &r placerade i familjehem ska det klargtras under vilka
forutsittningar vardnaden ska flyttas over till familjehems-
foridldrarna, och det ska inte lingre krévas att det 4r uppen-
bart att en vardnadsoverflyttning ar bést for barnet.

Finansiella risker och pensionsforpliktelser

Rinterisker

En héjd rantenivé paverkar kommunens och kommunkoncer-
nens finansiella kostnader genom 6kade réntekostnader. Kom-
munens rintebdrande laneskuld beriknas uppga till 1 311
mnkr vid 2024 ars utgang. Upplaningen I6per bade med fast
och rorlig rdnta. En 6kad rdnta med en procentenhet medfér
okade riantekostnader pa 13 mnkr i den kommunala koncer-
nen och 12 mnkr i kommunen. Trenden f6r badde kommun-
koncernen och kommunen har de senaste aren varit kortare
kapitalbindningstid och en storre del med rorlig ranta. Detta
innebér en hogre risk for svingningar.

Riksbanken hojde styrrantan mycket kraftigt pa kort tid till
foljd av inflationsutvecklingen i omvirlden och i Sverige. Fran
borjan av 2022 till slutet av 2023 steg styrrantan fran 0 procent
till 4 procent. Under varen 2024 borjade Riksbanken sinka
rantan dd myndigheten sig att inflationen var péa vig ner.
Riksbankens prognos ir att rintan kommer fortsatt sjunka det
nirmaste aret for att slutligen landa kring 2,25 procent. Den
snabba sidnkningen beror pé att aterhimtningen i ekonomin
gar trogt och att Sverige befinner sig i en lagkonjunktur.



Riksbanken skriver sa hér i sin penningpolitiska rapport for
september:

"Den lagre styrrintan bidrar till att oka inhemsk efterfragan och dir-
igenom till att dstadkomma en dterhdmtning som tar fart under nésta
dr. Konjunkturen forbdttras dirmed successivt.”

Utveckling av styrranta
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Den héga inflationen har lett till att kommunen fatt bestaen-
de kostnadsékningar inom ménga verksamheter. Avtal med
indexkonstruktioner har blivit avsevirt dyrare. Samtidigt med
detta har befolkningstillvixten i Eslév planat ut.

Kommunen har genomfort ett anpassningsarbete i syfte att fa
till bestiende kostnadsminskningar. Aven om malet inte natts
fullt ut, har arbetet pAmint organisationen om vikten av att
vara kostnadsmedveten. Nir nu konjunkturen vinder, ser det
ljusare ut for kommunen. Efter manga ar med budgeterade
nollresultat visar budgeten 2025 ett plusresultat. Det finns
dock ekonomiska osidkerheter kommande &r. Den expansiva
investeringstakten kommer att leda till bade hogre driftkost-
nader och rantekostnader, vilket riskerar att paverka framtida
budgetutrymme fér nimnderna.

Att befolkningstillvixten planat ut framgar tydligast inom for-
skola och grundskola, dir det 4r betydligt firre barn och elever
4n vad prognoserna for bara tva, tre 4r sedan visade. Som en
foljd av detta har barn- och familjendmnden péborjat ett stort
anpassningsarbete, dir verksamheten behéver dimensioneras
efter firre barn och elever.

Samtidigt som antalet barn och elever minskar dkar antalet
dldre. Det dr framfor allt i aldersgrupperna éver 80 ar som
okningen sker i det kortare perspektivet. Aven om de ildre
lever lidngre och klarar sig lingre utan insatser fran kommu-
nen, okar andelen med nagon form av demenssjukdom. Kom-
munen behover géra mer for att hoja personalens kompetens
inom demens och kunna erbjuda dessa medborgare dn mer
anpassad omvardnad.

De senaste arens kriser med bade corona-pandemin och Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina har belyst behovet av att stiarka det
civila forsvaret. Hir har kommunerna en viktig roll, och staten
kommer att stilla hogre krav pd4 kommunerna framéver. Det dr
inte sikert att detta kommer att finansieras fullt ut av staten. Det
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Marknadsviirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar goras savil
i rdntebdrande virdepapper som i aktier. Andelen aktier far
max uppga till 80 procent av portféljens virde. Enligt pla-
ceringspolicyn dr normalforfarandet 60 procent aktier och
resterande i rintebidrande virdepapper. Kommunens finan-
siella placeringar bestod per balansdagen till 48 procent av
marknadsnoterade aktier och 33 procent rintebirande virde-
papper. 19 procent utgors av likvida medel. En férindring av
marknadsvirdet med en procentenhet paverkar kommunens
resultatrikning med 1 mnkr.

Pensionsforpliktelser

Vid arsskiftet berdknas den totala pensionsskulden uppga till
597 mnkr. Utvecklingen 4r att pensionsskulden kommer att
minska de kommande aren till f51jd av att utbetalningarna
kommer 6verstiga upprakningen. Av de totala pensionsfor-
pliktelserna ligger 95 procent utanfor balansrikningen som
en ansvarsforbindelse. For att mildra likviditetseffekten av
kommande pensionsutbetalningar har medel avsatts och &r
placerade i rinte- och aktiefonder.

handlar om att bygga upp beredskapslager, sdkerstilla el- och
vattenforsérjning, men dven om att planera fér bemanning av
sambhillsviktig verksamhet i hindelse av hijd beredskap i landet.

Kostnaden for placeringar inom socialtjinsten okar. Det giller
bade barn och ungdomar under 18 ar och vuxna 6ver 18 ar.
Kostnaderna 6kar, bade till f51jd av ett 6kat antal placeringar
och till att kostnaden per placering dkar. Att hantera detta
inom befintliga budgetramar 4r en stor utmaning for barn- och
familjenimnden och vard- och omsorgsnimnden.

Inflationen har inte bara inneburit férdyringar fér kommu-
nen. Idrotts- och foreningslivet har ocksa fatt skade kostnader,
men varken statliga eller kommunala bidrag har raknats upp i
takt med inflationen. Detta har gjort att manga foreningar nu
har det tufft. De har inte mojlighet att hoja sina avgifter, da
det skulle drabba familjer som ocksa har det tufft med stora
kostnadsokningar.
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God ekonomisk hushallning

Eslovs kommun har faststillt en $vergripande vision: Vilkom-
men till Skanes bista lige! I Eslovs kommun kan du bo, leva
och verka mitt i Skdne — med virlden runt hérnet.

Visionen dr nedbruten i fem inriktningsmal som faststillts
av kommunfullmiktige; Sund och stabil ekonomi, trygghet,
tillvixt och hallbar utveckling, attraktiv arbetsgivare samt
medborgarfokus.

Nidmnderna har antagit egna mal som 4r kopplade till inrikt-
ningsmalen. Uppfoljningen av dessa nimndmal ska utgora
ett underlag till bedémning av hur vil inriktningsmélen har

blivit uppfyllda.

Nidmnderna ska tva ginger under éret, i samband med delars-
bokslut och arsbokslut, fslja upp sina mal och ange prognos
over méluppfyllelse vid mandatperiodens slut. Vid den forsta
uppféljningen, i samband med delarsbokslutet 2024, visar
prognosen att nimnderna bedomer att malen kommer bli helt
uppfyllda eller delvis uppfyllda. Detta betyder att kommunfull-
miktiges inriktningsmal bedéms bli i huvudsak uppfyllda vid
mandatperioden slut.

Enligt kommunallagen ska kommunen anta finansiella mal
och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Eslovs kommun har faststillt tre finansiella méal for mandat-

perioden:

¢ Vi ska ha en ekonomi i balans.

« Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatteintik-
terna och generella statsbidrag.

* Sjédlvfinansieringsgraden boér inte understiga 30 procent
under ett enskilt 4r. Malet sitts till 40 procent i snitt under
perioden 2024-2027.

Malen utvirderas i samband med arsbokslut. Historiskt har
Eslovs kommun under manga ar klarat av att uppfylla dessa
mél. Prognosen for 2024, som limnats i delarsbokslutet, visar
dock att inget av malen kommer att bli uppfyllt. I budget for
2025 budgeteras for ett 6verskott, dock inte i nivd med malsitt-
ningen om en procent. Kommunen befinner sig fortsatt i en
expansiv investeringsperiod, vilket gor att inte heller malet om
sjalvfinansieringsgrad av investeringar bedéms kunna nas nar
overforingar fran 2024 adderas till nya investeringar.

Kommunfullméktige har faststillt verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushallning. Férslag till mal har i dialog med nimnder-
na tagits fram av kommunstyrelsen. For att minimera antalet
mal har verksamhetsmalen valts ut ur de antagna ndmndmaélen.
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Namnd Verksamhetsmal fér god ekonomisk

hushallning
Kultur- och fritids-
namnden

Malet ar att 6ka antalet barn, unga och aldre
som utovar kultur- och idrottsaktiviteter med 15
procent senast ar 2026.

Milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden

Forbattra renhallningen och minskad nedskrap-
ning i Eslév genom riktade atgarder med basar
2023.

Malet ar en skola som levererar resultat som ar
over forvantan.

Barn- och familje-
namnden

Gymnasie- och vux- Malet ar att andel elever som avslutar sina stu-
enutbildningsndmn- dier med examen eller godkanda studieresultat
den ska ligga over rikssnittet (GY, VUX).

Malet ar att matsvinnet ska minska sa att det
sammantagna livsmedelsavfallet minskar med
minst 20 viktprocent fran riktvardet ar 2020 till
ar 2026. Malet ar aven att folja RICE klimatskalor
avseende CO2e per kilo inképt livsmedel och
uppnatt 15 kg CO2e ar 2026.

Vard och Omsorg ska arbeta med teknikutveck-
ling och verksamhetsutveckling som gynnar
medborgarna och verksamheten genom att
minst tva nya teknikvinningar/arbetssatt ska
presenteras for namnden arligen.

Servicenamnden

Vard- och omsorgs-
namnden

Eslovs kommun ska 6ka resultatet for
Nojd-Medborgar-Index till 65 och Nojd-Inflytan-
de-Index till 50 i SCB:s medborgarenkat.

Kommunstyrelsen

Resultat och ekonomisk stallning

Berikningsforutsittningar

Budgeten for 2025 och plan f6r 2026 och framat &r berdknade

utifran foljande férutsittningar:

* Antagen befolkningsprognos for volymberidkningar i verk-
samheten.

» Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har
beriknats utifran en befolkningsékning p& 100 invanare.

* Oforandrad kommunalskatt for hela perioden, 20,54 kr.

* Resultatet berdknas till 18 mnkr fér 2025, och direfter
1 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. Finan-
siellt mal kommer dirmed inte uppnas for 2025.

* Nimndernas ramar utgér frin kommunfullmiktiges antag-
na budget f6r 2024 med plan f6r 2025 och framat.

* Loénekostnadsékningar har antagits om 3,2 procent per ar.

* Pensionskostnader ir berdknade utifran KPA:s prognos
per augusti.

* PO-paldgget fortsitter att vara 42,75 procent.

* Internrintan ligger kvar pa 2,5 procent

Resultat

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sa att intédk-
terna 6verstiger kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Over
tid behéver kommunens resultat verstiga en viss nivé for att
kunna finansiera de investeringar som gérs idag for att till-
godose dagens och morgondagens medborgare. Eslévs kom-
mun har definierat detta krav som ett 6verskott om 1 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag. Prognosen for 2024
ar ett resultat som uppgar till -18 mnkr, eller -0,7 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Under 2022 och 2023
har kommunsektorn paverkats av kraftigt stigande pensions-
kostnader till f5ljd av en hog och snabbt stigande inflation.
Andra kostnader som paverkats av inflationen &r kostnader for



livsmedel, el och uppvirmning. For att fa bukt med inflationen
valde Riksbanken att i en snabb takt hoja styrrantan. Detta har
fatt en paverkan p4 kommunens rintekostnader, dels lan med
rorlig rinta, dels 14n som omférhandlats till en hogre fast rin-
ta. Infor 2025 ars budget 4r de ekonomiska férutsédttningarna
betydligt béttre med ligre pensionskostnader i sikte, till f5ljd
av att inflationen 4r p& ner mot mer normala nivéer kring 2
procent. Riksbanken bérjade varen 2024 dessutom att sinka
rdntan, och prognosen ir att ytterligare rintesiankningar kom-
mer ske ner till en styrrinta pa 2,25 procent.

F6r mandatperioden har kommunfullméktige beslutat om ett
finansiellt mél som innebdr ett 6verskott om minst 1 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta mal bedoms
inte bli uppfyllt. For 2025 budgeteras ett resultat pa 18 mnkr,
vilket motsvarar 0,7 procent. For 2026 beriknas kommunen
uppné 1 procents overskott i linje med det finansiella ma-
let. For att uppna 1 procent 6verskott under mandatperioden
2023-2026 som helhet kriavs dock att resultatet blir &n storre
2025 och 2026. For de tva sista aren p4 mandatperioden skulle
det behovas ett resultat om 44 mnkr per ar, eller ca 1,6 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag for att na ett mal
om 1 procents dverskott under mandatperioden.

Arets resultat
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2023 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat,
mnkr 32 -18 18 27 28 29
Arets resultat / 3% 07% 07% 10% 10% 0%

skatteintakter %

Finansnetto

Skillnaden mellan de finansiella intikterna och kostnaderna
berdknar utvecklas fortsatt negativt de kommande aren. Under
tidigare ar har kommunens finansnetto bidragit till att ticka
de 16pande kostnaderna da det varit positivt. En lag skuldsitt-
ning och relativt htga utdelningar fran bland annat Kraftring-
en dr forklaringar till detta. Men i takt med att laneskulden
och rintorna stiger, kommer ett allt stérre negativt finansnetto
behova tickas upp genom att de 16pande driftskostnaderna
kommer att behéva minska. Detta minskar utrymmet for sats-
ningar pa den kommunala verksamheten eller att stigande
kostnader i verksamheterna inte kan kompenseras fullt ut.
Till foljd av att rdntorna 4r pa vag ner mildras rintekostnads-
utvecklingen. Kommunen beriknas under hela planperioden
oka laneskulden till f5ljd av stora investeringar i kommunala
byggnader och infrastruktur samt utlaning till VA SYD fo6r
investeringar i Va—anl'aggningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under planperioden beriknas éven utdelningarna fran Kraft-
ringen minska. Kommunfullmiktige har godkint Kraftring-
ens begdran om investeringar i ett nytt kraftvirmeverk i Ortof-
ta for utdkad kapacitet och nedlidggning av édldre anliggningar.
Pa grund av detta har bolaget signalerat ligre vinstnivéer
till f6ljd av investeringen och dirmed berdknas utdelningen
bli ligre. Budgeterad utdelning skruvas ned gradvis under
planperioden.

Finansnettot blev avsevirt hgre 2023 till f5ljd av virdedkning
pa kommunens pensionskapital. Vardeforandringar dr inget
som ingar i prognosen fér 2024 eller i planperioden.
Finansnetto
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Investeringar

Kommunen har ett hégt behov av investeringar de kommande
aren, vilket kommer att generera 8kade kostnader och ta allt
storre del av skatteintdkterna i ansprak. Den direkta effek-
ten av investeringarna uppstar i form av avskrivningar pa
investeringen och réntekostnader for att ticka finansieringen,
eftersom investeringarna uppgar till mer &n vad kommunen
klarar av att finansiera med egna medel. Andra driftskost-
nader som uppstar ir tillkommande drift och underhall. De
investeringar som gors i lokaler och offentliga miljoer behover
skotas for att inte férlora sin funktion och bibehélla virdet
over tid. For lokaler tillkommer dven medel till nimnderna
for att ticka verksamheternas kostnader i form av personal
och andra kostnader.

For perioden 2025-2028 uppgar investeringsbudgeten till 800
mnkr. Prognosen f6r 2024 ir ett utfall pa 340 mnkr. Men d&
det dr 200 mnkr liagre 4n budgeten for 2024, planerar dessa
investeringar att 6verforas till 2025 ars budget, vilket gor att
investeringarna for 2025-2028 landar pa 1 000 mnkr. Vid be-
domningen av likviditeten och lanebehovet berdknas det finnas
en viss eftersldpning och darfér uppgar planerade utbetalningar
till 955 mnkr for perioden. Fér mandatperioden 2023-2026
beriknas investeringsvolymen uppga till 1 200 mnkr.

Det ér flera omfattande investeringsprojekt som ska genomf6r-
as under de kommande é&ren. Det enskilt storsta projektet &r
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rivningen och nybyggnationen av Sallerupskolan med plats for
ca 400 elever, till en budgeterad utgift om 210 mnkr.

Under 2024 kommer nybyggnationen av Vitsippans forskola
i Eslov (fore detta Skogsglantans forskola) sta klar (67 mnkr)
och under 2026 beriknas en ny byggnad for Kulturskolan tas
i drift (58 mnkr).

Pa Husardngen har en ny konstgrisplan anlagts under 2023
och denna kommer kompletteras med en ny foéreningslokal (24
mnkr) och rekreationsomrade etapp 1 och 2 (37 mnkr). Inte
langt darifran, med firdigstillande infor badsdsongen 2025,
genomgar Karlsrobadet en renovering av utebassingerna som
kompletteras med ett nytt reningsverk (35 mnkr).

Stehagskolan kommer att uttkas och fa ett renoverat kok (34
mnkr) och Vasavangsskolans kok kommer ocksé att renoveras

(26 mnkr).

Projektet med ny belysning pa landsbygden rullar p4 och vin-
tas bli avslutat 2028. Med medfinansiering fran kommunen
bygger Trafikverket fler gang- och cykelvigar pa landsbygden.

En stor utmaning i planeringen av kommunens investeringar
ar tidigare ars forhallandevis laga genomforandegrad. Stora
summor har flyttats fram pa grund av éverklaganden, langa
leveranstider och omtag i projekteringen. Investeringsbud-
geten behover planeras bittre for att spegla kapitalbehovet,
vilket da ger kommunen mer tréffsikra prognoser kring savil
lanebehov som start av driftkostnadskonsekvenser.

Investeringar
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Exploatering

Kommunen gar in i en period med hégre exploateringsverk-
samhet. Under perioden 2025-2028 beriknas exploaterings-
nettot uppga till 64 mnkr i hgre utgifter 4n inkomster, vilket
siledes kommer forsimra kommunens likviditet utéver ovan
nimnda investeringar i lokaler och infrastruktur. Det 4r framst
fastigheten Gidddan 41 (Stenatomten), Tegelbruksomrédet i
Marieholm och Olyckegarden etapp 3 i Lberod som kommer
vara foremél for de mest kapitalintensiva exploateringarna
under perioden.

Sjalvfinansiering av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden 4r ett matt pa hur stor del av investe-
ringarna som finansieras med de skatteintékter som kommer
in och som &r kvar efter det att kommunens l6pande kostnader
har betalats. Mattet anges i procent, dédr 100 procent forklarar
att samtliga kommunens investeringar finansierats med
egna mede] utan att nya lan har tillkommit. I grunden &r det
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avskrivningskostnaderna och érets resultat som dr de medel
som kan finansiera investeringarna av egna medel. Ricker
inte dessa behover nya lan tas upp. En sjilvfinansieringsgrad
pa under 100 procent innebir saledes att nya lan behover
tas upp. Dérfor dr det viktigt att investeringsnivan halls pa
rimlig niva for att inte 6ka pa laneskulderna alltfér mycket.
Over lang tid bor kommunen finansiera investeringarna utan
lan, men under perioder kan lanefinansiering behovas for
att mojliggéra utbyggnad av den kommunala servicen eller
skapa kostnadseffektivare lokaler och verksamhet som ger
lagre framtida driftskostnader.

Det finansiella mélet for kommunens sjilvfinansieringsgrad
uppgar till 40 procent 6ver mandatperioden men inte ldgre
an 30 procent ett enskilt ar. Prognosen fér 2024 indikerar
en sjilvfinansieringsgrad om 28 procent, vilket alltsa inte &ar
forenligt med kommunens finansiella mal. Anledningen till
den laga sjilvfinansieringen &r dels ett 1agt resultat (-18 mnkr
i prognosen for 2024), dels en hig investeringstakt sett ur ett
historiskt perspektiv. Det skulle krévas ett resultat pa -12 mnkr,
givet samma investeringsniva, for att sjilvfinansieringsgraden
ska uppga till den ldgre grinsen om 30 procent ett enskilt
ar. For att uppna 40 procents sjilvfinansieringsgrad behover
resultatet vara positivt och uppga till 22 mnkr.

F6r hela mandatperioden 2023-2026 indikeras en sjilvfinan-
sieringsgrad pa 48 procent, vilket allts& 4r battre dn det finan-
siella malet. I planen minskar investeringsnivan stadigt for
varje ar, men ju ldngre fram i tiden, desto stérre 4r osikerheten
kring hur stort behovet ir. En sjilvfinansieringsgrad pa 40
procent ir i ett historiskt perspektiv mycket lagt och kommer
dven leda till att 1aneskulden 6kar.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad
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Laneskuld

Som en effekt av stora investeringar berdknas kommunens
laneskuld 6ka under mandatperioden. Investeringsbehovet
uppgar for mandatperioden 2023-2026 till 1 200 mnkr. Under
2023 tog kommunen upp ett lan pa 150 mnkr. Prognosen for
2024 ars upplaning for den egna skattefinansierade verksam-
heten 4r ca 80 mnkr. Till f6ljd av att kommunen haft en god
likviditet och att investeringarna skjutits fram i tid, har uppla-
ningen blivit begridnsad. Dock ser behovet av lanefinansiering
ut att 6ka under 2025. Prognosen dr 220 mnkr for kommunens
egna investeringar. Detta beror pa att manga projekt startats
upp och dirutéver pagar nybyggnationen av Sallerupskolan
for fullt under 2025.

De efterfoljande aren i planperioden &r investeringsbehovet
ligre, men en viss eftersldpning av tidigare investeringsbeslut
kommer paverka dven dessa &r. Laneskulden berdknas dven
oka till foljd av utbetalningar till Trafikverket och investering-
ar i exploateringsomriden. Uppléning ligger i planen for alla
ar i planperioden.

Utéver kommunens egna investeringar tar kommunen upp lan
for VA SYD:s riakning for att ticka investeringsbehovet inom
Eslovs va-kollektiv. Lopande amorteringar gors pé stora delar
av kommunens lan, vilket bidrar till att halla nere laneskulds-
utvecklingen.

Ett viktigt nyckeltal att f6lja framover blir att titta pa laneskul-
den per invénare. Prognosen for 2024 4r en skuld pa 37 600
kr per invanare. Ar 2027 passerar skulden 50 000 kr per inva-
nare och vid 2028 ars slut kommer skulden enligt prognosen
vara uppe i 55 000 kr per invanare. Detta 4r en visentlig ok-
ning fran nuvarande niva. Den stora 6kningen av laneskulden
per invanare beror pa att stora investeringar gors trots att
befolkningsokningen ir relativ 1ag. Om befolkningsékningen
hade varit stérre, hade laneskulden per invanare inte 6kat
lika mycket.
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2023 2024 2025 2026 2027 2028
Laneskuld mnkr 1098 131 1606 1738 1869 1932
Laneskuld per
invanare, kr 31600 37600 46100 49700 53300 55000
Upplaning, egen
verksamhet, 150 82 220 90 100 30
mnkr
Upplaning,
VA SYD, mnkr 80 160 120 80 80 80
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Soliditet

Soliditeten #r ett matt p4 kommunens langsiktiga finansiella
utrymme och miter hur stor del av kommunens tillgangar
som kan finansieras med eget kapital. Kommunens soliditet
minskar i takt med 6kade investeringar och laga resultat. Soli-
diteten exklusive ansvarsforbindelsen minskar fran 52 procent
i bokslutet 2023 till 44 procent i slutet av mandatperioden.
Inkluderas pensionsétaganden i ansvarsforbindelsen, minskar
soliditeten fran 36 procent 2023 till 32 procent 2026. Nagot ex-
akt matt pa vad som dr en hog respektive lag soliditet finns ej.
Det beror pa vilka framtida ataganden och investeringar som
kommunen har, ju hogre dessa 4r desto hogre soliditet krévs.

For att mota stora framtida investeringar dr fortsatta positi-
va resultat och en tillricklig hog sjilvfinansieringsgrad néd-
vindig. En hég nuvarande soliditet kan vara orsakade av att
reinvesteringar i befintligt fastighetsbestand inte gjorts och
att det dirmed kan finnas en dold underhallsskuld. I Eslovs
kommun har stora investeringar gjorts i kommunens lokaler
och va-anldggningar de senaste aren, vilket gjort att dessa &r
i bittre skick 4n innan. Ur ett langsiktigt perspektiv kommer
detta leda till ligre framtida driftskostnader eller att en fram-
tida befolkningsékning kan hanteras inom dessa nya lokaler,
vilket ger bittre ekonomiska férutséttningar.

Soliditet
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Soliditet, % 52% 48 % 45 % 44 % 44 % 43 %
Soliditet
inkl. samtliga 3%  33% 3% 2% 2%  33%

pensions-
forpliktelser, %

Pensionsskuld och kapitalforvaltning

Kommunens totala pensionsskuld beridknas minska under
budgetperioden. I bokslutet 2023 lag den totala pensionsskul-
den pé 581 mnkr. Den vintas sjunka till 548 mnkr vid mandat-
periodens slut 2026, och darefter sjunker den med ytterligare
23 mnkr per ar bade 2027 och 2028. Pensionsforpliktelser och
sarskilda avtalspensioner som ir intjanade fran och med 1998
redovisas som en avsittning i balansrikningen och uppgar till
30 mnkr inklusive 16neskatt.

Pensionsforpliktelser som 4r intjinade 1997 eller tidigare redo-
visas utanfor balansrikningen som en ansvarsforbindelse och
uppgar till 547 mnkr inklusive loneskatt. Under 2023 tridde
ett nytt pensionsavtal i kraft, som innebir att en hégre andel
av l6nen avsitts till pensionen. Detta har medfort 6kade pen-
sionskostnader i kombination med att dldre pensionsavtal
riknas upp med inflationen. Kommunen betalar arligen en
premie som motsvarar arets intjénade pensionsfﬁrméner.

For att ticka framtida pensionsutbetalningar har kommunen
placerat medel genom langsiktig kapitalforvaltning. Avkast-
ningen fran denna kapitalférvaltning har sedan aterinvesterats
under arens lopp. Malséttningen med dessa medel 4r enligt
placeringsriktlinjerna att uppna en god avkastning med be-
tryggande sikerhet. F6r 2023 uppgick kapitalférvaltningen till
109 mnksr, vilket motsvarar 19 procent av de totala pensions-
forpliktelserna. I sévil prognos som budget och planperioden
riknas inga orealiserade virdeférindringar med, vilket gor
att den budgeterade nivan pa kapitalférvaltningen 4r ldgre.
Anledningen &r att det rader stor osidkerhet kring det lang-
siktiga vérdet, eftersom det paverkas av borsernas kortsiktiga
rorelser. Det langsiktiga resultatet dr att kommunen erhéller
en god avkastning pa kapitalforvaltningen. Sedan starten har
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kommunen erhallit en genomsnittlig arlig avkastning pa 8 pro-
cent. I takt med att de arliga utbetalningarna véntas 6verstiga
uppriakningen kommer skulden gradvis att minska. Det gor
att den andel av skulden som kapitalforvaltningen kan ticka
okar for varje ar.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens
krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap. 4 §) innebér
att kommunens intikter méste Sverstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska ater-
stdllas inom de kommande tre budgetaren. Eslévs kommun
har inget balanskravsunderskott att aterstilla fran tidigare ar.

Vid berikning av balanskravsresultatet ska arets resultat ren-
sas fran poster som inte hérrér fran den egentliga verksam-
heten. Det giller till exempel realisationsvinster vid férséljning
av anldggningstillgdngar och orealiserade vinster i virdepap-
per. I prognosen riknas inte med orealiserade vinster eller
forluster i virdepapper, da dessa &r svara att forutspa.

Balanskravsresultat (mnkr)

Bokslut 2023 Prognos 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 32 -18
Reducering av samtliga realisations- 6 5
vinster
Justering for realisationsvinster enligt 0 0
undantagsmojlighet
Justering for realisationsforluster enligt 0 0
undantagsmojlighet
Orealiserade vinster och forluster 10 0
i vardepapper
Aterféring av orealiserade vinster och 0 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravs- 16 23
justeringar
- Reservering av medel till resultat-
utjdmningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultat- 23
utjamningsreserv
Balanskravsresultat 16 (o]
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Pensionsskuld och kapitalférvaltning

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Avsattningar for
pensioner 28 30 30 30 29 29
Ansvars-
forbindelse 553 567 547 518 495 472
Summa
pensions- 581 597 577 548 524 501
forpliktelser
Medel kapital-
forvaltning 109 95 96 97 98 99
inkl. likviditet
Kapitalforvalt-
ning / pensions- 19 % 16 % 17 % 18 % 19 % 20 %

forpliktelser

Till resultatutjimningsreserven, RUR, har kommunen reserve-
rat 220 mnkr till och med 2022 ars rikenskaper. Reserven kan
enligt antagna riktlinjer anvindas for att jimna ut upp- och
nedgangar i skatteintdkterna 6ver en konjunkturcykel. Den
kan ocksd anvindas om verksamheten till f6]jd av konjunk-
turforsvagning haft hogre kostnader. Sedan 2024 4r inga nya
avsittningar till resultatutjimningsreserven tillatna, i stillet
inférs en resultatreserv. Lokala riktlinjer for resultatreserven
for Eslovs kommun beriknas bli antagna under hosten.

For 2024 4r prognosen att ett uttag om 23 mnkr kommer
goras i samband med beslut av arsredovisningen i kommun-
fullméktige. Eslovs kommun beridknas gora 6verskott under
kommande budgetar och hela planperioden och dirmed &r
inga ytterligare uttag aktuella.

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
18 27 28 29

0] 0] 0] 0]

0 0 0 0

0] 0] 0] 0]

0 0 0 0

0] 0] 0] 0]

18 27 28 29

18 27 28 29



Kommunens strategi inom personalpolitiken behéver inriktas
pa att effektivt bemota de dvergripande utmaningarna inom
kompetensférsorjning, bade pa kort och lang sikt. Den demo-
grafiska utvecklingen tillsammans med ekonomiska realiteter
kréver ett smartare arbetssitt for att forbli konkurrenskraftig
jamfért med andra arbetsgivare. Kommunen strivar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en positiv arbets-
miljo, férdelaktiga arbetsvillkor och en stark ledarskapskultur
som attraherar och behéaller medarbetare.

For Eslovs kommun &r det viktigt att fler medarbetare arbetar
heltid for att fa en fullvirdig pension. For att detta ska goras sa
resursmassigt effektivt som majligt krévs nya schemalésningar.
Samarbete mellan olika enheter 4r en férutsittning.

En effektiv samverkan mellan enheter 4r ocks& avgorande for
att kunna hantera tillfilliga behov av vikarier eller forstirk-
ningar pa ett effektivt sitt. Dirigenom kan antalet timanstéllda
i verksamheterna minska, vilket okar badde kontinuiteten och
kvaliteten i den service som erbjuds medborgarna, samt skapar
en gynnsam arbetsmiljo fér bade ordinarie och tillfilliga med-
arbetare. Minskad anvindning av timanstillda ger édven chefer
och andra rekryteringsfunktioner mer tid att arbeta strategiskt
med ledarskap, bemanning och kompetensférsérjning.

For att minska beroendet av timanstillda och skapa en stabi-
lare arbetsstyrka maste dven medarbetarnas hilsa ses som en
investering i framtiden. Det handlar inte bara om att hantera
sjukfranvaro, utan dven om att frimja en sund och balanserad
livsstil for alla.

Kommunen har avsatta medel for hilsofrimjande insatser
och forebyggande arbetsmiljdinsatser. Medlen hanteras av
kommunstyrelsen. Insatser som genomférs ska syfta till att

En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i ak-
tiebolagsform med kommunen som hel- eller deligare eller i
samverkan med andra kommuner genom kommunalférbund.
Varje organisation har uppdrag och finansiella forutséttningar.
Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall foljs enligt lag upp
i delarsrapport och arsredovisning, varfor kommunens bud-
get innehaller en kortfattad bild av verksamhet och budget.
Kommunen ska enligt fortydligande av lagstiftningen forutom
i den egna verksamheten 4dven ha en god ekonomisk hushall-
ning i verksamheten som bedrivs i hel- och deligda bolag och
i kommunalférbund. M4l och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen ska foljas upp arligen liksom
dess ekonomiska stillning.

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen 2023

Omsattning 842 mnkr
Resultat 39 mnkr
Investeringar 623 mnkr
Balansomslutning 5507 mnkr
Extern laneskuld 2 407 mnkr
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 26 %

FORVALTNINGSBERATTELSE

forebygga ohilsa och stirka hilsa. Insatserna ska ha grupp-
fokus och ska inte vara individuella insatser som faller under
arbetsgivarens lagstadgade rehabiliteringsansvar.

Alla verksambheter har ett uppdrag att arbeta bade forebyggan-
de for god hilsa och aktivt med tidiga rehabiliterande insatser
for att korta sjukperioderna. For att ha en arbetsstyrka som &r
frisk, trivs och stannar kvar i organisationen krévs bra och néar-
varande ledarskap. Darfor behovs investering i insatser som
starker chefernas fsrmaga att leda och skapar férutsittningar
for ndrvarande ledarskap i hela organisationen. En grundlig-
gande del av detta 4r att fortsitta att arbeta med tillitsbaserad
ledning och styrning, dér alla chefer, bade befintliga och nya,
utrustas med metoder, attityder och en gemensam syn pa hur
ledarskapet i Eslévs kommun bér utévas.

For att stodja ett modernt ledarskap bor organisatoriska for-
utsittningar, sdsom antal medarbetare, administrativt st6d
och centrala stédfunktioner, regelbundet ses 6ver i alla verk-
samheter.

Eslovs kommun genomfor varje ar en l6neanalys for att bland
annat se hur l6nerna i Eslgvs kommun férhaller sig till andra
kommuner, hur personalomsittningen och l6nestrukturen ser
ut och vilka yrkesgrupper som anses vara svarrekryterade. I
samband med den arliga l6netversynen gér kommunen extra
satsningar pa vissa av yrkesgrupperna med malet att fa till
bittre 16nestruktur och for att kommunen ska vara konkur-
renskraftig.

Lonerevisionen 2024 sag pa fsrhand ut att bli en stor utmaning,
da samtliga avtal inom kommunsektorn skulle férhandlas om.
Det férekommer inte ofta, och i och med att samtliga avtal blev
ettariga riskerar dven l6nedversynen 2025 att dra ut pa tiden.

Bolag som ingar i kommunkoncernen

Eslovs Bostads AB (Ebo) ir ett helidgt allmédnnyttigt bo-
stadsaktiebolag och ska bidra till en fungerande bostads-
marknad inom kommunen genom att bygga, dga, forvalta
och avyttra bostidder och lokaler. Bolagets verksamhet 4r viktig
for att kommunen i 4n hogre utstrickning ska uppfattas som
attraktiv att bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens &vergripande utveck-
lingsarbete och som en del i stadsutvecklingen medverka till
att utveckla attraktiva bostdder och bostadsomraden.

Verksambheten ska bedrivas pa ett sitt som framjar langsiktigt
hallbar verksamhet och effektivt resursutnyttjande. Bolaget
medverkar till detta genom att erbjuda ett brett utbud av bo-
stdder i hela kommunen med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att férvalta och utveckla spe-
cialbostdder for dldre och personer med funktionsvariationer.

Budgetering sker utifran dgardirektiven med en lag arlig vinst.
Bolagets skuldsittning kommer att 6ka i takt med nya inves-
teringar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomiska nyckeltal bokslut 2023

Omsattning 242 mnkr
Resultat efter finansiella poster 7 mnkr
Investeringar 211 mnkr
Balansomslutning 1818 mnkr
Extern laneskuld 1305 mnkr

Soliditet 14 %

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) iigs
gemensamt av kommunerna Eslov, Hérby och Hé6r. Kom-
munens dgarandel uppgar till 52,5 procent. Bolagets uppgift
ir att inom kommunerna hantera renhéllningsfragor med
beaktande av milj6- och resurshinsyn, pa ett for medlemskom-
munerna dndamaélsenligt och effektivt séitt. Under 2024 tog
kommunerna genom MERAB o6ver ansvaret for insamling av
forpackningar i 4garkommunerna. Overtagandet sker i olika
steg. Producentansvaret kvarstar och det 4r producenterna
som ska bekosta insamlingen och atervinningen av foérpack-
ningarna. MERAB tog dven 6ver ansvaret for de 28 atervin-
ningsstationer som finns i kommunerna.

Ekonomiska nyckeltal bokslut 2023

Omsattning 124 mnkr
Resultat efter finansiella poster 6 mnkr
Investeringar 12 mnkr
Balansomslutning 120 mnkr
Extern laneskuld O mnkr
Soliditet 50 %

Avser hela bolagets siffror.

Kommunalférbund som ingar
i kommunkoncernen

VA SYD ir ett kommunalférbund med fem medlemskom-
muner. Uppdraget &r att rena, kvalitetssikra och leverera
dricksvatten samt ta hand om det som spolas ner i avlopp for
att varda hav och vattendrag. Forbundet har ett stort investe-
ringsbehov f6r Eslévs va-kollektiv. VA SYD finansieras genom
va-taxan som beslutas i férbundsfullmiktige. Infor 2024 hoj-
des va-taxan med 29 procent.

Ekonomiska nyckeltal bokslut 2023

Omsattning 140 mnkr
Driftsutfall -17 mnkr
Investeringar 18 mnkr
Tillgdngar 911 mnkr
Laneskuld till kommunen (koncernintern) 706 mnkr

Avser Eslovs va-kollektiv. Driftsutfallet avser fore fonderade éverskott fran
tidigare ar.
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Réadddningstjinsten Syd ir ett kommunalférbund som
bedriver riddningstjanst i fem kommuner. Kommunens andel
uppgar till 6 procent. Férbundet har en ldngsiktigt bedomd
hogre kostnadsutveckling dn intdktsutveckling. Forbundet
riknar med effektiviseringar och eventuella driftsunderskott.
Kommunens medlemsavgift 6kade med 5 procent infor 2024

Ekonomiska nyckeltal bokslut 2023

Omsattning 403 mnkr
Resultat 17 mnkr
Investeringar 15 mnkr
Balansomslutning 285 mnkr
Extern laneskuld 61 mnkr

Avser hela kommmunalférbundets siffror.

Bolag och féreningar som ligger utanfor
kommunkoncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som delidgare driver
vattenforsorjningsanldggningar och férsorjer kommunerna
med vatten. Deldgarkommunerna svarar sjélva fér den lokala
distributionen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har
ett stort investeringsbehov framover, béde for att sikerstilla
vattenleverans och kvalitet. Bolagets skuldsittning kommer
att 6ka kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer 4n index under
de kommande aren.

Kraftringen AB igs av fyra kommuner med Lund som
majoritetsdgare med 82,4 procent. Eslévs kommun dger mot-
svarande 12 procent. Féremalet f6r och dndamalet med Kraft-
ringens verksamhet framgar av bolagsordningen. Inom ramen
for dessa ges Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra till sam-
hallets klimatomstillning, efterstriva att utgora den ledande
energileverantoren i 4garkommunerna och deras nidromrade
och sikerstilla att koncernens energileveranser sker med en
hog leveranssikerhet och en hog serviceniva till ett marknads-
maéssigt pris.

Kommuninvest ekonomisk féorening tillhandahaller
genom bolaget Kommuninvest i Sverige AB trygga och kon-
kurrenskraftiga lan samt finansiell radgivning. Kommuninvest
ir kommunsektorns storsta kreditgivare och Eslévs kommun
har samtliga lan hos Kommuninvest.

Kommunassurans Forsikring AB ir ett forsiakringsbo-
lag som bildats for att dels garantera deldgarna férsékrings-
skydd, dels bidra till att sikerstilla att deldgarna kan erhalla
bista forsdkringsvillkor.

Kommunen &r ocksé deldgare/medlem i Sydarkivera, samord-
ningsférbundet FINSAM och vilfirdsteknikbolaget INERA
AB. Kommunen 4r ocks& med i en del foreningar, till exempel
vattenrad, Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och Ské-
nes kommuner.









RESULTATRAKNING

Kommunen
Mnkr Not  Bokslut 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intakter 446 459 468 477 487 497
Verksamhetens kostnader -2 745 -2867 -2 924 -3006 -3092 -3187
Avskrivningar -105 -4 -123 -138 -146 -149
Verksamhetens nettokostnader -2 404 -2522 -2579 -2667 -2751 -2 839
Skatteintakter 1716 1747 1809 1894 1976 2 056
Generella statsbidrag och utjamning vl 759 791 805 81 822
Verksamhetens resultat 23 -16 21 32 36 39
Finansiella intakter 2 35 37 40 42 45 45
Finansiella kostnader 3 -26 -39 -43 -47 -53 -55
Resultat efter finansiella poster 32 -18 18 27 28 29

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT 32 -18 18 27 28 29
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

Kommunen
Mnkr Not Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 1 1 1 1 1
— Materiella anlaggningstillgangar
—Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 19m 2126 2343 2 445 2 491 2505
Maskiner och Inventarier 69 85 104 104 107 106
Finansiella anlaggningstillgangar 4 994 1123 1206 1246 1285 1321
Summa anldaggningstillgangar 2975 3335 3654 3796 3884 3933
Bidrag till statlig infrastruktur 20 19 18 17 16 15
Omséttningstillgadngar
Exploatering och forrad 31 35 57 46 59 99
Kortfristiga fordringar 277 250 225 228 230 232
Kortfristiga placeringar 94 95 96 97 98 99
Kassa och bank 133 50 50 50 50 50
Summa omsittningstillgdngar 535 430 428 421 437 480
SUMMA TILLGANGAR 3530 3784 4100 4234 4 337 4 428
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 32 18 18 27 28 29
Resultatutjdmningsreserv 220 220 202 202 202 202
Ovrigt eget kapital 1584 1616 1616 1634 1661 1689
Summa eget kapital 1836 1818 1836 1863 1891 1920
Avsattningar
Aysatctnlngarfor pensioner och liknande 58 20 20 20 29 29
forpliktelser
Andra avsattningar 102 102 78 57 o] 0
Summa avsattningar 130 132 108 87 29 29
Skulder
Langfristiga skulder 5 1084 1300 1588 1715 1841 1900
Kortfristiga skulder 480 534 568 569 576 579
Summa skulder 1564 1834 2156 2284 2 417 2 479
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3530 3784 4100 4234 4 337 4 428
Pensionsforpliktelser som inte 553 567 547 518 495 472

upptagits i balansrakningen
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KASSAFLODESANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen
Mnkr Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 32 18 18 27 28 29
Justering for ej likviditetspaverkande 154 142 126 142 148 151
poster
Ovriga likviditetspaverkande poster -12 14 -1 -8 -27 -2
Poster som redovidas i annan sektion -6 -5 0 0 0 o]
hfef:lel f.ran Iopa?.nde verk.samhet fore 168 105 133 161 149 178
férandring av rorelsekapital
Okning/minskning av férrad och varu- 3 - 29 n 13 40
lager
Oknlhg/m\nsknlng av kortfristiga 6 2 2 0 0 o
fordringar
Okning/minskning av kortfristiga ” 49 26 = 3 o
skulder
Kassafléde fran I6pande verksamhet 221 182 168 169 139 138
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anldaggnings- 1 ] ] ] 1 ]
tillgangar
Fgrsaljhlnog av immateriella anlagg- 0 o 0 o 0 o
ningstillgangar
Inovesterlng i materiella anlaggningstill- 587 349 257 279 194 a6
gangar
Eorsﬁalmmg av materiella anlaggnings- 7 5 o o 0 0
tillgangar
Investering i kommmunkoncernforetag -3 -3 (0] o] o]
Forsaljning av kommmunkoncernforetag 0 0 (0] 0] ] 0]
Forvarv av finansiella tillgangar -20 -5 -1 -1 -1 -1
Avyttring av finansiella tillgangar 19 4 0 0 o] 0
Kassafléde fran investeringsverksam- 285 349 359 241 196 163
heten
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 230 242 340 170 180 1o
Amortering av langfristiga skulder -26 -29 -45 -38 -49 -47
Erhallna offentliga investeringsbidrag 2 9 0 0 0 o]
Okning av l&ngfristiga fordringar -80 -160 -120 -80 -80 -80
Minskning av langfristiga fordringar 28 29 33 37 39 42
K flode fran fi ieri -

assafléde fran finansieringsverksam 154 o 208 8o 20 25
heten
Utbetalning av bidrag till statlig infra- 3 r a7 a7 33 o
struktur
Arets kassafléde 87 -83 (o] (o] o] (o]
Likvida medel vid arets boérjan 46 133 50 50 50 50
Likvida medel vid arets slut 133 50 50 50 50 50
Arets kassafléde 87 -83 (o] (o] (o] (o]
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Kommunens redovisning utgar fran lagen om kommunal bokféring och
redovisning, LKBR, (2018:597) och

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR, med
undantag fran R5 Leasing. All leasing bokférs som operationell leasing.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnaden for arbetsgivaravgifter fordelas pa verksamheter via procen-
tuellt palagg pa Ionekostnaden. Personalkostnadspalagget inkluderar
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension inklusive
l6neskatt, semesterldneskuld, facklig tid samt évertid. For 2025 uppgar
PO-palagget till 42,75 %.

Internranta fordelas pa anlaggningstillgangarnas bokférda varde och
belastar respektive verksamhet. For 2025 upgar internrantan till 2,50 %.

Not 2 Finansiella intakter Bokslut 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Utdelning pa aktier och andelar 8 14 13 il 10 10
Forsaljning av aktier och andelar 0 o] 0 0 0 o]
Ranteintakter 12 18 21 25 29 29
Orealiserad vardeférandring 10 6] 0 ]
Ovriga finansiella intakter 5 6 6
Summa 35 37 40 42 45 45

Not 3 Finansiella kostnader Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Rantekostnader Kommuninvest -21 -34 -40 -45 -51 -54
Orealiserad vardeférandring 0 o] 0 0 0 o]
Finansiell kostnad pensionsavsattningar -2 -2 -1 6] -1 -1
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 -2 -2 -1 ]
Summa -26 -39 -43 -47 -53 -55

Not 4 Finansiella anldggningstillgangar Bokslut 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Aktier och andelar
Eslévs Bostads AB 28 28 28 28 28 28
Mellanskanes Renhallinings AB 1 1 1 1 1 1
Kraftringen AB 241 241 241 241 241 241
Ei(i;r‘wmumnvest ek. forening, andelska- 57 20 20 20 20 20
Ovriga aktier och andelar 18 18 18 18 18 18
Summa 315 318 318 318 318 318
Langfristiga fordringar VA SYD
Skuld vid arets borjan 654 706 837 924 967 1008
Nyupptagna lan 80 160 120 80 80 80
Amortering av langfristiga skulder -28 -29 -33 -37 -39 -42
Total fordran vid arets slut 706 837 924 967 1008 1046
Kortfristig del vid arets slut -28 -32 -36 -39 -4] -43
Langfristig fordran vid arets slut 678 805 888 928 967 1003
Forandring Iangfristig fordran VA SYD 127 83 40 39 36
Summa finansiella anldggningstillgangar 993 1123 1206 1246 1285 1321
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Langfristiga skulder

Lan i Kommuninvest

Skuld vid arets borjan

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Total laneskuld vid arets slut
Kortfristig del vid arets slut
Langfristig laneskuld vid arets slut

Forandring Ian i Koommuninvest

Forutbetalda intakter offentliga investe-
ringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Justering fér ej likviditetspaverkande
poster

Av- och nedskrivningar
Utrangeringar

Upplosning av bidrag till statlig infra-
struktur

Upplésning av offentliga investeringsbi-
drag

Gjorda/aterforda avsattningar

Orealiserade vardeférandringar pa kort-
fristiga placeringar

Summa

Avriga likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avsattning pensioner

Utbetalning av avsattning for rivning och
sanering

Summa

Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsvinster
Realisationsforluster

Summa

Investering i materiella anlaggnings-
tillgangar

Investeringsutfall 2023 och prognos 2024
Ram enligt investeringsbudget
Overféring fran foregédende ars budget
Avdrag for j 100 % genomférandegrad
(6verfors till aret efter)

Summa investering i materiella anlagg-
ningstillgangar

Budgeterad genomférandegrad
20252028

Bokslut 2023

894
230
-26
1098
-28
1070

1083

Bokslut 2023
105
29

154

Bokslut 2023

Bokslut 2023
-6
0
-6

Bokslut 2023
-288

-288

Prognos 2024

1098
242
-29
131
-32
1279
209

21

1300

Prognos 2024
N4
5

23
¢}

142

Prognos 2024

Prognos 2024
-5

0

-5

Prognos 2024
-350

-350

Budget 2025

131
340
-45
1606
-38
1568
289

20

1588

Budget 2025
122
0

1

126

Budget 2025

Budget 2025
0
0
(o]

Budget 2025

-354
-196

192

-358

65 %

Plan 2026

1606
170
-38

1738
-42

1696
128

19

1715

Plan 2026
138
0]

142

Plan 2026

Plan 2026
0
0
(o]

Plan 2026

-151
-192

103

-240

70 %
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Plan 2027 Plan 2028

1738 1869

180 110

-49 -47

1869 1932

-46 -49

1823 1883

127 60

18 17

1841 1900

Plan 2027 Plan 2028

146 149

0] 0]

1 1

-1 -1

2 2

0 0

148 151

Plan 2027 Plan 2028

-2 -2

-25 0

-27 -2

Plan 2027 Plan 2028

0 0

0 0

o (o]

Plan 2027 Plan 2028

-157 -138

-103 -65

65 4]

-195 -162

75 % 80 %
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I budgeten for 2025 har nimnderna kompenserats for manga
kostnadsokningar. Enligt kommunens budgetmodell far
nimnderna kompensation fér 6kade l6nekostnader efter av-
slutad I6nerevision. Kompensation medges dven for 6kade
interna priser, exempelvis hyra. Dessutom far nimnderna en
kompensation f6r kostnadsdkningar kopplade till vissa exter-
na avtal och andra externa kostnader. Dessa utékningar har,
forutom I6nerevisionen, lagts ut i kommunens varbudget, diar
forslag till budget for 2025 och plan for 2026-2028 presente-
rats. Eftersom l6nerevisionen inte var klar innan varbudgeten
beslutades av kommunstyrelsens arbetsutskott, har kompensa-
tion for 6kade l6nekostnader tillforts infér kommunstyrelsens
forslag till budget for 2025.

Utover kompensationer fér kostnadsékningar har majoriteten
under hostens budgetarbete foreslagit att tillféra nimnderna
drygt 20 mnkr i olika satsningar. Majoritetens inriktning ar
att tillférda medel ska ha ett starkt medborgarfokus. Det géller
dven de utdkningar som gjorts av arsanslagen i investerings-
budgeten f6r miljo- och samhillsbyggnadsnimnden.

For att fortsétta arbetet med kunna erbjuda heltid inom varden
tillférs vard- och omsorgsnimnden 4 mnkr. Medlen 4r avsedda
att anvdndas for att underlitta i schemaldggningen.

Inom vard- och omsorgsndmndens verksambheter tillférs 0,3
mnkr under 2025 for ett pilotprojekt med arbetsskor till per-
sonalen.

Ramberakning 2025 driftsbudget, namnder

IT, maltid
Plan 2025 Hyror och och
enligt kapital- transport
Beslut i ksau 240618, mnkr kf dec. 2023 kostn. upprakning
Kommumstyrg\sem/ 1298 02 05
Kommunledningskontoret
Barn- och familjenamnden -963,5 34 -4.0
Gynjna_&ef och vuxen- 2814 26 04
utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden -107] -1,3
Milj6- och s?mhal\s— 877 92 o1
byggnadsnamnden
Revisionen -15
Servicenamnden 00
Vard- och omsorgsnamnden -744.9 1,4 -1,3
Summa -2 315,9 -10,9 -6,3

For att 6ka nirvaron och héja betygen i skolan tillfors barn-
och familjendmnden 1 mnkr for att kunna arbeta med tidiga
forebyggande insatser, i syfte att minska utanforskapet.

Aven kultur- och fritidsnamnden behéver arbeta med forebyg-
gande insatser for att 6ka barns och ungdomars deltagande
i foreningslivet. Namnden tillfors ddrfor 0,5 mnkr plus 0,2
mnkr till ett 6kat aktivitetsbidrag till ungdoms- och idrotts-
foreningar.

Kultur- och fritidsnimnden arbetar dven med event och tillfors
0,5 mnkr f6r att kunna utoka antalet event bade i centralorten
och i titorterna.

Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden far en utékning med
0,5 mnkr 2025, som sedan utékas till 1 mnkr fran 2026, for att
arbeta strategisk med vattenfragor.

Inom kommunstyrelsens budget tillférs medel for att arbeta
med den civila beredskapen, men &ven fér att arbeta med
trygghetsfragor fér medborgarna.

I investeringsbudgeten tillférs 0,5 mnkr avseende utredning av
kommunens fordonsflotta. Servicenimnden far i uppdrag att
genomféra denna utredning. I utredningen ska hinsyn tas till
det behov av fordon, som kan uppsta i hindelse av kris eller

hojd beredskap.

Fastighet/- Teknisk

lokalvard  Externa ram- Budget

upprakning avtal Volymer justering Ovrigt 2025

-0]1 -0,2 0,7 -129,7

-4.4 -3 99 -0]1 -1 -962,9

-0,8 =34 15 -0/1 -287.2

1,8 -110,2

14 -0,4 -98,8

-02 217

0,0

-0,2 -2,6 -0,6 -10 -752,0

-7,3 -8,1 8,8 0,0 -2,8 -23425
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Ny férandrad ram 2025 driftbudget
Ramfdrstarkning/reducering* ram 2025 efter beslut i ksau 240618
Namnder (mnkr)

Budget 2025 Budget 2025
Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret Kultur- och fritidsnamnden
Loneutveckling 2024, helar 2025 =37 Loneutveckling 2024, helar 2025 -1,8
Civil beredskap -1,0 Fler barn och unga i aktivitet -0,5
Trygghetssatsning -0,5 Simundervisning, utékat uppdrag -0,5
Digital sékerhet -1,0 Medel till event -0,5
Ostra Eslov -0,8 Aktivitetsbidrag ungdoms- och idrottsféreningar -0,2
Disponibla medel -1,0 Summa -3,5
Kommunfullmaktige -0,2
Summa -8,2 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Léneutveckling 2024, helar 2025 16
Barn- och familjendmnden Miljostrategisk satsning vattenfragor -0,5
Loneutveckling 2024, helar 2025 -22,3 Storkriket (f.d. Vombsjosankan) -0,2
Indragen hyra uppsagda lokaler 19 Saxan-Braans vattenrad -0,2
Foérebyggande insatser -10 Summa -2,5
Summa 21,4
Vard- och omsorgsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Léneutveckling 2024, helar 2025 17,7
Loneutveckling 2024, helar 2025 -4.4 Justering utékad hyra, varprognos 2024 -0,6
Summa -4,4 Etableringsersattning SVZS
Heltid som norm -4,0
Arbetsskor, pilotprojekt 2025 -0,3
Summa -30,1
*Om inte annat anges ar forandringarna varaktiga.
Budget 2025, plan 2026-2028 driftbudget
Finansfoérvaltningen (mnkr)
Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Pensionskostnader -172,3 -1509 -162,0 -168,5
Grupplivforsakring, arbetsmarknadsforsakring -19 -20 -2 2,2
Intern personalférsakring och kapitalkostnader namnder 166,7 168,4 175 176,9
Hyra tomma lokaler -7.0 -70 -70 -70
Loner -44.4 -105,1 -167,6 -232,2
Volymjustering =77 -9
Index 2026-2028, hyror etc. -29,0 -29,0 -29,0
Energikostnad -0 -11,0 -11,0 -No
Kommunstyrelsens disponibla medel
Raddningstjanst =231 242 -25,5 -26,7
Fardtjanst -159 -16,3 -16,6 -16,9
Tillkornmande hyror och kapitalkostnader -40,5 -60,0 -521 -72,6
Saneringar 0,0 -4.0 74 -74
Utvecklingsinsatser, diverse -40 -4.0 -4,0 -4,0
Insatsanstalliningar -40 -4.0
Bidrag till bredband, landsbygden -50
Okade kostnader éverférmyndarnamnden -09 -09 -0,9 -0,9
Okad licenskostnad Microsoft 365 30 -3,0 -3,0 -30
Verksamhetens nettokostnader -166,3 -253,0 -320,8 -416,4
Skatteintakter 1808,7 18938 1976, 20563
Generella statsbidrag 7912 8054 810,5 8220
Finansiella intakter 40,0 420 45,0 45,0
Finansiella kostnader -430 -470 -53.0 -55,0
Totalt 2 430,6 24412 24578 2 4519
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Driftbudget netto (mnkr)

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

2025-2028
Namnd/styrelse Budget 2024*) Prognos 2024**)  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen - Koommunledningskontoret -133.2 -133,6 -1379 -1379 -1379 -1379
Barn- och familjenamnden -964, -976,5 -984.3 -9841 -993 4 -988,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -280,5 -283]1 -2916 -2856 -2835 -280,7
Kultur- och fritidsnamnden -109,7 -110,5 -N3,6 -N36 -N36 136
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -100,7 <1011 -101,4 -1015 -101,5 -101,5
Revisionen -15 -15 -17 -17 -17 -17
Servicenamnden 00 -99 00 00 00 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -752,6 -750,1 -782,1 -789,8 -798,2 -799,5
Namndernas driftredovisning -2342,3 -2 366,3 -2 412,6 -2 414,2 -2 429,8 24229
Kommunstyrelsen — Finansférvaltningen -188,7 -200,7 -216,3 -303,0 -375,8 -4 4
Verksamhetens nettokostnad -2 486,0 -2522,0 -2578,9 -2 667,2 -2'750,6 -2839,3
*) Enligt beslut t.o.m. delarsbokslut 2024
*) Enligt deldrsbokslut 2024

Investeringsbudget, netto (mnkr)
Namnd/styrelse Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen - Koommunledningskontoret -46,6 -29,0 -34.0 -26,0
Barn- och familjenamnden -10,9 -39 -39 -6,9
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -1,5 -1,5 -15 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -1,8 -0)1 -0 -0,
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -90,1 -86,7 -927 -847
Servicenamnden -201,4 -27.8 -230 -16,5
Vard- och omsorgsnamnden 2,0 -2,0 20 20
Verksamhetens nettoinvesteringar -354,3 -151,0 -157,2 -137,7
Anmaérkning:
Budget 2025 ar exklusive ej upparbetade utgifter 2024.
For paborjade projekt, exklusive arsanslag, fors budgetmedel dver i bokslut 2024 till budget 2025 avseende den del av medlen som inte anvants under aret.
Budgetjusteringen gors da i arsredovisningen 2024 for respektive namnd.

Forhyrningar, netto (mnkr)
Namnd/styrelse Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Vard- och omsorgsndamnden
LSS-boenden samt daglig verksamhet -0,6 -2 35 -53
Totalt -0,6 -2,1 -3,5 -53

Investeringsbudget netto (mnkr)

Inv.ram Kf-ram
beslutad forslag
Projekt enligt kf* budget 2025**  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Kommentar
KOMMUNSTYRELSEN
Digital strategi, automatisering -1,5 -1,5 -0,5 -05 -05
(I;)i|§i|ttaa‘l ;r‘w;‘;a:rtirnugktur, strategisk 240 240 40 40 40 40
Upphandlingsverktyg -0,3
Landsbygdsutveckling -75 -150 -30 -30 -30 -30
Arsanslag IT-infrastruktur -14.0 0,0 -35
Inkép av nya skrivare -50
/&rsanslag inkdp datorer -14,0 14,0 14,0 -14.0
Nytt HR-system -45 -45
Pendlarparkering Ortofta -2,0 28 -0,8
Beredskap/reservkraft -10,0 -10,0 -25 25 -2.5
Informationstavior
Utredning demensboende -3,0 30 30
Utredning stadshus -3,0 30 30
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudget netto (mnkr) forts.

Inv.ram
beslutad
Projekt enligt kf*

Kf-ram
forslag
budget 2025**

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Plan 2028 Kommentar

Utredning lokaler i tidigt skede

-1.0

Utredningsmedel Medborgarhuset/
Gasverket

Utredningsmedel fordonsflotta

Forvarv av byggnader och mark

-50

-50

-50

Summa -65,0

-63,8

-29,0

34,0

-26,0

BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN

Inventarier forskolor/skolor

Utemiljo forskolor/skolor

IT-struktur

-12

Tillganglighetsatgarder

-10

Inventarier Sallerupskolan

-6,0

Inventerarier utbyggnad Flyinge-
skolan

Upprustning forskolegardar

Summa 0,0

0,0

-10,9

GYMNASIE- OCH VUXEN-
UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier gymnasieskolan

Inventarier Carl Engstrémgymnasiet

Summa 0,0

0,0

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Inventarier boendeenheter

-10

-10

-10

’

Ny teknik

-10

-10

-10

Summa 0,0

0,0

-2,0

-2,0

-2,0

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Offentlig konst

-0]1

-0]1

-0]

-0]1

Merdppet bibliotek i Stehag

Teknikuppdatering Medborgarhuset

Inventarier Kulturskolan

-7

Summa 0,0

0,0

-1,8

MILI®- OCH SAMHALLS-
BYGGNADSNAMNDEN

Gator och vagar

Gator Foéreningstorget, Torpstigen,

. -315
Vasterlanggatan, ev. del av Kanalgatan

=315

-150

Kanalgatan, etapp 1 (Bryggaregatan—

-33,0
Trollsjogatan) '

-33,0

Kanalgatan, etapp 2 (Féreningstorget
—Vastergatan) inkl. park Timmer- -315
mannen

-36,5

-150

-20,0

Kanalgatan, etapp 3 (Vastergatan—

-31,0
Bryggaregatan)

-310

-05

30,0

Gang- och cykelvag Per Hakanssons
vag (Kvarngatan-Vikhemsvagen)

-16,0

-150

Kvarngatan, inkl. gang- och cykelvag,

- -16,0
etapp 2 (Ostergatan-Parlgatan) '

-16,0

Kvarngatan, etapp 3 (Kvarngrand—

-27,0
Treharadsvagen) !

-270

Ostergatan/Ringsjévagen, etapp 2 och 0
3 (Bergavagen-Nils Johnssons vag) '
Ostergatan/Ringsjévagen, etapp 5

-17,0
(Kvarngatan-Storgatan) '
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-32,0

-17,0

Produktion 2031,
eventuellt tidi-
gare. Beroende
av Ostra Eslév

Produktion 2032



Investeringsbudget netto (mnkr) forts.

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Inv.ram Kf-ram
beslutad forslag
Projekt enligt kf* budget 2025**  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Kommentar
Gang- och cykelvag Medborgarhuset—
Bryggaregatan, etapp 1 (Kyrkogatan-— -12,0 -120
Trollsjogatan)
Gang- och cykelvag Medborgarhuset—
Bryggaregatan, etapp 2 (Trollsjo- -150 -150 -150
gatan-Bryggaregatan)
T@harao{svagen, etapp] (Ve_rkstadsf 260 260 10
vagen-vag 113) exkl. cirkulationsplats
Treharadsvagen eFapp 2 (Gasverks- 170 170 50 100
gatan-Verkstadsvagen)
Treharadsvagen, etapp 4 (Sallerups-
vagen-Lundavagen) inkl. gdng- och -250 -26,0 -10 -15,0
cykelvag pa bro
Storgatan, etapp 1 (Ostergatan— 270 270 Produktion 203]
Bryggaregatan)
(?ang— och cykelvag Vetegatan-— 55 55 05 35
O Asmundtorp
-346,5 -368,5 -36,0 -35,5 -46,0 -33,0
Grénomrade och lekplatser
Olycke omrédeslekplats -50 -5,0
Harlosa och Gardstanga lekplats -6,0 -6,0 -6,0
Solkullen och Kungshult lekplats -6,0 -6,0 -6,0
Stora torg byggnation -60,0 -60,0
Stadsparken -310 -310
Stinstorget -11,0 -130 -10,0 -2,0
Park Grona torg -16,0 -16,0 -15,0
SunQeI|u5 park, inkl lekplats, 210 20 20 Pfojektandrat
Marieholm itid
-156,0 -159,0 -10,0 -8,0 -8,0 -15,0
Avriga projekt
Belysning landsbygden, etapp 2 -19,0 -19,0 -3,0 -3,0 -30 -30
Belysning landsbygden, etapp 3 -154 -30 -30 -30 -3,0
Byte till LED-armaturer -16,2 -20,7 -54 -4,5
Industrispar -8,0 -80
Ellinge upplagsplats -6,0 -2,0 -2,0 -20
-43,2 -69,1 -13,4 -12,5 -8,0 -6,0
Projekt med Trafikverket
Hpl Hurva 23 0,0 Medfinansiering
-2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma Storre projekt -548,0 -596,6 -59,4 -56,0 -62,0 -54,0
Projekt med beslutad kf-ram i
budget 2024 utanfér planperioden
-~ Projektering och
SEorgatarj, etapp 2 (Bryggaregatan 270 270 produktion efter
Vavaregrand), Eslov 2033
Storgatan, etapp] (Jarnvagsgatan-— 20 20 Broduktion 2032
Torggatan) Marieholm
Vangvagen, etapp 1 (Vikingavagen- Produktion efter
o w -16,0 -16,0
gang- och cykelvag) 2033
. .. . Projektering och
Skogsva?en, etapp 1 (Skolvagen 10 10 oroduktion efter
Hasselgarden) 2033
Ostergatan/Ringsjévagen, etapp 1 270 270 Produktion efter

(Ostra védgen-Bergavagen)

2033 (2034)
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudget netto (mnkr) forts.

Inv.ram Kf-ram
beslutad forslag
Projekt enligt kf* budget 2025**  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Kommentar
Vangvagen, etapp 2 (Vastergatan-— Produktion efter
Vikingavagen) 2033, €] prissatt
Cirkulationsplats Smalandsvagen ;’Cr;gueljtggseiter
Parkatgarder Loberdd torg -1,0 -1,0 Produktion 2032
Onsjoparken -1,0 -1,0 Produktion 2033
Sallerup lekplats ;’g;czivueljtggse;ter
Projektering och
Badhusparken, inkl. lekplats -16,0 -16,0 produktion efter
2033
Delsumma nya projekt -141,0 -141,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsanslag
Teknisk utrustning 0,0 0,0 0,0 0,0
Skning 2 o Allni
a5k ostnad for undormblssi 80 80 80 80
Investering naturvardsatgarder 0,0 0,0 0,0 0,0
Asfaltering -74 -74 74 74
Snn;g(;cr: g :’:/ ggnad gatu 27 27 27 27
,&tgérder i 6vriga orter -09 -0,9 -0,9 -09
Utsmyckning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Fritids- och naturanlaggningar -0,1 -0 -0] -0
Cykel, kollektivtrafik och trafiksakerhet -1.9 -19 -19 -19
Gatubelysning -25 2.5 2.5 2.5
Lekplatser -25 2,5 -2.5 -2.5
Gréonomraden Eslovs tatort A1 A1 171 171
Gréonomraden byarna -10 -10 -1,0 -1,0
Tradplanteringar enligt tradpolicy -4 -4 -4 14
Dagvattenatgarder -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Broatgéarder -0.2 -02 -0.2 -0.2
Delsumma -30,7 -30,7 -30,7 -30,7
Summa -689,0 -737,6 -90,1 -86,7 -92,7 -84,7
SERVICENAMNDEN
Ovriga investeringar
Investeringsanslag — reinvesteringar -10,0 -10,0 -10,0
Utbyte av fjarrvarmecentraler, 8 st a 0,5 -4.0 -4.0
Tak tennishallen -6,0 -150 90
Tak fotbollshallen -8]1 -8]1
Energieffektivisering -2,0
Byte passersystem -15,0 -4,0 -40 20
/&kerbo, fd. forskola -5,0 -5,0
Utemiljo férskolor/skolor 27 27 27 =27
Sakra skolvagar -0,5
Delsumma -18,1 -47,1 -23,2 -16,7 -14,7 -12,7
Forskolor
Fridebo forskola -0,.2
Violens férskola
Violens forskola, utemiljo -5,0 -5,0
Vitsippans forskola, Nya Skogsglantan -67,0 -67,0
Delsumma -67,2 -72,0 -5,0 0,0 0,0 0,0
Grundskolor
Fridasroskolan -0,3
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Investeringsbudget netto (mnkr) forts.

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Inv.ram Kf-ram

beslutad forslag
Projekt enligt kf* budget 2025**  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Kommentar
Fridasroskolan, ytskikt (underhall) -12,0 -12,0 Underhall
Marieskolan, kok och matsal -13,0 -13,0
Sallerupskolan -210,3 -210,3 -455
Stehagskolan (omb. Gyabo och kdk) -19.8 -34,0 -14.2
Vasavangsskolans kok -19,5 -26,0 -6,5
Vastra skolan -1,0 0,0
Delsumma -250,9 -295,3 -91,2 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsverksamhet
Kulturskolan -58,0 -58,0 -232
Karlsrobadet -35,0 -35,0
Konstgrasplan
Husarangen, etapp 1 -135 -135
Husarangen, etapp 2 -235 -225
Foéreningslokal Husarangen -24.0 240
Idrottsparken
Olyckeskolans idrottshall -10,8 -n,7
Medborgarhuset, takbyte (underhall) -9,0 -9,0
Delsumma -141,3 -174,7 -54,7 0,0 0,0 0,0
reimvestaringsprojeke e 65 45
Muséet (underhall)
Bokebo forskola (underhall)
Norrevangsskolan (underhall)
Ekenasskolan, kok och matsal
(underhall)
Fotbollshallen, byte konstgras
(underhall)
Verksamhetsanpassning-fastighet
Karlsrobadet (underhall)
Medborgarhuset, utredning
Ekevalla idrottsplats (underhall)
Idrottsplatser, byarna (underhall)
Brand
Arsanslag
Inventarier
Storkdksmaskiner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Storkdksmaskiner, utdkning -1,2 1,2 1,2 -1,2
Kok, arbetsmiljo — modernisering -1,0 -10 -1,0 -1,0
Maskiner 1.4 1,2 -0,4% -0,4
Stadmaskiner -0,% -0.4 -0,4 -0,4
Delsumma 0,0 0,0 -4,8 -4,6 -3,8 -3,8
Summa -477,5 -589,1 -201,4 -27,8 -23,0 -16,5
SUMMA -1231,5 -1390,5 -354,3 -151,0 -157,2 -137,7

* Investeringsram antagen av kommunfullmaktige, beslut i tidigare antagen budget samt planperiod eller i enskilda beslut
** Investeringsram, nytt forslag, inklusive forandring, pa kommunfullmaktige-ram till budget 2025 samt planperiod
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Gator och vagar

42

Foreningstorget med omgivande gator

Gator kring Foreningstorget, Torpstigen och Visterlangga-
tan fornyas. I avvaktan pa att Féreningstorget bebyggs med
bostidder kommer négra av gatorna endast att fiardigstallas
som byggator. Anldggningen av gator beridknas paborjas
hosten 2024. Ett nytt torg kommer att anlidggas i samband
med att nya bostdder byggs. Projektering av torget fardig-
stills under 2024.

Kanalgatan etapp 2 och etapp 3

Projektet avser omhindertagande av skyfall, separering
av dag- och spillvatten samt infrastrukturplanering i en-
lighet med detaljplan fran 1938. Forstudie for hela Kanal-
gatan genomférdes 2021. Med anledning av ledningar i
marken kommer antalet trdd att minskas ner jamfért med
detaljplan fran 1938. Osékerhet foreligger kring fororening-
ar i marken.

Etapp 1 (Bryggaregatan-Trollsjégatan) fardigstills hsten
2024. Projektering av etapp 2 (Foreningstorget—Visterga-
tan) 4r klar och anldggning forvintas hosten 2025. Projek-
tering av etapp 3 (Vistergatan-Bryggaregatan) paboérjas
hosten 2024. Anliggning sker 2027. Etappen innehaller
dven en mindre park vid kvarteret Timmermannen.

Per Hakanssons vig (Kvarngatan-Vikhemsviigen)
Gang- och cykelvig lings Per Hakanssons vig som kny-
ter ihop Kvarngatan och Vikhemsvigen. Nytt projekt ar
pakallat i samband med projektering av Trehédradsvigen.
Projektering paborjas 2026 och anldggning sker 2028.

Kvarngatan etapp 3 (Kvarngrind-Trehédradsvigen)
Projektet genomfors for att trafiksikra Kvarngatan med
cirkulationsplatser och bittre gang- och cykelvigar. Projek-
tering paborjas 2027 och anldggning planeras 2029.

Ostergatan/Ringsjovigen etapp 2 och 3
(Bergavigen—Nils Johnssons vig)

Projektet genomfors i linje med intentionerna i Ostra Es-
16vs nya bostadsomraden. Projektering paborjas 2028 och
anldggning sker tidigast 2030.

Ostergatan/Ringsjovigen etapp 5 (Kvarngatan—
Storgatan)

Projektet genomfors i linje med intentionerna i Ostra Es-
16vs nya bostadsomraden. Projektering paborjas 2029 och
anldggning sker 2031.

Treharadsvigen etapp 1 (Verkstadsvigen—-vag
113 exkl. cirkulationsplats)

Projektet genomfors for bittre trafiksikerhet med cirkula-
tionsplatser och bittre gang- och cykelvigar. Projektering
paborjas 2028 och anliggning sker 2030.

Treharadsvigen etapp 2 (Gasverksgatan—Verk-
stadsvigen)

Projektering pagar i samarbete med berdrda verksamheter
lings gatan. Anlidggning sker under 2025-2026. Projektet
genomfors for att hoja trafiksikerheten genom att separera
gang- och cykelvig fran fordonstrafiken samt 6ka méngden
gronska lings infartsvigen. Anlidggningen firdigstills 2026.
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Trehidradsvigen etapp 4 (Sallerupsvigen—
Lundavigen) inkl. gang- och cykelvig pa bro
Projektet genomfors for skyfallshantering, bittre trafiksi-
kerhet med cirkulationsplatser och bittre gdng- och cykelvi-
gar. Projektering paborjas 2026 och anldggning 2028-2029.

Gang- och cykelvigar

Medborgarhuset-Bryggaregatan, etapp 2 (Troll-
sjogatan—Bryggaregatan)

Projektet avser gang- och cykelvig lings Képmansgatan
samt trafiksikrare belysning. Byggs for att koppla ihop
gang- och cykelvigen fran Medborgarhuset till Stora torg.
Anlédggning sker 2027.

Gang- och cykelvig Vetegatan-Ostra Asmund-
torp

Gang- och cykelvig lings kommunens egen vig, men an-
liggs i samband med Trafikverkets projekt. Projektering
och anlidggning sker i samarbete med Trafikverket. Anliggs
fran Vetegatan i Eslov (ldngs Trollenésvigen) och ansluter
till gang- och cykelvigen Ostra Asmundtorp-Trollenis.
Projektering pagar. Anlidggning sker 2026.

Gang- och cykelvig Eslov-Ellinge
Avsiktsforklaring finns med Trafikverket om géng- och cy-
kelvigsutbyggnad (TR 40-A 2005:4889).

Parker och grénomraden

Stinstorget

Projektet syftar till omhindertagande av skyfall, tillging-
lighetsanpassning, héllbart resande samt sammankoppling
av gang- och cykelvigar. Projektering pagéar. Anldggning
sker 2025.

Harlésa och Gardstanga lekplats
Investering som en f6ljd av antagen lekplatsplan. Anldgg-
ning planeras 2026.

Solkullen och Gardstanga lekplats
Investering som en f6ljd av antagen lekplatsplan. Anligg-
ning planeras 2027.

Park Grona torg

Projektet dr fardigprojekterat men genomférandet 4r fram-
skjutet pa grund av utredning av nedlagd deponi. Anligg-
ning 2028.

Sundelius Park, Marieholm
Ny lekplats enligt lekplatsplanen samt upprustning av par-
ken. Projektering 2027 och anlidggning 2029.

Belysning

Belysning landsbygden

Tidigare beviljad investeringssumma fran ar 2022 19 mnkr.
Miljs- och samhillsbyggnadsndmnden beslutade i februari
2024 att dska ytterligare investeringsmedel pa 15,4 mnkr for
uppférande av samtlig ursprunglig belysning (enligt utred-
ning 2017) p4 landsbygden. Total investering for belysning
pa landsbygden 34,4 mnkr.



* Byte till LED-armaturer

I syfte att minska energiférbrukningen inom gatubelysning-
en genomfors byte av 4 500 stycken armaturer till LED. 1
500 stycken byts ut per ar under 2023-2025. Investering
utokas med ett ar och 4,5 mnkr pa grund av indexckning
samt noggrannare beréknat antal armaturer.

Ellinge upplagsplats
Investering pa grund av nya miljokrav och for kontroll av
in- och utfart av material.

Kommunstyrelsen
Utredningsmedel

Demensboende

Utredningsmedel avsatta till nytt demensboende. Byggna-
tionen har forsenats till f6ljd av upphandlingsproblematik.
Planerat fardigstillande 2030.

Utredning stadshus

Utredningsmedel till fortsatt utredning av ett nytt stadshus i
centrala Eslov. Nagot definitivt beslut kring Eslovs framtida
stadshus 4r inte taget.

Utredningsmedel i tidigt skede
Utredningsmedel avsatta till olika ndmnder for utrednings-

uppdrag i tidigt skede.

Ovriga investeringar

Tak tennishallen

Taket pa Berga tennishall 4r i akut behov av att bytas. Medel
tilldelades redan i budget 2023 men projektet har férsenats.
Overféring av medel kommer att ske fran 2024 till 2025.

Tak fotbollshallen

Taket pé fotbollshallen ir i akut behov av att bytas. Medel
tilldelades redan i budget 2023 men projektet har forsenats.
Arbetet paborjades 2024. Overforing av aterstaende medel
kommer att ske fran 2024 till 2025.

Energieffektivisering
Medel fér att genomfdra investeringar i fastighetsbestdndet
for att minska energiférbrukningen.

Byte av passersystem

Det passersystem som anvinds for att 6ppna dérrarna i
lokalerna &r i behov av ett utbyte och en uppgradering till
ny teknik. Utbyte av passersystem kommer fortsitta under
2025, 2026 och 2027.

Akerbo, f.d. forskola
Forskolan Akerbo tomstélldes hosten 2024. Utredning om
dndrad anvidndning har pabérjats. Lokalerna behover i s&

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

* Industrispar

I enlighet med kommunstyrelsens beslut (KS.2020.0479) att
investeringar gors for att uppna en normal funktionsduglig
standard for fortsatt drift av industrisparet.

Arsanslag

Anslagen fér milj6- och samhillsbyggnadsnimnden ska
anvindas till underhall/reinvesteringar av gator, lekplatser,
gronomraden och gatubelysning som inte técks i de storre
projekten. Arsanslaget har utokats med 8,7 mnkr jamfort
med 2024. De extra medel som tilldelats ska nyttjas till
sadana projekt som har en positiv effekt p4 hur medborg-
arna uppfattar kommunens offentliga milj6er, exempelvis
utsmyckning och asfalt.

fall biade ett underhéll och en anpassning till annan verk-
sambhet.

Utemiljé forskolor/skolor

Servicenimnden 6vertar 2025 allt ansvar f6r utemiljén vid
forskolor och skolor. Ansvaret inkluderar befintlig utrust-
ning samt nyanskaffning av utrustning i samrad med barn-
och familjenamnden.

Siikra skolvigar

Anpassning av fastigheter fér att uppna en siker skolvig.
Arbetet bedrivs tillsammans med milj6é- och samhillsbygg-
nadsndmnden och barn- och familjendmnden.

Forskolor
* Fridebo

Utredningsmedel av Fridebo forskola. Anslaget stryks da
forskolan ingar i andra utredningar.

* Violens forskola, utemiljo

Ny utemilj6 utreds efter rivning av Norrebo forskola. Ute-
miljon planeras att uppdateras till samma niva som 6vriga
nya forskolor. Innan projektstart maste dock framtida mar-
kanvindning vid férskolan utredas.

Grundskolor

* Vistra skolan

Medel avseende basutredning av Vistra skolan. Anslaget
stryks, da skolan ingar i utredning avseende framtida skol-
struktur.

Fridasroskolan

Utredningsmedel av Fridasroskolan stryks men medel for
underhall avsitts. De pedagogiska lokalerna ska frischas
upp och kéket kommer att delvis byggas om for att forbittra
arbetsmiljon.

Marieskolan
Ombyggnad av tillagningskék planeras att genomforas un-
der 2025.
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* Sallerupskolan

Nybyggnad av en treparallellig skola med cirka 6 300 kvm.
Byggnationen férsenades till en borjan av att upphandling-
en blev 6verprévad under 2022. Vid rivningen av den gamla
skolan, under hsten 2023, uppticktes miljéfarliga &mnen,
vilket har forsenat projektet ytterligare. Planerad inflyttning
dr i januari 2026.

Stehagskolan, ombyggnad av lokaler

Ombyggnad av Gyabo forskolas lokaler till skollokaler. Pro-
jektet har skjutits fram for att kunna samordnas med en
renovering av koket som &r i stort behov av underhallsatgir-
der. Matsalen kommer éven byggas ut. Projektet planerades
till 2024 men har forsenats. Overforing av medel kommer
att ske fran 2024 till 2025.

Vasavangsskolan kok

Koket pa Vasavangsskolan ir i stort behov av renovering.
Medel tilldelades redan i budget 2023 men projektet har
forsenats. Arbetet har paborjats hosten 2024. Overféring
av medel kommer att ske fran 2024 till 2025.

Kultur- och fritidsverksamhet

¢ Kulturskolan

Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern. Kulturskolan har idag
tillfalliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet har férsenats
och beriknas vara klart i slutet av 2025.

Karlsrobadet

Under 2024 och 2025 kommer 50- och 25-meters utebas-
singerna moderniseras och nytt reningsverk installeras.
Underhallsarbeten kommer genomforas under 2025. Medel
ingar i reinvesteringsanslagen for fastigheter.

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2025

Husarangen etapp 1

Uppbyggnad av ny foreningslokal som ersitter den ned-
brunna klubblokalen. Den nya foreningslokalen kommer
vara tillgidnglig for alla foreningar. Fardigstills under 2025.

Husarangen etapp 2

Under 2024 paboérjades projekteringen av etapp 2 i utveck-
lingen av Husaridngen. I denna etapp ingar bland annat en
skatepark, ett utegym, en pumptrack-bana och en lekplats.

Olyckeskolans idrottshall

Renovering och tillgédnglighetsanpassning av lokaler i
Olyckeskolans idrottshall. Medel tilldelades redan i budget
2023 men projektet har forsenats. Overféring av medel
kommer att ske fran 2024 till 2025.

Medborgarhuset, takbyte

Under 2025 kommer de delar av taket som inte byttes i sam-
band med stormskadorna att bytas. Aven taket pa hoghuset
kommer att bytas.

Planerat underhall - reinvesteringsprojekt
Arsanslagen inom fastighet har ersatts av medel till un-
derhall. Enligt kommunens lokalférsorjningsprocess ska
projekt 6verstigande 2 mnkr redovisas som egna projekt.
Underhallsprojekt (reinvesteringsprojekt) understigande 2
mnkr redovisas som en klumpsumma. De projekt som avses
finns specificerade som en ren information.



Exploateringsprojekt - kommunal mark - genomférande

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

T.oom. Prognos Budget Plan Plan Plan

Fas Ink Utgift Netto 2023 2024 2025 2026 2027 2027 Senare
Industrimark Flyinge G 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0
Industrimark Loberod G 12 -6 -04 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0]1
Gustavslund G 250 -14.,5 10,6 -6,4 05 04 09 09 09 13,4
Gasenkvarteret G 14,4 -13,0 14 -4,6 0,0 -0]1 99 -0]1 -3,8 0,0
Loberdd, Horbyvagen G 09 0,0 09 0,0 09 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foreningstorget G 20,2 - 9] -10 -0,5 -0,1 -0]1 -0, -0]1 N0
Langakra, etapp 1 G 297 =315 -1,8 -133 2,5 30 39 2,8 -0,7 0,0
;ﬁ:n%amkr:zii?g?;mgar ) G 0,0 -9,6 -96 0,0 0,0 -9/6 0,0 0,0 0,0 0,0
Sibbarp 2:39 2 G 2,0 25 -0,5 0,0 25 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
iilr\;af geenv/:gs:lvagen/ G 33 -2 2,0 -05 0,0 09 17 0,0 0,0 0,0
Olyckegérden, etapp 3 G 15,4 -21,6 -6,2 21 -0,1 -13,2 3,0 30 38 -06
Tomter i Billinge och Hurva G 0,6 0,0 0,6 0] 01 0,0 0,0 0,0 0,0 03
Summa nettoexploatering 12,7 -97,5 15,2 -28,4 0,9 -7,0 19,2 6,4 0,0 24,0
Allmdnna investeringar 0,0 -96 -96 0,0 0,0 -96 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 12,7 -107,1 56 -28,4 0,9 -16,6 19,2 6,4 0,0 24,0

Exploateringsprojekt — kommunal mark - planering/férberedande atgarder
T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan

Fas Ink Utgift Netto 2023 2024 2025 2026 2027 2027 Senare
Verksamhetsmark flygplatsen P 1,4 0,0 0,0 -0,6 -04 -0,4 0,0 0,0
Gaddan 41, etapp 132 p -555 -6,0 -0,7 -0,8 -43,0 -2,5 25 0,0
Berga tradgardsstad, etapp 14
Langakra, etapp 2 2.4 0,0 0,0 0,4 -0,6 -0,2 -10 -0,2
Tegelbruksomradet P 54 -0,7 -0,6 -0,6 -1,0 -0 -34,0 0,0
Summa nettoexploatering -70,2 -6,7 -3,5 -4,0 -46,5 -33 -37,6 -0,2

1 Avser investeringar i allmanna anlaggningar som inte bor belasta exploateringsprojektet, sdsom parker, naturomraden, lekplatser och huvudgator som ar till for ett storre

omrades behov.

2 Kostnaderna kan hanvisas till sanering av fastigheten.

3 Enbart kostnader for etapp 11 projektet redovisas. Kostnaderna avser inkép och ombyggnation av Stadet 5 samt forberedande atgarder infor etapp 2. Sanering, exploatering
och férsalining av byggratter inom Gaddan 41 genomfors i etapp 2. Kostnader och intakter for etapp 2 redovisas senare. Tidplanen osaker med anledning av pagaende till-

standsprocess.

4 Avgransningen av etapp 1 kommer att paverka kostnader och intakter. Detta kommer att géras i samband med planarbetet.
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Exploateringsprojekt - privat mark *

T.oom. Prognos Budget Plan Plan Plan
Fas Ink Utgift Netto 2023 2024 2025 2026 2027 2027 Senare
Piggvaren 4 P -01
Dannemannen 33, 36 och 37 P -0,1
Drottningen S:1 Sallerup -0/1
Ornen 4 p -0,1
Stehag 5118 P -0.4%
Ostra Gardstdnga 17:1 p -0,1
Ostra Gardstdnga 7:6 p -0,1
Gardsakra 2 P -0]1
Sibbarp 4:6, Yllefabriken P -0,1
Summa nettoexploatering -1,2
1 Kostnaden for exploateringsavtal tas fran driftsbudgeten.
Exploateringsprojekt - kommunal och privat mark
T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan
Fas Ink Utgift Netto 2023 2024 2025 2026 2027 2027 Senare
Badhusparken P -25
Drottningen S:1 Sallerup P 12
Ovriga exploateringsprojekt P -2,5
Summa nettoexploatering -3,8
Aldre exploateringsprojekt med kvarvarande brister
T.oom. Prognos Budget Plan Plan Plan
Fas Ink Utgift Netto 2023 2024 2025 2026 2027 2027 Senare
Stehag Haleback adet,
>renag naiebacksomradet, p 42 0] 00 00 07 10 20 04
dversvamning
Harlosa Karl-Axels vag, G 32 0] 07 1,0 10 04 00 00
odversvamning
Summa nettoexploatering -7,3 -0,1 -0,7 -1,0 -1,7 -1,4 -2,0 -0,4
Exploateringsverksamhet totalt
T.o.m. Prognos Budget Plan Plan Plan
Fas Ink Utgift Netto 2023 2024 2025 2026 2027 2027 Senare
Summa nettoexploatering -35,3 -3,3 -12,0 -29,0 1,7 -39,6 23,4

P - Planering
G - Genomférande
A - Avslutas

For de projekt som ar under planering (P) redovisas enbart beraknade kostnader for utredningar, projektering och andra forberedande atgarder som kravs innan projektet

kan tilldelas en projektbudget for genomforande. Dessa projekt ar i ett tidigt stadie och kalkylerade intakter och kostnader for att genomféra projektet redovisas ej.
Kommunstyrelsen beslutar om projektbudget. Endast projekt med planerade intékter och kostnader redovisas.
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Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrdkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser dér det finns
osikerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for be-
talning.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte far
oOverstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgdngar (anldggnings- och omsittnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intékter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrdkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Internrinta ir kalkylmassigt berdknad rantekostnad grun-
dad pa anldggningstillgdngens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
lokaler, offentliga miljoer, maskiner och inventarier samt fi-
nansiella tillgdngar som virdepapper.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppméirksamma vid jamforelse med andra perioder
och mellan kommuner.
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Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag. Fran och med arsredovisning 2023 inkluderas
dven kommunalférbunden Riddningstjansten Syd och VA
SYD.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett ar.

Likvida medel, likviditet bestar av pengar som kan om-
sdttas pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
4n ett ar.

Mdkr ér forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Omsiittningstillgang ir tillging som beridknas innehas
kortvarigt, exempelvis kundfordring och forradsartikel.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och intik-
ter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomkostnadspaligg (PO-paligg) PO-paligget
ar en schablonmissig kostnad for respektive verksamhet dér
bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalade avtalspensionen ingér.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intidkter och kostna-
der.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner moijlighet att
utjimna intdkter 6ver tid och mota variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer fér god ekonomisk

hushallning.

Rorelsekapital 4r den del av kapitalet som star till fsrfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill séga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrdkningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.



Sjalvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Soliditet ir den langsiktiga betalningsformagan, uttrycks
vanligen som eget kapital i férhallande till totala tillgangar pa
balansdagen.

Tkr #r forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1 700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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