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“Majoritetsamarbetet kommer att ha fokus pd
ordning pd ekonomin, trygghet for medborgaren
och en hallbar utveckling av hela Eslovs kommun.”

Ordning p4 ekonomin &r en férutsittning for fortsatt god
vilfard. Vi 4r medvetna om att 4tgérder behéver sittas in for
att klara den stigande inflationen, 6kade kostnader och hégre
rantor. Men vi vet ocksa att kostnadsékningarna slar direkt
pa hushallen och darfor &r vi 6verens om att inte hoja skatten
for aret 2023.

Under 2023 kommer vi att behéva reducera kostnaderna
i verksamheterna for att ha en ekonomi i balans 2024. Det
ar viktigt att ndimnderna redan nu tar sitt ansvar. I januari
2023 ska namnderna besluta om atgirdsplaner for att minska
kostnaderna.

Samtidigt som vi ser stora utmaningar ekonomiskt har vi en
framtidstro och vi vill fortsétta utveckla kommunen med hall-
bara boenden, bra skolor, god omsorg, rikt kultur- och fore-
ningsliv samt fortsatt utveckling av néringslivet. Vi vill att hela
Eslévs kommun ska vixa, bade i byarna och i staden.

Alla ska kédnna sig trygga i Eslévs kommun. Vi kommer aldrig
att acceptera brottslighet. Det trygghetsskapande arbetet berér
alla verksamheter i kommunen och vi kommer att gora riktade
insatser for 6kad trygghet och trivsel, utveckla det forebyggan-
de arbetet samt samarbeta med andra aktorer sdsom polis och
foreningsliv.

Infor 2024 kommer en 6versyn kring den politiska organisa-
tionen gillande milj6- och samhillsbyggnadsnamnden samt
servicendmnden i syfte att tydliggéra myndighetsutévning och
ovrig verksambhet.

Nytt visions- och handlingsprogram ska arbetas fram under
2023.

Den styrande majoriteten i Eslivs kommun: Anna Lorentzson (L), kommunstyrelsens
[forsta vice ordforande Catharina Malmborg (M) och kommunstyrelsens ordforande

Johan Andersson (S).

O

Socialdemokraterna

Liberalerna

M
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Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar manga
ménniskor direkt i vardagen och i framtiden. Samhillet for-
dndras och i takt med samhillsforandringar behéver kommu-
nens verksamhet anpassas och utvecklas. Kommunens vision
Eslov — Skdnes bista kommun att bo och verka i ir vigledande.
I borjan av aret kommer ett nytt visions- och mélarbete att
inledas.

Kraven pa kommunens service dkar och behovet av att fa ut
mer for varje skattekrona blir allt viktigare fér att kunna upp-
ritthalla och utveckla servicen samt skapa forutsittningar si
att medborgarna kan fa del av vilfirden.

Overféormyndarnamnd

Den 1 januari 2023 bildar Lunds och Eslévs kommuner en
gemensam niamnd och férvaltning fér éverformyndarfragor,
med Lund som virdkommun. Avsikten med samverkan ir att
sdkra kompetensférsorjningen, rittssikerheten och en kost-
nadseffektiv handldggning. Overférmyndarniimnden i Eslovs
kommun avvecklas den 31 december 2022.

Oversyn

En 6versyn av den politiska organisationen inom servicenimn-
den och miljo- och samhillsbyggnadsndmnden ska genom-
foras under 2023. Utredningen ska belysa inrittande av en
myndighetsnimnd och en facknimnd, med dirtill hérande
forvaltningsorganisation. Myndighetsutévning som 4r organi-
serad under annan nimnd kan 4ven inga i éversynen.

Digitaliseringsavdelning

For att m6ta kommande utmaningar i form av 6kade for-
vintningar fran medborgare och medarbetare samt for att
skapa en effektivare och innovativ verksamhet inrittas en
digitaliseringsavdelning den 1 januari 2023. IT-verksamheten
pa Serviceforvaltningen flyttas till Kommunledningskontoret.
Organisatoriskt flyttas dven Kontaktcenter fran Serviceforvalt-
ningen till Kommunledningskontoret.

Kommunfullmaktige

Revisionen

Kommunstyrelsen

Valndmnden

Overférmyndarndmnden

samverkan med Lunds kommun from 2023-01-01

Barn- och familjenamnden

Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljoé- och samhalls-
byggnadsnamnden

Servicenamnden

Vard- och omsorgsnamnden

ESLOVS KOMMUN
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KOMMUNENS EKONOMISKA

FORUTSATTNINGAR INFOR 2023 OCH
FLERARSPLANEN INKLUSIVE OMVARLD

(Utgadngspunkt SKR:s augusti/oktoberprognos i cirkular 22:28)

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Den svenska ekonomin bromsade in under 2022. Hég infla-
tion, stigande rantor bade globalt och nationellt slar hart mot
kommande investeringar och hushéllens konsumtion under
2023. Ekonomin vixer svagare under 2023 och resursutnytt-
jandet kommer att minska. Den svaga produktionsokningen
forvintas dven sla mot efterfragan pa arbetskraft. Att syssel-
sattningen inom offentlig sektor inte forvintas ga ner pa sam-
ma sitt som inom niringslivet blir en annan motverkande
kraft till konjunkturnedgangen.

KPIF-inflationen (KonsumentPrisIndex med Fast rinta) var
under september 2022 9,7 procent. Malet fér Riksbanken &r
att ha ett viirde pa 2,0 procent i KPIF. En fortsatt hog inflation
i var omvirld, liksom en svag svensk krona, talar for att en
hog importinflation bestar en tid. Ovanligt stora prishéjningar
mirks for flertalet varor och tjanster. Dirtill kvarstar att hoga
energipriser (el och drivmedel) och higa livsmedelspriser &r
drivkraften bakom inflationsuppgéngen.

Prognos skatteintidkter och nettokostnader
i forhallande till befolkningsprognos
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= Skatteintakter budget, mnkr

= Nettokostnader budget, mnkr

Den héga inflationen har stor betydelse fér kommunsektorns
kostnader for avtalspensioner. Inflationen paverkar avtalspen-
sionerna, vilket leder till stora kostnadsokningar for kommu-
nerna. Okningen av prisbasbeloppet paverkar olika delar av
pensionskostnaden och beriknas utifran inflationstakten i juni
aret innan. Fér 2023 har prisbasbeloppet gett en 6kning med
8,7 procent.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar férvintas inte
ricka till for att finansiera en 6kande verksamhetsvolym i
samma utstrackning som under den senaste tioarsperioden.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2022 2023 2024 2025

BNP-utveckling 2,6 -0,7 18 2,8

Konsumentprisférandring KPI 83 71 11 14
Timléner

konjunkturldnestatistik 29 E2 33 34

Skatteunderlagstillvaxt 52 40 45 41

september SKR 2022

Budgetens férdelning till olika namnder i procent
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Barn och familjenamnden

515 439

3,61

M 3916 %
B 30,28 % Vard- och omsorgsnamnden

M65% Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
W 515% Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret
W 439% Kultur- och fritidsnamnden
361%  Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
M 570% Kommunstyrelsen-Finansforvaltningen
W 0,00% Overféormyndarndmnden
0,06 % Revisionen
0,00 % Servicenamnden
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KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR INFOR 2023 OCH FLERARSPLANEN INKLUSIVE OMVARLD

Nedan foljer lagar och utredningar som paverkar nimndernas
uppdrag infér budget 2023 och planperiod 2024-2026.

* Inférande av en lag kring personlig assistans i januari 2023.
Lagstiftningen 4r omfattande och innebir att det grund-
liggande behovet “annan hjilp som forutsitter ingaende
kunskaper om den funktionshindrade” tas bort och ersitts
av tva nya grundliggande behov, forebyggande stéd och
medicinskt stéd. Kvalificerade aktiverings- och motive-
ringsinsatser ska beaktas som en del av de grundldggande
behoven. En ny lag infors om egenvard. Avdrag for for-
dldraansvar ersitts med ett schabloniserat fordldraavdrag.
Aldersgrénsen for att beviljas personlig assistans for forsta
gangen och for att kunna anséka om en utdkning héjs fran
65 ar till 66 ar.

* 2023 kommer en ny socialtjinstlag som ska ersitta den 4ld-
re fran 1982. Denna ska ge kommuner mer redskap for att
arbeta forebyggande och effektivt, eftersom kommunerna
delvis saknar laglig mojlighet att ge insatser pa ett enkelt
sitt nir individerna 4r motiverade.

» Forslag pa en ny lag inom det brottsforebyggande arbetet
foreslas. Kommunen far ett nytt samordnande ansvar.

* Ny forordning antogs i juni 2022 som ska ge en jimnare
fordelning av skyddsbehdvande inom kommuner enligt
massflyktsdirektivet. Det innebér bland annat att kommu-
nerna fran den 1 juli tog 6ver ansvaret for att ordna boende
at ménga av de skyddsbehovande fran Ukraina som kom-
mit till Sverige. For en del av de skyddsbehévande innebir
besluten att de kommer att behéva flytta till en annan kom-
mun. Kommunen har en manad pa sig att skaffa boende
efter anvisning.

* En statlig utredning &r tillsatt som foreslar en ny aldre-
omsorgslag. Denna syftar till att ge 6kad kvalitet och jamlik-
het inom vard och omsorg for dldre personer. Utredningen
foreslar att hilso- och sjukvardslagstiftningen kan forstirkas
sa att kvalitet och tillginglighet forbéttras for personer som
far kommunal hilso- och sjukvard, diribland personer som
har stod och hjilp fran dldreomsorgen. Utredningens for-
slag tar avstamp i strukturella problem och utmaningar
inom véard och omsorg for dldre. Forslagen avser att tillva-
rata de mojligheter som finns for att utveckla savil dldre-
omsorg som kommunal och regional primirvard och inte
minst det hilsofraimjande, férebyggande och personcentre-
rade férhallningsséttet.

* Ny remiss utreds om ny lagstiftning kring skyddat boende
for barn och vuxna som ir utsatta fér vald.

* Nya ldroplaner i grundskolan (Lgr 22) och grundsérskolan
(Lgrsdar 22) fran och med héostterminen 2022. For lirare
som sitter betyg inférs ocksa nya bestimmelser i skollagen.

* Tioarig grundskola kommer att inforas 2026. Kompetens-
hojning behover ske for férskolldrare.

* Utredning kring god ekonomisk hushallning har limnats
vidare till regeringen i september.

Sverige gar in i en lingre lagkonjunktur med en svagare no-
minell skatteunderlagstillvixt som leder till en kraftig urholk-
ning av skatteunderlaget. I reala termer vixer skatteunder-
laget med 0,9 procent per ar 2022-2025. Ar 2023 beriknas
kopkraften falla med 2,7 procent och intékterna berdknas
realt sett bli visentligt ldgre dn féregiende ar. Detta tapp &r
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varaktigt och kommer att kréva minskade utgifter framéver
om inte statsbidragen héjs mer. Sammantaget for perioden
beridknas skatteunderlaget inte réicka till fér att finansiera en
vixande kommunal verksamhetsvolym. I skatteprognosen
for oktober 2022 har skatteunderlaget fram till 2025 nedre-
viderats. Realt sett bedoms skatteunderlaget minska med
niarmare 3 procent for 2023 jamfort med 2022 och det fort-
sdtter att vara en historiskt svag real utveckling fram till 2025.
Underlaget urholkas av pris- och I6neskningar som kommun-
sektorn méter samt stora kostnadsékningar for pensioner or-
sakade av inflationen, som hojer prisbasbeloppet.

Kommunens skatteintidkter och generella statsbidragsintakter
2023-2026

Ar 2023 2024 2025 2026
Befolkning®) 34750 35200 35700 36100
Intakt 2 351 2 461 2563 2662
*) 1 november aret fére
Nettokostnadsutveckling
Ar 2023 2024 2025 2026
Nettokostnadsutveckling 2 360 2 464 2 561 2629

Antalet barn, ungdomar och aldre

Befolkningsprognosen ldgger grunden f6r kommunens plane-
rade utbyggnad av verksamheten de nidrmsta aren. Den storsta
okningen sker vid jimforelse dren 2022 och 2026 av grund-
skoleelever med 212 elever och i gruppen 6ver 80 ar med 289
personer. Antalet invénare i forskolealdern 6kar med 67 och 166
i gymnasiealdern f6r samma period. Grundskolan &r obligato-
risk medan ca 93 procent deltar i forskolans verksamhet. Alla
invénare mellan 16 och 19 ar deltar inte i gymnasieskolans verk-
samhet, men omfattas da av kommunens uppfoljningsansvar.
Okningen av dldre innebir ocksa att fler har behov av hjélp av
kommunens dldreomsorg, samtidigt som fler personer ska ges
nira vard i hemmet istéllet for inom regionen.

I budgeten finns det satsningar bade inom forskolans lokaler
och pa utbyggnad inom grundskolan. Inom #ldreomsorgen
kommer det att behtvas nya boendeplatser for dem som har
storst behov och sérskilda inriktningar samt fler demensplatser.

Kommunen planerar f6r fortsatt 6kad befolkning vilket innebér
utbyggnad av verksamheten. Befolkningsprognosen foljs upp
kontinuerligt. I skatteprognosen beridknas 2023 till och med
2026 en befolkningsokning med cirka 1 350 personer.

Befolkningsutveckling

Ar 2022 2023 2024 2025 2026

Ar1-5 forskola 2128 2138 2149 2154 2195

Ar 6-15 grundskola 4 640 4703 4772 4 853 4 852
Ar16-18 gymnasiet 1312 1373 1401 1445 1478
Ar 65-79 4705 4 663 4 644 4652 4679

Ar80-w 1790 1854 1949 2 035 2079
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Lagstiftningens dndamal med kravet p4 att kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning innebér att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt
samt att varje generation ska bira kostnaderna fér den service
som konsumeras. Kostnader fran en generation far alltsa inte
skjutas 6ver till kommande generationer. Kommunerna ska ha
formagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att 6ka skatten. Beroende pé respektive
kommuns soliditet och investeringar kan det finnas anledning
att ha ett liagre eller hogre 6verskottsmal.

Enligt redovisningslagstiftningen och rekommendationer fran
RKR, Radet fér kommunal redovisning, ska god ekonomisk
hushallning dven omfatta kommunkoncernen fran 2019 ars
rikenskapsér. Fran och med budget 2022 ingar dirfor éver-
gripande finansiella mal f6r kommunkoncernen omfattande
overskott, likviditet och soliditet.

En kommunal budget ska enligt lag upprittas sa att intikterna
6verstiger kostnaderna.

Malet for Eslovs kommuns budgetarbete infér 2023 samt plan-
perioden 2024 till och med 2026 &r ett arligt dverskott pa en
procent av skatteintikterna och de generella statsbidragen.
Infor budgetarbetet 2023 har flera faktorer medverkat till
att malet inte uppnés under budgetaret 2023, sdsom det nya
pensionsavtalet och de hoga energikostnaderna. Budgeten for
2023 ser anstrangd ut och kommunen kommer inte att na upp
till budgetering av en procent av skatteintikter och generella
statsbidrag som overskott.

Kommunstyrelsen har i september 2022 besholtat att nimn-
derna ska ta fram en éatgirdsplan for 2023. Atgirdsplanen
kommer att antas i januari 2023 av ndmnderna.

Niamnderna far ett nytt uppdrag av kommunstyrelsens arbets-
utskott att gilla for investeringarna. Det nya uppdraget 4r att
senast 31 januari 2023 ta fram en atgédrdsplan for respektive
namnd, utifrdn nya ekonomiska forutsittningar, avseende re-
ducering av investeringar i budget 2023 och plan 2024-2027.

Kommunen har avsittning i resultatutjimningsreserv som
enligt regelverket kan anvindas vid vikande konjunktur for
att nd en budget i balans.

Eslévs kommun kommer att anpassa sig till kommande ny
lagstiftning kring god ekonomisk hushallning. En utredning
kring god ekonomisk hushallning har limnats till regeringen
i september 2022. Utredningen limnar en rad férslag, bland
annat att det nuvarande begreppet god ekonomisk hushall-
ning ersitts, inférande av ett tioarigt rullande program fér en
god kommunal hushéllning, en skédrpning av balanskravet och
eventuellt slopande av resultatutjamningsreserven.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning:

Varje generation bér sjilv kostnaderna for den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behiova betala for det som tidigare
generation forbrukat. Sa stor nytta som mojligt

av befintliga resurser ska skapas for kommun-
invdnarna. De finansiella mdlen anger att eko-
nomin dr en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmalen ska spegla effektiviteten
och gora uppdraget tydligt mot kommuninvdnarna.

Kommunen kommer att ha tre 6vergripande
finansiella mal under mandatperioden:

Resursutrymme for verksamhet

Skatteintakterna utgor tillsammans med generella
statsbidrag och budgeterat finansnetto huvudsaklig
intaktskalla och innebar en totalram for resursutrym-
met med 2 351 mnkr utan planerat éverskott.

Arets resultat

Overskott p& minst 1 procent av skatteintdkterna och
de generella statsbidragsintakterna, 24 mnkr. Malet
kommer inte att uppnas under 2023.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar har inforts fran
2019. Skalet ar det hdga investeringsbehovet under
perioden. Malet satts till 40 procent i snitt under pe-
rioden 2023-2027. Sjalvfinansieringsgraden bor inte
understiga 30 procent under ett enskilt &r. Med den
hoga investeringsniva som ar budgeterad 2023 blir det
svart att uppna detta samtidigt som resultatet forvan-
tas stanna pa noll.

God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts nir det fi-
nansiella malet om resursutrymme, 6verskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmal forbéttras.

Malen for god ekonomisk hushallning foljs upp i delarsrapport
och arsredovisning.

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2023 1



KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR INFOR 2023 OCH FLERARSPLANEN INKLUSIVE OMVARLD

NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL
SOM BIDRAR TILL GOD EKONOMISK

HUSHALLNING

Nedan foljer nimndernas verksamhetsmal f6r god ekonomisk

hushéllning.

Styrelse och namnder

Kommunstyrelsen

Mal

Eslévs kommun har en ekonomi
i balans med minst en procents
overskott.

Barn- och familjenamnden

Behorigheten till gymnasieskolan
ska 6ka arligen.

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Fler elever ska klara sina gymnasie-
studier inom fyra ar samt fler per-

soner ska avsluta behovet av forsorj-

ningsstdd och ekonomiskt bistand
for studier och arbete.

Kultur- och fritidsnamnden

Arligen 6kat antal personer som
deltar i kultur- och fritidsaktiviteter.

Miljé- och samhallsbyggnads-

namnden

Underhallet av kommunens gator
ska motsvara det arliga behovet

Servicendmnden

Fastighetsunderhallet ska motsvara
det arliga behovet.

Vard- och omsorgsnamnden

Inom given ekonomisk ram tillgo-
dose det 6kade behovet av vard
och omsorg samt minska behovet

Atgérdsplanen som ska antas i januari 2023 planeras att ef-
fektiveras s& att budgeten for 2024 beriknas att vara i balans.

Budgeten kommer under 2023 delvis att tickas upp med resul-
tatutjimningsreserven om inte atgirdsplanerna for 2023 ger
effekt sa att ett nollresultat uppnas.

Budget 2024 och 2025 planeras att vara i balans for dessa
ar. En forutsittning dr att atgirdsplanen effektiviseras infor

budget 2024.

Budgeten planeras att infor 2026 ge 6verskott enligt det finan-
siella malet som ir satt till en procent av skatteintikter och
generella statsbidrag.

Det nya pensionsavtalet berdknas att ge okade kostnader for
budget 2023 med 100 mnkr. Avtalet infor 2023 4r uppriaknat
med en inflation pa 8,7 procent som avser prisbasbeloppet.
Infér 2024 berdknar KPA att prisbasbeloppet blir 6,3 procent.

Energipriserna beridknas ka kostnaderna med 22 mnkr for
budget 2023.

Livsmedelspriserna beriknas 6ka med cirka 4 mnkr f6r bud-

get 2023.

Arets resultat
Ar 2023 2024 2025 2026

av och arligen sanka kostnader for Arets resultat, mnkr oe 00 0.0 266

forsorjningsstod. Arets resultat/intakter % 0,0 0,0 0,0 10
Overférmyndarnamnden Oka antalet drenden per hand-

laggare med stod av digitaliserade Investeringar

processer.

FINANSIELL ANALYS 2023-2026

Budgeten for 2023 planeras utifran att vara i balans. Namn-
derna kommer att anta sina atgirdsplaner for 2023 i januari.

Kommunen kommer inte att na sitt finansiella mal kring en
procent av Sverskottet av skatteintikter och generella statsbi-
drag under 2023 till och med 2025 om inte ytterligare generel-

la statsbidrag tillférs kommunerna.

Kommunen har ett hogt behov av investeringar den komman-
de perioden, vilket kommer att ta ett allt stérre arligt driftsut-
rymme. Tillkommande kostnader 4r mellan 45 och 80 mnkr
per ar. Manga investeringsprojekt dr forsenade pa grund av
leveransproblem av material, 6verklagande av byggprojekt etc.

Investeringstakten har inte foljt budgeten tidigare ar inom
framforallt byggprojekten. Detta har gett kortsiktigt oplanerat
6verskott vid arets slut. Byggmarknadens utveckling paverkar

kommande byggprojekt. Inom bada byggprojektsidan och in-
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vesteringsprojekt inom gata, trafik, park har den 6kade infla-
tionen gett kraftigt 6kade kostnader av materialkostnader och
tjanstekop.

Kommunens laneskuld kommer att 6ka visentligt med storre
investeringar framover och mer av driftsutrymmet far sittas
av till kommande driftskostnader f6r rédntor och avskrivningar
som direkt paverkar resultatet.

Kommunens investeringar planeras till cirka 1 200 mnkr for
perioden 2023-2027. Samtidigt kommer en del av projekten
for tidigare budgetperiod inte att slutféras under 2022. Enligt
ekonomiska styrprinciper 6verfors dessa medel till budget
2023.

Investeringsvolym

Ar 2023 2024 2025 2026 2027

Investeringar, mnkr 4976 2856 127,0  159,0 133,0

Investeringsvolym/intakter, % 21 n 5 6 5
Sjalvfinansiering av investeringar

Ar 2023 2024 2025 2026

Sjalvfinansieringsgrad, % 23,6 472 100,0 88,8

Laneskuld och sjalvfinansiering

Sjélvfinansiering av investeringar sker utifran arets resultat
och avskrivningar. Eftersom investeringsbehovet ar betydligt
hogre uppstar ett upplaningsbehov. Kommunen har dock ett
gynnsamt utgangslige med lag skuld som finansieras inom
kommunens driftsmedel. Kommunen svarar &ven fér upplé-
ning till VA SYD med ca 350 mnkr per trearsperiod, vilket
framgér av kommunens samlade laneskuld. Det 6kade lanebe-
hovet och stigande rintor kommer att vara kiinnbart framover.

Upplaningsbehov och berdknade rantekostnader via Kommun-
invests rantenivaer for kommunens verksamhet, mnkr

Ar 2023 2024 2025 2026
Nyupplaning, per ar 180 220 180 220
Rantekostnad, aggregerat 17 23 28 33

Soliditet

Kommunens soliditet minskar férhallandevis lite med tanke
pé de okade investeringarna, fran 49,6 procent i budget 2023
till 48,2 procent 2026. Soliditeten 4r ett matt pA kommunens
langsiktiga finansiella utrymme och miter hur stor del av
kommunens tillgdngar som kan finansieras med eget kapital.
Kommunen har dock god soliditet 4ven med beaktande av
pensionsskulden.

Soliditet
Ar 2023 2024 2025 2026
Soliditet, % 49,6 474 47,8 48,2

Soliditet inkl samtliga
pensionsforpliktelser 339 32,5 332 342
och |&neskatt, %

Kommunens skatt

Kommunskatten kommer infér 2023 att vara oforindrad,
20,54 kronor.

Exploatering

Kommunen gar in i en period med hégre exploateringsverk-
samhet. Projekten kan komma att belasta kommunens resultat
och drift. Intdktsnivan fran framtida projekt r osiker ur ett
balansperspektiv.

BUDGET 2023 13
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Kommunen har tre huvudsakliga intiktskillor fér att finan-
siera den verksamhets som planeras. Skatter och generella
statsbidrag, riktade statsbidrag som kommunens verksamhe-
ter soker hos olika statliga myndigheter och taxor och avgifter.

Kommunen féljer SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner)
skatteprognos. Fér budgeten 2023 samt planperiod 2024-2026
ligger SKR:s cirkuldar 22:37 till grund. Skatteunderlagsprog-
nosen vilar pa en prognos och ett medelfristigt scenario fram
till 2025 dir svensk ekonomi beriknas na normalkonjunktur
mot slutet av 2025.

Huvudsakligen fran regeringens budgetproposition 2023 (BP
2023) som antogs den 8 november 2022 samt en del som an-
togs redan i héstindringsbudgeten 2022 (BP 2022).

Budgetpropositionen innehaller flera allméanna
bidrag som paverkar kommunernas ekonomi:

* Det storsta allménna bidraget till kommuner 2023 4r en
6kning av nivin pa de generella statsbidragen med 6 mdkr
for kommuner och regioner fran och med 2023 till och med
2025, varav 4,2 mdkr avser kommunerna i BP 2023. Reger-
ingen vill minska risken for att de hoga priserna leder till
neddragningar i kommunala verksamheter inom framfér
allt vard, skola och omsorg, cirka 400 kr per invénare.

* Skyddat boende for vildsutsatta barn och vuxna: det kom-
munalekonomiska anslaget 6kas med 145 mnkr for 2023
och fran 2024 med ytterligare 176 mnkr.

» Utokad undervisningstid flyttas fram till 2024 da anslaget
blir 225 mnkr f6r kommunerna.

 Stdrkt rétt till assistans: anslaget minskas med 196 mnkr
2023 och ytterligare 196 mnkr 2024 och 2025.

* Grundliggande behorighet f6r yrkesprogram: en utékning
av anslaget till kommuner med borjan 2024 med 59 mnkr
aviserades redan i BP 2022. For 2025 tkas anslaget med
ytterligare 117 mnkr.

* Riksdagen har tagit beslut inom omradet dldreomsorg i
BP 2022 att omfordela medel inom sin budget till kommu-
nalekonomisk utjaimning for dldreomsorgen med 2,7 mdkr
for 2024. Beloppet avser endast 2024 och anslaget minskas
med 2,7 mdkr fér 2025. Medlen var tidigare beviljade med
anledning av coronaviruset.

Nedan ar ett urval av medel som kan sokas
som riktade statsbidrag under 2023-2025 f6r
kommunerna:

* Lovskola i ligre skolor utékas med att 4ven omfatta elever
i lagre arskurser. Statsbidraget utokas med 100 mnkr for
2023.

+ Okad tillgang till speciallidrare for att fler elever ska kunna
na sina mal. For 2023 foreslés att statsbidraget uppgar till
600 mnkr. For 2024 foreslas 900 mnkr och for 2025 1 000
mnkr.

* Sociala team ska 6ka ndrvaron mellan skolan och social-
tjansten. For 2023 foreslas 75 mnkr och for 2024-2025 250
mnkr arligen.

« Okad tillgang till liromedel foreslas. For 2023 foreslas 685
mnkr och fran 2024 555 mnkr.

* Lirarlonelyftet kommer att vara kvar fér 2023 pa samma
nivd som 2022 med cirka 3 mdkr och kommer inte flyt-
tas till likvirdighetsbidraget. Regeringen avvaktar med att
flytta medlen till likvirdighetsbidraget tills en 6versyn har
gjorts av de riktade statsbidragen.

* Medel till vuxenutbildningen ges ett statligt stéd till kom-
munerna for detta. Forslag fran regeringen att komvux och
yrkesvux tillfors 270 mnkr fér 2023.

* Yrkeshogskolan tillférs 43 mnkr fér 2023 och bedémningen
ir att samma belopp tillfors arligen. Anslaget blir hogst
9,7 mdkr 2024-2030.

* Inom dldreomsorgen bibehalls éld{eomsorgslyftet pa sam-
ma niva som 2022 med 1,7 mdkr. Ar 2023 4r det sista aret
for anslaget.

* En satsning gors for att motverka ensamhet inom éldre-
omsorgen, 50 mnkr 2023-2025 for dem som har beviljats
dldreomsorg. F6r dem som inte har beviljats dldreomsorg
avsitts 145 mnkr 2023, 100 mnkr 2024 och 2025. Medlen
avser bade kommuner och regioner.

* 3,9 mdkr inom 4ldreomsorgen som idag &r riktade bidrag
for att 6ka antalet sjukskoterskor och minska timanstill-
ningar kommer 2024 att klassificeras som generella statsbi-
drag med 1,7 mdkr fér kommuner.

Elstéd

Regeringen har aviserat ett tillfdlligt hogkostnadsskydd for
elpriser som berér dven kommuner och regioner. Ersittningen
ar en atgird av de kraftigt okade elpriserna och paverkar inte
BP 2023. Ett hogkostnadsskydd infors och bevakas av SKR,

som kommer ut med mer information kring stodet.
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Bredband

Regeringen satsar 600 mnkr for stéd till bredbandsutbyggnad
under 2023. SKR vilkomnar satsningen, men menar att det
krévs en forandrad stédmodell for att garantera en spridning
av medlen framf6rallt till landsbygden.

Digitalisering

Regeringen bedomer att Sverige inte kommer att na det ver-
gripande maélet for digitaliseringspolitiken och konstaterar att
Sverige placerar sig efter de ledaqde linderna rorande den
offentliga sektorns digitalisering. Okade anslaget for digital
forvaltning 2023 dr 20 mnkr, vilket 4r langt ifran behovet.

Arbetsmarknad

Regeringen foreslar en 6kning av anslaget till nystartsjobb,
etableringsjobb och stod for yrkesintroduktionsanstillningar
med 2,5 mdkr.

Samtidigt bibehalls arbetsloshetserséttningen, vilket kan bidra
till farre individer som har behov av ekonomiskt bistand.

Fritidskort - folkhalsa, fritid, idrott, uyngdoms-
politik

Regeringen vill infora ett fritidskort till barn och unga i socio-
ekonomiska utsatta hushall for att dessa ska kunna delta i
fritidsaktiviteter. 2023 avsitts 50 mnkr for att ta fram nod-
vindig infrastruktur, 2024 731 mnkr ytterligare for att infora

fritidskort och och fran och med 2025 berdknas &rligen
792 mnkr.

Civilt férsvar och krisberedskap

100 mnkr avsitts till kommuner och regioner for att stirka
civilférsvaret fran 2023. Fér 2024 4r anslaget 130 mnkr och
fran och med 2025 150 mnkr per ar.

Ekonomiskt bistand

I budgeten foreslas ett bidragstak vilket innebér att den som
arbetar aldrig kan f& mer inkomst fran bidrag 4n fran arbete.
Samtidigt hojs det tillfilliga bostadsbidraget till barnhushall

som har laga inkomster.

Riksnormen fér 2023 hojs med 8,6 procent fér ekonomiskt
bistand, vilket paverkar kommunens kostnader fér ekonomiskt
bistand, samtidigt som det underlittar fér de personer som har
behov av ekonomiskt bistand.

Nidmnderna svarar for verksamheten utifran tilldelat uppdrag,
reglemente, kommunens budget, forbittringar av verksam-
heten och kapacitetsanpassning inom den driftsram som bevil-
jas. Naimnderna och verksamheten effektiviserar 16pande sin
verksamhet genom att minska kostnader och omfsrdela medel
dit de bist behévs, anpassa kapacitet, forindra verksamheten
enligt ny lagstiftning etc.

Kommunstyrelsen kommer att fa ta ett storre ansvar framéver
for att skapa en tydlig styrning genom att 6ka uppf6ljningen
av nimndernas budget vid fler rapporteringstillfillen under
2023 och folja upp de atgirdsplaner som kommer att beslutas
under 2023 av nimnderna.
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Nuvarande politiska handlingsprogram giller som inriktning
tills nytt har beslutats. Ett nytt politiskt visions- och handlings-
program ska arbetas fram under 2023.

PO-paldgg som ska anvindas internt 4r 42,75 procent for 2023.
Enligt nytt forslag fran SKR i oktober 2022 &r forslaget 44,53
procent. Anledningen till det kraftigt kade PO-paldgget for
2023 ar den hojda premien i den avgiftsbestamda pensionen
och okningen i den formansbestimda pensionen. I forslaget
for budget 2023 kommer nimnderna att budgetera med 42,75
procent. Ingen kompensation kommer att ske till nimnderna
for den interna hojningen av PO-péligget. Finansforvaltning-
en budgeterar alla kostnader avseende pensionskostnader och
maste hoja i forsta steg av arbetsgivaravgifterna internt till
42,75 procent.

Indexkompensation ges till vissa avtal i budget som riadd-
ningstjinst, firdtjinst, externa avtal p4 milj6é- och samhills-
skydd, externa avtal for barn- och familjenimnderna, samt
vard- och omsorgsniamnden etc. enligt tidigare principer.

Interna hyror, maltidspriser och IT for servicendimnden har
kompenserats med 2,6 procent.

Hojningen av energipriserna och maltidspriserna har varit
mer #n 2,6 procent, varfér det under finansférvaltningen av-
sétts cirka 28 mnkr for att kompensera ndmnderna fér 6kande
priser. Dessa medel 4r avsatta som reserv for att mildra effek-
terna av faktiska priskningar.

Okad likvardighet i grundskolan

Barn- och familjendmnden far fortsatt uppdrag att férbittra
skolresultaten.

Utoékad lovskola

Satsningen pa matematik behover fortsitta och nérvaron
behéver 6ka i grundskolan. Utékad lovskola med 25 timmar
infordes 1 juli 2022. Den utékade lovskolan ska erbjudas
elever i grundskolans arskurs 9. Medel sitts av med 0,8 mnkr
i budget 2023.

Extra studietid

Extra studietid arskurs 4-9. Sedan 1 juli 2022 anges det i
skollagen att elever i arskurs 4-9 ska erbjudas extra studietid.
Medel sitts av med 0,7 mnkr i budget 2023.

Lovaktivitet for Unga fér ungar

Lovaktiviteter for ungdomar 4r viktigt att kunna bedrivas
kostnadsfritt. Budgeten forstirks med 0,5 mnkr till kultur- och
fritidsndmnden under budget 2023.

Evenemang och 6kad aktivitet i centrum
och byarna
Kultur- och fritidsnimnden tilldelas medel for att forstiarka

evenemang och 6kad aktivitet i centrum och byarna med 0,4
mnkr.

Kommunens arbete med att stirkas som evenemangskommun
ska fortsitta.



Husarangen - utvecklingen av ett nytt
rekreationsomrade

Husaridngen — en utredning av utvecklingen av ett nytt rekre-
ationsomréde har gjorts av kultur- och fritidsnimnden som
har tagit fram en plan och foreslar att projektet delas in i etap-
per. Etapp 1: investeringskostnad om 47 mnkr. I detta forslag
har ateruppbyggnaden av klubbhuset prioriterats under 2023.
Konstgris finns under servicenimndens investeringsbudget
med 33,5 mnkr. Resterande medel finns under kultur- och
fritidsnimnden med 13,5 mnkr.

Planerna for ytterligare satsningar p& projektet kommer att
tas upp till budget 2024 i kommande lokalf6érsérjningsplan.

Forsorjningsstod

Fler personer inom forsérjningsstddet maste komma i arbete
eller utbildning. En antagen strategi med tolv punkter arbetas
med i de tva ansvariga nimnderna, vard- och omsorgsniamn-
den och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Processen
for forsérjningsstod har forsenats kring automatisering, men
arbetas p& under 2022. Kommunen har fortsatt arbetet med
omstrukturering av sociala ligenheter och dér fler personer
har fatt mojlighet till forstahandskontrakt i kommunen.

Insatsanstallningar

Satsning gors med 4 mnkr i budget 2023, som sitts av inom
kommunstyrelsens budget for att f fler att limna forsorjnings-
stdd och komma i arbete.

FUT-utredare

Kommunen ska anstélla en FUT-utredare (felaktiga utbetal-
ningar) som ska granska vilfirdsbrott inom personlig assistans,
forsorjningsstod, foreningsbidrag etc. Tjansten placeras under
vard- och omsorgsndmnden fran och med 2023.

Tjénsten budgeteras med 0,4 mnkr for att starta upp arbetet
2023. Tjansten ska vara sjilvfinansierad 100 procent fran och
med 2024.

Fast omsorgskontakt

Lagstadgades av Socialstyrelsen den 1 juli 2022. Medel har satts
av med 2,2 mnkr till vird- och omsorgsndmnden fér budget
2023. Alla som har beviljats hemtjinst ska erbjudas en fast kon-
taktperson inom vard och omsorg for att fa det tryggare och fa
stod inom verksamheten. Fran och med 1 juli 2023 ska den som
utses till fast omsorgskontakt ha yrkestiteln underskoterska.

Naringsliv

Arbetet med att forbéttra niringslivsklimatet fortsitter.

Trygghet

Arbetet med trygghetsfragor 4r fortsatt en prioriterad fraga for
samtliga ndmnder. 0,3 mnkr &r avsatta for trygghetsskapande
atgirder.

Tillvaxt

Utveckling av Ostra Eslov fortsitter enligt den fordjupade
oversiktsplanen. Arbetet med revidering av oversiktsplan for
Eslévs kommun pabérjas. En fortsatt utveckling med héllbara
boenden ska ske i hela kommunen.

VERKSAMHETENS FINANSIERING

Halsomiljonen

Medel 4r avsatta med 0,5 mnkr 2023 f6r att ge kommunens
chefer och verksamheter mojligheter att arbeta proaktivt med
arbetsmiljofragor kopplade till hélsotalen.

Lokaler/underhall

Nyproduktion och utbyggnad sker enligt antagen investerings-
budget. Storsta satsningen pa lokaler 4r ny grundskola, Salle-
rupskolan, som blir férsenad pa grund av 6verklagan. Utbyte
av kok pa Stehagskolan och Vasavéingsskolan planeras under
2023.

Underhéllssatsningar gors av befintliga fastigheter, sasom
utbyte av fjarrvirmecentraler pa atta objekt och nya tak pa
tennishall och fotbollshall (fore detta gamla Bergaomrédet).

Upprustningen av parker och tradplanteringar

Fortsatt stora satsningar i kommunens investeringsbudget
kring kommunens parker och tridplanteringar enligt trdd-

policy i budget 2023 och i planperioden.

Digitalisering

For att mota kommande utmaningar i form av kade forvént-
ningar fran medborgare och medarbetare och for att skapa
en effektivare och innovativ verksamhet inréttas en digita-
liseringsavdelning den 1 januari 2023. IT-verksamheten pa
Serviceférvaltningen flyttas till Kommunledningskontoret.
Organisatoriskt flyttas dven Kontaktcenter fran Service-
forvaltningen till Kommunledningskontoret.

Nya arbetssitt hinger ihop med en okad digitalisering.
Det kan ocksa behévas nya kompetenser och nya infallsvinklar
for nya arbetssiitt.

Bredband

Satsningar i budget 2023 gors med 5 mnkr under kommunsty-
relsens reserv som komplement till de statliga stéden for att n
malet att 100 procent av befolkningen ska ha tillgang till fast
bredbandsuppkoppling inom ett par ar.

Belysning pa landsbygden

Belysningen prioriterats langsiktigt pa landsbygden och medel
tas upp i budget 2023 samt under planperioden. Under 2023
satsas 7 mnkr totalt.

Kommunstyrelsens disponibla medel, mnkr

Kollektivtrafik seniorer -2,5
Raddningstjanst -204
Fardtjanst -12,6
Tillkommande hyror och kapitalkostnader -b2.4
Saneringar -74
Utvecklingsinsatser, diverse -4,0
Insatsanstalliningar -4,0
Bidrag till bredband, landsbygden -50
Ny lagstiftning socialtjanstlagen -0,1
Summa -98,4
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Insatserna pé det personalpolitiska omrédet behéver fokuseras
pa att méta den 6vergripande utmaning som kompetensfor-
sorjningen innebdr pa savil kort som lang sikt. Den demogra-
fiska utvecklingen i kombination med den ekonomiska verklig-
heten innebir att organisationen behover arbeta smartare och
effektivare for att méta konkurrensen med 6vriga arbetsgivare,
vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo, goda vill-
kor och gott ledarskap didr medarbetarna vill stanna kvar.

Niamndernas arbete med att uppritta, uppdatera och arbe-
ta med sina kompetensférsérjningsplaner behéver fortsitta.
Moijligheten att anvinda Omstillningsfonden och de medel
som Eslovs kommun kan hidmta ut fran fonden for kompe-
tenshojande och omstillningsinsatser ska anvindas som ett
strategiskt verktyg for stod i kompetensforsérjningsarbetet.

I framforallt schemabundna verksamheter ska det strategiska
bemanningsarbetet utvecklas. Fler medarbetare behéver arbe-
ta heltid och bland annat behéver nya schemalésningar hittas
i samverkan mellan olika enheter for att méjliggora detta. En
bra samverkan for att 16sa tillfilliga behov av vikarier eller
forstarkningar i verksamheten dr ocksa nédvindigt. Dessa
insatser bor syfta till att minska antalet timvikarier i verksam-
heterna, bade for att 6ka kontinuiteten och kvaliteten for de
medborgare som verksamheten méter och for att skapa goda
arbetsvillkor for sévil ordinarie som vikarierande medarbeta-
re. Ett minskat behov av timvikarier frigor dven tid for chefer
och andra rekryterande funktioner for att arbeta mer strate-
giskt med ledarskap, bemanning och kompetensforsorjning.

En annan nyckel for att minska behovet av ny personal och
tillfalligt anstéllda dr arbetet med att 6ka hilsotalen bland
medarbetarna. Hilsomiljonen ska i férsta hand anvindas stra-
tegiskt med riktade insatser till de verksamheter dir man har
den hogsta sjukfranvaron. Alla verksamheter har ett uppdrag
att arbeta bide forebyggande for god hilsa och aktivt med
tidiga rehabiliterande insatser for att korta sjukperioderna.

For att fa friska medarbetare som trivs och stannar kvar hos
arbetsgivaren behovs ett gott och nira ledarskap. Insatser som
starker chefers ledarskapsférmagor och forutsittningar att uto-
va ett ndrvarande ledarskap behover dirfor genomforas i hela
organisationen. Grunden for detta dr det fortsatta arbetet med
tillitsbaserad ledning och styrning dir samtliga chefer, nuva-
rande och nya, ska rustas med metoder, forhallningssitt och
en samsyn for hur ett ledarskap i Eslévs kommun bér se ut och
utforas. For att skapa goda férutséttningar for ett modernt led-
arskap ska chefers organisatoriska férutsittningar med antal
medarbetare, administrativt stod och centrala stédfunktioner
ses over regelbundet i alla verksamheter.

Den investering som goérs i medarbetarna under arets lone-
oversyn bor ocksa goras strategiskt for att understédja moj-
ligheten att behalla och rekrytera personal. Satsningar ska
riktas mot svarrekryterade grupper av sérskild vikt for verk-
samheten, dar omvirldsanalys visar ett behov av att forstirka
konkurrenskraften i kommunens loner.
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KOMMUNKONCERNEN OCH

VERKSAMHET | KOMMUNALFORBUNDEN

UPPDRAG

En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i
bolagsform med kommunen som hel- eller deligare eller i
samverkan med andra kommuner i bolags- eller kommunal-
forbundsform. Varje organisation har uppdrag och finansiel-
la forutsittningar. I samband med 6versyn av dgardirektiv
har tydligheten att heligda bolag ska bidra till det politiska
handlingsprogrammet fér kommunens verksamhet inforts.
Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall foljs enligt lag upp
i delarsrapport och arsredovisning, varfor kommunens budget
innehéller en kortfattad bild av verksamhet och budget. Kom-
munen ska enligt fértydligande av lagstiftningen fosrutom i den
egna verksamheten dven ha en god ekonomisk hushallning i
verksamheten som bedrivs i hel- och deldgda bolag (dgaran-
del minst 20 procent). Mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen ska foljas upp arligen liksom
bolagens ekonomiska stéllning. Likviditet beriknas med kas-
saflédesanalys vid arets slut.

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen:

Arligt 6verskott 25 mnkr

Soliditet >30 % (211231) 456 %

Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,

tillgang till checkkredit

Eslévs kommun

Ekonomiska nyckeltal:

Arligt 6verskott 22 mnkr

Soliditet (211231) 59,5 %

Likviditet Motsvarar |6pande kostnader,

tillgang till checkkredit

Bolag som ingdr i kommunkoncernen

Eslovs Bostads AB (ebo) ir ett allménnyttigt bostadsak-
tiebolag och ska bidra till en fungerande bostadsmarknad
inom kommunen genom att bygga, 4ga, férvalta och avyttra
bostdder och lokaler. Bolagets verksambhet &r viktig for att kom-
munen i 4n hégre utstrickning ska uppfattas som attraktiv att
bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens évergripande utveck-
lingsarbete och som en del i stadsutvecklingen medverka till
att utveckla attraktiva bostidder och bostadsomraden.

Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som framjar langsiktigt
hallbar verksamhet och effektivt resursutnyttjande. Bolaget
medverkar till detta genom att erbjuda ett brett utbud av bo-
stider i hela kommunen med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att forvalta och utveckla
specialbostider for dldre, gruppboenden och bostidder for
personer med funktionsvariabler.

Budgetering sker utifran dgardirektiven med en lag arlig vinst.
Bolagets skuldsittning kommer att 6ka i takt med nya inves-
teringar.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott Ej beslutat nar kommunens budget

upprattas

Soliditet (211231) 17,6 %

Likviditet Motsvarar |[6pande kostnader,

tillgang till checkkredit

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) igs
gemensamt av kommunerna Eslév, Hérby och Ho6r. Bolagets
uppgift dr att inom kommunerna hantera renhallningsfragor
med beaktande av miljé- och resurshinsyn, pa ett for medlems-
kommunerna dndamaélsenligt och effektivt sitt.

Bolaget budgeterar for lag vinst.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott (andel 52 %) +/-0

Soliditet (211231) 51 %

Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,

tillgang till checkkredit
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Bolag och kommunalférbund som ligger utanfoér
kommunkoncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som deldgare driver
vattenforsorjningsanldggningar och forsorjer kommunerna
med vatten. Deldgarkommunerna svarar sjélva fér den lokala
distributionen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har
ett stort investeringsbehov framéver bade for att sikerstilla
vattenleverans och kvalitet. Bolagets skuldsittning kommer
att oka kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer 4n index under
de kommande aren.

Den lokala vattendistributionen sker genom VA SYD som é&r
ett kommunalférbund med fem medlemskommuner. Férbun-
det har ett stort investeringsbehov med ca 350 mnkr under tre
ar for Eslovs va-kollektiv.

Riddningstjinst utfors av Riddningstjéinst Syd som ir ett
kommunalférbund med fem kommuner. Kommunens med-
lemsavgift 6kar med 5 procent fér 2022. Férbundet har en
langsiktigt bedémd hogre kostnadsutveckling 4n intiktsut-
veckling. Forbundet ridknar med effektiviseringar och even-
tuella driftsunderskott. Det finns eget kapital 6ver malsatt
niva som kan anviindas fér att balansera arets resultat (krivs
synnerliga skal).

Kraftringen AB igs av fyra kommuner med Lund som
majoritetsigare med 82,4 procent. Eslovs kommun 4dger mot-
svarande ca 12 procent. Foremaélet for och dndamalet med
Kraftringens verksamhet framgar av bolagsordningen. Inom
ramen for dessa ges Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra
till samhillets klimatomstillning, efterstriva att utgoéra den
ledande energileverantéren i 4garkommunerna och deras nir-
omrade och sikerstilla att koncernens energileveranser sker
med en hog leveranssikerhet och en hdg serviceniva till ett
marknadsmaissigt pris.

Bolaget har och planerar fér en god vinstutveckling. Utdelning
sker till dgarna. Fér kommunens del ca 12-14 mnkr per ar.

Kommunen #r ocksa delidgare/medlem i Kommuninvest eko-
nomiska férening, Kommunassurans Syd Forsikrings AB,
Sydarkivera, samordningsforbund FINSAM, INERA AB.
Kommunen dr ocksé med i en del féreningar, exempelvis vat-
tenrad, Sveriges Kommuner och Regioner och Skanes kom-
muner.
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Resultatrakning (mnkr)

Budget 2022 Prognos 2022%) Budget 2023*¥) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetens intakter 815,5 8542 830,0 8338 835,6 8372
Verksamhetens kostnhader -2 994 -3048,2 -3 099,5 -32075 -3306,7 -3376,1
Av- och nedskrivningar**) -82,6 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Verksamhetens nettokostnader -2261,2 -2284,0 -2359,5 -2463,7 -2561,1 -2628,9
Skatteintakter 1579,0 16216 1673,0 1761,0 18350 1922,0
Generella statsbidrag och 6843 7002 678,0 700,0 7280 740,0
utjdmning
Verksamhetens resultat 2] 37.8 -8,5 -2,7 19 331
Finansiella intakter 25,8 31,9 25,5 257 26,1 26,5
Finansiella kostnader -55 174 -17,0 -23,0 -28,0 -33,0
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat 22,4 523 0,0 0,0 0,0 26,6

*)Prognos 2022 avser delar 2022.

*) Budget 2023 &r rullande och tillaggsanslag sker lbpande under aret.

**) Tillkommande avskrivningar och internranta sker I6pande under 2023, efter namndernas slutredovisningar.
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Balansbudget (mnkr)

Budget 2022 Prognos 2022 Budget2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget2026
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 52 14 14 14 14 14

Summa immateriella anldggningstillgangar 52 14 14 14 14 14
Materiella anlidggningstillgangar

Fastigheter 17514 18337 22017 2350,7 2342] 23647

Inventarier 532 36,0 48,9 501 40,8 359

Summa materiella anlaggningstillgdngar 1804,6 1869,7 2250,6 2400,8 23829 2400,6
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 310,7 3123 3123 3123 3123 3123

Langfristiga fordringar 6533 6141 595,5 576,9 558,3 5397

Bidrag statlig infrastruktur 21,8 22,0 211 202 193 18,4

Summa finansiella tillgangar 985,8 9484 928,9 9094 8899 8704

Summa anlaggningstillgangar 2795,6 2819,5 3180,9 3311,6 3274,2 32724
Omséttningstillgangar

Exploatering och forrad 24,6 293 32,0 44,0 50,0 52,0

Kortfristiga fordringar 200,0 210,0 200,0 220,0 225,0 250,0

Pensionsmedelsforvaltning 100,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0

Kassa och bank 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Summa omsattningstillgangar 374,6 3693 362,0 394,0 405,0 432,0

SUMMA TILLGANGAR 3170,2 3188,8 3542,9 37056 3679,2 37044
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 22,4 523 0,0 0,0 0,0 26,6
varav arets avsattning resultatutjamningsreserv

Resultatutjdamningsreserv 105,0 135,0 135,0 135,0 135,0 135,0

Ovrigt eget kapital 15753 1630,8 16831 1683 1683 1683

Summa eget kapital 17027 1818,1 17431 17431 17431 1769,7

Avsattningar for pensioner 30,5 26,5 30,0 30,0 30,0 30,0

Ovriga avsattningar 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0

Summa avsattningar 48,5 445 48,0 48,0 48,0 48,0
Langfristiga skulder

Lan 8963 768,0 968,0 1068,0 1168,0 1268,0

Summa langfristiga skulder 896,3 768,0 968,0 1068,0 1168,0 1268,0

Kortfristiga skulder 5227 558,2 708,8 77,5 645,1 5437

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 3170,2 3188,8 35429 3705,6 3679,2 37044
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Ramberakning 2023 driftsbudget, namnder

Plan 2023  Hyror och IT, mdltido  Fastighet/

Beslut i ksau 220621, enligt kf kapital- Léner 22 transport lokalvard Externa IT- Budget

mnkr dec 2022 kostn.  och 23*) upprikning upprikning avtal Volymer licenser  Ovrigt 2023
Kommunstyrelsen/

Kommunlednings- -100,2 -17 -03 -01 12 -32 -104,3
kontoret
Barn- och

S -8773 11 -20,8 -17 -2,8 -3,0 -59 -0.2 -02 -910,8
familjenamnden
Gymnasie- och

vuxenutbildnings- -2631 -37 -0,2 -0,6 -3.8 -3,5 -01 -275,0
namnden

_ Kultur- och -99,6 a3 A4 -0 02  -1022
fritidsnamnden

Miljo- och samhalls- 78] 44 10 -01 18 -01 -855
byggnadsnamnden

Revisionen 13 13

Servicenamnden -6,3 -0, -6,4

vard-och -690,6 -04 -93 06 -0 23 47 a2 7092
omsorgsnamnden

Overférmyndarndmnden -83 -0,1 -84

Summa: -2124,8 -3,7 -38,0 -4,2 -3,7 -10,9 -14,1 -0,5 -3,2 -2203]1

*) Teknisk justering av [6ner 2022 samt preliminart I6neutfall 2023 75 %
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Ny férandrad ram 2023 driftsbudget

Ramférstarkning/reducering ram 2023 efter ksaus beslut 220621

Namnder
(mnkr)

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret
Ny férdelningsmodell GIS-budget 2023

Overférmyndarndmndens budget flyttas till
kommunstyrelsens budget 2023

Kpi partistod

Gyaskogen, Husarangen kapitalkostnad
Utbildning politiker

Kontaktcenter budget flyttas till ks/Klk fran Sef
Fysisk planering

Proceedo finansiering kostnader fran namnderna

Summa:

Barn- och familjenédmnden

Ekenasskolan tillkommande hyra beslut delar 2022
och idrottslokaler Berga

Ny férdelningsmodell GIS-budget 2023
Violen tillkommande hyra

Norrebo rivning 2022

Skogsglantan rivning 2022
Sallerupskolan beraknas halvarshyra 2023
Haggebo tillkommande hyra
Marieskolan tillkommmande hyra

Extra studietid arskurs 4-9 budget 2023
Utokad lovskola arskurs 9 budget 2023
Foraldraskapsprogrammet 2023
Proceedo finansiering till ks/KIk

Summa:

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Tillkommande hyra idrottslokaler Berga, 37 tkr
beslut deldr 2022

Proceedo finansiering till ks/Klk

Summa:

Kultur- och fritidsnamnden
Ny férdelningsmodell GIS-budget 2023
Kapitalkostnad investeringar

Tillkommande hyra idrottslokaler Berga,
beslut delar 2022

Unga foér ungar
Evenemang och 6kad aktivitet i centrum och byarna
Proceedo finansiering till ks/Klk 50 tkr

Summa:
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0]
-84

-02
-0,5
=05
-6,4
-08
-04
-17,1

-4,8

-02
-3,0
12
0,7
=I5
-0,9
-29
-07
-08
-03
0]
-13,1

0]
0,1

-02
-0]1

<03

-0,5
-04

0]
-1,5

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Ny férdelningsmodell GIS-budget 2023
Proceedo finansiering till ks/Klk 50 tkr
Utveckling av byarna

Summa:

Revisionen
Utdkad budget 2023

Summa:

Servicenamnden
Kontaktcenters budget flyttas till ks/Klk fran Sef

Summa:

Vard- och omsorgsndmnden
Ny férdelningsmodell GIS-budget 2023

Generella statsbidrag vard- och omsorgsnamnden
overfort fran 2022, grundbelopp avseende
bemanning sjukskoéterskor vardboende

Generella statsbidrag vard- och omsorgsnamnden
overfort fran 2022, utéver grundbelopp avseende
bemanning sjukskoterskor vardboende

Fast omsorgskontakt aldreomsorgen, beslut delar 2022
helar, ny reform 1juli 2022

Tillkommande hyra Varloken
FUT-utredare heltid
Avrundning budget 2023
Proceedo finansiering till ks/Klk

Summa:

Overformyndarndamnden

Overférmyndarnamndens budget flyttas till
kommunstyrelsens budget 2023

Summa:

Totalt:

Budget 2023

0,5
0]
-02
0,4

-02
-0,2

6,4
6,4

-02

-04

-0,6
-04
01
0]
-5,2

84

84

-21,8



Budget 2023 t.o.m. plan 2026 driftsbudget
Finansférvaltningen

FINANSIELLA RAPPORTER

(mnkr)
Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Pensioner -2234 -246,8 -166,0 -161,2
Grupplivsforsakring, arbetsmarknadsforsakring -17 -7 17 -7
Intern personalférsakring och kapitalkostnad namnder 127,7 134, 1377 1394
Loner -12,8 -66,9 -122,8 -180,3
Index 2024-2026 hyror etc. 0,0 -12,0 -12,0 -12,0
Energikostnad -22,0 -22,0 -22,0 -22,0
Effektiviseringar elkostnad 25-26 4,0 4,0
Maltidskostnader -4,0 -4,0 -2,0 -20
Kommunstyrelsens disponibla medel
Kollektivtrafik seniorer -25 -25 -2,5 -2,5
Raddningstjanst -204 204 -204 -204
Fardtjanst -12,6 -12,6 -12,6 -12,6
Tillkommande hyror och kapitalkostnader 42,4 -54,5 -Th4 -76.4
Saneringar etc 74 -1.5 0,0 -74
Utvecklingsinsatser, oforutsett -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Insatsanstallningar -4,0 -4,0 0,0 0,0
Volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag till bredband, landsbygden -50 -50 0,0 0,0
Ny lagstiftning socialtjanstlagen -0 0,0 0,0 0,0
Avrundning -0
Effektiviseringar namnder 2023
Effektiviseringar namnder 2023 100,0 100,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -134,6 -223,8 -298,7 -359,2
Skatteintakter 1673,0 1761,0 1835,0 1922,0
Generella statsbidrag 678,0 700,0 728,0 740,0
Finansiella intakter 255 257 26,1 26,5
Finansiella kostnader -17,0 -23,0 -28,0 -33,0
Totalt 22249 22399 22624 2296,3
Driftsbudget netto (mnkr)
2023-2027
Prognos helar
Namnd/styrelse Budget 2022%) 2022*) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen - Finansforvaltningen -1413 -1N3,6 -152,9 -243.8 -319,7 -380,2
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -103,6 -102,9 -121,4 -120,1 -120,1 -120,1
Barn- och familjenamnden -876,6 -887,5 -9239 -9315 -9423 -9445
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -2497 -249,6 -274,9 -278,5 -281,8 -280,8
Kultur- och fritidsnamnden -101,3 -101,6 -103,7 -102,7 -102,7 -102,7
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden -83,6 -83,5 -852 -852 -85,6 -85,6
Revisionen 13 13 -1.5 -1.5 -15 -15
Servicenamnden -6,3 -191 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -704,9 -732,5 -74.4 -720,5 -728,5 -734,6
Overférmyndarndmnden*™) -8,3 -8 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma namnder -2135,6 -2186,1 -22249 -2239,9 -2262,4 -2269,7
Verksamhetens nettokostnad -2276,9 -2299,7 -2377,8 -2483,7 -2582,1 -2649,9
Intern ranta 15,7 157 183 20,0 21,0 21,0
Verksamhetens nettokostnad -2261,2 -2284,0 -2359,5 -2 463,7 -2561,1 -2628,9

*) Enligt beslut t.o.m. delarsbokslut 2022
**) Enligt delar 2022

) Overférmyndarnamnden éverfort till kommunstyrelsens/Kommunledningskontorets budget 2023
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Investeringsbudget, netto (mnkr)
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret
Barn- och familjenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Servicendmnden
Vard- och omsorgsnamnden
Verksamhetens nettoinvesteringar

Anmarkning:
Budget 2023 ar exlusive upparbetade utgifter 2022.

Budget 2023
-193

74

-1,5

-13,6

-1237

-330,1

-20

-497,6

Plan 2024
-7.9

14,6

-15

-1,6

-n5.2
-142,8

-2,0
-285,6

Plan 2025
-7.9

-4,9

-15

-01

-104,1

-6,5

-20

-127,0

Plan 2026
-7.9

-4,9

-15

-0,1

-136,1

-6,5

-2,0

-159,0

Pabadrjade projekt exklusive arsanslag fors budgetmedel éver i bokslut 2022 till budget 2023 pa den del av medeln som inte anvands under aret.

Budgetjusteringen gors da i arsredovisningen 2022 for respektive namnd.

Forhyrningar, netto (mnkr)
Namnd/styrelse
Vard- och omsorgsndmnden
LSS-boenden och aldreomsorg
Totalt 2023-2027

Investeringsbudget per objekt

(mnkr)
Inv. ram Inv. ram ny
beslutad forslag pa
Projekt enligt kf*) ny kf-ram**)
KOMMUNSTYRELSEN - 46,7
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Landsbygdsutveckling -7,5
Digitalisering -29,0
Arendehanteringssystem -2,0
Kvalitetsledningssystem -1,5
Digital strategi, automatisering -1,5
Digital infrastruktur, strategisk
° digital plane?ing 240
Inventarier rddhuset 1,7
Av-utrustning radhuset,
stadshuset 20
Lokaler utredningsmedel -6,5
Utredning demensboende -2,5
Utredning stadshus -2,0
Utredning forskola 10
centrum/vaster '
Utredning Husarangen -1,0

Utredning i tidigt skede

vard- och omsorgsnamnden
not 1

Utredning i tidigt skede

barn- och familjenamnden not 2
Utredning i tidigt skede
gymnasie- och vuxen-
utbildningsnéamnden not 3
Utredning i tidigt skede

kultur- och fritidsnamnden not 4
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-2,8
-2,8

Inv. ram
nya pro-
jekt med
kalky!***)

Kf-ram
forslag
budget

2023

-48,2

-7,5
-29,0
-2,0
-1.5
-1.5

-24,0

-8,0
-3,0

-3,0

-1.0

-1,0

Plan 2024

-3,6
-3,6

Budget
2023

-19,3
-15
-5,8
-03
=I5
-4,0
-1,7
-2,0

-8,3
-3,0

-3,0

-0,5

-0,8

Plan 2025
-6,0
-6,0

Plan Plan

7,9 7,9
1,5 1,5
-43 -4,3
03 -03
-4,0 4,0
-2,1 -2,
05 -0,5
08 08
-05 -0,5
-03 -03

Plan 2026
-94
-94

Plan Plan

2026 2027

-7.9 -7.9
-1,5 -1,5
-4,3 -4,3
-0,3 -0,3
-4,0 4,0
-2,1 -2,1

-0,5 -05

-0,8 -0.8

-0,5 -0,5

-03 -03

Plan 2027
-7.9

-4,9

-15

-0/1

-116,6

0,0

-20

-133,0

Plan 2027

-94
-9,4

Utredningsmedel
till forstudie

Lokaliseringsut-

redning kommu-
nal férskola

Nya utredningar

budget 2023

Nya utredningar
budget 2023

Nya utredningar
budget 2023

Nya utredningar
budget 2023



Investeringsbudget per objekt forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

(mnkr)
Inv.ram Kf-ram
Inv. ram Inv.ramny nya pro- foérslag
beslutad forslag pd jekt med budget Budget Plan Plan Plan Plan
Projekt enligtkf*) ny kf-ram**) kalkyl***) 2023 2023 2024 2025 2026 2027
BARN- OCH FAMILJENAMNDEN 7.4 14,6 -4,9 -4,9 4,9
Inventarier férskolor/skolor -2,7 -27 =27 -2,7 =27
Utemiljo férskolor/skolor -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
IT-struktur 1.2 -12 -12 -12 -12
Inventarier ersattningsforskola 05
Ortofta '
Inventarier Sallerupskolan -5,0
Inventarier utékning 03
Stehagskolan '
Upprustning forskolegardar -17 -7
Inventarier utbggnad 20
i Flyingeskolan '
GYMNASIE- OCH
o -1, -1, -1, -1, -1,
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN o o 5 5 5
Inventarier gymnasiet -1,5 -1,5 -15 -15 -1,5
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -15,0 -13,6 -1,6 -0,1 -0,1 -0,1
Offentlig konst -0, -0, -0,1 -0 -0
Inventarier Kulturskolan -1,5 -15
Husarangens
. . s féreningslokal
Husarangens rekreationsomrade 135 135 och konstgras-
etapp 1 plan finns under
servicenamnden
MILIO- OCH SAMHALLS-
M -364,1 -653,8 -123,7 -115,2 -104,1 -136,1 -116,6
BYGGNADSNAMNDEN
Belysning -37,0 -37,0 -7,0 -4,0 -4,0 -4,0 -3,0
Belysning landsbygden -18,0 -18,0 -3,0
Belysning landsbygden etapp 2 -19,0 -19,0 -4,0 -4.0 -4.0 -4,0 -3,0
Gator och vagar -159,0 -390,0 -48,5 -33,0 -58,0 -59,0 -53,0
Kanalgatan etapp 1 Budget utokas
9 PR -22,0 -33,0 -33,0 -30,0 p.g.a. forstudie,
(Bryggaregatan-Trollsjdgatan) VA SYD samarbete
Kanalgatan etapp 2 Budget utdkas
(Foreningstorget-Vastergatan) -16,5 -315 -315 -1.5 -30,0 p.g.a. férstudie,
inkl. park Timmermannen VA SYD samarbete
Budget utdkas
) Kanalgatan etapp 3 10 310 -31,0 -1,0 -30,0 p.g.a. férstudie,
(Vastergatan-Bryggaregatan) VA SYD samarbete
Gator Foreningstorget Budget utdkas
Torpstigen, Vasterlanggatan, -16,5 -315 -31,5 -30,0 p.g.a. forstudie,
ev. del av Kanalgatan VA SYD samarbete
Kvarngatan inkl. géng- EUdge;ugék?i ny
och cykelvag etapp 2 13,0 16,0 16,0 15,0 ostnadsberak-
. g ning, rapport
(Ostergatan-Parlgatan) Ostra Eslév mars 21
Budget utdkas ny
K t t. 3 ak-
i varngavan e ?pp 220 270 270 20 250 sttnadsberalﬁ
(Kvarngrand-Treharadsvagen) ning, rapport Ostra
Eslév mars 21
Storgatan
R -27,0 -27,0 -2,0
(Vavaregrand-Ostergatan), Eslov
Storgatan etapp 1, Marieholm -26,0 -26,0 -1,0
Treharadsvagen etapp 1 Er;' rap_Porthsm"S
(Verkstadsvagen-vag 113) 30,0 26,0 26,0 1,0 25,0 Infartsvagar fr. 2013
samt rapport Ostra
exkl. cirkulationsplats Eslév mars 21
Enl. rapport Eslovs
Treharadsvagen etapp 2 170 270 270 20 250 infartsvagar fr. 2013
(Gasverksgatan-Verkstadsvagen) ' ' ' ' ' samt rapport Ostra
Eslév mars 21
Treharadsvagen 4 Enl. rapport Eslovs
(Sallerupsvagen-Lundavagen) -27,0 -27,0 -2,0 -25,0 infartsvagar fr. 2013

inkl. gang- och cykelvag pa bro
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Eslév mars 2021

BUDGET 2023 31



FINANSIELLA RAPPORTER

Investeringsbudget per objekt forts.

(mnkr)
Inv.ram Kf-ram
Inv. ram Inv.ramny nya pro- foérslag
beslutad forslag pd jekt med budget Budget Plan Plan Plan Plan
Projekt enligtkf*) ny kf-ram**) kalkyl***) 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Vangavagen etapp 1
(Vikingavagen- -16,0 -16,0
gang- och cykelvag)
. Enl. rapport Eslévs
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 1 270 270 infartsvagar fr. 2013
(Ostra vagen-Bergavagen) ' ' samt rapport Ostra
Eslév mars 2021
- . P Omplanering
Ostergatan/Ringsjovagen p.g.a. FOP. Enl.
etapp 2 och 3 220 220 20 rapport Eslévs in-
(Bergavagen-Nils Jonssons v&g) ' ' ' fartsvagar fr. 2013
Not 5 och rapport Ostra
Eslév mars 21
Ostergatan/Ringsjévagen etapp 2 Etapp 2 slas ihop
(Bergavagen-Verkstadsvagen) 0,0 0,0 med etapp 3 med
Not 5,17 mnkr ett nytt projekt
Ostergatan/Ringsjévagen etapp 3 Etapp 3 slas ihop
(Verkstadsvagen-Gasverksgatan) 0,0 0,0 med etapp 2 med
Not 5, 27 mnkr ett nytt projekt
Omplanering
. p.g.a. FOP: Enl.
Ostergatan/Ringsjévagen etapp 5 120 120 20 rapport Eslévs in-
(Kvarngatan-Storgatan) ' ’ '~ fartsvagar fr. 2013
samt rapport Ostra
Eslév mars 21
« Flyttas framat
) Skogsvagen etapp | 11,0 0.0 00 i tiden utanfor
(Skolvagen- Hasselgarden) Not 6 planperioden
Gang- och cykelvagar -35,8 -39,5 -1,5 -9,7 -1,5 -24,5 0,0
o = Budget utokas
Gang- och cykelvag 6.8 90 9,0 -82 p.g.a. ny kostnads-
Medborgarhuset-Bryggaregatan berakning
2 - Budget utdkas
Gang- och cykel
) ang- och cyke V"‘{Q 240 250 250 10 1,0 10 -21,0 p.g.a. ny kostnads-
O Asmundtorp-Trollenas berakning
. Gang- och cykel-
Gang: och cykelvag 50 55 55 05 05 05 35 vag fl){ttas fram
Vetegatan-O Asmundtorp samkors med
Trafikverket
Projekt i samarbete med 423 423 58 220 10 0.0 100
Trafikverket och Skanetrafiken ’ i i ! ! ! ’
Hallplats Hurva -23 23 23
Gang- och cykelvag 135 13,5 1,0 5
Billinge-Rdéstanga
Gang- och cyk?lvaig 155 15,5 25 105
Stabbarp-Bosarp-Oslov
P - Flyttas fram p.g.a.
Gang ocl'l cykglvag 1.0 1.0 10 -10,0 inplanering av
Eslov-Ellinge Bullervall Hurva
Lekplatser, katgard h
ckplatser, parkatgarder oc -70,0 1220 -300 160 10 210 160
gronomraden
Park Grona torg -16,0 -16,0 -15,0
Parkatgarder, Loberod -11,0 -11,0 -1,0
Onsjoparken -11,0 -11,0 -1,0
Utdkad budget
Lekplats Stad k h -
ekplats Sta sparo er_1_ oc 210 310 310 300 pga.ny kost-
parkatgarder nadsberakning i
projektkalkyl
Utdkad budget
Sundelius park inkl. lekplats, pga. ny kost-
P KD Mo -210 -210 1,0 -20,0 nadsberakning.
Marieholm Ny lekplats enligt
lekplatsplanen
Lekplats Sallerup och Flyinge -16,0 -16,0 -1,0 -15,0
Badhusparken inkl. lekplats -16,0 -16,0
Bvriga projekt -20,0 -23,0 -2,0 -2,0 -1,0 0,0 -7,0
Industrisparet -8,0 -8,0 -1,0 -7,0
Stinstorget -11,0 -11,0 -1,0 -10,0
Bullervall Hurva 30 30 1,0 20 Paborjat ej fardig-
stallt projekt
Arendehanteringssystem inom 10 10 Beslut | delsr 2022

bygglovsarenden
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Investeringsbudget per objekt forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

(mnkr)
Inv.ram Kf-ram
Inv. ram Inv.ramny nya pro- foérslag
beslutad forslag pd jekt med budget Budget Plan Plan Plan Plan
Projekt enligtkf*) ny kf-ram**) kalkyl***) 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Arsanslag -28,9 -28,5 27,6 -27,6 27,6
Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Indexjustering
. samt omfordel-
Asfaltering -9,5 -9,5 -9,5 -95 -9,5 ning 0.5 Mk fran
gatubelysning
©m- och nybyggnad 35 35 35 35 35 Indexjusterad
gatuanlaggningar
Atgarder i évriga orter 11 1 1 a1 11 Indexjusterad
Utsmyckning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Fritids- och naturanlaggningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0.2
Cykelvagar, kol!ekflvtraflk 30 30 3.0 30 -3,0 Indexjusterad
och trafiksakerhet
Indexjusterad
. samt omfordel-
Gatubelysning 25 25 2,5 25 25 ing 0,5 mnk il
asfaltering
Lekplatser -25 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 Indexjusterad
Indexjusterad
Gréonomraden Eslévs tatort 14 14 14 A4 4 Samtomiordel
ning 0,2 mnkr till
grénomr. byarna
Indexjusterad
Grénomraden byarna 13 -09 -09 -0,9 .09 samtomfordel-
ning 0,2 mnkr fran
grénomr. Eslév
Nytt projekt:
Tradplanteringar a8 a8 09 09 09 Utdkning till foljd
enligt tradpolicy ' ' ' ' '~ avtradpolicy,
beslut taget i kf
Dagvattenatgarder -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Broatgarder -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2
SERVICENAMNDEN -630,3 -749,0 -330,1 -142,8 -6,5 -6,5 0,0
Ovriga investeringar -14,7 -29,2 -27,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdkad budget
Foajén stadshuset -8,7 -8,7 -2,7 2022, beslut i
oktober 2022
Nytt investeringsanslag for 200
fastighet 2023, avser reinvestering. '
Projekt fanns
. ej med i ksau
Utbyte av ﬂarrvarmez?entraler, 40 40 40 220621, utan
8 objekt a 500 tkr i Sefs budget-
yttrande 2023
Projekt fanns
ej med i ksau
Tak tennishallen -6,0 -6,0 -6,0 220621, utan
i Sefs budget-
yttrande 2023
Projekt fanns
ej med i ksau
Tak fotbollshallen -4.5 -4.5 -4.5 220621, utan
i Sefs budget-
yttrande 2023
Leveransproblem
Fordon -6,0 -6,0 under 2022
Forskolor -238,6 -238,6 -42,2 -6,1 0,0 0,0 0,0
Fridebo -0.2 -0.2 -0.2 Utredning ej klar
Marieholm -35,0 -35,0 Behov avvaktas
o .. Utokad budget
Vitsippans fourskola 610 610 370 61 2022, beslut i
(f.d. Nya Skogsglantan) delar 2022
Blasippans forskola
-44,5 -44.5 -5,0
(f.d. Stehag sdder)
. . Detaljplan
Ortofta/Vaggarp -35,0 -35,0 avvaktas
Utdkad budget
delar 2022. Bygg-
Violen (f.d. Norrebo) -43,8 -43,8 nad slutredovisas
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Investeringsbudget per objekt forts.

(mnkr)
Inv.ram Kf-ram
Inv. ram Inv.ramny nya pro- foérslag
beslutad forslag pd jekt med budget Budget Plan Plan Plan Plan
Projekt enligtkf*) ny kf-ram**) kalkyl***) 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Byggnad slut-
redovisas under
Flyinge Haggebo forskola -191 -191 2022. Utemiljo
slutredovisas
under 2023
Grundskolor -283,6 -314,6 -141,3 -95,5 0,0 0,0 0,0
Véstra skolan -1,0 -1,0 -1,0 Avser bas-
utredning
Fridasroskolan -03 -03 -03 Utredning ej klar
Entreprenad
overklagad under
Sallerupskolan 2103 2103 1080  -955 2022 Tidplan
justeras efter
overklagande pro-
cessen
Stehagskolan -2,0 -10,0 -10,0 -9,0
Ny kalkyl efter ks
220621 fran
Stehagskolans kok =72 -72 =72 6,0 mnkr till
7,2 mnkr i Sefs
budgetforslag
Projektet fanns
o .. ej med i ksau
Vasavangsskolan kdk -15,8 -15,8 -15,8 220621, utan i Sefs
budget 2023
Projektet ar
tidigare indelat i
Flyingeskolan -28,0 -28,0 etapper. Belopp
justeras nar basut-
redning ar gjord
Byggnad slutredo-
Marieskolan -42,0 -42,0 visas gljf:ier 2022,
Utemiljo slutredo-
visas 2023
Gymnasieskola -34,5 -34,5 -21,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Skoll.torget vid 107 107 63
Carl Engstrom-skolan
| Engstréom-skol
Carl ngs"rom skolan, 238 238 4.8
byggnad C (gamla Ostra skolan)
Kultur- och fritidsverksamhet -58,9 -1321 -87,3 -27,0 0,0 0,0 0,0
Kulturskolan -43.0 -43,0 -331 -8,0
Idrottsparken -29 -29
Karlsrobadet -13,0 -13,0
Underlag i lokal-
Karlsrobadet -31,0 -31,0 -21,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 férsérjningsplan
till ksau 220621
Underlag i lokal-
Konstgrasplan -15,0 -15,0 -15,0 férsdriningsplan
till ksau 220621
Underlag i lokal-
Foreningslokal Husarangen -18,5 -18,5 -9,5 -9,0 forsdriningsplan
till ksau 220621
Yttrande i Sefs
.. . budgetforslag
Olyckeskolans idrottshall -8,7 -87 -8,7 2023, akut pga
tillganglighet
Arsanslag 1,0 14,2 -6,5 -6,5 0,0
Inventarier -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
IT-infrastruktur -7.8 -11,0 -4.4 -4.4
Maskiner -1,8 -17 -0,8 -0,8
Storkdksmaskiner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Stadmaskiner -0,4 -0,5 -03 -0,3
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Investeringsbudget per objekt forts.

(mnkr)
Inv. ram Kf-ram
Inv. ram Inv.ramny nya pro- foérslag
beslutad forslag pd jekt med budget Budget Plan Plan Plan Plan
Projekt enligtkf*) ny kf-ram**) kalkyl***) 2023 2023 2024 2025 2026 2027
VARD- OCH
OMSORGSNAMNDEN e 20 20 20 20
Inventarier boendeenheter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ny teknik -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Totalt inklusive arsanslag
2023-2027 -497,6 -285,6 -127,0 -159,0 -133,0
Forslag pd kommunfullméaktige
rambudget 2023 samt -1466,0
planperiod 2024-2027
Noter:

*) Investeringsram antagen av kommunfullmaktige, beslut i tidigare antagen budget samt planperiod.

*) Investeringsram nytt forslag pa kommunfullmaktige ram till budget 2023 samt planperiod.

**) Investeringsram inte antagna projekt i kommunfullmaktige.

Not T Nytt psykiatriboende, LSS-bostader Jarnvagsgatan, Kvarngatan 10 B, Kvarngatan 10 G; Bjarevagen, Kvarngatan 14.
Hemvardens lokaler Kvarngatan 7. Oppenvardsbehandlingen pé& Ystadsvagen, beredskapslager, kv K&pmannen, Stensson.

Not 2 Angabo férskola. Férskola Vaster/Centrum. Ostra Stré skola. Olyckeskolan. Kapacitetsékning grundskolan tatort. Tillgdngen till idrottshallar pé f.d. Bergaomrédet. Trygghet
och sakerhet i i kommunens skolor. Utemiljéon pa kommunens skolor.

Not 3 Administrativa lokaler. Vafflan.
Not 4 Oversyn av idrottsplatser. TV-torn Ekevalla
Not 5 Ostergatan/Ringsjévagen etapp 2 och 3 sls ihop till ett projekt med annan indelning.

Not 6 Skogsvagen senarelaggs till efter planperioden, darfér andras projektbudgeten till O mnkr.
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Belysning landsbygden etapp 1 och 2

Projekten avser forstirkning av belysning pa landsbygden.
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2022 att forstdrka
budgeten med ytterligare 19 mnkr. Under 2023 kommer be-
hovet att utredas och behandlas politiskt.

Gator och vagar

* Foreningstorget

Gator kring Féreningstorget, Torpstigen, Visterlanggatan
och eventuellt Kanalgatan i samband med att delar av For-
eningstorget bebyggs. Ett nytt torg pa kvarvarande yta kom-
mer att anldggas. Projektering inleddes 2022 och fortsitter
2023 tillsammans med VA SYD. Med anledning av 6verkla-
gat bygglov samt osiker konjunktur kan bostadsbyggnation
forsenas, vilket gor att anliggningen av gator och torg ocksé
kan forsenas. Planeringen héller pa och ses 6ver av projektet
och kan eventuellt bantas ner.

* Kanalgatan etapp 1 och etapp 2

Férstudie for hela Kanalgatan genomférdes 2021. Med an-
ledning av ledningar i marken kommer antalet triad att
minskas jaimfort med ursprungligt férslag. Osékerhet fore-
ligger kring fororeningar i marken. Etapp 1 avser stricka
Bryggaregatan—Trollsjogatan. Projektering har genomforts
under 2022, anlidggning planeras att starta hosten 2023
och slutforas 2024. Senare i planperioden ligger etapp 2
(Féreningstorget—Vistergatan) och etapp 3 (Véstergatan—
Bryggaregatan). Projektering for etapp 2 4r planterad att
starta under 2023. Etappen innehaller dven en mindre park
vid kvarteret Timmermannen.

+ Kvarngatan etapp 2 (Ostergatan-Pirlgatan)

Projektering slutfors 2022 och anlidggning beriknas att star-
ta under 2023. Trafikverket har beviljat medfinansiering
med 50 procent. VA SYD kommer att utfoéra underhéllsar-
bete i samband med projektet. Projektet genomfors for att
héja trafiksdkerheten genom att separera gang- och cykel-
vig fran biltrafiken.

* Treharadsvigen etapp 2

Strackning Gasverksgatan—Verkstadsvigen. Tidigarelagd
jamfort med foregaende beslut. Projektering inleds under
2023. Byggnadsstart dr inte bestimd, men sker troligen
2025. Projektet genomfors for att hoja trafiksidkerheten ge-
nom att separera géng- och cykelvig fran biltrafiken samt
6ka mingden gronska genom infartsvigen.

Gang- och cykelvagar

* Medborgarhuset-Bryggaregatan

Utredning och projektering 2022 som fortsitter 2023.
Anliggande 2024. Byggs for att koppla ihop gang- och
cykelvigen pa Sodergatan som sdderifran gar fram till
Medborgarhuset. Gang- och cykelvigen anlidggs fram till
Bryggaregatan via S6dergatan och Képmansgatan.

Gang- och cykelvagar i samarbete med Trafikverket

+ Gang- och cykelvig Billinge-Réstanga
Trafikverket projektleder. Produktion 2024-2025. Gang-
och cykelvigen syftar till att binda ihop befintlig gang- och
cykelvig i sédra delen av Billinge med Rostanga. Detta moj-
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liggor cykling till kollektivtrafik, skola samt i rekreations-
och turismsyfte och ska bidra till att det upplevs trafiksdkert
att cykla lings vig 13.

+ Gang- och cykelvig Stabbarp-Bosarp-Oslov

Trafikverket projektleder. Produktion 2024-2025. Géang-
och cykelvigen ska komplettera cykelvignitet mellan Eslov
och Stehag, knyta ihop det regionala cykelvignitet samt
forbittra trafiksidkerheten for oskyddade trafikanter pa vig
113. Géng- och cykelvigen stricker sig fran befintlig gang-
och cykelvig i Stabbarp i soder, till vig 1282 vid Oslov i

norr.

+ Gang- och cykelviig Ostra Asmundtorp-Trolleniis

Trafikverket projektleder. Syftet med gang- och cykelvigen
ar att oskyddade trafikanter ska kunna ta sig till och fran
Eslov langs vig 17, savil for rekreation som for arbets- och
skolpendling. Gang- och cykelvigen ir ett komplement till
att linje 241 férsvann i samband med att Marieholmsbanan

byggdes.
+ Gang- och cykelvig Vetegatan—Ostra Asmundtorp

Trafikverket projektleder. Anliggs lings Vetegatan i Eslov
(langs Trollendsviigen) och ansluter till gdng- och cykelvé-
gen Ostra Asmundtorp—Trollenis.

Parker och gréonomraden

+ Stadsparken, lekplats och parkatgirder
Projektet syftar till att rusta upp och gestalta om hela stads-
parken, déribland lekplatsen som &r en central och vil-
anvind lekplats men som bérjar bli sliten. Projektering
péborjat under 2021 och anlidggandet genomfors 2023.

* Grona torg

Projektering paborjades 2022 och fortsitter 2023. Anligg-
ning ir planerad till 2024.

Arsanslag

Anslagen f6r miljo- och samhillsbyggnadsndmnden ska anvén-
das till underhéll/reinvesteringar av gator, broar, lekplatser,
gréonomraden, gatubelysning, med mera som inte ticks av
de storre projekten. 0,7 mnkr arligen 6ronmirks for utsmyck-
ning av det offentliga rummet. Under 2023 riktas sirskilt 0,4
mnkr fér anldggande av hundrastgard i Marieholm. Fran 2023
tillkommer ett projekt for trddplanteringar. Enligt faststillda
riktlinjer for tradfallning ska varje fallt trid kompenseras med
plantering av tvd nya. Infér 2023 har upprikning gjorts enligt
index samt viss omfordelning mellan de enskilda projekten.

Kommunstyrelsen
Utredningsmedel

* Demensboende
Utredningsmedel avsatta till demensboende 2027.

* Utredning stadshuset
Utredningsmedel till forstudie for framtida stadshuset. Oli-
ka alternativ kommer att utredas av befintligt stadshus.

* Utredning forskola centrum/vister

Lokaliseringsutredning kommunal férskola med 6-8 avdel-
ningar, utifrdn konceptfsrskolorna som SKR har tagit fram.



* Utredningsmedel i tidigt skede

Utredningsmedel avsatta till olika ndmnder for utrednings-

uppdrag i tidigt skede.

Ovriga investeringar

* Foajén i stadshuset
Arbetet i stadshuset planeras starta i bérjan av 2023 och
kommer att vara klart under sommaren 2023 for att planera
inflyttning av Rersonal fran vard- och omsorgsndmndens
socialtjanst p4 Akermans vig.

+ Nytt investeringsanslag underhall av fastigheter
Anslag som ska tidcka mindre investeringar 4n 2 mnkr for
diverse objekt av reinvesteringar av fastigheter.

* Utbyte av fjdrrviarmecentraler

I atta objekt inom fastighet ska utbyte ske av fjarrvirme-
centraler.

¢ Tak tennishallen
Taket pa Berga tennishall 4r i akut behov av byte.

* Tak fotbollshallen
Taket pa fotbollshallen 4r i akut behov av byte.

* Fordon

Fordon ir bestillda under 2022, men fortsatta leverans-
problem gor att bilarna inte kommer att kunna levereras
under aret.

Forskolor
¢ Fridebo

Utredningsmedel av Fridebo férskola, dédr utredningen inte
ar klar. Avvaktar Fridasroskolan.

* Marieholm
Senarelidggs och tidplan inte klar. Avvaktar behov.

* Vitsippans forskola (f.d. Nya Skogsglintan)
Nybyggd forskola med atta avdelningar, 140 platser. Inflytt-
ning under 2024.

+ Blasippans forskola (f.d. Stehag s6éder)

Nybyggnad av forskola i sédra Stehag. Ersitter Gyabo och
Trollhassels forskolor. Forskolan dr upphandlad via SKR:s
ramavtal fér forskolelokaler. Inflyttning i bérjan av 2023.

+ Ortofta/Viggarp
Detaljplan avvaktas.

* Violen (f.d. Norrebo)
Inflyttning under 2022, nybyggd férskola med sex avdel-
ningar. Upphandlad via SKR:s ramavtal f6r forskolelokaler.
I projektet aterstar utemiljo och bullerplank under 2023.

» Flyinge: Higgebo forskola

Tillbyggnad av befintlig forskola med tvd avdelningar och
utokning av lekyta. Inflyttning under 2022. I projektet ater-
star utemiljon som blir klar varen 2023.

Grundskolor

* Vistra skolan
Medlen av basutredning av Vistra skolan.

¢ Fridasroskolan

Utredningsmedel av Fridasroskolan, dir utredningen inte
ar klar.

FINANSIELLA RAPPORTER

* Sallerupskolan
Nybyggnad av en treparallellig skola med cirka 6 300 kvm.
Upphandlingen har blivit 6verprévad under 2022. Tidplan
kommer att justeras nir 6verklagandet 4r klart.

+ Stehagskolan
Ombyggnad av Gyabo forskolas lokaler till skollokaler. Ny
basutredning &r gjord for projektet.

» Stehagskolans kok

Koket pa Stehagskolan &r i stort behov av renovering.

+ Vasavangsskolan kok
Koket pa Vasavéngsskolan ar i stort behov av renovering.

+ Flyingeskolan
Flyingeskolan &r tidigare indelad i etapper. Beloppet juste-
ras nir basutredning ar gjord.

* Marieskolan

Tillbyggnad av befintlig skola for ytterligare 100 barn samt
av befintliga lokaler. Inflyttning under 2022. Utemilj6n blir
inte klar under 2022 utan sker 2023 inklusive sanering av
mark.

Gymnasieskola

* Skoltorget vid Carl Engstrém-skolan
Projektet blir klart under 2023.

+ Carl Engstréom-skolan, byggnad C (gamla Ostra
skolan)

Projektet samordnas med Skoltorget vid Carl Engstrom-
skolan. Projektet blir klart under 2023.

Kultur- och fritidsverksamhet

* Kulturskolan
Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern. Kulturskolan har idag
tillfalliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet berdknas vara
klart under 2024.

+ Karlsrobadet
Ytterligare investeringsmedel avsitts for Karlsrobadet un-
der 2023-2024.

* Konstgrisplan
Konstgrisplan planeras tillsammans med foreningslokal
pa Husarédngen.

* Foreningslokal Husaréingen
Uppbyggnad av ny féreningslokal for fotbollsverksamhet.

+ Olyckeskolans idrottshall

Benovering samt tillgdnglighetsanpassning av lokaler i
Olyckeskolans idrottshall.

Arsanslag

Arsanslagen inom fastighet har ersatts av specificerade anslag
av sirskilda objekt samt ett belopp pa 10 mnkr for mindre
atgirder och som inte 6verstiger 2 mnkr per objekt. Beloppet
provas infor varje budgetar. De mindre atgdrderna finan-
sierade med 10 mnkr i budget 2023. Dessa redovisas inte i
lokalférsérjningsplanen.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Exploateringsbudget per projekt
Budget 2023 t.o.m. plan 2026 (mnkr)

T.oom. Prognos Budget Plan Plan Plan Planerat
Skede Intdkter Kostnader Totalt 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Senare  Avslut
Exploateringsprojekt - kommunal mark
-genomfoérande
(0] Totalt G 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Senare
0] Totalt G 12 -12 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 02 Senare
(0] Totalt €] 23,8 -13,8 10,0 -7,6 0,6 4,9 0,9 0,9 0,9 94 Senare
[0) Totalt G 16,3 -16,8 -0,5 -01 -04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2023
80062 Totalt G 121 -13,9 -17 -7,8 0,9 8,9 -0,1 -3,5 -01 0,0  Senare
(0] Totalt G 0,9 -0,1 0,8 0,0 0,0 0,9 -0,1 0,0 0,0 0,0 Senare
80070 Totalt G 12 -1,5 -0,3 -0.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Senare
o 1 Totalt G 237 -16,6 7, -04 -04 -1,8 -12 233 -1,0 -15  Senare
80092 Totalt G 35,8 214 14,4 -1,8 -12,3 16,3 -0,5 -0,2 0,0 13,0 Senare
Langakra Etap?nl;easllzfnr;ar G 0,0 96 96 00 0,0 96 00 00 00 00 Senare
(0] Totalt G 2,0 -04 1,6 0,0 0,0 -0,1 19 -0,2 0,0 0,0 Senare
(0] Totalt G 33 -0,5 28 0,0 -04 32 0,0 0,0 0,0 0,0 Senare
(0] Totalt €] 2,6 141 -11,5 0,0 -1,0 -33 =77 04 0,5 -0,3 Senare
8012 Totalt G 47 -04 4,3 -04 47 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2024
Totalt G 04 -0,1 03 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 02 Senare
Summa nettoexploatering 1281 -101,3 26,7 -19,1 -8,2 28,9 -6,8 20,6 -9,8 21,0
Allméanna investeringar 0,0 -9,6 -9,6 0,0 0,0 -9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 128,1 -110,9 171 -19,1 -8,2 19,3 -6,8 20,6 -9,8 21,0
Exploateringsprojekt - kommunal mark
- planering/forberedande atgéarder
(0] Totalt P -0,3 0,0 0,0 0,0 -0 -01 -0,1 0,0 Senare
80078 Totalt P -1,6 0,0 -0,6 -0,6 -04 0,0 0,0 0,0  Senare
80097 3 Totalt P -54,7 -57 -1,0 -43,0 -25 -2,5 0,0 0,0 Senare
80102 Skatan 3 P -0,4 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 Senare
80104 Totalt P -3,8 0,0 -0,8 -0,7 -0,7 -1,5 -01 0,0 Senare
80106 Totalt P -04 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -01 -01  Senare
Langakra etapp 2 P 2.4 0,0 -0,4 -0,6 -0,2 -1,0 -0,2 0,0 Senare
Langakra etapp 3 p 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 24,0  Senare
80115 Marieholm Nordost P -3 -04 -0,6 -0,6 -15 0,0 0,0 0,0 Senare
Nunnan P -0,8 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0 Senare
Summa nettoexploatering -45,0 -6,1 -3,4 -46,0 -6,0 -5,5 -2,0 239

1 Bygglov har éverklagats, vilket innebar férseningar i projektet. Inkomsten for forsaljning av marken kommer forst 2023, under forutsattning att en éverenskommelse nas.

2 Avser investeringar i allmanna anlaggningar som inte bor belasta exploateringsprojektet, sdésom parker, naturomraden, lekplatser och huvudgator som ar till for ett storre

omrades behov.

3 Enbart kostnader for etapp 11 projektet redovisas. Kostnaderna avser inkép och ombyggnation av Stadet 5 samt forberedande atgarder infér etapp 2. Sanering, exploatering
och forsaljning av byggratter inom Gaddan 41 genomfors i etapp 2. Kostnader och intakter for etapp 2 redovisas senare.
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Exploateringsbudget per projekt
Budget 2023 t.o.m. plan 2026 (mnkr)

FINANSIELLA RAPPORTER

T.om. Prognos Budget Plan Plan Plan Planerat
Skede Intdkter Kostnader Totalt 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Senare Avslut
Exploateringsprojekt - privat mark
80060 Totalt G 0,0 -0, -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fargaren 8 och 19 P -01
Stenbocken 14 och 15 p -0
Dannemannen 33, 36 och 37 p -0
Sibbarp 25:34 och 25:35 P -0
80084 Ostra Gardstanga 5134 P -01
Ornen 4 P -0]1
Gardstanga 15:25 m fl P -01
Stehag 5:118 P -0,1
Ostra Gardstanga 8:22 P -0]1
Ostra Gardstédnga 17:1 p -0,1
Ostra Gardstanga 7:6 P -0]1
Olycke 1:228 P -0]1
Summa nettoexploatering -1,3
Exploateringsprojekt - kommunal och
privat mark
Totalt p -82 Senare
80114 Drottningen S:1 Sallerup p 12 Senare
8013 Aspingen 1och 2 P 21 2024
801M Skatan 10 P 29 Senare
Ovriga exploateringsprojekt P -2,5
Summa nettoexploatering -4,5
Aldre exploateringsprojekt med
kvarvarande brister
80110 Totalt p 2,2 Senare
Totalt p Senare
Summa nettoexploatering -2,2
Exploateringsverksamhet totalt
Summa nettoexploatering -25]1 -11,6 -17,1 -12,7 15,2 -11,8 44,9

P - Planering
G - Genomférande
A - Avslutas

For de projekt som ar under planering (P) redovisas enbart beraknade kostnader for utredningar, projektering och andra forberedande atgarder som kravs innan projektet kan till-
delas en projektbudget for genomférande. Dessa projekt ar i ett tidigt stadium och kalkylerade intakter och kostnader for att genomféra projektet redovisas ej. Koommunstyrelsen
beslutar om projektbudget. Endast projekt med planerade intakter och kostnader redovisas.

ESLOVS KOMMUN

BUDGET 2023

39



Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anldggnings-
tillgang for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osidkerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4r upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspalidgg och
semesterersittning som fors over fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrdkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och 4r av sddan art att de inte férvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ir kalkylmaissigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

40 ESLOVS KOMMUN | BUDGET 2023

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett &r efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rérelsekapital och stillas i re-
lation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
n ett ar efter balansdagen.

MdKkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Medlem i en kommun ir enligt kgmmunallagen 1:4 — den
som ir folkbokford i kommunen. — Ager fast egendom i kom-
munen. — Taxerad till kommunalskatt i kommunen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som berdknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och inték-
ter pd den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatutjaimningsreserv ger kommuner moijlighet att
utjimna intdkter dver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjgmningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.



Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjalvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i
relation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks i procent i férhéllande till inkomsten.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som dr intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr &r forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
fosrhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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