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EN KOMMUN SOM VAXER HALLBART

Eslovs kommun utvecklas starkt och antalet invanare 6kar i
kommunen. Féretag gér nyinvesteringar och utvecklar sina
verksambheter. Intresset for bostadsbyggande 4r stort, och glad-
jande dr ocksa att det pagar projekt i flera av vara mindre
tatorter. I Eslovs tétort ligger fokus pa de ostra delarna, dar
vi under varen kommer att besluta om en fordjupad 6versikts-
plan — som ger oss mojlighet till att bygga hallbart, modernt,
tryggt och gront med olika stadsnira boendeformer — och dér
det ocksa finns plats for foretagen. Det 4r av stor vikt att dra
nytta av kommunens geografiska lige.

De senaste aren har stora investeringar gjorts for att mota
framtidens utmaningar och hoja attraktiviteten i kommunen.
En satsning gors nu i byarnas offentliga miljéer och i andra
parkomraden i Eslov. Kultur- och fritidsnimnden far i upp-
drag att utreda omradet Husardngen och Karlsrobadet for
att skapa ett rekreationsomrade for alla med inriktning pa
spontanaktiviteter i utemiljé.

For att stirka gemenskap och oka trygghet och attraktivitet
béde i staden och titorterna tillférs medel for utsmyckning
och arrangemang. Den mobila fritidsverksamheten stirks med
en tjinst fér att kunna arbeta i kommunens olika titorter.
Satsningen Kultur i skolan utdkas, da antalet barn och unga
okat i antal. Syftet dr att alla barn ska ha mojlighet att vara
med om kulturupplevelser. Medel avsitts ocksa for att kunna
gora tillfilliga trygghetsinriktade insatser och medel 6kas i
investeringsbudget for belysning pa landsbygden.

Ett stort fokus p& hallbarhetsfragorna och Agenda 2030 behovs.
Samtidigt som kommunen utvecklas ska vi minska avtrycken
i vart samhille. Det kridver nya sitt att tinka kring héllbarhets-
fragorna, bade i befintlig verksamhet och den som planeras for
framtiden. Kunskapen behéver héjas och vara en naturlig del
i hela organisationen.

For att forbittra servicen till foretag avsitts medel till forstiark-
ning av foéretagslots. Kommunens service och myndighets-
utévning ska vara rittssdker men ocksa serviceinriktad och
genomsyras av en bra kommunikation i alla delar.

Bredbandsutbyggnaden i kommunen har varit god men det
racker inte. I kommunen finns flera omraden som inte ar fullt
utbyggda. Dérfor avsitts pengar for att ge stod till fortsatt ut-
byggnad dir kommersiella forutsittningar saknas.

Att ha mojlighet att kunna forsorja sig dr en prioriterad fraga
och fler som idag har forsorjningsstod behover komma ut i
arbete eller i utbildning. Darfor 4r det viktigt att arbeta med
béde de sociala forutsittningarna och méjligheter att komma
ut p& en reguljir arbetsmarknad. Detta kriver ocksé ett nira
samarbete med niringslivet.

Vara barn och unga ska rustas for framtiden. Det &r viktigt
att forskola, grundskola och gymnasieskola ger kunskaper
och forutsittningar sa att de klarar sig vil genom livet. Skolan
far pengar for att stirka elevers lasforstaelse. Carl Engstrom-
skolan var en god investering och attraherar ungdomarna.
De fortsatta satsningarna pa moderniserade och nya lokaler
ar viktiga fér att undervisningen ska fungera. Skolbiblioteken
fors narmare skolan och kopplas samman med den pedago-
giska verksamheten.

Aldre ska ha en god omvardnad och kinna sig trygga. En allt
storre del av sjukhusens eftervard skots idag av kommunerna.
Planering av olika boendeformer och ett nytt demensboende
har startats. Pengar tillfors for att fler ska kunna f& hemvard
och till 6kad bemanning pa vara boenden.

Kommunens medarbetare och chefer dr vara bista ambassa-
dorer. Darfér dr kompetensforsorjning och arbetsmiljo vik-
tiga faktorer for att vara en kommun dér personalen trivs
och utvecklas. Hilsomiljonen fortsitter nista ar for att mota
effekter fran pandemin. I budgeten far ocks& verksamheterna
kompensation fér l6nekostnadsokningarna.

Eslov har en god och vilskétt ekonomi. Vi har en stabil ekono-
misk grund nér vi nu satsar vidare p4 att utveckla kommunen
och ge invanarna den service som de efterfragar.

Den styrande majoriteten i Eslivs kommun. Frdn vinster kommunstyrelsens forsta vice
ordfvrande Catharina Malmborg (M), kommunstyrelsens ordforande Johan Andersson (S)

och Sven-Olov Wallin (L).
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KOMMUNENS POLITISKA ORGANISATION

Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar méanga
manniskors framtida férutséttningar och direkt i vardagen.
Samhillet forindras och i takt med samhillsférandringar
behéver kommunens verksamhet anpassas och utvecklas.
Kommunens vision Esliv — Skdnes béista kommun ait bo och verka i
ir vigledande. Kraven p4 kommunens service 6kar och be-
hovet av att fi ut mer verksamhet for varje skattekrona blir
allt viktigare f6r att kunna uppritthalla och utveckla servicen
samt skapa forutsittningar sa att de nya invanarna kan f& del
av vilfirden. Médnniskor maste samtidigt ges mojlighet till en
storre paverkan pa servicen for att na sa hég brukarupplevelse
som mojligt.

Kommunfullmaktige
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Miljé och
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KOMMUNENS EKONOMISKA

FORUTSATTNINGAR INFOR 2022 OCH
FLERARSPLANEN INKLUSIVE OMVARLD

(Utgadngspunkt SKR:s augusti-/oktoberprognos i cirkular 21:35)

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Den ekonomiska aterhdmtningen efter 1,5 &r med pandemi
overtriffar tidigare prognoser. Aterhdmtningen &r béade snabb-
are och kraftigare. BNP i Sverige blir 6ver 4 procent 2021 och
néagot ligre 2022. Skatteunderlaget vixer dirmed snabbt 2021
och 2022. BNP vintas dérefter 6ka mer blygsamt med ca 1,5
procent 2023 och 2024. Arbetslosheten vintas sjunka under de
kommande é&ren, dock fran en hég niva. Okningen av skatte-
intdkterna i kombination med 6kade generella statsbidrag
ger kraftigt okade intdkter till kommunen. Regeringen har
dven i budgetpropositionen for 2022 okat riktade statsbidrag
till dldreomsorgslyftet. En del av riktade statsbidrag till dldre-
omsorgen blir generellt statsbidrag fran 2024.

Prognos skatteintidkter och nettokostnader
i forhallande till befolkningsprognos
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[ Befolkningsprognos
= Skatteintakter budget, mnkr

= Nettokostnader budget, mnkr

I regeringens budgetproposition féreslas en 6kning av de
generella statsbidragen, vilket ger kommunen ytterligare ca
6,9 mnkr 2022.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2021 2022 2023 2024

BNP-utveckling 4.3 36 16 14

Konsumentprisforandring KPI 19 2] 19 23
Timloner

konjunkturlénestatistik 29 25 25 26

Skatteunderlagstillvaxt 43 42 37 33

september SKR 2021

Budgetens férdelning till olika namnder i procent
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Barn- och familjenamnden

| 39,09 %
B 30,78 % Vard- och omsorgsnamnden

M16%  Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
B 469 % Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret
W 444 % Kultur- och fritidsnamnden
352%  Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
W 561% Kommunstyrelsen-Finansforvaltningen
W 037% Overféormyndarndmnden
0,06 % Revisionen
0,28 % Servicenamnden
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Kommunernas uppdrag féreslas férandras i samband med
budgetpropositionen.

Regeringen avser:

* att ge kommunerna lagstadgat ansvar att arbeta brottsfore-

byggande

* att aldgga kommunerna att inféra en fast omsorgskontakt i
hemtjinsten fran den 1 juli 2022

* att stdrka ritten till personlig assistans vilket minskar atag-
andet fé6r kommunerna

* att socialnimnderna ska folja upp barns situation efter det
att vard enligt LVU upphort

* att infora att gymnasieutbudet ska bestimmas av elever-
nas efterfragan och behoven pé arbetsmarknaden samt att
samverkansavtal ska finnas mellan kommuner avseende
planering, dimensionering och erbjudande av utbildning

* att dmnesbetyg ersitter kursbetyg i gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan fran 2023

* att yrkesprogrammen ger allmént hogskolebehorighet fran
2024

* att ett gemensamt skolvalssystem inférs fran 2024 vilket
minskar kommunernas administration

* att infora satsningar fér minskad skolsegregation och 6kad
likvirdighet i skolan

* att elever i grundskolan erbjuds minst tva timmar i veckan
extra studietid for laxhjdlp och annat skolarbete fran 2022

* att ett gemensamt nationellt skolvalssystem och gemensam-
ma urvalsgrunder for kommunala och fristaende skolor
inférs som ska skotas av Skolverket.

Tidigare har framforts inférande av tioarig grundskola, sa
kallad nira vard och ett statligt 6vertagande av LSS, eventuellt
fran 1 januari 2022.

Se &ven avsnitt tilldelning av medel till nimnderna (ramar).

Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag och net-
tokostnader okar férhallandevis mycket infér 2022 och for
hela perioden. Det ovanligt stora ekonomiska utrymme som
prognosticeras for de kommande aren bygger pa SKR:s be-
démning av den ekonomiska utvecklingen och kinda statsbi-
drag samt kommunens 6kande befolkning. Utrymmet anvénds
till verksamhet férutom ca en procent som finns som planerat
overskott.

Kommunens skatte- och generella statsbidragsintakter 2022-2025

Ar 2022 2023 2024 2025
Befolkning* 34 400 34600 35200 35800
Intakt 2244 2298 2395 2 495
*(1 november aret fore)
Nettokostnadsutveckling

Ar 2022 2023 2024 2025
Nettokostnadsutveckling 2242 2293 2387 2 485
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Antalet barn, ungdomar och aldre

Kommunens verksamhet riktas framst till de yngsta och éldsta
medborgarna. Befolkningsprognosen ligger grunden for kom-
munens planerade utbyggnad av verksamheten de nirmsta
aren. Den storsta 6kningen sker av grundskoleelever — 296 barn
- och i gruppen 6ver 80 ar med 281 personer. Antalet invanare
i gymnasiealder 6kar med 156 och i forskolealdern med 46.

Utbyggnadsbehovet av kommunal service ser olika ut for
aldersgrupperna. Grundskolan &r obligatorisk medan ca 93
procent deltar i forskolans verksamhet. Alla 16-19 aringar
deltar inte i gymnasieskolans verksamhet men omfattas da av
kommunens uppfoljningsansvar. Aldres behov av hemvérd
och sirskilt boende dr svarare att forutse, eftersom utskriv-
ning sker allt tidigare fran sjukvérden och mer vard ska ges i
hemmet, sa kallad nira vard, och de ildre blir dldre och mer
behovskrivande.

Utbyggnad och fornyelse av férskolans och grundskolans lo-
kaler finns bland investeringarna i denna budget. Behov finns
av fler demensboendeplatser framover. Mojligheten att skapa
ett bredare framtida boendekoncept didr demensboende 4r en
av boendeformerna ska undersokas. Oversyn ska dirmed ske
av kommunens befintliga sirskilda boenden.

Kommunens gymnasieskola 4r fylld av elever och gymnasie-
samarbetet i Skane 4r under omprévning och utveckling. Sta-
ten avser dessutom att lagstifta i fragan. Dimensioneringen av
kommunens gymnasieskola och samverkan med andra kom-
muner blir en fortsatt fraga under 2022.

Under planperioden férdelas 6kade medel till de dldre for att
mota behovsokningen i gruppen. Antalet personer nedan &r
vid arets slut, varfor utbyggd kapacitet sker med eftersldpning.

Befolkningen nedan utgar fran kommunens befolkningsprog-
nos fran varen 2021 med planeringsscenario 70 procents far-
digstallande av nya bostédder i enlighet med varbudgeten.

Befolkningsutveckling

Ar 2021 2022 2023 2024 2025

Ar1-5 forskola 2123 2099 24 2138 2169

Ar 615 grundskola 4570 4628 47M 4785 4866
Ar16-18 gymnasiet 1294 1320 1375 1409 1450
Ar 65-79 4726 4714 4666 4659 4665

Ar 80-w 1727 1772 1835 1923 2008

Lagstiftningens dndamal med kravet p& att kommuner och
landsting ska ha en god ekonomisk hushallning innebér att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt
samt att varje generation ska béra kostnaderna f6r den service
som konsumeras. Kostnader fran en generation far alltsa inte
skjutas 6ver till kommande generationer. Kommunerna ska ha
formagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att oka skatten. Detta tillgodoses med
ett arligt 6verskott pa normalt tva procent av skatteintdkterna
och de generella statsbidragen. Beroende pa respektive kom-
muns soliditet och investeringar kan det finnas anledning att
ha ett l4gre eller hogre 6verskottsmal.

Enligt redovisningslagstiftningen och rekommendationer fran
Rédet f6r kommunal redovisning ska god ekonomisk hushall-
ning dven omfatta kommunkoncernen fran 2019 ars riken-
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skapsar. I budget 2022 ingar dirfor 6vergripande finansiella
mal for kommunkoncernens omfattande 6verskott, likviditet
och soliditet. En kommunal budget ska enligt lag upprittas sa
att intikterna Gverstiger kostnaderna.

Planeringen utgar dirmed fran att ett positivt éverskott plane-
ras i samband med upprittandet av budget och uppféljning.
Atgiirder vidtas vid behov under aret for att 6verskott uppnas
vid arets slut. Storleken pa overskottet for Eslovs kommun
faststills i de finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning.
Planeringen utgar frén ett 6verskott med minst en procent i
forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag. Det
planerade 6verskottet enligt finansiellt mal kan hallas till en
procent mot normalt tva procent, eftersom nyintjinade pensi-
oner finansieras i var tid och kommunen har medel placerade
som avser att ticka en del av pensionsskulden som intjinats
fram till 1998. Dessutom har investeringstakten arligen varit
ldgre 4n beslutad tidplan i kommunens investeringsbudget.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning &r féljande:

Varje generation bér sjilv kostnaderna for den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behova betala for det som tidigare
generation forbrukat. Sd stor nytta som majligt

av befintliga resurser ska skapas for kommun-
invdnarna. De finansiella mdlen anger att eko-
nomin dr en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmdlen ska spegla effektiviteten
och gora uppdraget tydligt mot kommuninvdnarna.

Eslévs kommun har tre évergripande mal under
mandatperioden:

Resursutrymme for verksamhet

Skatteintakterna utgor tillsammans med generella
statsbidrag och budgeterat finansnetto huvudsaklig
intaktskalla och innebar en totalram for resursutrym-
met med 2 244 mnkr utan planerat éverskott.

Arets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatteintakterna och
de generella statsbidragsintakterna, 22 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar har inforts
fran 2019. Skalet ar det hdga investeringsbehovet un-
der perioden. Malet satts till 40 procent i snitt under
perioden 2020-2024. Sjalvfinansieringsgraden far inte
understiga 30 procent under ett enskilt ar.

God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts nér det fi-
nansiella mélet om resursutrymme, éverskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmal forbittras.

Milen f6r god ekonomisk hushallning f6ljs upp i delarsrapport
och arsredovisning.

NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL
SOM BIDRAR TILL GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Nedan foljer nimndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning.

Styrelse och nhdmnder Mal
Eslovs kommun har en ekonomi

i balans med minst en procents
overskott.

Kommunstyrelsen

Barn- och familjenamnden Behdrigheten till gymnasieskolan

ska O6ka arligen.

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Fler elever ska klara sina gymna-
siestudier inom fyra ar samt fler
personer ska avsluta behovet av
forsorjningsstod och ekonomiskt
bistand for studier och arbete.

Arligem Okat antal personer som
deltar i kultur- och fritidsaktiviteter.

Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och samhallsbyggnads-
namnden

Underhallet av kommunens gator
ska motsvara det arliga behovet

Servicenamnden Fastighetsunderhallet ska motsva-

ra det arliga behovet.

Vard- och omsorgsnamnden Inom given ekonomisk ram tillgo-
dose det 6kade behovet av vard

och omsorg samt minska behovet
av och arligen sanka kostnader for

forsorjningsstod.

Overférmyndarndmnden Oka antalet &renden per handlag-
gare med stod av digitaliserade

processer.

Utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner
och regioner 6verlimnade i september betinkandet En god
kommunal hushdllning till regeringen. Utredningen limnar en
rad forslag, bland annat att det nuvarande begreppet god eko-
nomisk hushallning ersitts, inférande av ett tioarigt rullande
program f6ér en god kommunal hushallning, en skédrpning
av balanskravet och slopande av resultatutjaimningsreserven.
I kommunens budget for 2021 beslutades att genomféra en
6versyn av regelverket for resultatutjamningsreserven. Kom-
munens 6versyn kan komma att péverkas av forslaget till ny
lagstiftning som presenteras till viren 2022. Kommunens de-
finition kring god ekonomisk hushéallning kommer ocksa att
anpassas till kommande ny lagstiftning.

Servicendamnden har foreslagit en férdndring av indikatorn till
effektmalet vilskotta fastigheter. Eftersom det endast aterstar
ett &r av mandatperioden sa bibehélls indikatorn.

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2022 1
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Planerat 6verskott

Budgeten planeras utifran ett 6verskott med ca 1 procent for
2022. 1 den ekonomiska flerarsplanen framgér att verksam-
heten &r finansierad varje ar med ett planerat 6verskott med ca
1 procent. Kommunen planerar for fortsatt 6kad befolkning,
vilket innebir utbyggnad av verksamheten. Ofta sker utbygg-
nad till hogre kostnad for verksamheten 4n for kommunens
radande genomsnittskostnad.

Arets resultat

Ar 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 224 23,0 24,0 250
Arets resultat/intakter % 10 10 1,0 1,0

Investeringar

Kommunen har ett relativt hégt behov av investeringar den
kommande perioden, vilket kommer att ta ett allt storre arligt
driftsutrymme. Tillkommande kostnader dr mellan 45 och 70
mnkr per ar. Investeringstakten har dock under flera ar varit
langsammare 4n planerat. Detta har gett kortsiktigt oplanerat
overskott vid arets slut. Byggmarknadens utveckling paverkar
kommande investeringsbelopp. Risk finns efter pandemin
med en snabbt 6kande tillvixt i samhallet att de kalkyler som
ligger till grund for investeringsbudgeten kan avvika mer dn
vanligt. Vid eventuellt outnyttjade medel kan omfordelning
ske under aret till 6kat underhall av kommunens tillgangar.
Provning sker i samband med véarprognos 2022.

Investeringsvolym

Ar 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringar, mnkr 3223 3049 2204 1355 155,0

Investeringsvolym/intakter, % 14 13 9 5 6
Sjalvfinansiering av investeringar

Ar 2022 2023 2024 2025

Sjalvfinansieringsgrad, % 30,2 338 495 849

Sjalvfinansiering av investeringar sker utifran arets resultat
och avskrivningar. Eftersom investeringsbehovet 4r betydligt
hogre uppstér ett upplaningsbehov. Kommunen har dock ett
gynnsamt utgangslige med lag skuld som finansieras inom
kommunens driftsmedel. Kommunen svarar éven for uppla-
ning till VA SYD med ca 350 mnkr per trearsperiod, vilket
framgar av kommunens samlade laneskuld. Lanekostnaderna
kommer att 6ka om regeringens foreslagna riskskatt pa kredit-
institut blir verklighet med ca 0,5 procent.

12 ESLOVS KOMMUN BUDGET 2022

Soliditet
Ar 2022 2023 2024 2025
Soliditet, % 54 49 47 47
Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser 37 34 33 34
och léneskatt, %
Soliditet

Kommunens soliditet minskar sakta i takt med 6kade inves-
teringar fran 54 procent i budget 2021 till 47 procent 2025.
Soliditeten &r ett métt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
utrymme och miter hur stor del av kommunens tillgangar
som kan finansieras med eget kapital. Kommunen har dock
god soliditet 4ven med beaktande av pensionsskulden.

Upplaningsbehov och berdknade rantekostnader via Kommun-
invests rantenivaer for kommunens verksamhet, mnkr

Ar 2022 2023 2024 2025
Nyupplaning. per ar 220 180 220 180
Rantekostnad, aggregerat 55 74 97 N6

Kommunens skatt

Kommunskatten kommer infér 2022 att vara oforindrad,
20,54 kronor.

Exploatering

Kommunen gar in i en period med hégre exploateringsverk-
samhet. Projekten kan komma att belasta kommunens resultat
och drift. Intidktsnivan fran framtida projekt 4r osdkra ur ett
balansperspektiv. Intikter fér exploatering av den fére detta
Stenatomten ligger efter planperioden.









VERKSAMHETENS FINANSIERING

Kommunen har tre huvudsakliga intédktskillor for att finansie-
ra den verksamhets som planeras: Skatter och generella stats-
bidrag och riktade statsbidrag som kommunens verksamheter
soker hos olika statliga myndigheter samt taxor- och avgifter.

I forslaget till statsbudget som presenterades den 20 september
2021 framgar att staten foreslar en lang rad dndringar av kom-
munernas uppdrag, vilket beskrivs inledningsvis.

STATLIGA SATSNINGAR INOM KOMMUNENS
VERKSAMHET 2022
- huvudsakligen fran regeringens budgetproposition 2022

Fast omsorgskontakt frin 1 juli 2022 vilket beriknas ge
kommunen ca 1 mnkr i bidrag for andra halvaret 2022 och
drygt 2 mnkr fran 2023.

Stirkt ritt till personlig assistans vilket staten bedémer
minskar kommunernas kostnader.

Extra studietid och utékad lovskola frin lidsaret
2022/2023 vilket innebér att alla elever i grundskolan erbjuds
minst tva timmars extra studietid per vecka for att fa hjilp
med liaxor eller annat skolarbete. Lovskola dr obligatoriskt
och utvidgas sa att elever 4ven under liséret erbjuds detta stod
exempelvis under héstlovet eller pasklovet. Cirka 0,36 mnkr
beriknas tillfalla kommunen f6r hostterminen 2022 och det
dubbla fran 2023.

Validering inom komvux blir en kommunal skyldighet
fran andra halvaret 2022. Ett bidrag med ca 0,1 mnkr berik-
nas tillfalla kommunen.

Samlat statsbidrag for 6kad kvalitet i forskolan inne-
bir att tva befintliga statsbidrag slas samman. Dessa anvinds
till 6kad kvalitet och att minska barngruppernas storlek. Bi-
draget soks och far en socioekonomisk viktning. Medlen ska
gé till de forskolor dar det beh6vs mest. Detta innebér en
omfordelning mellan kommuner. Eslévs kommun far 2021

knappt 9 mnkr.

Forstirkt likvirdighet genom ett 6kat statsbidrag i flera
steg. 6,5 mdkr avsitts for 2022. 2021 far skolan i Eslov ca
23-24 mnkr.

Kompensatorisk utbildning som syftar till att alla barn
i forskolan och elever till och med vuxenutbildningen ska &
den utbildning de har ritt till, trots pandemin. 1 mdkr avsitts
vilket kan ge kommunen 3 mnkr under 2022 efter ansgkan.

Minskat antal timanstillda inom dldreomsorgen,
okat antal sjukskéterskor pa sirskilda boenden,
investeringsbidrag till sirskilda boenden med mera
med 3,9 mdkr per ar 2021-2024. Eslévs kommun far arligen
12 mnkr i riktat permanent statsbidrag sedan 2021.

Forstarkning av dldreomsorgslyftet under 2022 och
2023. 1,7 mdkr avsitts vilket berdknas ge Eslovs kommun
efter ansokan 5,1 mnkr per &r.

Ytterligare statsbidrag finns fér inférandet av @mnesbetyg i
gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan, stirkt elevhilsa,
starkta skolbibliotek, regionalt yrkesvux, sammanhallen ut-
bildning f6r personer p& SFI, sprakprogram inom #éldreomsor-
gen och 4terhamtningsbonus, arbetsmarknadsatgirder bland
annat extratjanster.
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Nimnderna svarar for verksamheten utifran bland annat till-
delat uppdrag, reglemente, kommunens budget, forbéttringar
av verksamheten och kapacitetsanpassning inom den drifts-
ram som beviljas. Nimnderna och verksamheten effektiviserar
lopande sin verksamhet genom att minska kostnader och om-
fordela medel dit de bist behvs, anpassa kapacitet, férandra
verksamheten enligt ny lagstiftning etc.

Kommounstyrelsen tar framéver ett stérre ansvar for att skapa
en tydlig styrning genom att 6ka uppf6ljningen genom att
folja upp namndernas verksamhetsplaner och vid behov dven
internbudget vid resultatdialogtillfillena under aret.

Kommunstyrelsen kommer att forbittra de kommungemen-
samma férutsittningarna fér verksamheten exempelvis kring
I'T/digitalisering (utredning pagar). Inom kommunstyrelsens
oférutsedda medel avsitts resurser infor beslut utifran IT-/
digitaliseringsutredningen. Kostnaden for kommungemensam
IT och digitala méten har dkat efter tva genomférda upphand-
lingar, varfor kommunstyrelsen tilldelas 2,2 mnkr varav 1,3
mnkr kommer att fsrdelas p4 nimnderna. Kommunstyrelsen
far aven medel for trygghetsskapande atgirder med 0,3 mnkr
per &r.

I kommunens varbudget under 2021 har nimnderna erhallit
kompensation fér tillkommande hyror och kapitalkostnad,
ldnekompensation enligt avtal 2021 samt preliminér 16ne-
kompensation for 2022. Indexkompensation ges for servi-
cenimnden, vissa externa avtal och avstimning av volymer
inom barn- och familjendmnden, gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden samt vard- och omsorgsnimnden. Kommun-
ledningskontoret/kommunstyrelsen har dven erhallit 1,0 mnkr
for stadsfest i Eslévs kommun. Se tabell sid 27.

Nedan féljer en rad satsningar, huvudsakligen fran ndmn-
dernas yttranden over forutsittningarna enligt kommunens
varbudget.

Okad likvardighet i grundskolan

I samband med budgeten for 2021 tilldelades barn- och famil-
jendmnden 3,5 mnkr per ar for att forbittra elevernas foérut-
sttningar till goda skolresultat. Barn- och familjendmnden
far fortsatt uppdrag att forbattra skolresultaten. Satsningen
pa matematik behover fortsitta, nirvaron behéver 6ka igen
efter covid-19. 1,56 mnkr avsitts for ytterligare satsningar pa
lasforstaelse och lisfraimjande insatser.

Forstarkt fritidsledaraktivitet i byarna

Utbudet av aktiviteter och vuxennirvaron i byarna tkas ge-
nom utokning av en tjinst, 0,5 mnkr.

Kulturgaranti for ungdomar

Medel med 0,8 mnkr tillfors for en lirarutbildad kultursam-
ordnare. Samverkan sker med barn- och familjenimnden.

Husarangen - utveckling av ett nytt rekreations-
omrade

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utveckla omradet
kring Husar#ingen och Karlsrobadet till ett aktivt rekreations-
omrade med inriktning utomhusaktiviteter for alla.
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MerOppet i Loberéds bibliotek

Fér utrustning och anpassning av lokaler, 0,2 mnkr.

Investeringar i Karlsrobadet

Kommunen har nyligen 6vertagit fastigheten och investerings-
behov foreligger foér nytt reningsverk och solceller 2022 for att
minska driftskostnaderna.

Nya mobler till kulturskolan efter utbyggnad

1,5 mnkr anslés i investeringsmedel. Ndamnden kommer att
kompenseras for tillkommande kapitalkostnader.

Hemvarden - 6kad kapacitet

Antalet dldre okar infor 2022 och pandemin har paskyndat
omstillning mot néra vard, varfér medel tillférs for hela peri-
oden. Ar 2022 tillférs 5 mnkr, 2023 ytterligare 2,5 mnkr, 2024
ytterligare 5 mnkr och 2025 ytterligare 2,5 mnkr.

Vard- och omsorgsndmnden effektiviserar just nu verksam-
heten genom planerings- och schemaoptimering, omradesin-
delning och geografisk ruttoptimering vilket frigér resurser.
Kommunens hilso- och sjukvérdsavtal med Region Skane 16-
per vidare men forslag till nytt avtal &r aviserat. Raméverens-
kommelse gillande fyra mélgrupper inom omradet psykisk
hilsa dr klar, men innebér ingen 6verféring av nytt ansvar pa
kommunerna. Kommunen f6ljer utvecklingen inom omrédet.
Framtida resurstilldelning kan komma att behéva omprovas.

Héjd bemanning inom aldreomsorgen

Kommunen har beviljat medel tidigare for 6kad bemanning
med 6 mnkr. Ytterligare 6,5 mnkr tillfors fran 2022. Riktade
statsbidrag finansierar dven utokad bemanning av bland an-
nat sjukskéterskor och inom rehab.

Forsorjningsstod

Forsérjningsstodet berdknas minska enligt gillande fleréars-
plan. Redan nu finns generellt arbetskraftsbrist i samhillet
och den ekonomiska uppgangen vintas skapa fler jobb inom
alla sektorer. Statens okade arbetsmarknadsinsatser vintas
ge effekt och lokalt blir det en st6rre satsning pa extratjins-
ter, effektiva insatser fran arbetsmarknadsenhetens sida efter
att pandemirestriktionerna upphivdes 1 oktober 2021, 6kad
vuxenutbildning och en heltidstjanst inom SFI. En integra-
tionspedagog har redan anstillts.

Omstrukturering sker bland de sa kallade sociala ligenheter-
na for att littare mojliggora forstahandskontrakt. Processen
for forsorjningsstod automatiseras fran och med varen 2022.
Vard- och omsorgsndamnden skirper bidragskontrollen i likhet
med bland annat Foérsidkringskassan och som sker i allt fler
kommuner. En strategi med tolv punkter fran férsérjningsstod
till egen forsérjning ar antagen av de tva ansvariga nimnderna,
vard- och omsorgsnimnden och gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden. Kommunen har ansvar for omradet férdelat pa
tvd namnder, vilka forvintas fsrdjupa samarbetet I6pande och
ytterligare utveckla insatserna mot egen forsérjning.

Extratjanster

Regeringen foreslar nya medel till extratjinster. Namnderna
kompenseras for den 16nekostnad som inte téicks av statsbidra-
get, 4 mnkr sitts av inom kommunstyrelsens budget.



Lokaler

Nyproduktion och utbyggnad sker enligt investeringsbudge-
ten. Den enskilt storsta satsningen 4r nya Sallerupskolan.

Utvecklingen av Ostra Eslév

Sjalva grundidén med Ostra Eslov ar att skapa en hallbar
stadsdel. Den férdjupade &versiktsplanen beskriver hur ge-
nomforandet kommer att bidra till de globala malen. Bland
planeringsprinciperna aterfinns hallbarhets- och livscykel-
perspektivet och att dessa ska genomsyra de olika faserna
av omradets utveckling. For att forverkliga detta kommer till
exempel ett fordjupat samarbete att inledas med de olika le-
verantorerna av teknisk infrastruktur for kunskapsoverféring
och erfarenhetsutbyte. Omradet kan bli féremal for att utgéra
testbddd fér ny teknik och innovativa l6sningar.

I samband med budget 2021 tillférdes personalférstirkning
till Kommunledningskontoret/kommunstyrelsen for planering
och exploatering av stadsdelen. Miljo- och samhillsbyggnads-
nimnden aviserade samtidigt motsvarande behov, dock senare
i processen. En heltidstjinst tillférs milj6- och samhallsbygg-
nadsnimnden fran 2022 med 0,8 mnkr. En rad 6vergripande
utredningar behéver genomféras av kommunstyrelsen, exem-
pelvis skyfallsanalys, naturvirdesanalys, riskanalys, héallbar
stadsutveckling och kommunikationsinsatser. Detta beridknas
kosta 1 mnkr under 2022 vilket beviljas.

Halsomiljonen

Medlen utokas till kommunstyrelsen med 0,5 mnkr och upp-
gar totalt till 1 mnkr for 2022 for att ge kommunens chefer och
verksamheter moijligheter att arbeta proaktivt med arbetsmil-
jofragor kopplade till verksamheten efter pandemin.

Inventering av kulturmiljéer

Arbetet med kulturmiljoprogram har pagatt under 2021.
Marieholms och Eslévs miljoer ar inventerade med extra en-
gangsanslag 2020. For det fortsatta arbetet tillfors 1,0 mnkr till
kommunstyrelsens budget under 2022.

Upprustning av parker och torg

Under de kommande aren kommer torg och parker att fa ett lyft.

Miljé- och livsmedaelstillsyn

Efter pandemin har tillsynen inom dessa omréaden blivit efter-
satt, varfor medel satsas under 2022 for en tillfallig forstirk-
ning under aret.

Levande stadskarna och tatorter

Levande stadskirna dr en fortsatt utmaning for manga stider
som 4ven paverkats av pandemin. Aven kommunens &vriga
tatorter ska utvecklas. Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden
och kultur- och fritidsndmnden tilldelas vardera 0,4 mnkr per
ar for att stodja utvecklingen av stadskérna och 6vriga titorter.

Bredband

Regeringen anslar medel till bredbandsutbyggnaden i Sverige
infor nésta ar. Ansokningarna fran bredbandsbolagen bedéms
overstiga anslagna statsbidrag, liksom under 2021, varfér kom-
munen ges mojlighet att bevilja stéd till utbyggnaden med 5
mnkr per ar.

VERKSAMHETENS FINANSIERING

Belysning pa landsbygden

Belysning pa landsbygden ska prioriteras langsiktigt, varfor
ytterligare 4 mnkr investeringsmedel tilldelas per ar 2022-
2025 och 3 mnkr 2026.

Valet 2022

Genomférandet av det allminna valet beriknas kosta kommu-
nen 2,5 mnkr. Statsbidrag beriknas utgd med drygt 1 mnkr.
1,5 mnkr anslés till valet inom kommunstyrelsens ram.

Kommunstyrelsens disponibla medel, mnkr
Of6rutsedda medel inkl. IT-utredning, MoS-utredning 5,6
Extra tjanster, medfinansiering 40

Tillkornmande hyror/drift och kapitalkostnader inom
gata, trafik, park — éverskott kan komma att anslas 57,0
till extra underhall

Region Skane, fardtjanst n2

Raddningstjansten Syd 195

Utveckling i byarna 0,2

Trygghetsskapande atgarder 0,3

IT-kommunikation 09

IT-licenskostnader, férdelas pa namnder 13
Volymavstamning i samband med delarsrapporten 4,0

Tabellen ovan innehaller en rad tilldelningar av medel utéver
vad som beskrivits ovan.

+ Stod till gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden till Fore-
tagsmix med 0,3 mnkr i samband med 6vergang till annan
organisationsform.

* Bidrag till kultur- och fritidsndimnden med 0,2 mnkr f6r
tillfalliga hyreskostnader fér Husaréngen per &r.

* Extra priskningskompensation med 0,2 mnkr till kultur-
och fritidsndamnden.

* Utveckling av samordningen kring féretagslots 0,3 mnkr till
milj6- och samhillsbyggnadsnamnden.

* Etablera samverkan med frivilliga organisationer, 0,3 mnkr
till vard- och omsorgsndmnden, finansieras via kommun-
styrelsens disponibla medel.

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2022 17






Kommunens tva stérsta utmaningar som arbetsgivare under
kommande ar dr arbetet med kompetensforsorjning, fram-
forallt i de ménga bristyrken som finns i kommunal sektor,
samt arbetet med att oka hilsotalen bland medarbetarna.

Prognoser pé arbetsmarknaden visar att vi kommer att upp-
leva en 6kad brist pa efterfragad arbetskraft under perioden
2021-2022 trots att arbetslésheten dr hég. Inom de yrken som
kommunen sysselsitter finns inom organisationen en begrin-
sad tillgang till arbetskraft med efterfragade kompetenser,
framforallt till yrken som kraver hogskoleutbildning, samtidigt
som kompetenskraven 6kat eller férdandrats i sparen av den
paskyndade strukturomvandlingen. Under 2022 behéver alla
ndmnder med st6ttning av kommunstyrelsen arbeta med dels
systematisering av det 6vergripande kompetensférsérjningsar-
betet dels med mer riktade insatser till svarrekryterade yrken.

Konkurrensen om exempelvis sjukskoterskor, de olika lararka-
tegorierna eller ingenjorer leder ocksa till en press uppat for
l6nerna. Inom vissa bristyrken konkurrerar Eslévs kommun
om arbetskraften, forutom med andra kommuner, dven med
regioner och den privata sektorn. Kommunen behéover aktivt
stodja arbetet med att rekrytera och behalla personal.

En annan viktig faktor for att klara framtida kompetens-
forsorjning ar att fortsitta arbeta med heltid och sammanhal-
len arbetstid i alla kommunens verksamheter. Genom att fler
arbetar heltid utnyttjas redan befintliga resurser i verksam-
heterna pa ett bittre sitt. Att arbeta med heltid som norm
handlar bédde om att vara en attraktiv arbetsgivare, att klara
kompetensforsorjningen, men dven om att skapa en ekono-
misk trygghet for kommunens medarbetare under och efter
arbetslivet.

Att n4 kommunens mal om 95 procent hilsotal har kraftigt
forsvarats av den pagdende pandemin. Framférallt korttids-
franvaron &r svar att paverka. Nir pandemin ligger sig 4r det
troligt att effekter av pandemin komma att synas i form av
en arbetsmiljé- och hilsoskuld som kommunen behover ha
en beredskap for. Ett 6kat st6d fran foretagshilsovirden kan
komma att behovas. For att fortsitta arbetet mot méalet om
hilsotal p4 95 procent kan riktade insatser bli aktuella i de
verksamheter dédr pandemin haft stérst effekt pa franvaron.

For att skapa en god arbetsmiljo och forebygga ohilsa bland
medarbetarna ér en fortsatt systematisering av det 6vergripan-
de arbetsmiljoarbetet en prioriterad aktivitet framover, tillsam-
mans med riktade forebyggande aktiviteter mot de grupper
med hogst ohilsotal.

Vidare bor arbetet med att se 6ver forutsittningarna for chefer
och 6ka mojligheterna till ett nirvarande ledarskap genom ex-
empelvis Chefoskopet fortsitta. Resurser kan vara nédviandiga
for att atgarda sadant som antal medarbetare per chef och ett
gott administrativt stéd.

Trots ett 6kande ohilsotal har ett aktivt arbete med langtids-
sjukskrivna medarbetare lett till att den langa franvaron har
sjunkit. Hir kommer forstirkta insatser for att ytterligare re-
ducera langa sjukskrivningar och fé tillbaka medarbetare i
arbete, alternativt att ga vidare till annan sysselsittning, att
vara aktuella under 2022.

Infor budget 2023 ska en utvirdering goras kring effekter och
lirdomar av Hilsomiljonen for framtida inriktning.
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En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i
bolagsform med kommunen som hel- eller deligare eller i
samverkan med andra kommuner i bolags- eller kommunal-
forbundsform. Varje organisation har uppdrag och finansiel-
la forutsittningar. I samband med 6versyn av dgardirektiv
har tydligheten att heligda bolag ska bidra till det politiska
handlingsprogrammet fér kommunens verksamhet inforts.
Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall foljs enligt lag upp
i delarsrapport och arsredovisning, varfor kommunens budget
innehéller en kortfattad bild av verksamhet och budget. Kom-
munen ska enligt fértydligande av lagstiftningen fosrutom i den
egna verksamheten dven ha en god ekonomisk hushallning i
verksamheten som bedrivs i hel- och deldgda bolag (dgaran-
del minst 20 procent). Mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen ska foljas upp arligen liksom
bolagens ekonomiska stéllning. Likviditet berdknas med kas-
saflédesanalys vid arets slut.

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen:

25 mnkr
43,8 %

Arligt 6verskott
Soliditet >30 % (2020-12-31)

Likviditet Motsvarar |[6pande kostnader,

tillgang till checkkredit

Eslovs kommun
Ekonomiska nyckeltal:

22 mnkr
60,9 %

Arligt 6verskott
Soliditet (2020-12-31)
Likviditet Motsvarar |[6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

— -

Al

Bolag som ingdr i kommunkoncernen

Eslovs Bostads AB (ebo) ir ett allménnyttigt bostadsak-
tiebolag och ska bidra till en fungerande bostadsmarknad
inom kommunen genom att bygga, 4ga, férvalta och avyttra
bostdder och lokaler. Bolagets verksambhet &r viktig for att kom-
munen i 4n hégre utstrickning ska uppfattas som attraktiv att
bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens évergripande utveck-
lingsarbete och som en del i stadsutvecklingen medverka till
att utveckla attraktiva bostidder och bostadsomraden.

Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som framjar langsiktigt
hallbar verksamhet och effektivt resursutnyttjande. Bolaget
medverkar till detta genom att erbjuda ett brett utbud av bo-
stider i hela kommunen med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att férvalta och utveckla spe-
cialbostéder for dldre, gruppboende och bostider for personer
med funktionsvariabler.

Budgetering sker utifran dgardirektiven med en lag arlig vinst.
Bolagets skuldsittning kommer att 6ka i takt med nya inves-
teringar.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott Ej beslutat nar kommunens budget

upprattas
Soliditet (2020-12-31) 16,7 %
Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) sigs
gemensamt av kommunerna Eslov, Hérby och H66r. Bolagets
uppgift dr att inom kommunerna hantera renhallningsfragor
med beaktande av miljé- och resurshénsyn, p4 ett for medlems-
kommunerna dndamélsenligt och effektivt sitt.

Bolaget budgeterar for lag vinst.
Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott (andel 52 %) Ej beslutat nar kommunens budget

upprattas

Soliditet (2020-12-31) 49 %

Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2022 21



KOMMUNKONCERNEN OCH VERKSAMHET | KOMMUNALFORBUNDEN

Bolag och kommunalférbund som ligger utanfoér
kommunkoncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som deldgare driver
vattenforsorjningsanldggningar och forsorjer kommunerna
med vatten. Deligarkommunerna svarar sjilva fér den lokala
distributionen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har
ett stort investeringsbehov framéver bade for att sikerstilla
vattenleverans och kvalitet. Bolagets skuldsittning kommer
att oka kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer 4n index under
de kommande aren.

Den lokala vattendistributionen sker genom VA SYD som 4r
ett kommunalférbund med fem medlemskommuner. Férbun-
det har ett stort investeringsbehov med ca 350 mnkr under tre
ar for Eslovs VA-kollektiv.

Réddningstjinst utfors av Riddningstjéanst Syd som ir ett
kommunalférbund med fem kommuner. Kommunens med-
lemsavgift 6kar med 5 procent fér 2022. Férbundet har en
langsiktigt bedémd hogre kostnadsutveckling 4n intiktsut-
veckling. Forbundet riknar med effektiviseringar och even-
tuella driftsunderskott. Det finns eget kapital 6ver malsatt
nivd som kan anvindas for att balansera arets resultat (krivs
synnerliga skal).

Kraftringen AB igs av fyra kommuner med Lund som ma-
joritetsédgare med 82,4 procent. Kommunen 4ger motsvarande
ca 12 procent. Féremalet for och @ndamalet med Kraftring-
ens verksamhet framgér av bolagsordningen. Inom ramen for
dessa ges Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra till samhillets
klimatomstillning, efterstrdva att utgora den ledande ener-
gileverantoren i 4garkommunerna och deras naromrade och
sakerstilla att koncernens energileveranser sker med en hog
leveranssikerhet och en hog servicenivé till ett marknadsmés-

sigt pris.
Bolaget har och planerar fér en god vinstutveckling. Utdelning
sker till dgarna, for kommunens del ca 12-14 mnkr per &r.

Kommunen #r ocksé deldgare/medlem i Kommuninvest eko-
nomiska forening, Kommunassurans Syd Forsikrings AB,
Sydarkivera, samordningsforbund FINSAM och INERA AB.
Kommunen 4r ocksa med i en del féreningar, till exempel vat-
tenrad, och i Sveriges Kommuner och Regioner samt Skanes
kommuner.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning (mnkr)

Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Verksamhetens intakter 805,4 844, 799,4 800,2 8013 802,0

Verksamhetens kostnader -2 8364 -2903,5 -2 966,3 -3013,3 -3103,4 -3196,6

Av- och nedskrivningar -75,6 -79,2 -75,0 -80,0 -85,0 -90,0

Verksamhetens nettokostnader -2106,6 -2138,6 -2241,9 -2293,1 -2387,1 -2484,6

Skatteintakter 1456,0 1500,1 1579,0 1638,0 1692,0 17550

Generella statsbplurag gch 645,0 651,0 665,0 660,0 703,0 740,0
utjdmning

Verksamhetens resultat -5,6 12,5 21 4,9 79 10,4

Finansiella intakter 216 819 258 255 258 26,2

Finansiella kostnader -6,0 <153 -55 -7.4 97 -6

Resultat efter finansiella poster 10,0 79,1 22,4 23,0 24,0 25,0

Arets resultat 10,0 79,1 22,4 23,0 24,0 25,0
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Balansbudget (mnkr)

Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 07 2,0 52 82 10,5 12,0

Summa immateriella anldggningstillgangar 0,7 2,0 52 8,2 10,5 12,0
Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter 16949 1665,6 17514 19499 20512 2 063,0

Inventarier 50,3 30,0 532 559 61,2 574

Summa materiella anlaggningstillgdngar 1745,2 1695,6 1804,6 2005,8 21124 2120,4
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 3159 317 310,7 310,7 310,7 310,7

Langfristiga fordringar 5949 560,0 653,3 7338 854.,6 882,3

Bidrag statlig infrastruktur 22,4 230 21,8 20,6 19,4 18,2

Summa finansiella tillgangar 9332 8947 985,8 1065, 11847 1212

Summa anlaggningstillgangar 2679,1 25923 2795,6 3079,1 33076 33436
Omséttningstillgangar

Exploatering och forrad 20,0 22,0 24,6 44,0 50,0 52,0

Kortfristiga fordringar 150,0 190,0 200,0 220,0 2250 250,0

Pensionsmedelsforvaltning 80,0 97,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kassa och bank 40,0 98,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Summa omsattningstillgangar 290,0 407,0 374,6 414,0 425,0 452,0

SUMMA TILLGANGAR 2969,1 29993 3170,2 34931 3732,6 3795,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 10,0 76,0 224 23,0 24,0 25,0
varav arets avsattning resultatutjamningsreserv

Resultatutjdmningsreserv 74,0 1050 105,0 1050 105,0 1050

Ovrigt eget kapital 1455,6 14993 15753 15977 16207 16447

Summa eget kapital 1539,6 1680,3 1702,7 1725,7 1749,7 1774,7

Avsattningar for pensioner 30,0 30,3 30,5 32,0 34,0 35,0

Ovriga avsattningar 17,0 180,0 18,0 18,0 18,0 18,0

Summa avsattningar 47,0 210,3 48,5 50,0 52,0 53,0
Langfristiga skulder

Lan 781,3 708,0 896,3 10379 11897 13190

Summa langfristiga skulder 781,3 708,0 896,3 10379 1189,7 1319,0

Kortfristiga skulder 601,2 400,7 522,7 679,5 741,2 648,9

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 2969,1 2999,3 3170,2 34931 3732,6 3795,6
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Ramberakning 2022 driftsbudget, namnder

FINANSIELLA RAPPORTER

Plan2022  Hyroroch IT, mdltid och  Fastighet/
Beslut i ksau 2021-06-23, enligt kf kapital- Léner transport lokalvard Externa Ny Budget
mnkr dec. 2021 kostn. 21-22*) upprakning uppriakning avtal Volymer**) foérstarkning 2022
Kommunstyrelsen/
Kommunlednings- -959 00 -1.6 -02 -0]1 -1,0 -98,8
kontoret
Barn- och
|camnmee -854,8 a7 104 a2 27 30 8733
familjenamnden
Gymnasie- och
vuxenutbildnings- 2484 -0,6 -1,8 -0,1 -0.4% 25 38 -250,0
namnden
Kultur- och
rudroc 100, 05 a6 a1 1023
fritidsnamnden
Miljo- och halls-
iljo- oc s.?m alls 742 18 -0, -03 -76,4
byggnadsnamnden
Revisionen -1,3 -3
Servicenamnden -6,2 -0 -6,3
Vard-
?rd och 6568 19,8 -0,4 -03 12 -678,5
omsorgsnamnden
Overférmyndarnamnden -8,2 -0,1 -83
Summa -2 045,9 -3,6 -35,5 -1,9 -4,0 71 38 -1,0 -2095,2
*) Loner helar for 2021 samt preliminar berakning lonerevision 2022 75 %.
**) Volymer avstamt enligt reducerad bebyggelse till 70 %.
Ny forandrad ram 2022 driftsbudget
Ramférstarkning/reducering ram 2022 efter ksau beslut 2021-06-23
Namnder
(mnkr)
Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret Budget 2022 Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret Budget 2022
Val 2022 -15 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Halsomiljonen -0,5 Resurser till Ostra Eslov -0,8
Ostra Eslév -1,0 Levande stadskarna och tatorter -0,%
Kulturmiljoprogrammet -1.0 Tillsynsmyndighet resurser -0,8
Licenskostnader, fordelningssnyckel tas fram for utdel- 33 Foretagslots -0,3
ning till namnder ' Industrisparet -02
IT-kommmunikationskostnad -09 Summa: 2,5
Stadskarneverksamheten (medel till MoS och KoF) 0,2
Trygghetskapande atgarder -0,3 Vard- och omsorgsnamnden
Summa: 6,3 Hemvérden ékade kapacitet -50
Okad bemanning inom aldreomsorgen -6,5
Barn- och familjenamnden Summa: n,s5
Overféring av skolbibliotek fran kultur- 15
- och fritidsnamnen Overférmyndarndmnden
Okad likvardighet i skolan -15 o . . .
Fortsatt hojning av ersattning till goda man,
Summa: -3,0 finansieras via befintlig ram**
Summa: 0,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Extra tjanster merkostnad (budget under finans) Totalt: -20,9
Foretagsmix -03 *) Kompensation av kapitalkostnad sker efter investering
Summa: -0,3 **) Overformyndarnamnden fortsatter att hoja arvodena under 2022 och 2023.
Upprakningen av arvodena sker i tre steg sa att nivaerna pa arvodena 2023 ska vara
i samma niva som SKR:s rekommendationer.
Kultur- och fritidsndmnden
Sankt hyra Karlsrobadet 33
Overflyttning av skolbilbibliotek till gymnasiendmnden 15
Okad priskompensation -0,2
Kompensation kapitalkostnad nya investeringar 2022* 0,0
Utdkning av aktiviteter i byarna, utdokning av en tjanst -05
Kultursamordnare for ungdomar, samarbete med bof -0,8
Levande stadskarna och tatorter -04
Husarangen, tillfalliga lokaler -0,2
Summa: 2,7
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Budget 2022 till och med plan 2025 driftsbudget

Kommunstyrelsen - Finansférvaltningen
(mnkr)

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Pensioner -133,5 -135,5 -149,5 -162,6
Grupplivsforsakring, arbetsmarknadsférsakring -1,7 -1,7 -1,7 17
Intern personalférsakring och kapitalkostnad namnder 123,0 126,0 128,0 130,0
Loner -56 -49.8 -952 -142,0
Index 0,0 -13.6 13,6 -13,6
Statsbidrag VoO 10 10 10 10
Kommunstyrelsens disponibla medel:
Kollektivtrafik seniorer -25 -25 2.5 2.5
Raddningstjanst -19,5 -19,5 -19,5 -19,5
Fardtjanst -n2 -n2 -2 -1,2
Tillkommmande hyror och kapitalkostnader -570 -450 -65,0 -70,0
Utvecklingsinsatser, oférutsett -40 -4.0 -4.0 -4,0
Extra tjanster merkostnad, cirka 80 tjanster -40
Volymer -4,0 -4 -45 -6,0
Ekonomisk reserv, BNP-utveckling 174
Utveckling av byarna -0.2 -0,2 -0,2 -0,2
Bidrag till bredband, landsbygden -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
[T-utredning -1,6 =32 =32 -32
Verksamhetens nettokostnader: -125,8 -168,3 -246,1 -327,9
Skatteintakter 1579,0 1638,0 1692,0 17550
Generella statsbidrag 665,0 660,0 703,0 740,0
Finansiella intakter 258 255 258 26,2
Finansiella kostnader -55 74 97 -6
Totalt: 2138,5 21478 2165,0 21817
Driftsbudget netto (mnkr)
2022-2025
Prognos
Namnd/styrelse Budget 2021%) heldr 2021*) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen — Finansférvaltningen -76,3 -94.6 -142,0 -184.5 -262,3 3443
Kommunstyrelsen — Koommunledningskontoret -96,7 -957 -105,1 -100,2 -100,2 -100,2
Barn- och familjenamnden -850,2 -84572 -876,3 -8773 -886,1 -892.4
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2429 2429 -250,3 -263 -26372 -265,3
Kultur- och fritidsnamnden 10171 -102,0 -99,6 -99,6 -99,5 -99,5
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -75,5 -75] -78,9 -78,1 =781 -78,5
Revisionen -13 -1.3 -3 -1,3 -1,3 -1,3
Servicenamnden -6,2 92 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Vard- och omsorgsnamnden -664,6 -6813 -690,0 -690,6 -698,0 -704.9
Overférmyndarnamnden -8,.2 =77 -83 -8,3 -83 -8,3
Delsumma namnder: -2046,7 -2060,4 -2116,1 -2124,8 -2141,0 -2156,7
Verksamhetens nettokostnad -2123,0 -2155,0 -2258,1 -2309,3 -2403,3 -2501,0
Intern ranta 16,4 16,4 16,2 16,2 16,2 16,4
Verksamhetens nettokostnad -2106,6 -2138,6 -2 2419 -2293]1 -2387,1 -2484,6

*) Enligt delar 2021
*) Enligt delar 2021
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Investeringsbudget, netto (mnkr)
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Namnd/styrelse Budget 2022* Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -17.6 -59 -59 -59 -59
Barn- och familjenamnden 134 74 N6 -49 -49

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,5 -0 -1,6 -0 -0,1

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -58,8 -92]1 -90,8 -84.,8 -104,3
Servicenamnden -227,0 -1954 -107,0 -36,3 -36,3

Vard- och omsorgsnamnden -35 2.5 -2,0 2,0 -2,0

Verksamhetens nettoinvesteringar -322,3 -304,9 -220,4 -135,5 -155,0

* Anmarkning:
Budget 2022 ar exklusive upparbetade utgifter 2021.

Pabdrjade projekt och forsenade projekt exklusive arsanslag fors budgetmedel éver i bokslut 2021 till budget 2022 pa den del av medlen som inte anvands under aret.

Budgetjusteringen gors da for budget 2022 for respektive namnd.

Forhyrningar, netto (mnkr)

Namnd/styrelse Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Vard- och omsorgsniamnden
L.SS-boende samt aldreomsorg 33 -33 -43 -43 -53
Barn- och utbildningsndmnden
Forskola Vaster -0,2 -42 -4,0 -4.0 -4,0
Totalt 2022-2026 -3,5 -7,5 -8,3 -8,3 -9,3
Investeringsbudget per objekt (mnkr)
Kf-ram
Inv.ram Invram ny forslag
beslutad forslag pa budget Budget Plan Plan Plan Plan
enligt kf*) kf-ram**) 2022 2022 2023 2024 2025 2026
KOMMUNSTYRELSEN
- KOMMUNLEDNINGSKONTORET 186 473 176 59 59 59 59
Landsbygdutvecklingspengar -7,5 -7,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Digitalisering -9,1 -29,6 -7,9 b4 b4 -44 b4
Diarie- och arendehanteringssystem -2,0 -2,0 2,0
Kvalitetsledningssystem -1,5 -1,5 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Digital infrastruktur, bredband pa landsbygden -0 -0,6 -0,6 -0,1 -0, -01 -01 -0
Digital infrastruktur, strategisk digital planering -4.,0 -24.,0 -24.,0 -4,0 -4.0 -4,0 -4.0 -4.0
Digital strategi, automatisering -15 -15 -15
Inventarier rddhuset -1,7 -1,7
AV-utrustning rddhuset, stadshuset -2,0 -2,0
Lokaler utredningsmedel -2,0 -6,5 -4,5
Demensboende -1,0 -2,5 25 -1,5
Forstudie stadshuset -1,0 20 20 -1,0
Forskola centrum/Avaster 8 avd. -1,0 -1,0
Husarangen -1.0 -1,0
BARN- OCH FAMILJENAMNDEN -13,4 -7.4 -1n,6 -4,9 -4.,9
Inventarier forskolor/skolor 2.7 27 2,7 27 27
Utemiljo férskolor/skolor -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
IT-struktur -12 -1,2 -1,2 -12 -1,2
Inventarier ny forskola Stehag soder -1,3
Inventarier ny forskola Skogsglantan Eslov -2,0
Inventarier ersattningsférskola Ortofta -0,5
Inventarier Ekenasskolan efter renovering
Inventarier Sallerupskolan -50
Inventarier utbyggnad Marieskolan
Inventarier utdokning Stehagskolan -0,3
Upprustning férskolegardar/grundskolegardar 17 -7 -17
Inventarier Kallebergsskolan -35
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.

Kf-ram
Inv.ram Invram ny forslag
beslutad forslag pa budget Budget Plan Plan Plan Plan
enligt kf*) kf-ram**) 2022 2022 2023 2024 2025 2026
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Inventarier gymnasiet -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -1,5 -0,5 -0,1 -1,6 -0,1 -0,1
Offentlig konst -0 -0]1 -0]1 -0, -0]1
Scenlift Medborgarhuset -0,2
MerOppet Loberéds bibliotek -0,2
Inventarier kulturskolan -1,5 -1,5
MILI®- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN -246,7 -438,1 -58,8 -92,1 -90,8 -84,8 -104,3
Belysning -18,0 -37,0 -7,0 -7,0 -4,0 -4,0 -3,0
Belysning landsbygden -18,0 -18,0 -3,0 -3,0
Belysning landsbygden etapp 2 -19,0 -4,0 -4.0 -4,0 -4.0 -3,0
Gator och vagar -142,0 -228,0 -22,5 -34,5 -18,0 -35,0 -38,0
Korsning Storgatan, Kvarngatan Marieholm -10,0 -10,0
Kanalgatan etapp 2 (Féreningstorget-Vastergatan)
inkl. park
Timmermannen -16,5 -15 -150
Kanalgatan etapp 3 (Vastergatan—-Bryggaregatan) -1,0 -1,0 -10,0
Kvarngatan etapp 3 (Kvarngrand-Treharadsvagen) -22,0 -2,0
Skogsvagen etapp 1 (Skolvagen-Hasselgarden) -11,0 -10
Skolgata h—,&kergata n, Loberdd -10,0 -10,0
Slanbacksvagen -5,0 -5,0
Kanalgatan etapp 1 (Bryggaregatan-Trollsjogatan) -22,0 -22,0 -1,0 -19,0
Gator Féreningstorget Torpstigen, Vasterlanggatan, 10 165 165 a5 150
ev. del av Kanalgatan
Kvarngatan inkl. gdng- och cykelvag etapp 2
° ° ?C")stergayta n—li’xr\ga?gn) 130 130 120
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 2
(Bzrgavé/éger?—\J/erksgtadsvéggn) 170 170 20 150
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 3
(VerkgstadS\//égegniGas?/erksgari:n) 270 270 20 250
Treharadsvagen etapp 1 (Verkstadsvagen-vag 113
° et exKkl. cirkﬁations?)lats) -300 -300 30
Treharadsvagen etapp 2
(Gasverksgata n—\/erksgtadsvéggn) 170 170 20
Gang- och cykelvagar -6,8 -17,8 -0,8 0,0 -7,0 0,0 -10,0
Gang- och cykelvag Eslov-Ellinge -11,0 -1,0 -10,0
Gang- och cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan -6,8 -6,8 -0,8 -6,0
Gang- och cykelviagar i samarbete med Trafikverket -61,7 -58,0 -5,0 -5,0 -23,5 -4,5 -20,0
Gang- och cykelvag Billinge-Réstanga 135 135 -10 -10 1,5
Gang- och cykelvag Flyinge-S Sandby (projektet utgar) -3,7
Gang- och cykelvag Stabbarp-Bosarp-Osloév -15,5 -15,5 2,5 -25 -10,5
Gang- och cykelvag O Asmundtorp-Trollenas -24,0 -24,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -20,0
Gang- och cykelvag Vetegatan-O Asmundstorp -50 -50 -0,5 -0,5 -0,5 -35
Lekplatser, parkatgarder och gronomraden -12,2 -70,0 -1,0 -20,0 -16,0 -1,0 -11,0
Park Grona torg -16,0 -1,0 -15,0
Onsjoparken -11,0 -1,0 -10,0
Sundelius park, Marieholm -11,0 -1,0
Parkatgarder, Loberod 11,0 -10
Lekplats Stadsparken och parkatgarder -12,2 -21,0 -21,0 -20,0
Ovriga projekt -6,0 -27,3 0,0 -3,3 0,0 -18,0 0,0
GIS-system -6,0 -6,0
Hallplats Hurva (samarbete med Skanetrafiken) 23 23
Stinstorget -11,0 -1,0 -10,0
Industrisparet -8,0 -8,0
Arsanslag -22,5 -22,3 -22,3 -22,3 -22,3
Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0.2 -0,2 -0,2
Asfaltering -7,0 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
/&tgérder i 6vriga orter -09 -0,9 -09 -09 -0,9
Utsmyckning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Fritids- och naturanlaggningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.
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Kf-ram
Inv.ram Invram ny forslag
beslutad forslag pa budget Budget Plan Plan Plan Plan
enligt kf*) kf-ram**) 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Cykel, kollektivtrafik och trafiksakerhet 2,5 25 -2,5 2,5 -25
Gatubelysning -2.8 2.8 2.8 -2,8 2.8
Lekplatser 22 2.2 22 2,2 2,2
Gronomraden Eslovs tatort -16 -14 1,4 14 -4
Gronomraden byarna -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -06
Dagvattenatgarder -10 -10 -1,0 -10 -10
Broatgarder -0.2 -0,2 -0.2 -0,2 -0,2
SERVICENAMNDEN -656,4 -710,2 -227,0 -195,4 -107,0 -36,3 -36,3
Ovriga investeringar -33,2 -38,2 -16,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasslegatan 22 22
Radhuset -25,0 -25,0 -50
Fordon -6,0 -6,0 -6,0
Foajén stadshuset -50 -50
Forskolor -231,9 -231,9 -53,2 -5,0 0,0 0,0 0,0
Fridebo -0,2 -0,2 -0,2
Marieholm (senarldggs och tas efter planperioden) -35,0 -35,0
Nya Skogsglantan -56,0 -56,0 -28]1 -50
Stehag soder -42.0 -42.0 -19,6
Flyinge Haggebo forskola -250 -19]1 -19.1
Ortofta/Vaggarp -350 -350
Norrebo -38,7 -42.6 -42.6 -53
Tillfalliga lokaler forskola Vaster 20
Grundskolor -326,2 -356,1 -87,9 -117,9 -58,1 0,0 0,0
Kallebergsskolan -1,5 =34 -34 -29
Vastra skolan -1,0 -1,0
Fridasroskolan -0,3 -0,3
Norrevangsskolan -70,0 -70,0 -449 129
Marieskolan -420 -420 -10,7
Sallerupskolan -155,0 -183,0 -183,0 -10,4 -105,0 -58,1
Nya Ostra skolan etapp 2 B, ak 7-9 -26,4 -26,4 -14,4
Stehagskolan 2,0 2,0 -1,5
Flyingeskolan etapp 1 -28,0 -3 =31 -3
Flyingeskolan etapp 2 -249 -249
Gymnasieskola -22,1 -24,7 -14,6 -4,0 0,0 0,0 0,0
Skoltorget vid Carl Engstréom-skolan =77 =77 -45 -1,5
Carl Engstrém-skolan, b nad C
° (gamla Ost}r/e?gkola n) R 170 170 101 25
Kulturskolan -43,0 -43,0 -0,7 -28,8 -6,0
Idrottsparken -2,9 -2,9
Karlsrobadet -13,0 -13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt reningsverk utomhusbassangerna -1,5 -11,5
Solceller -1,4 -1,4
Mark- och fasadunderhall -0]1 -0]1
SBA verksamhetssystem -0,4 -0,4
Arsanslag -38,3 -39,7 -42,9 -36,3 -36,3
Energieffektivisering -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Inventarier -0,2 -0.2 -0,2 -0,2 -0.2
IT-infrastruktur -6,4% -7.8 -0 -4.4 -4.4
Maskiner -0.4 -07 -0.4 -0.4 -0,4%
Storkdksmaskiner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Stadmaskiner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Byggnadsarbeten -13,4 -131 13,4 -13,4 -13,4
Elektronisk inpassering skola 2011 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -05
Myndighetskrav fastighet -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Omlaggning av tak =77 =77 =77 =77 =77
Verksamhetsanpassning — fastighet -20 -2,0 -2,0 -20 -2,0
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN -3,5 -2,5 -2,0 -2,0 -2,0
Inventarier -3,5 -2,5 -2,0 -2,0 -2,0
Inventarier boendeenheter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ny teknik -25 -15 -1,0 -10 -1.0
TOTALT INKLUSIVE ARSANSLAG 2022-2026 -322,3 -304,9 -220,4 -135,5 -155,0
TOTAL KF-RAM EXKLUSIVE ARSANSLAG 2022-2026 -1197,1
*) Investeringsram antagen av kf, beslut i tidigare antagen budget samt planperiod
**) Investeringsram nytt forslag pa kf-ram, till budget 2022 samt planperiod.
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Belysning landsbygden
* Forstarkning av belysning pa landsbygden.

Gator och vagar

* Korsning Storgatan-Kvarngatan, Marieholm, trafiksiker-
hetshojande atgérder.

* Kanalgatan etapp 1 (Bryggaregatan—Trollsjogatan)
Projektering inleddes under 2021, anldggning planeras till
2023. Senare i planperioden ligger etapp 2 (Foreningstor-
get—Vistergatan) och etapp 3 (Vistergatan-Bryggaregatan).

* Kvarngatan inklusive gang- och cykelvig.

. Skolgatan—Akergatan, Loberod, VA-atgirder, ny gang- och
cykelvig samt trafiksidkerhetsh6jande atgirder kring skolan.

* Gator kring Foreningstorget, Torpstigen, Visterlanggatan
och eventuellt Kanalgatan i samband med att Férenings-
torget bebyggs. Projektering inleds 2022.

+ Ostergatan/Ringsj6vigen etapp 2, avser strickan Berga-
vigen—Verkstadsgatan.

+ Ostergatan/Ringsj6vigen etapp 3, avser Verkstadsgatan—
Gasverksgatan

» Trehdradsvigen etapp 1, avser strickan Ostravégen—Verk—
stadsvigen. Projektering under 2025. Byggnadsstart &r
dnnu inte bestdmt, men sker troligen 2027.

* Trehdradsvigen etapp 2, strickning Gasverksgatan-
Verkstadsvigen. Projektering under 2026. Byggnadsstart
ir inte bestdmt, men sker troligen 2028.

Gang- och cykelvagar

Medborgarhuset-Bryggaregatan, utredning och projektering
2022. Anliggande 2024. Byggs for att koppla ihop gang- och
cykelvigen pa Sodergatan som séderifran gar fram till Med-
borgarhuset. Vigen anldggs fram till Bryggaregatan dir den
gar ihop med Stora torg och dess omgivande gator.

Gang- och cykelvagar i samarbete med Trafikverket
* Billinge-Rostanga, Trafikverket projektleder. Byggnation
2022-2024.

* Stabbarp-Bosarp-Oslov, Trafikverket projektleder. Bygg-
nation 2022-2024.

« Ostra Asmundtorp-Trollenis

* Vetegatan-Ostra Asmundtorp, ska anslutas till projektet
gang- och cykelvig Ostra Asmundtorp—Trollenis

Lekplats stadsparken och parkatgarder

Projektet syftar till att rusta upp och gestalta om hela stads-
parken, déribland lekplatsen som &r en central och vilanvind
lekplats men som borjar bli sliten. Projektering pabérjat under
2021 och anldggandet genomfors 2023.

Parker och gronomraden

Under planperioden kommer flera parker och gronomréden
att rustas upp, sasom Onsjoparken, Grona torg och Sundelius
park i Marieholm.
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Industrisparet

Kommunens industrispér stricker sig lings med Bruksgatan
fran Harjagersvigen i norr till Lundavigen i soder. Industri-
sparet nyttjas av ett foretag och &r i stort behov av underhall.
Sparet stricker sig igenom Ostra Eslov som i oversiktsplanen
ir utpekat som ett stadsomvandlingsomrade med blandad
bebyggelse. Arbete pagar med att ta fram en fordjupning av
oversiktsplanen for omradet. Medel har satts av for investering

och underhall i budget 2022.

Arsanslag

Anslagen for miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden ska anvin-
das till underhall av gator, grénomraden i byarna och Eslovs
titort, gatubelysning, renovering av broar med mera som inte
ticks av de vanliga projekten. 0,7 mnkr arligen 6ronmérks
for utsmyckning av det offentliga rummet. Under 2023 riktas
0,2 mnkr for anliggande av hundrastgard inom Eslovs tétort.

Kommunstyrelsen

* Demensboende
Utredningsmedel finns avsatta i investeringsbudgeten for
basutredning.

+ Forstudie stadshuset
Utredningsmedel finns avsatta i investeringsbudgeten for
basutredning.
* Forskola centrum/vister
Ny forskola centrum (vister). En forskola med 6-8 avdel-
ningar, utifrdn konceptforskolorna som SKR har tagit fram.
* Husarangen
Utredning av framtida rekreationsomrade pa Husaréingen,
Karlsrobadet och angrinsande parkmark.

Servicenamnden
+ Ovriga investeringar

* Vasslegatan
Projektet innefattar renovering och mindre tillbyggnad.

 Radhuset
Lokalerna ska iordningsstillas till generella administrativa
lokaler. Beridknat fardigstillande juli/augusti 2022.

* Fordon
Specialfordon till fordonsenheten.

* Foajén stadshuset

Medel avsitts for iordningsstéllande av stadshusets foajé
under 2022.

Forskolor

* Fridebo
Modernisering och verksamhetsanpassning av lokalerna.
Investeringsmedel avser utredningar.

* Marieholm
Senarelidggs och tidplan inte klar.

* Nya Skogsglintan
Ny forskola med atta avdelningar, 140 platser. Forskolan dr
en kapacitetsokning och ersittning av gamla Skogsgléntans
forskola. Beriknas vara klar under 2023.



* Stehag soder
Nybyggnad av forskola pa nytt exploateringsomrade i sédra
Stehag, for att ersitta Gyabo och Trollhassels férskolor och
behovet av fler férskoleplatser. Forskolan dr upphandlad
via SKR:s ramavtal for férskolelokaler. Den nya férskolan
ska ha sex avdelningar och 105 platser. Berdknas vara klar
under 2022.

* Flyinge Higgebo forskola
Tillbyggnad till befintlig forskola med tvé avdelningar samt
utokning av lekyta da Pegasus avvecklas. En minskning av
investeringsramen fran 25 mnkr till 19,1 mnkr. Erhallna
anbud var ligre 4n kalkylen. Firdigstdllande under 2022.

+ Ortofta/Viggarp
Tas upp i budget senare under planperioden nir mark-
fragan dr utredd.

* Norrebo
Nybyggnation av forskola med sex avdelningar, 105 platser,
berikna vara klar under 2022. Tillkommande behovsan-
passningar i upphandlad konceptforskola utéver generell
upphandling, ramen foéreslas dndras fran 38,7 mnkr till
42,6 mnkr.

+ Tillfilliga lokaler forskola Vister
Inhyrd forskola pa vister med sex till tta avdelningar, 105
till 140 platser.

Grundskolor

+ Killebergsskolan
Tillkommande kostnader avser anpassning av kok/matsal,
med anledning av Sallerupskolans ombyggnad, ny investe-
ringsram frén 1,5 mnkr till 3,4 mnkr.

* Vistra skolan
Utredning pagar for att klargéra underhéllsbehov och verk-
samhetsanpassningar.

* Fridasroskolan
Modernisering och verksamhetsanpassning av lokalerna.
Investeringsmedel avser utredningar.

* Norrevangsskolan
Auvser utbyggnad av grundskolan F-6 fran tva till tre paral-
lella klasser per arskurs. Projektet innefattar tillbyggnad,
utokning av kék och matsal samt utemiljo. Den totala till-
byggnaden blir drygt 1 700 kvm. Beréknas vara klar i slutet
av 2022.

¢ Marieskolan
Tillbyggnad ska ske av befintlig skola for ytterligare 100
barn samt modernisering av befintliga lokaler. Totala till-
byggnaden blir ungefir 1 400 kvm. Berédknas vara klar un-
der 2022.

* Sallerupskolan
Projektet omfattar nybyggnad av en treparallell skola med
6 300 kvm pé samma fastighet dédr Sallerupskolan ligger
idag. Beslut om rivning av befintlig skola finns. Utredning
ar gjord angdende ersittningslokaler och budget for tek-
nikcentrum tas bort. Ny kalkyl har riknats utifran nya for-
utsittningar och behov som framkommit, nytt beriknat
belopp fran 155 mnkr till 183 mnkr. Beridknad fardigstil-
lande under 2024.

+ Nya Ostra skolan, etapp 2B
Projektet avser renovering och anpassning av Bergasko-
lan genom byte av fasader, ombyggnad av 6stra delen av
byggnaden samt rivning av aula. Berédknas vara klart under
2022.
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+ Stehagskolan
Anpassning av befintliga lokaler for att géra dem limpli-
gare utifrin verksamhetens behov. Byggnadsarbetena kan
starta nar forskolan flyttat till férskolan Stehag Séder. Be-
riknas vara klart under 2022 men &r beroende av projektet

Stehag Soder.

* Flyingeskolan
Projektet etappindelas i tva etapper. Etapp 1 pagar, basut-
redning genomférs for etapp 2.

Gymnasieskola

+ Skoltorget vid Carl Engstrém-skolan
Ombyggnaden ar fardigprojekterad i samband med ombygg-
nad av Ostergatan. Projektet samordnas med Carl Engstré6m-
skolan, byggnad C, Gamla Ostra skolan. Beriknas vara
klart under 2023.

+ Carl Engstrom-skolan, byggnad C (gamla Ostra

skolan)

Projektet omfattar dndring av planlésning fér verksam-
heten sa att arbetsrum och skolsalar iordningstills, hiss
installeras, byte av tak, fasadrenovering etc. Projektet sam-
ordnas med Skoltorget vid Carl Engstrém-skolan. Ny kalkyl
ar framtagen, investeringsram okar fran 14,4 mnkr till 17
mnkr. Beriiknas vara klart under 2023.

Kulturskolan

Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern. Kulturskolan har idag
tillfdlliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet berdknas vara
klart under 2024.

Idrottsparken

Upprustning av friidrottsytan och ytan véster dirom pa Berga
idrottsplats. Atgﬁrderna gors utifran att barn- och familje-
ndmnden kommer att limna ytor 6ster om Killebergsskolan.
Medel finns dven avsatt for atgarder som tas fram tillsammans
med foreningarna i omradet.

Karlsrobadet

Nytt reningsverk till utomhusbassidngerna och montering av
solceller. Utredning kring framtida underh&ll och reinveste-
ringsbehov av Karlsrobadet.

SBA verksamhetssystem

Digitalt verksamhetssystem som planeras under 2022.

Arsanslag

Anslagen for fastighet/lokaler ska anviindas till underhéll som
inte técks av de vanliga projekten, till exempel omliggning av
tak, myndighetskrav, byggnadsarbeten med mera.

Férhyrningar

Hinvisas till lokalférsorjningsplanen for aren 2022-2026 for
mer information.

Vard- och omsorgsnimnden: medel 4r avsatta i budgeten for
tillkommande hyreskostnader for inhyrningar av LSS-boenden,
vard- och omsorgsboende, barnboende samt lokaler for daglig
verksamhet.

Barn- och familjendmnden: Medel &r avsatta for tillkommande
hyreskostnader for inhyrning av ny forskola vister samt for
tillfalliga lokaler vister.
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Exploateringsbudget per projekt
Budget 2022 t.o.m. plan 2025 (mnkr)

T.oom. Prognos Budget Plan Plan Plan Planerat
Skede Intdkter Kostnader Totalt 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Senare Avslut
Exploateringsprojekt - kommunal mark
-genomfoérande
80031 Industrimark Flyinge G 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Senare
80033 Industrimark Loberodd G 1,0 -1,2 -0,.2 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Senare
80059 Gustavslund G 19,8 -14,0 58 -8,7 2] 09 07 07 07 94  Senare
80061 Flygstaden (@] 16,3 -17,0 -0,7 -0,1 0,0 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 2023
80062 Gasen-kvarteret G 12,7 -15,3 -2,5 -1.2 -9,7 97 -0, -1.0 -0,1 -0,1 Senare
80068 Loberdd, Horbyvagen G 09 -0,1 0,8 0,0 09 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2022
80070 Arildsvagen G 12 -1.5 -0,3 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  Senare
80074 Féreningstorget (@] 234 -16,5 69 -0,4 227 -16 -1.2 -01 -11,0 -15  Senare
Langakra etapp 1 (@] 290 =217 73 -0,2 -15 12,4 98 98 8,8 -70  Senare
80092 Langakra eta pf; leas‘tlgfnr;i G 0,0 96 96 00 00 96 00 00 00 00 Senare
80093 Sibbarp 2:39 G 0,5 -0,5 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,3 0,0 0,0 Senare
80101 Solvagen/Bygelvagen/Al- G 15 07 08 00 00 00 04 12 00 00 Senare
mogevagen
80105 Olyckegarden etapp 3 (@] 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,3 -0,3 -0 -0,1 0,0 0,0 Senare
80112 R&djuret/Kidet G 4.7 -0,2 4,6 0,0 0,0 4.6 -0,1 0,0 0,0 00 Senare
Billinge tomter G 0,4 -0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 Senare
Summa nettoexploatering m,e -90,0 21,6 -1,6 14,3 0,7 7,9 10,8 -1,6 1,2
Allmanna investeringar 0,0 -9,6 -9,6 0,0 0,0 -9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT m,6 -99,6 12,0 -1,6 14,3 -8,9 79 10,8 -1,6 12
Exploateringsprojekt - kommunal mark
- planering/férberedande atgéarder
80103 Bankmannen P -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 Senare
80091 FOP Ostra Eslév P -0,7 -0,4 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2021
80078 Verksamhetsmark p a5 00 06 05 04 00 00 00 Senare
flygplatsen
80097 Gaddan 41 etapp 1 P -50,4 -54 -1,0 25 -390 -25 0,0 00 Senare
80102 Skatan 3, Berga P -0,4 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 Senare
80104 Berga tradgardsstad etapp 1 p -25 0,0 00 -0.4 -0,5 -1,5 -01 00 Senare
80106 Kastanjen p -0,4 0,0 00 00 -0/1 -0,1 -0,1 -0/1 Senare
Langakra etapp 2 P 272 0,0 0,0 -0,5 -0,5 -1,0 -0,2 0,0 Senare
Langakra etapp 3 P 25 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 15 0,0 Senare
8015 Marieholm Nordost P 2,7 0,0 -0,6 -0,5 -1,5 -0]1 0,0 0,0 Senare
Nunnan, Sallerup P -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0 00 Senare
Summa nettoexploatering -64,1 -5,8 -2,5 -4,6 -43,1 -6,1 -2,0 -0,1

1 Forhandlingar kring andringar som vinnaren av markanvisningen vill géra i projektet pagar. Forseningar till foljd av detta kan innebara att inkomsten kommer forst 2022,
under forutsattning att en dverenskommelse nas.

2 Kostnader fér framtagande av férdjupad éversiktsplan for Ostra Eslév.

3 Enbart kostnader for etapp 11 projektet redovisas. Kostnaderna avser inkép och ombyggnation av del av Stadet 4 samt férberedande atgarder infor etapp 2. Sanering, exploa-

tering och forsaljning av byggratter inom Gaddan 41 genomfors i etapp 2. Kostnader och intakter for etapp 2 redovisas senare.

4 Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att se éver prissattningen av tomterna till september 2021, vilket kan paverka inkomsterna.

5 Avser investeringar i allmanna anlaggningar som inte bor belasta exploateringsprojektet, sa som parker, naturomraden, lekplatser och huvudgator som ar till for ett storre
omrades behov.
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T.om. Prognos Budget Plan Plan Plan Planerat
Skede Intdkter Kostnader Totalt 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Senare Avslut
Exploateringsprojekt - privat mark
80060 Stehag 5:21 0,0 -04 -04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -04
Fargaren 8 och 19 p -01
Stenbocken 14 och 15 P -0
Dannemannen 33, 36 och 37 p -0
Sibbarp 25:34 och 25:35, P 0]
Jarnvagsgatan '
80084 Ostra Gardstanga ?:134, b o1
Tunavagen
Ornen 4 p -0]1
Gardstanga 1525 m fl. p -0]1
Stehag 5118, Gruvbacken p -01
Ostra gardstanga 8222, b o1
Gardstangavagen '
Ostra Gardstanga 1731, b o1
Korsbarsvagen '
Summa nettoexploatering 14
Exploateringsprojekt - kommunal och
privat mark
80043 Slaktaren 15 -0,6 0,9 09 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2021
Badhusparken p -0,5 Senare
Drottningen S:1 Sallerup P -01 2023
Aspingen 1och 2 P 2,0 Senare
801 Skatan 10 p 4,5 Senare
Ovriga exploateringsprojekt =] -25
Summa nettoexploatering 4,3
Aldre exploateringsprojekt med
kvarvarande brister
80110 Harlosa Karl-Axels vag, P 23 2022
dversvamning
Stehag Halebacksomradet
i Oversvémniné P 17 2022
Summa nettoexploatering -4,0
Exploateringsverksamhet totalt
Summa nettoexploatering -17,4 8 -39 -352 4,8 -3,6 11

P — Planering
G - Genomférande

A—-Avslutas

For de projekt som ar under planering (P) redovisas enbart beraknade kostnader for utredningar, projektering och andra forberedande atgarder som kravs innan projektet kan
tilldelas en projektbudget for genomférande. Dessa projekt ar i ett tidigt skede och kalkylerade intakter och kostnader for att genomfora projektet redovisas ej. Kommunstyrel-
sen beslutar om projektbudget. Endast projekt med planerade intakter och kostnader redovisas.
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VERKSAMHETSMATT

Utdrag ur namndernas yttranden infor budget 2022
samt plan till och med 2025.

Barn- och familjenamnden

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Barnomsorg antal barn
Eslovs kommuns forskolor 1-5 ar 1687 1692 1705 1723
Pedagogisk omsorg 26 26 27 27
Andra huvudman 256 256 258 261
Summa 1969 1974 1990 20mn
Fritidshem, antal elever
Eslovs kommuns fritidshem 1620 1645 1661 1686
Fritidshem andra huvudman 15 16 18 120
Summa 1735 1761 1779 1806
Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Esldvs kommuns skolor 434 431 430 438
Forskoleklass hos andra hvudman 31 30 30 31
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor 3781 3867 3938 4 006
Arskurs 1-9 hos andra huvudman 328 331 335 339
Grundsarskola 31 29 29 29
Traningsskola 23 23 23 23
Summa 4628 47m 4785 4866
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Gymnasieskolan
Total Eslovs elever gymnasieskola exklusive aksylsb— 1314 1371 1405 1447
ande
Carl Engstromgymnasiet 746 750 750 750
varav Eslovs elever inkl. asylsdkande 519 525 525 525
varav fran andra kommuner 227 225 225 225
Eslovs elever till andra skolor 795 846 880 922
Gymnasiesarskolan
Gymnasiesarskolan i Eslév 31 30 30 30
varav fran andra kommuner 8 8 8 8
Eslovs elever till andra skolor 10 10 10 10
Vuxenutbildningen
Sarskild utbildning for vuxna 10 10 10 10
SFI* 300 300 300 300
Yrkeshogskolan 230 230 230 230
Grundlaggande vuxenutbildning 140 140 140 140
Gymnasial vuxenutbildning 300 300 300 300

*Cirka 100 elever deltar i Folkhogskolans SFI-undervisning, vilka ar inkluderade i antalet ovan.
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Kultur- och fritidsnamnden

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Bibliotek
Antal besdk/ar stadsbiblibliotek 80 000 85 000 86 000 87 000
Antal besok/ar filialer 70 000 71000 72 000 73 000
Antal 1an per invanare 6,0 6,0 59 58
Antal nya lantagare (vuxna) 930 930 930 930
Allmankultur
Antal kulturarrangemang 91 89 87 85
Arr. med stod fran kultur- och fritidsnamnden 120 n7 n3 110
Barnkultur
Antal besdkare: Kulturplan, skolbio,
offentliga arrangemang, skapande skola 145000 17300 17300 17300
Kulturskolan
Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar 500/200 500/200 500/200 500/200
Badanlaggningar
Antal arsbesok aventyrsbadet 35000 35000 35000 37000
Antal rsbesok Karlsrobadet, inomhus 60 000 60 000 60 000 60 000
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus 14 000 14 000 14 000 14 000
Antal arsbesok, Marieholmsbadet 6 000 6 000 6 000 6 000
Medborgarhuset
Antal externa respektive interna bokningar 120/125 135130 135130 135130
Antal subventionerade bokningar 155 165 165 165
Gasverket (Ungdomsverksamheten)
Antal &rsbesdk av tjejer/killar* 3 000/3 500 3 000/4 000 3 000/4 000 3 000/4 000
Foreningsstod
Antal bidragsberattigade foreningar** 73 74 74 74
varav barn- och ungdomsféreningar 42 50 50 50
Antal aktiviteter (barn/ungdomar) 165 000 180 000 180 000 180 000
*har ingar aven mobil verksamhet, uppsdkande verksamhet etc
**har ingar barn/ungdoms-, pensionérs-, handikappféreningar och anlaggningsstod
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Antal genomférda tillsynsbesok/
antal planerade tillsynsbesok 360/360 360/360 360/360 360/360
Kontrollskuld (timmar) * * * *
Tillsynsskuld (timmar) * * * *
Antal genomférda miljo- och energiatgarder
enligt plan 12/23 12/23 12/23 12/23
Kart och bygglov
Handlaggningstid for bygglov
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor) 10 10 10 10
Handlaggningstid for hantering avanmalan 4 4 4 4
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for forhandsbesked 12 12 12 12
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for ansokan
om bostadsanpassningsbidrag 6 6 6 6
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for nybyggnadskarta 4 4 4 4
(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for forenklad nybyggnadskarta 4 4 4 4

(genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

* Arbete med varden for verksamhetsmatten kontrollskuld och tillsynsskuld gors under hosten 2021 utifran lansstyrelsens rekommmendationer.
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Servicenamnden

VERKSAMHETSMATT

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Organisation
Medarbetarundersékning HME-index 83,0 83,0 83,0 83,0
Nojd kundindex (bokslut 2018 ej 2019)* 70,0 70,0 70,0 70,0
Antal praktik-/ ferieplatser per &r 50,0 50,0 50,0 50,0
Demokrati och verksamhetsstod
Andel tolkningar bokade via webbaserade
tolksystemet 90 %, 2020 90 % 90 % 90 % 90 %
Antal tolkuppdrag 2531 2531 2531 2531
Servicecenter
Kontaktcenter, svara pa inkomna arenden 70 % 70 % 70 % 70 %
Kontaktcenter, svarstid inom 2 min. 70 % 70 % 70 % 70 %
Antal IT-enheter 9150 9150 9150 9150
Antal hanterade Windows-datorer 2 000 2 000 2 000 2 000
Antal anvandarkonton (personal, leverantor) 2 450 2 450 2 450 2 450
Antal elevkonton 6 350 6 350 6350 6 350
Maltid
Matsvinn, gram per portion efter servering 30g 309 3049 309
Andel inkép av ekologiska livsmedel 60 % 60 % 60 % 60 %
Anta lunchportioner forskola 352196 352196 352196 352196
Portionspris forskola 26,31 26,31 26,31 26,31
Anta lunchportioner grundskola F-3 288513 288513 288513 288513
Portionspris grundskola F-3 29,04 29,04 29,04 29,04
Antal lunchportioner grundskola 4-6 213 554 213 554 213 554 213 554
Portionspris grundskola 4-6 30,36 30,36 30,36 30,36
Antal lunchportioner 7-9 198 569 198 569 198 569 198 569
Portionspris 7-9 31,69 31,69 31,69 31,69
Totala antal portioner grundskola 700 636 700 636 700 636 700 636
Totala antal luncher frit;gigﬁgr?egorligggi(soﬁg 46100 46100 46100 46100
Antal lunchportioner gymnasieskola 85000 85 000 85000 85000
Portionspris gymnasieskola 39,49 39,49 39,49 39,49
Antal dygnsportioner vard och omsorg 16 871 116 871 116 871 116 871
Dygnspris vard och omsorg 126,01 126,01 126,01 126,01
Antal luncher Majkens 18 500 18 500 18 500 18 500
Portionspris Majkens 84 84 84 84
Transportservice
Antal fordon fordonsflotta 138 138 138 138
Andel som drivs med fos(;iilgrgi%:reéﬁégesr; 100 % 100 % 100 % 100 %
Antal fordon fordonspoolen 9 9 9 9
Andel som drivs med fos(:gilgrgigsbyreél’nééesn) 100 % 100 % 100 % 100 %
Mat- och elevtransporter, antal fordon 10 10 10 10
Mat- och elevtransporter, antal elever n3 n3 n3 n3
Mat- och elevtransporter, matleveransadr. 40 40 40 40
Lokalvard
Antal kvm stadyta 137 920 137 920 137 920 137 920
Antal arsarbetare lokalvard 59 59 59 59
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VERKSAMHETSMATT

Servicenamnden forts.

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Fastighet
Faktanyckeltal
Bestand egna fastigheter area (BTA) 177 380 177 380 177 380 177 380
Forhyrd area (kontraktsarea) 87 370 87 370 87 370 87 370
Total area (BTA)** 264 750 264 750 264 750 264 750
Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr) 918 918 918 918
Vakansgrad andel av egna lokaler 37 % 37 % 37 % 37 %
Medianyckeltal (egna fastigheter)
Forbrukning varme (kWh/kvm) 96 96 96 96
Férbrukning el (kWh/kvm) 64,5 64,5 64,5 64,5
Forbrukning kyla (kWh/kvm)
Summa energianvandning 160,5 160,5 160,5 160,5
Vattenforbrukning (m3m?2 ) 0,6 0,6 0,6 0,6
Fastighetskapital nyckeltal**
Hyresintakter (eget bestand) hyra/kvm BTA exkl. stad 761 761 761 761
Kostnad tillsyn, skotsel, felavhjalpande (ukr:ﬁ\e/m)é*li 228 228 228 228
Planerat underhall (drift) (kr/kvm) 85 8,5 85 85
Planerat underhall (investering) (kr/kvm) 138 138 138 138
Bokfort varde/kvm BTA
Kommentarer;
* Nytt basar 2020 mht ny indelning av serviceomraden
** Siffror fran delarsbokslut 2020. Revideras 2021
Overformyndarnamnden
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Antal drenden 31 december
Godmanskap 380 383 385 385
Ensamkommande barn 10 10 10 10
Forvaltarskap 12 14 15 15
Ovriga 303 303 305 305
Summa 805 810 815 815
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Vard- och omsorgsnamnden

VERKSAMHETSMATT

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Aldreomsorg
Antal platser i vard-och omsorgsboende 267 274 286 297
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende 92 582 95 095 99 059 102 978
Beldggning vard- och omsorgsboende 95 % 95 % 95 % 95 %
Antal varddygn i externt kdpta platser 1500 1500 1500 1500
Antal korttidsplatser 24 24 24 24
Antal varddygn i korttidsboende 7 884 7 884 7 884 7 884
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg 90 % 90 % 90 % 90 %
Bistandsbeddémt trygghetsboende 15 23 23 30
Antal externt kopta korttidsdygn 40 50 60 70
Antal betaldygn pa sjukhus
Totalt antal ersatta hemvérdstimmar/mdéerlmsgd,ersaodLﬁgT 15750 16 660 18 020 19 040
Varav delegerade HSL-timmar/méanad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang 880 890 900 910
LSS
Antal verkstallda boendebeslut, vuxna 175 176 177 178
Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut 1370 1460 1460 1460
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn 3 3 3 3
Antal personer inom daglig verksamhet 185 190 195 200
Antal tromat med betainingener se 760
Antal timmar med betalningsansvar ir;(s)srgtgir;(()l_nslisg) 49900 51650 53 400 55150
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga 4 000 4100 4200 4 300
Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga 1600 1650 1700 1750
Socialpsykiatri
Antal beslutade timmar boendestod 4 400 4 400 4 400 4 400
Antal personer med beslut om sysselsattning 40 4] 42 43
Antal varddygn i externa placering 4 380 4563 4745 4928
Antal platser i vard-och omsorgsboende 26 26 26 26
Socialtjansten over 18 ar
Antal varddygn enligt LVU (]
Antal varddygn enligt LVM 500 500 500 500
A”t(ae'x\’lflfg%\/ggafggggnsd% 3700 3700 3700 3700
Antal dygn skyddat boende 2 400 2583 2583 2583
Antal personer, oppenbehandlmgﬁgé:iglroe\{ 25 o5 25 25
Antal personer, faltservice/raddgivning under aret 200 200 200 200
Antal andrahandskontrakt 140 135 130 125
Ekonomiskt bistand
Antal hushdl med forsarningesiod
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man. 9800 10 000 10 200 10 400
Antal arenden inom skuldradgivningen 225 225 225 225
ESLOVS KOMMUN BUDGET 2022 41



Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anldggnings-
tillgang for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
oOverstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspéligg och
semesterersittning som fors over fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrdkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och 4r av sddan art att de inte férvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ir kalkylmaissigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.
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Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett &r efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rérelsekapital och stillas i re-
lation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
in ett ar efter balansdagen.

MdKkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Medlem i en kommun ir enligt kgmmunallagen 1:4 — den
som ir folkbokford i kommunen. — Ager fast egendom i kom-
munen. — Taxerad till kommunalskatt i kommunen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som berdknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och inték-
ter pd den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatutjaimningsreserv ger kommuner moijlighet att
utjimna intdkter 6ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjgmningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.



Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjalvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks i procent i férhallande till inkomsten.

Soliditet den langsiktiga betalningsféormégan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som &r intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr &r forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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