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TRYGGT OCH HALLBART
FOR FRAMTIDEN

Eslévs kommun ska vixa hallbart och vi ska utga fran minni-
skors trygghet och sikerhet. Langsiktig héllbarhet ska priori-

teras socialt, ekonomiskt och miljomaissigt.

De globala héllbarhetsmalen ska arbetas in i kommunens olika
verksamheter och vi ska aktivt arbeta med klimat- och miljo-
fragor for att rusta samhillet for framtiden och for framtida
generationer.

Var viljeinriktning sitter fokus pa att kommunens verksam-
heter ska utvecklas.

Den ekonomiska utvecklingen och medborgarnas skade for-
vintningar innebir att vi maste fordndra arbetssitt och dra
nytta av modern teknik for att kunna oka kvaliteten, héja
tillgangligheten och frigora resurser for att mota kommande
utmaningar. Nir vi forvaltar kommuninvanarnas skattemedel
ska de anvindas sa att vi skapar maximalt virde for medbor-
garen.

Mandatperiodens malarbete i kombination med stindigt fér-
bittringsarbete ute i verksamheten ska vara ett stdd i arbetet
med att utveckla kommunen.

Den lokala demokratin ska utvecklas bland annat med ett nytt

landsbygdsutvecklingsprojekt.

Eslovs kommun fortsitter att vixa och fler viljer att bo och
verka i kommunen, vilket mirks framforallt pa antalet plan-
uppdrag som finns i kommunen. Bade Eslévs titort och flera
av byarna vintas vixa de kommande aren. I arbetet &r det
viktigt att dven de offentliga miljberna skapar en god bild av
Eslévs kommun. Det ska kidnnas tryggt att rora sig 6verallt i
kommunen.

Néringslivet i kommunen ska fortsatt stiarkas. Ett rikt kultur-
och idrottsliv 4r viktigt for att oka attraktiviteten och skapa
sociala nitverk. Eslov ska vara en kommun man kénner stolt-
het 6ver och dir bilden av Eslov stiandigt stérks.

Under 2019 invigdes Carl Engstrom-skolan i centrala Eslov
vilken bildar det nya utbildningscentrat med gymnasie- och

vuxenutbildningar samt yrkeshégskola. Planering och ny- och
ombyggnationer av férskolor och skolor i kommunen fortsit-
ter bade i centralorten och i de 6vriga titorterna. Arbetet med
att 6ka resultaten i skolan fortsitter.

Arbetet med att ta fram fler boendealternativ for #ldre, utveck-
ling av vard och omsorg och ett fortsatt arbete med hilso- och
sjukvardsavtalet dr viktigt for att trygga en god omvardnad nu
och i framtiden

I'budget 2020 fortsitter vi att skapa en trygg och hallbar kom-
mun for framtiden.

Johan Andersson (S) Catharina Malmborg (M) och
Sven-Olov Wallin (L)

Den styrande majoriteten i Eslivs kommun. Frdn vinster Sven-Olov Wallin (L),
kommunstyrelsens ordforande Johan Andersson (S) och kommunstyrelsens forsta vice
ordforande Catharina Malmborg (M).
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KOMMUNENS POLITISKA ORGANISATION

Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar ménga
minniskors framtida férutsittningar och direkt i vardagen.
Sambhillet férdandras och i takt med samhillsférandringar be-
hover kommunens verksamhet anpassas och utvecklas. Vi har
en vision Esliv — Skdnes bista kommun att bo och verka i som 4r
vigledande. Kraven pa kommunens service kar och behovet
av att fi ut mer verksambhet for varje skattekrona blir allt vik-
tigare for att kunna uppritthalla och utveckla servicen samt
skapa forutsittningar fér att de nya invanarna kan fa del av
vilfirden. Minniskor méaste samtidigt ges mdojlighet till en
storre paverkan pa servicen for att na sa hég brukarupplevelse
som mojligt. Kommunens organisation behover folja med i
utvecklingen.

Kommunfullmaktige

ESLOVS KOMMUN

Kommun-
ledningskontoret

Barn och
Utbildning

Kultur och

Fritid

Miljé och
Samhallsbyggnad

Service-
forvaltningen

Vard och
Omsorg
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ANSVAR FOR FRAMTIDEN
PRIORITERINGAR FOR BUDGET 2020

Ekonomi

Kommunens ekonomiska utmaning ligger i att
balansera kostnadsutvecklingen som just nu ar
hogre an intaktsutvecklingen. | detta arbete maste
organisationen dra nytta av ny teknik och inféra nya
arbetssatt.

Kollektivtrafik

Fria resor med kollektivtrafik inom kommunen for
seniorer fran 70 ar infors. Samtidigt fortsatter arbetet
med att skapa mojligheter for fler ungdomar att aka
kollektivt till Carl Engstromgymnasiet.

Trygghetsfragor

Brottsforebyggande samordnare anstalls. Samverkan
med polisen och andra aktérer fortsatter, liksom
arbetet kring krisledning och civilt férsvar.

Landsbygdsutveckling

Okad medborgardelaktighet med nytt landsbygds-
utvecklingsprojekt. Stod till foreningar som tillvaratar
landsbygdens intressen.

Naringsliv
Fortsatt fokus pa det strategiska arbetet med att
ge basta mojliga forutsattningar for ett vaxande
naringsliv.

Forskolor och skolor

Mota behovet av férskolor och skolor, samtidigt
som arbetet med att hoja kunskapsnivan fortsatter.
Verksamheten i hela kommmunen ska vara likvardig
och av hog kvalitet.

Halsomiljonen

Den extra satsningen for att 6ka halsotalen bland
anstallda fortsatter. Overféring av kunskaper och
erfarenheter till organisationen ska prioriteras. P&
sikt ska nya metoder i arbetet med medarbetarnas
halsa implementeras.

Attraktiv arbetsgivare

Eslovs kommuns vardeord Engagemang,
Nyskapande och Allas lika varde ska genomsyra
organisationen. Utvecklings- och forandringsarbete
ska uppmuntras och tas tillvara. Kompetensforsorj-
ning och ledarutveckling fortsatter.

Socialdemokraterna @

FRAMTIDSPARTIET

Vard och omsorg
Utveckling av olika boendeformer fortgar. Fortsatt
satsning pa halso- och sjukvardsavtalet.

Fokus pa jobb
Prioriteringar pa insatser som leder till arbete eller
studier samt minskat behov av forsérjningsstod.

Hojd attraktivitet

Bilden av Eslov ska starkas och Esldv ska vara en
kommun att kdnna stolthet éver. Fokus pa attraktiva
och trygga miljoer i staden, i byarna och pa lands-
bygden.

Digitalisering

Kommunen ska méta medborgarnas behov och
utveckla tjanster for att dka tillgangligheten och
servicen. Bredbandsutbyggnaden i kommmunen ska
stodjas.

Kultur och fritid

Stodet till féreningar som enligt avtal skdter kom-
munens anlaggningar ska 6kas. Det kommun-
gemensamma kulturpolitiska programmet fort-
satter med de utvecklingsinsatser som ar planerade.
Planering av ny kulturskola fortsatter.

Carl Engstrom-skolan

Efter invigningen fortsatter arbetet med att
marknadsfora skolan och starka studieresultaten.
Manniskor som inte har komnmit in pa arbetsmark-
naden ska rustas for nya jobb.

Stadsplanering
Kommunen fortsatter att vaxa och det strategiska
arbetet med dversiktsplanen fortsatter.

Stora Torg och Ostergatan
Ombyggnationen i Eslov for ett attraktivare centrum
med fokus pa manskliga moten startar.

Hoéghastighetsbanan

Kommunen tar en aktiv roll i arbetet med hog-
hastighetsbanan i syfte att minska de negativa
effekterna av framdragningen.

Liberalerna
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I det politiska handlingsprogrammet framgar viljeinriktning-
en fran den styrande majoriteten fér mandatperioden. Bland
de viktigaste uppgifterna ir forskola, skola, socialtjinst och
dldreomsorg. Men ocksa att planera och utveckla kommu-
nen. Programmet ligger till grund for de inriktningar som
nimnderna ska arbeta med. I samband med Budget 2020
och den ekonomska planen fér 2021-2023 antas ndmndernas
forslag till effektmal och indikatorer. Stor vikt ldggs vid Esl6vs
kommun som helhet. Ndmnderna har kopplat effektmal till
Agenda 2030 for att tydliggora prioriteringen av langsiktig
hallbarhet socialt, ekonomiskt och miljomissigt. Férindring
mits utifran méatt enligt Kommunens kvalitet i korthet, KKiK,
nir det dr mojligt. Kommunens hallbarhetsprofil forstarks
diarmed och resultaten kan jamforas med andra kommuner.

Modell fér malstyrning

Inriknings-
mal

Vision Perspektiv

N

Uppdrag

Uppféljning av inriktningsmalen samt ndmndernas foljsam-
het till inriktningsmélen sker i samband med delarsrapport,
arsredovisning, vid presidietriffar som kommer att inrymma
resultatdialog och andra métningar. Manga indikatorer mits
en gang per ar varfor delarsrapporten kommer att innehalla
nimndernas bedémningar av maluppfyllelse vid arets slut.
Niamnderna och verksamheterna kommer att kunna folja och
lara av utvecklingen av kvaliteten genom det kommungemen-
samma ledningssystemet som 4r under uppbyggnad. Bedom-
ningen av uppfyllelsen av inriktningsmalen i férhallande till
det politiska handlingsprogrammet och kommunens vision
sker i den politiska debatten vid behandlingen av delarsrap-
port och arsredovisning.

Indikator

Effektmal —— Leveransmdl ——  Aktivitet

Aktivitet
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(Utgdngspunkt SKL:s oktoberprognos i cirkular 2019:40,

augustiprognosen och ekonomirapporten maj)

Den svenska ekonomin har haft en lang period med hogkon-
junktur. Tillvixten har varit god. I Sveriges Kommuners och
Landstings, SKL, oktoberprognos bedéms tillvixen falla till
1,2 procent 2019 och 1,1 procent ar 2020. Orsaken 4r minskade
investeringsnivaer genom ett ligre bostadsbyggande, nedgang
i sysselsittning och arbetade timmar i samhaillet. Intédktsprog-
noserna praglas dock av stor osikerhet med anledning av in-
ternationell oro for effekter av handelskonflikter, Brexit och
konjunkturvindning i USA. Ar 2021 och 2022 vintas tillviixten
oka nagot igen. Inflationen vintas bli 14g och till och med ldgre
4n tidigare prognoser.

En BNP-tillvixt pa ca 2 procent anvinds ibland som referens-
niva for att skatteintdkterna till kommuner och landsting ska
matcha de I6pande kostnadsékningarna. SKL skriver i ekonomi-
rapporten fran maj att kommunerna och regionerna ér i bérjan
av en period med mycket stora krav pa omstillning med anled-
ning av det 6kade trycket fran demografin med fler barn och
ungdomar samt dldre. Kommuner och regioner har samtidigt
stora investeringsbehov i forskolor, skolor, dldreboenden, vatten
och avlopp samt inom sjukvérden. Manga lokaler dr byggda pa
70-80-talet och behéver nu renoveras eller ersittas. Fler barn,
unga och ildre leder samtidigt till ett behov av mer lokaler.

Svensk export gynnas fortsatt av ett lagt virde pa kronan. An-
talet arbetade timmar beriknas minska nista ar, varfor det sker
en dimpning av okningstakten av skatteunderlaget till ca 2,5
procent. Det innebir att ett glapp riskerar att uppsta mellan
kommunsektorns intédkter och de kraftigt vixande behoven av
skola, vard och omsorg som den snabba befolkningsutveckling-
en for med sig.

En enskild kommun kan i mycket liten utstrickning paverka
sina intdkter. Istdllet paverkas kommunens ekonomiska forut-
sdttningar i hog grad av bade svdngningar i konjunkturen och
storleken pa statsbidragen. Statsbidragen virdesédkras inte av
regeringen. Detta medfér att kommunens intékter riskerar att
utvecklas langsammare 4n kostnaderna for att tillgodose 6k-
ningen av medborgarnas behov. Kommunerna blir beroende av
att regering och riksdag 6kar de generella statsbidragen genom
sdrskilda satsningar.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2019 2020 2021 2022

BNP-utveckling 12 11 1,7 1,7
Konsumentprisforandring KPI 18 19 21 25
Timléner kornmun/landsting 27 3] 32 33
Skatteunderlagstillvaxt realt 32 2,5 32 39

Regeringen avser att genomfora forandringar i kostnadsut-
jamningssystemet fran arsskiftet. Beslut av riksdagen vintas
den 20 november. Regeringen har dven presenterat statsbud-
geten fér 2020 med Skningar av de generella statsbidragen till
kommunerna med 3,5 mdkr. Utfallsberikningar for Eslovs
kommun bygger pa preliminira berédkningar av SKL och SCB.

Eslévs kommun har infor den kommande perioden med sdmre
konjunktur ett ekonomiskt utgangslige med en lag skuldniva
for den egna verksamheten som skattebetalarna svarar for och
ett relativt stort eget kapital, det vill siga formogenhet. Under
ménga ar har kommunen redovisat arliga éverskott och kun-
nat bygga upp medel i en resultatutjimningsreserv som kan
anvindas vid ekonomisk obalans i framtiden. Kommunens
skatteuttag dr fortsatt under genomsnittet i Skane. Nyintji-
nande av tjinstepensioner finansieras l6pande och byggs inte
upp som en framtida skuld. Tjanstepensioner som tjinats in
fram till 1998 — den s& kallade ansvarsforbindelsen — minskar
nu l6pande. Kommunen har en ekonomisk avsittning med ca
90 mnkr for att balansera utbetalningarna till tidigare medar-
betare i syfte att inte trdnga ut annan kommunal verksamhet/
ataganden. Kommunens ekonomi 4r i god ordning.

Kommunens ekonomiska utmaning ligger i att balansera kost-
nadsutvecklingen som just nu 4r hogre dn intdktsutvecklingen.
Kostnad for personal och kommande investeringsbehov okar
snabbt.

Fortsatt 6kning av intakterna till kommmunen
men utmaningarna ékar samtidigt

SKL:s intdktsprognos fran oktober visar pa en 6kning av in-
takterna infor 2020 med drygt 61 mnkr till 2 028 mnkr. Detta
ar en forbattring med 3 mnkr jimfért med den ekonomiska
planen som finns i budget 2019. Kommunens férvintade 6ka-
de intdkter utifran regeringens forslag till kostnadsutjimning
och 6kning av det generella statsbidraget reduceras genom
att det generella statsbidraget reduceras 2020 med 273 kr per
invanare for alla kommuner for att dimpa genomslaget av
forandringarna i systemet. Kommunen tappar 9,2 mnkr nésta
ar. Forst ar 2024 tillats omstillningseffekterna att sla fullt ut.

Under de tre aren under planeringsperioden 2021-2023 blir
prognoserna osdkrare. Aktuell prognos visar 61-76 mnkr per
ar i okning av intdkterna baserat pa 400 nya invanare per ar.

Utmaningen for en fortsatt ekonomi i balans i kommunen un-
der aren framéver ir, liksom f6r kommunsektorn som helhet,
att kostnadsutvecklingen som drivs av forindringar, demogra-
fin, personalkostnadsokningar och investeringar, kan dimpas
genom effektiviseringar, det vill siga mer fér varje krona med
bibehallen eller till och med forbittrad kvalitet.

Den styrande majoriteten vill forstirka beskedet som limnades
redan i budget 2019; att under mandatperioden kommer den
demografiska utvecklingen med allt fler barn, elever och dldre
i stor utstrackning att ta de arliga ckande intidkterna i ansprak.
I planeringen ligger fortsatt kompensation for arlig l16neéversyn
till nimnderna samt for vissa hyres- och avtalsupprikningar.
Den befintliga verksamheten maste bli kostnadseffektivare
for att ge ekonomiskt utrymme f6r att kommunen ska kunna
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KOMMUNENS FORUTSATTNINGAR INFOR 2020 OCH 2021-2023 INKLUSIVE OMVARLDSANALYS

fortsitta att ekonomiskt balansera kostnaderna fér att vixa.
Fortsatt effektivisering ska ske i alla verksamheter for att upp-
riatthalla och utveckla kvaliteten. Skatten blir oférindrad med
20,54 skattekronor och bedéms #ven fortsatt ligga strax under
snittet i Skane och riket.

Aktuell befolkningsstatistik visar att befolkningsékningen blir
ca 100 personer ldgre dn antagandet i den ekonomiska planen
infor 2020. Intédktsprognoserna utgar fran 33 800 invanare per
den 1 november 2019.

Intdktsokningarna fér 2020 skapar utrymme fér volymkom-
pensation till férskola, skola och vard och omsorg samt kom-
pensation till alla ndmnder for lonerevision 2020. Mélet med
minst en procents Gverskott av skatteintikter och generella
statsbidrag kan inte planeringsmaéssigt uppritthallas for 2020
eller for perioden som foljer. Effektiviseringar vintas forbattra
kommunens framtida planerade resultat.

Med kommunens héga investeringsniva 4r det visentligt att
overskottet d4r minst 1 procent vid arets slut. I annat fall okar
kommunens lanebehov ytterligare. Tilldelade medel maste
dirfor utgéra ram for kommunens verksamheter under aret.

Den statliga vilfirdssatsningen med 10 mdkr ger preliminért
kommunen ar 2020 5 mnkr efter antal asylsokande och ny-
anlinda. Direfter ingér satsningen helt i det generella stats-

bidraget.

En 6kning av intdkterna med ca 3,1-3,6 procent fér 2020-
2023 i kombination med fortsatt effektivisering ger moéjlighet
att uppritthalla kvalitet och tillgodose den demografiska ut-
vecklingens behov av utbyggd verksamhet. Nimnderna har ett
fortsatt uppdrag att arbeta med att effektivisera verksamheten.

Budgeten laggs utifran forutsittningarna att kommunen ska
na fortsatt maluppfyllelse avseende god ekonomisk hushall-
ning. Malet dr minst 1 procent, det vill siga 20-22 mnkr i
overskott. Kommunen har infért en resultatutjimningsreserv
som innehaller 74 mnkr. Budgeten &4r lagd utan att ta reserve-
rade medel i ansprak.

Ny kommunal redovisningslag trader i kraft 2019 som bland
annat paverkar kommunens sitt att redovisa 6ver- eller under-
skott av finansiella instrument fran 2020. Redovisningsprinci-
perna ir dndrade i enlighet med den nya lagstiftiningen.

Befolkning 31 december 2019 enligt befolkningsprognos varen 2019

Okad befolkning ger 6kade behov av service

I budgeten framgér att befolkningen fortsitter att dka i en
hog takt. Darmed 6kar behoven av kommunens service och
tjanster mer 4n tidigare ar. Forskolan och skolan kommer att
fa fler barn och elever. Inom dldreomsorgen syns 6kningen
redan idag. I budget 2020 och aren framéver kommer 6kade
medel att avsittas for fler barn, elever och dldre. Det successiva
overtagandet av hilso- och sjukvérd fran Region Skane kréver
allt mer insatser fran kommunens sida, vilket ger 6kade kost-
nader. Reformer fran regering/riksdag, exempelvis tidigare ut-
skrivningar fran sjukvarden och regionala 6verenskommelser
kring hilso- och sjukvard, 6kar behovet av kommunal service.
Finansiering medf6ljer inte som motsvarar kommunens ckade
kostnader de kommande &ren.

Att vixa befolkningsmissigt och ddrmed bygga ut verksam-
heten 6kar kostnaderna for verksamheten snabbare dn intik-
terna. Detta syns redan 2019 d4 kommunens prognosticerade
nettokostnadsokning ar 0,7 procent hégre 4n intdktsokningen.

Befolkning, arbetsmarknad och bostads-
marknad - en indikation pa efterfragan av
kommunens tjanster, kadlla kommunens
befolkningsprognos 2019

Befolkningen uppgar till 33 751 invanare per den siste sep-
tember varfor ett antagande gérs om en befolkning med yt-
terligare 49 invanare till den 1 november. Sedan arsskiftet har
befolkningen ckat med ca 200 invénare eller ca 0,6 procent.
Okningen ar ldgre dn antagen befolkningsprognos. Fardigstal-
lande av nya bostdder paverkar hur befolkningen utvecklas
over tid. Kommunens intékter baseras p& befolkningen den 1
november aret fére budgetaret. For 2020 ars intikter berdknas
staten faststélla befolkningen till 33 800 invanare. Etthundra
invénare ger ca 5,8 mnkr i hogre eller ligre intikter.

En 6kande befolkning i sig, och sirskilt att antalet barn/ung-
domar och idldre okar, 6kar behovet av kommunens service
och tjanster. Enligt tabellen nedan fortsitter dessa grupper
att oka. Om verksamheten kan byggas ut till en kostnad mot-
svarande kommunens intdkter (kommunens i kostnadsutjaim-
ningssystemet berdknade standardkostnad) sa kostar 6kningen

Avstamning
SCB 30 juni 2019

2019 2020 2021

O-ar 410 419 427

1-5 ar, forskola 2145 2192 2204

6-15 ar, grundskola 4392 4 473 4 550
16-18 ar, gymnasiet 1260 1309 1355
19-64 ar, 6vriga 19 412 19 628 19 821

65-79 ar aldreomsorg 4 655 4708 4768
80-ar aldreomsorg 1662 1697 1719
Totalt 33936 34 426 34 844

Total 6kning 379 490 418

*) Fodda under de sex forsta manaderna ganger tva.

14  ESLOVS KOMMUN

BUDGET 2020

Férandring

2022 2023 i % (19-23) 2019
449 451 10,0 (414)*
2239 2299 72 214
4 606 4 655 6,0 4 394
1389 1424 13,0 1244
20 076 20 317 4.7 19302
4771 4729 1,6 4700
1769 1837 10,5 1748
35299 35712 52 33709

455 413
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av befolkningen mellan 2019 och 2023 ca 144 mkr mer &n
under 2019, vilket utgér ca hélften av de sammanlagda intik-
terna under samma period.

Kommunen far med ovanstaende antagna befolkningsékning
foljande arliga intidkter for nyinflyttade via skatteintikts- och
kostnadsutjamning, fast intéktspris, cirka:

Intékt per ar med 2019
som utgangspunkt, mnkr
(ingar i kommunens

samlade intakter) Summa

Befolkning Verksamhet Intakt 2020 2021 2022 2023  2020-2023
1-5&r forskola/fritidshem 128 000 kr 6,0 15 4.5 77 19,7

6-ar forskoleklass 91 000 kr =32 32 -1,3 -0,5 -1,8

7-15 ar grundskola 129 000 kr 15,0 54 14,4 71 419
16-18 &r gymnasieskola 136 000 Kkr 6,6 6,3 4.6 9,4 269
19-64 ar 18 000 kr %8 35 4,6 43 16,3
65-79 ar 53 000 kr 2,8 32 0,2 -2 4]
80-89 ar 178 000 kr 50 32 71 9.8 25]
90+ 353 000 kr 25 14 35 4,6 12,0
Summa intakt per ar: 38,6 27,7 37,6 40,3 144,2

Prognos skatteintakter och nettokostnader i férhallande till befolkningsprognos

2 300 35200
5250 35000
4
2200 34800
34 600
2150 34 400 [ Befolkningsprognos
2100 34200 = Skatteintakter budget, mnkr
4
2 050 :;3 288 Nettokostnader budget, mnkr
2 000
33600
1950 33400
1900 33200

2020 2021 2022 2023

Budgetens fordelning till olika namnder i procent
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B 40,74 % Barn- och familjenamnden 350% Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

B 3090 % Vard- och omsorgsnamnden W 357% Kommunstyrelsen-Finansforvaltningen
1211%  Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden M 037% Overformyndarndmnden

B 403% Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret 0,06 % Revisionen

B 491% Kultur- och fritidsnamnden -0,20 % Servicenamnden
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Lagstiftningens dndamal med kravet pa att kommuner och
landsting ska ha en god ekonomisk hushallning innebir att
offentliga medel ska anvindas pé ett effektivt och sikert sitt
samt att varje generation ska béra kostnaderna fér den service
som konsumeras. Kostnader fran en generation far alltsd inte
skjutas over till kommande generationer. Kommunerna ska ha
formégan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att 6ka skatten. Detta tillgodoses med ett
arligt 6verskott pa normalt tva procent av skatteintidkterna och
de generella statsbidragen.

Beroende pa respektive kommuns soliditet och investeringar
kan det finnas anledning att ha ett ldgre eller hogre Gverskotts-
mal. Enligt ny redovisningslagstiftning och rekommendationer
fran Radet f6r kommunal redovisning ska god ekonomisk hus-
hallning &ven omfatta kommunkoncernen fran 2019 éars riken-
skapsar. I budget 2020 ingéar dédrfér 6vergripande finansiella
mal for kommunkoncernen omfattande éverskott, likviditet och
soliditet.

En kommunal budget ska enligt lag upprittas sa att intékterna
overstiger kostnaderna. Planeringen utgar ddrmed fran att ett
positivt 6verskott planeras i samband med upprittandet av bud-
get samt uppf6ljning. Atgirder vidtas vid behov under éret for
att 6verskott uppnas vid arets slut. Det finansiella resultatet vid
arets slut kan bidra till ett bittre resultat dn vad som planerats i
budget. Storleken pa éverskottet for Eslovs kommun faststills i
de finansiella mélen f6r god ekonomisk hushallning. Planering-
en utgar fran ett 6verskott med minst en procent i férhallande till
skatteintékter, generella statsbidrag och budgeterat finansnetto.
Finansnettot anvinds framéver till verksamhet under aret.

Att det planerade 6verskottet enligt finansiellt mal kan héllas
till en procent mot normalt tv& procent beror p4 att nyintjina-
de pensioner finansieras i var tid numera och att kommunen
har medel placerade som avser att ticka en del av pensions-
skulden som intjdnats fram till 1998. Investeringstakten har va-
rit lagre 4n beslutad tidplan i kommunens investeringsbudget.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning ar féljande:

Varje generation bér sjilv kostnaderna for den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behova betala for det som tidigare
generation forbrukat. Sd stor nytta som mojligt

av befintliga resurser ska skapas for kommun-
invdnarna. De finansiella mdlen anger att eko-
nomin dr en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmdlen ska spegla effektiviteten
och gora uppdraget tydligt mot kommuninvdnarna.
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Kommunen kommer att ha tre 6vergripande finansiella mal
under mandatperioden:

* Resursutrymme for verksamhet
Skatteintikterna utgér tillsammans med generella statsbi-
drag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intiktskélla
och innebir en totalram f6r resursutrymmet med 2 028
mnkr netto.

. {o_\rets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatte- och generella stats-
bidragsintikterna, 20,3 mnkr.

+ Sjalvfinansieringsgrad av investeringar har inférts
fran 2019. Skilet 4r det hoga investeringsbehovet under
perioden. Malet sitts till 40 procent i snitt under perioden
2020-2024. Sjélvfinansieringsgraden far inte understiga 30
procent under ett enskilt ar.

God ekonomisk hushéllning bedéms ha uppnatts nir det finan-
siella malet om resursutrymme, 6verskott i form av arets resul-
tat, finansiering av investeringar samt flertalet verksamhetsmal
forbéttras.

Malen f6r god ekonomisk hushallning f6ljs upp i delarsrapport

och arsredovisning.

Nedan f6ljer nimndernas preliminéra verksamhetsmal f6r god
ekonomisk hushallning.

Styrelse och namnder Mal

Eslovs kommun har en ekonomi
i balans med minst en procents
overskott.

Kommunstyrelsen

Barn- och familjenamnden Behorigheten till gymnasieskolan

ska Oka arligen

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Fler elever ska klara sina gymna-
siestudier inom fyra ar samt fler
personer ska avsluta behovet av
forsorjningsstdd och ekonomiskt
bistand for studier och arbete

Arligen 6kat antal personer som
deltar i kultur- och fritidsaktiviteter

Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnads-
namnden

Underhallet av kommunens gator
ska motsvara det arliga behovet

Servicenamnden Fastighetsunderhallet ska motsva-

ra det arliga behovet

Vard- och omsorgsnamnden Inom given ekonomisk ram tillgo-
dose det 6kade behovet av vard

och omsorg samt minska behovet
av och arligen sanka kostnader for

forsoérjningsstod

Oka antalet drenden per handlag-
gare med stod av digitaliserade
processer

Overférmyndarndmnden

Milen &r valda utifran storst paverkan pa kommunens eko-
nomi direkt eller indirekt. Kommunstyrelsen svarar for att
budget planeras utifrdn bestdmt Sverskott och under aret ser
till att overskottet uppritthélls, vilket 6verensstimmer med
uppdraget enligt reglementet. Kommunens kostnader for
forsorjningsstéd kan komma att 6ka kraftigt de kommande
aren om inte ett okat antal hushall och individer kan svara
for sin egen forsérjning. Elever som inte uppnér behorighet
till gymnasieskolan innebir en hég kostnad liksom om ge-
nomstrémningstiden i gymnasieskolan &r hégre én tre ar. En
befolkning som &r aktiv i kultur- och fritidsverksamheten ger
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okade forutsittningar for god folkhilsa. Underhall av lokaler
och gator som matchar behovet undanrdjer risken for eftersatt
underhéll och uppbyggnad av skuld. Ett omfattande omstill-
ningsarbete pagar inom vard och omsorg vilket ska bidra till
ett bittre resursutnyttjande som kan anvindas for 6kad servi-
ce. Overformyndarverksamheten underséker samverkan med
Lunds kommun.

FINANSIELL ANALYS 2020-2023

Eslovs kommun budgeterar for ett dverskott/resultat med ca
15 mnkr fér 2020 vilket motsvarar mindre 4n en procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Atgarder under aret
vintas 6ka 6verskottet. Overskott kan utifran den nuvarande
planeringen inte uppritthallas efter 2021.

Investeringarna for 2020 beriknas i budgeten utifran nu paga-
ende lokalprojekt inklusive skoltorget, forslag till investeringar
inom milj6- och samhillsbyggnadsnimnden och 6vriga nimn-
ders forslag till investeringsbudgetar enligt denna budget. I
bérjan av 2020 kommer en kompletterande investeringsbudget
att antas for lokaler. Skilet &dr att en rad av kommunens pla-
nerade investeringar i forskolor och skolor kommer att prévas
igen med anledning av forslag till 6kade investeringsramar.
Detta giller Norrebo férskola, Marieskolan, Sallerupskolan,
Ostra skolan, Norrevangsskolan och kulturskolan. Féreslagna
forandringar innebidr dven driftsmissiga effekter, vilket kri-
ver planering och omprioriteringar for att mojliggéras inom
kommunens driftsbudget. Totalt under perioden fram till 2024
beriknas kommunens preliminira investeringsbehov uppgé
till 1,3-1,5 mdkr. En rad féreslagna investeringsprojekt &r
inte kalkylerade sésom radhuset, Backakra gard, Vasslegatan,
stadshuset och brandstationen. Sjilvfinansieringsgraden be-
riknas uppga till ca 20 procent under 2020 och for perioden

som helhet till 47 procent. Aren 2023 och 2024 vintas investe-
ringsbehovet minska till en niva motsvarande vad kommunen
kan finansiera utan upptagande av nya lan. Analysen 4r dock
osiker fram till att beslut om en komplett investeringsbudget
foreligger.

Inom kommunstyrelsens medel for tillkommande hyror och
kapitalkostnader avsiitts arliga medel for att finansiera framti-
da driftskostnader for dels objektsspecificerade investeringar,
dels arsanslag. For 2020 kan medel f6r tillkommande hyror
utifran pagaende lokalprojekt berdknas. Eventuella kostnader
for rivning och paviljonger 4r inte avsatta.

Kommunens laneskuld 6kar genom 6vertagandet av Eifabs
dotterbolag Giddan som har en skuld med ca 130 mnkr. Kom-
munens investeringar under perioden kan inte finansieras
med skatteintdkter och generella statsbidrag utan att lan tas
upp, alternativt att kommunen siljer egendom, exempelvis
mark och fastigheter.

Skatteintakter generella statsbidrag och nettokostnadsutveckling

Intéktsar 2020 2021 2022 2023
Befolkning prognos

T:e november &ret fore¥ 33800 34200 34600 35000
Skatteintakter/

generella statsbidrag 2028 2092 2168 2241
\ntaktsforandrmg mellan

aren, procent s 32 36 34
Nettokostnadsutveckling

exkl. jdmnforelsestérande 2028 2092 2178 2240

poster faktisk budget 2020

*) Befolkning 1/11 &ret innan budgetéret ar utgdngspunkt for berékning av
kommunens skatteintakter.

For hela perioden far kommunen enligt prognosen 274 mnkr
i samlade intikter medan nettokostnaderna okar med 273
mnkr.

Arets resultat

Ar 2020 2021 2021 2022

Arets resu Itat, mnkr 15,0 70 0,0 9,0

Arets resultat/inta kter, % 0,7 % 03% 0,0 % 04 %
Investeringsvolym

Ar 2020 2021 2022 2023 2024

Investeringar, mnkr 5242 4781 188,7 1389 675

Investeringsvolym/intakter, % 26 % 23% 9% 6% 3%

Sjalvfinansiering av investeringar

Ar 2020 2021 2022 2023

Sjalvfinansieringsgrad, % 18 % 20 % 54 % 82 %

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor an-
del av investeringarna som kan finansieras med arets resultat/
overskott fore avskrivningar. 100 procent innebér att samtliga
investeringar under 4ret finansieras med skatteintikter och
generella statsbidrag.

Soliditet
Ar 2020 2021 2022 2023
Soliditet, % 52 % 45% 43 % 42 %
Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser 33 % 29% 28 % 28 %

och léneskatt, %

Soliditeten #r ett matt p4 kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som &r planerade att finansieras med eget kapital.
Det &r viktigt ur perspektivet god ekonomisk hushallning att
soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas utan utvecklas
i positiv riktning. Detta innebdr att kommunen blir mindre
skuldsatt och 6kar sitt finansiella handlingsutrymme infér
framtiden.
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Kommunalskatt

Ar 2019 2020 2021 2022 2023

Skattesats Eslov, % 20,54 20,54 20,54 20,54 20,54
Genomsnitt Skane, % 20,64
Riket, % 20,70

Upplaningsbehov och beriknade riantekostnader via
Kommuninvests rantenivaer for kommunens verksamhet (mnkr)

Ar 2020 2021 2022 2023
Nyupplaning. per ar 230 300 50 50
Rantekostnad, aggregerat 1,5 4.8 52 56

Vid periodens slut 2023 berdknas kommunen ha 730 mnkr i to-
tal skuld for egen verksamhet. Eftersom vidarutlaning sker till
VA SYD beriknas nyupplaning for deras del for perioden upp-
ga till 460 mnkr. Kommunens sammanlagda skuld inklusive
VA SYD:s skuld pa 250 mnkr vid periodens borjan blir dirmed
ca 1,5 mdkr. VA SYD kommer under slutet av 2019 préva om
medlemskommunerna kan acceptera att fsrbundet upptar egna
lan. Kommunens framtida vidarutlaning kan ddrmed minska.
Borgensatagande kan komma att ersitta vidarutlaning.

Kommunen beriknas vid arets slut 2019 en laneskuld for egen
verksamhet med 100 mnkr fésrutom eventuellt 6vertagande
av skuld inom Eifabs dotterbolag. Detta &r fortsatt en mycket
lag skuldsittning. Ny utlaningsram for VA SYD 2019-2021 ar
faststalld till 345 mnkr.

Den totala upplaningsramen inklusive checkkredit faststills
till 550 mnkr under 2020. Checkkrediten omfattar d4ven kom-
munkoncernens bolag.

Lonedkningar och pensioner

I budget 2020 har medel satts av for lokal l6nesversyn enligt
SKL:s prognos och efter analys fran HR-avdelningen, se nedan.
Kinda fordandringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter
ar beaktade. Kommunens interna po limnas oforidndrat. SKL
rekommenderar i cirkulir frdn 2 maj en héjning med en pro-
cent. Skilet 4r att allt fler av de anstillda har pensionsgrundad
16n utsver taket (7,5 inkomstbasbelopp) och dérfor har ritt till
forménsbestimd pension. Kommunens kostnader finansieras
inom finansférvaltningen genom att medel avsitts i budgeten.

Enligt augustiprognosen fran KPA, som omfattar tjinstepen-
sion for kommunens anstillda, kommer kostnaden fér avtals-
pensioner att uppga till cirka 130,1 mnkr for 2019 och 125
mnkr for 2020. Ar 2023 okar kostnaderna till ca 140 mnkr.
Ansvarsférbindelsen var vid ingangen till 2019 595,7 mnkr
inklusive loneskatt och blir enligt prognosen 580,3 mnkr vid
arets slut. Ar 2023 beriknas skulden ha minskat till 518 mnkr.
Staten fortsitter utreda férandringar i redovisningslagstiftning-
en som innebir att ansvarsforbindelsen hanteras som skuld i
balansrikningen och att utbetalningar av pensioner inte lingre
belastar kommunens resultat. Detta skulle ge minskade drifts-
kostnader men samtidigt stilla krav pa ckade 6verskott om inte
ekonomin ska férsiamras.

Loneokningstakten pé arbetsmarknaden i stort berdknas ham-
na pa mellan 2 och 3 procent. Inom kommunal sektor bor tjans-
temannaavtalen sannolikt fortsitta vara sifferlésa och baseras
pa mirket och kommunernas egna behov av léneskningar.
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Kommunal har under de senaste aren varit skicklig pa att fa
till sdrskilda satsningar exempelvis pad underskoterskor som
vissa ar blivit ovintat dyra. Det dr inte osannolikt att detta
intréffar dven 2020 och visst beaktande bor tas i budget for
detta scenario.

Vad giller befintliga avtal sa har savil lararfsrbunden som
Vardforbundet sifferlosa avtal med skrivningar om en forvin-
tad okad lonespridning under avtalsperioden. For att kunna
leva upp till den ambitionen i avtalet behovs ocksa viss hojd
tas budgetmissigt sa det faktiskt finns ett utrymme att satsa p&
de skickligaste medarbetarna.

Prognoser for tillgdng pa arbetskraft pekar dven fortsittnings-
vis pé att Eslov som kommun ir i ett besvirligt lige. Ménga av
kommunens strategiskt viktiga yrkesgrupper som socialsekre-
terare, ldrare, forskolepersonal, sjukskéterskor, ingenjérer och
till viss del underskoterskor kategoriseras som bristyrken med
tuff konkurrens om medarbetare.

SKL:s prognoser for 6kade arbetskraftskostnader baserat pa
timlonekostnaden menar att vi kan férvinta oss en genomsnitt-
lig 6kning i kommunerna pa 2,8 procent savil 2020.

Prisokningskompensation

Inflation har tkat men bed6ms bli fortsatt lag, varfor ingen
generell prisokningskompensation utgar till namnderna. Info-
randet av e-handel vintas sinka kommunens inkdpskostnader
samt ge tidsbesparingar.

Hyres6kningskompensation

Den 1 januari 2017 inférdes tredrshyror. Hyresmodellen ater-
gar till ettarshyra for 2020 infor anslagsfinansiering fran ars-

skiftet 2020/21.

Kommundvergripande flerarsprojekt

Satsningen om en avsatt hilsomiljon fér 2018 respektive 2019
ar en attraktivitetsfaktor som har gett mojligheter for verksam-
heterna att arbeta forebyggande i storre utstrickning 4n tidi-
gare och skapar mojlighet f6r kommunen att finna arbetssitt
som gynnar ett hilsofrimjande arbete 6ver tid. De méjligheter
som skapats dr viktiga forutsittningar for att 6ka hilsotalet,
skapa god arbetsmilj6 och ett hallbart arbetsliv och kan ocksa
bidra till att medarbetare trivs och utvecklas. For att konstatera
méluppfyllelser p4 omradet pagar utvirdering av de insatser
som genomfors inom ramen for Hilsomiljonen.

Hittills uppvisas positiva resultat fér de insatser som genomfors
genom Hilsomiljonen. Ut6ver det pévisar indikatorer sasom
hilsotal och HME-index positiva férandringar under aret, vil-
ket kan betyda att kommunen ror sig i rétt riktning tack vare
det arbete som bedrivs.

Genomfoérandet av insatser for att skapa hallbara arbetssitt
framover fortsitter under 2020 for att pa sikt fi dessa metoder
implementerade i ordinarie verksamheter. Behov av ett fortsatt
arbete dven 2021 bed6ms i nuliget aktuellt.

Resultatutjdamningsreserven, RUR

Uttag av Resultatutjimningsreserven, RUR, som uppgér till 74
mnkr sker inte fér finansiering av budget 2020. Kommunens
aktuella regelverk som &r mer restriktivt an SKL:s generella
forslag medger troligen inget uttag enligt nuvarande planering
for att finansiera budgeten under perioden 2020-2023.
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Direkta statsbidrag

Nimnderna bedriver ytterligare verksamhet som finansieras
med direkta statsbidrag och annan extern finansiering (brutto).

Nimnderna har fortsatt ritt att fordela om den totala ramen
mellan de olika verksamheterna.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande vintas 6ka under planperioden
bland annat till Sydvatten och Eslovs Bostads AB samt eventu-
ellt till VA SYD vid foérédndrad fsrbundsordning. Skilet 4r nya
investeringar.

Exploatering fér bostader och foretag

Befolkningsokningen i Eslév dr hogre 4n genomsnittet de se-
naste tio aren. Méanga bostdder har fardigstillts den senaste
tiden och alla bostidder dr uthyrda. Nagra projekt fardigstills
inom kort och planering pagar fér nyproduktion av bostédder.
Malsidttningen 4r dven fortsittningsvis att exploateringsverk-
samheten ska béra sina egna kostnader. Fér nya projekt avsitts
inga medel utan exploateringsbudgeten ska bira sina egna
kostnader 6ver tid.

Kommunen ir i uppfyllandet av sitt uppdrag mycket beroende
av medarbetare med kompetens for sitt uppdrag. Mot bak-
grund av arbetsmarknadsliget riskerar kommunen att stéllas
infoér stora utmaningar vad giller kompetensforsorjning. Att
sakerstilla en kompetensforsorjning som moéter kommunens
behov kommer dirfor att vara en avgorande fraga for organi-
sationen under mandatperioden. Att vara en attraktiv arbets-
givare som attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller sina
medarbetare kommer att vara en mycket viktig faktor for att
sakerstilla att kommunen klarar sitt uppdrag.

I rapporten Sveriges viktigaste jobb finns i vilfirden (2018, Sveriges
kommuner och landsting, SKL) framgér att antalet barn och
dldre i befolkningen kommer 6ka kraftigt under de komman-
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Som forsta boende i Eslivs kommun har avdelning tvd pd Kirrdkra demensboende tilldelats diplomet Stjgrnmdrkt for genomfird utbildning inom personcentrerad demensvdrd.

de tio &ren. Antalet personer i arbetsfor alder kar ddremot i
betydligt lédgre takt, och i vissa delar av landet minskar antalet.
Det innebir att konkurrensen om arbetskraften p& hela ar-
betsmarknaden kommer att tillta. Enligt prognosen fran SKL
kommer det att finnas ett behov av att nyrekrytera 508 000
heltidstjanster i offentlig sektor. Av dessa &r ungefir 300 000
ersittningsrekryteringar fér medarbetare som gar i pension.
Resterande &dr nyrekryteringsbehov da verksamheterna vix-
er. Storst behov finns enligt rapporten inom #ldreomsorg och
gymnasieskola.

Det stora behovet av ny arbetskraft kommer att stilla krav
pa organisationers omstéllningsformaga bade vad giller sit-
tet arbetet utfors pa, att kunna ta vara pa andra kompetenser
och att kunna dra nytta av digitaliseringens fordelar. Bristen
pé behoriga lirare 4r ett exempel. Redan idag dr var fjarde
hogskolestudent en lirare. Om offentlig sektor ska fortsitta
bemanna skolan med ldrare p&4 samma sitt som idag skulle
den siffran behéva vara betydligt hogre. Det dr knappast ett
realistiskt scenario, eftersom det finns en mingd andra yrken
med utbildning p4 hégskoleniva for offentlig sektor, dir efter-
fragan pa personal ocksa ir stor, som till exempel poliser och
vardpersonal.

Arbetsformedlingens prognos 6ver arbetslosheten 2018-2019
forutspér att sysselsdttningsgraden fortsitter att stiga bland
béde inrikes och utrikes foédda. Under 2018-2019 vintas om-
kring sju av tio nya jobb g till utrikes fodda, dar huvuddelen
av den lediga arbetskraften finns. For att klara behovet av re-
krytering och fa den kompetens som behovs pa plats har allt
fler arbetsgivare i storre utstrackning fatt bygga upp en egen or-
ganisation och finansiering kring utbildning. Detta behov for-
vintas inte minska mot bakgrund av arbetskraftsprognoserna.

2018 antog kommunstyrelsen Kompetensforsorjningsstrategi
for Eslovs kommun. Strategin har direkt paverkan pa kommu-
nens mojligheter att attrahera och behélla medarbetare med
ritt kompetens for att klara samhéllsuppdraget, na de politiska
malen och kommunens vision. Strategin bygger pa svensk stan-
dard och innehaller sexton punkter for hur Eslévs kommun ska
satsa for att fortsatt vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare. Under mandatperioden kommer kommunen att
arbeta med olika aspekter av kompetensférsérjningen och den
tillhorande strategin.

. A
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning (mnkr)

Bokslut 2018 Budget 2019*) Prognos 2019*%) Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens intakter 4377 834,8 850,6 7914 790,5 789,5 789,5
Verksamhetens kostnader -22438 -2710,2 -2744.0 -27378 -2795,6 -2866,1 -2926,0
Av- och nedskrivningar -68,4 =727 -74.0 -81,6 -86,9 -1011 -103,3
Verksamhetens nettokostnader -1874,5 -1948,1 -1967,4 -2028,0 -2092,0 -2177,7 -2239,8
Skatteintakter 13821 1426,0 14234 1449,0 1495,0 1553,0 1611,0
cenerella StatSbquag (.)Ch 503,7 532,0 5432 579,0 5970 615,0 630,0
utjamning
Verksamhetens resultat n3 9,9 -0,8 0,0 0,0 -9,7 1,2
Finansiella intakter 30,8 21,0 31,0 216 22,0 24,7 256
Finansiella kostnader -4.4 -4.5 -38 -6,6 -15,0 -15,0 -17.8
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat 37,7 26,4 26,4 15,0 7,0 0,0 9,0

*) uppdaterat budget 2019 enligt delar 2019

**) enligt delar 2019
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Balansbudget (mnkr)

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan

2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR

Immateriella Tillgangar 0,7 0] 0,7 0,7 0,7 07 07

Summa immateriella anldggningstillgdngar 0,7 0,1 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter 11677 14020 1317 1750,4 21294 22109 22373

Inventarier 41,3 62,7 410 51,6 59,4 55,0 472

Summa materiella anlaggningstillgadngar 1209,0 1464,7 1352,7 1802,0 2188,8 22659 22845
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 3158 316, 3159 3059 3059 3059 3059

Langfristiga fordringar 3455 4487 4512 548,8 6437 7347 8184

Bidrag statlig infrastruktur 254 242 247 242 231 22,0 209

Summa finansiella tillgangar 686,7 789,0 7918 878,9 9727 10626 11452

Summa anlaggningstillgangar 1896,4 2 253,8 2145,2 2 681,6 3162,2 3329,2 3 430,4
Omséttningstillgangar

Exploatering och forrad 12,0 132 95 10,0 10,0 10,0 10,0

Kortfristiga fordringar 138,3 10,0 130,6 130,0 130,0 130,0 130,0

Pensionsmedelsforvaltning* 457 46,0 74,4 74,4 74,4 744 74,4

Kassa och bank 213 0,0 10,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Summa omsittningstillgangar 217,3 169,2 224,5 264,4 264,4 264,4 264,4

SUMMA TILLGANGAR 2137 24230 2369,7 2946,0 3426,6 3593,6 3694,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 377 26,4 26,4 15,0 7.0 00 9,0
varav arets avsattning resultatutjgmningsreserv

Resultatutjamningsreserv 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0

Ovrigt eget kapital 1352,4 1386,4 1412,8 14392 14542 14612 14612

Summa Eget kapital 1464,1 1486,8 1513,2 1528,2 1535,2 1535,2 15442

Avsattningar for pensioner 247 22,8 230 250 270 29,0 30,0
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar 24,7 22,8 23,0 25,0 27,0 29,0 30,0
Langfristiga skulder

Lan 2489 504,9 406, 738,8 N33,3 1295,5 1458,9

Summa langfristiga skulder 2489 504,9 406,1 738,8 1133,3 1295,5 1458,9

Kortfristiga skulder 376,0 408,5 4274 654,0 731,1 733,9 661,7

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 213,7 24230 2369,7 2946,0 3426,6 3593,6 3694,8

* Anskaffningsvarde andrat till marknadsvarde enligt ny redovisningslag 2019
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Finansieringsbudget (mnkr)

FINANSIELLA RAPPORTER

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat (fore extraordinara poster) 377 26,4 26,4 15,0 70 0,0 9,0
Avskrivningar 69,5 73,6 69,7 777 85,7 1039 12,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 20,2 2.8 -71 -1,3 6,7 93 82
Kapitalbindning 347 2.4 61,6 2267 771 2,8 -72,2
Medel fran den I6pande verksamheten 1621 1004 150,6 3181 176,5 16,0 577
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar -222.3 -2709 2134 -5232 -476,6 -187.2 -137,4
Medel fran investeringsverksamheten -222,3 -270,9 -213,4 -523,2 -476,6 -187,2 -137,4
Finansiering
Forandring av lan 351 2569 157,2 332,7 3945 162,2 1634
Forandring langfristiga fordringar -25,0 <1031 -105,7 -97.6 -94.4 -91 -83,7
Forsaljning anlaggningstillgangar 13,6 10,0
Medel fran finansieringsverksamheten 23,7 153,8 51,5 2451 300,1 71,2 79,7
Forandring likvida medel -36,5 -16,7 -1,3 40,0 0,0 0,0 0,0
Driftsbudget netto (mnkr)
Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
Namnd/styrelse 2018  helar 2019%) 2019*¥) 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 60,6 -83] 80,2 916 1649 2482 3086
- Finansforvaltningen
Kommunstyrelsen 1042 835 83,0 818 812 814 816
— Kommunledningskontoret
Namnden for arbete och férsérjning -45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn- och familjenamnden -765,8 -796,7 -79572 -826,2 -8255 -8311 -830,7
_ Gymnasie- och 736 216 216) 2456 2466 2470 2498
vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden -96,1 -100,3 -99,3 -99,6 -99,9 -99,9 -99,9
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -66,7 -7,7 -69,5 -71,0 -71,0 -70,9 -70,9
Revisionen -11 -1.3 -1.3 -1,3 -13 -13 -1.3
Servicenamnden 27 -15 0,5 4,0 4,0 40 40
Vard- och omsorgsnamnden -569,5 -629,7 -616,0 -626,6 -617,6 -616,9 -6175
Overférmyndarndmnden -73 -74 -74 -7,6 -7,6 -7,6 -7,6
Intern ranta (KS finansférvaltningen) 18,1 19,4 19,4 19,3 19,6 22,6 241
Verksamhetens nettokostnad -1874,5 -1967,4 -1948,1 -2 028,0 -2092,0 -2177,7 -2239,8
Varav namnder -1832,0 -1903,7 -18873 -1955,7 -1946,7 -19521 -1955,3
Varav kommunstyrelsen 425 637 608 723 1453 2256 2845
—finansforvaltningen
*) Enligt delar 2019
*Enligt delar 2019
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Investeringsbudget, netto (mnkr)

Namnd/styrelse Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunstyrelsen — Kommunledningskontoret -11,0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Barn- och familjenamnden -8,0 -19.6 -10,7 94 -74
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -0 -0, -0 -0 -01
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -62,6 -529 -494 -461 -30,3
Servicenamnden -4375 -3973 -1213 -76,0 223
Vard- och omsorgsnamnden -35 -52 -42 -43 -4.4
Verksamhetens nettoinvesteringar -524,2 -478,1 -188,7 -138,9 -67,5
Investeringsbudget per objekt (mnkr)
Projekt Kf-ram Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
SERVICENAMNDEN
Utredningsbehov -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Radhuset (tidigare kulturskola) -10
Backakra gard (tidigare boende) X
Vasslegatan (tidigare lokaler for Arbete och Forsérjning) X
Polishuset - inhyrd lokal dar verksamheten upphort "
juni 2019
Utreda Eslévs kommmun stadshus X
Utredning av idrottsplatser, Marieho\m, S”teha"g, 10
Flyinge, Loberod
Central skola Norrevang/Fridasro X
Forskola Eslovs tatort X
Vastra skolan, grundskola
Pott for utredningar i tidigare skede (arliga ansla
° ° inveéteriigar no?i 20 20 20 20
Pott for utredningar i tidigare skede (arliga ansla
° ° férh(ymiigar no?i 10 10 10 10 10
Forskolor -315,0 -74,0 -88,0 -81,0 -33,0 -15,0
Stehag, Hasslebo, not 2 -20,0 -50
Norrebo, not 3 -45,0 -30,0 -8,0
Marieholm -35,0 -1,0 -16,0 -18,0
Skogsglantan -56,0 -1,0 -270 -28,0
Angabo -56,0 -2,0 -15,0 -24.,0 -15,0
Ortofta/Vaggarp -33,0 -1,0 -3,0 -20,0 -9,0
Flyinge férskola/skola -28,0 -17,0 -10,0
Stehag soder -42.0 -19,0 -22,0
Grundskolor -597,9 -308,0 -264,9 -2,0 -4,0 0,0
Marieskolan, not 4 -40,0 -36,0
Sallerupskolan, not 5 -185,0 -160,0 -15,0
Tatort (skola och forskola) eventuellt Fridasro not 6 0,0
Norrevangsskolan, not 6 -195,0 20 -192,0
Stehagskolan -6,0 20 -4.0
Flyinge skola/férskola -28,0 -17.0 -10,0
Nya Ostra skolan, etapp 2, &k 7-9 -409 -30,0 -89
Ekenasskolan -103,0 -63,0 -39,0
Gymnasieskola -21,4 -n,1 -7,7 0,0 0,0 0,0
Idrottslokaler Berga -52 2,6
Ostra skolan, not 7 -107 -3,0 =77
Skoltorget, not 8 -55 -55
Kulturskolan not 9 X X
Arsanslag 37,4 33,4 -33,3 -33,3 0,0
Energieffektivisering -3,6 -36 -3,6 -3,6
Planerat underhall, not 10 244 24,4 24,4 244
Inventarier -0]1
Storkdksmaskiner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Stadmaskiner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
IT-infrastruktur -6,1 2,0 2,0 20
Utbyte av utrustning sammantradesrum not 11 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Verksamhetsanpassningar - Fastighet not 12 20 2,0 20 20

24  ESLOVS KOMMUN | BUDGET 2020



FINANSIELLA RAPPORTER

Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.

Projekt Kf-ram Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Svrigt -1,7 -0,3 -2,0 -2,7 -4,3
Alkolas i bilarna inom Mat- och elevtransport -0,2
Utbyte av utrustning sammantradesrummen Sahlin 05
och Moller '
Inventarier i ssmmantradesrum, stadshuset -0.2 -0/1
Arendehanteringssystem (Kontaktcenter) -0,3
Nat och kommmunikation - switchar och accesspunkter -0,5 -0,2 -2,0 -2,7 -4.,3
Hallbarhet - investeringar -2,3
Solceller, Sallius not 13 23
BARN- OCH FAMILJENAMNDEN -8,0 -19,6 -10,7 -9,4 -7,4
Inventarier ny forskola Norrebo -2,0
Inventarier tillbyggnad Hasslebo Stehag -0,6
Inventarie ny forskola Marieholm -1,2
Inventarier ny forskola Stehag soder -1,3
Inventarier ny férskola Skogsglantan Eslév -2,0
Inventarier ersattningsférskola Ortofta -0,5
Inventarier Ekenasskolan efter renovering -1,8
Inventarier Sallerupskolan -50
Inventarier utbyggnad Marieskolan -0,6
Inventarier utdkning Stehagskolan -0,3
Inventarier utbyggnad skola och férskola Flyinge -1,0
Inventarier Ostra skolan etapp 2 -1,8
Inventarier forskola/skola, not 14 -7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Utemiljé férskolor/skolor, not 15 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
|KT férskola/skola -52 -52 -52 -52 -52
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
-Inventarier gymnasiet -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
KOMMUNSTYRELSEN - KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Landsbygdutvecklingspengar -7,0 -1,0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Digitalisering -13,1 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arendehanteringssystem -1,6 -1,6
E-handel -46 2.8
Digital infrastruktur, bredband pa landsbygden -1,0 -1,0
Hypergene -1,6 -0,3
Upphandlingssystem -0,3 -0,3
Digital infrastruktur, stragegisk digital planering -4,0 -4,0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Offentlig konst -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Inventarier -3,5 -5,2 -4,2 -4,3 -4,4
Inventarier boendeenheter -1,0 2,1 22 23 2.4
Ny teknik -25 -3 -2,0 -2,0 -2,0
MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Belysning -15,0 -5,2 -3,0 0,0 0,0 0,0
Belysning landsbygden -12,0 -30 -3,0
Belysning, rekreationsomrade Gya -3,0 22
Stora torg -67,2 -19,0 -18,0 -2,0 0,0 0,0
Projektering =72
Byggnation torget -40,0 -15,0 -5,0
Byggnation anslutande gator -20,0 -4,0 -13,0 20
GIS-system -6,0 -6,0
Kanalgatan (Bryggaregatan-Trollsjégatan), not 17 -22,0 -2,0 -2,0 -18,0
Slanbacksvéagen tillsammans med VA SYD, not 17 -5,0 -5,0
Gang- och cykelvagar -33,9 -2,3 -3,3 -2,3 -18,5 -7,5
Gang- och cykelvag Stabbarp-Osléy, not 16 90 -1,0 -1,0 -7,0
Ga&ng- och cykelvag O Asmundstorp - Trollenas, not 16 -85 -1,0 -10 -10 -55
Gang- och cykelvag Vetegatan O Asmundtorp, not 17 -4.0 -1,0 -3,0
Gang- och cykelvag Billinge - Rostanga, not 17 95 -10 -1,0 -75
Gang- och cykelvag Flyinge-S Sandby not 17 -29 -0,3 -0,3 -0,3 -2,0
Lekplats Stadsparken och parkatgéarder, not 16 -5,7 -0,5 -4,0 -1,2
Stérre broatgarder, not 17 -13,5 -1,5 -5,0 -5,0 -2,0 0,0

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2020 25



FINANSIELLA RAPPORTER

Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.

Projekt Kf-ram Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Arsanslag -21,6 -21,6 -21,6 -21,6 -21,6
Teknisk utrustning -0.2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Fontaner 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar 21 2,1 -2 -2 2,1
Atgarder i bvriga orter -09 -09 -09 -09 -09
Trafiksakersatgarder inkl. tillganglighet -1,7 -1,7 -17 -1,7 -1,7
Asfaltering -6,8 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Gatubelysning -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Lekplatser 21 -2, 21 21 -2,
Gronomraden Eslovs tatort 1,4 1,4 -1,4 1,4 1,4
Gréonomraden byarna -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Cykelvagnat Eslov tatort -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Omlaggning gator, trottoarer i samband med

sennes ’ ledningsagares arbeten 20 20 20 20 20
Dagvattenatgarder -10 -1,0 -1,0 -1.0 -1,0
TOTALT INKLUSIVE ARSANSLAG 2020-2024 -524,2 -478,1 -188,7 -138,9 -67,5

TOTAL KF-RAM EXKLUSIVE ARSANSLAG 2020-2024 -1122,7
Not1 For att kunna starta utredningar i tidigt skede behdvs investeringsmedel avsattas bade for investeringar och forhyrningar. 1 mnkr budget 2020 ska anvandas till forhyr-

Not 2
Not 3
Not 4
Not 5
Not 6

Not 7
Not 8
Not 9
Not 10
Not 1
Not 12
Not 13
Not 14

Not 15

Not 16
Not 17
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ningar inom Vard och Omsorg. Utredning av demensboende, Varloken, barnboende, utredning psykiatriboende samt LSS-boenden.

Stehag forskola beslut om utékad investeringsram till 20 mnkr 2019 enligt beslut i kf.

Norrebo férskola kommer att utredas ytterligare. Beviljat totalram ar 45 mnkr enligt kf-beslut. Servicendamnden har begart 80 mnkr i budget 2020.
Marieskolan kommer att utredas ytterligare. Beviljad totalram ar 40 mnkr enligt kf-beslut. Servicenamnden har begart 69,4 mnkr i budget 2020.
Sallerupskolan kommer att utredas ytterligare. Beviljad totalram 185 mnkr enligt kf-beslut. Servicenédmnden har begart 202 mnkr i budget 2020.

Tatort (skola och férskola) eventuellt Fridasro, ombyggnad av Norrevangsskolan. Utredning pagar av skola centralt (Norrevang och Fridasro). Enligt tidigare kf-beslut ar
beviljad totalram for Norrevangsskolan 195 mnkr, varav servicenamnden foreslar 84 mnkr till Norrevangsskolan och 111 mnkr till skola tatort i budget 2020.

Ostra skolan kommer att utredas ytterligare. Beviljad totalram 10,7 mnkr enligt kf-beslut. Servicenamnden har begart 19 mnkr i budget 2020.

Skoltorget beslutat 2019 enligt beviljad kf-ram pa 5,5 mnkr inom investeringsprojektet nya gymnasieskolan om 228,22 mnkr som slutredovisades 2019.
Kulturskola utredning pagar. Driftsmedel finns avsatta i budget 2020 med cirka 3,5 mnkr i vantan pa kf-beslut.

Servicenamnden beslutar om atgarder av det planerade underhallet

Exklusive sammantradesrum Sahlin och Méller.

Investeringsmedel som verksamheterna kan aska fran nar de dnskar gora verksamhetsinvesteringar. Kostnaden for kapitalkostnaden belastar bestallaren.
Investering utan bidrag 2,8 mnkr, investering med bidrag 20 % 2,3 mnkr.

Oférandrat investeringsanslag under flera ar. De senaste aren har namnden fatt fler barn och elever samt att fler elever har sarskilda behov som kraver anpassningar av
lokaler och annan utrustning. Behov av utdkat investeringsanslag.

Oférandrat investeringanslag under flera ar. De senaste aren har 6kade krav pa utemiljon stallts pa nationell niva, samt att antal barn och elever har blivit fler i namn-
dens verksamhet. Behov av utdkat investeringsanslag.

Ej paborjade projekt med ny kalkyl for Miljé och Samhallsbyggnad.

Investeringsram med ny kalkyl for Miljo och Samhallsbyggnad.
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ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgang for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omséttnings-
tillgdngar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4r upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspalidgg och
semesterersittning som fors 6ver fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sattningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och ir av sddan art att de inte forvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern rédnta ir kalkylmaissigt beridknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppméirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflédesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-

sidgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett &r efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rérelsekapital och stillas i re-
lation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
an ett ar efter balansdagen.

MdKkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Medlem i en kommun ir enligt kommunallagen 1:4 — den
som ir folkbokftrd i kommunen. — Ager fast egendom i kom-
munen. — Taxerad till kommunalskatt i kommunen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som berdknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Pensionsavsidttning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och inték-
ter p& den redovisningsperiod till vilken de hér.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intékter och kostnader.

Resultatutjaimningsreserv ger kommuner moijlighet att
utjimna intdkter 6ver tid och mota variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmiktige beslu-
tar om resultatutjgmningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.
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Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansridkningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjdlvfinansieringsgrad &ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks i procent i forhallande till inkomsten.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som &r intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr ér forkortning av tusen kronor.

Utjaimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
fosrhéllanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av Vﬁrdepapper.
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KOMMUNSTYRELSEN/

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordforande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Bilden av Eslév ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kéinna
stolthet ver

Nojdare medborgare
Férbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkiit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, noll-
mitning 2020

Svenskt Niringslivs ranking:

Arlig forbéttring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretagskli-
mat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKL:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKL:s servicemitning Insikt i

det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET
V'S

=)

v

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

Métet med kommunen ska
skapa tillit och vara rittssikert och
effektivt

Andelen drenden som 6verklagas
och avgors till kommunens nackdel
har minskat

Antalet foretagare som ér nojda
med kommunens handliggning av
deras drende okar

Mitning av andel 6verklagade drenden och hur manga av
dem som avgors till kommunens nackdel genomférs en gang
per ar

SKL:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKL:s servicemitning Insikt i
det sammanfattade omdémet

Nulige: 76 (2018)

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Alla invanare upplever att Eslov dr
en inkluderande kommun

Andelen som upplever skad
trygghet dkar

Valdeltagande 2022:
Valdistrikt med ligst valdeltagande i senaste kommunalval
ska 6ka i kommande val till 70 %

Nulige: Berga 66,05 % och Rénneberga 68,62 %. Att jaimfora
med det distrikt som hade hogst valdeltagande: Vister 87,5 %.

Egen utvirdering:

Efter varje medborgardialog genomfors utvirdering av
processen, deltagare svarar, skala 1-10. Genomsnittlig utvér-
dering ska ligga pa 6.

Polisens arliga trygghetsmiitning:

Andelen som kénner sig trygg ute ensam sen kvill ska arli-
gen dka med 3 procentenheter.

Nulige: 48 %

GODHALSAOCH

1 FREDLIGA OCH INKLU-
VALBEFINNANDE

DERANDE SAMHALLEN

Attraktiva och trygga miljoer i
staden, byarna och pa landsbygden
dir man trivs och utvecklas

Inflyttning fran 6vriga skanska
kommuner ska vara storre dn
utflyttningen

Tillgéng till rekreationsomraden &r
god vid nybyggnation

Den upplevda tryggheten ékar i
sévil centralorten som i byarna
och pa landsbygden

Oka attraktiviteten pa métesplatser
och malpunkter si att de attraherar
och uppehéller minniskor

SCB:

Nettoinflyttningen fran andra skdnska kommuner ska vara
positiv

Nulige: -67 personer (2018)

Egen uppfoljning:

Antalet invanare som har max 300 meter till ett rekreations-
omréide okar

Samlat index i polisens arliga trygghetsmitning:
Eslovs index ska sinkas arligen och vid mandatperiodens slut
ligga pa 2, vilket dr rikssnittet (2018)

Nulige: 2,28 och arlig 6kning de senaste fem aren

Rorelseflodesanalys:

Antalet ménniskor som ror sig mellan samt uppehaller sig pa
ett antal utvalda platser i kommunen 6kar med i snitt

5 % arligen. Mits genom rorelseflodesanalys.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

i

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

ale

Tillgang till varierande bostider i
hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare
boendeutbud jimfort med idag

Region Skanes (RS) marknadsdjupsférdelning:
Nollage: snitt 2015-2018: Aganderitter 13 % (RS 36 %), hyres-
ritter 83 % (RS 43 %), bostadsritter 3 % (RS 21 %)

Detaljplanearbete avser plan for bostadsbyggnation i enlighet
med RS marknadsdjupsférdelning

Fordelning av upplatelseform gillande nyproducerade bosti-
der 6verensstimmer med RS marknadsdjupsférdelning

1 e
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Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Vilutbyggd infrastruktur med goda
kommunikationer

Enklare vardag for medborgare

Den tillgéingliga och smarta
kommunen

Oppenhet
Effektivare verksamhet

Det kollektiva resandet 6kar bade i
stad och pa landsbygd

Minst 95 % av kommunens hushéll och foretag har tillgang
till bredband om minst 100 Mbit/s &r 2020 (se Bredbandspo-
licy for Eslovs kommun). Mits av PTS (Post- och telestyrel-
sen).

MoS cykelmiitning och Skanetrafiken:

Arlig 6kning av resande med kollektivtrafik med 3 %

Nulige (2018):

Stadsbussar: 606 735 totalt antal

Regionbussar, linje 157, 436 och 474: 127 248 totalt antal
resor

Arlig 6kning av cyklister i staden med 5 %
Nulige (2018): cykelmitning: 6 146

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

En kommun som bade attraherar
nyforetagande och stirker befint-
ligt niringsliv

Foretagen dr ndjda med foretags-
klimatet

Fler foretag viljer att fortsitta
driva verksambhet i Eslov

Nyforetagande okar

Svenskt Niringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Naringslivs Foretagskli-
mat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKL:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKL:s servicemitning Insikt i
det sammanfattade omdémet

Nulige: 76 (2018)

Antal arbetsstillen 6kar arligen med 12

Nulige: 3 526 arbetsstillen

Antalet foretag som avregistreras frin kommunen minskar
arligen med 5
Nulége:129 avregistrerade foretag (2018)

Andelen nyregistrerade foretag per 1 000 6kar arligen med 0,2
Nulige: 4,2 nya foretag per 1 000 invénare (2018)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILW
i

Eslov ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér miljé och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomforda édtgérder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Den tid som liggs p4 interna admi-
nistrativa processer ska minska

Enklare vardag fér medborgarna

Den tillgingliga och smarta
kommunen

Oppenhet

Effektivare verksamhet

Mingden fysiska blanketter som anvinds ska minska med
80 % under mandatperioden

Antal avvikelser fran beslutade processer ska minska med
50 % under mandatperioden

Ytterligare 20 % av kommunens tjinster (anmila, ansoka,
boka, inrapportera etc.) ska per kvartal erbjudas via e-tjinst.
Blankett ska tillhandahallas enbart som komplement

Antalet drenden via e-tjinster ska 6ka med 20 % per ar

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
pa fraga om arbetsplatsen arbetar nyskapande
Nulige: 3,75

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den
som anstills har efterfragad kom-
petens ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska 6ka

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden: 100 %, f5ljs upp i medarbetarenkiten
Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,82

Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 % — sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang, nyska-
pande och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Viéra arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ir forebilder for

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,84

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

MINSKAD
OJAMLIKHET

GODHALSAOCH 1
VALBEFINNANDE

o

virderingarna Nulige: 3,97
1 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN
04
Q| Y,
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UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har som sadant ansvar for utvecklingen av hela
den kommunala verksamheten i enlighet med fullméktiges
beslut i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklu-
sive de kommunala bolagen och for kommunens ekonomiska
stdllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsens styrfunktion ér utokad enligt kommunalla-
gens mdjlighet att kunna fatta beslut om forhallanden som rér
andra nimnders verksamhet, bland annat se till att de av full-
miktige faststdllda malen och planerna f6r verksamheten och
ekonomin efterlevs. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att
den l6pande forvaltningen handhas rationellt och ekonomiskt,
uppféljning till fullmiktige 6ver hur samtliga nimnder utveck-
lar verksamheten och den ekonomiska stéllningen under bud-
getaret. Styrelsens kompletta uppdrag aterfinns i reglementet
som giller fran den 7 maj 2019 och i kommunallagen.

PLANERAD VERKSAMHET FOR HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH RESULTAT-
UPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Eslovs kommuns varumérke som en organisation ska stérkas.
Detta kommer att géras genom att kommunikationens roll
lyfts fram ytterligare. En tydlig kommunikationsplattform
med kommunikationspolicy och reviderade riktlinjer for kom-
munikation och grafisk profil haller pé att tas fram.

Foljsamheten till kommunens riktlinjer for kommunikation
behover forbittras, till exempel ska mejl och kommentarer pa
sociala medier besvaras med en trevlig ton inom ett dygn un-
der arbetsdagar. Bemoétandet fran kommunens medarbetare
ska forbittras i kommunens samtliga kommunikationskanaler
och utgéd fran medborgarnas, foretagarnas och besdkarnas
behov.

Utvecklingsarbetet med den nya hemsidan och intranitet fort-
sdtter.

Upphandlingen av nytt dokument- och drendehanteringssys-
tem 4r ett steg i att stirka réttssdkerheten. Att genomféra fler
interna utbildningsinsatser for kommunens medarbetare ir ett
led i att minska antal 6verklagande dér utfallet &r till nackdel
for Eslovs kommun. Genom att frstirka Kommunlednings-
kontoret med ytterligare en kommunjurist skulle verksam-
heterna kunna fa mer konsultation, stéd och hjilp med till
exempel avtalsgranskning och juridisk kompetens i mark- och
exploateringsfragor.

Ny antagen &versiktsplan innebir att ytterligare arbete med
strategiska underlag s& som kulturmilj6, vatten och gronstruk-
tur ska implementeras. Vidare behover sékerstillas att fram-
tagna planer genomfors pa ett effektivt och vilfungerande vis.
Kraft kommer att ldggas pa hela samhillsbyggnadsprocessen
sd att de olika delarna hinger ihop bittre.

Okad trygghet dr en tydlig prioritering i det politiska hand-
lingsprogrammet. Invanarna ska kinna trygghet genom livet
och kommunen ska skapa trygga miljéer. Samhéllsutveckling-
en med en grévre och mer organiserad brottslighet, omfattan-
de gangkriminalitet, valdsbejakande extremism och en patag-
lig otrygghet aterfinns dven i Eslovs kommun. Detta stéller
stora krav och forvintningar pa kommunens arbete inom det
brottsférebyggande arbetet. En tjinst som brottsforebyggande-
samordnare kommer att rekryteras under hésten 2019.

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Under hosten 2019 ska kommunens risk- och sarbarhetsanalys
lamnas in till Lansstyrelsen. I analysen ska all samhillsviktig
verksamhet inom kommunen identifieras, analyseras och uti-
fran detta ska det tas fram rutiner och riktlinjer for att kunna
motverka storningar. Lokalt finns det ett behov av att trina
och utveckla kommunens krisorganisation och stabsmetodik
for att kommunen dnnu bittre ska kunna beméta uppkomna
mer eller mindre akuta kriser.

Andra omraden som kommunen maste arbeta mycket med
framover, for att mota de skande kraven, dr bland annat det
mycket omfattande &teruppbyggandet av civilt forsvar, dér
kommunen bland annat ska faststélla en krigsorganisation och
till det krigsplacera delar av sin personal.

Myndigheten for samhillskydd och beredskap (MSB) betalar
varje ar ut ett bidrag till kommunerna for att de statliga upp-
dragen kring krisberedskap, sikerhetsskydd och civilt forsvar,
ska utforas. Detta bidrag ticker dock inte behovet, samtidigt
som kraven fréan staten, sirskilt kring uppdraget kring civilt
forsvar, kommer att oka.

Tillvdxt och hallbar utveckling

Kommunen ska arbeta for fortsatt god kontakt med de fiber-
leverant6rer som 4r aktiva inom kommunen samt ha ett gott
samarbete och nitverkande med 6vriga kommuner, regionen
och andra intressenter inom bredbandsfragan.

Arbetet med forbittrat foretagsklimat fortsitter och innefattar
bade bittre forstielse internt i kommunen f6r niringslivets
forutsittningar och en ¢kad lyhérdhet gentemot det lokala
niringslivet. Upphandling kommer att vara ett av de medel
som anvinds for att nd malen inom sjilva inriktningsmalet.
Da kommunen enligt lag dr férhindrad att specifikt gynna det
lokala niringslivet i sina upphandlingar, dr det snarare akti-
vitetsbaserade och kommunikativa insatser som krivs for att
starka det lokala n4ringslivets kunskaper om upphandling och
pa sikt ddrmed 6ka deltagandet i upphandlingar generellt. P4
sa vis skapas mojligheter att gora affirer med offentlig sektor
vilket leder till ett stdrkt ndringsliv.

Det kollektiva resandet i kommunen ska 6ka. For att 6ka
mojligheten ytterligare for kommuninvanare och besékare
i kommunen att vilja kollektivtrafik eller miljévénliga sitt
att ta sig fram pa ska det i planering prioriteras for cyklister,
géngtrafikanter och bussar.

I Eslévs kommuns organisation finns forutsédttningar for att
anvinda videokonferenser, vilket kan minska klimatpaverkan.
Ytterligare insatser kommer att goras for att fler ska anamma
detta nya arbetssitt.

Verksamhet och medarbetare

Fortsatt utveckling av e-tjinsteplattformens funktioner for att
moéta interna och externa behov kommer att goras for att fasa
ut blanketter och inféra sikra och anvidndarvinliga e-tjéns-
ter. Fortsatt arbete med att forbittra tillgédngligheten av fritt
internet f6r medborgare och besdkare ger bittre tillgang till
kommunens information och e-tjinster samt andra tjinster
P& internet.

Standardisering och struktur fér samverkande I'T-system &r
nodvindigt i digitaliseringen. En férnyelse av den systemfor-
valtningsmodell som finns behéver goras for att sdkerstélla
dagens behov av tydliga roller, ansvarsférdelning och fornyat
arbetssiitt.

Genom en okad digitalisering av inkSpsprocessen genom
inforandet av e-handel tar kommunen till sig bade ett nytt
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arbetssitt och ny teknik vilket leder till 6kad méjlighet till
uppf6ljning samt férkortade och forenklade inképsprocesser
och en tkad avtalstrohet. Rutin fér avtalsuppfoljning tas fram
i syfte att hjélpa verksamheterna att sikerstilla att stillda krav
uppfylls under avtalsperioden.

Nytt forslag till inkops- och upphandlingspolicy med tillho-
rande riktlinjer som korresponderar med den nationella upp-
handlingsstrategin, i vilken man vill frimja méjligheterna till
ett uppfyllande av de krav som stills pa offentliga verksamhe-
ter inom ramen fér Agenda 2030, ska tas fram.

Arbetet med attraktiv arbetsgivare kommer att fortskrida.
Andelen rekryteringar déir den som anstélls har efterfragad
kompetens ska oka. Bristyrken som lyfts i kommunens interna
kompetensundersékning har tidigare ar sammanfallit med
nationella bristyrken. Eslévs kommun kommer att inleda ett
aktivt arbete for att 6ka andelen nyanstillda vars kompetens
motsvarar de efterfragade kraven pa sokt tjanst.

En annan viktig del dr att de medarbetare som redan arbetar
i kommun har tillgang till utveckling och kompetenshojande
insatser. Att kommunens medarbetare utvecklas bidrar till hur
vil kommunen lyckas som organisation.

For att behélla och kunna rekrytera personal dr det viktigt
att ha goda ambassadérer for Eslévs kommun. Dessa ger stor
effekt pa bilden som sprids om kommunen som arbetsgivare.
Det gors bland annat genom att befintlig personal trivs och
utvecklas.

Att ha friska medarbetare dr en mycket viktig del av arbetet
med kompetensférsorjningen. Goda hilsotal innebér att beho-
vet av vikarier minskar, vilket har stor betydelse for kvalitet,
arbetsmiljo och ekonomi. En framgangsfaktor inom attraktiv
arbetsgivare dr ddrfor att Eslévs kommun ska erbjuda en god
arbetsmiljo med forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Kommunen har under de senaste aren arbetat mélinriktat
med att dka hilsotalet for att nd malen om 95 procent. Ut-
vecklingen gar at ritt hall, och arbetet kommer att fortsitta
for att nd malet.

Det férebyggande arbete som bedrivits med hjélp av Hélsomil-
jonen har bidragit till att skapa god arbetsmiljo och ett hallbart
arbetsliv. Genomférandet av insatser for att skapa hallbara ar-
betssitt framoéver behover fortsitta dven under 2020 for att pa
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sikt fa dessa metoder implementerade i ordinarie verksamhe-
ter. Behov av ett fortsatt arbete inom ramen f6r Hilsomiljonen
finns alltsd dven under 2020.

For att arbetsmiljén ska forbli attraktiv och HME-index (hall-
bart medarbetarengagemang) fortsitter att visa positiva re-
sultat 4r det nodvindigt att arbeta arbetsplatsnira med orga-
nisatoriska och sociala arbetsmiljomal. For att sikerstilla att
kommunen arbetar hallbart fér en god arbetsmiljé kommer
Eslovs kommun att infora en arbetsgang med lokala organi-
satoriska och sociala arbetsmiljémal i alla delar av organisa-
tionen.

Eslévs kommuns virdeord ska leva. Engagemang, nyskapan-
de och allas lika virde ska mirkas overallt i organisationen.
Redan nu visar medarbetarenkiten pa att ett stort antal med-
arbetare tycker att arbetsplatsen arbetar efter virdeorden samt
att narmaste chef 4r en forebild for kommunens virderingar.
Under mandatperioden kommer organisationen att arbeta for
att ytterligare stirka och sdkerstilla att virderingarna genom-
syrar all verksamhet.

Samverkan med den idéburna sektorn ska utvecklas och fler
IoP, Idéburet offentligt partnerskap, ska slutas. Kommunled-
ningskontoret ska ocksé bli bittre pa att soka extern finansie-
ring for utveckling.

UTMANINGAR

Sambhillsutvecklingen bidrar till en rad utmaningar, en av
dessa #r de férvintningar som stills pA kommunens brottsfo-
rebyggande arbete for att ka tryggheten i kommunen.

En rad effektiviseringsprojekt 4r i gang. Utmaningen i dessa
ir det forandringsarbete som ska genomféras genom att fa
organisationen att tinka nytt och ta till sig nya arbetssitt. En
del av dessa projekt kostar kommunen resurser i bérjan, for
att p& lingre sikt betala sig sjélva, sa som till exempel e-handel
och kvalitetsledningssystem.

Digitaliseringstakten i kommunen méste dkas liksom organi-
sationens digitala mognad. En forutsittning i digitaliserings-
arbetet 4r att infrastrukturen méter verksamhetens krav, nya
anvindargrupper och nya lagar.

Under de senaste aren har en rad nya lagar inom informa-
tionssikerhet borjat gilla, bland annat dataskyddsférordning,




NIS-direktivet och sdkerhetsskyddslagen. Detta stéller hogre
krav pa kommunen och paverkar det dagliga arbetet som be-
drivs i kommunen. Handlingsplan och riktlinjer f6r kommu-
nens informationssikerhet héller pa att tas fram.

Att kunna rekrytera och att kunna behalla befintlig personal
ir en utmaning. En vildigt viktig del i detta &r att kommunen
har en bra arbetsmiljé med friska medarbetare. En stor del i
att ha friska medarbetare 4r det férebyggande arbetet.

Juridiska fragor i kommunen har fatt allt stérre fokus. Kom-
munens verksamheter efterfragar i storre utstrickning juridisk
kompetens for att kunna hantera fragor pa ett rittssikert sitt.
De resurser som idag finns ger begrinsat stdd och begrinsad
tid for konsultation till verksamheterna.

For att kunna stirka demokratin och 6ka fortroendet for den
offentliga verksamheten behover olika forum for dialog, sam-
verkansprojekt och synpunktsinhimtning med medborgarna
utvecklas.

Utbyggnaden av héghastighetsbanan kan inledningsvis fa ne-
gativa konsekvenser fér kommunens utvecklingsmojligheter,
da det finns en osédkerhet kring strickningen. Samtidigt 4r det
positivt att kommunen far tillgang till ny, snabb infrastruktur,
som pa sikt forvintas bidra till ytterligare tillvixt.

EFFEKTIVISERINGAR OCH TANKA NYTT

Under hosten 2019 kommer en utredning av fér- och nackdelar
med centralisering av nimndadministration, kommunikation
och inkdps- och upphandlingsorganisationen att genomforas.
Beroende pa slutsatser och beslut kan utredningen leda till
eventuell omorganisation i kommunen.

Enligt beslut i fullmiktige kommer servicenimndens verk-
sambhet att anslagsfinansieras. Processen dr mycket omfattan-
de. Anslagsfinansieringen vintas ge 6kad genomsynlighet av
verksamheten, ckad effektivitet bland annat inom fastighets-
omradet och minskad intern administration.

Den tid som liggs p4 administrativa processer ska minska.
Inom Kommunledningskontorets verksamhet ryms manga
administrativa processer och system. Méanga av dessa bedoms
kunna effektiviseras och digitaliseras i langt hogre utstrick-
ning. Inférandet av e-handel och fortsatt digitaliserad och au-
tomatiserad fakturahantering véntas ge all verksamhet 6kad
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kontroll och tidsbesparing. Det kommer 4dven att genomforas
ett aktivt arbete med att minska antalet befintliga blanketter.

Projektet med att skapa ett for kommunen gemensamt kvali-
tetsledningssystem 4r klart for driftssdttning. I systemet kom-
mer béde utveckling och l6pande uppféljning av mal och kva-
litet 6vergripande och for de olika verksamheterna att finnas
tillgangligt for alla chefer. Rapportering kommer att ske till
den politiska nivan.

For att fa utvixling av digitaliseringen i form av effektivise-
ringar och kvalitetsforbéttringar behévs kunskap om och in-
sikt i digitalisering p4 alla nivaer i organisationen. Kompetens-
utveckling kring digitalisering och digitalt arbetssitt behover
genomfbras i form av olika insatser. Genom 6kad kompetens i
organisationen kan inférandet av ny teknik, nya arbetssitt och
automatisering paskyndas. Identifiering av processer som dr
lampliga att automatiseras kommer att fortsitta.

Planering och uppféljning av digitaliseringen behover stirkas.
SKL, Sveriges kommuner och landsting, har tagit fram eBlom-
ladan som &r ett verktyg for utvirdering av digital service och
verksamhetsutveckling i kommunen. Med hjilp av eBlomla-
dan kan kommunen identifiera sina férbéttringsomraden och
skapa ett underlag for prioriteringar. eBlomladan 4r ocksa ett
verktyg for att jimfora Eslov med andra kommuner. Direfter
behover atgirder vidtas for att ytterligare fa framdrift i digi-
taliseringen.

Tillsammans med Miljé och Samhillsbyggnad och Servicefor-
valtningen &r kommunen delaktig i projektet Cirkuldra Skane,
vars syfte dr att driva pa utvecklingen av en cirkulidr ekonomi
(genom ateranvindning, atervinning och delning minskas an-
vindningen av nyproducerat).

Ramupphandling pagar av konsulter inom detaljplanering,
vilket kommer att avlasta planenheten. Lyckas kommunen fa
samhillsbyggnadsprocessens olika delar att hinga ihop bittre,
kommer det att innebéra stora effektiviseringsvinster.

Nya sitt att involvera civilsamhillet kommer att utvecklas,
som kommer att kriva att kommunen ir villig att sldppa ifran
sig makt och resurser. I gengild kan vissa verksamheter kom-
ma att utvecklas pa sitt som vi idag inte kan forutse.
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2020 - FORANDRINGAR
| MEDELSTILLDELNING

Inom kommunstyrelsen:

Kommunens kostnader for fardtjinst och riksfardtjanst okar
med finansieringsavtalet fran 2018 med Region Skane, varfor
kommunstyrelsens budget utékas till 10,3 mnkr for 2020.

Kommounstyrelsen svarar fér medlemsavgiften till Riddnings-

tjanst Syd. Avgiften for 2020 uppgar till 18,3 mnkr.

Kommunen kommer att delfinansiera atgédrder i projektet
Vombsinkan med 0,1 mnkr under férutsdttning av dvriga
kommuners motsvarande beslut om finansiering.

Kollektivtrafiken ska utvecklas pa landsbygden och i staden
enligt kommunens viljeinriktning i det politiska handlings-
programmet. Fria resor i kollektivtrafiken infors fran 2020
till en berdknad kostnad med 2 mnkr. Férslag till avtal med
Region Skéne avseende seniorkort for 70 eller dldre beslutas
under hosten 2019.

Gymnasieelevernas mdjlighet att ta sig med kollektivtrafik
eller skolbuss till Eslov for att ga i den nya gymnasieskolan,
sarskilt fran 6stra delen av kommunen, dr en prioritrerad fraga
infor ldsarsstarten 2020/21. Eleverna ska fa besked i fragan i
bérjan av 2020.

Medel for volymavstimning utifrén tilldelning enligt budget
2020 for barn, elever och dldre infors. Tilldelning eller avrik-
ning sker i samband med delarsrapport 2020 med effekt fran
1 september.

Landsbygdsutvecklingsmedel inférs fran 2020. Kommunen
kommer att ge ekonomiskt stod till foreningar som tillvara-
tar landsbygdens intressen med 0,2 mnkr per &r samt ge de
boende pé landsbygden direkt inflytande 6ver arliga investe-
ringsmedel med 1 mnkr forsta aret 2020 och dérefter 1,5 mnkr
per ar. Formerna f6r foreningsstodet och investeringsmedlen
ska utarbetas inom kort. Utvecklingsmedlen f6r landsbygden
tillfors utéver kommunens planerade verksamhet och inves-
teringar.

Fran 2021 6verfors samtliga befintliga och tillkommande kapi-
talkostnader for investeringar inklusive arsanslag inom miljs-
och samhillsbyggnadsndmndens ansvarsomrade gata, trafik
och park och for lokaler inom servicenimnden till kommun-
styrelsens finansforvaltning. Syftet 4r att férenkla och minska
administration samt att kapitalkostnader ska hanteras av fast-
ighetsigaren, det vill siga kommunstyrelsen. Servicenimnden
anslagsfinansieras fran den 1 januari 2021. En kompletterade
utredning ska vara klar till den 31 mars 2020. Utrednings-
direktiv kommer att faststillas. Effekterna av inforande av
anslagsfinansiering férdelar om stora belopp, varfor budget-
beredningens forslag till ramar 2021 ska omfatta omfordel-
ningseffekterna. Namnderna yttrar sig efter sommaren om
forindringarna.

Inom Kommunledningskontoret:

Hilsomiljonen, som 4r en satsning med hélsofrdmjande insat-
ser till personalen sedan 2018, fortsitter 2020 med 1,0 mnkr.
Efter 2020 planeras insatsen minska till 0,5 mnkr.

Till samordningstjinst fér brottsférebyggandefragor samt
trygghets- och brottsférebyggande atgérder finns medel med
1 mnkr.
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Upprikning av politikerarvoden for 2020 sker med 0,5 mnkr.

Projektet inféorande av e-handel kommer att fa vissa driftskost-
nader under 2020 varfér 0,3 mnkr avsitts.

Medel ir tillforda for 2019 ars 16nerevision.

Ramen reduceras med 0,9 mnkr avseende Kontaktcenter som
anslagsfinansieras fran arsskiftet.

Kommunstyrelsen forfogar éver vissa disponibla medel (mnkr)

Disponibla medel 04

Tillkommande hyror/ 120
kapitalkostnader '

Fardtjanst 10,3

RSYD 18,3

Vombsankan 0]

Utveckling i byarna 0,2

Volymmodeller 5,0

Summa 46,3

Ekonomiska ramar
Kommunstyrelsen - finansférvaltningen (mnkr)

Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Driftsram -72,3 -1453 -2256 -284,5
Resultatbudget per kontogrupp
Kommunstyrelsen - finansférvaltningen
Budget 2020
Intiakter 23,3
Forsaljningar 0,0
Taxor och avgifter 0,0
Hyror och arrenden 00
Bidrag 4,0
Forsaljning av verksamhet och kor\sulttjértw; 0,0
Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Intern ranta 193
Kostnader -95,6
Personalkostnader -473
Lokalkostnader -12,0
Ovriga kostnader -36,3
Avskrivning 0,0
Intern ranta 0,0
Nettokostnader -72,3
Ekonomiska ramar
Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret (mnkr)
Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Driftsram -81,8 -81,2 -814 -81,6
Investeringsram -0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Driftbudget per verksamhet
Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret (mnkr)
Budget 2020
Politisk verksamhet -8,6
Infrastruktur och skydd -13,6
Kommungemensam verksamhet -596
Summa -81,8



Resultatbudget per kontogrupp
Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret

Budget 2020

Intakter 17,2

Forsaljningar 0,6

Taxor och avgifter 1,4

Hyror och arrenden 2,6

Bidrag 12

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster N4
Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Kostnader -99,0

Personalkostnader -58,0
Lokalkostnader -1,8

Ovriga kostnader -36,3

Avskrivning -1,0

Intern ranta -19

Nettokostnader -81,8

EXPLOATERING

I kommunen bedrivs cirka 60 exploateringsprojekt som &r
i olika stadier. I vissa projekt pagar arbete med att ta fram
detaljplan, i vissa pagar forsiljning av mark och nagra ar i
byggskedet. Cirka hilften av projekten dr kommunala exploa-
teringsprojekt. For byggréitter pa Ft')reningstorget utses vinnare
i markanvisningstidvlingen hosten 2019. Intékterna fran forsalj-
ning av kvartersmarken bedéms kunna finansiera ombyggnad
av allmin platsmark. Aven vissa atgirder fér ombyggnad av
Visterlanggatan kan komma att belasta projektet, vilket kom-
mer att paverka projektets resultat.

I exploateringsprojektet Gasen har markanvisning for Sidgasen
1 paborjats och forsiljning berdknas ske under 2020. En berik-
ning av kostnader for iordningsstillande av allmin platsmark
som behovs for exploateringsprojektet har genomforts. En be-
domning av intékterna for forsiljning av mark har gjorts och
projektet beriknas behéva ett kommunbidrag. En anledning till
att projektet inte gar +0 eller mgd vinst dr att tomten for nya
gymnasieskolan och tomten for Ostra skolan inte ldngre ingér
i projektet. Kostnaderna for genomférande (rivning, anliggan-
de av gator, parkering med mera) bedéms till ca 18,1 mnkr
och till detta kommer kostnader for sanering. Omfattningen
av fororeningarna dr inte helt utredd och dirmed finns ingen
kostnadsberdkning for sanering. Intikterna bedoms till cirka
12,5 mnkr. Intékterna kan variera beroende pa om kommunen
viljer att sélja del av tomterna som fribyggartomter eller om
alla kvarter siljs genom markanvisningar.

I projektet Bickdala bebyggs nu de sista tomterna i kvarteret
Tranbéret. Nir byggnationen &r klar kommer gator och allméin
plats i hela omradet att firdigstillas. Byggnationen beriknas
vara klar under 2020 och dérefter kommer gatorna att firdig-
stillas.

I projektet Olyckegérden etapp 1 och 2 aterstar endast ett fatal
tomter som alla dr bokade. Innan etapp 3 paborjas upprittas
en kalkyl fér berdknade kostnader och intékter.

Ny detaljplan antogs under 2019 fér kvarteren Radjuret och
Kidet. Kommunen 4ger mark inom planomradet som 6verlats
till exploatdren. Marken har virderats till 5,1 mnkr men priset
kommer att justeras nedat nir de faktiska exploateringskostna-
derna blir kinda.

Kalkylerna for de flesta projekt dr fran 2015 och skulle ha setts
over under 2018. P4 grund av andra prioriteringar av Miljo
och Sambhillsbyggnad finns inte tillrickligt bra underlag for att
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se over dessa. Kalkylerna kommer istillet att revideras efter-
hand som Milj6 och Samhillsbyggnad har majlighet att avsitta
resurser.

Exploateringen finansieras fram till detaljplan har vunnit laga
kraft genom planavtal med externa exploatorer eller genom
planavgift i samband med bygglov. I exploateringsbudgeten
redovisas de exploateringsprojekt dir kommunen har eller
kommer att ha ekonomiska dtaganden. Samtliga exploaterings-
projekt redovisas i exploateringsprogrammet for 2020.

Nir detaljplan har tagits fram och kalkyl 4r framtagen beviljas
varje exploateringsprojekt en projektbudget utifran kalkylerade
kostnader och intédkter som beslutas av kommunstyrelsen. Kom-
munstyrelsen har inga avsatta medel till kommunbidrag, varfor
exploateringsverksamheten som helhet maste bira sina egna
kostnader pa arsbasis. Enskilda projekt med behov av kommun-
bidrag kan godkdnnas under forutsittning av att ekonomisk
balans uppnas vid arets slut for den samlade exploaterings-
verksamheten. Kommunen har inget planerat 6verskott som
omfattas av underskott i exploateringsverksamheten. Projekt
som saknar kalkylerbart underlag fér utbyggnad av gator med
mera redovisas separat. Dessa projekt &r oftast i ett tidigt skede
och hir redovisas endast utredningskostnader som krivs innan
en projektbudget kan tilldelas.
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Exploateringsbudget 2020

Exploateringsprojekten som redovisas nedan loper 6ver flera
ar och resultat férs de ar de avslutas.

Pagaende exploateringsprojekt

Budget Budget Kommun-
Beviljad budget Intakter Kostnader bidrag
Olyckegarden etapp 1 och 2 7,42 1,97 -4,55
Industimark Loberod 1,00 1,07 -0,07
Marieholm vaster 6,98 773 -0,75
Amerika, Fasanvagen Flyinge 401 4,05 -0,04
Backdala 46,77 53,02 -6,25
Gustavslund 23,86 18,06 5,80
Stehag 5:21 0,80 1,20 -0,40
Flygstaden 16,31 17,02 -0,71
Loberdd, Horbyvagen 1 0,85 on 0,74
Arildsvagen 1,20 1,47 -0,27
Utvecklwngso%ar?éetrbilgg 0,60 0,60
Kv. Radjuret 460 0,00 4,60
Kv. Slaktaren 150 1,00 0,50
Utvecklingsomrade %3%3 0,70 -0,70
Tagarpsvagen, Traskofiolen 0,60 0,40 0,20
Sibbarp 2:39 0,50 0,50 0,00
Gasen 12,50 18,10 -5,60

Foéreningstorget X X 0,00 *
Personalkostnader 0,85 -0,85
Summa 128,90 137,84 -8,94

*| dagslaget ar det inte klart hur stora intakter eller kostnader projektet kommmer
att ha.

Kommunala exploateringsprojekt - Ej kalkylerbart underlag

Kommun-
bidrag

Budget
Intakter

Budget
Kostnader

Industrimark Flyinge

Bygelvagen, Solvagen,
Allmogevagen

Skatan

Langakra

Bankmannen
Markférhandling Gaddan 41
Oster om Berga
Olyckegérden etapp 3
Kastanjen

Summa 0,00

7,90 -7,90

I projekten ovan redovisas enbart beriknade kostnader for
utredningar med mera som krivs innan projektet kan tilldelas
en projektbudget. Dessa projekt ir i ett tidigt stadie och kal-
kylerade intédkter och kostnader for att genomfora projektet
redovisas ej. Nir projekten tilldelas projektbudget kommer
bade intikter och kostnader att redovisas. Kommunstyrelsen
beslutar om projektbudget.
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Aldre exploateringsprojekt med kvarvarande brister

Budget
Intakter

Budget Kommun-
Kostnader bidrag

Oversvdmningsrisk Harlosa,
Karl-Axels vag

Oversvdmningsrisk Stehag,
Halebacksomradet

Ej genomforda fastighets-
regleringar for gemensamhets-
anlaggningar i Harlésa

Summa 0,00 4,00 -4,00

I projekten ovan redovisas enbart beriknade kostnader for ut-
redningar med mera som krivs innan projektet kan tilldelas en
projektbudget. Kommunstyrelsen beslutar om projektbudget.

Exploateringsverksamhet totalt

Budget Budget Kommun-
Intakter Kostnader bidrag
Summa 128,90 149,74 -20,84
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordforande: David Westlund
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, noll-
mitning 2020

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretagskli-
mat i det sammanfattade omddmet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKL:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKL:s servicemitning Insikt i

det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET
A

(=)

v

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Barn och elever inom férskolan,
grundskolan och fritidshemmen
ska vara trygga i kommunens
verksamhet

Antalet barn och unga som
riskerar att hamna i utanforskap
ska minska

Barn och elever ska vara trygga i kommunens forskola,
grundskolor och fritidshem

Elevnirvaron i grundskolan ska 6ka

En hégre andel elever i drskurs 9 ska vara behoriga till gym-
nasieskolans yrkesprogram

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Attraktiva skolor med stirkta
studieresultat

Barn och elever i Eslévs kommuns
forskolor och grundskolor ska na
de nationella malen

Kommunens forskolor och
skolor ska utveckla arbetssitt och
metoder for att ge alla barn och
elever likvirdiga forutsittningar
till lirande

Elever och vardnadshavare ska ha
hogt fortroende, trivas och vara
nojda med Eslovs kommuns férsko-
lor, grundskolor och fritidshem

Alla elever ska kunna ldsa nér de limnar arskurs 1

Meritvirdet for elever som lamnar arskurs 9 i kommunens
skolor ska oka

Utbildningen pa kommunens férskolor ska bidra till att bar-
nen utvecklar en forstaelse for sig sjilva och sin omvirld
Resultaten for eleverna i arskurs 9 p4 kommunens grundsko-
lor ska vara likvirdiga enligt Skolverkets SALSA-statistik
Vérdnadshavare med barn pi4 kommunens férskolor och
fritidshem ska ha hogt fértroende for verksamheten

Andelen elever i kommunens grundskolor som trivs och har
hogt fortroende for verksamheten ska 6ka under mandatpe-
rioden

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

1]

Eslév ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér miljé och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomf6rda étgérder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62
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Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Nimndens verksamhet ska utga
fran vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

Nimndens verksamheter ska samverka med hgskolor/
universitet

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILVAXT

Motet med kommunen ska
skapa tillit och vara rittssikert och
effektivt

Barn, elever och deras vardnadsha-
vare ska ges mojlighet till paverkan
och delaktighet

Insatser inom nimndens verksam-
het ska utga fran objektiva och sak-
liga grunder, samt ske skyndsamt

Vardnadshavare med barn p4 kommunens forskolor ska
uppleva att de har méjlighet att paverka och vara delaktiga i
sina barns utbildningsmiljo

Elever p4 kommunens grundskolor ska uppleva att de ges
mojlighet till att paverka och vara delaktiga i undervisningen
och skolmiljon

Medelvirdet for utredningstiden inom socialtjinsten ska vara
under 90 dagar

Eslovs kommuns grundskolor ska ha en likvirdig betygsbe-
domning

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad kompetens
ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska tka

Hilsotalen ska 6ka och arbets-
miljon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Mits genom enkit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden: 100 %, f5ljs upp i medarbetare-
nkiiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkéten
Nulige: 3,82

Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 % — sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang,
nyskapande och allas lika virde
ska genomsyra verksamheten

Viéra arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ir forebilder for
virderingarna

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,84

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Nulige: 3,97

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

1

MINSKAD
OJAMLIKHET

o

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

13 Fibomoun: § 1

UPPDRAG

Barn- och familjenimndens uppdrag enligt reglementet 4r att
fullgora de uppgifter som enligt skollag (dock ej delar som
ligger inom gymnasie- och vuxenutbildningen), socialtjinstlag,
lagen om vard av unga, ldroplaner samt andra forfattningar
som ankommer pa kommunen.

Verksamheterna som finns inom barn- och familjenimnden
ar forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola och soci-
altjénst for barn och unga upp till 20 ar. Ndimndens uppdrag
innefattar savil egen verksamhet som barn och elever bosatta
i kommunen vilka har valt att ga i forskola eller grundskola
hos annan huvudman.

Niémnden ska se till att Eslovs kommun har en likvirdig och
modern forskola och grundskola som ger kommunens unga en
bra start i livet. Alla elever ska minst n& kunskapsmalen och
nir eleverna lamnar Eslévs kommuns grundskolor i drskurs 9
ska de vara behoriga till gymnasieskolans nationella program.
Resultaten i kommunens skolor ska tala en jimforelse med
andra kommuner.

Barn- och familjenimmnden ska ta ett socialt ansvar. Detta
ansvar tas frimst genom att fokus ligger pa verksamheternas
huvuduppdrag s att dessa framjar att barn och ungdomar kan
utvecklas till aktiva, kreativa och ansvarskinnande individer
och samhillsmedlemmar.
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PLANERAD VERKSAMHET FOR HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH RESULTAT-
UPPFYLLELSE

Foérskolan, fritidshemmen och grundskolan inom barn- och
familjendmndens verksamhet ska vara likvirdig och av hog
kvalitet. Verksamheten ska kontinuerligt utvecklas sa att den
svarar mot de nationella och kommunala malen for de olika
skolformerna inom ndmndens uppdragsomrade. Det kom-
pensatoriska uppdraget dr centralt, dér alla barn och elever
ska fa en utbildning som 4r utformad och anpassad sa att de
utvecklas sa langt som mojligt trots brister i uppvéxtmiljo eller
personliga svarigheter. Nimndens verksamheter ska striva
efter att vara en levande social gemenskap dir barn, elever
och deras vardnadshavare &r trygga, trivs, har studiero och
har hogt fortroende for.

Kommunens férskolor ska framja alla barns utveckling och
lirande samt ligga grunden till ett livslangt lirande. Verk-
samheten ska kontinuerligt utmana barnen vidare genom att
inspirera till nya upptédckter och kunskaper samt vara rolig,
trygg och larorik for alla barn. Sedan juli 2019 ingar under-
visning i utbildningen inom férskolan. Undervisningen inom
forskolan innebir att barnens ska stimuleras och utmanas med
malsittningen att utveckling och lirande sker hos barnen.



Grundskolorna i kommunen ska frimja ldrande dér alla elever
ska stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper och virden.
Alla elever ska na de nationella mélen och vara behoriga till
gymnasieskolans nationella program néar de slutar arskurs 9.
Eleverna ska ha en god kunskapsutveckling under sin tid i
kommunens grundskolor och undervisningen ska anpassas
till varje elevs férutsittningar och behov.

Barn och elever inom forskolan, grundskolan och fritidshem-
men ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlépande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla
utbildningen och hallas informerade i fragor som rér dem.

Socialtjinsten for barn och unga ska under hinsynstagande
till individens ansvar for sin och andras sociala situation inrik-
tas pa att frigéra och utveckla enskildas egna resurser. Barnets
och ungdomens behov och bésta 4r i centrum.

Niamnden ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att
mojliggéra kompetensforsérjning och kontinuitet for verksam-
heten, vilket 4r en forutsittning fér hog maluppfyllelse.

UTMANINGAR

Den féreslagna budgetramen fér barn- och familjenimnden
beriknas ticka kostnaderna for volymforandringarna kopplat
till befolkningsokningen. Volymférandringarna behéver stim-
mas av innan den slutliga budgeten f6r ndmnden faststills.
Dock idr socialtjinsten nimndens storsta osdkerhetsfaktor ur
finansieringssynpunkt. Under 2018 och 2019 har olika insatser
gjords for att minska kostnaderna fér vardplaceringar, nagot
som har gett resultat.

Béade kostnadsposter och intiktsposter i sifferuppstillningen
kommer att fordndras innan ndmndens budgetram f6r 2020
beslutas. Dels ingar ingen kompensation for 16nedkningar
annu, och dels kommer servicenimndens verksamhet att an-
slagsfinansieras fran och med arsskiftet 2020/2021. Kostnader
och eventuella intidkter frin servicenimnden finns for nirva-
rande med i den sifferuppstillning som bifogas detta yttrande.

Barn- och familjendmnden star fér en méngd olika utmaning-
ar de kommande aren. For att mota dessa utmaningar inom
foreslagen budgetram krivs bade en langsiktigt planering och
kortsiktiga 16sningar.

Oavsett budgetram kommer ndmnden att ha svarigheter med
att rekrytera och bibehélla legitimerad och behérig personal
inom forskolan och grundskolan. Bristen pa behorig och legi-
timerad personal beror frimst pa att inte tillrickligt manga
utexamineras fran lirarutbildningarna. Pa sikt leder detta
ocksa till en loneglidning da det rader “hard konkurrens” for
att rekrytera personal. Kompetensforsérjning och personal-
kontinuitet 4r en forutséttning for h6g maluppfyllelse, trygghet
och studiero for barn och elever i kommunens forskolor och
grundskolor.

Omvirldsforandringar i nimndens verksamheter kréiver i
ménga fall digitala l6sningar. En ¢kad digitalisering innebér
pa sikt en effektivisering fér verksamheterna, men kan initi-
alt vara kostnadskrivande. Den foreslagna budgetramen for
barn- och familjendmnden innebdr att inga satsningar kan
goras pa okad digitalisering. De nya digitala 16sningar som
maste inféras i nimndens verksamheter kommer dirfor att
finansieras genom en omdisposition av befintliga resurser.
Exempel pa digitala fordndringar inom nimndens verksamhet
som kommer under 2020 &r digitalisering av nationella prov
och 6kad digital anvidndning i férskolan.

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Antalet barn och elever forvintas cka under planperioden,
och for att nimnden ska klara av sitt uppdrag behéver lokaler
bade tillféras och befintliga lokaler uppritthéllas. Detta for
att en god verksamhet och arbetsmiljé ska kunna erbjudas.
Lokalfragan 4r en stor utmaning under planperioden.

Statsbidragen inom nimndens verksamhet 4r méanga och ge-
nererar stora belopp till verksamheten. Statsbidragen &r i de
flesta fall villkorande pa sa sitt att det dr forutbestamt vad det
ska anvindas till och att man maste 6ka bemanningen for att
erhalla bidraget. Namnden scker och erhéller i princip samtli-
ga statsbidrag for respektive verksamhetsomrade. Detta har de
senaste aren inneburit att verksamheten har utokats med per-
sonal som arbetar nidrmast barnen och eleverna. Forandring-
ar/minskningar av statsbidragen kommer att innebira omfat-
tande omstruktureringar av verksamheten nagot som initialt
kan paverka barnen/elevernas méluppfyllelse. Fran och med
2020 kommer inte ldngre statsbidraget Fritidshemssatsningen
att finnas. Detta statsbidrag har haft som syfte att anstilla mer
personal i forhéallande till antal elever i fritidshemmet.

Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn berdknas
minska ytterligare under 2020 och framéver. I mitten av juli
2019 hade kommunen totalt 24 ensamkommande flykting-
barn, ett antal som kommer att minska under resterande del
av 2019. Infér 2020 &r prognosen ett femtontal barn.

Oavsett budgettilldelning dr hogre maluppfyllelse och stéirkta
studieresultat for barn och elever i kommunens férskolor och
grundskolor den stérsta utmaningen fér 2020 och framledes
fér nimndens verksamheter. De senaste &rens studieresultat
kraver att verksamheten tar till sig dndrade arbetssitt och nya
metoder for att mota utmaningen om hégre maluppfyllelse.

EFFEKTIVISERINGAR OCH TANKA NYTT

Den storsta kostnadsposten inom barn- och familjendmndens
verksamheter dr personal. Huvuddelen av verksamheterna
forskola, grundskola och fritidshem har en budgettilldelning
som helt styrs av volymbaserat pengsystem, det vill siga ett
barn eller en elev far samma resurser kopplat till sig oberoen-
de av anordnare och verksamheten far en budget utifran hur
ménga barn och elever de har. Detta innebir att verksamheten
standigt méste anpassa sina resurser utifran antalet barn och
elever, vilket bidrar till en effektiv anvindning av kommunala
resurser.

Personalens kompetens 4r i manga fall avgorande for barnen
och elevernas maluppfyllelse. Att ge personalen méijlighet att
arbeta utifran sin kompetens och verksamhetens behov, inne-
bir att deras kompetens nyttjas effektivt och pa bista sitt.
Ovan beskrivs utmaningen som nimndens verksamhet har 4r
att barn och elever ska na en hégre maluppfyllelse och stirkta
studieresultat. For att méta denna utmaning krivs kompetent
personal, men ocksd nya arbetsmetoder och arbetssitt som
vilar pa vetenskaplig grund och goda exempel.

En okad digitalisering innebér pa sikt en effektivisering for
nimndens verksamhet. Bdde i dialog med hem och forskola/
skola, i undervisningen och i nimndens administration men
ocksa att personalen i hdgre utstrackning kan &dgna sig at sitt

huvuduppdrag.
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

2020 - FORANDRAD MEDELSTILLDELNING

I forhallande till den ekonomiska planen i budget 2019 for
2020 som baserades pa befolkningsprognosen fran mars 2018
kommer det att finnas firre barn och elever i verksamheten.
Avstiamning har skett utifran faktiskt antal barn och elever
hostterminen 2019 for ldséret 2019/20 och dérefter berdkning
av antal barn och elever utifran den arliga 6kningstakten en-
ligt aktuell befolkningsprognos.

Interkommunala eleversittningar riknas upp med 2,5 procent
motsvarande 2,5 mnkr motsvarande érlig indexupprikning.

Hyra tillfors for fore detta Bergagymnasiet som grundskolan
6vertagit med 3,7 mnkr liksom f6r Berga avrinning med 0,1
mnkr.

Servicenimnden har fatt 6ka maltidskostnaderna fran 2019
med 1,1 mnkr vilket nimnden far kompensation f6r liksom for
hojning av maltidspriser for 2020 med 0,6 mnkr.

Ekonomiska ramar
Barn- och familjenamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Driftsram -826,2 -825,5 -831,1 -830,7
Investeringsram -8,0 -19,6 -10,7 94 -7.4
Driftbudget per verksamhet
Barn- och familjenamnden (mnkr)
Budget 2020
Politisk verksamhet -1,8
Forskola 1-5 ar -2235
Pedagogisk omsorg -4.4
Fritidshem -66,9
Forskoleklass 274
Grundskola -365,0
Grundsarskola -179
Barn- och ungdomsvard -497
Familjeratt och familjeradgivning -15
Flyktingmottagning 0,0
Arbetsmarknadstjanster 00
Forvaltningsgemensamt inkl. socialtjanst -68,1
Summa -826,2
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Regeringen har i statsbudgeten for 2020 foéreslagit indragning
av fritidshemssatningen. F6r kommunen upphor riktat stats-
bidrag med 1,6 mnkr per ar. Naimnden tilldelas motsvarande
medel 1,6 mnkr fran 2020 for att uppritthalla verksamhets-
nivan med utdkad personal. Aven behorighetskrav dr infort
avseende fritidspedagoger.

I syfte att kompensera fristdende verksamhet f6r l1onkostnads-
6kning 2020 férdelas preliminért 12 mnkr som kompensation
for kommunens lénerevison 2020.

Ramen &r uppriknad med helarseffekten av 16nerevision 2019
inklusive avtalet for sjukskoterskorna som nyligen blev klart.

I samband med delarsrapport 2020 sker avstimning utifran
tilldelad volym barn och elever. Kommunstyrelsen har totalt
for berérda ndamnder 5 mnkr till sitt férfogande.

Ramen reduceras med 1,4 mnkr avseende Kontaktcenter som
anslagsfinansieras fran arsskiftet.

Resultatbudget per kontogrupp
Barn- och familjendmnden

Budget 2020
Intakter 17,6
Forsaljningar 0,0
Taxor och avgifter 274
Hyror och arrenden 0,0
Bidrag 73,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 16,6
Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Kostnader -943,8
Personalkostnader -6173
Lokalkostnader -109,0
Ovriga kostnader -209,5
Avskrivning =77
Intern ranta -0,3
Nettokostnader -826,2
Verksamhetsmatt

Barn- och familjenamnden
Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Barnomsorg antal barn
Eslovs kommuns forskolor 1-5 ar 1696 1739 1783 1783
Pedagogisk omsorg 26 26 26 26
Andra huvudman 278 278 278 278
Summa 2000 2043 2087 2087
Fritidshem, antal elever

Eslovs kommuns fritidshem 1580 1614 1653 1653
Fritidshem andra huvudman 147 147 147 147
Summa 1727 1761 1800 1800

Grundskola, antal elever

Forskoleklass i Eslovs kommuns
skolor 433 429 437 437

Forskoleklass hos andra hvudman 18 18 18 18
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor 3632 3712 3768 3768
Arskurs 1-9 hos andra huvudman 325 325 325 325

Grundsarskola 32 32 32 32
Traningsskola 23 23 23 23
Summa 4463 4539 4603 4603
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GYMNASIE- OCH

VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Claus-Goran Wodlin
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKL:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKL:s servicemitning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

1

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Eleverna inom kommunens gym-
nasieskola och vuxenutbildning
ska vara trygga och ha studiero i
verksamheten

Verksamhetens forebyggande arbe-
te ska leda till minskat antal unga i
utanforskap

Alla elever ska kinna sig trygga och ha studiero pa kommu-
nens gymnasieskola och vuxenutbildning

Andelen gymnasielever med examen inom 4 4r pa kommu-
nens gymnasieskola ska oka visentligt under mandatperio-
den

Antal unga (16-24 ar) inom det kommunala aktivitetsansva-
ret (KAA) ska minska under mandatperioden

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
Vs

Tillvdxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Insatser som leder till arbete eller
studier

Okad andel i arbete eller utbild-
ning

Etableringstiden for nyanlinda
forkortas

Lokala arbetsgivare upplever att
tillgangen till ritt kompetens 6kar

Andel elever som 6vergar till arbete efter avslutade yrkesut-
bildningar pa kommunens gymnasieskola och vuxenutbild-
ning ska 6ka visentligt under mandatperioden

Andel elever inom kommunens vuxenutbildning som full-
foljer sin utbildning med godkinda betyg ska 6ka visentligt
under mandatperioden

Andel personer som vid avslut i kommunens arbetsmark-
nadsenhet, deltagare som bérjat arbeta eller studerar ska
minst uppga till medelvirdet i KKiK-mitningen

Andel nyanlinda som péaborjar arbete eller studier efter att
ha limnat etableringsuppdraget ska arligen ¢ka visentligt

Tid efter ankomst innan nyanlinda pabérjar aktivitet ska
minska arligen

Upplevd forbittrad tillgang till kompetens hos néringslivet
enligt Svenskt Niringslivs arliga mitning

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILMW
i

1

MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S
(=)

v

En kommun som béade attraherar
nyforetagande och stirker befintligt
néringsliv

Okad matchning mellan kommu-
nens utbildningar och niringslivets
behov

Aktiv samverkan med utformande
av utbildningar inom nimndens
regi, ska ske med niringslivet

Antal aktiva samarbetspartners fér nimndens verksamheter
med niringslivet och hogskolor/universitet ska ¢ka under
mandatperioden

Antal aktiva samarbetspartners fér nimndens verksamheter

med niringslivet och hégskolor/universitet ska 6ka under
mandatperioden

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Attraktiva skolor med stérkta
studieresultat

Andelen elever med godkinda
betyg p4 kommunens gymnasiesko-
la ska 6ka

Antal s6kande till kommunens
gymnasieskola ska 6ka

Andel elever pd kommunens gymnasieskola som fullfsljer sin
utbildning med godkinda betyg ska 6ka under mandatperi-
oden

Antal férstahandssokande till kommunens gymnasieskola
ska 6ka under mandatperioden

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

1]

Eslév ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér milj6é och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomf6rda étgérder i handlingsplanen for miljo-
mélsarbetet

Av utrymmesskil, se milj6- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik.

Nimndens verksamhet ska utga
fran vetenskaplig grund och beprs-
vad erfarenhet

Nimndens verksamheter ska samverka med hogskolor/
universitet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

5 JAMSTALLDHET

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad kompetens
ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar.

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden: 100 %, foljs upp i medarbetarenkit
Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal for mandatperioden

Hilsotal 95 % — sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang, nyska-
pande och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ér forebilder for
virderingarna

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

MINSKAD

GODHALSA OCH 1 N
OJAMLIKHET

VALBEFINNANDE

e

13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN
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UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppgifter enligt
reglementet 4r att fullgéra kommunens uppgifter avseende
gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, den kommunala vuxen-
utbildningen, sdrskild utbildning f6r vuxna, svenska for invan-
dare, utbildningar inom yrkeshogskolan samt uppdragsutbild-
ningar. Vidare ska gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
fullgbra kommunens uppgifter inom arbetsmarknadsétgirder
i samarbete med Arbetsfsrmedlingen och andra aktorer samt i
egen regi, praktikplaceringar, det kommunala aktivitetsansva-
ret samt feriearbeten.

Utbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningen inne-
fattar savil egen verksamhet som elever med skolgang i andra
huvudmains verksambhet.

PLANERAD VERKSAMHET FOR HOGSTA
MOILIGA KVALITETS- OCH RESULTAT-
UPPFYLLELSE

Malbilden for Eslévs kommuns gymnasieskola beskriver vo-
lym, inriktning och kvalitet. Kommunens nya gymnasieskola,
Carl Engstrémgymnasiet, invigdes hésten 2019 och ska upp-
levas som en modern, attraktiv och konkurrenskraftig skola.
Skolan ska fsrmedla kunskaper och skapa forutsittningar for
att eleverna ska tilligna sig och utveckla kunskaper. Utbild-
ningen ska frimja elevernas utveckling till ansvarskdnnande
individer som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhalls-
livet samt stdrka grunden for det livsldnga lirandet. Undervis-
ningen och utbildningen ska vara likvirdig och anpassas till
varje elevs forutsittningar och behov.

Eslévs kommun &r sedan flera &r en part i samverkansavtalet
”Fritt s6k — Skane”, vilket har inneburit att en stérre del av
Eslévs kommuns gymnasieelever har sékt och antagits hos
andra utbildningsanordnare. De kommande aren kommer
antalet unga 16-19 ar att 6ka. En berikning av hur elever-
na kommer fordela sig mellan den egna gymnasieskolan och
andra utbildningsanordnare samt dadrutéver vilka program
eleverna viljer 4r en bedémning. Om kommunens nya gym-
nasieskola framledes maximalt kommer att fyllas med cirka
800 gymnasieelever och vuxenutbildningsvolymer som idag,
kommer en dialog kring programutbud respektive vilka vux-
enutbildningsformer som ska bedrivas i egen regi att behé6vas.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Kommunens vuxenutbildning arbetar utifran malséttningen
att formedla kunskaper och stodja eleverna sa att de framledes
kan arbeta och verka i samhiillet eller mojliggéra fortsatta stu-
dier. Utbildningen ska férmedla sédana kunskaper som utgor
den gemensamma referensramen i samhillet och som utgar
fran de grundliggande demokratiska virderingarna och de
manskliga rittigheterna. Vuxenutbildningen ska vara flexibel
nir det géller organisation, arbetssitt och arbetsformer med
utgéngspunkt i individens behov och férutsittningar. Samar-
bete med arbetslivet, Arbetsférmedlingen, niringslivet och
arbetsmarknadens parter r av betydelse for yrkesutbildning-
ens kvalitet och utbud samt for elevens fortsatta etablering pa
arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsenheten medverkar till att stirka arbetssé-
kande Eslévsbors mdjligheter till arbete samt att samarbeta
med lokala foretag for jobb, praktikplatser och arbetstraning.
Samverkan sker med Foretags-Mix, vilket 4r en verksamhet
som inriktar sig pa individer som uppbir ekonomiskt bistand
samt befinner sig férhallandevis langt fran arbetsmarknaden.
Alla vuxna invanare ska utifran sin formaga vara delaktiga i
arbetslivet och ta ansvar for sin egen utveckling och forsorj-
ning. Ingen person med behov av forsérjningsstod ska vara
utan aktiv atgird fran forsta kontakten med verksamheten.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet ska ha
ett ndra samarbete med det lokala och regionala nirings- och
arbetslivet. Detta krivs for att utbud och innehéll i utbildning-
arna ska svara mot de behov som finns. Ingen person med be-
hov av forsorjningsstod ska vara utan aktiv atgird fran forsta
kontakten med verksamheten. Detta 4r en utmaning, d4 befint-
lig verksamhet kan behéva stillas om for att méta dessa krav.

UTMANINGAR

Den foreslagna budgetramen fér gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden beriknas ticka kostnaderna for volymforand-
ringarna kopplat till befolkningstkningen. Volymférandring-
arna behover stimmas av innan den slutliga budgeten for
nimnden faststills.

Bade kostnadsposter och intidktsposter i sifferuppstillningen
kommer att fsrdndras innan nimndens budgetram f6r 2020 be-
slutas. Dels ingér ingen kompensation fér lénetkningar och in-
dexupprikningar 4nnu, och dels kommer servicenimndens verk-
sambhet att anslagsfinansieras fran och med arsskiftet 2020/2021.
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Kostnader och eventuella intikter fran servicenimnden finns
for narvarande med i den sifferuppstillning som bifogas detta
yttrande. Den tidigare utokade ramen fér SFI under 2018 har
lagts till for samtliga planar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden star fér en mingd
olika utmaningar de kommande aren, och f6r att méta dessa
utmaningar krivs bade en langsiktig planering och kortsiktiga
l6sningar.

Under 2018 tog kommunfullmiktige beslut om att teckna avtal
med Arbetsférmedlingen om fordjupad samverkan om nyan-
lindas etablering. Denna samverkan innebér att man utifran
en sirskild modell med sa kallade jobbspar som ska leda till
anstillningsbarhet eller vidare yrkesutbildning. Under hosten
2018 startade tva jobbspar pa kommunens vuxenutbildning;
Barn och fritid och Vardbitrade. Dessa jobbspar har pagatt se-
dan dess, och mélsittningen anstéllning eller fortsatta studier
uppfylls. Ingen budgetkompensation har utgitt till gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden for denna verksamhet, och
beriknad kostnad dr 1 mnkr per jobbspar per ar. Da jobbspar
ar en framgangsfaktor for att f4 méanniskor i arbete, kommer
ndmnden att utreda om ett eventuellt tredje jobbspar, Restau-
rang, kan komma att startas. Samordning av detta jobbspar
skulle kunna ske tillsammans med gymnasieprogrammet Res-
taurang och livsmedel.

Eslévs kommun &r sedan flera &r en part i samverkansavtalet
”Fritt sok — Skane”, vilket har inneburit att en storre del av
Eslovs kommuns gymnasieelever har s6kt och antagits hos
andra utbildningsanordnare. Hosten 2019 togs kommunens
nya gymnasieskola, Carl Engstromgymnasiet, i bruk. Infor
lasarsstart 2019-2020 var det fler elever p& de nationella pro-
grammen och mindre pa introduktionsprogrammen jimfort
med det senaste ldsaret, en bild som bedéms fortsitta under
planperioden. Malbilden att 700-800 elever ska ga pa kom-
munens gymnasieskola under planperioden bedéms infrias.

Kommunens nya gymnasieskola kommer att innebéra ckade
programpriser pa grund av att lokalkostnaderna blir hogre.
Hur stor 6kningen kommer bli beror pa lokalutnyttjande och
elevantal. Okningen kommer att paverka ersittningen till de
fristdende huvudménnen, vilka ersitts med kommunens pro-
grampriser for de utbildningar som bedrivs i kommunens regi.
De senaste aren har cirka 25 procent av gymnasieungdomarna
i Eslovs kommun valt att ga hos en fristdende utbildningsan-
ordnare.

Under 2019 har en reformering av Arbetsférmedlingens upp-
drag pabérjats. Kommunerna ir i de inledande diskussio-
nerna inte utpekande som komplementira, si nagon statlig
ersittning till kommunen for detta 4r nog inte att férvinta sig.
Dock mirks redan nu ett kat antal anvisningar fran Arbets-
formedlingen till kommunens arbetsmarknadsenhet.

Under varen 2019 blev gymnasie- och vuxenutbildningsndmn-
den beviljad bidrag fran svenska EFS-radet till projektet "Ung
kompetens i Eslov”. Projektet kommer att starta under hosten
2019 och paga fram till 2022. Malséttningen for projektet &r
att skapa hallbara 6vergangar till arbete fér unga genom att
samtidigt bygga upp en héllbar samverkansstruktur med rele-
vanta myndigheter, organisationer och arbetsgivare. Projektet
kan sédgas vara en fortsittning pa insatser som genomforts
med bidrag fran samordningsférbundet Finsam MittSkane
och som avslutades under hosten 2019 med forvintningen
att kommunen tar vid och implementerar det framgangsrika
arbetet som bedrivits. Totalt forvintas 60 ungdomar omfattas
av insatser under projektperioden.
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De senaste aren har det varit 6kade elevvolymer pa vuxen-
utbildningen. Dels pa SFI som beror pa att nyanlinda fran
flyktingvagen 2015 har fatt svensk medborgarskap och kan
borja pa SFI, en 6kning som beriknas kvarsta under planpe-
rioden. Och dels av att nyanlinda medborgare fortsétter sina
studier pa grundliggande eller gymnasial vuxenutbildning.
Stora delar av kommunens gymnasiala vuxenutbildning fi-
nansieras av statsbidrag. Villkoren for flera av dessa bidrag
ar att kommunen sjilv finansierar viss del av verksamheten.
Eslévs kommun ingér i ett samarbete med andra kommuner
i Skane for att gemensamt anséka om vissa statsbidrag for
yrkesvuxenutbildningar. Ansokan utgér fran en bedémning av
hur ménga platser man férvintar sig att man kan fa sokande
till, och utifran detta beviljas och férdelas statsbidraget. Om
platserna sedan platserna sedan inte nyttjas blir kommunens
aterbetalningsskyldig, och 6verproducerar man far man mer
bidrag. Hela processen #r mycket osédker ur ett finansierings-
perspektiv. Statsbidragen mojliggor for ménga medborgare
att delta i yrkesgymnasiala vuxenutbildningar som leder till
sysselsittning. Om férandringar sker av statsbidragen kommer
antalet platser inom kommunens yrkesgymnasiala vuxenut-
bildning att minskas.

Utvecklingen i arbetslivet innebir bland annat att det behovs
gransoverskridanden mellan olika yrkesomraden och att krav
stills pa4 medvetenhet om sévil egen som andras kompetens.
Detta stiller i sin tur krav p4 nimndens arbetsformer och
arbetsorganisation. Férdndringar i arbetslivet, digitaliseringen
och den tekniska utvecklingen, internationaliseringen samt
miljofragornas komplexitet stéller nya krav pa individers kun-
skaper och sitt att arbeta.

Oavsett budgettilldelning dr hogre maluppfyllelse och stéirkta
studieresultat for elever pA kommunens gymnasieskola och
vuxenutbildning ndmndens storsta utmaningen f6r 2020 och
planperioden. Maluppfyllelsen méste férbittras. Detta kraver
att verksambheten tar till sig &ndrade arbetssétt och nya meto-
der for att méta utmaningen om hogre maluppfyllelse, vilket
ocksa leder till minskat utanforskap.

EFFEKTIVISERINGAR OCH TANKA NYTT

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens malsittning &r
att anvinda resurser for utbildning inom bade gymnasieskola
och vuxenutbildning effektivt. Den nya Carl Engstrém-skolan
kommer att frimja samnyttjande av vissa resurser, da lokaler
och personal kan samverka pa ett enkelt sitt.

Sedan 2019 aterfinns arbetsmarknadsenheten inom gymnasie-
och vuxenutbildningsnimndens uppdrag. Samverkan mellan
gymnasieskola, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenhet
ska leda till att resurser anvinds effektivt, till att fler medborg-
are kommer in i studier och arbete och pa sikt till minskat
utanforskap.

2020 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Under aret kommer fler elever att finnas i verksamheten dn
vad som framgér av den tidigare ekonomiska planen, varfér
ramen 6kas med 1,8 mnkr. Nyanlidnda/flyktingar dr beaktade
i tilldelningen.

Under 2018 tog kommunfullmiktige beslut om att teckna av-
tal med Arbetsférmedlingen om fordjupad samverkan om
nyanlindas etablering. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimn-
den besl6t att starta jobbsparen redan under hésten 2018.
Jobbsparet finansieras av kommunala medel. Uppdraget med
jobbspar dr en del av kommunens arbetsmarknadsatgérder
for att snabbt fa nyanlinda i utbildning som leder till jobb.



Eventuella nya jobbspar finansieras inom nimndens ram.
Medel har 6verforts fér ansvaret f6r arbetsmarknadsatgérder,
det kommunala aktivitetsansvaret och feriejobb med 17 mnkr
fran 2019.

Interkommunala ersittningar rdknas upp arlig indexhéjning
2 procent motsvarande 2,1 mnkr.

Hyra tillférs nimnden med helarseffekt fér nya gymnasie-
skolan och om- och tillbyggnader i A-huset (fére detta Sallius-
gymnasiet) med 14,6 mnkr samt for Berga avrinning med
0,1 mnkr. Hyra for fore detta Bergagymnasiet frangar med
3,7 mnkr.

Ekonomiska ramar
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Driftsram -245,6 -246,6 -247,0 -249,8
Investeringsram -1,5 -1,5 -1.5 -1,5 -1.5
Driftbudget per verksamhet
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (mnkr)
Budget 2020
Politisk verksamhet -0,8
Gymnasieskola -193,3
Gymnasiesarskola -8,1
Grundlaggande vuxenutbildning =37
Gymnasial vuxenutbildning -83
Yrkeshogskola 0,0
Sarskild utbildning for vuxna -0,7
Svenska for invandrare -7.8
Uppdragsutbildning 0,0
Overgripande vuxenutbildning -30
Arbetsmarknadsenheten -17.0
Ovrig kommungemensam verksamhet -29
Summa -245,6

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

I samband med delarsrapport 2020 sker avstimning utifran
tilldelad volym elever. Kommunstyrelsen har totalt for berérda
nimnder 5 mnkr till sitt forfogande.

I syfte att kompensera fristdende verksamhet fér 16nkostnads-
6kning 2020 fordelas preliminért 2 mnkr som kompensation
for kommunens lénerevison 2020.

Ramen &r uppriknad med helarseffekten av l6nerevision 2019.

Ramen reduceras med 0,2 mnkr avseende Kontaktcenter som
anslagsfinansieras fran arsskiftet.

Resultatbudget per kontogrupp
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Budget 2020
Intakter 47,7
Forsaljningar 21
Taxor och avgifter 0,0
Hyror och arrenden 0,0
Bidrag 257
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 199

Ovriga ersattningar och intékter
Kostnader -293,3
Personalkostnader -119,0
Lokalkostnader -26,3
Ovriga kostnader -1459
Avskrivning 20
Intern ranta -0
Nettokostnader -245,6

Verksamhetsmatt

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Gymnasieskolan

Total Eslovs elever gymnasieskola 133] 1367 1391 1391

exkl. asylsokande

Carl Engstréom-skolan 690 720 750 750

varav Eslévs elever inkl. asylsékande 498 528 558 558
varav fran andra kommuner 192 192 192 192

Eslovs elever till andra skolor 833 839 833 833

Gymnaisesarskolan

Gymnasiesarskolan i Eslév 15 15 15 15
varav fran andra kommuner 1 1 1 1
Eslovs elever till andra skolor 6 6 6 6

Vuxenutbildningen
Sarskild utbildning for vuxna 30 30 30 30
SFI* 300 300 300 300
Yrkeshogskolan 200 200 200 200
GCrundlaggande vuxenutbildning 125 125 125 125
Gymnasial vuxenutbildning 300 300 300 300

*200 elever i kommunens regi, 100 elever i Eslovs folkhogskolas regi
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Stefan Persson

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som lser sina drenden via
kommunens webbplatser

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKL:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKL:s servicemitning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET
V'S
]
] }

v

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Verksamheterna ir inkluderande
och jimstillda utifran diskrimine-
ringsgrunderna och socioekono-
misk stéillning

Okat antal personer med funktionsvariationer och nyanlinda
tjejer i simgrupper pa Karlsrobadet

Okat antal tjejer pa Gasverket. Fran 35 % (nulage) till 45 %
2022

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S
(=)

v

Attraktiva och trygga miljoer i
staden, byarna och pa landsbygden
dér man trivs och utvecklas

Tillgéingliggora verksamheterna
med 6kad nirvaro i kommunen

Antal tillfdllen for dialog mellan medborgare och forvaltning
ochy/eller politiker som representerar forvaltningen

Antal nya platser dir kulturskolan bedriver verksamhet
Nulige 10 platser. Ml for 2022 20 platser

Antal dialogméten med foreningar

Antal nya samarbets-partners/aktérer som biblioteket
samverkar med
Nulige 3, mal till 2022: 8

Antal arrangemang for vuxna pa biblioteksfilialerna
Nulige 35, mal for 2022: 50

Antal bibliotek med meroppet. Nulige 1, mal till 2022: 2

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

abe

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Eslov ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér miljé och klimat

Ekokommun i framkant

Okat antal hallbara evenemang

Andelen genomférda éatgérder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62
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Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Effektivisera arbetssétten inom
verksamheterna

Antal nya digitala tjinster for att effektivisera for medarbeta-
ren och tillgingliggora for medborgaren

Antal méten pa biblioteken som effektiviserats genom digita-
la 16sningar. Mal till 2022: 6 st.

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad behorighet
och kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal fér mandatperioden: 100 %.

Foljs upp i medarbetarenkit

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-enkiten
Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 %

HME-index 83
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

oy

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang, nyska-
pande och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vira chefer dr forebilder for

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

MINSKAD

GODHALSAOCH 1 N
OJAMLIKHET

VALBEFINNANDE

virderingarna

o

1 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH INKLL-
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmndens 6vergripande uppdrag ir att ska-
pa forutsittningar fé6r medborgarna till ett aktivt kultur- och
fritidsliv. Den priméra malgruppen &r alla Eslévsbor, men
barn och unga 4r en prioriterad grupp. Namnden har ocksa ett
uppdrag att utjamna konsekvenserna av de sociala klyftor som
finns i samhillet. I ansvarsomradet ingar att nimnden full-
gor kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsverksamhet
uppdelad pa barn-, ungdoms- och vuxenkultur, kulturskola,
allménna fritidsaktiviteter, fritidsgardsverksambhet, st6d till
foreningar, idrotts- och fritidsanliggningar, samlingslokaler

och folk- och skolbibliotek.

Nidmnden beslutar om namn pa gator, vigar, torg och andra
allminna platser samt offentliga byggnader.

PLANERAD VERKSAMHET FOR HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH RESULTAT-
UPPFYLLELSE

Arets budgetfordelning praglas av allmin aterhéllsambhet, be-
grinsade investeringar som i sin tur medfor lidgre kapitalkost-
nader, samt begrinsade anslag till inventarier. I férsta hand
utgar dock nimnden ifran sina prioriterade grupper.

Kultur- och fritidsnimnden vill att verksamheterna #r inklu-
derande och jamstéllda utifran diskrimineringsgrunderna och
socioekonomisk stéllning. Insatser som planeras dr att skapa
nya grupper for personer med funktionsvariationer pa badet
och att fler nyanldnda tjejer gar i simskola. Ungdomsverksam-
heten ska medvetet arbeta med jamstilldhet sa att fler tjejer
deltar i verksamheten pa Gasverket. Biblioteksverksamheten
kommer att utveckla metoder fér att arbeta inkluderande med
prioriterade grupper.
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Kultur- och fritidsnidmndens verksamheter kommer att arbeta
for att ytterligare cka tillgdngligheten genom 6kad nérvaro i
kommunen.

Niamnden upplever att det finns ett stort behov av samordning
mellan myndigheter och férvaltningar for att arbeta med fore-
byggande arbete kring ungdomar. Det behévs ett mobilt team
bestdende av fritidsledare, socionomer och filtsekreterare som
kan arbeta flexibelt och mélinriktat dir ungdomar befinner sig.

Att samla Eslovs kulturskola har varit aktuellt ett tag och
ndmnden ser fram emot att beslut fattas och att planeringen
kan ta fart under aret. Fran och med véren 2019 ir kultursko-
lan tillfalligt placerad pa Ostergatan 8.

Fran och med 2019 ars budget erhsll nimnden utékade medel
till féreningsstdd med 0,5 mnkr. Infér 2020 6kar detta med
0,25 mnkr och ytterligare 0,25 mnkr 2021. Saledes 1 mnkr
i total utokad ramtilldelning, vilket 4r glidjande och avgéran-
de for driften av foreningarnas anliggningar.

Barnkonventionen blir lag 2020 och kultur- och fritidsndmn-
den har sedan 2016 gjort barnkonsekvensanalyser infor de
beslut nimnden tagit. Verksamheterna kommer att arbeta
vidare for att ocksa fa in barnets egna perspektiv.

Det kommungemensamma Kulturpolitiska programmet fort-
sitter med de utvecklingsinsatser som &r planerade for kultur-
politiken i Eslévs kommun.

Bian har till viss del rustats upp och uthyrningarna har 6kat,
savil externt som internt. Nimnden riknar med att fortsitta
hyra ut i samma eller 6kad utstrackning under 2020. Behovet
av en storre uppfraschning kvarstar dock.

Sommar i Eslév har under 2019 varit fortsatt vil fungerande
och vilbesokt. Kultur och Fritid som arrangor, tillsammans
med foéreningarna, har gjort framsteg nér det giller bredd och



nyskapande. Namnden ser dock behov av ytterligare framsteg
nar det giller strivan efter en mer jamstélld scen och planerar
att genomféra Sommar i Eslov dven under 2020, med bittre
jamstilldhetssiffor.

Att arbeta in en metod fér att inkludera konstnérlig gestalt-
ning tidigt i en process kring ny-, om- och tillbyggnation &r
fortsatt viktigt for att den offentliga konsten ska kunna na sin
fulla kraft i vart samhillsbygge. Pagaende eller kommande
projekt dr offentliga konstverk pa Stora torg, Hasslebo forskola
i Stehag och Ekenisskolan (ombyggnad).

De senaste aren har kultur- och fritidsnimnden varit ater-
hallsam med investeringsprojekt. Infér 2020 kommer namn-
den dédremot att dska medel for anpassning av fler lugna plat-
ser pa biblioteket. Just studerande &r en grupp som stadigt
okar sin nirvaro pa stadsbiblioteket.

UTMANINGAR

Eftersom befolkningen 6kar i hogre takt 4n tidigare kommer
dven efterfragan att 6ka, inte minst inom féreningslivet, dir
det dr extra viktigt att barn i riskzon f6ér utanférskap kan er-
bjudas en meningsfull kultur och fritid.

Kultur- och fritidsnimnden har under senaste tva aren ansva-
rat for driften av Café Vafflan och haft samarbete med Arbe-
te och Forsorjning, numera arbetsmarknadsenheten, inom
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Verksamheten har
drivits med hjilp av arbetsmarknadsinsatser och infor 2020
kommer de berérda nimnderna att se 6ver hur verksamheten
ska drivas framéver.

En utmaning 4r att arrangemangskostnaderna stiger inom ar-
tist- och teknikbranschen. Den ekonomiska utmaningen blir
ocksa pataglig nir det giller de tre firandena av valborgsmis-
soafton, nationaldag och midsommar. Kostnaden f6r national-
dagen har nistan fordubblats sedan 2016. Kostnaden f6r mid-
sommarfirandet har ocksa 6kat betydligt. Att genomfora dessa
firanden med nuvarande kostnader férutsitter att programmet
inte utokas eller fornyas. Varje ny forindring skulle innebira
en storre kostnad, ndgot som inte ryms inom nuvarande bud-
get. Det vara 6nskvirt att kultur- och fritidsndmnden erhaller
en betydligt stérre budgetram for dessa genomféranden.

o

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Med hjilp av Fritidsbanken blir vigen in i féreningslivet enk-
lare och milj6n skonas genom att dteranvinda material i stéllet
for att alla koper nytt. Det &r fler och fler som skédnker material
till Fritidsbanken och utrymmet borjar bli for trangt i befintlig
lokal.

Eftersom ndmnden ej heller infér 2020 erhallit kompensation
for allmédnna prishojningar, medfor detta begransningar och
utmaningar i verksamheterna. For varje ar det inte sker ndgon
indexupprikning urholkas nimndens disponibla utrymme
motsvarande en negativ “rdnta pa réinta-effekt”.

EFFEKTIVISERINGAR OCH TANKA NYTT

Fortsitta 6ka intdkterna bland annat genom ansoékningar av
tillgangliga projektmedel.

Kultur- och fritidsndamnden kommer genom nya arbetssitt att
effektivisera verksamheterna, exempelvis genom att utveckla
e-tjanster for att effektivisera for medarbetaren och tillgénglig-
gora for medborgaren.

Stdrka samverkan med barn- och familjendmnden och gymna-
sie- och vuxenutbildningsnimnden kring barns psykiska hilsa.

Samverkan med vard- och omsorgsnimnden f6r att hitta meto-
der for att hoja livskvaliteten hos 4ldre och hos personer med
funktionsvariationer.

2020 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Bidragen har 2021 darmed héjts med 1 mnkr. Medlen ar rik-
tade till de foreningar som enligt avtal skéter kommunens
anldggningar. Justering har skett i forhéllande till den ekono-
miska planen for 2020 i budget 2019.

Hyra for 4tgiarder Berga avrinning héjer nimndens kostnader
med 0,4 mnkr per ar vilket nimnden kompenseras for.

Ramen &r uppriknad med helarseffekten av l6nerevision 2019.

Ramen reduceras med 0,6 mnkr avseende Kontaktcenter som
anslagsfinansieras fran arsskiftet.

ESLOVS KOMMUN
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ekonomiska ramar
Kultur- och fritidsnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan

2020 2021 2022

Driftsram -99.6 -999 -99,9
Investeringsram -01 -0 -0,1

Driftbudget per verksamhet
Kultur- och fritidsnamnden (mnkr)

Politisk verksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Skolbibliotek

Ovrig kommungemensam verksamhet

Summa

Verksamhetsmatt
Kultur- och fritidsnamnden

Bibliotek

Antal besok/ar stadsbiblibliotek

Antal besok/ar filialer

Antal lan per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)

Andel resurser till barn/unga av anslag stadsbibliotek
Allmankultur

Antal kulturarrangemang

Arr. med stod fran Kultur och Fritid

Barnkultur

Antal besokare: Kulturplan, skolbio, offentliga arrang-
emang, skapande skola

Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar
Badanlaggningar

Antal drsbesok Aventyrsbadet

Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus
Antal arsbesok, Marieholmsbadet
Medborgarhuset

Antal externa respektive interna bokningar
Antal subventionerade bokningar
Gasverket(Ungdomsverksamheten)
Antal arsbesok av tjejer/killar*
Féreningsstod

Antal bidragsberattigande féreningar**
varav barn- och ungdomsféreningar
Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

*har ingar aven mobil verksamhet, uppsdkande verksamhet etc

Plan Plan
2023 2024

-999
-0,1 -0,

Budget 2020
-0,8

-34,5

-56,5

-6

-6,2

-99,6

Budget 2020

86 000
70 000
7]

960

34 %

90
95

17 300

600/300

32 000
56 000
12 000

6 000

185/170
175

3100/5100

73

49
180 000

**har ingar barn/ungdoms-, pensionars-, handikappféreningar och anldggningsstéd
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Resultatbudget per kontogrupp
Kultur- och fritidsnamnden

Intakter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intakter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader
Plan 2021 Plan 2022
86 000 89 000
70 000 75 000
7.0 7.0
960 960
34 % 34 %
90 90
95 95
17 300 17 300
600/300 600/300
32 000 32 000
56 000 56 000
12 000 12 000
6 000 6 000
185/170 185/170
175 175
3100/5100 3100/5100
75 75
50 50
180 000 180 000

Budget 2020
12,7
2,0
75
2,8
04
0,0
0,0
-12,3
-35,5
-56,2
-20]1
-04
-0]1
-99,6

Plan 2023

86 000
71000
7,0
960
34 %

90
95

17 300

600/300

32000
56 000
12 000

6 000

185/170
175

3100/5100

75

50
180 000
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MILJO- OCH

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Bilden av Eslov ska stirkas och vi ska
vara en kommun att kinna stolthet
over

Nojdare medborgare
Forbittrat bemotande

Fler som loser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besva-
ras inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook
och LinkedIn ska 6ka med tio procent per &r

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Niringslivs ranking:

Arlig forbattring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nuliige: 3,42 (2018)

SKL:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKL:s servicemitning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET
V' N
_—

‘ _— }
v
HALLBARINDUSTR!,

INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

En inkluderande kommun dér med-
borgarna kénner trygghet genom livet

Riittssiker och effektiv myndig-
hetsutévning

Andelen 6verpriovade beslut

Andelen 6verprévade beslut som avgérs till kommunens
fordel i forsta eller andra instans

Andelen 6verprévade beslut som avgors till kommunens
fordel i andra instans

Genomsnittlig handliggningstid av relevanta drenden

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Attraktiva och trygga miljer i staden,
byarna och pé landsbygden dir man
trivs och utvecklas

Forbittrat skydd och utveckling
av naturomraden

Stirka och forbéttra infarterna till
byarna och huvudorten. Den del
av dessa infarter som kommunen
har radigheter.

Andelen skyddad naturmark av kommunens totala yta
Andelen skyddad natur i forhallande till skyddsvird natur

Andel infarter som omfattats av nagon atgérd

EKOSYSTEM OCH

HALLBARASTADER
1 1 BIOLOGISKMANGFALD

OCHSAMHALLEN

ale

Tillgang till varierande bostéider i hela
kommunen

Kommunen ska ha ett bredare
boendeutbud jimfort med idag

Region Skanes (RS) marknadsdjupsfordelning:
Nollige: snitt 2015-2018: Aganderitter 13 % (RS 36 %),
hyresritter 83 % (RS 43 %), bostadsritter 3 % (RS 21 %)

Detaljplanearbete avser plan for bostadsbyggnation i
enlighet med RS marknadsdjupsférdelning

Fordelning av upplételseform gillande nyproducerade bo-
stider 6verensstimmer med RS marknadsdjupsfordelning

1 1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

ale
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator Agenda 2030 mal
Eslov ska vara en hallbar kommun som | Ekokommun i framkant Andelen genomférda atgirder i handlingsplanen for miljo- RENTVATTENOCH
tar ansvar for miljo och klimat malsarbetet (miljpmalsprogram, kemikalieplan, EKP, SANITET FORALLA
naturmiljoprogram)
9 HALLBARINDUSTR, 11 HALLBARASTADER
INNOVATIONEROCH OCHSAMHALLEN
INFRASTRUKTUR
1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
1 HAV OCH MARINA- 1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISKMANGFALD
AN
A~
Vilutbyggd infrastruktur med goda Okad andel hallbara och/eller Kilometer cykelvigar inom kommunen WALLBARASTADER
kommunikationer fossilbrénslefria transporter Andelen fossilbrinslefria fordon i kommunen mm@mjﬁgﬂ" 11 OCHSAMHALLEN
Antalet laddningsstolpar i Eslévs kommun
Antalet laddningstimmar inom kommunen vid laddnings- A é_
. (g ]-+[52 53]
stolparna inom kommunen
13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
En kommun som bade attraherar Underlitta for savil nyforetagan- | Andelen néjda avseende forvaltningens vykortsmétning ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR,
nyforetagande och stirker befintligt de som befintligt niringsliv (KoB och MA) ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
néringsliv INPUT 190828: LA INRASTRUKTUR

Andelen néjda kopplat till avseende kommunens TILLVAXT
LOTS-mbten (nojdhet) fl/" &

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator Agenda 2030 mal
En kommun som genom nyskapande Effektiv drendehantering och Andelen ansvarsomraden som omfattas av digital drende- GODHALSAGCH GODUTBILONING
tar till sig nya arbetssitt och ny teknik tidsanvindning hantering VALBEFINNANDE 4 FORALLA
Antalet inkomna felanmaélningar via Infracontrol H
e l

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK CH

TII.I.VAW
i

Attraktiv arbetsgivare Andelen rekryteringar déir den Ml for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar
som anstills har efterfragad beho-
righet och kompetens ska tka andel rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund

Alla medarbetare ska ha en plan | samt andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbak- [ J

for utveckling av sin kompetens grund

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i VALBEFINNANDE

Andelen medarbetare som kan Mal for mandatperioden 100 %
rekommendera sin arbetsplats till | (F&ljs upp i medarbetarenkit)
andra ska 6ka

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmil- Mal fir mandatperioden

jon vara god Hilsotal 95 % — sjukstatistik
HME index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mél 100 % f6ljs upp i SAM

Mal for mandatperioden medelvirde 4 i medarbetarenkiten
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MILIO- OCH SAMHALLSBYCGNADSNAMNDEN

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Motet med kommunen ska skapa tillit
och vara rittssiikert och effektivt

Antalet drenden som overklagas

och avgors till kommunens nack-
del har minskat

Antalet foretagare som ir néjda

med kommunens handliggning
av deras drende okar

Mitning av antal 6verklagande drenden och hur manga av
dem som avgors till kommunens nackdel. Genomférs en
gang per ar

Insikt - servicemitning av kommunernas myndighets-
utévning

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W

l!

Viéra arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Virdeorden engagemang, nyskapande
och allas lika virde ska genomsyra

Mal f6r mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-
enkiten

MINSKAD
OJAMLIKHET

GODHALSA OCH 1
VALBEFINNANDE

verksamheten Vira chefer ér forebilder fér Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar- -
virderingarna enkiten ( 4 4 — }
v
13 Biuesn
FORANDRINGARNA
UPPDRAG ¥nedarbetarna. kan .hgga i framkanF. F.orhoppomn‘ger'l ar att
insatsen ska bidra till &n bittre kvalitet i den radgivning och
* Bygglov

* Mitning och GIS

* Miljo- och hélsoskydd

e Livsmedel

* Gator, végar, trafik och parker
» Trafiksikerhet

* Bostadsanpassning

e Naturvard

» Miljostrategiskt arbete

* Energifragor

PLANERAD VERKSAMHET FOR HOGSTA
MOILIGA KVALITETS- OCH RESULTAT-
UPPFYLLELSE

Miljo

Den forsta kemikalieplanen fé6r kommunen ar framme for
antagande under hosten 2019. Planen kommer att omfatta
alla kommunens verksamheter och innehéaller bland annat

atgirder inom upphandling och inkép samt renovering av
fastigheter och skétsel av mark.

Inom vattenvéardsarbetet sker flera satsningar under 2019
och framat. Klippan-projektet syftar till att 5ppna Rénneé for
vandrande fisk och det rorliga friluftslivet, ett genomférande
av atgirder som kraver en utokad budgetram for att inte be-
fintlig verksamhet ska nedprioriteras.

Avdelningens rutiner, mallar och checklistor ses 6ver lI6pande
for att standigt kvalitetsforbittra och effektivisera. En uppda-
tering av avdelningens processkartliggning pabérjades under
2019 och kommer att fortsitta under 2020 i samband med att
ett nytt drendehanteringssystem infors. Processkartldggningen
bidrar inte bara till samsyn utan ocksé till transparens och
tydlighet.

Kart och Bygglov

Avdelningen planerar att fortsitta ha fokus pa att héja kva-
liteten i det arbete som bedrivs. Arbetet med att ta fram nya
mallar fortsitter, liksom arbetet med att férbittra de processer
som styr handldggning av drenden.

Arbetet med kompetensutveckling fortgar och avdelningen
kommer att avsitta en arbetstimme per medarbetare och
vecka for ren kompetensutveckling. Syftet 4r att avdelningen
ska ha kontinuerlig egenplanerad kompetensutveckling s4 att

service som ges, liksom i drendehandliggningen.

Gata Trafik Park

Verksamheten kommer att arbeta med struktur, ansvar och
digitalisering for att mojliggora effektivisering, tydligare orga-
nisation, frigéra tid och ge bittre service. Arbetet med ldng-
siktiga planer fér verksamhetens samtliga uppdragsomrade
sasom trafikplan, parkplan, lekplatsplan med mera kommer
att paborjas for 6kad arbetsplanering fér investeringsprojekt,
tidigare dialoger och férbittrad budgetplanering.

Antagande av dagvatten- och 6versvimningsplan kommer att
leda till ett hallbart arbete. Samtal och kontakt med byalag
och kommuninvénare behover forstirkas. Genom reflektioner
i genomforda aterkommande undersckningar, sasom Kritik
pa teknik och sdrskilt inriktade enkiter, kan invanarnas syn-
punkter tas tillvara.

UTMANINGAR

Arbetet med anpassningar till GDPR fortgar 16pande. For
att effektivisera handldggning och svara upp till lagkrav som
stills behover resurser prioriteras till administrativa assisten-
ter. Inom forvaltningen finns det behov av att kunna ldgga
mer fokus pa arbetet med upphandlingar i arbetet med namn-
dens egna upphandlingar. Eventuellt kan det ocksa behovas
resurser for att kunna stotta évriga delar av kommunen med
kravstillande av miljokrav.

Miljé
En 6versyn av miljomalsprogram, Agenda 2030 samt planer
som tydliggér kommunens arbete inom framtidsavgorande
fragor, sdésom kemikalier, avfall och biologisk mangfald, kom-
mer att fortsitta under 2020. Ett samarbete och satsningar
pa kompetensutveckling inom omradet dr nédvindigt for att
kommunen ska kunna motsvara forvintningarna fran om-
virlden.

Naturvérdsprojekt har sedan tidigare finansierats via bidrag
fran Naturvardsverket. Dessa bidrag drogs in under 2019, vil-
ket har skapat en osikerhet kring framdriften av dessa projekt
fran och med 2020. Efter en omorganisering under 2019 pa
Lansstyrelsen justerades ocksa bidragen for skétsel av natur-
reservat. Férandringar inom Eslévs kommun har medfort att
kostnader for skotseln 6kar och det finns ett behov av att se
6ver budgeten for den egna skotseln inom kommunen. Gillan-
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MILIO- OCH SAMHALLSBYCGNADSNAMNDEN

de arbete med vattenrad och andra mellankommunala natur-
och vattenvardsprojekt, finns det behov f6r Eslovs kommun att
delta i Klippanprojektet (86 tkr per ar) och Biosfiarsomradet
Vomsjosiankan (130 tkr per &r). Utan utokade finansiella resur-
ser kommer kommunen inte att delta.

Det finns ett stérre behov av tillsynstid 4n vad tillgdngen till de
personella resurserna ger. Bland annat finns ett 6kat behov av
tillsyn av enskilda avlopp och forbittrad tillsynsfrekvens i lant-
brukstillsynen. Oversynen av tillsynstaxor, som berédknas vara
klar for beslut infér 2021, kan komma att medfora att resurser
frigérs som kan minska tillsynsskulden. Det finns dock en risk
att tidskrdvande arbeten inom masshantering och férorenad
mark dkar och kommer att ta dessa resurser i ansprak.

Nir det giller inventering och riskklassning av nedlagda kom-
munala deponier ska dessa enligt foreldggande riktat mot
miljo- och samhillsbyggnadsnimnden genomforas och slu-
trapporteras senast 2019-12-31. Redan under verksamhetsaret
2018 fanns inga extra medel avsatta for att klara detta uppdrag
och tillsynsmyndigheten beviljade en férlingning av tiden med
ett ar. Extra medel saknas dock for att kunna uppfylla detta
foreldggande (kostnad ca 1,35 mnkr).

Kart och Bygglov

Ett omfattande upphandlingsarbete kopplat till kommunens
informationssystem (GIS) startar under hosten 2019 med an-
ledning av att avtalet l6per ut den 31 december 2020. Arbetet
med upphandlingen planeras att ske med stod av upphand-
lingskonsult, d4 avdelningen inte har egen upphandlingskom-
petens.

Granskningen av detaljplaner sitter avdelningen under press.
Det &r av stor vikt att avdelningen kan delta i detta arbete, da
vil genomarbetade detaljplaner skapar en god tydlighet for
den som vill bygga samt utgor en forutsittning fér en snabb
lovhantering. Om uppsatta handlidggningstider avseende
bland annat bygglov ska kunna hallas finns inte tillrackligt
med personella resurser att méta upp mot en 6kad volym
detaljplaner. Det 4r en stor utmaning att fa detta att ga ihop
och kréver stor samarbetsvilja fran kommunstyrelsens till-
vixtavdelning samt miljo- och samhillsbyggnadsnimndens
involverade avdelningar.

Tillsynsarbetet enligt PBL har 6kat. D4 detta arbete inte finan-
sieras med avgifter tas tilldelad ram i ansprak, vilket ytterligare
okar utmaningen att anda kunna uppna korta handliggnings-
tider foér lov- och anmailningsdrenden och férhandsbesked.
Dessa handliggningstider kommer att prioriteras framfor
tillsynsarbetet om ramen inte dr tillracklig. I vissa fall kan
det dock bli aktuellt med byggsanktionsavgifter kopplat till
tillsynsarbetet.

Tillsynsverksamheten 4r beroende av Ortofoto — hogupplésta
skalriktiga flygbilder — da fotona anvinds f6r att kunna iden-
tifiera eventuella olovligheter. Kostnaden for flygfotografering
och laserskanning &r totalt 0,7 mnkr och bér genomforas vart
2-3:e ar och anvindas som komplement till Lantméteriets
flygfoto som tillhandahalles vartannat 4r. Med nuvarande bud-
get ses dock inte att det finns mojlighet att genomféra denna
fotografering.

Gata Trafik Park

For att na det politiska handlingsprogrammets ambitionsniva
avseende vilskotta parker, torgmiljoer och trygg belysning
med mera krivs ytterligare satsningar. Att investera i utveck-
ling av offentlig utemilj6 4r viktigt for ett attraktivt samhille
och en levande bra boendekommun, men medfér samtidigt
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utokade skotselomriden och intensiva skétselinsatser. Till viss
del kan forindrade arbetssitt och effektiviseringar méta en
forh6jd ambitionsniva, men detta kréver tid och resurser att
utveckla och implementera.

Gata trafik och park ser behov av att kunna vara en starkare
avtalspart i samarbetet med driftentreprenader, vilket kréaver
forstarkning av befintliga resurser. Enbart kontrollen av faktu-
ror dr mycket tidskrdvande. Det finns ocksa ett behov av att ha
kontroll p& en vixande underhallsskuld och till detta behévs
ytterligare personella resurser. Verksamheten har stundtals
bemannats med tillfillig personal foér att kunna utveckla ar-
betet. En fortsatt hogkonjunktur innebér simre konkurrens
vid anbudsforfragan med fa anbudsgivare och hégre anbuds-
SUMIMOr.

Nuvarande personella resurser ricker inte till for att arbeta
med exploateringsprojekt enligt det behov som kommunsty-
relsen planerar for. Det gor att ett flertal exploateringsprojekt
riskerar att sta tillbaka. Exploateringsprojekt med externa
byggherrar tar samma personalgrupp i ansprak. I den resurs-
planering som gjorts i planeringen infér ndimndens investe-
ringsbudget ryms endast exploateringsprojekten Gasen och
Bickdala inom tidsperioden fér 2020-2021.

Besiktning av broar behover goras vart femte ar. Under 2018
nyttjades byggbonuspengar for att kunna besiktiga ett tjugo-
tal broar. Det finns ett stort behov att fortsitta detta arbete.
Initialt behovs cirka 0,25 mnkr per ar fér besiktning. Diarefter
behovs cirka 0,15 mnkr per ar for att arligen besiktiga av en
femtedel av bestandet.

Niamnden ser detta som en s viktig sikerhetsfraga att arbetet
med besiktningar behover fortsitta omgéende och att kost-
nadsfragan i stort sett dr irrelevant. Det viktiga &r att ingen
forolyckas pa en bro som Eslévs kommun ansvarar for. Det
behover dven jobbas med en underhallsplan fér att kunna
garantera sidkerheten och atgirda fel och brister som besikt-
ningen visar. Miljé- och samhillsbyggnadsndmnden har fattat
beslut om att ta bort vissa dldre belysningsanliggningar som
inte langre omfattas av underhallsarbete pa landsbygden. Att
sa sker dr en sdkerhetsfraga och om inte extra medel tilldelas
(ca 0,5 mnkr per ar under tre &r) behéver omprioriteringar
goras inom driften, till exempel minskad grisklippning.

Neddragningar inom Region Skane innebér simre service i
kollektivtrafiken, bland annat for ungdomar att aka kollektivt
till gymnasiet, vilket gar tvirt emot kommunens intentioner.
Det finns inga medel avsatt for kommunens intentioner att in-
fora fria bussresor for dldre eller gymnasieresor fér ungdomar.

EFFEKTIVISERINGAR OCH TANKA NYTT
Miljo

Implementering av ett nytt drendehanteringssystem paborjas
under 2019 for att 6ka driftsikerheten till dess att ett gemen-
samt drendehanteringssystem fér kommunen dr mojligt. Sys-
temet kommer att innebira 6kad digitalisering, effektivisering
och en tkad mojlighet till medborgarnas och verksamhets-
utdvarnas insyn i handliggningen av deras drende. Systemet

kommer &ven att ge en 6kad mojlighet till uppf6ljning av verk-
samheten.

Kart och Bygglov

For att mota behovet av digitalisering kravs en uppdatering av
befintligt drendehanteringssystem i vintan pa ett for kommu-
nen gemensamt drendehanteringssystem. Avdelningen kom-
mer att uppgradera drendehanteringssystemet Castor under



2019 om det dr mojligt. Ambitionen &4r att senast varen 2021
ha overgitt till en obruten digital handliggningskedja och
diarmed ocksa 6ka effektiviteten.

Gata Trafik Park

Utokade medel till gata, trafik, park ger en direkt och synlig
aterkoppling till kommuninvanarna hur skattemedlen an-
vinds. Med kommunala aktiviteter i samband med traditionel-
la hogtider eller andra héndelser f6r kommuninvénarna sasom
utsmyckningar i parkmilj6; varlokar, snohogar vid gronvinter,
estetisk belysning, osv. Att investera i utveckling av offentlig
utemiljo dr viktigt for ett attraktivt samhélle och en levande
bra boendekommun, men medfor samtidigt utékade skotsel-
omraden och intensiva skotselinsatser.

Verksamheten kan effektiviseras och skapa bittre service till
kommuninvanarna genom digitalisering. Digitaliserat felan-
méilningsprogram har frigjort tidigare telefontid till arbete
med kvalitetssikring. Digitaliseringen har dven skapat 24-tim-
mars service till kommuninvanarna och underlittat dialogen
med entreprenorer. Ytterligare funktioner f6r en bittre drift
kan utvecklas inom programmet. Handliggning av inkom-
mande ansokningar och férfragningar till kommunen kan
effektiviseras genom digitalisering, sdsom grivtillstind och
trafikanordningsplaner med mera. Avdelningen kommer 4dven
att arbeta med en tydligare ansvarsfordelning. Planer for ut-
vecklingsomréden, framforallt en trafikplan, dr angelédget for
arbetsplanering och budgetarbete.

INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten for de kommande aren &r anpassad efter
de personella resurser som finns tillgingliga i form av egen
personal och konsultresurser. Ska ytterligare investeringar
och exploateringsprojekt genomféras behévs en utékning av
personalstyrkan och ddrmed &ven en utékning av budgetra-
marna. Redan pabérjade projekt och de projekt som péaverkas/
samfinansieras av externa aktorer har prioriterats i investe-
ringsbudgeten.

Belysning. Enligt tidigare naimndsbeslut ska nedmontering
och upprustning av belysning ske p& landsbygden. I nuliget
foreslas 3 mnkr per ar i investeringsplanen avseende upprust-
ning, ett belopp som kan behéva justeras. Nedmontering &r
ur sikerhetssynvinkel nédvindig men omfattas inte i investe-
ringsbudgeten. Det innebir att omprioriteringar i driftbudge-
ten enligt ovan 4r nodvindiga.

MILIO- OCH SAMHALLSBYCGNADSNAMNDEN

Belysning rekreationsomrade Gya. Enligt gillande
handlingsplan har mindre atgérder for att upprusta anligg-
ningen skett under 2019 och kommer att féljas av stérre under

2020.

Stora torg. Anliggningsarbetet forvintas att startas under
2019 och paga till 2022. Omréadet kommer att slutféras etapp-
vis dar uteserveringsstraken kommer att firdigstillas forst,
foljt av torgytan, Sodergatan samt Stationsgrand och Kop-
mansgatan fram till Bryggaregatan. Ostergatan-Vistergatan
fran Storgatan till Kanalgatan &r den sista etappen.

Kanalgatan (Bryggaregatan-Trollsjégatan). Med an-
ledning av att VA SYD planerar att separera avloppsledningar
pa strickan &dr det nu aktuellt att gora en atgird dven i mark-
plan. Atgirden foranleds dven av att en exploatering pa kvar-
teret Fiargaren 6kar problematiken med dagvatten i omradet.

Slanbacksvigen tillsammans med VA SYD. Upprust-
ning av gata, trottoar och belysning i samband med VA SYD:s
atgirder pa Slanbacksvigen och Sturegatan.

Storre broatgiarder. Under 2018 genomférdes besiktning
av ca 20 av Eslév kommuns broar. Flertalet broar har anmirk-
ningar av sddan karaktir att de maste utredas vidare. Direfter
maste atgirder genomforas.

Arsa,nsla,g. Arsanslagen bestar av mindre investeringar av
mer upprustande karaktédr. Inom arsanslagen genomfors till
exempel asfalteringsarbeten, atgirder som tryggar de oskyd-
dade trafikanterna och upprustning av befintliga lekplatser.
Planering och prioritering av atgirderna gors under slutet av
2019 och revidering sker l6pande under aret.

Projekten som beskrivs nedan pabérjas under tidigare
budgetar och kommer att fortsitta under 2020. De finns alltsa
inte med i budgettabellen for 2020.

* Leaderprojekt Ortofta. Genomfors tillsammans med
Ortofta byalag for att skapa ett rekreationsomrade utmed
Kévlingean. Projektet har pabérjats under 2019 och kom-
mer att slutféras under 2020.

. éstergata.n etapp 4. Ostergatan mellan nuvarande Sal-
lius och Ostra skolan ska byggas om med anledning av de
nya lokalerna for gymnasieskolan. Anldggandet paborjades
hosten 2019 och forvintas bli klart under forsta halvaret
2020. Strickan avser dven korsningen Kvarngatan/Oster-
gatan.
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MILIO- OCH SAMHALLSBYCGNADSNAMNDEN

2020 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Enligt det politiska handlingsprogrammet ska trivseln tka
och kommunens varumirke stirkas. Uppdraget ar att ska-
pa vilskotta parker och lekplatser och attraktiva torgmiljder.
Mer utsmyckning forvintas i hela kommunen. Infarter och
rondeller ska ge ett vilkomnande intryck. Ett arbete pagar
med att utveckla lekplatser exempelvis lekplats Bickdala och
forstarkt underhall till lekplatser. Lekplats i stadsparken med
parkatgirder finns i budgeten. Aven en rad andra atgirder for
exempelvis 6kad trygghet genom belysning p& landsbygden,
gatubelysning och Trollsjon, tillginglighetssanpassningar av
stationen i Ortofta, broatgirder och om- och nybyggnad av
gatuanlidggningar. Stora torg 4r det enskilt storsta projektet. I
budgeten anslas medel till kort och langsiktigt underhall och
investeringar.

Med anledning av uteblivna intikter for inférande av 2 tim-
mars fri parkering har fullmiktige beviljat nimnden tillidggs-
anslag for 2019 i samband med delarsrapporten med 0,8 mnkr.
Beslutet om fri parkering giller tillsvidare varfor motsvarande
medel beviljas nimnden fran 2020. Namndens ram har tidiga-
re reducerats for 6kade intikter.

Kompensation sker fér indexupprikningar 2019 respektive
2020 for externa skétselavtal med 1 mnkr. Kommunens och
dven ndmndens kostnader for el 6kar med nytt avtal varfor
ndmnden kompenseras med 0,4 mnkr.

Kommunen medfinansierar utrivning av dammen i Rénnea i
Klippans kommun med 0,086 mnkr per ar under sammanlagt
sex ar under aren 2019-2023. Fran 2020 tilldelas nimnden
medlen via extra anslag i enlighet med kommunstyrelsens
beslut den 1 oktober 2019.

Niamnden far kompensation for helarseffekt av 16nerevision

2019.

Ramen reduceras med 1 mnkr avseende Kontaktcenter som
anslagsfinansieras fran arsskiftet.

Niamnden kommer att fa ersittning for kapitalkostnader av-
seende arsanslag investeringar enligt investeringsbudget efter
godkinda slutredovisningar under éret.
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Ekonomiska ramar

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Driftsram -71,0 -71,0 -709 -70,9
Investeringsram -62,6 -52,9 -49 4 -46,1 -30,3
Driftbudget per verksamhet
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden (mnkr)
Budget 2020
Politisk verksamhet -0,8
Forvaltningsledning -6,4
Miljdavdelning -73
Kart- och bygglovsavdelning -52
Gata Trafik Park -4777
Bostadsanpassning -3,6
Summa -71,0
Resultatbudget per kontogrupp
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Budget 2020
Intakter 12,4
Forsaljningar 0]
Taxor och avgifter 10,3
Hyror och arrenden 0,5
Bidrag 12
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,3
Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Kostnader -83,4
Personalkostnader 284
Lokalkostnader 23
Ovriga kostnader -36,6
Avskrivning -12,3
Intern ranta -3,8
Nettokostnader -71,0
Verksamhetsmatt
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Miljo

Antal genomférda tillsynsbesok /
antal planerade tillsynsbesdk
Kontrollskuld (timmmar)
Tillsynsskuld (timmar)

Antal genomférda miljé- och ener-
giatgarder enligt plan

Kart och bygglov

Handlaggningstid for bygglov
(veckor)

Handlaggningstid for hantering av
anmalan (veckor)

Handlaggningstid for férhandsbe-
sked (veckor)

Gata Trafik Park

Antal arenden bostadsanpass-
ningsbidrag

360/360 360/360 360/360 360/360

o} 0 0 0
50 50 25 25
15/23  13/23  12/23  12/23
10 10 10 10

4 4 4 4

10 10 10 10
170 170 170 170
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REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revidera att kommunens verksamhe-
ter sker enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god
revisionssed. I uppdraget ingar att préva om verksamheterna
bedrivs &ndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllan-
de siitt.

Kontroll sker om rikenskaperna &r rittvisande och om den
interna kontrollen som bedrivs av styrelse och nimnder &r
tillréacklig. Syftet med revisionen &r att ge kommunfullmiktige
underlag for sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder och ge-
nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form ska granskas arligen.

Utgangspunkt for urval, inriktning och prioritering av gransk-
ningsinsatsen dr analysen av visentlighet och risk. Analysen
ger underlag for planering av det direkta granskningsarbetet
och dokumenteras i en arlig revisionsplan.

I revisionsprocessen ingar granskningar avseende:

» Tillforlitlighet i redovisning, rutiner och system
» Arsredovisning och delarsbokslut

* Grundliggande granskning

* Fordjupade granskningar

¢ Intern kontroll

* Uppfsljningar av tidigare ars granskningar

2020 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Revisonen har medelstilldelning enligt avstimning med full-
miktiges presidium.

Ekonomiska ramar
Revisionen (mnkr)

Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Driftsram -1,3 13 -1,3 13

Driftbudget per verksamhet
Revisionen (mnkr)

Budget 2020
Revision -1,3
Summa -1,3
Resultatbudget per kontogrupp
Revisionen
Budget 2020
Intakter 0,0
Forsaljningar 0,0
Taxor och avgifter 0,0
Hyror och arrenden 0,0
Bidrag 0,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0
Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Kostnader -1,3
Personalkostnader -0,5
Lokalkostnader 0,0
Ovriga kostnader -08
Avskrivning 0,0
Intern ranta 0,0
Nettokostnader -1,3
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars I\flénsson
Forvaltningschef: Asa Ratcovich

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Bilden av Eslov ska stirkas och vi ska
vara en kommun att kéinna stolthet
over

Nojdare medborgare
Forbittrat bemotande

Fler som loser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska
besvaras inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook
och LinkedIn ska 6ka med tio procent per &r

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Niringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nuliige: 3,42 (2018)

SKL:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKL:s servicemétning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

HALLBARINDUSTRI,

5 JAMSTALLDHET
INNOVATIONER OCH

10 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

En inkluderande kommun dér med-
borgarna kinner trygghet genom livet

Minska utanférskapet

Minst 50 personer i praktik (inkl. kommunens feriearbe-
tare, sommar) och arbetsmarknadsatgérder arligen

Alla medarbetare i Kontaktcenter ska under mandatperi-
oden vara HBTQ-certifierade (uppnas under mandat-
perioden)

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

¢

FREDLIGA OCH INKLU-

1 0 MINSKAD 1
OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
92

" :
L R A

Attraktiva och trygga miljder i staden,
byarna och pé landsbygden dir man
trivs och utvecklas

Vilskétta fastigheter (inne och
ute)

Max 150 kr/kvm i 16pande och planerat underhéll under
hela mandatperioden

Antalet felanmilningar gillande fastighetsatgirder ska
minska arligen

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

e

10 oiiwe |
V'S

=)

1 FREDLIGA OGH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Eslov ska vara en hallbar kommun som
tar ansvar for miljo och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomftrda atgirder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet (miljomalsprogram, kemikalieplan, EKP,
naturmiljoprogram)

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens mal-
symboler pa sidan 62

Attraktiva skolor med stérkta studie-
resultat

Avbrottsfri IT-miljo
Attraktiva maltider

99,5 % oplanerad avbrottsfri infrastruktur inom skolorna
(malet ér for hela mandatperioden)

95 % av alla elever pa grundskolan F-9 ska bestka skolre-

sturangen for lunch arligen

75 % av alla eleverna p4 gymnasieskolan ska besoka
skolresturangen for lunch

(uppnés under mandatperioden)

GODHALSAOCH

( 4 GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

10 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v
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SERVICENAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

En kommun som genom nyskapande
tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Enklare vardag for medborgarna

Infora 10 st e-tjinster (uppnas under mandatperioden)

Minst 4 nyskapande projekt drligen

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dér den
som anstlls har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryte-
ringar. Mits genom enkit efter avslutad rekrytering upp-
delat i andel rekryteringar med efterfragad utbildnings-
bakgrund samt andel rekryteringar med efterfragad
erfarenhetsbakgrund

Mal f6r mandatperioden: 100 %

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-
enkiten

Mal for mandatperioden:

Halsotal 95 % — sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkiit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, foljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

Motet med kommunen ska skapa tillit
och vara rittssikert och effektivt

Trygg och enkel kontakt

Antal besvarade samtal i Kontaktcenter inom intervallen
60-120 sekunder ska oka arligen

Kontaktcenter ska arligen oka resultatet "God” i enlighet
med den arliga servicemitningen inom kategorin "In-
tresse och engagemang i svaren fran handliggaren”

(Med 2018 érs 63 % som mitvirde)

10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH INKLL-
OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
o
=)

v

Viirdeorden engagemang, nyskapande
och allas lika virde ska genomsyra
verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ar forebilder for

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-
enkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-
enkiten

GODHALSAOCH 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

virderingarna

e

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

Servicenimnden har till uppgift att tillhandahalla service-
funktioner till kommunens verksamhet. I huvudsak omfattar
uppdraget férvaltning av lokaler, nyproduktion av fastigheter,
lokalvard, maltider, Kontaktcenter, tolkverksamhet samt cen-
tral ITfunktion. Verksamheterna ska drivas utifrAin kommu-
nens mal pa ett effektivt och kundorienterat sitt.

Servicenimnden ska anslagsfinansieras fran och med ars-

skiftet 2020/2021.

PLANERAD VERKSAMHET FOR HOGSTA
MOILIGA KVALITETS- OCH RESULTAT-
UPPFYLLELSE

Serviceniamndens framgangsfaktorer har formulerats som
service till kunderna, den hdllbara forvaltningen, den attraktiva ar-
betsplatsen och spetskompetens inom forvaltningen. Omvirldsbevak-
ning av bade offentlig och privat sektor sker kontinuerligt.
Servicenamnden fortsitter att satsa p4 kompetensutveckling
for all personal och det finns en vil utarbetad plan fér bade
ledarforum och medarbetarforum.

Eslovs vision idr att bli Skdnes bista kommun att bo och verka i
2025. Tre perspektiv har lyfts fram i malarbetet f6r kommande
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period; medborgare och andra intressenter, tillvixt och hall-
bar utveckling samt verksamhet och medarbetare. Med fokus
pa dessa tre under kommande period bidrar servicenimnden
till att skapa ett Eslov som &r tryggt och héllbart fér framtiden.

Overgangen till anslagsfinansiering ger nya mojligheter till effek-
tivare arbetssitt och genomsyn av verksamheten. Overgangen
innebir minskad administrationen mellan férvaltningarna. Det-
ta medfor en infasning i det nya arbetssittet. Genomlysningen
som har gjorts infér 6vergadngen har visat att verksamhetens
kostnader kommer att ligga kvar pa samma niva. Servicenimn-
dens ansvar forindras, vilket innebir att servicenimnden till-
delas medel direkt fran kommunfullmiktige och inte via 6vriga
nidmnder. Det kommer dock fortsittningsvis vara vissa tjanster
som servicendmnden utfor pa bestéllning fran 6vriga namnder.

Tolkformedlingen ir under férindring i takt med minskat tolkbe-
hov. Nytt verksamhetssystem ska stotta den grundbemanning
som behovs for att tillgodose det akuta behov som kan upp-
komma. Antalet arsanstillda kommer ocksé att minska med
en halv heltidstjinst.

Maltidsverksamheten har etablerat en ny samverkan med Hoors
kommun gillande maltidsverksamhet. Denna samverkan kom-
mer att vara fullt utbyggd januari 2020. Samverkan paverkar
inte maltidsverksamhetens ekonomi men mojliggér ckad kva-
litet och fokus pa utvecklingsfragor for bAda kommunerna.



I samband med &ppnandet av Carl Engstrom-skolan drift-
sattes ocksa en ny skolrestaurang. Malséttningen &r att restau-
rangen ska bli en naturlig métesplats dar utbudet anpassas till
elever och vuxna. Den nya restaurangen bidrar ocksa till att
attrahera ungdomar att s¢ka sig till Carl Engstromgymnasiet.

ITavdelningen ser att 6kad digitalisering medfér ett krav pa
en stindigt fungerande I'T-milj6. For att kunna leva upp till
kraven krivs det ett fortsatt arbete med 6kad sikerhet, okad
kapacitet och fortsatt utbyte av komponenter. Trenderna tyder
pa att det mobila arbetssittet kommer att 6ka. Detta stiller sto-
ra krav pa en fungerande infrastruktur, som 4r motorvigen for
all anvindning av kommunens olika verksamhetssystem sa att
digitala verktyg kan nyttjas optimalt. Avdelningen tittar ocksa
pa miljopaverkan fran I'T-produkter och hur kommunens an-
vindande kan bli mer cirkuldrt. Genom ett nytt EU-projekt,
Cirkuldra Skane, kommer avdelningen att f4 ckad st6ttning
och kunskap inom omradet. Utokning av lagring, investering
i nitverk och kommunikation samt integrationsplattform &r
exempel pa planerade investeringar for I'T-avdelningen.

Kontaktcenters servicemitning fran 2018 visar tydligt att man dr
pa vig mot uppsatta mal for att 6ka tillgdngligheten for med-
borgarna. Kommande period fokuseras p4 att fortsitta ha en
stabil bemanning, arbeta mot tydliga mal och att kompetens-
utveckla medarbetarna. Framéver kommer Kontaktcenters
personal bland annat att HBTQ-certifieras. Detta som en del
av kommunens virdegrund om allas lika vérde.

Fastighetsavdelningens fokus under kommande period ligger fort-
satt p4 de administrativa delarna av fastighetsférvaltningen.
Hyresavtal, gransdragningslistor samt arbetet med en ny hy-
resberédkning infor 2020 och framat. Projektgruppen hanterar
flera storre projekt och forvaltningen det underhallsbehov som
foreligger i fastigheterna. Med en till stor del ny personalgrupp
ligger fokus pa stabilitet och rutiner.

En hdllbar forvaltning med fokus pa utvecklingsprojekt. Forvalt-
ningen deltar under kommande period i tre stora projekt med
finansiering fran EU. Tva har fokus pé fossilbrinslefritt och
stottar omstéllningen av fordon, tjinsteresor och arbetsmaski-
ner mot ett fossilfritt Esl6v till 2020. Det tredje har fokus pa att
oka kunskapen och cirkuldr ekonomi och att prova cirkulidra
upphandlingsformer. Externt finansierade projekt dr ett viktigt
stod i hallbarhetsarbetet och bidrar med utbyte av kunskap
och moijlighet att prova nya tekniker och arbetssiitt.

Hallbara tjansteresor dr kommunens stérsta utmaning i om-
stdllningen till fossilbrénslefritt. Under kommande period ar-
betar bilpoolsavdelningen med att effektivisera anvindningen
av kommunens fordon, samtidigt som forvaltningen deltar i
ett projekt for att 6ka andelen resfria méten och sprida kun-
skap kring den nya teknik som nu finns tillgénglig i stadshu-
sets konferensrum.

UTMANINGAR

Serviceforvaltningens fastighetsavdelning foreslas i budgetbe-
redningens forslag till preliminira ekonomiska ramar infér
budget 2020 och plan ldmna ett resultat p4 10 mnkr. I beslutad
budget 2019 star att ” I samband med omlidggning av treérshy-
rorna infor budget 2020 minskas hyrorna med minst 10 mnkr
vilket utgér 5 procent av hyresintékterna”. Férvaltningen gor
antagandet att budgetberedningens forslag innebir att kost-
nader for kommunens fastigheter ska minskas med 10 mnkr.
Férvaltningen ser att minska kostnaderna med 10 mnkr inne-
bir stora konsekvenser for kommunens fastigheter.

SERVICENAMNDEN

Intakter fran lokalkostnader idag 4r ca 201 mnkr inklusive ka-
pitalkostnaderna. Dessa intékter ska ticka kostnader for under-
héll, skétsel, personalutgifter, lokalhyra till externa hyresgister,
media, rédnta, kapitalkostnader, OH-kostnader med mera.

Under de senaste tre aren har ingen hyreshéjning gjorts vilket
innebir att de 6kade kostnader som tillkommit foér underhall,
okade kostnader fér media, externa férhyrning mm har inne-
burit att fastighetsavdelningen har varit tvungen att minskat
det 16pande underhéllet for en budget i balas.

Fastighetsavdelningen har tva typer av underhallsmedel, in-
vestering och drift. Investeringsmedel avsitts med ca 28 mnkr
arligen for att gora storre typer av atgirder pa fastigheterna,
typ byte av tak. Underhall som gors inom ramen for driftbud-
geten dr till exempel malning, mindre renoveringar, lekplats-
underhéall med mera.

Fastighetsavdelningens intdkter p4 201 000 tkr férdelar sig p&
drift- och kapitalkostnader. Drift 159 mnkr och kapitalkost-
nader pa ca 62 mnkr. Kapitalkostnaderna hinger samman
med investeringsnivan for kommunen och vad som beslutas
framforallt kring lokalférs6rjning. Det finns givetvis méjlighet
att arbeta pa olika sitt for att 6ka eller minska avskrivningarna
men detta dr en strategisk fraga som inte ligger inom service-
nimnden att fatta beslut kring.

ITavdelningen ser att 6kad digitalisering och effektivisering
behovs och efterfragas. Initialt kan det innebidra en okad ar-
betsbelastning och i vissa fall en 6kad kostnad for att ldngre
fram kunna minska kostnadsgékningar och 6ka effektiviteten.

Med okad digitalisering och nya lagar kar behovet av st6d till
verksamheterna fran I'T-avdelningen. Aven séikerhetsaspekten
har haft en stor paverkan under de senaste aren. Dataskydds-
forordningen, Network and Information Security (NIS-direkti-
vet) och hot mot samhillsviktiga funktioner paverkar I'T-séker-
heten. Under kommande period krivs kompetenshéjning och
ett sammanhallande arbete. Infor budget 2020 har nimnden
sett behov av att mer aktivt arbeta med I'T-sikerhet och infor-
mationssédkerhet for att kommunen ska leva upp till de lagar
som giller. I'T-avdelningen behéver dirav utokad kompentens
och 650 tkr for att mojliggora detta.

Kommunens sex nimnder har olika behov gillande IT. Ge-
mensamt 4r att samtliga efterstriavar en avbrottsfri miljo och
att digitaliseringen 6kar. Fortsatt fokus pa standardiseringar
kommer att ge stabilitet och effektivitet. Idag finns inte det
utrymme som behovs for att mota verksamheternas behov av
stod och kompetens. Med ett starkt stod fran I'T-avdelningen
kan verksamheterna fokusera pé sin kdrnverksamhet sa att ef-
fektiviteten kar och framtida kostnadsokningar kan undvikas.
Aven i stadshusets sammantridesrum finns en férvéntan att
tekniken ska fungera och att hjélp finns att tillgé. Forstarkning
av ytterligare en I'T-tekniker ger forvaltningarna det stéd som
behévs och ett ansvar fér tekniken i sammantridesrummen.
Dairfor dskas 650 tkr till en ny tekniker inom IT-avdelningen.

Kommunservice ansvarar for upphandlingar inom Serviceforvalt-
ningens avdelningar. Brist i personella resurser har inneburit
att det finns en efterslipning av avtal som behover férnyas ge-
nom upphandlingar. En analys visar att férvaltningens behov
ar 1,5 arsarbetare for att genomfora, folja upp och analysera
upphandlingar. Med 6kade resurser kan fler kontroller och
analyser genomforas, vilket leder till kostnadsbesparingar och
bittre avtalsuppf6ljning generellt. Tidsbrist gor att detta inte
g6rs i nagon storre utstriackning idag. Férvaltningen har be-
hov av ytterligare en tjidnst. D4 det innebir ett minskat behov
av konsulthjélp kan 50 procent frigoras inom verksamheten,
6vriga 50 procent, ca 370 tkr, behéver tillkomma.
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For att Kontaktcenter ska kunna utvecklas och fa en effektivare
drendehantering behovs ett nytt verksamhetssystem. Ett nytt
verksamhetssystem uppskattas till en kostnad av 300 tkr (in-
vestering) och kommer att innebira en bittre och snabbare
service for medborgarna och samtidigt férbittra arbetsmiljén
for medarbetarna.

Maltidsavdelningen har tva utmaningar inom framfrallt tva omra-
den; livsmedelspriser och férvintningar pa inkdp av ekologiska
livsmedel. Dessa tva hidnger ndra samman med varandra. Under
hosten 2018 och varen 2019 har 6versyn gjorts pa livsmedels-
inkdp. Fortsatt arbete med att minska matsvinn innebér ocks&
att kostnaderna halls nere och bidrar till ett mer hallbart sam-

hille.

Livsmedelspriserna har 6kade med ca 6 procent under for-
sta halvaret 2019. Maltidsavdelningen koper livsmedel for ca
26 400 tkr per ar. Namnden har i samband med budgetbered-
ningen begirt 790 tkr (3,5 procent) fér de 6kade kostnaderna
samt 800 tkr fér 6kade kostnader for ekologiska livsmedels-
inkop for att nd kommunens mal om 60 procent. Ekologiska
inkop foreslas att 6ka under en tvadrsperiod.

EFFEKTIVISERINGAR OCH TANKA NYTT

Fastighetsavdelningens projektlista 4r omfattande. Med ny- och
ombyggnationer av kommunens fastigheter tillgodoses de be-
hov som barn- och utbildningsndmnden samt vard- och om-
sorgsndmnden har. Stora projekt kraver en stabil organisation
och struktur. Ett nytt arbetssitt kommer att implementeras dér
en projektsamordnare har ett sirskilt uppdrag att samordna
investeringsprojekt for bittre uppfsljning och kommunikation.

I samband med budgetarbete 2020 och plan foreslas att ge-
nerella investeringsmedel avsitts till investerings- och férhyr-
ningsprojekt i tidigt skede. Da kan tidig projektledning tillsat-
tas, vilket inte 4r mojligt idag.

Stadshusets sammantridesrum anvinds flitigt och flera har
behov av uppfriaschning bade gillande moblemang och tek-
nik. Det finns férvintningar pé att digitaliseringen ska ge fler
distansmoten, vilket kraver uppdaterad utrustning och st6d for
att avhjilpa eventuella fel.

Energieffektivisering gérs inom ramen érliga investeringar,
3800 tkr 2019. Kommande period innebir nulidgesanalys inne-
fattande en handlingsplan. For att mojliggora detta behovs
sarskilda medel avsittas. Flera av kommunens fastigheter &r
lampliga for solenergiproduktion och ett forslag ér att solceller
installeras pa A-husets tak pa Carl Engstrom-skolan. Med en
investering om ca 2,3 mnkr dr aterbetalningstiden beriknad
till ca tolv ar.

Maltidsavdelningen fortsattitter ett aktivt arbete med ett minskat
matsvinn. Mitning i november 2018 visade 41 g matsvinn per
matgist mot 29 g i februari 2019. Arbetet innebir ett fortsatt
engagemang fran bade maltidspersonalen och matgister.

Att synliggéra héllbara val dr en viktig del i omstillningen
till ett hallbart samhille och darfér kommer maltidverksam-
heten att pa forsok mita maltidernas koldioxidavtryck. For att
minska klimatavtrycket fran maltider krédvs utbyte av ritter
och recept samt dialog med matgister, vilket kan bli en stor
utmaning framover.

Transportenheten arbetar l6pande med att effektivisera och for-
nya fordonsflottan. Under kommande period infors ett digitalt
kor- och bokningssystem, vilket ger méjligheter att analysera
och effektivisera kommunens bilpool ytterligare.
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Kontaktcenter kommer att fortsitta det utvecklingsarbete som &r
paborjat for att méta framtida behov. Inom avdelningen kom-
munservice finns tolk, Kontaktcenter och Serviceforvaltning-
ens administration. E-handel och minskade internfakturor kan
komma att paverka avdelningen framéver.

Tolkformedlingen har en jaimn strom av uppdrag dven om de har
minskat de senaste aren. Med nya e-tjinsten rapporteras ge-
nomforda tolkuppdrag via en app. Detta kommer att medféra
bittre kontroll och méjliggor battre och enklare uppfoljning,
vilket framéver kommer att analyseras for att kunna gora yt-
terligare forbittringar.

For en effektiv /T-avdelning krévs att dven anvindarna har goda
kunskaper. IT-avdelningen genomfér kontinuerligt utbildning-
ar for att mojliggora mer virdeskapande arbete inom avdel-
ningen. En berdkning har visat att helpdesk ldgger ca 6 veckor/
ar for att hjilpa medarbetare som glomt sitt 16senord. Detta
kravande manuella arbete kommer att avhjilpas med ett stod-
system sa att anvindarna sjdlva kan aterstélla sina losenord
dygnet runt, dven nir helpdesk inte finns pa plats.

2020 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Servicenamndens verksamhet var planerad att anslagsfinansie-
ras fran 2020. Avseende Kontaktcenter fullfsljs tidplanen. Fér
6vriga omraden inom nimndens ansvar finns behov av fortsatt
utredinng, vilken ska vara klar till 31 mars 2020. Sirskilda
direktiv kommer att faststéllas.

Kommunen har sedan ett par ér tillbaka ersatt och renoverat fast-
igheter och lokaler som har haft stort eller mattligt underhallsbe-
hov. Ledord ir effektivitet och miljévinligt. Flera av kommunens
fastigheter/lokaler dr planerade att ersittas eller renoveras under
de kommande aren till exempel Sallerupskolan, Bergagymnasiet,
Ekenisskolan och radhuset. Satsningarna pa bittre lokaler finan-
sieras utanfor servicenimndens tilldelade resurser f6r underhall
pé kort och lang sikt, s& kallade arsanslag. Ndamnden har medel
via hyresintikter for I6pande kortisiktigt underhall.

Kommunen har ett omfattande investeringsbehov som grundas
i att kapaciteten behover byggas ut snabbt och en del av loka-
lerna star infor renovering efter manga érs tjanst. Namnden far
i uppdrag att underséka hur kommunens investeringsutgifter
och driftskostnader kan reduceras i férhéllande till nuvarande
planering, exempelvis genom att klustra flera investeringar for
lagre pris och snabbare genomférande, kostnadseffektiva tek-
niska byggtekniker exempelvis via SKI-avtal, bittre energilds-
ningar, anvindande av material med ligre miljopaverkan och
anvindande av samma ritningsunderlag for flera objekt etc. Ett
uppdaterat lokalférsérjningsunderlag ska vara klar fér behand-
ling i fullmiktige i februari 2020 vilken ska omfatta samtliga
investeringsbehov. De fem investeringsobjekt som nu utreds
vidare &r; Sallerupskolan, Marieskolan, Ostra skolan, Norrebo
forskola och Norrevangsskolan. Skoltorget vid Ostra skolan
har fatt en budget med hogst 5,5 mnkr. Utredning pagér av
lokalisering av ny kulturskola. Ett alternativ ar utbyggnad av
Lilla teatern som just nu utreds. Aven de fastigheter som inte 4r
utredda, exempelvis radhuset, brandstationen, Backékra gard,
Vasslegatan ska inga i den nya lokalforsérjningsplanen. Arbetet
leds och samordnas av Kommunledningskontoret.

Niamnden ska limna ett §verskott/avkastning med 10 mkr en-
ligt den ekonomiska planen for 2020. I planen riktas atgérden
mot hyror for lokaler i samband med 6vergang till anslagsfi-
nansiering och ettarshyror. Ndimnden bedémer var i verksam-
heten och hur 6verskott ska uppsté utifran planerad verksam-
het for hogsta mojliga kvalitets- och resultatuppfyllelse.



SERVICENAMNDEN

R'amerll 0.1.{as. med"6 mnkr avseende KontaktFenter, oomofordti:l— Ekonomiska ramar
ning via évriga ndmnder, som anslagsfinansieras fran arsskif- Servicenimnden (mnkr)
tet. Nimndens interna finansiering blir 0,7 mnkr.

Budget Plan Plan Plan Plan
Servicendmnden tillats 6ka livsmedelspriserna 2020 med 0,7 2020 2021 2022 2023 2024
mnkr. Berérda ndmnder tilldelas kompensation. Driftsram 40 40 40 40 40
Nimnden har framstillt behov av flera nya tjinster, bland nvesteringsram 4375 3973 s 760 o
annat I'T-sékerhetstjanst, I'T-tekniker och upphandlare. Fram-
stdllan dr kopplad till 6vergang till anslagsfinansiering, vilken Driftbudget per verksamhet
skulle trida ikraft fran arsskiftet. Processen &r férsenad med Servicenamnden (mnkr)
ett ar. Tjdnster hanteras ddrmed enligt tidigare intiktsmodell Budget 2020
av nimnden. Politisk verksamhet 0,0
Forvaltningsgemensamt 0,0
Kommunservice -6,7
Maltidsavdelningen (inkl. transportservice) 0,0
IT-avdelningen 07
Fastighetsavdelningen 10,0
Summa 4,0

%;
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKL:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKL:s servicemitning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
-)

v

5 JAMSTALLDHET

10

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

Samverkan med foreningar och
frivilligverksamheter pa alla nivéaer
ska ske for att oka tryggheten och
minska ensambhet, utanférskap och
isolering

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Kartliggning av antal frivilliga som &4r aktiva inom vara
verksamheter 2019

Antalet frivilliga som vi samverkar med ska 6ka, med start
2020

Under mandatperioden ska vi kunna se att det forebyggande
arbetet har okat

GODHALSAOCH 1
VALBEFINNANDE

e

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

I samverkan med Kommunled-
ningskontoret och fastighetséigarna
skapa attraktiva och tillgingliga
bostider i olika boendeformer for
framst &ldre, samt for dem inom
vért verksamhetsomréade som av
egen kraft har svart att finna ett
tillgidngligt boende

Tillgang till varierande bostider i
hela kommunen

Utformningen av befintliga boendeformer i kommunal regi
ska vara mer attraktiva och dndamalsenliga

Andelen personer som bor i tillgéingliga boendeformer ska
oka

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

1l

alie

Tillvixt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Eslov ska vara en héllbar kommun | Ekokommun i framkant

som tar ansvar for miljo och klimat

Andelen genomférda atgirder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljé- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag | Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Attraktiv arbetsgivare Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad kompetens

ska ka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska tka

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden 100 %. Féljs upp i medarbetarenkit
Mal fér mandatperioden medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 % - sjukstatistik

HME-index 83 - medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

e
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Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Virdeorden engagemang, nyska-
pande och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ir forebilder for
virderingarna

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

MINSKAD

GODHALSAOCH 1 M
OJAMLIKHET

VALBEFINNANDE

1 BEKAMPA KLIMAT- 1

FREDLIGA OCH INKLU-

FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

Motet med kommunen ska skapa
tillit, vara rittssikert och effektivt

Stindigt jaimfora oss med fram-
gangsrika kommuner och inféra
goda exempel och arbetssitt

Genom ett systematiskt forbittringsarbete 6ka medborgardia-
log, delaktighet, trygghet och upplevd kvalitet

100 % av enheterna ska arligen ha en handlingsplan och infé-
ra goda exempel for att forbittra sitt resultat i brukarunder-
sokningar, KKiK och 6ppna jimforelser

Arbetet med genombrott.nu ska

* 2020 vara helt implementerat i Aldreomsorgen och Funk-
tionsnedséttning

« under mandatperioden, hela Vard och Omsorg

Under mandatperioden ska antalet omraden dir egenkontrol-
ler gors utokas

Under mandatperioden ska resultatet pa egenkontrollerna
forbittras

GODHALSAOCH 1 U MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

o
=)

v

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

v

Y,

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Arligen ska minst ett vilfirds-
tekniskt hjilpmedel samt ett
nyskapande arbetssitt inom varje

Med utgangspunkt i den vilfirdsteknologiska planen ska
100 % av verksamhetsgrenarna ha en handlingsplan for arliga
satsningar

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

verksamhetsgren vara infort som
skapar mervirde for brukarna

e

UPPDRAG

Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for dldreomsorg, funk-
tionsnedsittning, behandling och socialt std riktat till personer
over 18 ar, férsorjningsstod och ekonomiskt bistand, mottagande
och integration av vuxna flyktingar och andra skyddsbehévan-
de, boendefragor for socialt utsatta samt budget- och skuldrad-
givning. Aven kommunal hilso- och sjukvard ingar i uppdraget.

Vidare ansvarar nidmnden for tillstand, tillsyn och kontroll
enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen om handel med
vissa receptfria likemedel.

PLANERAD VERKSAMHET FOR HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH RESULTAT-
UPPFYLLELSE

Niamnden svarar for att en réttssiker och trygg verksamhet be-
drivs. Resultatet fér kommunens verksamheter ska tala en
jamforelse med andra kommuner.

I budgetberedningens forslag avsitts 6 mnkr for uppratthdllande
av utokad personal inom dldreomsorgen. Dessa medel behéver
tillfalla ndmnden 2020 da statsbidraget for forstirkt beman-
ning inom ildreomsorgen upphor. Resurserna kommer &ven
fortsittningsvis att anvdndas till grundlidggande verksamhet,
sasom sjukskéterskor, rehab och underskéterskor.

Befintliga arbetssitt ska utmanas och teknik anvindas dir sa
ar mojligt. Digital nattillsyn, en digitaliserad process inom
ekonomiskt bistdnd och mobil dokumentation kommer att
inféras genom ett nytt verksamhetssystem.

Niamnden ska verka for alternativa boendeformer inom #ldre-
omsorgen. Varlsken foreslas omvandlas till ett bistandsbedémt
trygghetsboende och nimnden ska verka for att det kommuna-
la bostadsbolaget, Eslévs Bostads AB, och andra fastighetsbo-
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lag ska inritta trygghetsboende. Eslovs forsta trygghetsboen-
de, ligenheter avsedda for hyresgister éver 70 r, &r nu under
byggnation. Eslév har i jimforelse med liknande kommuner
en dyrare dldreomsorgsstruktur, delvis pa grund av avsaknad
av mellanboendealternativ.

Niamnden ska arbeta for att 6ka kinslan av vilmaende bland
medborgare och brukare genom ett okat kulturellt utbud och fo-
rebyggande insatser. Verksamheterna ska samverka med frivilliga
krafter for att bidra till utvecklingen. Kultur 4r bade en frisk-
hetsfaktor och en viktig del av livets alla skeden.

Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och ny lag
om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
ska god vard frimjas genom ett proaktivt hilso- och sjukvards-
arbete. Mélet 4r att ge rdit vdrd pa ritt vardniva och diarmed
forhindra obefogad vard p4 sjukhus.

UTMANINGAR

Vard- och omsorgsndmnden har de senaste aren inte fatt ge-
hor for sina budgetidskanden. Detta har skett pa bekostnad av
utveckling och kvalitet da fokus tvingats liggas p4 att uppritt-
halla grundverksamheten. Delar av verksamheterna redovisar
hoga ohilsotal, vilket kan bero p4 manga faktorer. En mojlig
forklaring kan vara det stora antalet medarbetare per enhets-
chef. Da ramen f6r 2020 inte innehaller nagon ekonomisk
kompensation fér volymokningar, framst fér externa vardpla-
ceringar (12,5 mnkr) och fér uppbyggnad av en utékad hilso-
och sjukvardsorganisation (4 mnkr) kommer detta innebira
mycket stora utmaningar for 6vriga verksamheter. For att klara
forflyttningen mot fler digitala I6sningar samt for att f5lja den
politiskt antagna vilfiardsteknologiplanen borde investeringar
goras i bade grundutrustning och nya tekniska losningar (2,5
mnkr).



Befolkningsstrukturen i Sverige férdndras och den vixande
gruppen éldre dr en utmaning da den stora okningen framst
sker i aldersgruppen 80+, en 6kning med 39 procent fram
till &r 2035. Det innebir att virden behéver ta hand om en
vixande grupp bade friskare, men ocksa allt sjukare dldre
som stéller krav p4 omsorg och vard utifran tidens anda. For
att sékerstilla att verksamheterna anpassas i takt med forand-
ringarna i befolkningsstrukturen behé6vs langsiktiga planer
och fungerande volymmodeller.

Verksamheterna kdmpar for att finna tid och resurser till bade
det férebyggande och det rehabiliterande arbetet. Ekonomiska
analyser visar att den forvintade kostnadsékningen enbart
kan avmattas genom ritt rehabiliterande insatser. En ny social-
tjanstlag, ddr bland annat det forebyggande arbetet tydliggors,
ar under 6versyn. I Eslov har ndmnden satsat pa att anstilla
en arbetsterapeut hos myndighetsenheten for att redan i utred-
ningsskedet av bistindsbedémningen kunna fokusera pa ett
hilsofrimjande synsitt. Fler métesplatser skulle &ven kunna
vara en viktig del i det férebyggande arbetet.

Kostnaderna for personlig assistans har 6kat med ungefir 20
procent sedan 2014, vilket bland annat beror pa att Forsdk-
ringskassan beviljar allt firre personer assistans. Detta efter
regeringens uppmaning att bryta utvecklingen av antalet as-
sistanstimmar och nya domar i hogsta férvaltningsréitten. Nér
staten séger nej, faller ansvaret p4 kommunerna.

Hilso- och sjukvardsavtalet och lagen om samverkan vid ut-
skrivning fran slutenvarden paverkar tillsammans arbetsfor-
delningen och arbetsbelastningen inom bistdndsavdelningen,
hemvarden samt for legitimerad personal. Da brukare numera
ska vardplaneras for tidigare hemgéng fran sjukhus och mer
avancerad medicinsk behandling sker i kommunen, tillsam-
mans med mobila vardteam fran primérvarden, behover flera
yrkesgrupper forstirkas. Okad kvillstjanstgoring behover info-
ras for sjukskoterskor, bistandshandliggare, arbetsterapeuter
och sjukgymnaster/fysioterapeuter.

Ramen f6r ekonomiskt bistdnd dr minskad med 2 mnkr infér
ar 2020, vilket 4r utmanande dé Sverige troligtvis star infor en
konjunkturférsvagning. Vidare ar Arbetsformedlingens upp-
drag under avveckling och insatsen extratjénster borttagen.
Aven kommunens organisationsférandring, dér forvaltning-
en for Arbete och Férsorjning lades ner, kan paverka och en
gemensam fl6desanalys behé6vs. I den ekonomiska planen fér
2021/2022 ligger ytterligare forvintningar pa sinkt forsorj-
ningsstdd da budgeten sinks med 2 mnkr per ar.

Under flera ar har intidkter fran Migrationsverket ckat d& Es-
16v haft ett hogt flyktingmottagande. Verksamheten ser ett
minskat mottagande och bidragen kommer successivt fasas
ut till mer normala nivaer. Detta innebér en utmaning da
overskott fran flyktingmottagandet har tickt underskott i for-
sorjningsstodet under flera ar.

EFFEKTIVISERINGAR OCH TANKA NYTT

Det kommer att behévas drygt en halv miljon nya medarbetare
till vilfirdssektorn under den kommande tioarsperioden, en-
ligt nationella berékningar. Detta innebér att verksamheterna
behover hitta nya arbetssitt, utforma hélsomaéssigt mer hall-
bara arbetsscheman och hitta alternativ for att 6ka andelen
arbetstid som liggs pa brukaren. Vidare kan arbetsuppgifter
komma att renodlas for att antalet anstéllda med rétt kompe-
tens ska finnas i framtiden. Aven forandringen med heltid som
norm innebir en stor utmaning fér verksamheten och ett helt
nytt sitt att tinka nér det giller organisation och utférandet
av insatser.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Under 2020 fortsitter det nodvindiga omstillningsarbetet
inom dldreomsorgens verksamheter for att fa en ekonomi i
balans. Detta arbete ska sikerstilla att personal, lokaler och
ekonomiska resurser anvinds pé bista sitt. I jamforelse med
andra kommuner ligger Eslov fortfarande n&got hogt kost-
nadsmissigt.

Hemvarden ska fortsitta arbetet med att effektivisera logistik,
schemalédggning och organisation. Anvindandet av bil vid
transporter inom hemvarden och hemsjukvéarden ska minskas
och brukartiden ska okas.

Genom att omvandla Vérloken till ett bistandsbedomt trygg-
hetsboende skulle ytterligare platser inom vard- och omsorgs-
boende kunna stingas. Samtidigt kan ett trygghetsboende
bade minska trycket i hemvarden och vara ett alternativ for
vissa brukare som idag bor i kommunens véird- och omsorgs-
boende.

Trenden, savil nationellt som i Eslov, dr ett okat behov av
insatser inom socialtjinst 6ver 18 ar och socialpsykiatri. Namn-
den arbetar for att kunna minska antalet externa placeringar
och ser 6ver moijligheterna till anpassning av insatser inom
ndmndens egna verksambheter. Nya lokaler kommer att beh-
vas for att exempelvis kunna minska antalet externa placering-
ar inom socialpsykiatrin.

En utredning gillande ett nytt demensboende behévs, d4 ett
sadant boende skulle ge en langsiktig 1osning for det 6kade
antalet personer med demensdiagnos.

2020 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Regeringen upphorde med finansieringen av 6kad bemanning
inom kommunens vard- och omsorgsboenden 2019. Kommu-
nen har under aret tickt upp for de minskade statsbidragen
med egna medel. Ndimnden tilldelas 6 mkr per ar fran 2020
for att uppritthalla bemanningen.

Ramen 6kas med 3,1 mnkr f6r helarseffekten av 2019 ars 16ne-
revision samt med 1,2 mnkr avseende avtal for sjukskosterskor-
na som nyligen blev klart.

Kostnader for dldreomsorgen okar kraftigt, varfér nimnden
fick ett tilliggsanslag med 5 mnkr f6r 2019 i samband med
delarsrapporten. Ett skl dr fler dldre 4n vad som berdknats i
befolkningsprognosen. Andra skil var kostnader for placering-
ar och hemvérd. Ramen tkas generellt med 5 mnkr fran 2020.

. ¥ & - -
Eslovs kommun fir 3,5 mnkr frin Europeiska socialfonden, ESF, for att under tre dr

Jjobba med de ungdomar som har storst svdrigheter att ta sig in pd arbetsmarknaden
eller studera.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Fran 2020 omfattas dldreomsorgen av volymmodell baserat pa
férandringar i befolkningsantal 6ver 65 ar och &lderssamman-
sittning vilket tidigare beslutats. Ramen okas ytterligare med
1,2 mnkr fran 2020. Upprikningar sker dven 6vriga ar under
perioden fram till 2023. Resurser avsitts ddrmed i flerarspla-
nen for allt fler dldre.

Medel finns for ansvar fér ekonomiskt bistand och forsérj-
ningsstod, mottagande och integration av vuxna flyktingar
och andra skyddsbehévande, boendefragor for socialt utsatta
personer och budget- och skuldradgivning med 31,3 mnkr for
2020. Verksamheten lag fram till 2019 under annan némnd.

Ekonomiska ramar
Vard- och omsorgsnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Driftsram -626,6 -617,6 -616,9 -617,5
Investeringsram -35 -52 -4.2 -4.3 -4.4
Driftbudget per verksamhet

Vard- och omsorgsnamnden (mnkr)

Budget 2020

Vard- och omsorgsnamnden -1,2

Alkoholtillsyn 0.2

Aldreomsorg -313,8

Funktionsnedsattning -190,9

Socialpsykiatri 24,4

Socialtjansten over 18 ar -17.8

Forvaltningsgemensamt -50,1

Ekonomiskt bistand -28,6

Nettokostnader -626,6

Indexkompensaton for externa hyresupprikningar samt for
upprikning av externa hyreskostnader fér 2019 och 2020 2,0
mnkr inklusive helarseffekt for LSS Radjuret. Kompensation
sker for 6kade maltidspriser med 0,4 mnkr fér 2019 &rs upp-
rikning och med 0,2 mnkr f6r 2020 ars upprikning.

Kommunens kostnader fér hemsjukvard okar enligt utveck-
lingsavtalet med Region Skane. Ramen ¢kas med 1 mnkr.

Ramen reduceras med 1,9 mnkr avseende Kontaktcenter som
anslagsfinansieras fran arsskiftet.

Resultatbudget per kontogrupp
Vard- och omsorgsnamnden

Budget 2020

Intakter 149,0

Forsaljningar 14,3

Taxor och avgifter 14,0

Hyror och arrenden 391

Bidrag 789

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 27
Ovriga ersattningar och intakter

Kostnader -775,6

Personalkostnader -4799

Lokalkostnader -76,8

Ovriga kostnader -2156

Avskrivning -33
Intern ranta

Nettokostnader -626,6

S

Tack vare sin unika kompetens och bakgrund har Naida Mahmutovic revolutionerat planeringen av hemvdrden i Eslovs kommun.
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Verksamhetsmatt
Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg

Antal platser i vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i externt kopta platser
Antal korttidsplatser

Antal varddygn i korttidsboende

Antal externt kopta korttidsdygn
Antal betaldygn pa sjukhus

Totalt antal ersatta hemvardstimmar/manad, SoL och
delegerad HSL

Varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran
larmcentral

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal varddygn i externa boenden, LSS-bes|ut
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn
Antal personer inom daglig verksamhet

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig
assistans (SFB)

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig
assistans (LSS)

Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga
Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestod

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal personer i extern placering

Antal varddygn i extern placering

Antal platser i vard- och omsorgsboende

Socialtjanst éver 18 ar

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt Sol (exklusive skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, 6ppenbehandlingen i Eslév under
aret

Antal personer, faltservice/radgivning under aret

Antal personer, insats rad och stoéd under aret
Antal andrahandskontrakt

Ekonomiskt bistand

Antal hushall med forsérjningsstod i genomsnitt per
manad

Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per manad

Personer som ej aterkommit till férsérjningsstod
inom ett ar, %

Antal drenden inom skuldradgivningen

* Observera att verksamhetsmatten for 2020 ligger i enlighet med tilldelad ram och ar inte baserade pa forvantade volymer.

Budget 2020*
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, noll-
mitning 2020

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKL:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKL:s servicemitning Insikt i

det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Fler ska kinna till nimndens
verksamhet och vilka méjligheter
till stéd som ges den som inte sjilv
kan sorja for sin person, bevaka sin
ritt eller forvalta sin egendom

Fler stillforetriadare har tillrickliga
kunskaper att ta drenden med
huvudmin som har multipla
diagnoser

Antalet informationstillfillen/platser har 6kat
Antalet ska oka fréan 2 till 5 %

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

GODHALSAOCH 1
VALBEFINNANDE

e

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Eslov ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér milj6 och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomférda éatgérder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens mal-
symboler pa sidan 62

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Infora mojligheten till digitala
arsredovisningar som i sin tur kan
leda till att vissa kontroller kan
goras automatiskt (robotisering)

Mer én 50 % av stéllféretradarna anvinder digitala arsredo-
visningar

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

Motet med kommunen ska
skapa tillit och vara rittssikert och
effektivt

Utveckling av hemsidan med t.ex.
mer information och e-tjanster

Antalet e-tjidnster har 6kat fran en till 4tta

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

ESLOVS KOMMUN
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030 mal

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad kompetens
ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden: 100 %, féljs upp i medarbetaren-
kiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,82

Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 % - sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnara OSA-mal 100 %, foljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

o

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang,
nyskapande och allas lika virde
ska genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer dr forebilder for
virderingarna

Mal fér mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkéten
Nulige: 3,84

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,97

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

10

MINSKAD
OJAMLIKHET

e

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

* Tillsyn i enlighet med forildrabalken, formynderskapsfor-
ordningen och lagen om god man fér ensamkommande
barn. Syftet med tillsynen &r att férhindra réattsférluster for
de personer som inte sjélva kan tillvarata sin ritt, forvalta
sin egendom eller sérja for sin person.

* Rekrytering samt utbildning av stillféretriadare.

* Tillsyn i enlighet med lagen om framtidsfullmakter

PLANERAD VERKSAMHET FOR HOGSTA
MOILIGA KVALITETS- OCH RESULTAT-
UPPFYLLELSE

Det ir stor omsittning pa 6verformyndarndmndens drenden
under ett ar. Det finns ingenting i omvirldsbevakningen som
tyder pa att kommande ar blir annorlunda. Det kommer att
avslutas drygt 200 drenden och ett nagot stérre antal beriknas
tillkomma.

I budgetberedningens forslag till preliminédra ekonomiska ra-
mar infér budget 2020 och planperioden framgar att gruppen
80 ar och dldre kommer att 6ka avsevirt under perioden.
Eftersom denna grupp starkt paverkar antalet drenden som
overfsrmyndarndmnden har att handlidgga méste denna ok-
ning tas i beaktande i budgetarbetet.

Det ar viktigt att nimnden kan behalla de goda stéllforetradare
som finns i dag och att det finns ett antal stillforetridare som
iar beredda att ta sig an de nya drenden, i storleksordningen
250 stycken per ar, som lidggs upp. Det 4r inte bara medarbe-
tarnas kunskap och bemétande som dr viktigt for stallforetra-
darna utan &ven hur stort arvode de far for sitt uppdrag. Det
ar overformyndarnimnden som bestimmer arvodet, men Sve-
riges Kommuner och Landsting (SKL) ger rekommendationer.
Eslovs grannkommuner foljer SKL:s rekommendationer, med-
an Eslovs kommun ligger en bit under. Fér att komma upp till
rekommendationerna skulle nimnden behova en hojning av
budgeten med 1,1 mnkr.

Arendena som nimnden har att behandla #r betydligt mer
komplicerade i dag 4n for fem &r sedan. Det handlar om for-
sidkringsfragor, forsiljning av fastigheter/bostadsritter, arv-
skiften, investeringar, skuldsaneringar med mera. Det handlar
ocksa om huvudmén med olika former av missbruk, komplice-
rade psykiatriska diagnoser och familjer med ett utmanande
forhéllningssitt. Antalet klagomal pa stéllforetridare tenderar
ocksa att oka. Oftast leder inte klagomalet till nagon atgérd
fran nimndens sida, men handliggningen &r tidskridvande.

Med tanke pa den stindigt okande svarighetsgraden pa
drendena dr det ocksa svarare juridiska bedémningar som
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behéver goras av handliggarna. Den nya férvaltningslagen
kriver dessutom att kommunens medarbetare jobbar snabb-
are, ger en bittre service och @ven motiverar positiva beslut.
Dataskyddsforordningen som tridde i kraft under véren 2018
har medfort nya arbetsuppgifter och att e-post inte kan anvin-
das i samma utstrdckning som tidigare. I en verksamhet som i
stort sett enbart hanterar personuppgifter medf6r detta lingre
handlidggningstid vid korrespondens.

Detta sammantaget gor att bedémningen &r att medarbetarna
méste koncentrera sig p& kdrnuppdraget i forsta hand och att
utrymmet for digitalisering och annat utvecklingsarbete &r
mycket begréansad.

UTMANINGAR

Antalet godmans- och forvaltarskapsirende for vuxna berdk-
nas 6ka, vilket kan bekriftas av den befolkningsprognos som
kommunstyrelsen antagit. Det 4r dock mycket svart att berik-
na hur stor 6kningen blir. Dessutom &r trenden att drendena
blir mer och mer komplicerade, vilket beskrivits ovan. Det blir
fler och fler klagomal pé stillféretridare som maste utredas.

En stor utmaning fér éverfsrmyndarndmnden dr att rekry-
tera och behélla stillféretridare. Ndimndens 6nskan ir att
kunna héja arvodena till stéllfsretrddarna till den av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) rekommenderade nivan. Det
handlar f6r nimndens del om i storleksordningen 1,1 mnkr.

Den konsekvens vi ser skulle kunna bli resultatet om de 6ns-
kade medlen inte beviljas dr att nimnden far 4n svarare att
rekrytera stéllforetradare vilket hotar réttssikerheten fér kom-
munens huvudmén, som redan 4r en utsatt grupp i samhillet.
Fé6ljden skulle ocksa kunna bli att flera klagomal kommer in
till namnden dels fran tingsritten pa grund av langa handligg-
ningstider, Linsstyrelsen och andra myndigheter, dels frin
huvudmsinnen och deras anhériga. Att handlidgga klagomal
tar mycket tid fran det dagliga arbetet med 4nnu lingre hand-
laggningstider som f6ljd. Risken 4r 6verhingande att forvalt-
ningen hamnar i en ond cirkel med lingre och lingre hand-
laggningstider. Detta i sin tur paverkar arbetsmiljon negativt.

2018 anstéllde kommunen en professionell stéllforetriddare
med placering pé Serviceforvaltningen. Overférmyndarnamn-
den uppskattar hogt detta beslut. Det betyder att huvudmén-
nen med de mest komplicerade drendena snabbare far hjilp.
En professionell stéllforetrddare kan inte sjilv vilja sina dren-
den eller tacka nej till drenden vilket en vanlig” stéllfore-
tridare kan gora. Kostnaden for denna tjinst kan dock inte

OVERFORMYNDARNAMNDEN

redovisas forrdn samtliga arvodesbeslut for stillféretradaren
ir tagna. Ett problem som professionella stillféretradare upp-
lever &r att inte ha en kollega som kan avlsa under sjukdom,
semester och andra ledigheter. Sarbarheten &r hog.

Overformyndarnimnden ser ett 6kande behov av stillfore-
tradare som pratar andra sprak 4n svenska, foretradesvis ara-
biska och dari. Huvudmén med sjukdomar som demens och
bipolidra sjukdomar atergar ofta till sin barndoms sprak och
att anvinda tolk fungerar oftast inte for dessa huvudmin. Ofta
krévs ocks4 att stillfsretrddaren ska vara en kvinna alternativt
en man for att stéllforetrddarskapet ska fungera.

En annan stor utmaning fé6r nimnden 4r digitaliseringen.
Niamnden ser mdjligheterna, men med en liten férvaltning
ar det svart att hitta utrymme, bade personellt och ekono-
miskt. Digitaliseringen kan dock pé sikt spara pengar och i
verksamheten 4r den dven en méjlighet att ytterligare trygga
rittssikerheten f6r huvudméinnen.

Att behalla var duktiga personal dr mycket viktigt for nimn-
den. Overfﬁrmyndarverksamhet ar en ytterst smal verksamhet
och det finns i princip inga s6kande med erfarenhet till de
tjanster som utlyses. Det dr viktigt att nimnden 4r en attraktiv
arbetsgivare, som virnar om de anstillda och ger dem mojlig-
het att trivas och utvecklas, sa att de stannar kvar.

EFFEKTIVISERINGAR OCH TANKA NYTT

I budget for 2019 fick kommunstyrelsen i uppdrag att un-
derséka mojligheterna for ett samarbete med andra 6ver-
formyndarnimnder. Utredningen dr genomférd och Kom-
munledningskontoret har fatt i uppdrag att i kontakt med
6verformyndarnimnden i Lunds kommun understka om det
finns forutsittningar fér nagon form av samarbete. Ett forsta
mote holls i september.

Om kommunen beslutar att anstilla ytterligare en professio-
nell stillforetridare och skapa en forvaltarenhet skulle detta
underlitta nimndens arbete betydligt. Det skulle da dven vara
mojligt att sélja tjanster till en 6verférmyndarndmnd i en an-
nan kommun, till exempel i samband med att en huvudman
flyttar till en nérbeligen kommun.

For att fler stillforetridare ska ha forutsittningar att ta upp-
drag foér personer med multipla diagnoser kan ndmnden, even-
tuellt i samarbete med annan 6verformyndarnimnd, erbjuda
utbildning i problematiken.

Eftersom verksamheten vixer och allt fler stillféretridare
finns i verksamheten har behov uppstatt av ett rekryterings-/
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bemanningsverktyg. Mojligheten att anvinda system som re-
dan finns i kommunen underséks f6r nirvarande. En f6rsva-
rande omstidndighet dr att stdllforetridare inte dr anstillda
utan ir arvoderade uppdragstagare. Det finns webbaserade
system att tillga p4 marknaden som anvinds av andra kom-
muner. Kostnaden for ett abonnemang pa ett rekryterings- och
bemanningsverktyg ligger i dagsliget under 25 000 kr per ar.

Niédmnden har som ambition att vid arsskiftet 2019/2020 inféra
moijlighet for stillfsretridarna att limna sina arsrdkningar
digitalt. Kopplingen med PC stillforetridare (det program
som stillféretridarna maste ladda ner pa sin dator) finns re-
dan nu inbyggt i verksamhetssystemet och ingar i den licens-
avgift nimnden betalar. En del utvecklingsarbete kvarstar
hos leverantoren innan programmet ger de effekter nimnden
ser behov av. Eventuellt tillkommer utbildningskostnader for
stillfsretradarna.

En annan effektivisering #r att kunna sammankoppla 6ver-
formyndarnimndens verksamhetssystem med Skatteverkets
kommuninvénarregister (KIR) och didrmed spara in tid for
bade nimnden och Skatteverket.

2020 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Prisbasbeloppsupprikning arvoden stillféretridare/gode méin
0,1 mnkr och 0,150 mnkr till professionell stéllféretradartjanst.
Finansieras inom kommunstyrelsens oforutsedda medel.

Upprikning av ram sker for helarseffekt av 2019 ars 16nerevison.

Mbojligheterna och formerna for samarbete med 6verférmyn-
darverksamheten i Lunds kommun underséks fér nirvarande
enligt tidigare beslut. Eventuellt kan samarbetet utvecklas att
omfatta tjanstekop.
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Ekonomiska ramar
Overférmyndarnamnden (mnkr)

Budget Plan
2020 2021
Driftsram -7,6 -76

Driftbudget per verksamhet
Overférmyndarndmnden (mnkr)

Politisk verksamhet
Overférmyndarverksamhet

Summa

Resultatbudget per kontogrupp
Overférmyndarnamnden

Intakter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intakter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader
\_(erksamhetsmétt

Overféormyndarnamnden
Budget
2020

Antal arenden 31 december

Godmanskap 410
Ensamkommnade barn 40
Forvaltarskap 105

Ovriga 280
Summa 835

Plan Plan
2022 2023

-76 -7.6

Budget 2020
-0]1
-75
-7,6

Budget 2020
0,4
0,2
0,0
0,0
0,2
0,0
0,0

-8,0
-75
0,0
-0,5
0,0
0,0

-7,6

Plan
2023

Plan
2022

Plan
2021

420 430 440
40 40 40
110 1S5 120

270 260 250

840 845 850
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En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i
bolagsform med kommunen som hel- eller deldgare eller i
samverkan med andra kommuner i bolags- eller kommunal-
forbundsform. Synliggérande i budgeten dkar méjligheten till
ett helhetsperspektiv och till 6kad styrning via kommunens
fortradare i de olika beslutsorganen. Det finns inget samlat
uppdrag/begrinsningar i sig till kommunala bolag och kom-
munalfésrbund, utan varje organisation har uppdrag och finan-
siella forutsittningar. Bolagens verksamhet och ekonomiska
utfall foljs enligt lag upp i delarsrapport och arsredovisning,
varfér kommunens budget innehéller en kortfattad bild av
verksamhet och budget. Kommunen ska enligt fértydligande av
lagstiftningen numera forutom i den egna verksamheten dven
ha en god ekonomisk hushéllning i verksamheten som bedrivs
i hel- och delidgda bolag (4garandel minst 20 procent). Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning i kommunkoncernen
ska foljas upp arligen, liksom bolagens ekonomiska stillning.
Likviditet berdknas med kassaflédesanalys vid érets slut.

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen:

20 mnkr
489 %

Arligt éverskott
Soliditet >30 % (31/12-18)
Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

Eslovs kommun

Ekonomiska nyckeltal:

15 mnkr
69 %

Arligt 6verskott
Soliditet (31/12-18)
Likviditet Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

Bolag som ingar i kommunkoncernen

Eslovs Bostads AB (Ebo) ir kommunens allménna bostadsbolag.
Bolaget ska medverka till uppfyllandet av kommunens 6ver-
gripande mal som 4r jamn befolkningstillvixt och langsiktigt
hallbar utveckling. Bolagets verksamhet &r viktig for att kom-
munen i dnnu hogre utstrickning ska uppfattas som attraktiv
att bo och verka i.

Eslovs Bostads AB har idag dessutom uppdraget att forvalta
och utveckla gruppboenden och specialbostdder for dldre och
funktionshindrade.

Budgetering sker utifran en lag arlig vinst. Under aret kommer
bolaget att preliminirt ha ett dotterbolag. Eslovs Bostads AB
har ett stort antal nyproduktionsprojekt som bidrar till utveck-
lingen av kommunen béde i staden, till exempel projektet Slak-
taren och Gasen, och i byarna, till exempel Marieholm och
Billinge. Eslévs Bostads AB utvecklar dven verksamhetslokaler
till kommunen i form av trygghetsboende. Kommunen begér

normalt inte utbetalning av del av vinsten (minst 855 tkr), utan
bolaget nyttjar medlen till sociala projekt och arbetsmarknads-
atgarder. Oversyn pagar av bolagets dgardirektiv. Bolagets
skuldsittning kommer att 6ka i takt med nya investeringar.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott Okant nar kommmunens budget

upprattas
Soliditet (31/12-18) 17 %
Likviditet Motsvarar l6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

Mellanskdnes Renhdllningsaktiebolag (MERAB) 4gs gemensamt av
kommunerna Eslév, Hérby och Hé6r. Bolagets uppgift 4r att
ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de tre dgar-
kommunerna. MERAB ansvarar dirmed for insamling och
behandling av hushallsavfallet samt f6r planering, utveckling,
radgivning till privatpersoner, fastighetsigare och verksam-
heter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget skoter ocksa
all kundservice och tar fram informationsmaterial, genomfor
kampanjer och tar emot studiebesok pa sina anldggningar.

Bolaget budgeterar fo6r andra aret i f61jd med ett mindre un-
derskott som balanseras med reserver. Bolaget planerar for
en tioprocentig héjning av avfallstaxan med anledning av ny
upphandling av avfallsinsamling.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott (andel 52 %)
Soliditet (31/12-18)
Likviditet

0,1 mnkr
48 %

Motsvarar |6pande kostnader,
tillgang till checkkredit
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KOMMUNKONCERNEN OCH VERKSAMHET | KOMMUNALFORBUNDEN

Esliovs industrifastigheter AB (EIFAB) ager och forvaltar drygt
16 000 m? industri- eller annan verksamhetsyta i Eslovs kom-
mun som foretriddesvis hyrs ut till externa aktérer som ett led
i att vara en attraktiv kommun for féretagande.

Fastighetsinnehavet domineras av relativt smé& och anpass-
ningsbara lokaler med maoijligheter till olika typer av hyres-
gaster och verksamheter. Bolaget bestar av tre industrifastighe-
ter. I ett dotterbolag, Fastighets AB Gidddan, inryms bad- och
bowlinganliggning. Eslovs Bostads AB och Eslévs kommun
skoter all forvaltning i bolaget. Kommunen planerar nedligg-
ning av verksamheten fore arsskiftet via férsiljning. Kommu-
nen overtar fastigheten Nunnan 1 och dotterbolaget Gidddan
AB. Fastigheten Histen 15 kommer att 6verga till kommunal
forvaltning. Ranteavdragsmojligheterna har férsiamrats med
ny lagstiftning, varfér bolagsdrift blir dyrare 4n tidigare och
jamfort med kommunal forvaltning.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott
Soliditet (31/12-18)
Likviditet

Ej aktuellt

89,2 %

Motsvarar |[6pande kostnader,
tillgang till checkkredit.
Gaddan AB

Planerat éverskott Ej aktuellt, dvergar till kommmunal

forvaltning.
Soliditet (31/12-18)
Likviditet

Ingar i moderbolagets soliditet.

Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit.

Bolag och kommunalférbund som ligger
utanfor kommunkoncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som delégare driver vattenfor-
sorjningsanldggningar och forsorjer kommunerna med vatten.
Delidgarkommunerna svarar sjilva for den lokala distributio-
nen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har ett stort
investeringsbehov framover bade for att sikerstilla vattenle-
verans och kvalitet. Bolagets skuldsittning kommer att 6ka
kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer 4n index under de
kommande aren.
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Den lokala vattendistributionen sker genom VA SYD som &r
ett kommunalférbund med fem medlemskommuner. Férbun-
det har ett stort investeringsbehov med ca 350 mnkr under tre
ar for Eslévs VA-kollektiv. Beslut viintas avseende mycket stora
investeringar fér samordning och utbyggnad av reningsverk i
Malmé och avloppstunnel samt avloppstunnel eller pipeline
mellan Lund och Malmé. Férbundets skuldsittning kommer
att 6ka dramatiskt. Avgifterna kommer att 6ka mer 4n index
de kommande aren. Férbundet avser inom kort att begira
andringar i forbundsordningen, bland annat for att fa ta upp
egna lan pa marknaden.

Réiddningstjanst utfors av Rdddningstjanst Syd som &r ett
kommunalférbund med fem kommuner. Kommunens med-
lemsavgift 6kar med 2,7 procent for 2020. Taxor for tillstand
och tillsyn har férdubblats och motsvarar fran 2019 faktisk
kostnad. Férbundet har en hégre kostnadsutveckling &n in-
tiaktsutveckling. Férbundet riknar med ett driftsunderskott.
Det finns eget kapital 6ver malsatt nivd som anvinds for att
balansera arets resultat (krivs synnerliga skil). Medlemskom-
munerna kommer att se 6ver finansieringsmodellen infor
budgetaret 2021.

Kraftringen AB 4gs av fyra kommuner med Lund som majo-
ritetsdgare med 82,4 procent. Kommunen 4ger motsvarande
12 procent. Bolaget ska pa affirsmaissiga grunder tillgodose
behov av energileveranser och energitjinster. Bolaget har en
god vinstutveckling och budgeterar f6r vinst som till del de-
las ut till dgarna, for kommunens del ca 12-14 mnkr per &r.
Bolaget har nyligen forvirvat majoritetspost i Skanska energi.
Bolaget har planer p4 att utveckla verksamhet utanfér traditio-
nella tjanster som eldistribution (nit) och energiproduktion.
Riskbilden i bolaget férdndras darmed. Oversyn pagar av bo-
lagets styrdokument. Lunds kommun utreder dven en intern
koncernbildning, vilket kommer att omfatta dven bolagets
verksamhet.

Kommunen 4r ocksé deligare/medlem i Kommuninvest i
Sverige AB, Kommunalassurans Syd Forsidkrings AB, Syd-
arkivera, samordningsférbund FINSAM och INERA AB.
Kommunen 4r ocksd med i en del féreningar, till exempel
vattenrad, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Kom-
munforbundet Skane.






wwwww

E SLOVS
KOMMUN
Adress: Eslovs kommmun, 241 80 Eslov | Telefon: 0413-620 00
E-post: kommmunen@eslov.se | Webb: eslov.se



