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Eslovs kommun dr en bra kommun att bo och verka 1. De senaste aren har vi sett en stark inflytt-
ning till kommunen. Bostidder byggs, foretag etablerar sig i kommunen, och ménniskorna deltar
aktivt. Kommunfullmiktige beslutade 2015 om visionen att 2025 ska Eslov vara Skanes basta
kommun att bo och verka i och det ar dit vi dr pa vag!

Forutsattningarna for att vi som lever 1 kommunen ska ha ett gott liv har forbéttrats. For de unga
1 kommunen har skolan forbéttrats med stigande elevresultat och ett rejilt sprang uppat i Sveriges
Kommuners och Landstings ranking av skolkommuner fran plats 147 till plats 66! Vi erbjuder en
god start i livet utan koer till férskola och med utdkad tid per vecka for vara femaringar. Planering
for utbyggnad av grundskolor pagar och spaden sitts snart 1 jorden for var nya gymnasieskola.

Vuxenutbildning och en effektiv jobbpolitik ar viktiga omriden for att minska segregationen 1
samhéllet. Fler maste 1 arbete och komma ur bidragsberoende. Samarbetet mellan foéretagare och
kommun maste bli battre sd att vi tar tillvara och utvecklar alla manniskors kompetens, samtidigt
som foretagens kompetensforsorjning underlattas.

For vara aldsta invanare har verksamheten utvecklats: God tillgéang till platser 1 vara aldreboen-
den, skapandet av ett demenscentrum, infoérandet av 6kat brukarinflytande 1 hemstjansten via
IDA-projektet och inférande av mer vard 1 hemmet, sa att de aldre slipper aka in till sjukhus och
akutmottagningarna ar nagra exempel.

En hog utvecklingstakt innebar 6kad planering. Under aret slutfors arbetet med en ny 6versikts-
plan for att sakra utbyggnaden i Eslévs kommun. Detaljplanearbetet fortgar och en effektivisering
av handldggning och service fortsétter.

Inom nagra ar ar vi 35 000 invanare 1 kommunen. Vi satsar darfor pa fornyelse av stadsmiljon och
gor den attraktiv och modern med sikte pé att det ska vara enkelt for alla att ta sig fram. Utveck-
ling av byarna sker utifran deras respektive unika forutsdttningar. For vara invanare varnar vi om
goda kommunikationer, trygghet och ett socialt hallbart samhélle.

For att klara framtidens utmaningar kriavs en ekonomisk langsiktighet som ocksa staller krav pa
en kommunal organisation 1 standig utveckling dir vi dr 6ppna for forandrade arbetssatt och ny

teknik.

Var ambition dr hég nar vi utvecklar Eslov och stiller krav pa den organisation som varje dag
bidrar till kommuninvénarnas basta och kommunens utveckling. I det arbetet krivs en sund ar-
betsgivarpolitik som tar sikte pa kompetensforsorjning, vardegrundsarbete och hilsa.

Johan Andersson (S) Henrik Wohlecke (M)
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Prognos skatteintakter och nettokostnader i forhallande till befolkningsprognos
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DEN STYRANDE MAJORITETENS FORSLAG

SATSNINGAR INFOR DET SISTA ARET INOM MANDATPERIODEN OCH
FOR PLANERINGSPERIODEN

Uppnatt sa har langt!

Handlingsprogrammet syftar till att styra utvecklingen av kommunen och verksamheten mot de inriktningsmal
som ar faststillda. Befolkningen vaxer vilket ar ett tecken pa ett framgangsrikt arbete:

» Plats till alla barn 1 foérskolan * TFlyktingmottagning

+  Okade elevresultat * Ny oversiktsplan

*  Utveckling av hemtjanst/hemvard *  Nytt bostadsforsorjningsprogram
*  Attraktiv arbetsgivare *  Nytt kulturpolitiskt program
*  God ckonomi * Nya bostader

«  Okad vuxenutbildning *  Lekplatser

* Ny gymnasieskola » Laddstolpar

«  Okad persontagstrafik *  Miljosanering

* Nya gang- och cykelbanor *  Virdegrund

*  Nytt Stora torg *  Ledningssystem

* Ny Kulturskola » c-arkiv

* Ny grundskola * Iiberi hela kommunen

*  Ungdomspolitiskt program »  Kontaktcenter

DET POLITISKA HANDLINGSPROGRAMMET - MOT MALUPPFYLLELSE

Det politiska handlingsprogrammet riktar sig huvudsakligen till mandatperioden men planeringen fortsatter for
den ekonomiska planperioden. Budget 2018 innehaller satsningar for att uppnd hég maluppfyllelse av de po-
litiska prioriteringarna utifran handlingsprogrammet och satsningar for att i 6vrigt utveckla verksamheten och
tillgodose behov utifran en viaxande befolkning.

Sambhallet och Eslévs kommun star infor flera stora omstallningar som kommer att paverka alla medborgare
och den kommunala verksamheten. Den demografiska utvecklingen med fler unga och aldre leder till ett 6kat
behov av kommunal service, vilket kraver utbyggnad av verksamheten och nyrekrytering av personal — 1 manga
fall inom bristyrken. Befolkningen blir dessutom allt dldre, medan medborgare i arbetsfor alder som betalar den
storsta delen av den skatt som finansierar verksamheten blir farre — f6rsorjningsbalansen andras.

Digitalisering och automatiserade tjanster pa nétet gar allt snabbare. Utvecklingen av ny teknik kan leda till
okade eller minskade kostnader for verksamheten beroende pa hur vil kommunen lyckas anpassa sig till utveck-
lingen. En digital strategi for hela kommunen har tagits fram for att styra utvecklingen av verksamheten.

Integrationen av nyanlanda invanare ar en nyckelfraga for sammanhallningen i samhallet. Bade ur individens
och samhillets synvinkel ar det viktigt att ta tillvara resurser. Kostnader for forsérjningsstod ska inte ligga kvar
pa en hog niva utan vara en kortsiktig forsérjningskalla.
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Den styrande majoritetens forslag

| denna budget och ekonomisk flerarsplan

I budgeten och 1 planeringen for de narmsta aren laggs en grund for att verksamheten 1 kommunen:
*  byggs ut for att méta behoven fran den 6kade befolkningen,
*  bedrivs i moderna lokaler,

* kan rekrytera morgondagens medarbetare och behalla nuvarande medarbetare pa en allt mer konkur-
rensutsatt marknad inte minst inom bristyrken och

» tar tillvara och forhaller sig till digitaliseringens effekter for att 6ka effektiviteten.

Budget 2018 fortsatter styra verksamheten utifran handlingsprogrammets tre perspektiv

Den styrande majoritetens forslag till budget for 2018 bygger pa styrning av kommunens verksamhet utifran de
tre perspektiven 1 det politiska handlingsprogrammet. Den politiska viljeinriktningen har fokus pa hojd ambi-
tionsniva for ett langsiktigt ekonomiskt, socialt och ekologiskt samhalle.

Budgeten klargor vilka uppdrag respektive nimnd har och ger ocksa en riktning for hur kvalitet och kvantitet ska
nas for att tillgodose medborgarnas behov. Namnderna svarar for att resurserna anvands for att uppna hogsta
mojliga maluppfyllelse. Tva ganger om aret sker uppfoljning.

Kommunens befolkning fortsétter enligt prognos att vixa med upp mot 350 personer per ar. Malet ar att det
byggs 210 nya bostader per ar. Behov finns darmed att utveckla och bygga ut kommunens service i takt med den
vaxande befolkningen.

For att mota den 6kande befolkningens behov byggs den kommunala servicen ut med
* nya forskolor
* nya grundskolor
* ny gymnasieskola
* nya former av aldreboende
* nytt LSS-boende
* ny Kulturskola

Utbyggnaden av servicen kommer att 6ka belastningen pa kommunens ekonomi men utgangslaget ar starkt med
god soliditet, lag kommunal skuld och ett skatteuttag som ar strax under genomsnittet 1 Skane.

Namnderna och forvaltningarna har genomfort en 6versyn av de mal som adr framtagna pa namndsniva med
indikatorer och resultatmatt. Andringarna ingar i budgeten for 2018. Malen 1 det politiska handlingsprogram-
met berors inte.

Forskolan fortsatter att byggas ut - tillgang efter behov

*  Alla femaringar erbjuds forskola 25 timmar per vecka fran hosten 2017. Framover ar malsdttningen att
satsningen ska omfatta alla barn. Utvardering kommer att ske under hosten 2018 infér nasta steg 1 ut-
byggnaden.

*  Iorskolan byggs ut med fler platser for att mota 6kningen av antalet barn. Idag finns ingen ko till forskolan
och planeringen gors utifran att denna service ska behallas. Ekebackens forskola (Skytteskogen) togs 1 drift
1 borjan av oktober 2017 efter bade om- och tillbyggnad. I budgeten planeras for nya forskolor.

*  Milsattningen med en hog andel forskoleldrare av personalsammansattningen behalls trots 6kad konkur-
rens om utbildad personal. Personalforsérjningen inom forskolan ar en vixande utmaning for alla kom-
muner. Ett arbete pagar for att starka och lyfta fram kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

*  Medel inom den nationella forskolesatsningen soks och anvinds fullt ut.
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Den styrande majoritetens forslag

Grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning - hogre elevresultat och utbyggnad

»  Tokus pa forbattring av skolresultaten har gett resultat. Elevernas meritvarden 1 grundskolans arskurs nio
har forbéttrats. Kommunen har klattrat 1 Sveriges Kommuner och Landstings ranking av 290 kommuner
fran plats 147 till 66. Nyanldnda elever 6kar skolans utmaningar. Ambitionen ar fortsatt en valfungerande
skola.

*  Nya medel tilldelas skolan efter ¢kat elevantal och enligt regeringens forslag i budgetpropositionen 2018.
De foreslagna 6kade statsbidrag syftar bland annat till starkt likvardighet och kunskapsutveckling. Statshi-
draget vantas ge 7,8 miljoner kronor 1 forstiarkning.

*  Medel inom den nationella satsningen pa fler larare i lagstadiet s6ks och anvands fullt ut och bidrar till att
forbatta mojligheterna till 6kade elevresultat.

*  Kommunen nyttjar hela statsbidraget till den statliga forstelararsatsningen och lararlénesatsningen.

*  Kommunen far 1 samband med héstandringsbudgeten for 2017, som beslutas 1 december, extra statsbi-
drag med drygt 2,1 miljoner kronor till insatser for att 6ka andelen elever som nar behorighet till ett na-
tionellt program i gymnasieskolan. Bidraget far anvindas under perioden 1 augusti 2017 till 30 juni 2018.

* Ratt till Komvux inférdes 1 januari 2017. Statsbidraget till kommunen med 1,7 miljoner kronor finns
numera i det generella intdktssystemet. Behoven av utbildning kommer sannolikt att 6ka kommande ar
nér réttigheten som ar livslang blir mer kdnd, befolkningen fortsatter att 6ka och utbildning behévs for
elever som inte hinner uppna behérighet 1 gymnasieskolan. Vuxenutbildningen far 6kade resurser under
trearsperioden med 1,7 miljoner kronor per ar.

*  Gymnasieskola och vuxenutbildning ska finna former for att astadkomma en genomstromning inom tre
ar. Uppdrag gavs till ndimnden 1 samband med budget 2017. Regeringen lyfter 1 budgetpropositionen
2018 fram vikten av forbéttrad genomstrémning 1 gymnasieskolan.

Samverkansmoéten pagar mellan de tva skolformerna for att finna verksamhetsmassiga synergieffekter
kring kurser, pedagogik, schemaldggning och administration med malsattningen att vara pa plats infor
hosten 2019. De tva skolformerna arbetar med att finna l6sningar for de elever som inte hinner uppna
behorighet 1 gymnasieskolan.

*  Ekenisskolan kommer att genomga renovering och fa utdkad kapacitet som planeras sta klar senast under
varterminen 2020. Elevkapaciteten behover samtidigt 6ka varfor tillbyggnad utreds. Tidigare renove-
ringsplaner anpassas.

» Sallerupsskolan ersétts med en ny skola pa samma plats som star klar till hostterminen 2020. Skolan blir
samtidigt treparallellig.

*  Marieskolan byggs till under 2019 for att klara 100 fler elever.

* En ny grundskola 1 Eslovs titort for 525 elever inklusive idrottshall berdknas sta klar till hostterminen
2021. Férhyrningen av Fridasroskolan avslutas samtidigt. Den nya skolan avlastar dven Vistra skolan.

*  Stehagskolan byggs ut med Gyabos lokaler under 2020.

«  Nya Ostra skolan etapp 2 som innehéller nytt hogstadium planeras sté klart till varterminsstarten 2021.
Ombyggnaden kan starta forst efter det att Ekenésskolans elever flyttat tillbaka efter renovering och ut-
byggnad.

«  Ett utbildningscentrum for gymnasieskola, vuxenutbildning och SFI bildas nir Salliushuset och Ostra
skolan blir kompletterad med den nya attraktiva gymnasiebyggnaden som byggs mitt emot Salliushuset.
Eleverna flyttar in 1 den nya gymnasicbyggnaden till hostterminsstarten 2019. Ombyggnaden av Salli-
ushuset har pabérjats och Ostra skolan renoveras enligt plan 2020. Tidsmassigt sker en matchning med
de olika byggnationerna. Ett attraktivt programutbud och en framtidsinriktad attraktiv 1irandemiljo ska
efterstravas.

*  Det ungdomspolitiska programmet ger ett sammanhallet perspektiv pa skola, utbildning, arbetsmarknad
och fritid. Inriktningen ar aldersgruppen 13-25-aringar och forutsattningar for goda levnadsvillkor, makt
att forma sina liv och inflytande 6ver samhéllsutvecklingen. Beslut viantas 1 borjan av 2018 efter en process
kring vilket innehall programmet ska ha. Malsattningen ar hog: Skanes basta kommun for unga.

Budget 1
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Ensamkommande barn och flyktingmottagning

Kommunen har kvar ett boende fér ensamkommande barn och ungdomar 1 f.d. Polishuset. Ett tillskott
med 18 lagenheter for sociala behov togs 1 drift 1 september 2017 1 K6pmannen 11. Kommunen tar
fortsatt ansvar for flyktingmottagningen. Bostadsfragan ar en stor utmaning for alla kommuner liksom f6r
Eslovs kommun. Hittills har kommunen kunnat tillgodose bostadsbehovet.

Staten inforde ett nytt ersattningssystem for asylsékande barn och unga fr.o.m. 1 juli 2017. I férordningen
framgar schablonersittning for utbildning. Skolan far dock erséttning via kommunens aktuella barn-/
elevpengsniva. Resurser for barn och unga med uppehéllstillstand fordelas pa motsvarande sitt.

Attraktiv offentlig miljo - modernisering

Fornyelsen av centrum inleds under aret med projektering och senare ombyggnad av Stora torg utifran
vinnande gestaltningsprojekt.

En ny oversiktsplan for Eslovs kommun beslutas 2018. Resultatet ska starka forutsdttningarna for en
framtida attraktiv boendekommun. Bostadsforsérjningsprogrammet ar antaget och ligger till grund for
planeringen av nya bostader.

Kraftsamling pagar kring utvecklingen av Ostra Eslév med framtagande av detaljplaner. Nya bostider
planeras pd Spritfabriksomradet och Engsontomten. Den nya Kulturskolan placeras pa Spritfabriksom-
radet.

Klok fortatning av staden fortsatter med exempelvis planer for nygestaltning av Foreningstorget, Radjuret
1 och Kidet 1, kvarteret Slaktaren, Gasen 8.

I samband med nybyggnation och anldggning av offentliga miljéer beaktas utsmyckning och gestaltning
for att skapa vackra miljoer.

Boendealternativ kommer att erbjudas de aldre

Kommunens éldre blir allt fler samtidigt som behovet av nya boendeformer f6r dldre behéver utvecklas
utifran olika typer och nivaer av service. Framtidens dldreboenden bor tillgodose social gemenskap och
hog tillganglighet for att mojliggora ett boende for en langre tid.

Val fungerande omsorg

Vard- och omsorgsverksamheten har analyserats av ett sarskilt team fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting under senhosten 2016. Verksamheten ingér dven i den totala analys av kommunen som SKL utférde
under varen 2017. I Esl6v laggs mer pengar pa dldreomsorg an i jamférbara kommuner. Antalet boende-
platser ar jamforelsevis fler dn 1 andra kommuner och det finnas ett 6verskott pa platser 1 dagslaget.

Nettokostnaden for aldreomsorgen har 6kat per invanare mellan aren 2010 och 2015. Under 2016 och
2017 har ytterligare medel forts till verksamheten i samband med volymsatsningar. SKL:s analys har
lett fram till en Gversyn for att genomlysa all verksamhet vilket ska leda fram till en kostnadseffektiv och
moderniserad verksamhet. Det ar sarskilt viktigt att hitta former {or att mota morgondagens behov fran
medborgarna och det 6kande antalet aldre.

Verksamheten tillfordes ett ekonomiskt tillskott for omstallning och utékning av verksamheten under
2017. Delar av tillskottet kommer att finnas kvar i nimndens ekonomiska ram 2018.

Den medicinskt tekniska utvecklingen har skapat méjligheten att fa vard 1 hemmet, vilket manga onskar.
Fler aldre med behov av hemsjukvarden kommer att kunna fa utford vard och omsorg i sitt hem genom
det nya samarbetet som utvecklas tillsammans med sjukvarden. Ett utvecklingsavtal ar tecknat med Regi-
on Skane som géller fran 1 september 2016. Personalen kommer att f& 6kad kompetensutveckling,

Utvecklingstakten ar beroende av tillgangen pa lakare i den nya vardformen. Utveckling i omsorgen sker
genom valfardsteknologi, flexibilitet mellan boendeformer, insatser for att moéta otrygga dldres behov och
chefsfortatning.

Nya LSS-boenden planeras under 2018. Behovet kan inte fullt ut bedémas. I den strategiska lokalforsorj-
ningsplanen {6ljs behovet l6pande.
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Den styrande majoritetens forslag

Betalningsansvarslagen reglerar niar och hur mycket kommunerna ska betala till landstingen f6r utskriv-
ningsklara patienter som ligger kvar pa sjukhus. Lagandringen trader 1 kraft 1 januari 2018 och ar dis-
positiy, det vill sdga en lokal eller regional 6verenskommelse kan triffas som justerar férutsittningarna.
Troligen behover verksamheten 1 kommunen andras for att utskrivna snabbt ska kunna tas emot.

Verksamheten som ror personer med behov av god man eller stallféretradare 6kar varfor forstarkning sker

bemanningsmassigt. En heltidstjanst inrdttas som ska svara for 25-30 stallféretradarskap per ar.

En aktiv kultur- och fritidskommun

De senaste aren har en rad stora investeringar skett inom kultur- och fritidsomradet 1 kommunen. Kul-
tur-och fritidslivet ar aktivt och bidrar starkt till kommunens attraktivitet.

Kulturskolan ska samlas under ett tak 1 den nya kulturmiljon péa Spritfabriksomradet.

Kulturen ar en viktig del av Eslovs kommuns utvecklingsarbete. Ett kulturpolitiskt program f6r aren 2017—
2025 ar framtaget. Syftet med programmet ar att starka kulturens roll 1 samhallet. Programmet ar uppde-
lat 1 fyra utvecklingsomraden med tillhérande utvecklingsinsatser:

*  Delaktighet och social hallbarhet

*  Nyskapande

*  Sambhillsbyggande och identitetsskapande
*  Livslangt larande

En ny bidragsmodell 4r framtagen som ska ge en modern struktur och underlitta for invanare att s6ka
stod till initiativ.

Kommunen ar nominerad till Arets kulturkommun 2018.

Medel till extratjanster berdknas till drygt 1,4 miljoner kronor om kommunen vid arets utgang har extra-
ganster som uppgar till 20 stycken. Antalet extratjanster ska dka ytterligare under 2018.

Kommunens nyanlidnda ska beredas jobb, praktik eller utbildning fran dag ett. Integrationen ska forstar-
kas genom samordning av kommunstyrelsen och omstéllningen av naimnden for arbete och forsorjnings
uppdrag mot mer arbetsmarknadsorientering enligt tidigare uppdrag,

Under aret ska atgarden att renodla Arbetsmarkandsenheten och Enheten for ekonomiskt bistand ge
resultat. Ny kompentens rekryteras med inriktning mot arbetsmarknaden. Den snabba kostnadsutveck-
lingen som sker inom forsorjningsstodet ska brytas. Ett forbattrat samarbete med Arbetsformedlingen dr
vasentligt 1 sammanhanget.

Gymnasieutbildning och vuxenutbildning ska samverka i dnnu hogre grad for att skapa forbattrade ut-
bildningsmdjligheter och darigenom 6ka mojligheterna till arbete och egen férsorjning.

Det kommunala bostadsbolaget, Eslovs Bostads AB, planerar for att 6ka nyproduktion 1 staden och 1 6v-
riga tatorter.

Utvecklingen av Eslovs titort kraver samtidigt fornyelse av centrum samt gator och vagar vilket pagar.

Marieholmsbanans 6ppnande for persontagstrafik skapar nya majligheter for lokal tillvixt. Den 6kade
efterfragan pa nya bostader ska tillgodoses.

Arbetet med att fa tll en snabblank med buss via Skanetrafiken mellan Eslov och ESS och Ideon/Brunns-
hég 1 Lund, via Gardstanga, ska 6ka kommunens attraktivitet.

Nya bostader kommer att byggas 1 Loberdd. Planering sker f6r nyproduktion 1 andra mindre tatorter.

Den nya stadsdelen Ostra Eslov borjar ta form med den nya gymnasieskolan och utvecklingen av Sprit-
fabriksomradet och Engsontomten. Kommunen férhandlar dven om inkop av central mark i Eslovs tatort
for att skapa nya bostader.

Budget
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*  Kommunen inleder processen 1 att bli en Fairtrade City-kommun under 2017 {or att under 2018 na cer-
tifiering.

*  Ilera gang- och cykelviagar ska anldggas i tatorten och utanfor denna.
*  Satsning pa ny lekplats 1 Stadsparken.

*  Kommunen har via samarbetspartnern Telia forsakrat sig om en heltickande satsning pa fiberutbyggnad
1 kommunen. Malsdttningen ar att ticka hela kommunen med fiber inom nagra ar.

*  Miljémal och policy ar under omarbetning i syfte att skapa battre resultat. Kommunen genomfor ett stort
milj6saneringsprogram i Getinge samt kommer att miljésanera flygfaltet.

*  Mojlighet att ladda elbilar planeras pa fler platser 1 kommunen.
*  Kommunens bilar kommer att drivas med el eller biogas for att na malet med fossilfritt 2020.

* Insatserna for att minska energibehovet 1 kommunens fastigheter fortsétter och ytterligare fastigheter
kompletteras med klimatneutrala energilésningar.

*  Naringslivsutveckling sker inom fem tematiska omraden:
*  Motesplatser
* Entreprenadskap
*  I6retagsklimat
+  Attraktivitet
*  Omvarld

*  Behovet av P-hus 1 Eslovs tatort ska utvarderas nar effekterna av inférande av parkeringsavgifter fatt ge-
nomslag. En projektplan utarbetas under 2018.

Kommunens verksamhet

*  Sveriges Kommuner och Landstings sarskilda analysgrupp har genomfort en genomlysning av kommu-
nens verksamhet 2007-2016. Syftet ar att finna en effektivare organisation och verksamhet med hjélp av
jamforelser med andra kommuner. Analysen visar att kommunens nettokostnader totalt sett for verksam-
heten ar hogre an 6vriga kommuner 1 riket och jamférbara kommuner.

For grundskola och LSS-verksamheten ligger kommunen dock under 1 kostnad per invanare. Skolan er-
héll fr.o.m. budget 2017 10,4 miljoner kronor extra medel utéver skolpengen for att stiarka kvaliteten.
Satsningar pa LSS genomf6rs 1 budget 2018 med ett nytt LSS-boende.

Kommunens ekonomiska resultat 2007—2016 har 1 stort f6ljt bade jamférbara kommuner och kommuner-
na 1 riket under dessa ar. Férmogenheten ligger hogre an jaimforbara kommuner och évriga kommuner
1 riket. Detta dr en styrka, sdrskilt om regeringens utredning av redovisningslagstiftningen gér igenom
fro.m. 2019. Kommunens éldre skuld for tjanstepensioner kommer da att sanka férmogenheten med ca
600 miljoner kronor. Kommunen har ett battre utgangsldge avseende skuldsattning an évriga kommuner
1 riket och jamforbara kommuner, vilket ger ett starkt utgangslage infor kommande investeringar. Kom-
munen erholl betyget "med utmérkt berom godkant” for hur ekonomin skétts.

Behovet av kommunens verksamhet 6kar med ca 5 procent fram till 2021. Stérst 6kning p.g.a. fler elever
sker inom gymnasieskolan med ca 10 procent, grundskola med ca 5 procent, forskola med ca 7 procent
och dldreomsorg med ca 7 procent.

Uttryckt 1 kronor till verksamhet behovs 1 fasta priser (Ionckostnadsutveckling och inflation tillkommer)
2 045 miljoner kronor ar 2021 for att klara det 6kade behovet av verksamhet. Lonekostnaderna 6kar un-
der perioden med 120—130 miljoner kronor vid ca 2,5-3 procents arlig 6kningstakt. Intédktsprognosen for
2021 visar pa ca 2 065 miljoner kronor.

*  Kommunen, liksom all annan verksamhet, behéver 16pande se 6ver effektiviteten 1 organisationen. For
att stimulera till 6kad effektivitet deltar kommunen fr.o.m. hosten 2017 1 ett projekt som leds av Sveriges
Kommuner och Landsting for att effektivisera den kommunala administrationen.
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Den styrande majoritetens forslag

*  Under hosten 2017 paborjades inférandet av ett 6vergripande ledningssystem 1 kommunen 1 syfte att ef-
tektivisera verksamheten och ge underlag for bittre styrning och ledning.

* e-handel inf6rs under 2018 vilket kommer att minska kommunens kostnader for ink6p, 6ka avtalstroheten
och minska tidsatgangen for inkép. En kombination med samordning av varudistributionen utreds, vilket
kan komma att kraftigt minska miljébelastningen och mangden transporter samt minska transportkostna-
derna for varor. Utredning av e-handel ar klar under hosten 2017 och kommunen medverkar 1 Lansstyrel-
sens projekt kring samordnad varudistribution. Aven kommunens upphandlingsfunktion berérs.

»  Ett strategiskt lokalforsorjningsprogram ger okad framférhallning for investeringar och béttre bedom-
ningsgrunder samt leder till 6kad lokal- och kostnadseffektivitet. Det tillgodoser ocksa verksamhetens
behov av underhall och verksamhetsanpassningar. Programmet kommer att bli mer styrande och precist
efter en andra genomarbetning under 2018.

*  Kontaktcenter utvecklas for att kunna hantera mer av medborgarnas drenden.

* Den digitala strategin som antogs under hosten 2017 kommer att leda till omfattande forandringar for
att mota framtiden sett ur bade ett medborgarperspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Strategin foku-
serar pa vad kommunen vill uppna i verksamhetsutveckling och mojliggér en effektivare forvaltning med
medborgarens behov 1 centrum. En 6versyn har samtidigt skett av kommunens framtida I'T-organisation
vilken kommer att vara kvar i egen regi i kombination med partiell outsourcing.

*  En tydlig, kraftfull och langsiktic kommunikationspolicy héller pa att tas fram. Denna ska visa hur kom-
munen tar sitt virdskap gentemot Eslovs medborgare pa allvar. Den ska ocksa stotta delaktigheten, enga-
gemanget, trivseln och den personliga utvecklingen av kommunens medarbetare, vilket kommer att starka
kdnslan hos medarbetarna av att alla har en och samma arbetsgivare.

*  En politisk demokratiberedning arbetar med att finna nya former f6r férdjupad demokrati och medborgar-
inflytande. Forslag ska presenteras under 2018. e-forslag ar infort och kommer att utvarderas.

Attraktiv arbetsgivare

*  Malet for en attraktiv arbetsgivare innefattar arbetet med de tre effektmalen kring kompetensforsorjning,
gemensamma varderingar och medarbetarengagemang.

*  Kommunens storsta investering ar den som gors 1 medarbetaren. Det ar darfor av stor betydelse att orga-
nisationen kan rekrytera och vidareutveckla medarbetare med ratt kompetens. Flera av leveransmalen ar
implementerade och under kommande ar kommer arbetet med analys av kompetensforsorjningshehov
och internutveckling av medarbetare att intensifieras

*  Kommunen har under de senaste aren bedrivit ett framgangsrikt arbete med att 6ka andelen heltidstjans-
ter och dr idag nast bast bland kommunerna i1 Skane.

*  Malet Eslovs kommun ar en arbetsgivare med gemensamma varderingar ar implementerat 1 organisatio-
nen genom arbetet med ENA — Engagemang, Nyskapande och Allas lika varde.

* Under de senaste aren har Eslovs kommun haft ett nedatgaende hélsotal. Nedgangen 1 hélsotal foljer
en nationell trend. Sjukskrivningarna for med sig hoga kostnader, kvalitetsbortfall, ohalsosam arbets-
belastning {or kvarvarande medarbetare och ménskligt lidande. Malsattningen ar ett halsotal om 95 %.
Kommunen fortsatter arbetet med en strukturerad rehabilitering dar malsattningen ar att fa varje medar-
betare att antingen komma tillbaka till kommunen eller att hjalpa denna vidare till andra arbeten genom
omstallning,

*  Samarbetet med foretagshalsovarden och Forsakringskassan har fordjupats och kommer att fortsatta un-
der kommande ar. Halsoframjande satsningar kan oka saval hélsotalet som Eslovs kommuns attraktivetet
som arbetsgivare. For att forstarka det fraimjande arbetet avsétts en miljon till {orebyggande halsoframjan-
de insatser under kommande ar.

* Arbetet med att ta fram ett starkt, tydligt och gemensamt arbetsgivarerbjudande fortsatter inom omrade-
na kommunikation, stolthet och samsyn — bland annat pagar en 6versyn 6ver formaner till medarbetarna.
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Den styrande majoritetens forslag
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De framtida intdkterna okar inte i tillracklig takt

Intdkterna till kommunen fortsétter 6ka under 2019 och framét men 6kningstakten blir ldgre an under de se-
naste aren. Samtidigt 6kar antalet barn och unga samt aldre som ska erbjudas kommunal service. Kommunen
har de kommande éaren ett fortsatt hogt investeringsbehov. Prioriteringarna av resurserna kommer 1 allt hdgre
utstrickning att behéva tillforas skola, vard och omsorg.

Sveriges Kommuner och Landsting har 1 tva sarskilda studier analyserat Eslovs kommuns forutsattningar och
verksamhet. Dessa studier visar pa en hogre kostnadsutveckling aren 2017-2021om inte produktionskostnader-
na sinks, dn vad prognoserna visar 1 intikter. Behovet av effektivisering 6kar.

Det dr rimligt att anta att forstdrkningar av statsbidragen till kommunerna 2019 och 2020 ut6éver vad som
framgar av budgetpropositionen 2018 inte ar aktuellt. Utvecklingen drivs av den demografiska férdndringen, se
bild nedan, men dven av upprakningar av hyror och externa avtal, I1oneutvecklingen, investeringar och politiska
satsningar.

Behov av kommunal verksamhet 2015-2022
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Differensen mellan intdkter och kostnadsutvecklingen motsvarar 1 dagens varde ett betydande behov av 6kat
skatteuttag. Ett 6kat fokus beh6vs pa att bade utveckla verksamheten 1 volym och kvalitet och samtidigt anpassa
verksamheternas kostnadsutveckling till lagre produktionskostnader, det vill siga ”samtidigt gasa och bromsa”.

Vad kan da 6vergripande ytterligare forbattras for att méta de kommande drens utveckling, minska kostnaderna
och bibehalla kvaliten?

* En fortsatt 6kning av antalet invanare ger mer *  Iorbattrat samspel med kommunens bolag och
intakter till kommunen kommunalférbund som svarar for delar av den

«  Optimering av forskole- och skolinvesteringar kommunala verksamheten

»  Stérkt folkhalsa *  Hog kompetens

* Iramgangsrik integration *  TForenklade beslutsvagar

*  Kostnadseffektivare inkop *  Utveckling av Kontaktcenter

»  Effektivare administration *  Forbattrad strategisk framforhallning

*  I6rbattrad uppfoljning *  Automatiserade tjanster

* Hog personalnédrvaro *  Samverkan med andra offentliga aktorer
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(Utgangspunkt SKL:s septemberprognos 1 cirkular 2017:47)

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin har under nagra ar haft en stark
tillvaxt varfor det rader hgkonjunktur. Nivan pa BNP, det
vill sdga vardet av vad som produceras 1 riket, och arbe-
tade timmar ar hégre an normalt. Det finns tydliga teck-
en pa att det dr svarare an normalt for arbetsgivarna att
besitta lediga platser, inte minst inom delar av offentlig
sektor. Arbetslosheten uppgar till cirka 6,5 procent.

SKL bedomer att ckonomin fortsétter att vixa det nar-
maste aret. Fran 2019 atergar ekonomin till ett mer
normalt konjunkturlage. Tillvaxten blir betydligt lagre.
BINP-6kningarna begransas till ca 1,5 procent per ar. En
BNP-tillvaxt pa ca 2 procent anvinds ibland som referens-
niva for att skatteintakterna till kommuner och landsting
ska matcha de l16pande kostnadsokningarna.

Vilken vig konjunkturen kommer att ta vet ingen i1 nula-
get. Det kan bade bli en mer ihallande hogkonjunktur el-
ler en snabbare nedgang. Regeringens prognos innebér en
snabbare tillvixt av skatteunderlaget de kommande aren
an vad SKL forutspar. Regeringen baserar sin prognos pa
storre 6kning av arbetade timmar an SKL, medan SKL
raknar med snabbare l6neékningar. Regeringens upprak-
ning av skatteunderlaget for 2016 och 2017 ar hogre dn
utfallet 2016 liksom SKL:s aktuella prognos for 2017, vil-
ket gor att slutavriakningen bada aren blir negativ, det vill
saga kommunens intdkter raknas ned. For 2017 bedoms
regeringen faststilla upprakningen till 4,8 procent och 3,4
procent for 2018. Kommunledningskontoret konstaterar
att det finns skal att anta viss forsiktighet 1 bedémningen
av intdktsutvecklingen for de kommande aren med anled-
ning av osakerheten kring vart den ekonomiska utveck-
lingen tar vagen.

I budgetpropositionen for 2017 beslutade riksdagen om
ett tillskott till kommunsektorn med 10 miljarder kronor
fran 2017. Pengarna fordelas dels via utjamningssystemet
1 kronor per invanare dels efter antal asylsokande och ny-
anldnda. Iran 2021 ar tanken att hela tillskottet ska for-
delas lika per invanare. I berakningarna av skatteintik-
terna och de generella statsbidragen till Eslévs kommun
ingar 6,9 miljoner kronor f6r 2018, 11,5 miljoner kronor
tor 2019, 16,1 miljoner kronor fér 2020 och 23 miljoner
kronor for 2021.

I budgetpropositionen f6r 2018 har regeringen dessutom
foreslagit att 0ka de generella statshidragen for 2019 med
3,5 miljarder kronor och 5 miljarder kronor for 2020 till

kommunerna. Syftet dr att regeringen 6nskar minska be-
hovet av kommunala skattehojningar och nedskdrningar
1 verksamheterna samtidigt som kommunerna far forut-
sattningar att utveckla den generella valfirdens verksam-
heter. Eslovs kommun berdknas fa ca 11 miljoner kronor
1 utkade statsbidrag 2019 och 22 miljoner kronor 2020.
Kommunledningskontoret konstaterar att satsningarna
fran staten 1 de tva budgetpropositionerna ger kommunen
ett vasentligt ekonomisk tillskott de kommande aren.

Staten fortsdtter under 2018 den riktade satsningen (bi-
dragen soks arligen) mot bemanningen inom forskola,
lagstadiet och dldreomsorgen som inleddes andra halvaret
2015. Fran 2019 framgar inte att bemanningssatsningen
inom aldreomsorgen kommer att fa fortsatta statliga bi-
drag varfor SKL drar slutsatsen att bidragen upphor.

En helt ny riktad satsning fran staten dr lararlonesatsning-
en som innebér 6kade 16ner for vissa larare med 2 500—
3 500 kronor 1 manaden fran 1 juli 2016. Bidraget som
ges berdknas ticka dven personalomkostnader men inte
tjanstepensionskostnader for lirare som far en manads-
16n 6ver 38 000 kr. Eftersom allt fler ldrare har 16ner 6ver
brytgransen och det ar en stor personalgrupp, ékar kom-
munens kostnader for pensioner snabbt de kommande
aren. I prognoserna fran KPA har arliga 16nedkningar en
genomslagstid pa fem ar fore full kostnadseftekt. I ar be-
raknas kommunens kostnader bli cirka 103—105 miljoner
for att fram till 2020 6ka till ca 123125 miljoner. Ytter-
ligare minst en procent av kommunens intakter kommer
alltsd att behova anviandas for att finansiera kommunens
pensionskostnader arligen.

En enskild kommun kan 1 mycket liten utstrackning paver-
ka sina intakter. Istéillet paverkas kommunens ekonomiska
forutsattningar 1 hog grad av bade svingningar i konjunk-
turen och storleken pa statsbidragen. Statsbidragen var-
desédkras inte av regeringen. Detta medfor att kommunens
intakter riskerar att utvecklas langsammare dn kostnader-
na for att tillgodose 6kningen av medborgarnas behov.
Kommunerna blir beroende av att regering och riksdag
okar de generella statsbidragen genom sérskilda satsning-
ar.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2017 2018 2019 2020

BNP-utveckling 34 2.8 16 13
Konsumentprisforandring, KPI 19 18 23 28
Timléner, kommmun/landsting 25 3] 34 34
Skatteunderlagstillvaxt, realt 16 10 0.8 05
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Kommunens forutsattningar infor 2018-2020

Kommunens ekonomiska utveckling och
situation budgetaret 2018

Intakterna

Under de senaste aren har osékerheten 1 SKL:s prognoser
okat och svingningarna mellan de olika prognostillfallena
blivit storre. Flera ar i rad har dessutom den intaktsprog-
nos budgeten vilat pa visat sig for hog efter att staten med
tva ars efterslapning slutligen reglerat kommunens skatte-
intakter.

Den styrande majoriteten Okar fortsatt kvalitén 1
verksamheten genom att tillféra mer medel till skolan och
till vard och omsorg. Skatten blir oférandrad med 20,54
skattekronor och bedéms dven fortsatt ligga strax under
snittet 1 Skane och riket.

SKL:s intdktsprognos fran den 28 september visar pa
en 6kning jamfort med prognosen som lag till grund for
budget 2017 med cirka 7 miljoner kronor vilket ger 1 824
miljoner kronor. Budgetaret 2018 ékar kommunens intakt
jamfort med 2017 med 59 miljoner kronor.

2019 sker en 6kning med 65 miljoner kronor med re-
geringens Okade statsbidrag enligt budgetpropositionen
2018 respektive 71 miljoner kronor f6r 2020. Prognosen
utgar fran nuvarande budgetproposition. Aktuell befolk-
ningsstatistik visar att befolkningen troligen blir hogre dn
planeringen 33 100 per den 1 november i ar. Beakta att
befolkningen 1 intéktsystemet utgar fran befolkningen den
1 november aret fore budgetéret i1 jimforelse med befolk-
ningsprognosen. Befolkningsantagandet nedan 1 tabellen
ar okat jamfort med antagandet 1 budget 2017 f6r plan-
perioden.

Intaktsokningarna for 2018 skapar utrymme for volym-
kompensation till férskola och skola samt vard och om-
sorg. Aven malet med minst en procents éverskott av skat-
teintékter och generella statsbidrag kan uppratthallas for
2018. Under de tva foljande aren av den lagstadgade eko-
nomiska planperioden kan inte planeringsmassigt niva pa
overskott uppratthallas. Med en hog investeringsniva dr
det vasentligt att 6verskotten dr minst en procent och att
planerat 6verskott uppnas vid arets slut. Tilldelade medel
maste darfor utgéra ram for kommunens verksamheter
under aret. Regeringens vilfardssatsning med 10 miljar-
der kronor ger kommunen 6,9 miljoner kronor i generell
intakt fordelat enligt principen lika per invanare och pre-
liminért ca 11,5 miljoner kronor efter antal asylsékande
och nyanlanda. I budgetpropositionen for 2018 6kas stats-
bidragen ytterligare med 11 miljoner kronor 2019 och
22 miljoner kronor 2020. Ior att 6ka bemanningen inom
aldreomsorgen samt forskola och lagstadium finns riktade
statliga medel att s6ka sedan hosten 2015 vilket ber6rda
namnder gor. Se vidare under respektive namnd.

18 Budget

Intaktsar 2018 2019 2020

Befolkning, prognos, 1.e néor\é?rfg?ee*g 22100 22 400 22700
Skatteintakter 1382.0 1432.0 14810

Generella statsbidrag 5010 516,5 538.0

Summa intakter, mkr 18830 19485 20190
Intaktsforandring mellan aren, 32 35 36

procent

*) Befolkning 1/11 &ret innan budgetéret ar utgdngspunkt for berakning av kommunens skat-

teintakter.

En 6kning av intdkterna med 3,2-3,6 procent for 2018—
2020 staller krav pa att intensifiera kostnadseffektivise-
ringen av verksamheten for att kunna uppratthalla kva-
litet och tillgodose den demografiska utvecklingens behov
av utbyggd verksamhet. Nimnderna ska arbeta med att
effektivisera verksamheten. Merkostnader for flykting-
mottagningen vintas kortsiktigt kunna tickas av regering-
ens valfardssatsning, Finansieringen av flyktingkostnader
kommer att bli svarare att balansera.

Namnderna kompenseras for ¢kade lénekostnader och
hyresokningar samt huvudsakliga indexeringar. Budge-
ten laggs utifran forutsittningarna att kommunen ska
na maluppfyllelse av god ekonomisk hushéllning. Malet
ar minst en procent eller 19 miljoner kronor i éverskott.
Kommunen har infért en resultatutjfamningsreserv som
innehaller 55 miljoner kronor. Budgeten ar lagd utan att
ta reserverade medel i ansprak.

Okad befolkning ger 6kade behov av service

I budgeten framgar att befolkningens behov ¢kar mer
an tidigare, sarskilt inom skolan och om nagra ar inom
aldreomsorgen. Reformer fran regering/riksdag och re-
gionala 6verenskommelser kring hilso- och sjukvard okar
behovet av kommunal service. Finansiering medf6ljer inte
som motsvarar kommunens 6vertagna kostnader de kom-
mande aren. Behovet av forsorjningsstod ckar kraftigt,
varfor kommunen masta satsa dnnu mer resurser pa att
manniskor kommer 1 forsérjning och utbildning. Forsla-
get till budget innehaller dérfor fortsatta satsningar inom
dessa omraden.

Befolkning, arbetsmarknad och bostads-
marknad - en indikation pa efterfragan av
kommunens tjanster

Befolkningen

Befolkning/Antal 2018 2019 2020
Forskolebarn 2177 2192 2 250
Grundskolelever 4252 4 337 4 427
Gymnasieelever 1228 1263 1281
Aldre 65-79 &r 4 604 4 643 4 698
Aldre 80- 1642 1645 1679

En okande befolkning i sig, och sarskilt att antalet barn/
ungdomar och aldre ¢kar, 6kar behovet av kommunens
service och tjanster. Invanarantalet har 1 kommunens be-
folkningsprognos berdknats uppga till nastan 33 200 mot
slutet av 2017, och drygt 33 600 for 2018, 34 000 vid slu-
tet av 2019 samt upp drygt 34 500 ar 2020. Okningen



ar hogre an antagandet for berdkning av kommunens in-
takter bland annat av fOrsiktighetskdl men ocksa for att
kommunens intikter faststalls utifrdn befolkningen den
1 november och inte vid budgetarets slut. Osidkerheten 1
prognosen ar hogre an normalt med tanke pa svarigheten
att géra prognos for flyktingmottagningen.

Foérskola och grundskola - 6kar under perioden

Antalet barn 1 forskolan berdknas 6ka med cirka 6 procent
fran 2017 fram till 2020. Eleverna 1 grundskolan ékar un-
der samma period med drygt 5 procent.

Gymnasieskola - 6kar under perioden

Antalet elever som kommunen ska kunna erbjuda gymna-
sieutbildning 6kar med 10 procent fram till 2020.

Aldreomsorg

Antalet dldre 6kar under perioden med 3,3 procent. Ok-
ningen 1 aldersgruppen 65-79 ar 3,2 procent. I den mest
vardkravande gruppen, 6ver 80 ar, ar okningen 3,7 pro-
cent.

LSS, Socialpsykiatri och IFO vuxen

Behoven beréiknas 6ka under perioden.

Arbetslosheten

Arbetslosheten berdknas fortsdtta minska till under 6 pro-
cent fram till 2019.

Bostadsmarknad

Manga flerfamiljsbostader har blivit fardigstillda under de
senaste aren. Planering pagar {or fortsatt nyproduktion for
att skapa forutsittningar for en arlig befolkningstillvéxt.

Malen fér mandatperioden 2015-2018
Namndernas effektmal

Nimnderna har effektmal for att bidra till uppfyllelse av
inriktningsmalen f6r mandatperioden som éterfinns i det
politiska  handlingsprogrammet. Kommunfullmaktige
faststallde namndernas forslag till effektmal den 15 juni
2015. I denna budget férandras en del av effektmalen och
vad som mats 1 syfte att uppna hégre maluppfyllelse.

God ekonomisk hushallning
Balanskrav och évergripande finansiella mal

En kommunal budget ska enligt lag upprittas sd att in-
takterna Overstiger kostnaderna, planeringen utgar dar-
med fran att ett positivt 6verskott uppnas vid varje ars slut.
Storleken pa overskottet for Eslovs kommun faststalls 1 de
finansiella malen for god ekonomisk hushallning. Dérfor
utgar kommunen fran ett 6verskott med minst en procent,
vilket innebar att 99 procent av de planerade intiakterna
anvands for att ge service och tjanster till medborgarna
under éret.

Kommunens forutsattningar infér 2018-2020

Att det planerade 6verskottet kan héllas till en procent be-
ror pa att intjinade pensioner finansieras 1 var tid. Investe-
ringarna finansieras med avskrivningar och 6verskott samt
upptagande av lan och forsdljning av tillgdngar. Kommu-
nen har en lag nettoskuld, vilket ger ett utrymme for att
finansiera de relativt héga investeringsbehoven.

Det finns aven ett mer indikativt langsiktigt finansiellt mal.
Detta mal avser investeringsnivan. Malsittningen ar ett in-
vesteringsutrymme pa cirka 85 miljoner kronor per ar un-
der en feméarsperiod.

Overskottet ska anvandas for att finansiera investeringar
och till upparbetad pensionsskuld. Det finns aven lagkrav
pa att det ska finnas mal och riktlinjer {f6r den verksam-
het kommunen bedriver som ar av betydelse for god eko-
nomisk hushallning. Dérfor utarbetar ocksa nidmnderna
verksamhetsmal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Malen faststills av kommunfullméktige i
samband med budgeten.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar foljande:

Varje generation bar sjalv kostnaderna
for den service man konsumerar. Ing-
en kommande generation skall behdva
betala for det som tidigare generation
forbrukat. S& stor nytta som majligt av
befintliga resurser skall skapas for kom-
muninvanarna. De finansiella maélen
anger att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning. Verksam-
hetsmalen skall spegla effektiviteten
och gbra uppdraget tydligt mot kom-
muninvanarna.

God ekonomisk hushallning har uppnatts nar det finan-
siella malet om resursforbrukning och 6verskott i form av
arets resultat samt flertalet verksamhetsmal natts. Malet
kring kommunens investeringsvolym avser endast att ge
en indikation pa en langsiktig héllbar niva och vags inte
langre in 1 bedomningen av god ekonomisk hushallning
Investeringsbudgeten omfattar fem ar.

Malen {6r god ekonomisk hushallning ska foljas upp 1 del-
arsrapport och arsredovisning. Avvikelser ska kommente-
ras och godkinnas av kommunfullmaktige.

Finansiella mal

I varje mal beskrivs hur det ar kopplat till kommunens
definition av god ekonomisk hushéllning. Malet kring re-
sursforbrukning justeras 2018 for att battre anpassas till
att kommunen far statsbidrag for flyktingmottagning, som
dels férdelas per invanare och ingar i det generella statsbi-
draget, dels fordelas av staten efter antal asylsdkande och
nyanlinda men som inte ingar 1 det generella statsbidra-
get. Detta belopp ar enligt statlig prognos 12 miljoner kro-
nor for 2018. Eftersom staten minskat kommunernas moj-
ligheter att atersoka kostnader for flyktingmottagning ar
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Kommunens forutsattningar infor 2018-2020

det 1 budget fordelat driftsmedel till berérda namnder ur
namnda bidrag. Syftet med dndringen ar att kommunens
nettoférbrukning, vilken inrymmer kostnader for flykting-
mottagning, ska bli jamforbart och maluppfyllelsen dar-
med pa ett jamforbarare satt métas. Detta till trots kan
kommunens mal komma att 6verskridas eftersom kostna-
derna for flyktingverksamheten kan bli hogre an de medel
som s0ks 1 sarskild ordning. Flyktingverksamheten omsat-
ter manga miljoner kronor, varfor kommunens planerade
overskott med 19 miljoner kronor 1 hég grad kan paverkas
av en obalans mellan kostnader och intdkter.

M Ur perspektivet en god ekonomisk
a
hushallning

Skatteintikterna utgér tillsammans med gene-
rella statsbidrag huvudsaklig intéktskilla och
innebir en totalram for resursférbrukningen
med 1 883 mkr netto fore planerat 6verskott. En
del av statens ersittning for flyktingmottagning
ingar med arligt stigande del fram till 2021 i det
generella statsbidraget ovan. Aven 12 miljoner
av vilfirdsmiljarderna for flyktingmottagningen
ingar i summan.

Resursutrymme for
verksamhet inkl.
planerat éverskott

Overskott pa minst 1 procent av skatte- och

Avrets resultat
statsbidragsintikterna, cirka 19 mkr per ar.

Ska inte overstiga nivan pa avskrivningar
och resultat under en femarsperiod, plan-
perioden samt de tva tidigare aren, 75-85
mkr per ar 6ver en femarsperiod.

Investeringsvoly-
men

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Nedan foljer nimndernas verksamhetsmal for god ekono-
misk hushallning. Ovriga ndmnders mal aterfinns under
respektive nimnds redovisning,

Namnd Mal
Eslévs kommun har en ekonomi
Kommunstyrelsen i balans med minst en procents

overskott.

Minskat behov av och arligen
sinkta kostnader for forsérjnings-
stod.

Nimnden for arbete och
forsorjning

Behorigheten till gymnasieskolan

Barn- och familjenimnden ska 5ka.

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden

Fler elever ska klara sina gymna-
siestudier inom tre ar.

Ekonomi i balans genom sikra

Kultur- och fritidsndmnden prognoser och delarsbokslut.

Miljé- och samhillsbyggnads-

nimnden

Ekonomi i balans genom sékra
prognoser och delarsbokslut.

Fastighetsunderhallet ska motsva-

Servicenimnden . 1
ra fastigheternas arliga behov.

Vard- och omsorgsndmnden | Ekonomi i balans genom budget-

uppf6ljning.

Overférmyndarniimnden Ekonomi i balans.
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Ekonomiska utgangspunkter féor mandatperi-
oden 2015-2018 - grundldaggande planerings-
forutsattningar

Utrymme for kommunens verksamhet

Utgangspunkt for planeringen av de ekonomiska resurser
som kommunen forfogar 6ver utgar fran Sveriges Kom-
muner och Landstings prognos for skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag. Avstamning sker av antagen befolkning
enligt befolkningsprognos med upprakning for fardigstal-
lande av nya bostader och flyktingmottagning,

Resurstilldelning efter medborgarnas behov

Under perioden 2015-2018 ska en av utgangspunkterna
for den ekonomiska planeringen trygga finansieringen av
en 6kande befolkning som ger ¢kade behov av kommu-
nens service och tjanster.

Resultat far en allt stérre betydelse

Uppnadd kvalitet ska bli tydligare for utveckling och styr-
ning av verksamheten. Mgjligheten att folja upp bade
mal och kvalitetsindikatorer ska géras genom bland annat
Kommunal Kvalitet 1 Korthet, KKIK. Vad kommunen
lyckas astadkomma for medborgarna ar det intressanta
resultatet. Ett ledningssystem infors som ska ge mojlighet
till 6kad uppfoljning och styrning,

Finansiering av investeringar

I flerarsplaneringen av kommunens investeringshehov
framgar att under perioden 2018-2022 kommer investe-
ringsnivan att vara mycket hog. En del av investeringsbe-
hovet ar inte fardigplanerad. Det ger osdkerhet 1 kalkyler-
na, vilket 1 hog grad kan komma att 6ka investeringsnivan
eller behéva leda till omprévning av investeringar. Kom-
munen svarar aven for finansieringen av investeringar
inom vatten och avlopp genom utlaning till VA SYD.
Kommunens investeringsbehov uppgar till cirka 1 500
miljoner kronor for perioden 2018-2022.

Finansieringen av den héga investeringsvolymen ska ske
med egna medel, cirka 80 miljoner kronor per ar, och for
overskjutande del via lan 1 kombination med f6rsdljning
av tillgangar. En inventering av tillgangar som inte har
strategisk nytta eller kravs for att driva verksamheten ska
genomfOras, denna som grund for beslut om f6rsédljning.

Investeringsnivan skapar en hog skuldsattning, vilket kom-
mer att leda till rantekostnader som vid slutet av perioden
motsvarar en betydande del av den arliga 6kningen av ge-
nerella statsbidrag och skatteintakter.

Investeringar, skulduppbyggnad och berdknade riantekost-
nader for kommunens verksamhet, miljoner kronor.

Tillkommande 2018 2019 2020 2021 2022 Summa
Investeringsvolym per

ar, inklusive éverforing 366 354 418 262 56 1456
foregaende ar

Nyupplaning. perar. g5 780 360 190 0 1110
cirka

Rantekostnad, 3 7 14 19 20 63

aggregerat, cirka



Upptagning av nya lan

Kommunen har vid arets slut en laneskuld pa cirka 212
miljoner kronor, varav vidarutlaningen till VA SYD sva-
rar for cirka 160 miljoner kronor. VA SYD har aviserat
ett lan i november med 40 miljoner kronor. Under 2018
kan nyuppléningsbehovet komma att uppgé till 280 mil-
joner kronor. Utlaningsramen for VA Syd har dndrats for
den nya trearsperioden till att bli en totalram utan tidigare
arsbegransningar. Detta for att battre svara upp mot verk-
samhetens planeringsforutsattningar. Under 2018 plane-
rar namnderna att investera for 225,5 miljoner kronor
samt 141 miljoner kronor som inte blir fardigstallt under

2017.

Den totala upplaningsramen inklusive checkkredit fast-
stalls till 500 miljoner kronor under 2018.

Budgetforutsattningar i 6vrigt 2018
Lénedkningar

I budget 2018 har medel satts av for lokal I6neéversyn en-
ligt SKL:s prognos i oktober. Kiénda foérandringar av lag-
stadgade och avtalsenliga avgifter ar beaktade, varfor det
interna po-paslaget héjs med 0,7 procentenheter. Detta
sker baserat pa forslag fran SKL utifran 6kade pensions-
kostnader.

Pensioner

Enligt augustiprognosen fran KPA, som omfattar tjans-
tepension for kommunens anstallda, kommer kostnaden
for avtalspensioner att uppga till cirka 112—114 miljoner
kronor 2018 med beaktande av kostnader for pensions-
avgangar fore 65 ars alder. I'ér aren 2019 och 2020 ékar
kostnaderna med anledning av regeringens andring av
index for allman pension, andrade riktlinjer for pensions-
skuldsberakning och genom att allt fler anstéllda nar 6ver
inkomstgransen 7,5 IBB for ratt till anstepension. 2020
kan kostnaderna uppga till 120-125 miljoner kronor.
Samtidigt har en statlig utredning foreslagit férandringar
1 redovisningslagstiftningen som bland annat foresprakar
att ansvarsforbindelsen hanteras som skuld i1 balansrak-
ningen och att utbetalningar av pensioner inte langre
belastar kommunens resultat. Detta skulle ge minskade
driftskostnader men samtidigt stélla krav pa 6kade 6ver-
skott.

Kommunen har under flera ar avsatt medel for att dam-
pa kostnadsokningen for pensioner. En extern oberoende
analys visar att uttag fran fonderade medel sker fran 2013.

Pris6kningskompensation

Inflationen bedéms bli lag varfor ingen generell prisok-
ningskompensation utgar till namnderna.

Hyres6kningskompensation

Fran och med 1 januari 2017 inférdes trearshyror.

Kommunens forutsattningar infér 2018-2020

Kommunévergripande flerarsprojekt - Sociala ekonomier

I Eslévs kommun finns en stark stravan av att forbattra
tidiga insatser och minska risken f6r utanforskap. 2013 in-
fordes en social investeringsbudget som mojliggér projekt
over flera ar och som kan leda till battre service och tjans-
ter och en 6kad kostnadseffektivitet. I forsta hand ska vin-
sterna komma kommunen till del. Medel avsitts centralt
av kommunstyrelsen som ocksa provar ansokningar efter
beredning av en forvaltningsévergripande grupp som leds
av Kommunledningskontoret. ~ Avstamning sker aven
med forvaltningschefsgruppen. Kommunstyrelsen svarar
for projektens finansiering 6ver arsskiftena. Kommunsty-
relsen ges ddrmed ocksa en arlig uppfoljningsmojlighet 1
samband med Vélfardsbokslutet. Medel till sociala cko-
nomier minskas. En miljon kronor verfors till halsofram-
jande insatser 1 kommunen. Bittre service och tjanster
och en 6kad kostnadseftektivitet har inte fullt ut uppnatts.
Medlen minskas darmed fran 2018.

Uttag av Resultatutjamningsreserven, RUR, som uppgér
till 55 miljoner kronor ar inte majlig att nyttja for finan-
siering av budget 2018 enligt faststallt regelverk. Skalet ar
att kommunens intdktsokning ar ndstan dubbelt sa hog
som vad regelverket stiller som villkor for uttag. Aven ut-
ifran en jamforelse med skatteunderlagets genomsnittliga
utveckling de senaste tio aren, vilket ar vanligt férekom-
mande 1 kommunerna i landet, dr inget uttag mojligt.

Namnderna bedriver ytterligare verksamhet som finansie-
ras med direkta statsbidrag och annan extern finansiering
(brutto).

Namnderna har med de ekonomiska styrprinciperna 6ka-
de forutsattningar att fordela om den totala ramen mellan
de olika verksamheterna. Darmed ckade mojligheten att
tillgodose medborgarnas behov samt att halla budget.

Arets resultat

Kommunens mal om ett budgeterat 6verskott pa minst en
procent uppnas for budgetaret 2018 men har inte kunnat
upprétthallas for planperioden.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande vantas 6ka under planpe-
rioden.
Anslag som disponeras av kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har medel till foljande andamal som
kan omdisponeras till berérda namnder.

Anslag 2018 kommunstyrelsen Mkr

Okade eller tillkommande hyror under &ret 84

Kommunévergripande f\erérsprojekt/ 10
Social investeringsbudget ’

Oférutsedda medel 0.7
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Investeringsbudgeten - se sammanstallning

Kommunen har ett mycket stort investeringsbehov de
kommande aren i forhallande till det finansiella investe-
ringsmalet och till mojligheten att finansiera investering-
arna utan lan. Investeringsbudgeten stracker sig dver fem
ar for att skapa oversikt, framférhallning och en jamnare
fordelning av investeringarna.

Exploatering fér bostader och féretag

Befolkningsokningen i Eslov dr hogre dn genomsnittet de
senaste tio aren. Manga bostiader har fardigstallts den se-
naste tiden och alla ar bostader dr uthyrda. Nagra projekt
fardigstalls inom kort och planering pagar f6r nyproduk-
tion av bostader. Budgeten utgar fran 300 nya invanare
varje ar nar det galler att planera kommunens intékter av
forsiktighetsskal for att inte 6verskatta intdktsokningarna.
Fardigstillandet av nya bostader foljer dessutom inte en
jamnt fordelad tidplan.

Malsattningen ar aven fortsattningsvis att exploaterings-
verksamheten ska béra sina egna kostnader. For nya pro-
jekt avsatts inga medel utan exploateringsbudgeten ska
bara sina egna kostnader per ar.

Kommunens viktigaste resurs - medarbetarna

Utifran medarbetarperspektivet star Eslovs kommun infor
tva stora utmaningar de kommande aren. De tva 6vergri-
pande utmaningarna ar kompetensforsorjningen och hél-
sotalen. Utmaningarna framgar 1 saval handlingsprogram
som malarbete och 1 det forebyggande arbete utfors inom
kommunen.

Kommunens storsta investering dr den som gors 1 medar-
betaren. Det ar darfor av stor betydelse att organisationen
kan rekrytera, behalla och vidareutveckla medarbetare
med ratt kompetens. Sverige star infor stora demogra-
fiska utmaningar och spas fa en stark befolkningstillvaxt
de kommande aren vilket medfor fler yngre och fler aldre
samtidigt som stora pensionsavgangar sker inom manga
yrken, vilket forutspas innebara en arbetsbristsituation.
Utmaningarna kommer att innebara att vi som organisa-
tion kommer behover bredda var rekryteringsbas, ompro-
va anstallningskrav, yrkeskompetenser, organisation och
var vilja att anpassa arbetet efter forutsdttningarna. Lone-
kostnaderna forvantas oka i takt med att l6nerna skruvas
upp pa bristyrken.

Eslovs kommun har sedan nagra ar tillbaka vikande halso-
tal. Rehabiliterings- och omstallningsinsatserna syftar till
att hjalpa medarbetare som redan har blivit sjuka. For att
minska andelen nya sjukskrivningar bor stort fokus ligga
pa det forebyggande arbetet.
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Investeringar 2018-2022

Lokaler

Infér budgetarbetet med kommunens investeringsbudget
har utgangspunkten varit kommunens strategiska lokal-
forsorjningsplan. Efterarbetning av planforutsattningarna
har skett infor forslag till investeringsbudget f6r 2018 och
plan for ytterligare fyra ar.

2018

Under 2018 upptas investeringsbudgeten av uppforande
av den nya gymnasieskolan.

2019

Infér hostterminsstarten 2019 flyttar eleverna in i den nya
gymnasieskolan. Aven Salliushuset ar utbyggt och renove-
rat. En ny forskola uppfors 1 Eslovs tatort. Lamplig plats
undersoks. Under aret sker utbyggnad av Marieskolan i
Mariecholm med anledning av ¢kat elevantal och behov
av slojdsal. Omfattande renovering paborjas av Ekenis-
skolan under hosten vilken troligen slutfors under varen
2020. Eleverna ar under tiden for renoveringen i Ber-
gagymnasiets huvudbyggnad.

2020

Ny forskola uppfors 1 Maricholm, Flyinge (ersitter befint-
liga férskolor) och Stehag (ersiatter Gyabo och Trollhassel).
Det frigjorda utrymmet efter att forskolan flyttat ut fran
Stehags skola ger 6kad skolkapacitet med tre klassrum.
En ny treparallellig grundskola ersitter Sallerupsskolan
pa samma plats 1 Eslovs tatort. Ekendsskolans renovering
slutfors under varen 2020 och eleverna flyttar tillbaka.
Bergagymnasiets huvudbyggnad byggs om till hégstadium
vilket gar under projektnamn Ostra skolan etapp 2. Ostra
skolan renoveras ytmassigt under aret.

2021

En ny sammanbyggd forskola och grundskola uppfors i
Eslovs tatort eventuellt pa Karlsrobadets tomt.



FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATBUDGET
(mkr) ~ Bokelut helé':';g’]';ﬁs) Budge!  plan2019  Plan 2020
Verksamhetens intakter, brutto ) 8744 8238 7392 767 4 7392
Verksamhetens kostnader, brutto *) -2 5086 -25715 -2 5465 -2 6591 -2 7247
Avskrivningar -657 -652 -68,9 -675 -66,2
Verksamhetens nettokostnader -1699,9 -1812,9 -1876,2 -1959,2 -2 051,7
Skatteintakter 12610 13449 13820 14320 14810
Generella stats- och utjamningsbidrag 4676 4776 5010 5165 538,0
Finansiella intakter 223 22.0 21.0 21.0 21.0
Finansiella kostnader 34 -45 -7.0 -80 -80
Arets resultat fére extraordindra poster 47,6 271 20,8 23 -19,7

*JInklusive interna poster

*)Enligt delérsrapport 2017
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(mkr)

TILLGANGAR
Immateriella Tillgdngar
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Bidrag statlig infrastruktur

Summa finansiella tillgangar
Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar
Exploatering och forrdd
Kortfristiga fordringar
Pensionsmedelsforvaltning
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

varav arets avsattning resultatutjgmningsreserv
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Lan
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNING OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser
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Bokslut

2016

01
01

9531
530
1006,1

316
2540
1811
588,2
1594.,4

154
2059
596
0.8
281,7

1876,1

476
130
42,0
12654
1355,0

16,8

16,8

134.8
134,8

3695
1876,1

636.9
984,6

Prognos
Helar 2017

01
01

1080.0
49,0
1129,0

3161
314,0
262
656,3
1785,4

13,2
2000
509
10.0
274,1

20595

271

00
550
1300,0
13821

17.2

17,2

2140
214,0

446,2
2059,5

636.9
984.,6

Budget
2018

01
0,1

13750
470
1422,0

3161
4050
252
746,3
2168,4

13,2
2000
509
1.0
265,1

24335

208

550
13271
1402,9

17.2

17,2

5710
571,0

442 4
24335

6369
984,6

Plan
2019

00
0,0

16690
52,0
1721,0

3161
4690
242
809,3
25303

13,2
190,0
509
1.0
2551

27854

23

55,0
1347)
1404,4

17.2

17,2

9314
931,4

432.4
27854

6369
984,6

Plan
2020

00
0,0

20580
46,0
2104,0

3161
528,0
23]
867,2
2971,2

13,2
180.0
509
1.0
2451

3216,3

-19.7

55,0
13494
1384,7

17.2

17,2

13710
1371,0

443 4
32163

6369
984,6



Finansiella rapporter

Namnajstyreise POt TReldr  Budger  plan P

Kommunstyrelsen - Finansforvaltningen -34.4 -425 -510 -1258 -206.2
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -88,6 -953 -102.8 -102.5 -1015
Namnden for arbete och forsorjning -516 -53.0 -52.4 -52.4 -514

Barn- och familjenamnden -690,7 -7352 -772.6 -7737 -7793

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -166,0 1777 -188.6 -1936 -200.2
Kultur- och fritidsnamnden -93,6 -96.8 -971 -97] -97]

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -61.8 -67] -65.8 -65.8 -65.8
Revisionen -1.0 -1.0 -1.2 -1.2 -1.2

Servicenamnden 82 0.8 05 0,5 00

Vard- och omsorgsnamnden -536.8 -556,7 -556,0 -5572 -5572
Overférmyndarndmnden -57 -75 -72 -7.2 -7.2

Verksamhetens nettokostnad -1722.0 -1832,0 18942 -19760 -2 067]

Intern ranta 22 1911 18,0 16,8 154

Verksamhetens nettokostnad -1699,9 -1812,9 -1876,2 -1959,2 -2051,7
Skatteintakter 12610 13449 13820 14320 14810

GCenerella statsbidrag och utjamning 4676 4776 501,0 516,5 5380
Finansiella intakter 223 220 21,0 210 210

Finansiella kostnader 34 45 -7.0 -8.0 -8.0

Arets resultat 47,6 27,1 20,8 23 -19,7

*JEnligt delarsrapport 2017
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Namnd/styrelse
(netto, mkr)

Kommunstyrelsen

Namnden for arbete och férsoérjning

Barn- och familjenamnden

Cymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Servicenamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Verksamhetens nettoinvesteringar

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsen

-Digital infrastruktur, bredband

-Digital infrastruktur , strategiska digitala planer
lpad

x) Stragisk digital plan ska tas fram

Namnden fér arbete och forsérjning

-mobbler

Barn och familjendmnden
-Inventarier forskola, skola
-Utemiljder, lekplatser

-IKT-skola, forskola

-Elevokning skola, inventarier
-Inventarier Ekenasskolans renovering
-Inventarier temporara lokaler Flyinge
-Ersattningslokaler forskola Vaster
-Inventarier nya Ostra Skolan

Gymnasie och vuxenutbildningsnamnden
-Inventarier

-Inventarier ny gymnasieskola

Kultur- och fritidsnamnden
-Offentlig konst
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2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Budget
53 1.0
02 00
79 96
15 40
0] 0]
472 849
1589 2498
44 47
-225,5 -354,1
Budget .1 2019

2018
5,3 1,0
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0.0
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Finansiella rapporter

Namnd/styrelse Budge! Pplan2019 Plan2020 Plan 2021 Joan
Milj6 och samhallsbyggnadsnamnden -47,2 -84,9 -46,2 -42,1 -27,9
-Belysning landsbygden -30 -30 -30 -3.0
-Belysning Trollsjon -0.8
-Belysning rekreationsomrade Cya -0.8 2.2
-Stora torg projektering 53
-Stora torg byggnation -50,0
-Bergarondellen -0.8
-Sundelius park Marieholm -09
-GC* Medborgarhuset-Bryggaregatan -06 -4.8
-Vasterldnggatan-Vastergatan -0.8 -6.5
Ringsjévagen-Ostergatan
-Etapp 4 Kvarngatan-Gasverksgatan 95
-Etapp 5 Storgatan-Kvarngatan -17
Treharadsvagen
-Etapp 4 Salleru psvagen-Jarnvagsgatans f(‘jrf 75
langning '
-GC vag Ystadvagen-Ellingevagen -04 54
-GC vag Kvantum-Ystadvagen 27
-Mur Stationen -23
-Lekplats Backdala -1.5
-Lekplats Stadsparken -06 -4
-Trollsjéon -16
-GC vag Ellinge-Eslov -55
-GC vag Stabbarp-Oslév A
-GC vag Eslov-Trollenas -57
-GC vag Gryby-Ostra vagen 16
-Leaderprojekt Ortofta -05
-Tillgdnglighetsanpassning station Ortofta -1
-Verksamhetssystem miljo, kart- och bygglov -10
Arsanslag
-Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0,2 -0.2 -0.2
-Fontaner -03 -03 -03 -03 -03
-Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -2 -2 -2 -2 -2
-Atgarder dvriga orter -0,9 -09 -09 -09 -09
-Trafiksékerhetsatgarder inkl tillganglighet -1.7 -7 -1.7 -7 -7
-Asfaltering -6.8 -6.8 -6.8 -6.8 -6.8
-Gatubelysning 1,/ -18 -18 -1.8 -1.8
-Lekplatser 2] -2 -2 -2 -2
-Gréonomraden Eslévs tatort -1 -1 -1 -1 -1
-Cykelvagnat Eslovs tatort -1.0 -10 -10 -10 -10
-Crénomraden byarna -0,6 -06 -0,6 -06 -06
-Omlaggning gator, trottoarer i samband med 20 50 20 20 20

ledningsagares arbeten

*GC-vag - Gang- och cykelvag
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Namnd/styrelse

Servicenamnden

Enl lokalférsérjningsplan
Forskolor

-Tatort (Eslov)

-Marieholm

-Flyinge

-Stehag

Grundskola

-Tatort (bade skola och férskola)
-Sallerupsskolan

-Marieskolan

-Stehagsskolan

Cymnasie- Vuxenutbildning
-Ostra skolan

Kultur och Fritid
Méaldomartorn Ekevalla
Pagdende investeringsprojekt
-Ostra skolan etapp 2
-Stadshuset Foajé

-Nya gymnasieskolan
-Ekenasskolan renovering
Arsanslag
-Energieffektivisering
-sanering diverse objekt
-Elektroniskt inpass
-Myndighetskrav fastighet
-Inventarier
-Storkdksmaskiner
-omlaggning av tak
-Byggnadsarbeten
-sadkerhetshojande dtgarder idrottsplatser
-Maskiner

-Stadmaskiner

-infrastruktur

Vard och Omsorgsnamnden
-Inventarier boendeenheter
-Ny teknik

Totalt
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Budget
2018

-158,9

-1.0
=10
-10
-10

-1.0
-1.0

-1.0

29
-113.8
-1.0

50
-05
-05
10
10
-08
100
-4
03
-02
-02
53
-44
24
20
-2255

Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

-249,8

-44,0
-1.0
-1.0
-1.0

-1.0
-1.0
-390

-1.0

-104.4
-40.0

-3.0
-0.5
-0.5
-1.0
-1.0
-0.8
-39
-15
-0.3
-0.2
-0.2
-35
-4,7
-1.7
-3,0
-354,1

-354,8

-33,0
-43.0
-38,0

-2,0
-123,0

-4,0

-97

-41,5

-47.2

-2.0
-05
-05
-1.0
-05
-0.2
-30
-30
-03
-0.2
-0.2
-2,0
-5,0
-2,0
-3.0
-417,7

-205,4

-192.0

-2,0
-0.5
-0.5
-1.0
-0.5
-0.2
-30
-3.0
-0.3
-0.2
-0.2
-2.0
-5,1
-2
-3.0
-261,8

Plan
2022

-13,4

-2.0
-0.5
-0.5
-1.0
-0.5
-0.2
-30
-3.0
-0.3
-0.2
-0.2
-2.0
-5,2
2.2
-3.0
-55,7



Anliggningstillgang ir tillging avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld el-
ler avsdttning i balansriakningen.

Avskrivning ir planmaissig virdeminskning av anldggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden over tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som ér sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osdkerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebir att 4rets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anliggnings- och omséttnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort viarde ir det virde som en tillgang 4r upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 1on, personalomkostnadspéligg och
semesterersittning som fors 6ver fran personalkostnad till in-
vestering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital &r skillnaden mellan totala tillgangar, av-
sattningar och skulder enligt balansridkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinidr intdkt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och ir av sddan art att de inte for-
véntas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visent-

liga belopp.

Finansiella intikter/kostnader avser kostnader och in-
tikter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intékter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar ut-
rymmet fé6r kommunens verksamheter.

HBTQ ir forkortning for homosexuella, bisexuella, trans-
och queerpersoner

Intern rénta ir kalkylmissigt berdknad rantekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sadsom vir-
depapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transak-tion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmérksamma vid jamforelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lépande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor férindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning
inom ett ar efter balansdagen

Likvida medel bestér av kontanter eller tillgang som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sadsom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet #r betalningsberedskap p4 kort sikt. Kan uttryck-
as i olika métt exempelvis som rorelsekapital och stillas i rela-
tion till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning
senare 4n ett ar efter balansdagen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som beriknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Mkr ir férkortning av miljoner kronor.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsférmaner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och in-
tikter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokfért vir-
de och forsiljningsvirde.
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Ord och begrepp

Resultatrikning sammanfattar arets intidkter och kostna-
der och dirmed fordndringen av kommunens eget kapital, det
vill sdga arets resultat.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjaimna intédkter 6ver tid och méta variationer i konjunktu-
ren, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmiktige
beslutar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer fér god eko-
nomisk hushallning.

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfo-
gande for finansiering av utgifter, det vill sdga skillnaden mel-
lan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstiilld redovisning ir en sammanstillning av re-
sultatrdkningar och balansrikningar for olika juridiska perso-
ner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteunderlag
delat med 100.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar pa ba-
lansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionséitagande som ir intjinade fére 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr ir férkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvinarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid p& 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.




Kommunstyrelsen

Ordforande: Johan Andersson

Forvaltningschef: Eva Hallberg

UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr Eslévs kommuns hogsta verkstillande organ och har ett 6vergripande ansvar fér utvecklingen
av den kommunala verksamheten och kommunens strategiska och kommungemensamma ekonomi- och ekonomi-
styrningsfragor. Styrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av samtliga verksamheter och organisa-
tionens ekonomi.

I kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna ingar 6vergripande personal- och 16nepolitik, ekonomistyrning,
budget och bokslut, valfirdsfragor, integration och mangfald, plan- och niringslivsfragor, kommunikation, juridik,
overgripande sikerhetsarbete, kriskommunikation, effektiv administration samt dgaransvar for mark, fastigheter
och anldggningar. Styrelsen ansvarar ocksa for att f6lja verksamheterna i de kommunala bolagen, dgarbolagen och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for genomférandet av det kommunala handlingsprogrammet 2015-
2018 och for samordning av ett flertal organisationsévergripande uppdrag dari.

MAL

Medborgare och andra intressenter

Effektmal

Andelen kommuninvanare som &r nojda

Inriktningsmal/Uppdrag Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och SCB:s medborgarundersékning.
motsvarar vil medborgarnas behov

och férvintan.

med kvaliteten p4 kommunens service okar.

Invanarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestim-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs
kommun.

Ohailsotal kommuninvénare minskar (2016: Kvin-
nor 41,6, mén 26,9) for att pé sikt na genomsnittet
for riket. Folkhilsomyndigheten.

Férbittring i hur medborgarna bedémer mojlighe-
ter till inflytande i Eslovs kommun enligt N6jd-In-
flytande-Index (NII) (2016:34) P4 sikt 4r ambitio-
nen att uppna 55 vilket r grinsen for nsjd.

Skillnader i ohilsotal mellan kvinnor och min
minskar.

Skillnader i NII mellan &ldersgrupper minskar
(dvs. en storre 6kning for aldersgruppen 25-34 4n
for genomsnittet). Folkhélsomyndigheten.

Alla ir stolta ambassadorer for
Eslovs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter rekommenderar Eslov
som en kommun att bo och verka i.

Medarbetarenkiit.

SCB-medborgarundersokning.

Svenskt Naringslivs Foéretagsklimat.

Budget 2015 31



Kommunstyrelsen

Féretagarna dr njda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig
samarbetspartner.

Andelen foretagare som upplever att fore-
tagsklimatet #r bra i Eslovs kommun ¢kar.
Andelen nya foretag okar.

Nojdheten med kommunens service dkar

bland foretagarna i Eslov.

Svenskt Naringslivs Foretagsklimat.

Foretagsklimat, andel foretag per invanare.

God tillgéng till varierade bostidder
i attraktiva milj6er i staden och i
byarna.

Eslovs kommun vixer genom héllbar fortit-
ning med fokus pa kollektivtrafiknira ldgen.

Det byggs i genomsnitt 210 nya bostidder per
ar i Eslovs kommun under mandatperioden.

Attraktiviteten i Eslovs stadskédrna och byar-
nas centrum okar.

Antal byggda bostider i kollektivtrafiknira ligen.
Antal byggda bostider.

SCB:s medborgarundersokning.
Nojd-Region-Index(NRI).

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ir en ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljdmalsarbete. Eslév
ska vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun dr en ekokommun i
framkant som ligger hogre 4n rikets
genomsnitt enligt Sveriges ekokommuners

uppf6ljning.

Andel arrendeavtal av kommunigd mark dér
produktionen som marken anvinds till ska vara
certifierad enligt Svenskt Sigill eller uppfylla
kriterierna enligt KRAV.

Tjénsteresor for anstilld personal ska endast
undantagsvis genomfsras med egen bil eller flyg.

Ett positivt niringslivsklimat som
stimulerar till nyetablering och
expansion.

Andelen foretagare som upplever att fore-
tagsklimatet #r bra i Eslovs kommun 6kar.
Antal nyetablerade foretag per ar i Eslovs

kommun okar.

Andelen foretagare som anser att Eslovs
kommun ger dem stod i att utvecklas och
vixa Okar.

Svenskt Naringslivs Foretagsklimat.

Region Skane, C)ppna Skéne, samma indikationer
pa samma stille.

En tydlig, tillganglig och attraktiv ak-
tor i regionen som bejakar nirheten
till innovativa miljGer.

Eslévs kommun har stirkt sin position i det
flerkdrniga Skane.

Eslovs kommuns befolkning har vixt med
i snitt en procent per ar under mandatperi-
oden.

Andelen nya foretag okar.

SCB:s befolkningsstatistik.

Svenskt Naringslivs Foretagsklimat.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens moéjligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgiingliga och smarta kommunen.
C)ppenhet.

Effektivare verksamhet.

Antal e-tjinster.
Antal drende via e-tjénster.

Fiberutbyggnad i Eslovs kommun. Minst 95% av
kommunens hushall och foretag har tillgéng till
bredband om minst 100 Mbit/s &r 2020.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tillginglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgare.

Fortroendet f6r kommunens verksamheter
och personal ¢kar.

SCB:s medborgarundersékning.
Nojd-Medborgar-Index (NMI).
Nojd-Inflytande-Index (NII).

Tillgdngligheten till kommunens verksam-
heter och service forbéttras.

Servicemitning.
Antal e-tjinster.

Antal drende via e-tjénster.

En organisation som samverkar och
levererar mer dn forvintat.

Total maluppfyllelse 6kar.

Mitning av. Kommunledningskontorets malupp-
fyllelse.
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En attraktiv arbetsgivare-
Eslovs kommun attraherar, rekryterar
och behéller ritt kompetens.

Eslovs kommun har en kompetens-
forsorjning som moter organisationens
behov till 100%

Enkit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkit till chefer (numera redovisas

dven resultatet for medarbetare).
Eslovs kommun 4r en arbetsgivare med

gemensamma vﬁrderingar.

Eslovs kommuns medarbetare dr
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index
for hallbart medarbetarengagemang (HME).

Eslévs kommuns medarbetare 4r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning. Halla budget, prognossikerhet, verkstillighet av

politiskt fattade beslut.

Val till riksdag, Region Skdne och kommunen respektive EU kommer att genomféras under 2018
och 2019, varfér budgetramen ar tillfalligt 6kad. Fler nya lagar trader ikraft inom kort som i hég grad
kommer att férandra kommunens forutsattningar bland annat ny kommunallag, ny forvaltningslag
och EU:s dataskyddsforordning.

Vikten av dkad strategisk framfoérhalining i kombination med ett starkt operativt stéd till forvalt-
ningarna okar i betydelse de kommande &ren. Bakgrunden ar den planerade befolkningsékning-
en med framforallt fler barn, elever, dldre och nyanlanda som behdver insatser fran kommunen i
form av personal och lokaler. Fér att 6ka forutsattningarna att nd visionen och balansera resurserna
blir kommunstyrelsens roll att leda och samordna allt viktigare. Framgang kravs bland annat med
ett attraktivt arbetsgivarskap med en god personalforsérjining, en tydlig ekonomisk styrning och
uppfoéljning, tydliga strategiska val och avgransningar, effektiv forvaltning med samordning éver
kommunens organisatoriska granser, forbattrad kommunikation vilken tydliggdr utmaningar och
forvantningar, dkat koncernperspektiv dar verksamhet som bedrivs i kommmunens bolag och kom-
munalférbund tydligare samspelar.

For att kunna fortsatta utveckla nya omraden for bebyggelse med bostader och naringsliv behdver
satsningarna ske utifrdn ekonomisk balans det vill sdga utan behov av tillskott av skattemedel.

Kommunstyrelsen far ersattning for Ionedkningar 2018, internt hojt personalkostnadspalagg med
0.2 miljoner kronor, index med 2,2 miljoner kronor och hyresjustering for flygfaltet med 0,2 miljo-
ner kronor. For kommungemensam verksamhet beviljas medel for 6kade IT-kostnader IT-sakerhet
och nya servrar med 0,9 miljoner kronor, val 2018 med 1 miljon kronor och halsofrémjande atgar-
der med 1 miljon kronor. Enligt tidigare beslut i Kommunfullmaktige avsatts medel for Centrum-
samverkan med 0,3 miljoner kronor, medlemsavgift till Sydarkivera med 0.9 miljoner kronor och
forstarkta medel till besdksnaringen med 0,3 miljoner kronor. Reduktion sker for l[agre kapitalkost-

nader for bidraget till staten f&r upprustningen av Marieholmsbanan med 05 miljoner kronor.

Val till riksdag, kommun och landsting kommer att ge-
nomforas 2018 och val till Europaparlamentet under
2019. De dndringar i vallagen som tradde i kraft 2015
stiller hogre krav pa bemanning och 6ppettider, vilket
medfor att kostnaderna okar i jimforelse med tidigare
val. For att kunna hantera de 6kade kraven finns behov
av att anstilla en valadministrator under del av 2018.

Ny kommunallag, dataskyddsforordning och forvalt-
ningslag kommer att trada i kraft under 2018. Kommun-
styrelsens uppdrag dr att ta fram utbildningsmaterial
och utbilda samtliga medarbetare. En forandring inom
dataskyddsforordningen &r att ett dataskyddsombud
maste utses.

Sedan 2011 har kommunens fortroendevalda utrustats
med iPads for att fa tillgang till sammantriadeshandling-
ar och protokoll. De dldsta surfplattorna behéver nu by-
tas ut.

Under forutsattning att kommunfullmaktige sa beslutar
kommer Eslovs kommun 2018 att bli medlem i kommu-
nalforbundet Sydarkivera och inleda arbetet med lang-
siktigt digitalt bevarande.

Fardtjanst dr 6verlamnat till Region Skane och utfors av
Skanetrafiken. Enligt avtal ska de finansiella férutsatt-
ningarna ses 6ver. Detta innebdr en omf6érdelning mel-
lan kommunerna efter aktuell trafik, vilket preliminart
medf6r en kostnadsokning for kommunen med knappt
1,5 miljoner kronor 2018. I slutfasen av 6versynsarbetet
har Skanetrafikens ndmnd begirt en dndring ddr kom-
munerna arligen ska svara foér de faktiska kostnaderna
enligt Skanetrafikens aktuella ambitionsnivé. Féreslagen
forandring har medfort att kommunernas foretradare,
Kommunforbundet Skane och Skanetrafiken, dr oense
om hur trafiken ska finansieras, vilket kan komma att
leda till att Region Skane siger upp avtalet. Fardtjiansten
atergar da efter tva ar till att aterigen bli ett kommunalt
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ansvar. Region Skanes framstillan kan kosta kommunen
ytterligare en miljon kronor i 6kade kostnader per ar.

Kommunen utreder inférande av e-handel. Aven moj-
ligheten till inféorande av samordnad varudistribution
pagar genom att kommunen deltar i Linsstyrelsens
projekt. E-handel kommer att innebédra effektivare och
enklare inkop, vilket kan leda till minskade kostnader
for kommunen som helhet. Ett inférande i kombination
med samordnad varudistribution leder &ven till visent-
ligt minskade transporter, vilket reducerar belastningen
pa miljén. Upphandlingsmissigt 6kar hela tiden kom-
plexiteten med ny lagstiftning, nya villkorskrav och 6ver-
klaganden. Kommunens centrala upphandlingsstod bér
utokas for att motsvara kommunens behov.

I malen finns att Eslovs kommun ska ha ett hilsotal om
minst 95 procent. Fér 2016 var hilsotalet for kommun-
styrelsens medarbetare 86,9 procent. For kommunen
som helhet var motsvarande hilsotal 91,9 procent. Ar-
betet med strukturerad rehabilitering forstirktes genom
framtagandet och lanseringen av en ny handbok f6r re-
habilitering och ett tydligare mer processinriktat arbets-
satt under 2017. Malsattningen &r att fa varje medarbe-
tare att antingen komma tillbaka till arbete i kommunen
eller att hjilpa denna vidare till andra arbeten genom
omstédllning. De kommuner som har héga hilsotal har
manga ganger ett etablerat och vilfungerande omstall-
ningsarbete. Tillgingliga medel f6r Eslévs kommun via
omstéllningsfonden kan komma att 6verskridas for den
grupp av medarbetare som inte kan aterga i arbete hos
Eslévs kommun. En orsak till detta 4r att alla medarbe-
tare inte dr medlemmar i ett fackférbund och att alla
fackforbund inte dr med i omstéllningsavtalet.

Rehabiliterings- och omstéllningsinsatser syftar till att
hjdlpa medarbetare som redan har blivit sjuka. Fér att
minska andelen nya sjukskrivningar ir det férebyggan-
de arbetet viktigt. Hélsofrimjande satsningar kan cka
savil hilsotalen som Eslévs kommuns attraktivitet som
arbetsgivare. Statistik fran foretagshilsovarden visar att
Eslovs kommun idag ligger — i sammanhanget — lite
pengar pa forebyggande arbete. For att stimulera det
forebyggandet hilsoarbetet bér medel avsittas for me-
todutveckling, da kostnaderna blir hgre inledningsvis,
for att i forlaingningen generera ligre sjukloner och vika-
riekostnader.

Skydd av samhillsviktig verksamhet handlar om att si-
kerstilla en formaga att forebygga, hantera och aterhdm-
ta sig fran allvarliga stérningar hos de verksamheter och
funktioner som dr av betydelse for befolkningens liv och
hilsa, samhillets funktionalitet samt vara grundldggan-
de virden. I propositionen (prop. 2014/15:109) framgar
tydligt att den sdkerhetspolitiska situationen i Europa
har férsdmrats. De utpekade statliga myndigheterna har
nu borjat arbeta med civilforsvar igen. Statens forvant-
ningar pa kommunernas férberedelser for verksamheten
under hé6jd beredskap kommer att 6ka. Arbetet ska ha
sin utgangspunkt i det som redan gors inom krisbered-
skapen. Eslovs kommun har fatt tillkommande uppdrag
sasom att identifiera samhillsviktiga verksambheter, ge-
nomfora risk- och sarbarhetssanalyser, féresla atgéarder
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for att skydda dessa samt informationssatsning till all-
minheten. De tillkommande uppdrag som alagts Eslovs
kommun ryms inte inom befintlig tjinst. Myndigheten
for samhillsskydd och beredskap har inte gett besked

om finansiering via myndigheten.

Destinationssamarbetet i MittSkéane, tillsammans med
Tourism i Skane samt Hoors och Horby kommuner, for
att utveckla besoksnéringen har utvirderats under 2017.
Under forutsittning att kommunfullméktige sa beslutar
kommer nya l6pande samarbetsavtal att slutas.

En digital strategi har tagits fram for beslut i kommun-
fullméktige under hosten. For genomforande av strate-
gin krivs omférdelning av resurser samt medel for s&
kallades foérutsittningsprojekt. Satsningar i infrastruktu-
ren ger forutsittningar for efterféljande digitaliserings-
projekt i verksamheterna.

Kommunstyrelsen kommer under hésten att ta stéllning
till ett forslag om organisationsform och avtal f6r forma-
liserad centrumsamverkan.

Ett nytt ledningssystem har upphandlast under aret,
inom befintlig investeringsram. Implementeringen ar
paborjad. Driftskostnader inryms inte inom befintlig
budgetram.

Under 2017 gors en riskbedémning av markféroreningar
pa flygplatsen. Denna kan leda till kostnader for sane-
ring.

Arbete som fortgar inom kommunstyrelsens
budgetram:

Medborgare och andra intressenter

Arbetet med att fortsitta utveckla Program for socialt
hallbar utveckling som grund for prioritering, sam-
ordning och utveckling av folkhélsoarbete kommer att
fortsdatta. Programmet bor kompletteras med hur en
konkretisering av hur Eslévs kommun ska vara ett fo-
redome i integrationsfragor samt hur ungas inflytande
ska stirkas. Kompetensutvecklingsinsatser kring social
hallbarhet och socialt investeringsperspektiv kommer
att genomf6ras. Utveckling kommer att ske kring vil-
fardsgruppens arbetssitt och roll, hur dialog och ak-
tiv samverkan med ideella aktorer kan utvecklas samt
kring det trygghetsfrimjande arbetet. Arbetet med att
utarbeta en overenskommelse mellan Eslovs kommun
och den idéburna sektorn kommer att initieras under
2018. Kommunens strategiska folkhilsoarbete f6ljs upp
genom ett vilfirdsbokslut som paborjas i slutet av 2018.

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med in-
tegration for tillvixt. Eslovs kommun medverkar i kom-
petensutvecklingsprojektet Bred Operativ och Strategisk
Samverkan (BOSS) fér ensamkommande och nyanlidnda
barn och unga som leds av Kommunférbundet Skéne.
Arbetet for okad integration och inkludering av nyan-
linda invanare organiseras i forvaltningsévergripande
grupper pa strategisk respektive operativ niva. Syftet
med samverkan dr att tydligare styra arbetet med mot-
tagande och integration fran ett omsorgs- till ett etable-
ringsperspektiv och ett inkluderande mottagande i hela



kommunen med sikte pa att bli ett foredome i integra-
tionsfragor. Analys kommer dven att goras for att utveck-
la samverkansformer for arbetet med integration med
strategiskt viktiga verksamhetsomraden med sarskilt fo-
kus pa samverkan med niringsliv och idéburen sektor.
Under aret kommer utveckling kring arbetet med an-
sokan av extern finansiering, regionala, nationella och
EU-fonder att utvecklas.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Arbetet med malet Foretagarna dr néjda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig samarbetspart-
ner fortsitter med att forbittra kommunens myndig-
hetsfunktioner och kontakter med niringslivet. Till-
sammans med miljo- och samhillsbyggnadsnidmnden
kommer funktionen foretagslots att fortsitta utvecklas.
Kommunen kommer dven att genomf6ra niringslivsda-
gar under aret. Kommunstyrelsenkommer dven tillsam-
mans med andra aktorer att identifiera arenor som stod-
jer ndringslivets kompetensforsérjningsbehov, samtidigt
som foretagen far moijlighet att ta ett 6kat socialt ansvar
och bidra till att nyanldnda och personer i utanférskap
kommer i arbete.

I arbetet med Ett positivt ndringslivsklimat som stimule-
rar till nyetablering och expansion ska foretagen upple-
va att kommunen ger relevant stod. En viktig del i detta
dr kommunikation. Under 2018 kommer utveckling av
kommunens kommunikationsarbete gentemot niringsli-
vet bland annat pa hemsidan och via sociala medier att
forbéttras och kommunstyrelsen kommer att forbéttra
omvirldsbevakning bland annat genom professionell
nyhetsbevakning. Tillsammans med Eifab, industrifastig-
hetsbolaget, ska kommunen arbeta fér 6kade foretagseta-
bleringar i Eslovs kommun.

Samarbetet med stadskdrneféreningen och fastighetsi-
garna kring utvecklingen av centrum ska utvecklas och
fordjupas under 2018.

Kommunen ska vara En tydlig, tillgdnglig och attraktiv
aktor i regionen som bejakar nérheten till innovativa mil-
joer. Kommunstyrelsen ska arbeta for att stirka kommu-
nens position i det flerkdrniga Skane. En del i detta arbete
dr att ta fram och implementera en strategi och plan fér
profilering gentemot potentiella inflyttare, foretag och be-
sokare. Genom forbattrade kommunikationsmojligheter,
sasom persontagtrafik pa Marieholmsbanan och arbete
for en snabblink med buss mellan Eslév och ESS och Ide-
on i Lund, via Gardstanga, okas kommunens attraktivitet.

Eslévs kommun fortsétter att vixa och det har byggts i
genomsnitt 200 nya bostdder per ar. Det ar viktigt att det
skapas en langsiktigt hallbar riktning for bostdder och
bostadsférsérjning i Eslév kommun. For att uppna det-
ta arbetar Eslovs kommun bade med kommunala och
privata exploateringsprojekt. Trycket ar stort och kom-
munstyrelsen prioriterar de projekt som bedéms kunna
genomf6ras inom en snar framtid. En ny &versiktsplan
ska antas under 2018 och arbetet med den strategiska
fysiska planeringen ska fortga. Tillsammans med &vriga
berérda ndmnder ska strukturer fér samarbete inom sam-

Kommunstyrelsen

hallsbyggnadsprocessen ytterligare forbattras och barn,
unga, vuxna och dldre ska goras delaktiga i arbetet med
fysisk planering. Eslovs kommun ska under 2018 bedri-
va en aktiv markpolitik och markreserven ska forvaltas
pa ett effektivt sitt.

Under 2017 kommer kommunens lokalférsérjningspro-
gram att antas. Detta har identifierat behov av nya verk-
samhetslokaler f6r Eslévs kommun, vilka kommer att
beh6va bade mark och nya detaljplaner.

Kommunstyrelsen kommer under 2018 att begira ett
uppdrag om att utarbeta en férdjupad 6versiktsplan fér
ostra Eslov. Detta bedoms vara ett angeldget redskap i
utvecklings- och profileringsarbetet av stadens Gstra de-
lar och ett bra sitt att tydliggéra mojligheterna i omra-
det for externa intressenter.

Den digitala strategin ska, efter antagande, implemen-
teras i kommunens alla verksamheter och kommunsty-
relsen leder och samordnar det arbetet. Arbetet med
e-tjansteplattformen fortsétter och kommer att inriktas
mot att infora e-tjanster i samtliga forvaltningar. Plattfor-
men kommer ocksa att utvecklas fér externa anvindare.

Verksamhet och medarbetare

I arbetet med malet En tillginglig verksamhet med bra
dialog och hogt fortroende hos medborgarna fortsitter
den nyinrittade kommunikationsavdelningen sitt arbete
med att stirka kommunikationens roll och varumirket
Eslovs kommun. Med hjilp av system for pressutskick
och omvirldsbevakning - i syfte att arbeta mer strate-
giskt med bilden av Eslévs kommun — nas dels medier
over hela landet, dels journalister med specialinriktning.
Storre vikt liggs vid sociala medier, som &r ett kostnads-
effektivt sétt att nd& manga medborgare i de kanaler dar
manniskor befinner sig dagligen. En ny webbplats fér
kommunen och ett nytt intranit byggda i ett nytt kost-
nadseffektivt system skapar bittre tillganglighet i olika
plattformar (mobiler och ldsplattor) fér bade medborga-
re och medarbetare. Systemet kan dven anvindas av bo-
lag inom koncernen. Tack vare ett gemensamt systemut-
vecklingsarbete med flera kommuner drivs det hallbara
och langsiktiga arbetet framat till forman f6r alla med-
verkande.

Kommunen kommer dven 2018 att aktivt arbeta med
utmaningen inom kompetensforsérjningen. Det bor tas
fram en kommunovergripande metodik for hur arbetet
ska ga till viga, systemstdd och en tydlig ansvarsfordel-
ning. Kompetensforsorjningsplaner, kommungemen-
samma och férvaltningsspecifika, blir en naturlig pro-
dukt av metodiken. SCB (Statistiska Centralbyran) och
Arbetsformedlingen varnar for en kommande brist pa
arbetskraft, nagot som hitintills har mérkts mest inom
bristyrken som till exempel lirare och socionomer. Ut-
maningarna kommer att innebdra att Eslévs kommun
som organisation kommer att behova bredda rekry-
teringsbasen, ompréva anstillningskrav, yrkeskompe-
tenser, organisation och viljan att anpassa arbetet efter
forutsittningarna. Lonekostnaderna forvintas 6ka i takt
med att l6nerna skruvas upp i bristyrken.
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Utvarderingen Kommunkompassen och pro-
jektet Effektivare administration, som genom-
fors under 2017 och férsta delen av 2018, dr
viktiga verktyg i arbetet med malet En orga-
nisation som samverkar och levererar mer 4n
forvintat.

Tidigare effektmal tillhorande inriktningsma-
let En ekonomi i balans dndras fran ett kom-
munovergripande perspektiv som delvis ater-
finns i kommunens 6vergripande finansiella
mal till att mita forvaltningens produktion
och leveranssikerhet inom tilldelade ekono-
miska medel. Syftet ar att askadliggora for-
valtningens férmaga att leda och samordna
kommunens forvaltning pa ett effektivt sitt.

Exploatering

Nedanstaende projekt dr bade pagiende ex-
ploateringsprojekt med budget sedan tidigare
som nya utan kalkylerbart underlag. For varje
projekt som inte har en projektbudget tas en
budget fram och eventuellt kommunbidrag
beslutas av kommunstyrelsen. Medel har till-
delats kommunstyrelsen fran den totala ram
som antas av kommunfullméktige.

I kommunala exploateringsprojekt, utan
kalkylerbart underlag, redovisas inte kostna-
der for utbyggnad av gator, markinkép m.m.
Dessa redovisas forst da kalkylerbart underlag
finns framme. I dessa projekt redovisas i stort
sett bara utredningskostnader.
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Exploatering

Pagaende Exploateingsprojekt

Beviliad budget | L0 mader
80024 Olyckegérden etapp 1 och 2 * 742 1.97
80033 Industimark Loberéd * 1.00 107
80053 Marieholm vaster * 6.98 7.73
80057 Amerika, Fasanvagen Flyinge * 4,01 4,05
80058 Backdala * 44,67 4722
80059 Gustavslund * 23,86 18,06
80060 Stehag 5:21 0.80 120
80061 Flygstaden 16,31 17.02
80073 Fargaren 3,05 075
80068 Loberdd, Horbyvagen 1* 0.85 on
80070 Arildsvagen * 120 147
80088  Utvecklingsomade Klok fortatning 0.60
80075 Kv. Radjuret 173 173
80076 Ortofta Kraftvarmeverk 010
80043 Kv. Slaktaren 150 1.00
80091 Utvecklingsomréde Ostra Eslév 0,70
Personalkostnader 0.85
Summa 13,48 115,52

* | dessa projekt har kostnad for fastighetsskatt lagts till tidigare beslutad projektbudget

Kommunala Exploateingsprojekt- Ej kalkylerbart underlag

Budget Budget
Intdkter Kostnader
80031 Industrimak Flyinge
80062 Gasen
80074 Foéreningstorget
80092 Langakra
80097 Markférhandling Gaddan 41
Summa 0,00 4,90
Aldre Exploateringsprojekt med kvarvarande brister
Budget Budget
Intdkter Kostnader
Oversvamningsrisk Harldsa, Karl-Axels vag
Oversvamningsrisk Stehag.
Halebacksomradet
Ej genomférda fastighetsregleringar for
gemensamhetsanlaggningar i Harldsa
Summa 0,00 4,00
Exploateringsverksamhet totalt
Budget Budget
Intdkter Kostnader
Summa 110,15 124,23

Kommun-
bidrag

-455
-0,07
-0.75
-0.04
-2.55
580
-040
-071
2.30
0.74
-0.27
-0,60
0.00
0,10
0,50
-0,70
-0.85
-2,04

Kommun-
bidrag

-4,90

Kommun-
bidrag

-4,00

Kommun-
bidrag

-14,08
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Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Politisk verksamhet -72 -84 -84 -74
Infrastruktur, skydd m.m. 1.2 N4 -4 N4
Raddningstjanst 172 -17.6 -17.6 176
Fardtjanst/ Riksfardtjanst A -86 -86 -86
Kommungemensam 532 568 56,5 565
Summa -95,8 -102,8 -102,5 -101,5

Kommunledningskontorets internbudget beslutas av politiken i december vilket
innebar att ovanstadende siffror kan andras mellan delverksamheter.

Resultatbudget (mkr)
Budget Plan Plan
Budget 2017 2018 2019 2020
Intakter 159 16.8 16.8 16.8
Kostnader -7 -119.6 -1193 -18,3
Nettokostnader -95,8 -102,8 -102,5 -101,5
Resultatbudget per kontogrupp
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intakter 159 16.8 16,8 16.8
Forsaljningar 0.6 0.6 06 0.6
Taxor och avgifter 09 12 12 12
Hyror och arrenden 27 29 29 29
Bidrag 08 13 13 13
Forsaljning av verksamhet
och konsulttjanster 108 10 108 108
Ovriga ersattningar och
intakter 00 o 00 00
Kostnader -m7 -119.6 -119.3 -183
Personalkostnader 512 -52.8 -52.8 -52.8
Lokalkostnader -2.0 2.2 2.2 2.2
Ovriga kostnader -54.4 -60.5 -60.2 -59.2
Avskrivning -0.8 -17 -17 -7
Intern ranta 34 24 2.4 24
Nettokostnader -95,8 -102,8 -102,5 -101,5

Investeringsbudget netto (mkr)

Budget Plan Plan Plan Plan

RIDISAE 2018 2019 2020 2021 2022

Digital infrastruktur, i ]
bredband 10 10 1.0 00 00

Digital infrastruktur,

strategiska digitala planer =0 X X 00 00
Ipad -03 0,0 0,0 0.0 0.0
Summa -5,3 -1,0 -1,0 0,0 0,0

x) Strategisk digital plan ska tas fram
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Namnden for arbete och forsorjning

Ordforande: Anne Hansson

Forvaltningschef: Charlotte Bernstrom

UPPDRAG

Namnden for arbete och forsorjning ska fullgéra kommunens uppgifter inom:

*  Operationella arbetsmarknadsétgarder i egen regi och i samarbete med Arbetsformedlingen och andra aktorer
*  Mottagande och integration av vuxna flyktingar och andra skyddsbehovande

*  Boendefragor for socialt utsatta personer

*  Det kommunala aktivitetsansvaret

*  Feriearbeten

*  Socialtjdnsten som ror forsorjningsstod och ekonomiskt bistand

*  Budget- och skuldradgivning

»  Utvecklingsarbeten inom dessa omraden

MAL

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Kommunens service 4r hég och Andelen kommuninvanare som &r nojda Vintetid fran férsta kontakttillfzllet for ansékan
motsvarar vil medborgarnas behov med kvaliteten p4 kommunens service okar. | vid nybesok tills beslut om forsérjningsstod.
och férvintan. Kundnéjdhet; brukarenkét.
Vi tar vart sociala ansvar Fler socialt utsatta personer far egna bo- Antal andrahandskontrakt och hur manga som
endekontrakt. avslutas (med avslutsorsak).

Antal drenden samt vintetid till budget- och

skuldradgivning.
Invanarna har en god folkhilsa. En positiv utveckling av hilsans bestam- Oppet arbetslésa, min/kvinnor, yngre/ildre,
ningsfaktorer. God hilsa i Eslév kommun. svenskfédda/utrikes fodda.

Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs
kommun.

Nimnden stirker samarbetet mellan
skola och socialtjanst.

Eslévs kommun dr en foregangare
nir det giéller kvalitet och utveckling
inom &ldrevard, socialtjianst och stod
till funktionsnedsatta.

Eslovs kommun ar ett féredome i
integrationsfragor.

Niamnden arbetar ansvarsfullt med
mottagande och integration.
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Alla #r stolta ambassadorer f6r Eslov
kommun.

Fler boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter rekommenderar Eslov
som en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som plats
att bo och leva pa 6kar.

Medborgarenkiit.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande arbetsmark-
nad dir fler kommer i arbete.

Allaerbjuds hjilp till arbete och egen
forsorjning, ungdomar och unga vuxna
prioriteras.

Antal personer som gar vidare till anstillning
eller utbildning.

Antal personer som inte

aterkommer till f6rsérjningsstéd inom ett ar.

Eslovs kommun ér aktiv i olika
nitverk och utvecklar samarbete med
ESS, Ideon, livsmedelsforetag, andra
kommuner, universitet och hogskolor,
lokalt ledda utvecklingsomraden med
flera.

Eslovs kommun erbjuder praktik-
platser och feriearbeten for ungdo-
mar.

Nimnden mojliggér for ungdomar/
unga vuxna att f arbetslivserfaren-
het.

Antal till anstillning eller praktikplatser inom
den kommunala férvaltningen.
Antal ungdomar i feriearbeten.

Vi dr en Ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljomélsarbete. Eslovs
kommun ska vara klimatneutralt

2020

Eslovs kommun dr en ekokommun i
framkant som ligger hogre 4n rikets ge-
nomsnitt enligt Sveriges Ekokommuners

uppf6ljning.

Andel upphandlingar dir miljokrav stélls/totalt

antal genomférda upphandlingar.

Andel fornyelsebart brinsle till fordon (%), antal
kérda km med egen bil i tjinst, antal flygresor.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter.

En enklare vardag for medborgarna.
Den tillgdngliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Férenkla ansokningsforfarandet for ekonomiskt
bistand.

Maoijlighet for sokande att kunna folja sitt drende
via internet.

Sms-avisering om att utbetalning 4r gjord.
Sms-avisering som paminnelse om bokat besdk.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushéllning.

Kommuners kvalitet i korthet (KKIK): Ge-
nomsnittlig kostnad for férsérjningsstodet per
skattebetalare.

Invanare som nagon géng under aret erhallit
ekonomiskt bistand, andel (%).

En tillgidnglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgarna.

Foértroendet f6r kommunens verksamheter
och personal 6kar.

Tillgingligheten till kommunens verksamhe-
ter och service férbittras.

Centralt matt.

En attraktiv arbetsgivare — Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ritt kompetens.

Eslovs kommun har en kompetensférsorj-
ning som moter organisationens behov till

100 %.

Eslévs kommun 4r en arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Enkit till rekryterande chefer.
Rekrytering.

Marknadsforing.
Kompetensforsorjning.
Kompetensutveckling.

Medarbetarenkiiter for chefer.
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Namnden for arbete och forsérjning

Eslovs kommuns medarbetare 4r
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Eslévs kommun ska ha ett hilsotal om minst

95 %.

Medarbetarenkit — samt minst 90 i SKL:s index
for hallbart medarbetarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och
levererar mer #n forvintat.

Total maluppfyllelse 6kar.

Centralt matt.

Samverkan mellan forvaltningarna dkar och
produktiviteten okar.

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Tydlig évergang till ett arbetsmarknadsperspektiv.

For ett ar sedan, i budgeten for 2017, tydliggjordes att verksamheten ska styras utifrén ett arbets-
marknadsperspektiv, vilket innebar att medborgare som stér utanfor arbetsmarknaden fran forsta
dagen ska fa arbete, praktik eller utbildning. Detta sker genom omstallning av verksamheten till
ett proaktivt arbetssatt gentemot naringslivet och utbildningserbjudanden som motsvarar narings-
livets kompetensbehov. Det ar av stdrsta vikt utifran ett individ-och samhallsperspektiv, liksom ett
ekonomiskt perspektiv, att ett arbetsmarknadsfokus snarast tillampas. Medel avsattes i budgeten
forra &ret for dkade insatser for att uppnad jobb och studier fran forsta veckan. Omstallningen har
inte uppnatt forvantat resultat varfor vikten av att verksamheten ska verka for att manniskor sjalva
ska forsdrja sig genom arbete, studier eller annan inkomstkalla forstarks i budgeten for 2018..

Kommunstyrelsen ges fortsatt i uppdrag att ta ett samlat grepp om integrationen, varfor uppdraget
till néamndens operationella roll fortydligas i samband med oversyn av reglementet. Kommunens
namnder far i uppdrag att ta emot personer i de olika satsningarna, exempelvis via extratjanster.

Ersattningssystem for mottagande av nyanlanda med uppehlistillstand ska delfinansiera sarskilda
introduktionsinsatser eller merkostnader i skola, forskola, fritidshem och barnomsorg.

Etableringsinsatserna fran staten via Arbetsformedlingen behover forbattras och samarbetet ut-
vecklas mellan kommunen och Arbetsférmedlingen. En alltfér hdg andel dverlats till kommunen
utan att individen erhallit forutsattningar for studier eller arbete, det vill sdga egen forsérining.
Overlaggningar ska tas upp med Arbetsformedlingen om krav pé férbattrade resultat eller att kom-
munen Mot ersattning tar ett tidigare och storre ansvar.

Namndens resurser beddms dka kraftigt genom dkade statliga bidrag under nasta ar. Samtidigt
bkar kostnaderna for arbetsmarknadsdtgarder och forsérjningsstdd. Budgeten beddms vara i ba-
lans men osakerheten ar stor, varfor uppfoljiningen kommer att forbattras.

Olika initiativ och atgarder for dvergdngen till arbetsmarknadsorientering framgar under néamnden
for arbete och forsorjning.

| regeringens forslag till budgetproposition for 2018 meddelas att regeringen avser att minska det
s kallade glappet som goér att manga nyanlanda saknar forsérjning efter sista utbetalningen av
dagsersattning fran Migrationsverket och forsta utbetalningen av etableringsersattning fran Forsak-
ringskassan Kommunerna har tvingats svara for forsorjningsstdd under tiden for det glappet. Aven
medlen till DUA okar vilket ska framja lokal samverkan. Kommmunerna ges dkade majligheter att
soka medel enligt § 37 for insatser for asylsokande. Mer pengar avsatts samtidigt.

Namnden ska tillse att minst 20 extra tjanster ska inrattas under 2017 och ytterligare tjanster under
2018.

Regeringen vidtar en rad atgarder inom arbetsmarknadsomradet, vilket beddms minska behovet
av forsorjningsstod.

Namnden far 6kad ram for dkat forsérjningsstéd med 2,5 miljoner kronor och internt personalkost-
nadspalagg med 0.2 miljoner kronor. Namnden far aven kompensation for 2018 ars [bnedversyn.
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Namnden for arbete och forsérjning

Néamnden for arbete och forsérjning ska verka for att
manniskor sjalva ska forsorja sig genom arbete, studier el-
ler annan inkomstkalla. Som ett tillfalligt stod nar indivi-
den sjalv inte maktar med detta finns ekonomiskt bistand
som en sista utvag. For att vara berittigad till ekonomiskt
bistand krévs det att individen bidrar till sin egen {6rsorj-
ning, bland annat genom att aktivt s6ka arbete och hoja
sin kompetens for att forbattra sina mojligheter till sjalv-
forsorjning. Arbetsmarknadsenheten har fatt en tydligare
roll inom niamnden under 2017 med ett storre ansvar dn
tidigare for de klienter som ar aktuella for ekonomiskt bi-
stand.

Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Avslutsorsaker i arbets-
marknadsverksamhet
och férsoérjningsstod
Arbete, st 85 110 115 120
Studier, st 35 35 30 35
Forsoérjningsstod
Antal hushall i genomsnitt
per méanad 322 365 349 339
Bidrag per hushall, kr i
genomesnitt per man 6 340 7840 7350 7 200
Vantetid i antal dagar fran for-
sta kontakttillfallet for ansdkan
vid nybesok till beslut inom 15 10 10 10
forsoriningsstdéd, medelvarde
Personer som e dterkommit till
forsoérjningsstod inom ett ar, % 70 70 7 7
Genomsnittlig kostnad for
forsérjningsstédper invanare, kr 996 1020 940 870
Sociala kontrakt
Antal andrahandskontrakt 80 150 120 100
Avslutade andrahandskontrakt 20 30 30 20
Budget- och skuldradgivningen
Antal arenden inom
skuldradgivningen 122 220 220 220
Vantetid for mote inom 25 o5 75 o5

skuldradgivningen, dag

Arbetsmarknadsenheten arbetar fortlopande med att kor-
ta deltagarnas tid 1 insatser, och att s snabbt som mojligt
fa dem sjalvforsorjande och i arbete. En kortare tid 1 insat-
ser minskar risken for inlasningseffekter och gor att platser
frigors till andra deltagare. Metoder for detta ar exem-
pelvis spraktraning i verksamheterna och i1 workshops,
stéd 1 matchningsprocessen och stod 1 att skriva personligt
brev och cv, kontinuerlig coaching och uppfoljning. Ar-
betsmarknadssekreterarna arbetar aktivt mot foretagen 1
matchningsprocessen.

Grona gruppen, som ar en verksamhet for arbetsmark-
nadsatgarder inom namnden, arbetar med gronyteskotsel
och visst underhall. Framover kommer en satsning att ske
inom tradgardsodling och snickeri for att utoka antalet
platser. Det finns ett behov av enklare arbetsuppgifter f6r
den del av namndens malgrupp som star valdigt langt fran
arbetsmarknaden och som behéver arbetsuppgifter som
kan genomfGras utan tidpress.
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Extratjinster eller det som har fatt namnet Win-win-win
har inte kommit igang 1 den omfattning nimnden hade
onskat. Ett avtal med de fackliga organisationerna ar pa
plats gallande tio platser. Namnden har som mal att besit-
ta alla tio extratjansterna fore arets utgdng och kommer
att arbeta for att fler platser avtalas fram. Syftet dr inte att
ordinarie tjanster ska bantas ner utan det ska vara ett stod
tor befintlig personal 1 hela kommunen.

Fler deltagare ska anstillas via Jobb foder Jobb. Genom
detta kortas placeringarna i projekten, och darmed frigérs
platser till nya deltagare.

Forvaltningen har ingatt avtal med Foretagsmix som fran
och med 1 september 2017 kommer att kunna ta emot 20
klienter fran Enheten for ekonomiskt bistand. Verksam-
heten som Foretagsmix utfor at namnden ska vara inrik-
tad pd att forbereda individer som befinner sig férhallan-
devis langt ifran arbetsmarknaden for att komma 1 arbete
eller studier. Placeringstid ar tre manader med mdojlighet
till forldngning till totalt sex ménader. Deltagare skrivs in
genom trepartssamtal med handlingsplaner, {6ljs upp ma-
nadsvis pa Arbetsmarknadsenheten och avslutas till sist
med slutredovisning av I'éretagsmix.

Néamnden for arbete och f6rsérjning medfinansierar ett
ESF-projekt inom ABE Arbetarnas bildningstérbund,
Perfekt Match, som riktar sig till personer som behéver
stod for att komma ut 1 arbete/studier men som ar nagot
nirmare an deltagarna som ar malgrupp for Foretagsmix.

Arbetsmarknadsenheten kommer att arbeta mer aktivt
med foretagskontakter framéver. Fokus dr relationsbyg-
gande, att kartligga foretagens anstillningsbehov 1 nartid
och diskutera framtida kompetensforsorjning.

Sammanfattningsvis innebar namnda insatser (Foretags-
mix och Perfect Match) tillsammans med tydligare roll-
fordelning inom férvaltningen att arbetet med att minska
forsorjningsstodet intensifieras. Socialsekreterarna ska
identifiera, motivera och skicka klienter vidare till Arbets-
marknadsenheten som direfter ansvarar for att fa ut dessa
1 egen forsorjning. Det kommer ocksa att arbetas aktivt
med bidragsbrott samt med klienter som namnden bedo-
mer tillhora annan myndighet, till exempel omfattas av
sjukersittning fran Forsakringskassan.

Boendegruppen kommer inom kort att ha éver 160 kon-
trakt med andrahandshyresgaster. Framat 1 tid kommer
antalet nya kontrakt forhoppningsvis att minska, 1 takt
med att arbetet med att omvandla andrahandskontrakten
till forstahandskontrakt intensifieras, men framforallt ut-
ifran ett betydligt minskat flyktingmottagande framéver.
Boendegruppen har fatt hantera betydligt fler hyresgas-
ter dn forvantat utifran att nimnden sedan 2017 ska er-
bjuda tidigare ensamkommande barn bostider da deras
placering genom barn- och familjenamnden avslutas i
samband med 18-arsdagen. Det har ocksa varit ett hogre
antal familjeaterforeningar till ensamkommande barn dn
tidigare ar.

En del av andrahandshyresgisterna har en omfattande
problematik som innebar att de har svart att hantera sitt
boende. Boendegruppen léser idag det mesta av dessa
bekymmer som uppstar, men i takt med att antalet an-



drahandshyresgaster 0kar Okar ocksa risken for att det
sker incidenter 1 de olika bostiderna. Boendegruppen
kan framover komma att behova forstarkas med personal
och/eller annan kompetens.

Flyktingmottagandet bedoms minska kraftigt framover.
Migrationsverkets rapporter visar pa ett fortsatt lagt in-
fléde av asyls6kande. Samtidigt har myndigheten under
en tid signalerat att det finns tecken som kan tyda pa en
6kning men denna har inte visat sig. Migrationsverket 1
Skane uppgav i varas att antalet EBO-bosatta asylsckande
1 Eslov ar mycket lagt. Migrationsverkets lanstal for Skane
anges for 2018 bli 1 800 individer vilket kan jamféras med
2 793 for 2017. Det finns alltsd gott om signaler om att
antalet EBO och antalet anvisade kommer att bli mycket
lagre 2018.

Topparna 1 flyktingmottagningen bor ha varit 2016 och
2017. En nyanland genererar statsbidrag de tva forsta
aren. Fram till slutet av 2019 bor statsbidragen som kom-
mer till Eslovs kommun vara hoga for att 1 slutet av 2019
och framat kraftigt minska.

De nyanlanda har ratt till deltagande 1 etableringsrefor-
men och etableringsersiattning under tva ars tid. Manga,
men inte alla, ar da sjalvforsorjande. Efter tva ar, om
personen inte har ett arbete, 6vergar denna till jobb- och
utvecklingsgarantin som innebar en kraftigt minskad in-
komst. Personen kan 1 stort sett inte vara sjalvforsorjande
genom jobb- och utvecklingsgarantins lagsta aktivitetsstod
utan har da behov av ekonomiskt bistand. Efter ca ett ar
och nio manader 1 jobb- och utvecklingsgarantin forsvin-
ner aktivitetsstodet helt.

Med start 2018 kommer de som var nyanldnda 2016 att
ga ur etableringen och troligen kommer kostnaderna for
ekonomiskt bistand att 6ka da. Den stora 6kningen sker
sedan fran 2019 och framat. Namnden bor ha utrymme
for att hantera detta men framforallt jobba med arbets-
marknadséatgarder och dtgarder 1 6vrigt som kan stodja
manniskor till att komma narmare arbetsmarknaden.

Namnden for arbete och forsérjning

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Politisk verksamhet -05 -05 -05 -06

Ledning och stab -75 -8.7 -90 -92

Integrationsenheten 10.0 52 43 51

ekonomii?%ﬁit%ﬁ% -346 =B 342 -33.7

Arbetsmarknadsenheten -16.2 -125 -13.0 -13.0

Summa -48,8 -52,4 -52,4 -51,4
Resultatbudget (mkr)

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Intakter 347 42.8 40,0 397

Kostnader -835 -952 -92.4 911

Nettokostnader -48,8 -52,4 -52,4 -51,4

Resultatbudget per kontogrupp

Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intakter 347 42.8 40,0 397
Forsaljningar 33 34 35
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden 6.7 95 95 95
Bidrag 280 277 248 244
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intakter 23 23 23
Kostnader -835 -952 -92.4 911
Personalkostnader =337 -385 -397 -405
Lokalkostnader -9 -11.0 1.2 1.3
Ovriga kostnader -40,7 -457 -415 -393
Avskrivning 0.0 0.0 0,0 0,0
Intern ranta 0.0 0.0 0.0 0.0
Nettokostnader -48,8 -52,4 -52,4 -51,4
Investeringsbudget netto (mkr)
Projekt Budget Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Mobler -02 00 00 00 00
Summa -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
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Barn- och familjenamnden

Ordforande: David Westlund

Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

UPPDRAG

Barn- och familjendmnden svarar for forskola, fritidshem, grundskola, sdrskola och socialgjanst for barn och unga.
Namndens uppdrag innefattar sdval egen verksamhet som barn och elever bosatta 1 kommunen vilka har valt annan
huvudman. Namnden ska se till att Eslovs kommun har en likviardig och modern skola dér alla barn minst ska na kun-
skapsmalen ldsa, rdkna, skriva samt nar behorighet till gymnasiet. Resultaten i kommunens skolor ska tala en jamforelse
med andra kommuner.

Det enskilda barnet/den enskilda unga ska ges mdjlighet och uppmuntras att utvecklas si langt som mojligt. Gentralt
ar likvardig utbildning och det kompensatoriska uppdraget; att ge individen det stéd som behovs for att kunna ldra och
utvecklas positivt trots brister 1 uppvaxtmiljé eller personliga svarigheter.

I den konkurrenssituation som rader ska kommunen och namnden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att moj-
liggora kompetensforsorjning och kontinuitet for verksamheten, vilket ar en forutséttning for hog maluppfyllelse.

Namnden ska ta ett socialt ansvar. Detta ansvar tas framst genom att fokus ligger pd verksamheternas huvuduppdrag sa
att barn och ungdomar kan utvecklas till sjélvstandiga fungerande individer och bidra till samhéllet. Det kompensato-
riska uppdraget dr centralt aven i ett socialt perspektiv.

MAL

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

Kommunens service 4r hég och Andelen kommuninvanare som &r nojda Férskolebarnens trygghet och trivsel 6kar och
motsvarar vil medborgarnas behov med kvaliteten p4 kommunens service okar. | 100 % av fordldrarna &4r néjda med bemétandet i
och férvintan. forskolan.

Handliggningstider for socialtjdnstutredningar
minskar fran 120 till 90 dagar.

Vi tar vért sociala ansvar. Alla elever nar behérighet till gymnasiesko- | Andel behériga.
lans nationella program.

Invénarna har en god folkhilsa. En positiv utveckling av hilsans bestam- Liasmalen ska nas av alla elever fran och med
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun. | arskurs 1.

Alla elever nar behorighet till gymnasieskolans
nationella program.

Forbéttrat meritvirdet i arskurs 9.
Alla elever nar kunskapsmalen i alla 4mnen.

Andelen elever i arskurs 4 och arskurs 8 som sva-
rar mycket bra pa fragan Jag mdr fér det mesta....

okar.
Skillnader i hilsa mellan kommunens Samma indikatorer som effektmalet En positiv
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs utveckling av hélsans bestdmningsfaktorer. God
kommun. hdlsa i Eslévs kommunfast med nedbrytning pa

kon och geografiskt omrade.
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Barn- och familjenamnden

Alla #r stolta ambassadorer f6r
Eslévs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter kan tidnka sig rekom-
mendera Eslév som en kommun att bo och
verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva p4 okar.

Rapport om Eslévs kommuns placering i SKL:s
oppna jamforelser. Forbittrad placering ar for ar.

Medelvirdet pa fragan I helhet, hur néjd dr du
med ditt barns forskola? okar.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande skola med bra
resultat och gott rykte dir eleverna
rustas for framtiden.

Lismalen nés av alla elever fran och med
arskurs 1.

Alla elever nar behoérighet till gymnasiesko-
lans nationella program.

Meritvirdena i arskurs 9 6kar.
Fler elever nar hogsta betyg.

Alla enheter 4r rustade for att klara sina
uppdrag och méta utmaningarna.

Alla barn och elever upplever trygghet i
skola och forskola.

Lastester.

Andel behoériga.
Meritpoing.
Betygsstatistik.

Andel behérig personal.

Elev- och férildraenkiit.

Vi ir en ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljdmalsarbete. Eslov
ska vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun dr en Ekokommun i fram-
kant som ligger hogre én rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppf6ljning.

Andelen matsvinn ska minskar (%).

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens moéjligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgiingliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Behorighet till gymnasieskolan okar.

En tillginglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgare.

Fortroendet for kommunens verksamheter
och personal 6kar.

Tillgangligheten till kommunens verksam-
heter och service foérbittras.

Barnens och forildrarnas trivsel pa/néjdhet med
fritidshemmen 6kar.

Alla barn och elever upplever trygghet i forskola
och skola.

Alla som uppfyller kriterierna fér OB-omsorgen

erhaller plats (omsorg pé kvillar och helger).

En attraktiv arbetsgivare — Esl6vs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensforsorj-
ning som beméter organisationens behov
till 100 %.

Eslovs kommun 4r en arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Enkit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkiit till chefer.

Eslovs kommuns medarbetare ir del-

aktiga, engagerade, trivs och utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for
hallbart medarbetarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och
levererar mer dn forvintat.

Total maluppfyllelse 6kar.

SKL:s mitning 6ppna jamforelser.
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Barn-och familjenamnden

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Okat demografiskt tryck - allt fler barn och elever

Skolans goda resultatforbattring ska uppratthallas under perioden trots att utmaningarna och kra-
ven Okar. Skolan far i denna budget dkade resurser for dkat antal barn och elever i fritidshem,
forskola, forskoleklass, grundskola och sérskola samt kompensation for arlig I6nedversyn och index-
eringsupprakningar i olika interna och externa avtal, bland annat. hyror. Antalet barn och elever
fortsatter att 6ka under de kommande aren. Den demografiska utvecklingen innebar att upp till
en fjardedel av kommunens nya intakter varje ar kommer att fordelas till skolan for fler barn och
elever. Till detta kommmer kompensation for [bnedkningar med ca 14-15 miljoner kronor per &r och
ca tre miljoner kronor per ar som kompensation for indexupprakningar av olika avtal.

Regeringen for i budgetpropositionen fér 2018 och i andringsbudgeten for 2017 fram bade nya
reformer och férandringar av pagaende reformer inom skolans omrade.

Regeringen meddelar i budgetproppen for 2018 att en proposition kommer som innebar att det
blir obligatoriskt med skolstart vid sex ars alder och att skolplikten inleds i férskoleklassen fran
och med hostterminen 2018. Behovet av personal och lokaler kan darmed 6ka i viss utrackning i
forndllande till befintliga planer. | Eslévs kommun deltar dock redan de allra flesta sexaringarna i
forskoleklassverksamheten.

Regeringen riktar 1.5 miljarder kronor till skolomradet for starkt likvardighet och kunskapsutveck-
ling 2018, varav 500 miljoner kronor utgors av den jamlikhetspeng som beviljades i samband med
varandringsbudgeten for 2017. Anslaget 6kas till 3,5 miljarder kronor 2019 och 6 miljarder kronor
2020. Preliminart kan kommunens del uppga till 7.8 miljoner kronor fér 2018. Medlen ar villkorade
och ska sodkas och ingar darmed inte i ndmndens ramar i budgeten utan blir en extra resurs for
kvalitetsforstarkning av verksamheten.

Regeringen satsar ocksd pd utdkning av antalet undervisningstimmar i matematik, forlangning av
Lararlyftet (kompetensutveckling) liksom Laslyftet. Vidare inférs lovsimskola for ar 6-9, 6kade insatser
for att under grundskolans senare arskurser dka nyanlanda elevers moéjligheter att nd behdrighet till
gymnasieskolans nationella program, forlangning av forséket med dkad undervisningstid i svenska
eller svenska som andrasprak, prao for elever frdn och med arskurs atta och en lasa-skriva-rékna-ga-
ranti. Vissa av statsbidragen soks av namnden och ingér inte i nédmndens ram. De reformer som
finansieras genom det allmanna bidraget till kommmunen uppgar till 22 kronor per invanare, vilket
ger namnden en dkad ram med 0,7 miljoner kronor.

Regeringen okar statsbidragen till den sociala barn- och ungdomsvarden med 250 miljoner kro-
nor, vilket innebar att 2018 finns det 400 miljoner kronor till landets kommuner att soka. Syftet ar
att forstarka myndighetsutévningen. Fram till och med 2020 finns statsbidragen kvar med 250
miljoner kronor per ar. Namndens ram for myndighetsutévning avseende flyktingmottagningen
dkas med 2.3 miljoner kronor. Verksamheten har tidigare finansierats med atersdkta medel fran
Migrationsverket. Verksamheten trappas troligen ner under aret och de kommmande aren.

Ett nytt ersattningssystem infordes for asylsokande from. 1 juli 2017. Beloppen &verensstammer
inte med kommunens skolpengsbelopp, varfér néamnden far volymersattning enligt kommunens
aktuella barn-elevbelopp i ssamband med budget. Antalet asylsbkande beraknas i samband med
budget bli f& under aret, varfér normalt ingen reglering sker under aret. Statsbidraget avseende ut-
bildningsbeloppen anvands for att delvis balansera kommunens kostnad. Motsvarande ersattning
sker till nédmnden fér nyanlanda med uppehdlistillstdand. Namnden far kompensation for hojt in-
ternt personalkostnadspalagg med 2,6 miljoner kronor och lonekompensation for 2018 preliminart
med 11,5 miljoner kronor vilket ingar i ramen for avsattningar till fristdende skolor.
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Barn- och familjenamnden

VERKSAMHET 2018-2020

Namndens verksamheter har forbattrat sin maluppfyllelse
1 hog grad, exempelvis har bade lasmalet 1 arskurs ett och
behorigheten till gymnasiet 6kat. Uppfoljning, analys och
nya atgarder sker kontinuerligt och namnden f6ljer verk-
samheternas utveckling bland annat via rapporter.

Kvalitetsforbattringar 1 skolan 1 form av mer studie- och
yrkesvagledning, mer studiehandledning, hogre larartat-
het och fler ledare har skett under budgetaret 2017.

Erbjudandet om ratt till 25 timmars forskola for alla fem-
aringar har inforts och en ny forskola, Ekbackens f6rskola,
har tagits 1 drift.

Antalet barn och elever 6kar under hela planperioden
med cirka 100 fler forskolebarn och cirka 200 fler grund-
skoleelever. Okningen forutspas bli annu storre efter ar

2020.

De storsta utmaningarna framover ar att, 1 takt med en
stor befolkningsokning, klara av bade lokal- och personal-
forsorjning for alla verksamheter.

Den nyligen antagna lokalforsorjningsplanen ar av storsta
vikt {or att kunna tillgodose behoven. I planen finns upp-
taget exempelvis renovering av Ekendsskolan och ersatt-
ningslokaler for forskolor pd Vaster men ocksa helt nya
skolor 1 Eslov.

Grundskolan har en hog andel behoériga larare. I forsko-
lan édr sa hog andel som 68,8 procent av personalen for-

skollarare. Frisktalen 1 namndens verksamheter har okat
och ligger nu narmre malet pa 95 procent.

Samtidigt som antalet barn och elever 6kar, gors ocksa
stora statliga satsningar pa att oka antalet medarbetare
per barn och elev.

Staten tillskjuter ocksa medel for 16nedkningar till forstela-
rare och lararlonelyftet.

En del statliga forslag kan paverka organisationen, sa som
okat sprakval i mellanstadiet och fler antal timmar i mate-
matik och gymnastik 1 arskurserna 7-9.

Sammantaget dr darfor personalférsorjningen den abso-
lut stérsta utmaningen, utifran att forskollarare och larare
ar bristyrken och det dr en tuff konkurrens om kompeten-
sen.

Inom socialtjansten bedéms behovet av insatser att kvar-
sta 1 samma omfattning som tidigare. Det ar fortfarande
svart att rekrytera nya familjehem. Antalet anmilningar
har inte minskat men handlaggningstiderna ar kortare.

Mottagandet av ensamkommande barn har nastan helt
avstannat. Som mest har 150 barn mottagits av kommu-
nen. Namnden bedémer att det vid arsskiftet 2017/2018
bor drygt 50 barn kvar i boenden. Fran halvarsskiftet 2017
har ett nytt ersittningssystem inforts, vilket har minskat
statsbidraget per barn med 30 procent. Med dessa nya
forutsittningar har ett arbete gjorts for att anpassa verk-
samheten bade efter behoven och de givna ekonomiska

ramarna.




Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget

2017

Politisk verksamhet 14
Forskola 1-5 ar -216.0
Fritidshem -60.3

Grundskola -332.2

Séarskola -16.1

Gymnasieskola 0.0

Barn- och ungdomsvard -45.6
Familjeratt -13
Flyktingmottagning 0.0
Arbetsmarknadsatgarder 0.0
Forvaltningsgemensamt 598

inklusive socialtjanst

Summa -732,7

Resultatbudget (mkr)

Budget
2017

Intakter 1527
Kostnader -885.4
Nettokostnader -732,7

Resultatbudget per kontogrupp

Budget

2017

Intdkter 152.7

Forsaljningar 0.0

Taxor och avgifter 26,0

Hyror och arrenden 0.0

Bidrag 103

Forsaljning av verksgmhet 145
och konsulttjanster '

Ovriga ersétmmgafoch 19
intakter '

Kostnader -8854

Personalkostnader -542.

Lokalkostnader -100.0

Ovriga kostnader -2344

Avskrivning -84

Intern ranta -0.5

Nettokostnader -732,7

Budget
2018

-17
-220.8
-62.6
-354.8
163
0.0
-46,9
14
-23
0.0

-65,6

-772,6

Budget
2018

1054
-878.0
-772,6

Budget
2018

105.4
0.0
272
0.0
644

13.8

0.0

-878.0
-565.2
-104.6
-200.8
=7
-03

-772,6

Plan
2019

-7
-221.8
-62.6
-356,0

0.0
-46,9
1.4
-12
0.0

-65.6

-773,7

Plan
2019

105.4
-8791
-773,7

Plan
2019

105.4
0.0
272
0.0
644

138

0.0

-8791
-567.4
-102.8
-2015
-7
-03

-773,7

Plan
2020

1.7
-2223
-62.9
-362.0
-16,5
0.0
-46,9
1.4
0.0
0.0

-65.6

-779.,3

Plan
2020

1054
-884.7
-779,3

Plan
2020

1054
0.0
272
0.0
644

0.0

-884.7
-573,0
-102.8
-2015

-0.3

-779.3

Barn-och familjenamnden

Investeringsbudget netto (mkr)

Projekt Bugg;a 8t
Inventarier forskola, skola -1.7
Utemiljoer, lekplatser -05
IKT-skola. Forskola -52
Elevékning skola inventarier -0.2
Inventarier vid
Ekenasskolans renovering
Inventarier temorara lokaler 03
Flyinge '
Ersattningslokaler
forskola Vaster
Inventarier nya Ostra skolan
Summa -7.9
Verksamhetsmatt
Budget
2017
Forskola, antal barn
Forskola 1-5 &r 1678
Pedagogisk omsorg 35
Fristdende barnomsorg 260

Summa 1973

Fritidshem, antal barn
Fritidshem 1544
Fristdende fritidshem ne
Summa 1660

Grundskola, antal elever
Forskoleklass 419
Elever &rskurs 1-9 3709
Summa 4128

Sarskola, antal elever

Grundsarskola* 27

Traningsskola™ 18
Summa

*varav Esldvs elever 25

* varav Eslovs elever 14

Summa 39

Plan Plan Plan
2019 2020 2021
-1.7 -1.7 -1.7
-05 -05 -05
-52 -52 -52
-0.2 -02  -02
-15
-2,0
X
-9,6 91 -76
Budget Plan
2018 2019
1695 1718
32 32
260 260
1987 2010
1544 1568
143 143
1687 1m
413 433
3820 3863
4233 4296
27 27
21 21
22 22
19 19
41 41

Budget

Plan
2022

1.7
-05
52
-02

Plan
2020

1729
32
260
2021

1577
143
1720

448
3935
4383

27
21

22

19
41
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Gymnasie- och vuxenutbildningshamnden

Ordforande: Catharina Malmborg

Forvaltningschef: Kerstin Melén Gyllensten

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens uppdrag ar att fullgéra kommunens uppgifter avseende gymnasie- och vux-
enutbildning, vilket innefattar saval egen verksamhet som studerande fran kommunen 1 annan huvudmans verksamhet.

Kommunstyrelsen har 2013-06-13 § 124 faststallt Malbild for Eslovs gymnasieskola som beskriver volym, inriktning och
kvalitet. Grundlaggande vuxenutbildning, svenska for invandrare och sarskild utbildning for vuxna ska erbjudas de
kommuninvanare som har rétt till det enligt skollagen. Gymnasial vuxenutbildning ska erbjudas kommuninvanare i en-
lighet med kommunens budget och eventuella statliga anslag for verksamheten. Yrkeshogskoleutbildningar finansieras
av staten.

Niamnden ska se till att Eslovs kommun har en modern skola dar resultaten ska tala en jimf{orelse med andra kommuner
och dér den enskilde eleven/studeranden ges mojlighet att utvecklas sa langt som majligt.

Ett nara samarbete med det lokala och regionala narings- och arbetslivet kravs for att utbud och innehall 1 utbildning-
arna ska svara mot de behov som finns.

Niamnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta sker frimst genom att fokus ligger pa verksamheternas huvuduppdrag sa att
ungdomar och vuxenstuderande kan utvecklas till sjalvstindiga fungerande individer och bidra till samhallet. Det kom-
pensatoriska uppdraget ar centralt.

I den konkurrenssituation som rader ska kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att mojliggéra kompe-
tensforsorjning och kontinuitet 1 verksamheten vilket ar en forutséittning for hog maluppfyllelse.

MAL

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

Kommunens service 4r hég och
motsvarar vil medborgarnas behov
och férvintan.

Andelen kommuninvanare som &r nojda
med kvaliteten p4 kommunens service okar.

Andelen elever som soker till den egna gymnasie-
skolan okar.

Vi tar véart sociala ansvar.

En 6kad andel studerande slutfor sin utbild-
ning..

Avhopp och avbrott.

Invanarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestam-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs
kommun.

Andel studerande som slutfér sin utbildning ar
hogre dn rikssnittet.

Andelen elever i gymnasiet arskurs 1 som svarar
mycket bra pa fragan Jag mar for det mesta....
okar.

Andel som slutfor sin utbildning, med gymnasie-
examen eller studiebevis inom fyra ar.

Foretagarna dr néjda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig
samarbetspart.

Anstillningsbarheten efter genomgangen
yrkesinriktad utbildning dr hég.

Direktévergangar till yrke fran yrkesutbildningar.
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GCymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Alla #r stolta ambassadorer f6r
Eslévs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter rekommenderar Eslov
som en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva p4 okar.

Antalet ungdomar som soker till gymnasieskolan
i Eslov okar.

Antalet sokande till gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen i Eslév 6kar.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande skola med bra
resultat och gott rykte dér eleverna
rustas for framtiden.

Alla verksambheter 4r rustade for att klara
sina uppdrag och méta utmaningarna.

Andel studerande som gar 6ver till yrkes-
verksambhet eller vidare studier 6kar.

Alla studerande nar kunskapsmaélen.

Alla studerande upplever trygghet och
studiero.

Andelen studerande som soker till utbild-
ningarna i Eslév okar.

Andel behérig personal.

SCB-statistik.

Betyg: meritpoing och behorighet.

Studerandeenkiit.

Statistik éver val till utbildning.

Vi ir en Ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljdmalsarbete. Eslév
ska vara klimatneutralt 2020.

Eslévs kommun 4r en Ekokommun i fram-
kant som ligger hogre 4n rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppf6ljning.

Andelen matsvinn ska minska (%).

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgidngliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Allt fler elever klarar sina gymnasiestudier inom
tre ar.

En tillginglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgare.

Foértroendet for kommunens verksamheter
och personal ¢kar.

Tillgidngligheten till kommunens verksam-
heter och serviceférbittras

Fler soker till gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen i Eslov.

En attraktiv arbetsgivare — Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behéller ritt kompetens.

Eslovs kommun har en kompetensférsorj-
ning som bemdter organisationens behov
till 100 %.

Eslévs kommun 4r en arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Enkit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkiit till chefer.

Eslovs kommuns medarbetare dr
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index fér
héllbart medarbetarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och
levererar mer #n forvintat.

Total maluppfyllelse 6kar.

Den egna gymnasieskolans programpriser motsva-
rar Skanesnittet.
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GCymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Gymnasieskolan - 6kat demografiskt tryck och satsning pa ny gymnasieskola och ratt till vux-
enutbildning.

Den nya gymnasieskolan beraknas std klar sommaren 2019. Samtidigt sker om- och tillbyggnader
av Salliushuset, som tillsammans med Ostra skolan bildar en form av sammanhallet utbildnings-
centrum. Antalet elever som soker till gymnasieskolan i Eslov Okar, antalet studerande vid Komvux
och SFI likasa. Gymnasieelevernas resultat ar goda och forbattras.

Regeringen avsatter 300 miljoner kronor i en samlad satsning pa dkad kvalitet pd gymnasieskolans
introduktionsprogram och nyanlanda elever. Medlen soks, varfor bidraget inte ingar i namndens
ram. Under varen 2018 kommer regeringen med en proposition for att ka attraktiviteten och kvali-
teten i yrkesprogrammen. Kommunerna far dkade kostnader fradn 2020. Ekonomisk kompensation
fran staten framgar annu inte.

Den demografiska utvecklingen innebar - liksom inom foérskola och grundskola - att antalet elever
6kar inom gymnasieskolan, vilket kommer att ta en stor och 6kande del av den arliga intaktsok-
ningen i ansprak. Till detta kommer kompensation for arlig Idnedversyn med ca 1,5 miljoner kronor
per ar (ramen ar hojd fran arets borjan med tanke pa ersattningsnivaerna till fristdende skolor) och
2.5 miljoner kronor som kompensation for indexupprakningar av olika avtal inom den egna verk-
samheten.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunen far i det allmanna bidraget 1.7 miljoner kronor per ar fran 2018 till gymnasial vuxenut-
bildning med anledning av att ratt till utbildning inforts. Namnden tillférs dessa medel fran 2018.

SFI

Namnden har aven begart medel for fler elever inom Svenska for invandrare, SFI, med 1.2 miljoner
kronor. Antalet studerande uppgar till 280 personer och en ko finns med 80 personer. Medlen
beviljas for 2018. Utbildningen i svenska ar en av de viktiga faktorerna for integration och egen for-
sorjning. Avstamning av behov sker arligen.

Kommunens ersattning via det allmanna bidraget for asylsbkande och nyanlanda hojs preliminart
fram till 2021 jamfort med tidigare uppgifter, vilket anvands for att finansiera utokningen av SFI

Regionalt yrkesinriktad vuxenutbildning forstarks med fler platser och statsbidrag for utveckling av
larcentra. Medlen sdks och ingar inte i namndens ram. Aven antalet platser inom yrkeshogskolan
Okas.

Cenom det nya regelverket for nyanlandas etablering som géaller fran 1 januari 2018 kan Arbetsfor-
medlingen anvisa nyanlanda med kort utbildningsbakgrund till vuxenutbildningen. Regeringen
hojer schablonersattningen for mottagande av nyanlanda som kompensation. Tillkommande re-
sursbehov kan inte beddmas.

Namnden far kompensation for hojt internt personalkostnadspélagg med 0.4 miljoner kronor.
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GCymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

I augusti 2017 beslutades om byggstart for den gemen-
samma byggnaden till gymnasie- och vuxenutbildningen.
Byggnation startar under 2018 och inflyttning sker under
2019. Da kommer samverkan, som redan paborjats, mel-
lan gymnasieskolan och vuxenutbildningen 1 hogre grad
att kunna utvecklas.

Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Elevtal och antal studerande
i genomsnitt under aret
o e Teokande 170 1220 1271 1297
Bergagymnasiet 580 607 607 607
varav Eslovs elever inkl asylsokande 440 440 440 440
varav fran andra kommuner 140 167 167 167
Genomsnittkostnad per e\eé\; aig 3 18 118 18
Eslovs elever till andra skolor 730 780 831 857
Genomsnittskostnad per e\eé\; (Otig 123 126 126 126
Gymnasiesarskolan i Eslév 16 15 15 15
varav Eslovs elever 15 15 15 15
varav fran andra kommuner 1 0 0 0
Genomsnittkostnad per e\eo\/ och 418 500 500 500
ar (tkr)
Eslov elever till andra skolor 7 7 7 7
Genomsnittskostnad per e\eov och 240 240 240 240
ar (tkr)
Vuxenutbildningen
Sarvux 35 30 30 30
SFI 200 200 200 200
Yrkeshogskolan 199 175 175 175
GCrundlaggnade vux omvandk\wat t_\H 60 60 60 60
eltid
Gymnasial vux antal elever omv till 180 180 180
heltid

Gymnasieskolan 1 Eslov erbjuder atta nationella program,
tva larlingsprogram och introduktionsprogram (IM) med
olika inriktningar. Gymnasiesarskolan i Eslov erbjuder 1
dag ett nationellt program och ett individuellt program.
Gymnasieskolan 1 Eslov har idag cirka 630 elever dar ca
30 procent kommer fran andra kommuner.

Programpriserna ar ligre an genomsnittet i Skane men
beraknas bli hogre for vissa program nar den nya bygg-
naden ar klar.

Antalet sokande till programmen pa gymnasieskolan i Es-
l6v har okat ndgot de senaste aren. Larlingsprogrammen
inom Vard- och omsorgsprogrammet och El- och energi-
programmet har nu tre arskurser och har fatt fler sokande.

Antalet IM-elever ar hogt, over 200 elever, vilket beror pa
en stor andel IM-sprékelever da det fortfarande ar manga
asylsokande och vilket ar en osakerhetsfaktor for bade
eleverna och verksamheten.

De resurser som namndens ram utokades med fran bud-
getaret 2017, 1,1 miljoner kronor, anvands huvudsakligen
som stod till de IM-elever som gar 6ver till nationellt pro-
gram. Storst andel anvands till studie- och yrkesvagled-
ning och till studiehandledning,
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Eslévs kommun ingar 1 ett samverkansavtal med 33 kom-
muner som innebar att gymnasieelever kan séka sin ut-
bildning inom alla dessa kommuner. Huvuddelen av
kommunens elever, ca 760 elever, gar 1 andra kommuner,
foretradesvis 1 Lund och pa fristaende gymnasieskolor.

Framover 1 planperioden berédknas befolkningstkningen
medfora att antalet elever 1 gymnasieskolan kar med 50
per ar.

Den nationella statistiken avseende gymnasieelevernas
genomstromning har tidigare utgatt fran folkbokforings-
kommun, oavsett var eleverna gatt 1 skolan. Sedan ar
2015 finns ocksa statistik som visar resultatet per skolkom-
mun, det vill sdga dér skolan ar belagen. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden har arligen foljt upp resultaten
avseende genomstromning for den egna skolan, oavsett
var eleverna kommer ifrén, samt tagit del av den nationel-
la statistiken for hemkommunsperspektivet.

Ior den egna gymnasieskolan kan en trend skonjas med
en Okad andel elever pa de nationella programmen som
avslutar sina studier med gymnasieexamen alternativt
studiebevis inom tre ar. Andelen avgangselever med gym-
nasicexamen fran nationellt program i den egna gymna-
sieskolan var som hogst varterminen 2017 jamfort med
de fyra senaste lasaren. Yrkesprogrammen pa den egna
gymnasieskolan har generellt lagre examinationsgrad an
de hogskoleforberedande programmen, en bild som 6ver-
ensstimmer med riket 1 6vrigt. Under mandatperioden
har den egna gymnasieskolan arbetat med insatser for
att minska avhoppen och stétta eleverna 1 deras studier.
Man har exempelvis strukturerat elevhilsoarbetet/st6d-
arbetet for att tidigt fanga upp signaler avseende franvaro
och svarigheter 1 olika kurser samt haft gemensamma och
kontinuerliga fortbildningar for all undervisande personal
med fokus pa undervisningskvalitet. Skolan har ocksa for-
andrat arbetet med elever pa introduktionsprogrammen
och okat sina insatser for att tidigt fa ut eleverna pa natio-
nella program. Allt detta har inneburit en ékad genom-
stromning.

Den stora utmaningen framéver dr det mer dn dubblerade
antalet elever pé introduktionsprogrammen, dar 6kningen
uteslutande bestar av elever pa introduktionsprogrammet
sprak. Genomstromningen for hela gruppen ungdomar
folkbokforda 1 Eslov, ett for hemkommunen mycket viktigt
perspektiv da flertalet av Eslévsungdomarna studerar pa
nationella program hos annan huvudman, goér uppfolj-
ning och eventuella atgdrder svarhanterlig. Inom samver-
kansavtalet har under 2017 ett utvecklingsarbete startat
for att utveckla mojligheterna for de olika hemkommu-
nerna att fi battre uppfoljning avseende “’sina” ungdomar
hos annan huvudman.

Vuxenutbildningens olika delar har pa olika sétt fatt and-
rade forutsittningar. Antalet elever 1 SFI har 6kat mar-
kant och péaverkar darfor ocksa 1 forlangningen behovet
av grundliggande och gymnasial vuxenutbildning. Nya
riktlinjer f6r hur kurserna ska lasas innebar att fler elever
laser pa heltid och darmed 6kar ocksa genomstrémning-
en. Réttigheten till att l4sa in bade allman och sarskild be-
hérighet pa gymnasial vuxenutbildning, som inférdes den
1 januari 2017, forvintas 6ka antalet elever under planpe-



rioden. Verksamheten arbetar nu med l6pande kursstarter
med fem veckors intervaller, vilket férvantas ge béttre for-
utsattningar for de studerande.

Statsbidragen for vuxenutbildningen har férandrats. For
den gymnasiala yrkesvuxenutbildning kravs, for att fa
statsbidrag, att flera kommuner samverkar, samtidigt som
det krivs att kommunen finansierar utbildningen till 50
procent. Eslovs kommun har gatt samman med elva an-
dra kommuner for att klara de nya forutsittningarna. For
den gymnasiala vuxenutbildningen ges nu inga riktade
statsbidrag langre, utan detta ingar 1 det generella statsbi-
draget till kommunerna.

Nimndens verksamheter har 1 hég grad behérig personal
och frisktalet ar nara mélet pa 95 procent. I takt med att
elevtalen inom alla verksamheterna 6kar kommer perso-
nalforsorjningen att bli fortsatt aktuell.

Resultatbudget (mkr)

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Intakter 296 31,0 31,0 31,0

Kostnader -2073 -219.6 -224.6 -2312

Nettokostnader -177,7 -188,6 -193,6 -200,2
Resultatbudget per kontogrupp

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Intakter 296 31,0 310 31,0

Forsaljningar 0.0 0.0 0.0 0.0

Taxor och avgifter 0.0 0.0 0.0 0.0

Hyror och arrenden 0.0 0.0 0.0 0.0

Bidrag 16,1 15.3 153 153

osnosEeT w7 w7

Ovriga ersétthim?natggfehr 00 00 00 00

Kostnader -2073 -219.6 -224,6 -2312

Personalkostnader -71.6 -78.6 -77.5 -775

Lokalkostnader 145 151 151 -15.1

Ovriga kostnader -119.0 -124] -130.2 -136.8

Avskrivning -2 -17 -17 17

Intern ranta -0 -01 -01 -0

Nettokostnader -177,7 -188,6 -193,6 -200,2

GCymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Politisk verksamhet -0.8 -0.8 -0.8 -08

Gymnasieskola -146.8 -154.1 -160.3 -166.9

Gymnasiesarskola -87 -8,7 -87 -8.7

vuxensggﬁgr?isr‘wag‘ 78 & 97 27

Hogskoleutbildning 0.0 0.0 0.0 0.0

Sarvux -15 -1.6 -1.6 -1.6

Svenska for invandrare -6,3 -7.8 -6,6 -6.6

Uppdragsutbildning 0.0 0.0 0.0 0.0

Forvaltningsgemensamt -3.0 -3.0 -3.0 -3.0

Summa -177,7 -188,6 -193,6 -200,2
Investeringsbudget netto (mkr)

Projekt Budget Plan Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022

Inventarier -15 -15 -15 -15 -15

gentarcr Y

Summa -15 -4,0 -15 -15 -15
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Ny gymnasieskola i Eslov
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Christine Melinder

Forvaltningschef: Stefan Persson

UPPDRAG

* Barn-, ungdoms- och vuxenkultur

*  Kulturskola

*  Allmain fritids- och fritidsgardsverksamhet
*  Stod till idrottsforeningar

* Idrotts- och fritidsanlidggningar

*  Samlingslokaler

+ TFolkbibliotek

*  Beslutar om namn pa vigar, gator, torg och andra allmanna platser samt offentliga byggnader

MAL

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Kommunens service 4r hég och Vil anpassade resurser for att méta de utma- | Maluppfyllelse.
motsvarar vil medborgarnas behov ningar nimnden star infor. Minskat antal inkomna forvaltningskritiska
och férvintan Andelen kommuninvanare som &r nojda synpunkter.

med kommunens service tkar.

Eslovs kommun ir ett féredéme i Fler nyanldnda tar del av och &r aktiva i Antal nyanldnda barn i Kulturskolans verksambhet.
integrationsfragor. Eslovs kultur- och fritidsliv. Andel media pa andra sprak 4n svenska. Andel
media inom Littlast.

Ett spinnande, stimulerande kultu- | Namnden skapar férutsittningar for ett Antal aktiviteter, antal foreningar samt variatio-
rutbud och ett aktivt, brett foren- spannande, stimulerande kulturutbud och nen av aktivitetsutbudet i foreningslivet.
ingsliv. ett aktivt, brett féreningsliv.

Antal arrangemang dir nimnden 4r bidragsgiva-
Eslovs kommun samarbetar med och | Alla barn har tillgang till kulturupplevelser. | re.

stédjer foreningar och studiefésrbund,
s& att dessa kan erbjuda ungdomar
ett meningsfullt och berikande kul-
tur- och fritidsutbud.

Antal arrangemang dir nimndens verksamheter
ar arrangor eller medarrangér (aktivt deltagande i
arrangemanget).

Kulturskolan kommer nirmare Antal aktiviteter/aldersgrupp.
eleverna.
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Kultur- och fritidsnamnden

Eslévs kommun har en social, kul-
turell och fysisk tillganglighet i vara
verksambheter. Ingen ska heller vara
utestingd av ekonomiska skil.

Alla Eslévsbor har tillgang till métesplatser
och fritidsaktiviteter efter sina behov. Barn
och ungdomar &r prioriterade grupper.

Okad maéngfald i nimndens verksamhet.

Félja kostnadsutveckling fér avgifter, hyror, entré-
er, for att halla en fortsatt 1ag niva.

Mita resursfordelningen mellan barn/unga (0-20
ar) och vuxna.

Antal nya motesplatser.

Antal barn som behover sirskilda insatser (av ex-
empelvis sprakliga, fysiska eller ekonomiska skal) i
Kulturskolan och féreningslivet.

Invanarna har en god folkhélsa.

En positiv utveckling av hilsans bestam-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.
Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs
kommun.

Niamndens verksamhet bidrar till en jamlik

folkhilsa.

Arlig sammanstillning av aktivitetsstdd.

Andel tjejer respektive killar av sammanstillning-
en av aktivitetsstod.

Senior sport school, Aktivitet férebygger, Rookie.

Offentliga milj6er &r attraktiva och
trygga och stimulerar till méten och
trivsel.

Medborgarnas tillgang till aktiviteter och
konstnirliga uttryck i det offentliga rummet
okar.

Antal konstverk/utstéll-ningar i offentlig miljo.

Antal aktiviteter i det offentliga rummet.

Alla #r stolta ambassadorer for
Eslovs kommun.

Fler boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter rekommenderar Eslév
som en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva p4 okar.

Okad procentsats fran medarbetarenkiten i fra-
gan om att rekommendera Eslovs kommun som
framtida arbetsgivare.

Antal nystartade féreningar med site Eslovs
kommun.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Eslévs kommun ska vara en tyd-
lig, tillgdnglig och attraktiv aktor i
regionen.

Fler idrotts- och kulturarrangemang av regi-
onal och nationell karaktér dger rum i Eslov.

Antal evenemang av regional och nationell karak-
tar dger rum i Eslovs kommun.

Vi ir en ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljomals-arbete. Eslov
skall vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun dr en Ekokommun i fram-
kant, vi ligger hogre #n rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppf6ljning.

Upphandlingar ska vara i enlighet med miljéma-
len.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens méjligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgidngliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

En ansokningsprocess for foreningsbidrag som
sker helt digitalt, fran ansékan till beslut.

Utveckla antalet e-tjanster.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Hog méluppfyllelse, budget i balans, intern
kontroll.

En attraktiv arbetsgivare- Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behéller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensférsorj-
ning som moter organisationens behov till

100%.

Eslévs kommun dr en arbetsgivare med
gemensamma virde-ringar.

Enkit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkiit till chefer.

Eslévs kommuns medarbetare dr
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare 4r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
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Kultur- och fritidsnamnden

En tillginglig verksamhet med bra
dialog och hogt fértroende hos med-
borgarna.

Fortroendet fér kommunens verksamheter
och personal okar.

Tillgingligheten till kommunens verksam-
heter och service forbittras.

Happy or not som miter néjdheten vid upplevel-
ser av besok.

Miita antalet fysiska tillfillen fsr medborgardia-
log.

En organisation som samverkar och
levererar mer #n forvintat.

Total maluppfyllelse 6kar.

Antal uppfyllda mal.

Eslévs kommun ska arbeta aktivt
med demokrati-jamstélldhet, HBTQ
och likabehandlingsfragor.

Nimndens verksamhet 4r jamstalld.

Resursfordelning pojkar/flickor fér bidragsutbetal-
ning till fSreningar samt investeringar i lokaler.
Andel mén/kvinnor bland medarbetarna i verk-

samheten.
Barnperspektivet skall genomsyra alla Andel beslut som fattas i verksamheten med en
verksambheter. barnkonsekvensanalys som del av beslutsunder-

Nimndens verksamhet arbetar aktivt med | laget.
likabehandlingsfragor.

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Namnden ar delansvarig for att ta fram ett Ungdomspolitiskt program under 2018, med att na
ambitionerna i det Kulturpolitiska programmet och i det Idrottspolitiska programmet. Bidrags-
systemet vantas ytterligare bidra till ett spannande, stimulerande kulturutbud och ett aktivt brett
foreningsliv.

En ny Kulturskola byggs pa Spritfabriksomradet som samlar verksamheten under ett tak. Namn-
den kompenseras for tillkommmande nettohyra. En ny gang- och cykelvag okar tillgangligheten till
lokalen.

Namnden far nyttja Ekenasgarden som ny lokal for foreningsverksamheten. Namnden kompense-
ras med 0,1 miljon kronor for tillkommande nettohyra. Till en bdrjan nyttjas lokalerna som ersatt-
ningslokal for fastigheten Johnssons minne, vilken séljs i samband med exploateringen av Gasen 17.
Ovriga foreningar som blir utan lokaler i samband med avyttring av lokaler kan komma att erbjudas
plats i Ekenasgérden. Servicendmnden har sankt hyran for Vafflan, vilket innebar en hyresreduktion
med 0,4 miljoner kronor for namnden.

Méaldomartorn pd Ekevalla idrottsplats kommer enligt namnden att installeras under 2018, vilket
innebar att idrottsplatsen kommer att vara fullt forberedd for tavlingsverksamhet. Investeringen
ar beraknad till 0,5 till T miljon kronor. Kultur- och fritidsnamnden svarar idag for kostnader for en
temporar ldsning. Namnden kommer aven fortsattningsvis att svara for driftskostnader for maldo-
martorn.

Nya administrativa lokaler genom iordningstallande av stadsbibliotekets vind forbattrar arbetsmil-
jon for forvaltningen.

Namnden far ersattning for dkat internt personalkostnadspdladgg med O,1 miljon kronor och for
|bnedversyn 2018.
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Kultur- och fritidsnamnden

Bland kommunens storre arrangemang och koncept 2018
kan ndmnas den arliga Prisgalan, som hyllar férenings- och
kulturlivet, och Sommar i Eslov, aterkommande program
juni—augusti med konserter, cirkus, utstallningar, film med
mera, for olika aldersgrupper och pa olika platser runt om
1 kommunen. Arrangemangen avser kulturarrangemang
som ar oppna for allmanheten och ofta kostnadsfria eller
med subventionerad entrékostnad for storsta mojliga till-
ganglighet.

Under aret kommer det att installeras ett maldomartorn
pa Ekevalla idrottsplats. Det innebar att idrottsplatsen
kommer att vara fullt forberedd for tavlingsverksamhet,
vilket bidrar till malet Fler idrotts- och kulturarrangemang av
regional och nationell karaktdr.

Beslutet om Kulturskolans placering kommer forhopp-
ningsvis att tas under 2017. Kulturskolan kommer att flyt-
ta till nya lokaler anpassade for verksamheten, vilket ar av
stor betydelse for verksamhetens kvalitet och utveckling.

Under 2018 kommer antalet elever i skolan att 6ka nagot.
Barnkulturverksamheten, som arbetar i samverkan med
skolan, behover da anpassas genom att 6ka antalet fore-
stallningar sa att alla far plats.

Namnden fortsatter att implementera FN:s Barnkonven-
tion och barnperspektivet 1 alla delar av verksamheten.
Kultur- och  fritids-

teken, kommer detta att bidra till fler besok. Dessutom
planeras tva filialer vara igang med meroppet, vilket ocksa
kan antas leda till fler besok. Antalet utlan per invanare
respektive antal nya lantagare bedéms vara 1 niva med ti-
digare ar.

En ny biblioteksportal medfor 6kad tillganglighet, speci-
ellt for kommunens prioriterade grupper.

Kreativiteket pa Stadsbiblioteket utokar tillgédngligheten.
Denna verksamhet kommer framover att vara bemannad
en kvall/vecka.

Ett ungdomspolitiskt program berdknas vara framtaget
2018. Har har ett sdrskilt ungdomsrad bidragit till utfor-
mandet.

Med hjalp av buss bedrivs ungdomsverksamheten pa Ga-
sverket aven utanfor Eslovs tatort.

Forutom att arbeta med redan inskrivna elever pa Kul-
turskolan satsar ndmnden dven pa barn som inte dr in-
skrivna. Kultur- och fritidsnamndens medarbetare méter
alla elever 1 drskurs 2 tre ganger per klass och kommer
att genomfora tva stora konserter tillsammans med dem
for tredje aret under 2018. Cirkusundervisning kommer
genomforas med arskurs 4 under varen 2018. Workshops
kommer ocksa att arrangeras under loven pa olika platser
och med olika samarbetspartners.

Verksamhetsmatt
n%mnden hajr sedan Budget Budget Plan 2019 Plan
hosten 2016 gjort barn- 2017 2018 Flan 2020
kopsekv?nsanalyser Bibliotek
1C{1for 1\{’3106 beslut och Antal besk/r stadsbiblibliotek 82000 88000 85000 87000
?tta ommer av.en att Antal besok/ar filialer 54 000 60 000 59 000 60 000
goras 1 fortsdttningen. . -
.. . Antal 1&n per invadnare 7 7 7 7
Nar barnkonventionen R
. Antal nya lantagare (vuxna) 1000 950 950 950
blir lag kommer fort- _ _
. . . Andel resurser till barn/unga av anslag stadsbibliotek* 32 33 33 33
bildning att genomforas
. . Allmankultur
for samtliga medarbe-
Antal kulturarrangemang 90 90 90 90
tare.
Arr. med stod fran Kultur och Fritid 95 95 95 95
Medborgarhuset kom- Barnkultur
mer ytterligare att star- Skare. ' '
.Y g Antal besdkare: Kulturplan, skolbio, offentlwgafrrangdemimlg, 14 700 15 000 15 000 15 000
ka sitt goda rykte. Me- skapande skola
nyn, bade vad galler Kulturskolan
mat och dl‘y’Ck, kommer Antal aktiviter som utfors av tjejer/killar* 600/300 600/300  600/300  600/300
att utvecklas. Badanlaggningar
. Antal &rsbesok Aventyrsbadet 32 000 34 000 34 000 34 000
Badverksamhetens  wvi- X _ _
. . o Antal arsbesdk Karlsrobadet, inomhus 53 000 55 000 55 000 55 000
sion ar att na totalt 150 . _
.. . Antal arsbesdk Karlsrobadet, utomhus 18 000 15 000 15 000 15 000
000 besok inom alla
. . Antal arsbesok, Marieholmsbadet 5000 5000 5000 5000
kategorier. Mindre bra
.. Medb huset
sommarvader 2016 och edborgarhuse
Antal externa respektive interna bokningar® 180/145 160/125 160/125 160/125

2017 tenderar att med-
fora viss forsiktighet 1
prognoserna. Inomhus-

Antal subventionerade bokningar* 175 180 180 180

Gasverket(Ungdomsverksamheten)

baden. inte minst AVCI’I— Antal &rsbesok av tjejer/killar* 3000/5000  3100/5100 3100/5100 3100/5100
b
tyrsbadet, bedéms dock Féreningsstod
vara lika populéra som Antal bidragsberattigande féreningar™ 70 72 72 72
Val’lligt. varav barn- och ungdomsféreningar 50 48 48 48
Antal aktiviteter (barn/ungdomar) 175 000 185 000 185 000 185 000

Forutsatt att fortids-

. i o 4 et as * nytt matt frdn och med 2017
rostning sker pa biblio-
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Kulturskolan har utékat antalet uthyrningsinstrument vil-
ket innebar att fler barn kommer att ha ekonomisk méjlig-
het att spela pa dyra instrument.

Arbetet med att na ambitionerna 1 Kulturpolitiskt program for
Eslivs kommun tar avstamp under 2018 och arbetet inom
ramen for Idrottspolitiskt program fortsétter. Vidare kommer
en revidering av ndmndens bidragssystem att ge en tydlig
stédstruktur till féreningar och andra aktérer. Detta for att
ytterligare bidra till att Eslovs kommun har ett spannande,
stimulerande kulturutbud och ett aktivt, brett foreningsliv.

Kultur- och fritidsnamnden kommer att arbeta aktivt f6r
att konstnirlig gestaltning ska integreras 1 bygget av Eslovs
nya gymnasieskola och ombyggnationen av Stora torg 1
Eslov. Detta for att de offentliga miljéerna ska vara attrak-
tiva, trygga och stimulera till méten och trivsel.

Bian visar biofilm for allmdnheten fem kvillar i veckan.
Utover det anvinds lokalen till kommunens egen skolbio
och foreningsverksamhet. Den hyrs ocksa ut f6r konferen-
ser, moten och arrangemang.

Utifran analysen som gjordes 2016 fortsatter arbetet for
ett rattvist kultur- och fritidsutbud 1 Esl6vs kommun. Var-
je verksamhet upprittar en handlingsplan for 6kad jam-
stalldhet inom respektive omrade.

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Politisk verksamhet -0.8 -0.8 -0.8 -0.8
Kulturverksamhet -32.4 =320 -32.0 =320
Fritidsverksamhet -552 -559 -55,9 -559
Skolbibliotek -15 -15 -15 -15

Ovrig kommun\g/;;@g%sagﬁt 69 69 69 69
Summa -96,8 -97,1 -97,1 -97,1

L Lup™
s

Kultur- och fritidsnamnden

Resultatbudget (mkr)

Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intakter 12,3 12,9 129 12,9
Kostnader -1091 -110.0 -100 1100
Nettokostnader -96,8 -97,1 -97,1 -97,1
Resultatbudget per kontogrupp
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intdkter 123 129 129 129
Forsaljiningar 2] 2] 2] 2]
Taxor och avgifter 61 62 62 62
Hyror och arrenden 28 2.8 28 28
Bidrag 05 12 12 12
Forsalining av verksamhet och
konsulttjanster 05 05 05 05
Ovriga ersattningar och intakter 03 01 01 01
Kostnader -109.1 -110.0 -110,0 -110,0
Personalkostnader =343 -34.4 344 -344
Lokalkostnader -559 -55.8 -558 -558
Ovriga kostnader -184 -192 -19.2 -19.2
Avskrivning -04 -05 -05 -05
Intern ranta -0 -01 -0 -0
Nettokostnader -96,8 -97]1 -97,1 -97,1
Investeringsbudget netto (mkr)
Proiekt Budget Plan Plan Plan Plan
) 2018 2019 2020 2021 2022
Offentlig konst -0 -0 -0 -0 -01
Summa -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

* &rligt anslag
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Miljo- och samhallsbygghadsnamnden

Ordforande: Bengt Andersson

Forvaltningschef: Ingela Lundqvist

UPPDRAG

* Bygglov
* Mitning och GIS

* Milj6- och hilsoskydd

¢ Livsmedel

* Gator, vigar, trafik och parker

* Trafiksikerhet

* Bostadsanpassning

* Naturvard

* Miljostrategiskt arbete

* Energifragor

MAL

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och
motsvarar vil medborgarnas behov
och forvintan.

Den genomsnittliga handliggningstiden for
ett bygglovsirende dr max tio veckor fran
inkommen ansodkan till beslut.

Antal 6ppna drenden inom olovligt byggan-
de och ovardade tomter inkomna fore juni

2015 minskar till hilften till december 2016.

Andelen kommuninvanare som 4r njda
med kommunens service tkar.

Genomsnittlig handlidggningstid.

Andel 6ppna drenden.

Andel nojda foretagare i bygglovsenkiten ska oka
jamfort med 2015 avseende fragan: Har du fitt den
information du soker?

Invanarna har en god folkhélsa.

En positiv utveckling av hilsans bestam-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslovs
kommun.

Nimnden ska ta emot minst atta praktikanter/
feriearbetare per &r.

Andelen invanare som cyklar ska 6ka, mits i
trafikmitning.

Offentliga milj6er &r attraktiva och
trygga och stimulerar till méten och
trivsel.

Fler medborgare viljer gang och cykel
framfor bilresa.

Trafikmétningar av kollektivtrafik, bilresor och
cykel.

Foretagarna dr néjda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig
samarbetspart.

Den genomsnittliga handliggningstiden for
ett bygglovsirende dr max tio veckor fran
inkommen ansdkan till beslut.

Andelen no6jda foretagare kar.

Genomsnittlig handlidggningstid.

Andel néjda foretagare i bygglovsenkiten ska 6ka
jamfort med 2015 avseende fragan: Ar du ngjd med
handliggningstiden?
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Medborgarna ska ha tillgéng till
attraktiva och tillgdngliga gron- och
rekreationsomraden.

Andelen nsjda medborgare inom omradena
trygghet, gang- och cykelvigar, park, gator
och vigar 6kar jamfort med nivan 2014.

Miits i SCB:s medborgarundersokning.

Tillstands- och bygglovsfragor ska
hanteras effektivt och transparent och
beslut tas inom faststilld tid.

Den genomsnittliga handliggningstiden for
ett bygglovsirende dr max tio veckor fran
inkommen ansékan till beslut.

Genomsnittlig handlidggningstid.

Alla ir stolta ambassadorer for Eslovs
kommun

Fler boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter rekommenderar Eslov
som en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva pa okar.

Medarbetarenkit - Jag skulle rekommendera en bekant
att soka jobb i Eslivs kommun (80 %).

Insikt — Tink dig en perfekt forvaltning, hur nira ett
sddant ideal dr forvaltningen? (80 %).

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

God tillgang till varierade bostdder
i attraktiva milj6er i staden och i
byarna.

Skapa attraktiva offentliga milj6er i kommu-
nens tdtorter.

Andelen nojda medborgare inom omradena
trygghet, gang- och cykelvigar, gator och
vigar okar jamfsrt med nivén 2014.

Mits i SCB:s medborgarundersékning.

Vi dr en Ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljémalsarbete. Eslov
ska vara klimatneutralt &r 2020.

Eslovs kommun dr en Ekokommun i fram-
kant som ligger hogre én rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppf6ljning.

Férnyelsebar energi /transporter: andel gas ska

uppga till 80% 2018.

Andel upphandlingar ddr miljékrav stélls uppgar
till minst 80%.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter.

Enklare vardag fér medborgarna.
Den tillgingliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushéllning.

Antal pabérjade investeringsprojekt jamfort med
antal beslutade investeringsprojekt ska vara 100%.
Miits pa arsbasis. Avser projekt utan beroende
fran annan part.

En tillgénglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgaren.

Den genomsnittliga handliggningstiden for
ett bygglovsirende dr max tio veckor fran
inkommen ansdkan till beslut.

Andelen kommuninvanare som &r nojda
med kommunens service okar.

Andelen kommuninvanare som 4r njda
med majligheten till inflytande i Esl6vs
kommun okar.

Foértroendet f6r kommunens verksamheter
och personal ¢kar.

Tillgidngligheten till kommunens verksamhe-
ter och service forbittras.

Genomsnittlig handldggningstid.

Miits i egen vykortsenkét med fragorna: Jag kinde
mig forstddd. (Miljo), Tycker du att det har varit litt
att komma i kontakt med oss. (Bygglov).

Procent néjda. Insikt — Hur ndjd dr du totalt sett med
kompetensen?

Procent néjda. Insikt — Hur ndjd dr du totalt sett med
tillgingligheten?

En attraktiv arbetsgivare.

Eslévs kommun har en kompetensforsorj-
ning som moéter organisationens behov till

100 %.

Eslévs kommun dr en arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Enkiit till rekryterande chefer.

Medarbetarenkiit till chefer.

Vara medarbetare 4r delaktiga, enga-
gerade, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare 4r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkiit samt minst 90 i SKL:s index f6r
hallbart medarbetarengagemang (HME).
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Eslévs kommun ska ha en vilskott
ekonomi med &verskott pa minst en
procent av skatte- och generella stats-
bidragsintékter.

God ekonomisk hushallning.

Antal pabérjade investeringsprojekt jamfort med
antal beslutade investeringsprojekt ska vara 100%.
Miits pé arsbasis. Avser projekt utan beroende
fran annan part.

En organisation som samverkar och
levererar mer #n férvéntat.

Total maluppfyllelse 6kar.

Procent uppnadda effektmal ska oka.

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Kommunen vaxer med allt fler invénare och bostader, vilket leder till dkade behov av bland annat
gator, vagar, parker, lekplatser och upprustning av befintliga miljder. Ombyggnaden av Stora torg
pabdrjas under 2019. Investerings- och underhallsbehovet ar forhallandevis hdgt. Namndens ge-
nomférande av investeringar granskas av kommunens sakrevision efter beslut i kommunstyrelsen
i oktober, i syfte forbattra genomférande enligt tidplan och att investeringarna genomfors inom
beslutade ramar. Namndens rutiner for slutredovisning av investeringar till kormmunstyrelsens ar-
betsutskott ska forbattras.

Namnden arbetar bland annat med en kemikalieplan for kommunen, revidering av avfallsplanen,
saneringsprojekt och klimatanpassning. Namndens driftsram dkas med 13 miljoner kronor fran 1 ja-
nuari 2018 med anledning av andrade férutsattningar for redovisning av interna byggherrekostna-
der. Fradgan har hanterats for 2017 av kommunfullmaktige i samband med deldrsrapporten for 2017.
Namnden far ersattning for [bnerevision 2018, index med 0,5 miljoner kronor och héjt personalkost-
nadspalagg med 0.1 miljoner kronor. Medel for busslinje 3 finns avsatt hos kommmunstyrelsen ifall
resandeantalet vid matningen i december 2017 inte uppgar till gransen for nar Skanetrafiken tar
over finansieringsansvaret.

Namnden fér i samband med budgetprocessen fram ytterligare behov av dkade driftsmedel for att
klara sitt uppdrag. Namnden foreslar framtagande av en kompensationsmodell for tillkommande
driftskostnader inom gata och park. Med beaktande av vad namnden framfort kommer namn-
dens verksamhet och interna resursfordelning att ses éver under forsta halvaret 2018, Syftet ar att
omférdela resurser till underhall av befintliga anladggningar som gator, vagar, lekplatser och parker
och for genomforande av nya beslutade investeringar.

Namnden ska frdn och med 2017 lamna éverskott med nettot avseende parkeringsavgifter som
infors frdn november 2017 och nettot for parkeringsbdter. Beslut fattades i budget 2017.
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Eslovs kommun ska vara fossilbranslefri 2020 och har
kommit langt nédr det giller uppvarmning och moijlig-
het att tanka gas och ladda elbilar. Fokus framéver ska
liggas pa transporter, sasom tjansteresor, inkdp av for-
don och val av brinsle, samt miljékrav i upphandlingar.
Den interna klimatvixlingsmodellen engagerar medar-
betarna och ger mojlighet till andrat beteende.

Under 2017 kommer Miljésamverkan Skéane att ta fram
ett underlag till Kemikalieplan. Det innebir att Skanes
kommuner under 2018 kan ta fram egna planer anpas-
sade till den egna kommunen. I Esl6v startar arbetet un-
der hosten 2017 med en workshop.

Ett forslag till reviderad Avfallsplan 20182021, ar fram-
tagen gemensamt av Merab, Eslévs, Ho6rs och Horbys
kommuner. Den 4r utsdnd pa remiss och vintas bérja
gilla under 2018. I planen finns ett antal atgdrder som
finansieras inom ram men ocks& négra dir utékad ram
behovs for att kunna genomforas.

Niamnden har en ambition att ytterligare cka fokus pa
tillganglighet och anvindbarhet inom bade bygglov och
tillsynsdrenden med det tydliga syftet att na visionen att
Eslov ska vara Skanes basta kommun att bo och verka
i. Eslév ska kdnnetecknas av att byggas och utformas
inkluderande och med méngfald som grund. Alla ska
kunna bo och verka jamlikt i Eslovs kommun. Ett viktigt
steg i den riktningen &r att 6ka prioriteringen av dessa
fragor. Det ska bland annat ske genom informationsin-
satser, samverkan med folkhilsostrategen och ett titare
samarbete med bostadsanpassningshandldggaren.

Det finns ett behov av att arbeta med klimatanpassning.
Effekterna av héftiga regn dr 6versvimningar som orsa-
kar skador pa byggnader och anliggningar. Detta leder
till kade kostnader i drift och investering.

Eslovs kommun ska fortsitta att utvecklas. De narmaste
aren ligger det stora belopp i investeringsplanen avseen-
de nya gang- och cykelvigar, ombyggnad av Stora torg,
ny lekplats, renovering av parker samt upprustning av
belysning. Avstimning av driftbudgeten gérs vid bokslu-
tet och overskottet kopplat till byggherrekostnader ater-
lamnas.

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Politisk verksamhet -0.8 -0.8 -0.8 -0,8
Forvaltningsledning -6.4 -6,3 -6.3 -63

Fysisk och teknisk planering -4.8 -5,0 -50 -50
Gator, vagar och parkering -29.8 -31.3 -31.3 -31.3
Parker 9.8 -10,5 -10.5 -10.5
hioSILIHds  sel w2 w2 w2
hallosr Utveckiing 6 A 34 34

Buss, bil och sparbunden trafik 26 -06 -06 -06
Bostadsanpassningsbidrag -36 -37 -37 -37
Summa -65,2 -658 -658 -65,8
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Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Miljo
Antal genomforda tillsynsbe-
sok / antal planerade tillsyns-  360/360 360/360 360/360 360/360
besok
Kontrollskuld (timmar) 50 25 10 o]
Tillsynsskuld (timmar) 100 100 75 50
Antal genomférda miljé- och 16/23
energiatgarder enligt plan
Kart och bygglov
Genomsnittlig handlagg-
ningstid for bygglov (veckor) 10 7 7 7
Genomsnittlig tid féor hante- 4 4 4 4
ring avanmalan (veckor)
Gata Trafik Park
Antal arenden bostadsan- 230 510 510 510

passningsbidrag

Delar av planerade naturvardsprojekt kommer att ge-
nomforas 2018 istéllet fér 2017 pa grund av att arbetet
med oversiktsplanen dr prioriterat.

Tillstandsansékan enligt miljobalken avseende sane-
ringsprojektet i Getinge ska under hésten 2017 inlamnas
till mark- och miljédomstolen. Under 2018 vintas beslut
och didrefter paborjas entreprenadupphandlingen infér
saneringsarbetet.

I takt med allt fler fortdtningar i staden okar antalet
arenden gillande fororenad mark. Det kommer att pa-
verka planen och prioriteringen av tillsyn under 2018.

Kart- och bygglovsavdelningen kommer att upphand-
la ett nytt drendehanteringssystem tillsammans med
miljéavdelningen. Vidare vill avdelningen verka for att
kunna erbjuda medborgare och foretag mojligheten att
ansoka om exempelvis bygglov digitalt via en enkel och
anvindarvinlig e-tjanst. Avdelningen kommer ocksa att
undersoka hur &drendehanteringen kan effektiviseras
med hjilp av sa kallad artificiell intelligens. Anvindan-
det av GIS ska fortsatt 6ka i kommunens verksamheter,
matarkivet bor digitaliseras och mer data ska vara 6pp-
na. Utveckling av GIS maste ske i nira samverkan med
GIS-radet och férvaltningarna.

Kommunen behéver skaffa sig kunskap om skicket pa
kommunens broar. Besiktning bor ske vart femte ar, vil-
ket gor att det dr viktigt att komma igang med det har
arbetet.

Elsidkerhetsbesiktning och rétskadebesiktning av tristol-
par ska goras vart attonde ar enligt lag. Detta arbete
maste paborjas.

Da atgirderna kring industrispéret tenderar att cka och
den avsatta budgeten for detta vanligtvis inte técker de
krav som finns pa atgérder, bor en utredning kring taxa
for nyttjande av industrisparet tas fram.

Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden har fattat beslut
om att rivning av belysning pa landsbygden ska ske nar
budgeten medger.

Inventering av nedlagda deponier har upphandlats un-



der 2016 och har genomf6rts i en takt som budgeten till-
lat. Inventering och forslag pé riskklassning av samtliga
nedlagda deponier ska vara utford enligt nytt beslut fran
tillsynsmyndigheten senast 2019-12-31.

En beskrivning av nagra planerade investeringsprojekt
finns nedan:

Sydvist Arkitektur och Landskap AB vann projekttév-
lingen for Stora torg och férhandling om fortsatt arbete
har startat.

Avseende investeringsprojekt, belysning pa landsbyg-
den, har ndimnden beslutat att nar budgeten medger ska

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

I den lingre investeringsplanen fran 2019 och framat
ligger bland annat ombyggnad av Stora torg, ett antal
gang- och cykelvigar samt mindre projekt avseende
parker, lekplatser och rekreationsomraden. Inom namn-
dens ansvarsomrade finns ytterligare investeringsbehov
som inte 4r inlagda i investeringsbudgeten. Bland annat
ska trafiklosningar i Esl6vs centrum utredas och férverk-
ligas. I tidigare investeringsplaner har foljande projekt
funnits med: Kanalgatan 2 etapper, Park Timmerman-
nen, Trehdradsvigen etapp 1 och 2 samt Storgatan Ma-
rieholm. Dessa har tagits bort i budgetdokumentet da
det dr oklart nédr de ska genomforas, de finns dock fort-
farande med i planeringssammanhang.

nedmontering samt upprustning
ske av belysningsanldggningen pa
landsbygden. Namnden har gett for-
valtningen i uppdrag att ta fram en
fyraarig kostnadsplan for uppdra-
get. I nulédget foreslas tre miljoner
kronor per ar i investeringsplanen,
vilket avser upprustning. Beloppet
kan behova justeras.

For att 6ka tryggheten i Trollsjo-
omradet planeras belysningen
att rustas upp under 2018. Inves-
teringsprojektets ursprung ar ett
medborgarférslag.

Vigstrickan  Ringsjovigen/Oster-
gatan mellan nuvarande Sallius
och Ostra skolan ska i samband
med nytt gymnasium byggas om
under 2018 och 2019. Strackan av-
ser dven korsningen Kvarngatan/
Ostergatan.

Projekteringen av gang- och cy-
kelvigen fran Ystadsvigen till St-
instorget planeras fér byggnation
under 2018. Fér denna gang- och
cykelvig ar stadsmiljéavtalsbidrag
beviljat. Samtidigt ska en lag mur
byggas lings med jarnvigssparet
for att sikra upp mot eventuella
lickage fran godstag.

Under 2018 planeras en lekplats att
byggas pa Backdala och ett tillgang-
lighetsanpassat rekreationsomrade
vid Kivlingean. Detta ar ett Le-
aderprojekt som genomfors tillsam-
mans med Ortofta Byalag.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamn-
den har tillsammans med kom-
munstyrelsen paborjat arbetet med
att titta pa forutsittningar for att
bygga ett parkeringshus i centrala
Eslév. Under 2018 kommer en be-
hovsutredning att goras avseende
parkeringshus.  Férhoppningsvis
har da effekterna av inforandet av
parkeringsavgifter blivit tydliga.

Investeringsbudget netto (mkr)

*GC-vag - Gang- och cykelvag

Projekt Iny.ram Budget Plan Plan Plan Plan
enligt Kf 2018 2019 2020 2021 2022
Belysning landsbygden -11.0 3,0 -30 -30 -30
Belysning Trollsjon -0.8 -08
Belysning rekreationsomrade Gya -30 -0.8 2.2
Stora torg projektering -7.2 -53
Stora torg byggnation -50,0 -50,0
Bergarondellen -0.8 -08
Sundeliuspark Marieholm -0,9 -09
GC Medborgarhuset-Bryggaregatan 54 -0,6 -4.8
Vasterlanggatan - Vastergatan -7.8 -0.8 -6.5
Ringsjévagen - Ostergatan
Etapp 4 (Kvarngatan - Gasverksgatan) -10.5 -95
Etapp 5 (Storgatan - Kvarngatan) -1.7 -1.7
Treharadsvagen
Etapp 4 (Sallerupsvagen - Jarvagsgatans 75 75
forlangning) ' '
GC-vag* Ystadvagen - Ellingevagen -58 -04 54
GC-vag Kvantum - Ystadvagen 32 2.7
Mur Stationen <23 -2.3
Lekplats Backdala -15 -15
Lekplats Stadsparken 44 -06 4]
Trollsjéon -16 -16
CC-vag Ellinge - Eslov -55
GC-vag Stabbarp - Oslév 71 71
GC-vag Eslov-Trollenas -57 -57
GC-vag Gryby - Ostra vagen 16 16
Leaderprojekt Ortofta -05 -05
Tillganglighetsanpassning station Ortofta -1 -1
Verksamhetssystem miljé, kart och bygglov -10 -10
Arsanslag
Teknisk utrustning -0.2 -0.2 02 -02 -02
Fontaner -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -2 =21 -2 -2 =21
Atgéarder i évriga orter -0.9 -0.9 -09 -09 -0.9
Trafiksakerhetsatgarder inkl tillganglighet 17 17 -7 -7 1.7
Asfaltering 6.8 6.8 -6.8 -6,8 6.8
Gatubelysning -1.8 -18 -18 -1.8 18
Lekplatser 2] 2] A 21 2]
Gréonomraden Eslovs tatort -1 -1 10 -1 11
Cykelvagnat Eslovs tatort -1.0 -1.0 -10 -10 -1.0
Grénomraden Byarna -0.6 -06 -06 -06 -0.6
Omiaggning gaor, wottoater | arnband med
Summa -142,4 -472 -84,9 -46,2 -42,1 -27,9
Budget 67



Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Resultatbudget (mkr)

Budget

2017

Intakter 175
Kostnader -82.7
Nettokostnader -65,2

Budget
2018

13,8
-79,6
-65,8

Plan
2019

43,8
-109.6
-65,8

Plan
2020

128
-79.6
-65,8

Resultatbudget per kontogrupp

Budget

2017

Intdkter 17.5

Forsaljningar 11

Taxor och avgifter 81

Hyror och arrenden 04

Bidrag 45

Forsaljning av verksamhet 33
och konsulttjanster ’

Ovriga erséttnin_ga[och o1
intakter '

Kostnader -82.7

Personalkostnader 294

Lokalkostnader -1.8

Ovriga kostnader 414

Avskrivning -6.8

Intern ranta 3.4

Nettokostnader -65,2

Budget
2018

138
11
83
04
3.6

04

Ol

-79.6
=270
=148
-407
<75
=27

-65,8

Plan
2019

438

83
0.4
336

0.4

O]

-109.6

-27.0
-1.8
-70,7
<75
=27

-65,8

Plan
2020

13,8

83
0.4
36

0.4

Ol

-79.6
-27.0
-1.8
-40.7
-75
=27

-65,8




Revisionen

Ordforande: Gunilla Gulam

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revidera att kommunens verk-
samheter sker enligt kommunallagen, revisionsregle-
mentet och god revisionssed. I uppdraget ingar att préva
om verksamheterna bedrivs @ndamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstdllande sitt.

Revisionen kontrollerar om rikenskaperna ar rattvisan-
de och om den interna kontrollen som bedrivs av styrel-
se och namnder ér tillrdcklig. Syftet med revisionen &r
att ge kommunfullmaéktige underlag f6r sin ansvarsprov-
ning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och namnder och
genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i
annan juridisk form ska granskas éarligen.

Utgangspunkt for urval, inriktning och prioritering av
granskningsinsatsen dr analysen av visentlighet och
risk. Analysen ger underlag for planering av det direk-
ta granskningsarbetet och dokumenteras i en arlig revi-
sionsplan.

I revisionsprocessen ingéar granskningar avseende:
 Tillférlitlighet i redovisning, rutiner och system
+  Arsredovisning och delarsbokslut

* Grundliggande granskning

* Fordjupade granskningar

* Intern kontroll

* Uppfoljningar av tidigare ars granskningar

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Revision

Summa

Resultatbudget (mkr)

Intakter
Kostnader

Nettokostnader

Budget
2017

-1.0
-1.0

Budget
2017

0.0
-1.0
-1,0

Budget
2018

-1.2
-1,2

Budget
2018

0.0
-12
-12

Plan
2019

-12
-1.2

Plan
2019

0.0
-12
-1,2

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Budgeten dkas med 0,250 miljoner kronor fran 2018 enligt begaran fran néamnden.

Plan
2020

-12
-1.2

Plan
2020

0.0

-1,2
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Servicenamnden

Ordfdrande: Lars Mansson

Forvaltningschef: Hampus Trellid

UPPDRAG

Servicendmndens uppdrag r att leverera olika tjanster till kommunens verksamheter. Som intern serviceorganisation
ar ndimnden starkt beroende av bade mal, ekonomi och utvecklingsarbete i Eslovs kommuns dvriga nimnder. [ ndmn-
dens verksamheter finns cirka 230 anstéllda.

MAL

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och
motsvarar vil medborgarnas behov
och forvintan.

Andelen kommuninvanare som &r nojda
med kvaliteten p4 kommunens service 6kar.

Kontaktcenter ska uppné en svarsfrekvens pa 95 %
till 2018, for 2017 ligger det pa 90 %.

Vi tar véart sociala ansvar.

Niamnden ska arbeta aktivt med att fa ut
unga i arbete.

Ett mal att ha 45 praktikplatser och feriearbeten
for ungdomar per ar.

Invanarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestim-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jimlik hilsa i Eslovs
kommun.

Néamnden har en god psykisk/fysiks arbetsmiljo.
Malet dr 90 %.

Niamnden ska bidra till att 6ka andelen dtande av
inskrivna elever fér lunchen pa grundskolan.

Malet ar att 97 % av inskrivna elever #ter lunch i
skolan.

Nimnden ska bidra till att samtliga lokaler som
forvaltningen forvaltar har hog hygienfaktor.
Malet i kvalitetsmétningen 4r 4,5 i en skala 1-5
fram till 2018.

Inkomstskillnaden mellan kénen ska minska.
Skillnad i medellén mellan kénen for tillsvidare-
anstillda ska minska med 2 % arligen.

Niamnden ska uppna kommunens mél med 95 % i
frisktal for bada konen.

Alla ir stolta ambassadorer for Es-
l6vs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter kan tdnka sig rekom-
mendera Eslév som en kommun att bo och
verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva p4 okar.

Nimndens medarbetare ir stolta ambassadorer
for Eslévs kommun som arbetsgivare, malet dr
att 90 % rekommenderar Eslévs kommun som
arbetsgivare.

Mitning i SCB:s medborgarundersokning, fraga
Hur néjd 4r du med din kommun i dess helhet
som en plats att bo och leva pa, mélet 4r 7 i grade-
ring 1-10.
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Servicendmnden

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande skola med bra
resultat och gott rykte dir eleverna
rustas for framtiden.

Niamnden bidrar till att elever i skola har en
god arbetsmilj6 och ritt verktyg for att méta
framtiden.

For skolans elever ska den fysiska arbetsmiljén
inte understiga medelvirdet 14,4 kvm BRA per
elev. Enligt Repab 2017.

En digital infrastruktur som miter sig med da-
gens och framtidens behov av modern kommuni-
kation, anpassad till verksamhetens behov. Malet
dr att max 25 % av de tradlsa accesspunkter och
overlimningspunkter 6verstiger 4 ar fram till
2020.

Vi dr en ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljomaélsarbete. Eslov
ska vara klimatneutralt 2020.

Eslévs kommun dr en Ekokommun i fram-
kant, vi ligger hogre #n rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppfoljning.

Namnden bidrar till miljomalet genom att mins-
ka matsvinnet med 25 % mellan 20112018, mal
per ar tills 2018 &r 8 %. Total minskning till och
med 2016 &r 9 %.

Niamnden ska stimulera till inkép av nérodlat
och ekologisk mat. Malet &r 60 % till 2018.

Niamnden ska sikerstilla att férvaltningen upp-
handlar enligt Miljostyrningsradet/konkurrens-
verkets foreskrifter. Antalet upphandlingar per ar
ska folja foreskrifter med 100 %.

Kemikalieférbrukningen i samband med lokal-
vard ska minska med 5 % mellan 2016-2018.

Andel fordon (max 5 sits) som drivs pa férnyel-
sebart brinsle, malet dr 100 % for kommunen till
2020.

Serviceférvaltningen ska minska energi och
media forbrukning med 10 % for 2017 samt 20 %
2018-2020. Mal 2018 8 %, 2019 6 %, 2020 6 %.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens méjligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgingliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Antal e-tjanster.
Antal drenden via e-tjinster.

En digital infrastruktur som miéter sig med da-
gens och framtidens behov av modern kommuni-
kation, anpassad till verksamhetens behov. Malet
dr att max 25 % av de tradlosa accesspunkter och
overlimningspunkter 6verstiger 4 ar fram till
2020.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Fastighetsunderhall 4r 160 kr per kvm/ bruksa-
rea for 2018.

Driftkostnad dr 480 kr inkl. stdd per kvm/ bruks-
area for 2018.

En tillginglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgarna.

Foértroendet fé6r kommunens verksamheter och
personal okar.

Kontaktcenters mal 4r att uppna 90 % néjdhet i
bemétande och service

Tillgiangligheten till kommunens verksamheter
och service forbittras.

Kontaktcenter ska kunna serva och hantera
minst 65 % av alla inkommande drenden for
2018.

Mitning i SCB:s medborgarundersékning,
fragor gillande Hur létt det 4r att komma i
kontakt med tjinstemiin eller annan personal i
din kommun och Den service du far nir du har
kontakt med tjinstemiin eller annan personal

i din kommun, malet &r 7 i gradering 1-10 for
bigge fragorna.

72 Budget




Servicendmnden

En attraktiv arbetsgivare- Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behéller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensfrsérjning
som moter organisationens behov till 100%.

Enkit till rekryterande chefer.

mensammavirderingar.

Eslovs kommun dr en arbetsgivare med ge-

Medarbetarenkiit till chefer.

Eslovs kommuns medarbetare ir
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare 4r delaktiga, Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index
engagerade, trivs och utvecklas.

for Hallbart medarbetarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och | Total méluppfyllelse tkar.

levererar mer An forvintat.

Nojd-Kund-Index (NXKI) ska visa att néjdheten
med nimndens verksamhet som helhet ska

uppga till 73 % till 2018.

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

Under den kommande femarsperioden kommer kommunen att investera stort i forskolor och
skolor. Kommmunens ekonomi kommer att bli hart belastad, varfér ndmnden ska undersdka moj-
ligheter att skapa forutsattningar for att kostnadseffektivisera planerade investeringar. Forslag ska
presenteras i den strategiska lokalforsérjningsplanen som revideras under varen 2018. Denna ligger
till grund for en eventuell revidering av investeringsplaneringen 2019-2022.

Satsning fortsatter pa att aterstalla skicket pa befintliga lokaler. Bade driftsmedel och investerings-
medel anvands for att skapa attraktiva lokaler for verksamheten. En par storre renoveringar sker
via investeringsbudgeten vid sidan om arliga driftsmedel och arsanslag som redovisas som inves-
teringar - Ekenasskolan med 90 miljoner kronor, ombyggnaden av Ostra skolan etapp 2 med 41,5
miljoner kronor och nybyggnation av Sallerupskolan med 150 miljoner kronor. Kormmunens fastig-
hetsbestdnd kommer inom nagra ar att vara i gott skick. Ett forvaltningsavtal kommer att upprattas
mellan nédmnden och kommunstyrelsen.

Kontaktcenter finansieras fran 1 januari 2018 med ersattningar fran férvaltningarna. Den tidigare
anslagsfinansieringen som foéljde med nar namnden tog dver medborgarkontoret frdn Kommun-
ledningskontoret upphor. Medel fordelas till respektive namnd.

Namnden meddelar att den kommer att terlamna 1 miljon kronor 2018 till finansforvaltningen ef-
tersom nedskrivning har skett av Bergagymnasiet via finansforvaltningen, vilket sanker namndens
kostnader. Bestallar- och utférarmodellen renodlas infor 2018, vilket innebar att ndmndens forslag
revideras till 0,5 miljoner kronor. Namndsorganisationen ska aven fortsattningsvis vara anslagsfinan-

sierad varfor 0.8 miljoner kronor i namndens yttrande tas bort.

SATSNINGAR

Arbetet med en optimering av kommunens fastigheter
fortsitter under 2018. Bland annat har nya referensob-
jekt och nytt mal f6r mediauppfoljning tagits fram. Avdel-
ningen utvarderar att lagga solpaneler pa flera objekt, déir
Salliusgymnasiet och Eslévshallen ar tva tankbara objekt.
Uppskattad investering skulle motsvara cirka fyra miljo-
ner kronor och beriknas vara aterbetald inom sju-atta ar,
med nuvarande elpriser.

Fastighetsavdelningen fortsitter sitt arbete med kommu-
nens forvaltningar och vidareutveckling av lokaresursplan.
Bland annat kommer férvaltningen att bidra till upprat-
tandet av ett hyresregister for kommunen for att fa battre
koll pa samtliga hyresavtal. I samband med nytt stadpris
och ny berdkning av overheadkostnader 2018, kommer
fastighetsavdelningen att aterlimna en miljon kronor till
finansforvaltning. Hyresjustering kommer att ske for vissa
fastigheter under 2018, bland annat objekten Bergaskolan
och Trollsjohusen.

Maltidsavdelningen fortsatter att folja upp maltidspolicyn,

effektivisera fakturering, minska matsvinn och na det eko-
logiska malet for 2018. Verksamheten foljer kontinuerligt
utvecklingen pa marknaden nar det galler nya ekologiska
och narproducerade produkter. Aldreomsorgen har svart
att uppna hogre resultat pa grund av att manga special-
produkter inte finns som narproducerade och ekologiska.
Generellt d&r matsvinnet svart att minska da paverkan finns
i ménga led. Ett matsvinnsprojekt, Oversta steget, har star-
tat pa Ekenisskolan ddr Region Skane ér finansidr. Detta
pagar under 2017-18 och blir resultatet tillfredsstallande
sprids arbetssattet 1 hela verksamheten.

Antalet barn 6kar inom Eslovs kommun, vilket 6kar tryck-
et i forskola och skola. Det innebir att trycket for mal-
tidsverksamheten 1 matsalarna blir mycket stort. Utokas
barnantalet ytterligare maste ombyggnad av matsalar tas
1 beaktande 1 framtiden. Bemanningen 1 koken forvantas
att 6ka 1 motsvarande takt som antalet barn. Nya forskolor
byggs med tillagningskok, vilket innebar att dessa beman-
nas av kockar. Rekrytering och bemanning av kockar ar
en utmaning 1 framtiden.

Mialet att na 100 procent fossilfria bilar i Eslovs kommun
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pagar i samarbete med milj6- och samhillshyggnads-
namnden. Transportservice (tidigare bilpoolen) utreder
mojligheten att 6ka utbytestakten till fossilfria fordon fram
till 2020. Under hésten 2017 startar aven Transportservi-
ce ddckbyten 1 egen regi, dir en sasongstjanst 1 kombina-
tion med fastighetsavdelningen kommer att tillsdttas.

Konsumentradgivning som servicenamnden har tillhan-
dahallit at Eslovs, Ho6rs och Horbys kommuninvinare
upphor fran och med arskifte 2017/2018. Alla inkom-
mande drenden kommer att hanvisas till Halla konsu-
ment/Konsumentverket fortsattningsvis. Eslovs kommun
kommer fortsdttningsvis att ha en informationssida om
konsumentfragor pa eslov.se.

I samband med att Kontaktcenter (KC) 1 allt hégre grad
samarbetar med kommunens verksamheter och dessa 1 sin
tur lagger ut vissa handldggning 1 KC, kommer 6verens-
kommelser kring hantering av telefontider och hanvisning
att ske. Detta ska ses som ett steg 1 riktning mot bade ho-
gre N6jd-Kund-Index (NKI) och N6jd-Medarbetar-Index
(NMI) och @ven bidra till att uppfylla malet En tillganglig
verksamhet med bra dialog och hégt fortroende hos med-
borgarna. For att méta organisationens behov dimensio-
neras KC om och utékas med en tjanst.

For att 6ka servicen till medborgarna ska KC kdpa in ett
arendehanteringssystem som forvantas tas 1 bruk 1 bérjan
av 2018. Detta system ska underlitta for medborgare ge-
nom att ge dem mdojlighet att f6lja sitt drende fran den
forsta kontakten med kommunen.

I samband med omorganisation och fordandring av verk-
sambhet fran Medborgarcentrum till Kontaktcenter har en
ny debiteringsmodell tagits fram som dven tar hdnsyn till
budgetjustering mellan servicenimndens och kommunens
6vriga namnder.

Samhallets 6kade digitalisering paverkar férvaltningarnas
verksamheter genom att det bland annat ges nya mojlig-
heter till effektivare arbetssatt. Till exempel infordes en
uppdaterad IT-arbetsplats under sommaren 2017 med
Windows 10 och Office 2016/365 inom barn- och ut-
bildningsndmnden och gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden. Denna kommer under 2018 att spridas vidare
1 organisationen.

Investeringsbehovet de narmaste aren dr omfattande en-
ligt lokalforsorjningsplanen, med cirka 540 miljoner kro-
nor att ta stillning till fram till ar 2022. Dessa siffror dr
dock grovt uppskattade och bor inte uppfattas som faktisk
investeringsbudget. Lokalforsorjningsplanen ar baserad
pa kommunens befolkningsprognos och forvaltningarnas
behov for att méta denna tillvixt och tillgodose kommun-
invanarna.

I samband med den nya gymnasieskolans forsening upp-
skattas fardigstillande och slutbesiktning att ske forst un-
der sommaren 2019. Aterstiende investeringsmedel fran
budget 2017 flyttas dirmed fram.

Arsanslagen for 2018 uppskattas till 34,2 miljoner kronor
for att komma ikapp det eftersatta underhallet 1 kommu-
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nens fastigheter, dar omliggning av tak och diverse reno-
veringsbehov foreligger.

Okad digitalisering gor att beroendet av en stindigt fung-
erande I'T-milj6 fortsatt okar. Darfor arbetar IT-avdel-
ningen med att forbattra sdkerheten och kapaciteten for
att mota dessa behov och med att fortsatta byta ut kompo-
nenter 1 I'T-milj6n for att uppratthalla befintliga 16sningar.

Malstrukturen for 2018 har reviderats efter en Gverens-
kommelse om att samtliga nimnder ska méta sina mal
enligt samma effektmal. Strukturen bygger pa att ur det
kommunala handlingsprogrammet hirleda ett antal in-
riktningsmal, det vill siga mal som anger vilken kvalitet
hela kommunen ska arbeta efter. Dessa inriktningsmal
mits enligt ett antal kommunévergripande effektmal som
anger hur medborgaren ska uppleva det nar malet ar upp-
fyllt. Dessa effektmal ar mycket breda och inte specifika
for en viss verksamhet. De ska ocksd antas politiskt.

Under 2018 kommer namnden att anvianda ett I'T-st6d
for att sammanstilla och folja upp maélen. Aterkopplingen
till politik och medborgare kommer att bli tydligare.

Under malrubriken Medborgare och andra intressenter
visas hur ndmnden bidrar till att medborgare ska kdnna
att servicegraden dr hog, att flera lockas att bosatta sig 1
kommunen och att de som bor 1 Eslévs kommun mar bra.
Servicendmnden kommer att bidra med en hég niva inom
de sektorer som nidmnden kan paverka, till exempel be-
métandet 1 Kontaktcenter.

Tillvaxt och hallbar utveckling handlar om hallbarhet ur
bade socialt och ekologiskt perspektiv. Skolan dr det vik-
tigaste forumet for att skapa en hallbar social utveckling 1
kommunen. Servicenimnden kan bidra med en digital in-
frastruktur. Till den ekologiska utvecklingen bidrar ndmn-
den med minskat matsvinn, ekologisk och narodlad mat,
lag kemikalieférbrukning och fossilfria fordon. I augusti
2017 anstallde ndmnden en hallbarhetsutvecklare vars
uppdrag ar att 6ka milj6fokus pa namndens verksamheter
och tjanster.

Inom malrubriken Verksamhet och medarbetare handlar
det om att servicenaimndens processer ar effektiva, inte
minst ekonomistyrningen, och att nimnden skapar férut-
sdttningar for att medarbetarna ska vara vilutbildade och
engagerade 1 sitt arbete.



Driftbudget per verksamhet (mkr)

Verksamhet Bu:g]e;

Politisk verksamhet 0.0
Forvaltningsledning 0.0
Kommunservice 32
Maltidsservice 0.0
[T-service 0.0
Fastighetsavdelningen 0.0
Summa -3,2

Budget
2018

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
05
0,5

Plan
2019

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.5
0,5

Plan
2020

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0,0

Resultatbudget (mkr)

Budget

2017

Intakter 401.2
Kostnader -404.4
Nettokostnader -3,2

Resultatbudget per kontogrupp

Budget
2017
Intdkter 401,2
Forsaljiningar
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden 1941
Bidrag
Forsaljning av verksamhet 1847
och konsulttjanster '
Ovriga ersattmn%at(aﬁtcek; 224
Kostnader -404.,4
Personalkostnader -116.4
Lokalkostnader -34,0
Ovriga kostnader 1961
Avskrivning -455
Intern ranta 124
Nettokostnader -3.2

Servicenadmnden

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
3920 3940 3961
-391.5 -3935 -396,1

0,5 0,5 0,0
Budget Plan Plan
2018 2019 2020
392,0 394,0 396,1
0.0 0.0

0.0 0.0

1884 1884 1884
0.0 0.0

1531 154.6 156.2
505 51.0 515
-391,5 -393,5 -396,1
-3 -114.0 -116,9
-352 =352 =352
-187.0 -188.9 -1913
-45,6 442 -42.9
-12.4 -2 98
0,5 0,5 0,0
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Investeringsbudget netto (mkr)
Projekt

Investeringsbehov med utgangspunkt fran lokalférséjningsplan 2017
Forskolor

Tatort (Eslov)

Marieholm

Flyinge

Stehag

Grundskola

Tatort (Eslov, skola inkl forskola)
Sallerupskolan

Marieskolan

Stehagskolan

Gymnasie- och vuxenutbildning
Ostra skolan

Kultur och fritid

Maldomartorn, Ekevalla
Pagdende investeringsprojekt med beslutad KF-ram
Ostra skolan etapp 2

Stadshuset, Foajé+s-rum 110701
Nya Gymnasieskolan
Ekenasskolan renovering
Utredningsprojekt & férstudier
Utredning specialfastigheter
Utredning grundskolor
Utredning forskolor

Utredning idrottsanlaggningar
Arsanslag

Energieffektivisering

Sanering div objekt

Elektronisk inpassering skola 2011
Myndighetskrav fastighet
Inventarier

Storkdksmaskiner

Omlaggning av tak
Byggnadsarbeten
Sakerhetshojande atg.idrottsplatser
Maskiner

Stadmaskiner

IT-infrastruktur

Summa
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Plan
2019

-1.0
-1.0

-390

-104.4
-40,0

0.0
0.0
0.0
0.0

-30
-0.5
-0.5
-1.0
-1.0
-0.8
-39
-15
-0.3
-0.2
-0.2
-35

-249,8

Plan
2020

=330
-43,0
-38.0

-20

-123.0

4,0

-97

415

472

0.0
0.0
0.0
0.0

-20
-05
-05
-1.0
-05
-02
-30
-30
-0.3
-0.2
-0.2
20

-354,8

Plan
2021

-192.0

0.0
0.0
0.0
0.0

-2.0
-05
-05
-1.0
-05
-02
-30
-30
-03
-02
-02
-20

-205,4

Plan
2022

0.0
0.0
0.0
0.0

-20
-05
-05
-1.0
-05
-02
-30
-30
-03
-02
-02
-20

-13,4



Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Tony Hansson

Forvaltningschef: Josef Johansson

UPPDRAG

*  Funktionsnedsattningar
*  Socialtjdnsten 6ver 18 ar

+  Aldreomsorg

MAL

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och
motsvarar vil medborgarnas behov
och forvintan.

Andelen kommuninvanare som 4r njda
med kvaliteten pa kommunens service 6kar.

Bristande kvalitet atgirdas — samtliga klagomal
som borde leda till férindring, leder till férind-
ring.

Det finns tjéinstegarantier (eller motsvarande) for
omrédet vard och omsorg.

Samtliga patienter/brukare, 65 ar och #ldre, som
konstaterats ha risk for underniring ska ha minst
en utford atgird per ar.

Samtliga patienter/brukare, 65 ar och #ldre, som
konstaterats ha risk for trycksar ska ha minst en
utford atgird per &r.

For patienter/brukare med beteendemissiga och
psykiska symtom vid demens ska 90 % av besluta-
de omvardnadsatgirder genomforas ar 2018.

Efterlevnaden av basala hygienrutiner ska tkas
fran 34 % ar 2016 till 50 % ar 2018.

Efterlevnaden av rutinen avseende desinfektion
fore handskpatagning ska oka fran 38 % 2016 till
68 % 2018.

Invanarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestim-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens
invanare minskar. Jamlik hilsa i Eslévs
kommun.

Andelen patienter/brukare, 65 4r och dldre, med
konstaterad risk for ohélsa i munnen som far
minst en atgird utférd per ar ska 6ka fran 58 % ar
2016 till 100 % ar 2018.

Andelen patienter/brukare, 65 ar och éldre, med
konstaterad okad risk for fallolyckor som far minst
en atgird utford per &r ska vara 100 % &r 2018.

Alla &r stolta ambassadorer for
Eslovs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter kan tinka sig rekom-
mendera Eslév som en kommun att bo och
verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva pa 6kar.

Plan for vard- och omsorgsambassadérer foljs.

Antalet viten med anledning av ej verkstillda
LSS-beslut ska vara noll.
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Vard- och omsorgsnamnden

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ir en Ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljdmalsarbete. Eslov
ska vara klimatneutralt ar 2020.

Eslovs kommun dr en Ekokommun i fram-
kant, vi ligger hogre 4n rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppf6ljning.

Miljokrav stills i alla upphandlingar dér det &r
rimligt.

Bilar inom vérd- och omsorgsnamnden byts mot
mer milj6évinliga alternativ utifran faststilld plan.

Plan fo6r mathantering i vard- och omsorgsboen-
den foljs.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
0ppenhet.
Den tillgidngliga och smarta kommunen.

Effektivare verksamhet.

Utvecklingen av vilfirdsteknologi foljer den plan
som ir beslutad.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Halla budget.

Budgetavvikelsen far hogst uppga till + 0,5 %.

En tillgénglig verksamhet med bra
dialog och hogt fortroende hos med-
borgaren.

Fortroendet for kommunens verksamheter
och personal ¢kar.

Tillgingligheten till kommunens verksam-
heter och service férbittras.

Brukarnas/patienternas néjdhet med bemétan-
det ska 6ka fran 93 % 2016 till 95 % 2018 inom
sirskilt boende fran 97 % 2016 till 98 % 2019 inom
hemvérden.

Brukarnas/patienternas fértroende for personalen
ska oka fran 82 % 2016 till 85 % 2018 2018 inom
sirskilt boende fran 91 % 2016 till 93 % 2018 inom
hemvarden.

Brukarnas/patienternas upplevelse av trygghet
ska oka fran 87 % 2016 till 90 % 2018 2018 inom
sdrskilt boende fran 81 % 2016 till 85 % 2018 in om
hemvarden.

Antalet klagomél avseende brister i tillginglig-
het till myndigheten ska minskas med 50 % till
december 2018 jimfort med forsta halvaret 2017
(utslaget pa helarsbasis).

Alla chefer inom vard- och omsorgsndmnden ge-
nomgar kompetensutveckling for att 6ka forstael-
sen inom samtliga diskrimineringsgrunder 2018.

En attraktiv arbetsgivare
— Eslovs kommun attraherar, rekry-
terar och behaller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensforsorj-
ning som beméter organisationens behov
till 100 %.

Eslovs kommun dr en arbetsgivare med
gemensamma virderingar.

Kommunstyrelsen beslutar om indikatorer.

Eslovs kommuns medarbetare &r
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare 4r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Kommunstyrelsen beslutar om indikatorer.

En organisation som samverkar och
levererar mer in forvintat.

Total maluppfyllelse 6kar.

Sammanvigd maluppfyllelse.
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Medborgare och andra intressenter

Vard- och omsorgsnamnden

dens verksamheter samt att alltid ha | ningar, erfarenheter och individuella
rittsikra, likvirdiga och jimstéllda behov.
beslut.

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Féregangare nir det giller vilfirds- Oka kvaliteten gentemot brukaren vad Utvecklingen av vilfirdsteknologi foljer den plan
teknologi. giller trygghet och sjilvstindighet samt som ir beslutad.
effektivisera och kvalitetssikra tjansteutfs-
randet.
Utveckla tjinstegarantier for nimn- | Brukarna beméts utifran sina forutsatt- Det finns tjéinstegarantier (eller motsvarande) for

omradet vard och omsorg.

Vi tar vart sociala ansvar. Okad tolerans for olikheter och enskilda
individers behov.

Bristande kvalitet 4tgirdas — samtliga klagomal
som borde leda till férindring, leder till férandring.
Alla chefer inom vard- och omsorgsnamnden har
genomgatt kompetensutveckling for att 6ka forsta-
elsen inom samtliga diskrimineringsgrunder 2018.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Minska energiatgangen dér var verk- | Minskat matsvinn och minskad brinslefor-
samhet kan paverka den. brukning

Bilar inom vérd- och omsorgsnamnden byts mot
mer miljévinliga alternativ utifran faststilld plan.
Plan f6r mathantering i vard- och omsorgsboenden

foljs.

Budget 79




Vard- och omsorgsnamnden

SATSNINGAR OCH FORANDRINGAR

En rad reformer fran riksdag och regering samt férandrad ansvarsfordelning med syfte att forbattra
halso- och sjukvarden for kommmunens invanare ger dkade utmaningar for verksamheten. Sedan
nagra ar tillbaka pagar ett allt mer omfattande arbete med att finna hallbara servicenivaer for verk-
samheten och na ekonomisk balans. | slutet av november 2016 presenterade SKL:s analysteam re-
sultatet av en jamférelsegranskning med andra kommmuner inom vard och omsorg. Denna foljdes
upp under varen 2017 med en analys for hela kommmunen. Resultatet visar pad storre verksamhet
inom aldreomsorgen i Eslov jamfort med andra kommmuner.

Inom vard och omsorgsnamnden har en handlingsplan upprattats utifrdn SKLs genomlysning
av verksamheten hosten 2016. | denna framgar nyckelord som organisationsutveckling, budget i
balans, ledningssystem, valfardsteknologi, Halso- och sjukvardsavtalet och betalningsansvarslagen.,
IDA-projektet, kompetensforsorjning och frisknarvaro. En rad utmaningar inom IDA-projektet gor
att projektet beraknas ta tre ar fore omstallning har skett fullt ut. Ett konsultféretag ar engagerat se-
dan augusti 2017 for en genomlysning av myndighetsutévning med fokus pd konsumtion av hem-
tjansttimmar. Identifiering och prioritering av forbattringsomraden samt en konkret atgardsplan
ska tas fram. Riktlinjer ska omarbetas och ett nytt planeringssystem for hemvarden ska kopas in.

Framtidens boende ar temat for utredningar kring behov av olika former av boenden for aldre.

De pagdende processerna inom vard och omsorgsnamnden ska finna en hallbar verksamhet som
klargor vilken kvalitet och service som kommer att erbjudas, ge en battre styrning och uppfoljning,
leda till en satsning pa personal och valfardsteknologi som ar ytterst vasentliga for att kunna tillgo-
dose brukarnas behov, tydliggdra forvantningar pa service och tjanster samt finna en verksamhet,
resurser och organisation som kan tillgodose de allt fler aldre om nagra ar.

| samband med budget 2017 och flerdrsplanen satsades 15 miljoner kronor 2017 som en ekono-
miskt tillfallig resurs for att stédja det omfattande styrnings-, omférings- och férandringsarbetet
inom néamndens ansvarsomrade inklusive arbetet med att n& ekonomisk balans. | planen for 2018
fanns sju miljoner kronor av den temporara satsningen kvar. | budget 2018 faststalls det tillfalliga
ekonomiska stodet med sju miljoner kronor till ndmndens verksamhet for 2018. Namnden far dven
kompensation for hyreskostnadsdkningar pa grund av myndighetsbeslut under 2017 med 0.4 mil-
joner kronor frdn och med 2018, indexeringskompensation med 0,3 miljoner kronor, utbyggnad
av LSS-boende med 1.2 miljoner kronor (fér andra halvaret 2018, 2,4 miljoner kronor fran 2019) och
kompensation for hdjt internt personalkostnadspalagg med 2.4 miljoner kronor. Aven kompensa-
tion for [6neodversyn 2018 kommer att tillféras namndens verksamhet.

Regeringen har ingen fortsatt finansiering i budgetpropositionen 2018 for att bemanningssats-
ningen inom aldreomsorgen ska fortsatta efter 2019. SKL gér bedomningen att bidraget upphor.
Fragan bevakas infér budget 2019.

Fran 2018 galler en ny lag om utskrivning fran sjukhus, vilket innebar att rutiner och arbetssatt
behdver forandras. Regionala avtal kan traffas eftersom lagstiftningen ar dispositiv. Ndgon regio-
nal dverenskommelse finns inte for tillfallet. Viss osékerhet galler darmed i Skane. For kommunen
bedbdms effekten bli 6kat bemanningsbehov pa sjukskodterskesidan och av omvardnadspersonal.
Kommunstyrelsen har beviljat namnden 0,7 miljoner kronor for en sjukskdtersketjanst inom kort-
tidsvarden inom de disponibla medlen for HS-avtalet for 2017 i samband med deldrsrapporten,
vilken nu infors i ramen for namnden fran 2018. Personal behdver troligen finnas utanfér kontorstid
pa vardagar for att kunna ta emot brukare som skrivs ut fran sjukhusen. Merkostnader uppstar for
att kommmunen far andrat betalningsansvar fran fem vardagar till tre kalenderdagar. Dock ska ut-
skrivning aviseras tidigare an idag, namligen i samband med inskrivning av patienten, s& att kom-
munen kan planera hemgdngen. Samtidigt kan brukarnas vardbehov komma att dka. Namnden
beviljas medel for att bygga ut och anpassa organisationen, arbetssatt och arbetsformer med tre
miljoner kronor. Utvecklingen av Halso- och sjukvardsavtalet fortsatter att foljas upp de kommande
aren. Regeringen anslar tolv miljoner kronor per ar for hela riket under 2018-2020 i bidrag som
kommunerna kan soka for att inféra metoder och arbetssatt som framjar trygghet i hemmet och
utokad samverkan.

Investeringsstodet for att Oka antalet bostader for aldre okas for 2018 till 250 miljoner kronor i re-
geringens budgetproposition.
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Forandringstrycket pa landets kommuner ar stort och
detta géller inte minst verksamheten inom vard- och om-
sorgsnamnden som star infor demografiska utmaningar.
For att hantera denna samhéllsomdaning behovs bade
helhetssyn och langsiktiga strategier.

Vard- och omsorgsnamnden kommer att prioritera ett for-
djupat arbete utifran Eslovs kommuns virdegrund. Tjan-
stegarantier ska utvecklas. De ska tydliggora vad nimndens
brukare kan forvanta sig av verksamheterna. Tjanstega-
rantierna kommer dven att forbattra mojligheterna for en
medborgardialog om exempelvis det gemensamma sam-
hallsansvaret. Det pagar ett kommungemensamt arbete
med inforande av ett ledningssystem. Ledningssystemet
ska tydliggora och forenkla bade malstyrning och kvali-
tetsstyrning. Malstyrningen avser styrning genom politiskt
beslutade mal fran kommunfullmaktige, kommunstyrelse
och namnder genom organisationsstrukturen ut i verk-
samheterna. Vissa justeringar i denna styrning infors re-
dan under 2018. Kvalitetsstyrningen avser styrningen av
kommunens grunduppdrag. Den baseras exempelvis pa
lagstiftning som reglerar vad Verksamhetsmétt

som ska goras och till vilken

kvalitet.

Det har under de senaste
tva aren pagatt ett intensivt
analys- och forbattringsarbe-
te inom vard- och omsorgs-
namnden. Det sammantagna
resultatet av arbetet kommer
under varen 2018 att faststal-
las 1 en strategi med utgangs-
punkt i en gemensam fram-
tidsbild av aldreomsorgen och
6vrig verksamhet inom vard-
och omsorgsnamnden 1 Eslov.

Vard- och omsorgsnamnden

Regeringen har fortsatt sin satsning pa medel till en tillfal-
ligt utdkad bemanning inom aldreomsorgen. Satsningen
planeras paga till och med 2018. Medlen har 1 Esl6v 1 hu-
vudsak anvints for att forstarka sjukskoterske- och reha-
benheten samt till en chefsfortatning.

Fran den 1 januari 2018 ersatter Lag (2017:612) om sam-
verkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard Lag
(1990:1404) om kommunernas betalningsansvar for viss
halso- och sjukvard. Vard- och omsorgsndmnden behéver
anpassa sin verksambhet till den nya lagstiftningen. I vissa
delar kommer denna anpassning dven att fungera som en
del 1 hélso- och sjukvardsavtalet mellan Skanes kommuner
och Region Skéne. Halso- och sjukvardsavtalet gar in 1
uppstartsfasen och flera brukare 1 Esl6v dr redan inskrivna
1 den avtalade mobila vardformen. Under 2018 kommer
framst I'T-st6d och utbildningsinsatser for sjukskdterskor
och underskéterskor att prioriteras.

Under aret kommer ett mer mobilt arbetssatt att imple-
menteras inom hemvarden. Dokumentation och avvi-
kelsehantering ska ske via mobila enheter. Vidare ska
verksamheten genom IT-st6d kunna styras med hjélp av
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Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Aldreomsorg

Antal platser i vard-och omsorgsboende 31 311 31
Antal externt kopta platser 4 4 4

Antal korttidsplatser 26 26 26

Totalt antal vardplatser AO 341 34] 341

El

Antal varddygn i korttidsboende 6570 7 500 7500 7500

Antalet aldre per arbetsfor in-
vanare forvantas oka. Hogre
krav kommer darfor att stallas
pa innovation och samarbete
6ver granser, kommunalt och
regionalt. Att hitta nya arbets-
satt och att anvanda valfards-
teknologi ar nodvandigt {or
att klara framtida brukares
behov. Vard- och omsorgs-
namnden har tagit fram en
prioriteringsordning for info-
rande av teknologi.

Eslovs kommun har fler plat-
ser, 1 forhallande till antalet
invanare, pa sarskilda boen-
den an jamforbara kommu-
ner. Skillnaden bedéms dock
minska snabbt nir en generell
6kning av antalet aldre 1 Sve-
rige sker.

Totalt antal beslutade hemvardstimmar/méanad 14 460 15500 15500 15500

Delegerade HSL-timmar/méanad till hemvarden 3800 3800 3800 3800

Trygghetslarm, antal abonnemang 800 800 800 800

Trygghetslarm, antal larm/dygn 120 120 120 120
LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna 17 180 180 180

Antal personer i externa boenden 4 6 6 6

Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn 3 4 4 4

Antal personer inom daglig verksamhet 174 180 180 180

Antal beslut om personlig assistans >20 h/vecka (SFB) 65 62 62 62

Antal beslut om personlig assistans <20h/vecka (LSS) 13 15 15 15

Antal barn/unga med beslut om korttidsvistelse 49 49 49 49

Antal barn/unga med beslut om korttidstillsyn 27 27 27 27
Socialpsykiatri

Antal personer med boendestdd 50 60 70 75

Antal personer med beslut om sysselsattning 35 35 35 35

Antal personer i externa placering 10 10 10 10

Antal varddygn i externa placering 3650 3650 3650 3650

Antal platser i vard-och omsorgsboende 19 19 19 19
Socialtjansten éver 18 ar

Antal personer i externa HVB under aret 25 25 25 25

Antal varddygn enligt LVU 0 0 0 0

Antal varddygn enligt LVM 360 360 360 360

Antal varddygn enligt Sol 2 250 2 250 2250 2250

Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret 25 25 25 25

Antal personer, faltservice/rddgivning under ret 200 200 200 200

Antal personer, insats rad och stéd under aret 100 100 100 100
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Vard- och omsorgsnamnden

nyckeltal. Beviljade hemvardstimmar, planerade insatser
och slutligen utférd brukartid ska foljas och alla omraden
ska ges samma mojlighet till kvalitet och bemanning.

Myndighetsenheten kommer att arbeta med riktlinjer
inom hemvarden. Dessa ska definiera skalig levnadsniva
1 Esl6év. Vidare laggs ett stort fokus pa det rehabiliteran-
de forhallningssittet dar brukaren, sa langt det ar méjligt,
ska uppmuntras till att anvinda sig av sina egna formagor.
Nattillsyn kommer att verkstéllas digitalt.

Socialstyrelsen har vidareutvecklat och anpassat Aldres
behov i centrum (ABIC) till Individens behov i centrum (IBIC).
Det omfattar dven verksamheter som bedrivs enligt Lag
(1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindra-
de (LSS). Under 2018 kommer verksamhetssystemet att
uppgraderas med nya moduler for att mojliggora I'T-st6d
1 det nya arbetssattet.

Verksamheten Motesplats Karidal verkar forebyggande
for flera samhillsgrupper. Analyser visar att den enda
mojligheten att minska kostnadsutvecklingen framéver f6r
kommuner dr genom ett aktivt hdlsoframjande arbete.

Forsakringskassan genomfor prévningar av personlig as-
sistans beviljad 1 enlighet med Socialforsdkringsbalken
(SFB). Det medfor att antalet beviljade assistanstimmar
enligt denna lagstiftning minskar. Det har lett till, och
kommer troligen att fortsitta att leda till, att antalet be-
viljade assistanstimmar enligt Lag (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) 6kar. Det
innebdr att antalet assistanstimmar som finansieras av
Forsakringskassan minskar medan kommunens finansie-
ringsansvar 0kar. Inom personlig assistans syns dven ett
okat antal ansékningar hos personer med diagnoser inom
autismspektrum och annan neuropsykiatri.

I vard- och omsorgsnidmndens lokalférsérjningsplan pa-
visas behovet av ytterligare L.SS-boenden. Det 6kade an-
talet brukare behéver hanteras, liksom ett 6kat behov att
tillganglighetsanpassade bostader.

Konkurrensen pa arbetsmarknaden ¢kar och arbetet med
att 0ka attraktiviteten for arbete inom vard- och omsorgs-
sektorn behover intensifieras. Verksamheten kommer att
arbeta 1 enlighet med en framtagen plan for att mota
framtida behov av kompetensforsérjning.
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Resultatbudget (mkr)

Budget Budget Plan
2017 2018 2019
Intakter 18,9 119.9 199
Kostnader -669.9 -675.9 -6771
Nettokostnader -551,0 -556,0 -557,2
Resultatbudget per kontogrupp
Budget Budget Plan
2017 2018 2019
Intdkter 189 119.9 199
Forsaljningar 15,7 15.7 157
Taxor och avgifter 131 131 131
Hyror och arrenden 292 292 292
Bidrag 571 589 589
P S Foneulianstor 38 30 30
Ovriga ersattmr\%ira_(thcehr 00 00 00
Kostnader -669.9 -675.9 -677]
Personalkostnader -4945 -495 4 -496.4
Lokalkostnader -59.6 -61,9 -61.9
Ovriga kostnader 1109 -113.8 M40
Avskrivning -4.8 -4.8 -4.8
Intern ranta 0.0 0.0 0.0
Nettokostnader -551,0 -556,0 -557,2
Driftbudget per verksamhet (mkr)
Budget Budget Plan
2017 2018 2019
Vard-och Omsorgsnamnden -10 -1 -1
Alkoholtillsyn -04 -04 -04
Anhorigstdd, gem -08 -08 -08
Aldreomsorg 3071 3103 -3103
Funktionsnedsattning -173.9 1752 -1764
Socialpsykiatri -203 -20]1 -201
Socialtjansten 6ver 18 ar -17.3 -17.3 -17.3
Familjerédgivning -1.0 -1.0 -1.0
Forvaltningsgemensamt -20.7 =211 =211
Ovrigt -84 -87 -87
Summa -551,0 -556,0 -557,2

Plan
2020

1199
-6771
-557,2

Plan
2020

119.9
157
131
292
59,0

30

00

-677.1
-496.4
-619
-114,0
4.8
0.0

-557,2

Plan
2020

-1
-0.4
-0.8

-310,3
-176.4
-20]
-17.3
-1.0
=211
-87
-557,2

Vard- och omsorgsnamndens internbudget beslutas av politiken i december vilket
innebar att ovanstdende siffror kan andras mellan delverksamheter.

Investeringsbudget netto (mkr)

. Budget Plan
Projekt " o8 2019

Inventarier
boendeenheter m.m. 25 7
Ny teknik -2,0 -30
Summa 4,4 -4,7

Plan
2020

-20

-30
-5,0

Plan
2021

-2

-30
-5,1

Plan
2022

2.2

-30
-5,2



» Tillsyn i enlighet med forédldrabalken, formynderskapsforordningen och lagen om god man for ensamkomman-
de barn. Syftet med tillsynen &r att forhindra rittsforluster for de personer som inte sjélv kan tillvarata sin ritt,
forvalta sin egendom eller sorja for sin person.

* Rekrytering samt utbildning av stillforetrddare.

* Tillsyn i enlighet med lagen om framtidsfullmakter.

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi tar véart sociala ansvar.

Kommuninvéanarna far veta var i processen
drendet befinner sig.

Snabbare hjilp till dem som behover still-
foretridare.

Kontrolleras via manuella listor och LEAN-tavla.

Kommunens service dr hg och
motsvarar vil medborgarnas behov
och forvintan.

Huvudmin, stillféretridare och andra
intresserade kan litt hitta information om
verksamheten.

Brukarundersékningar.

Invanarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hélsans bestdm-
ningsfaktorer. God hilsa i Eslévs kommun.

En tryggad rittssikerhet. Kontrol-leras via brukar-
undersskning.

Alla ir stolta ambassadorer for
Eslovs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter rekommenderar Eslovs
som en kommun att bo och verka i.

Stéllforetradare rekommenderar andra att ta upp-
drag i Eslévs kommun. Mits via statistik.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska ha en effektiv myndighetsfor-
valtning och korta handldggnings-
tider.

Stéllforetradare dr nojda. Forutsebarhet i
handldggningen.

Kontrolleras genom manuella listor och via OFS.

Vi dr en Ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljdmalsarbete. Eslév
ska vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun dr en Ekokommun i fram-
kant som ligger hogre én rikets genomsnitt
enligt Sveriges Ekokommuners uppf6ljning.

Fortsatt digitalisering som medfor ldgre papper-
sanvindning.

Tjansteresor for anstilld personal ska endast un-
dantagsvis genomféras med egen bil eller flyg.

En organisation som tar tillvara pa
digitaliseringens mojligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgidngliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.
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Overformyndarndmnden

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tillginglig verksamhet med bra
dialog och hogt fortroende hos med-
borgarna.

Storre kunskap inom verksamheten leder
till effektivisering av handliggningen
och bittre service till huvudmin och
stallféretridare.

Miits via brukarundersékningar och kursutvirde-
ringar.

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushéllning.

Tydligare instruktioner fér arvodering tas fram.
Miits via egen uppfoljning.

En attraktiv arbetsgivare — Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensforsorj-
ning som moéter organisationens behov
till 100 %.

Tillgangen till stillféretridare 4r god. Mits via egen
statistik.

Eslovs kommuns medarbetare dr
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare 4r delakti-
ga, engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for
héllbart medarbe-tarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och
levererar mer 4n forvéntat.

Total maluppfyllelse 6kar.

Stillféretridare och huvudméns néjdhet med verk-
samheten 6kar.

Det sammanlagda antalet arenden bedoms fortsatta oka under 2018. Namnden har haft 3,5 tills-
vidaretjanster och en tidsbegransad assistentjanst. Antalet tjanster utdkas till 45 fran och med 1
januari 2018. Namnden kommer darmed att kunna hantera granskning av arsrakningar utan ex-
ternt inkopta tjanster. Budgetramen 6kas totalt med en miljon kronor. Namnden far ersattning for

internt personalkostnadspalagg och for 2018 ars [énedversyn.

Fran och med 1januari 2018 kan kommmunen inte langre atersbka namndens kostnader for ensam-
kommande barn som anvisas fore 1 juli 2017. Mottagandet av ensamkommande barn har nastan
upphodrt. Regeringen och Migrationsverket har anslagit ett tillfalligt stod om 390 miljoner kronor till
ensamkommande barn for 2017 som betalas ut i december. Fér 2018 anslas 195 miljoner kronor.
Statsbidraget for 2018 éverfors till ndAmnden. Kommunstyrelsen och namnden kommer under dret
att folja utvecklingen for ensamkommande barn som anlant fore 1juli 2017 och eventuellt nya barn.

Niamnden har f6ljande inriktningsmal och/eller effekt-
mal for den verksamhet namnden har uppdrag f6r:

Medborgare och andra intressenter

Eslovs kommun tar sitt sociala ansvar. Malet dr att de som
ar i behov av 6verféormyndarnamndens tjanster ska fa
en snabbare service. Genom att fortsitta utvecklingen
av LEAN-tavlan far tjinsteminnen en bittre 6verblick
over pagaende arbeten och kan pa det sittet ge en bittre
service.

Kommunens service dr hig och motsvarar véil medborgarnas behov
och forvintan ar ett inriktningsmal som i huvudsak hand-
lar om att utveckla nimndens information pa hemsidan.
Moijligheten till sjdlvservice via hemsidan har 6kat, men
inte i den utstdckning som vore 6nskvirt. Diremot inne-
bar det utékade samarbetet med Kontaktcenter att fler
personer i framtiden kan limna grundliggande infor-
mation om stéllféretradaruppdraget.

Nya inriktningsmal 4r Invdnarna har en god folkhdlsa och
Alla dr stolta ambassadirer for Eslovs kommun. Genom att
trygga rittssikerheten f6r huvudménnen dr bedomning-
en att detta bidrar till just den gruppens folkhilsa. Om
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stallforetrddarna 4r nojda med nidmndens verksamhet
blir de genom att de rekommenderar andra att ta upp-
drag i Eslovs kommun ambassadérer fér Eslovs kom-
mun.

En forutsittning for att nimnden ska na malet dr att
bemanningen halls kvar pa nuvarande niva. Nimnden
har 3,5 tillsvidaretjanster och har dessutom en assistent-
tjanst pa en tidsbegrinsad anstéllning. Denna tjanst bor
permanentas eller dnnu hellre bér en handlédggartjanst

tillskapas.

I budget 2017 beriknades att dverformyndarnimnden
enligt planen f6r 2018 skulle ha 800 drenden. Detta anta-
gande star fast, men bedémningen dr mycket osidker. An-
ledningen é&r att den férvintade minskningen av antalet
ensamkommande barn har uteblivit. Aven om en hel del
barn blir myndiga och foérsvinner fran 6verférmyndar-
nimndens verksamhet har boendena i kommunen fyllts
pa med barn fran andra kommuner. Hittills i ar har 44
drenden tillkommit och 46 drenden avslutats eller skick-
ats over till annan kommun. Den beslutade stingningen
av Husarens integrationsboende torde dock medfora att
antalet barn sjunker. Endast ett fatal barn har hittills an-
visats till kommunen under 2017. Huruvida denna trend
kommer att fortsétta dr svart att veta. Antalet barn som



kommer beror helt pa faktorer som kommunen inte kan
paverka: Hur ser situationen i var omvirld ut? och Vad
beslutar regeringen i fraga om méjligheten att ta sig in i
Sverige som asylsokande?

Fran och med den 1 januari 2018 kan kommunen inte
atersoka nimndens kostnader for de ensamkommande
barn som anvisats fére den 1 juli 2017. Varje barn som
anvisas till kommunen fran och med den 1 juli 2017
bar med sig en schablonersittning om 52 000 kronor
som ska delas mellan socialtjansten och 6verférmyndar-
namnden. En genomsnittlig kostnad fér 6verférmyndar-
namnden &r cirka 45 000 kronor per barn och ar under
asyltiden. Ett barn &r i genomsnitt i landet 18 manader
innan fragan om uppehallstillstand eller utvisning av-
gors. I dagsldget har nédstan hilften av barnen beviljats
uppehallstillstand. Vid ingédngen av 2018 bor flertalet ha
beviljats uppehallstillstand. Kostnaden fér ett barn med
uppehallstillstand ligger pa cirka 34 000 kronor per ar.
Efter att ett barn beviljats uppehallstillstand ska en sédr-
skilt forordnad vardnadshavare férordnas och den gode
mannen ska entledigas. Svarigheten att rekrytera sir-
skilt forordnade vardnadshavare medfor att kostnaden
stannar pa o6verformyndarnimnden. Overfésrmyndar-
namnden far enligt avtal en érlig erséttning fran barn-
och familjenimnden men denna ticker inte pa linga
vigar nimndens kostnader som kvarstar tills barnet blir
myndigt eller flyttar frain kommunen.

Antalet stéllforetradarskap for vuxna vixer stadigt. Ett
grovt antagande &r att antalet drenden kommer att 6ka
i samma omfattning under 2018 som de gjort hittills un-
der 2017. Det betyder cirka 50 nya drenden.

Som huvudregel betalar huvudmannen arvode till stall-
foretrddaren om medel finns. I annat fall fir kommunen
sta for arvodet. Arvodet utgar normalt sett med 19 pro-
cent av prisbasbeloppet fér aktuellt verksamhetsar fér
drenden av enklare natur. I flertalet fall utgar arvode
med mer 4n 19 procent da drendena ir av mer komplex
natur. Arvodet betalas aret efter aktuellt verksamhetsar,
varfor det dr 2017 ars prisbasbeloppsniva som giller for
utbetalningar 2018.

Kommunen har enligt tidigare redovisning statt for cirka
60 procent av arvodena till stéllféretradarna. Det saknas
anledning att anta att det skulle forhalla sig annorlunda
2018 och framover.

Den 1 juli 2017 tridde lag (2017:310) om framtidsfull-
makter i kraft. Lagen har 4n sa linge inte paverkat nimn-
dens verksamhet mer &dn att medarbetarna har deltagit i
utbildningar. Overfsrmyndarnamndens uppdrag enligt
lagstiftningen &ar att utova tillsyn mot fullmaktshavaren
om fullmaktsgivarens anhoriga sa begir.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Eslovs kommun ska ha en effektiv myndighetsforvaltning och kor-
ta handliggningstider. Viss effektivisering har gjorts och ar-
betet med att forkorta handldggningstiderna fortsitter.

Nytt inriktningsmal dr Vi dr en ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt
2020. Namndens bidrag till detta mal &r att genom fort-

Overférmyndarndmnden

satt digitalisering minska pappersanvindningen samt
att medarbetarnas tjainsteresor endast i undantagsfall far
genomforas med egen bil eller flyg.

Overfsrmyndarnamndens framsta uppgift ér att vara en
kontrollmyndighet som har till uppgift att granska hur
stallforetrddarna fullfoljer sitt uppdrag. En stor del av
arbetet bestar av att granska de arsriakningar som gode
main och forvaltare limnar in. Eftersom kvaliteten pa de
inlimnade arsrikningarna med aren blivit simre har
nimnden under aret utdkat kurserna i ekonomisk for-
valtning for stillforetrddarna. Namnden har dven hallit
oppet hus under den tid da stillféretrddarna ska limna
in sina arsrdkningar sa att de kan fa rad och st6d infér
inlimnandet. Detta har visat sig 6ka kvaliteten pé ars-
rakningarna varfor nimnden dmnar fortsitta med den-
na service.

Aven om antalet ensamkommande barn inte 6kar, s&
ir bedomningen att det sammanlagda antalet drenden
kommer att 6ka vilket naturligtvis medfor en 6kad ar-
betsbelastning. Om ndmnden fortsittningsvis kan ha
samma bemanning som under innevarande ar, det vill
sdga fem medarbetare férdelade pa 4,5 tjanster, kommer
inte behovet att kdopa in granskningshjélp fran andra
nimnder vara s stort, utan nimnden har stérre forut-
sattningar att klara sin egen personalforsorjning.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmalet En tillginglig verksamhet med bra dialog
och higt fortroende hos medborgarna. Namndens bidrar till
malet genom att tjdnstepersonerna erhaller kontinuerlig
fortbildning via Sveriges Kommuner och Landsting el-
ler via andra utbildare. Aven intresseorganisationer och
nitverk tillfor kunskap i sakfragorna. Medarbetarna ut-
bildar i sin tur bade blivande stéllforetridare och tjins-
temén i andra ndmnder i fragorna.

Nya inriktningsmal dr Ekonomi i balans dir tydligare
instruktioner for arvodering bidrar till mélet samt En
attraktiv arbetsgivare — Eslovs kommun attraherar, rekryterar
och behdller ratt kompetens, vilket mits genom tillgangen
till stallféretradare. Eslovs kommuns medarbetare dr delakti-
ga, engagerade, trivs och utvecklas ar det tredje nya malet.
Detta mal mits genom medarbetarenkit och genom att
att minst resultatet 90 uppnas i SKL:s index f6r héllbart
medarbetarengagemang. Det sista nya malet dr En orga-
nisation som samverkar och levererar mer dn forvintat. For att
uppna detta mal ska nojdheten bland stillforetridare
och huvudmin 6ka. Detta mits via enkiter.

Kommunen har sedan 2015 ett lagkrav pa sig att se till
att stallféretridarna har den utbildning som behovs for
uppdragets genomforande. Lagstiftningen innebir dven
ett utokat krav pa kontroll av personer innan de far upp-
drag som stillforetridare samt kontinuerlig kontroll
under uppdragstiden. Under de senaste &ren har dven
kraven pa statistikinlimning till bland annat Lénsstyrel-
sen vuxit. Vidare har vid Lénsstyrelsens tillsyn limnats
anmairkning pa de langa handliggningstiderna och kri-
tik avseende handliggningen av inkomna ansékningar
om stéllforetradare. Kritik har dven limnats for bristan-
de rutiner i 6verlimnandet av redovisningshandlingar
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vid byte av god man. For att nimnden ska ha majlighet
att dndra arbetssitt enligt Lansstyrelsens anmirkning/
kritik, utveckla verksamheten och ha méjlighet att na de
ovan angivna malen behéver den tidsbegransade assis-
tentjainsten permanentas eller annu hellre bor en hand-
laggartjanst tillskapas.

VERKSAMHETSMATT/INDIKATOR

Niamnden kommer att presentera foljande verksamhets-
matt:

Verksamhetsmatt

Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Antal drenden 31 december
Godmanskap 420 400 410 420
Ensamkommande barn 120 120 90 60
Forvaltarskap 100 10 120 130
Ovriga 160 170 180 190
Summa 800 810 800 800

Antalet drenden &r en faktor som paverkar 6verférmyn-
darnimndens ekonomi. Betridffande de ensamkomman-
de barnen forvintas en svag nedgang av antal drenden.
Detta dr under férutsittning att ingen forandring sker i
mottagandet av asylsokande fran statens sida.

Med okat antal andra drenden fortsitter kostnaderna
for stillforetridarnas arvoden att 6ka. Att drendena blir
mer och mer komplicerade innebir ytterligare kostna-
der for arvodena.

Med en ungefirlig 6kningstakt av drendena som i ar/
tidigare ar skulle siffrorna likna de féreslagna verksam-
hetsmatten i budget 2018 och plan for 2019 och 2020
nedan. Eftersom arvodena till stéllforetradare dr basera-
de pa prisbasbeloppet bor d@ven kostnaden for 6kningen
av prisbasbeloppet beaktas.

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget Budget

2017

Politisk verksamhet -01
Overfdrmyndarverksamhet -6,1
Summa -6,2
Resultatbudget (mkr)

Budget

2017

Intakter 46

Kostnader -10.8

Nettokostnader -6,2

Resultatbudget per kontogrupp (mkr)

Budget

2017

Intakter 4.6
Forsaljningar 02

Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag 4.4

Forsaljning av verksamhet
och konsulttjanster

Ovriga ersattningar och

intakter
Kostnader -108
Personalkostnader -103
Lokalkostnader 0.0
Ovriga kostnader -05
Avskrivning 0.0
Intern ranta 0.0
Nettokostnader -6,2

2018

-0l
=71
-7.2

Budget
2018

4.6
-11.8
-7,2

Budget
2018

46
02

30

-11.8
-3
0.0
-05
0.0
0.0
7,2

Plan
2019

36
-10.8
-7.2

Plan
2019

36
0.2

20

-10.8
-103
0.0
-05
0.0
0.0
-7,2

Plan
2020

-0l

=71
7,2

Plan
2020

3.6
-10.8
-7.2

Plan
2020

36
02

20

-10.8
-103
0.0
-05
0.0
0.0
7,2




I kommunkoncernen ingar foljande bolag som kommu-
nen ager helt eller med majoritet.

Eslovs Bostads AB med dotterbolag

Bolaget ags till 100 procent av Eslévs kommun och har till
andamal att bygga, dga, forvalta bostdder samt lokaler och
diarmed forenlig verksamhet inom Eslévs kommun. Over-
gripande malet med verksamheten &dr att halla en jamn
befolkningstillviaxt och langsiktigt hallbart utveckling. Bo-
laget har tre heldgda dotterbolag, Kvarteret Slaktaren,
Eslov Kopmannen 11 AB, samt Eslovs Bostads Invest AB.

Eslovs Industrifastigheter AB med dotterbo-
lag

Bolaget édgs till 100 procent av Eslévs kommun och har
som syfte att inom ramen foér den kommunala kompeten-
sen framja niringslivets utveckling inom Eslovs kommun
genom att tillhandahalla andamalsenliga lokaler. Bolaget
har ett dotterbolag, Fastighets AB Gaddan.

Mellanskanes Renhallnings AB

Bolaget ar majoritetsagt till 52,5 procent av Eslovs kom-
mun och syftet dr att inom kommunerna Eslév, Ho6r och
Horby hantera renhallningsfragor.

Insamling av hushallens grovavfall och farligt avfall sker
vid sex atervinningscentraler, som drivs av Merab.

AB Sydvatten

AB Sydvatten ar ett kommunagt foretag som producerar
vatten och #gs av 16 deligarkommuner. Agarandelen ér
for Eslovs kommun 3,75 procent. Bolaget svarar {or distri-
bution av vatten till kommunen. Den lokala distributionen
av vatten svarar darefter VA SYD {6r.

FINSAM
Samordningsférbundet Finsam-Eslov-Horby-H66r ar ett
kommunalt férbund som svarar for finansiell samordning

inom rehabiliteringsomradet mellan Forsikringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Skane samt Eslovs, Horbys
och H66rs kommun.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Kommunférbundet Skane beviljade 2005 koncession for
ett skadeforsdkringsbolag. Kommunassurans Syd Férsak-
rings AB. Bolaget har 52 delagande kommuner i1 Skane,
Smaland, Blekinge, Halland och Vistra Gotaland och ska
verka som forsakringsbolag {or dessa.

Kraftringen AB

Kraftringen AB 4ags av fyra kommuner, Eslév, Horby,
Lomma och Lund. Verksamheten omfattar elnit, elfor-
saljning, elproduktion, fjarrvarme, fjarrkyla, naturgas,
kommunikationsnit, belysning samt entreprenad- och
servicetjanster. Agarandelen uppgér till 12 procent.

Raddningstjansten Syd

Raddningstjansten Syd ar ett kommunalférbund mellan
kommunerna Burlov, Eslov, Kavlinge, Lund och Malmo.
Verksamhetsomradet ska vara inriktat pa att ge mannisk-
ors liv; hilsa och egendom samt miljon ett med hansyn till
de lokala for—hallandena tillfredstdllande och likvirdigt
skydd mot olyckor.

VA SYD

VA SYD svarar for lokal distribution av dricksvatten och
avlopp. Drivs som kommunalférbund tillsammans med
Malmo, Lund och Burlév. Eslév gick in som deldgare/
medlem den 1 januari 2012.

Kommuninvest

Kommunen dr medlem och delagare 1 Kommuninvest
som har till uppgift att tillhandahalla lan till sina medlem-
mar som ar svenska kommuner/landsting och regioner.

SKL KOMMENTUS
Kommunen ar deldgare i Sveriges Kommuners och
Landstings inkopsbolag.
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