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Starkt skola, god vard och
omsorg samt fortsatt tillvaxt

I budget 2017 satsar vi pa kvalitetshojningar for
att 6ka skolresultaten, sdkerstilla god vard och
omsorg samt fortsatt tillviaxt i kommunen.

Invanarantalet i kommunen ékar snabbt och vi passe-
rar 33 000 invéanare under 2017 vilket kraver fortsatta
investeringar for att tillgodose medborgarnas behov.

Attraktiviteten i Eslév ska tillta bland annat genom
Okat byggande i kommunen och att centrumplanen
genomfors.

En ny gymnasieskola bdrjar byggas och blir fardig
infor varterminsstarten 2019. Tillsammans med den
nya grundskolan startar utvecklingen av Ostra Eslov.

Kommunen satsar pa ett lyft for stationsomradet i
Marieholm samt underlattar for trafiken i staden ge-
nom planskilda jarnvagsundergangar.

Grunden for en langsiktig samhallsplanering pagar
som bast med 6versiktsplan och bostadsforsorjnings-
program. Ett ambitiost miljomalsprogram &r antaget,
och en aktiv néringspolitik ska ge fler och vaxande
foretag samt nya etableringar.

Fortsatta investeringar i skola, vard, omsorg, kultur-
och foéreningsliv &r ngdvandiga for en attraktiv kom-
mun. Eslov ska fortsatta vara en utbildningsort att
rakna med for alla aldrar.

Vi gor en sarskild kvalitetssatsning riktad till grund-
skolan. Satsningar pa svenska som andrasprak, studi-
evagledning och modersmal. Alla barn fran 5 ar far
dessutom mojlighet till 25 timmars forskola.

Kommunens omsorg kommer att férandras i och med
ett nytt halso- och sjukvardsavtal i Region Skane. Det
nya avtalet stiller krav pa att hemtjanst och hemvard
maste fordndra bade organisation och kompetens.
Personalens dagliga inflytande ska dka enligt den nya
hemtjanstmodellen.

For att ytterligare stdrka kommunens attraktivet som
arbetsgivare i en allt mer konkurrensutsatt omvarld
finns individuella kompetensutvecklingsplaner, ett
gemensamt vardegrundsarbete och heltidserbjudande
till alla. Insatser till kommunens olika verksamheter
pagar for att oka frisktalen.

N&mnderna tilldelas ramdkningar for att mota de
6kade volymer som en 6kad befolkning medfor.

Intakterna 6kar dock inte lika snabbt och vi foreslar
en justering av skattesatsen pd 30 ore for att kunna
fortsatta utveckla verksamheten och kommunen.

Samtidigt gors en genomlysning av all verksamhet
for att finna en effektivare organisation for framtiden.

Under de senaste aren har vi bland annat lyckats:

e Bidratill att pigatagstrafik mellan Eslév och
Helsingborg startar i december i &r vilket
Oppnar upp for nya resandemonster, en
sammankoppling av arbetsmarknaden i
nordvastra Skane och mellanskane.

e Mojliggora fardigstallandet av manga nya
lagenheter

e Oppna upp en ny grundskola i Ostra Eslov

e Starta nya forskolor, Paletten i Eslév och
Slottsparkens forskola i Ortofta.

e Tillse att fler dldre kan fortsatta bo kvar
hemma i och med det nya Halso- och sjuk-
vardsavtalet.

Vi fortsatter styra verksamheten utifrdn handlings-
programmets tre olika perspektiv;

* Medborgare och andra intressenter
« Tillvaxt och hallbar utveckling
* Verksamhet och medarbetare

Vart politiska fokus for mandatperioden ar medbor-
gare, hallbarhet och tillvaxt. Den politiska viljeinrikt-
ningen for Eslévs kommun &r en hojd ambitionsniva
for ett langsiktigt ekonomiskt, socialt och ekologiskt
héllbart samhélle.

Med denna budget ger vi fortsatta forutsattningar for
resan mot Vision 2025;

Eslov - Skdnes basta kommun att bo
och verka i!

For Soecialdemotnaterna och Moderaterna
¢ Edlows bomman

Johan Andersson (S)

& m

Henrik Wohlecke (M)
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Eslov de kommande tre aren
Prognos skatteintakter och nettokostnader i forhallande till befolkningsprognos

2000 33800
1950 33600
1900 - 33400
1850 33200 i Befolkningsprognos
1800 33000 == Skatteintikter prognos, mkr
1750 -+ 32800
= Nettokostnader prognos,

1700 32600 mkr
1650 32400
1600 T T T 32200

2016 2017 2018 2019

Budgetens fordelning till olika
verksamhetsomraden

= Vard och omsorg = Grundskola m Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg
m Gymnasie- och vuxenutbildning m Kultur och fritid ® Individ- och familjeomsorg
u Infrastruktur, skydd, milj6, gata, park mm = Kommungemensam verksamhet = Integration och arbetsmarknadsatgarder

m Politisk verksamhet

Verksamhetsbegreppen &r definierade enligt Statistiska centralbyrans (SCB:s) verksamhetsindelning i rakenskapssammandraget.



Den styrande majoritetens forslag

Den styrande majoritetens forslag

Satsningar 2016-2019 - inom respektive perspektiv

Den styrande majoritetens forslag till budget for 2017
och flerarsplan 2018 och 2019 bygger vidare pa en
styrning av kommunens verksamhet utifran de tre
perspektiven i det politiska handlingsprogrammet.
Den politiska viljeinriktningen har fokus pa hojd
ambitionsniva for ett langsiktigt ekonomiskt, socialt
och ekologiskt samhélle.

Budgeten klargor vilka uppdrag respektive namnd har
och den ger ocksé en riktning for hur kvalitét och
kvantitet ska nas for att tillgodose medborgarnas
behov. Varje ndmnd ska ansvara for sin egen budget
vilken ska anvéandas pa basta satt for att uppna hogsta
majliga maluppfyllelse. Tva ganger om aret ska ut-
vecklingen av medborgarnas behov foljas upp.

Kommunens befolkning vaxer just nu med mer &n en
procent per ar. Malsattningen ar fortsatt att utveckla
kommunens service pa ett hallbart satt till den véx-
ande befolkningen.

Medborgare och andra intressenter

Forskolan byggs ut — tillgang efter behov

e  Ett forsta steg tas infor hdsten 2017 genom att
alla femaringar erbjuds forskola i satsningen att
alla barn ska erbjudas 25 timmars forskola per
vecka.

e Antalet barn fortsatter oka varfor forskolan
byggs ut. Paletten och Slottskogens forskola ar i
drift och ny- och tillbyggnad pagér av Ekenis-
gardens forskola.

e  Kommunen Klarar alltjamt rekrytering av och att
behélla forskolelarare.

e  Avstamning av tillgdngen pa forskoleplatser i
forhallande till antalet barn sker 16pande genom
kommunens kommande lokalférsérjningspro-
gram.

e  Medel inom den nationella forskolesatsningen
soks och nyttjas fullt ut.

e  Planering sker for en modernisering och ut-
byggnad av Fridebo férskola.

o  Vaésterbo forskola kan komma att ersittas med
en ny centralt beldgen forskola.

e  Forskolorna Pegasus i Flyinge, Trollhassel i
Stehag, Skogsgléantan och Trollet i staden kom-
mer att ersattas eftersom dessa har tillfalliga
bygglov som galler fram till 2021.

Grundskola och gymnasieskola — kvali-

tetsutveckling och utbyggnad
e Allt mer fokus pa forbattring av skolresultaten.
Den sérskilda satsningen for att 6ka elevernas

resultat som pagéatt nagra ar genom RAN-
modellen véntas ge positiv effekt. Nya elever
har borjat i skolan med anledning av flykting-
mottagningen. Ambitionen ér, trots hégre utma-
ningar for verksamheten, en vélfungerande
skola. Nya medel tilldelas skolan for att éka for-
utsattningarna for att uppratthélla och skapa
mojlighet att forbéattra elevernas resultat.

e  Medel inom den nationella satsningen pa fler
larare i lagstadiet soks och nyttjas fullt ut och
bidrar nu till att forbattra mojligheterna till
Okade elevresultat.

e  Samarbetet mellan skola och socialtjanst har
som mal att I6pande forbattras. Satsningar sker
bade kvalitetsmassigt och resursmassigt for de
elever som har storst behov. Oversyn pégar av
resursfordelningsmodellen inom férskola och
grundskola utifran socioekonomiska faktorer.

e  Ekenisskolan kommer att genomga en genom-
gripande renovering 2019/2020.

e  Sallerupsskolan planeras att bade renoveras och
byggas ut. Avstamning sker mot planerna pa att
bygga nya bostader i omradet.

e  En ny attraktiv gymnasieskola byggs i tva etap-
per. Ombyggnaden av Salliushuset sker under
sommaren 2017. Eleverna i den nya gymnasie-
byggnaden kan flytta in till véarterminsstarten
2019. Denna skola bildar tillsammans med Sal-
liushuset och Ostra skolan ett utbildningscent-
rum for gymnasieskola och vuxenutbildning.
Satsning ska ske pa ett attraktivt programutbud
och en framtidsinriktad attraktiv larandemiljo.

e  Vuxenutbildningen blir obligatorisk samtidigt
som behovet dkar. Gymnasieskola och vuxenut-
bildning ska finna former for att uppratthélla en
genomstromning med tre ar. Sarskilda resurser
tillfors gymnasieskolan for satsning pa elever
med sdrskilda behov och for att ge nyanlanda
forutsattningar for en god larsituation.

e  Behovet av en utbyggnad av grundskolan utreds
for ndrvarande. Staden véxer sedan tidigare i
vaster och kommer att vaxa i 0stra stadsdelen.

e  Det ungdomspolitiska programmet kommer att
ge ett sammanhallet perspektiv pa skola, utbild-
ning, arbetsmarknad och fritid i en medskapande
process.

Ensamkommande barn och flyktingmot-

tagning

e  Kommunen har tre boende for ensamkommande
barn och ungdomar. Planering péagar for att
snabbt ta fram boenden till nyanlanda i Kop-
mannen 11. Kommunen tar sitt ansvar for flyk-



tingmottagningen. Bostadsfragan ar en stor ut-
maning for alla kommuner liksom for Eslévs
kommun. Planering fér bostader till ensam-
kommande barn som passerar 18-arsaldern
kommer att prioriteras.

Attraktiv offentlig miljo — modernisering
inleds

Centrumplan for Eslév antogs nyligen. Fornyel-
sen av centrum inleds under aret med gestalt-
ningsprojekt och dérefter ombyggnation.
Arbetet kring att ta fram en ny oversiktsplan for
Eslovs kommun dr klar 2017. Resultatet ska
stérka forutsattningarna for en framtida attraktiv
boendekommun.  Bostadsforsérjningsprogram-
met &r under fardigstallande.

Utvecklingen av Ostra Esldv kan ske i ett nésta
steg med paborjandet av byggnation av Spritfa-
briksomrédet. Idén att placera den nya Kultur-
skolan i omréadet utreds for narvarande som ett
alternativ till utbyggnad av Lilla teatern. Ett
stadsutvecklingsperspektiv ska beaktas i kom-
mande beslutsunderlag.

Klok fortatning av staden fortsétter med planer
for nygestaltning av Féreningstorget.

I samband med nybyggnation och anldggning av
offentliga miljoer beaktas utsmyckning och ge-
staltning for att skapa vackra miljoer.

Boendealternativ kommer att erbjudas
vara aldre

Fler trygga och tillgdngliga boendealternativ for
&ldre ska erbjudas. | samband med fortatning av
bostadsomraden ska de nya bostaderna erbjuda
majlighet for aldre att bo kvar i omradet.

Val fungerande omsorg

Vard- och omsorg har under flera &r gatt med ett
ekonomiskt underskott. Ett omfattande arbete
pagar med att genomlysa all verksamhet for att
finna en kostnadseffektiv och modern verksam-
het. Ett pilotprojekt pagar med resurspersoner
fran SKL. Att man lyckas &r sarskilt viktigt for
att hitta former for att méta upp pa morgonda-
gens behov fran medborgarna och det Gkande
antalet aldre. Verksamheten tillférs ett ekono-
miskt tillskott for omstallning och utdkning av
verksamheten under 2017. Delar av tillskottet
kommer att finnas kvar i ndmndens ekonomiska
ram efter 2017. Former for en effektiv volym-
hantering ska tas fram under aret for att tillam-
pas infor kommande bedémning av resursbehov.
Medborgare med behov av hemtjénst och hem-
vard kommer att fa ta del av utvecklingen av
verksamheten genom IDA-modellen som foku-
serar pa Individens delaktighet och allas lika
vérde.

Fler &ldre med behov av hemsjukvarden kom-
mer att kunna fa utférd vard och omsorg i sitt
hem genom det nya samarbetet som haller pa att
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utvecklas ihop med sjukvarden. Ett utvecklings-
avtal &r tecknat med Region Skéane som galler
frdn 1 september 2016. Den medicinskt tekniska
utvecklingen har skapat mojligheten att fa vard i
hemmet, vilket manga 6nskar. Personalen kom-
mer att f& 6kad kompetensutveckling.
Utveckling sker genom valfardsteknologi, flex-
ibla boendeformer, korttidsplatser, insatser for
att mota otrygga &ldres behov och chefsfortat-
ning.

Verksamheten till personer med behov av god
man eller stallforetrddare okar varfor forstérk-
ning sker bemanningsmassigt. Samtidigt utveck-
las informationen pd kommunens hemsida och
arendehanteringen snabbas upp.

En aktiv kultur- och fritidskommun

De senaste aren har en rad stora investeringar
skett inom kultur- och fritidsomradet i kommu-
nen. Kultur — och fritidslivet &r aktivt och bidrar
starkt till kommunens attraktivitet.

Kulturskolan ska samlas under ett tak vilket just
nu utreds. Tva mojliga etableringar &r aktuella i
den pagdende utredningen. | Lilla Teatern dar
verksamheten delvis finns idag eller i den nya
kulturmiljon pa Spritfabriksomradet. Kultursko-
lan invigs hdsten 2018.

Det nya biblioteket i Marieholm far 6kade op-
pettider.

Ett kulturpolitiskt program ska galla fran och
med 1 juli 2017.

Oversyn pagar av bidragsmodellen som ska ge
en modern struktur och underlatta for invanare
att soka stod till initiativ.

Den uppskattade satsningen “Sommar i Eslov”
innebar evenemang i hela kommunen.

Fler nyanlanda integreras i kultur - och fritidsli-
vet-projekt pagar.

Kommunen anséker om att bli arets Kultur-
kommun 2018.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Arbetslosheten minskar i hela landet. Arbetet
med ungdomar 16-25 ar blir ett prioriterat om-
rade. Exempel pa insatser &r DUA-projektet som
syftar till att fa fram nya arbetsmetoder i samar-
bete med Arbetsformedlingen och andra forvalt-
ningar inom kommunen.

Vaéra nyanlanda ska beredas jobb, praktik eller
utbildning fran dag ett. Integrationen ska for-
stdrkas genom samordning av Kommunled-
ningskontoret och omstéllningen av N&mnden
for arbete och férsorjnings uppdrag mot mer ar-
betsmarknadsorientering enligt tidigare uppdrag.
N&mnden har presenterat en rad satsningar som
aterfinns under namnden i budgeten.

Det kommunala bostadsbolaget, Eslévs Bostads
AB, planerar for fortsatt nyproduktion i staden
och i dvriga tétorter.



Bostéader fér nyanlanda planeras I6pande for att
motsvara behoven. Lampliga platser for etable-
ring och battre prognoser kommer att tas fram.
Utvecklingen av kommunens tatorter kréaver
samtidigt férnyelse av centrum samt gator och
vagar vilket pagar.

Marieholmsbanan invigs i december, da skapas
en tvarforbindelse mellan Helsingborg och
Eslév och i Marieholm &ppnas en ny regional-
tagsstation.

Planerna for utvecklingen av den nya stadsdelen
Ostra Eslév ska vixa fram under 2017. Exempel
pa initiativ ar den nya gymnasieskolan och ut-
vecklingen av Spritfabriksomradet.

Kommunen inleder processen i att bli Fair Trade
City kommun under 2017.

Flera gang- och cykelvagar ska anldggas i tétor-
ten och utanfor denna.

Satsningar sker generellt pd& kommunens lek-
platser samt ny lekplats vid Trollsjon, som &r
fardigstalld, Backdala och Stadsparken.
Kommunen tar initiativ till digital infrastruktur-
utveckling pé landsbygden.

Under 2016 beslutades om ett nytt Miljomals-
program vilket &r under genomférande och som
systematiskt foljs upp. Nya klimatmal har pre-
senterats i Parisavtalet som kommunen har att
forhélla sig till. Kommunen ar aktiv exempelvis
med miljosanering, hastighetsbegransningar,
vattenrad.

Verksamhet och medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

SKL ska anlitas for att genomlysa hela kommu-
nens verksamhet. Syftet ar att finna en effekti-
vare organisation och verksamhet med hjélp av
jamforelser med andra kommuner.

Malet for en attraktiv arbetsgivare ska koncen-
treras kring de tre malen gemensamma varde-
ringar, strategisk kompetensforsdrjning och
medarbetarutveckling. Namnderna arbetar aktivt
med de tre mélen.

Arbetet med kompetensforsorjning tar sikte pa
att mota organisationens behov till 100 procent.

Arbetet fortsatter med marknadsféring som ar-
betsgivare i nya kanaler och med nya uttrycks-
sétt, utbildning inom rekrytering och framta-
gande av kompetensforsorjningsplan. Véra
medarbetare &r den utan tvekan den stdrsta inve-
steringen organisationen gor. Darfor blir fragan
om kompetensforsorjning den mest Kkritiska
punkten for att nd visionen.

Arbetet med “kommunen som en arbetsgivare
med gemensamma varderingar” gar in i en fas
dér fortsatt implementering av vérdeorden En-
gagemang, Nyskapande och Allas lika vérde &r i
fokus. Alla styrdokument ska genomlysas sa att
dessa harmoniserar med kommunens vérdeord
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och tillhérande spelregler. Att utveckla och le-
vandegdra gemensamma varderingar ar priorite-
rat och en forutsattning for att skapa kanslan av
en arbetsgivare.

Vi ska ocksa hitta fler och nya satt att utveckla
de medarbetare kommunen redan har i organi-
sationen, detta for att ta tillvara pa den kraft och
potential som finns. Detta ska ske genom att
starka omradena stolthet, samsyn och kommuni-
kation inom arbetsgivarrollen.

Kommunen hoéjde ambitionsnivan for verksam-
heten inom N&mnden for arbete och férsérjning
mot ett mer arbetsmarknadsperspektiv vilket ar
under inférande. Medborgare som star utanfor
arbetsmarknaden ska snabbt f& praktik eller ut-
bildning. Kommunens forvaltningar far i upp-
drag att ta emot personer i arbetsmarknadsatgar-
der.

Ett strategiskt lokalférsorjningsprogram blir
klart under 2017. Detta ska ge 6kad framforhall-
ning for investeringar och leda till 6kad lokal-
och kostnadseffektivitet samt tillgodose verk-
samhetens behov av underhall och verksamhets-
anpassningar.

En malsattning ar ett frisktal pa 95 procent
ibland kommunens medarbetare. | samarbete
med foretagshalsovarden och Forsakringskassan
har kommunen infért halsoronder och halsosam-
tal. Arbetet fortsatter med nya rehabiliteringsru-
tiner och ett sérskilt utokat samarbete med fokus
pa det forebyggande arbetet. Alla namnder far i
uppdrag att i samband med den ekonomiska
manadsuppfoljningen redovisa aktuella halsotal.
Ett gemensamt ledningssystem kommer att
inféras i kommunen under 2017 i syfte att for-
béattra styrning och uppféljning.

Utdkad samverkan inom kommunkoncernen
kring yttre och inre skdtsel och fastighetsfor-
valtning ar etablerad. Fordjupad studie sker un-
der varen 2017.

Det nya Kontaktcentret ar i full drift fran ars-
skiftet. Det nya centret ska battre méta medbor-
garnas behov i fraga om information och vag-
ledning i olika drenden.

En forbattringsprocess pagar avseende myndig-
hetsutdvning bl a har bygglovsprocessen snab-
bats upp liksom alkoholtillstandsprocessen.
Oversyn har skett av kommunens 1T-behov och
framtida  organisation.  Utvecklingen  av
IT/digitaliseringen av vart samhalle éppnar nya
mojligheter till utveckling av kommunens verk-
samheter och forenklad &rendehantering och
administration. Under 2017 kommer en digital
strategi tas fram.

En tydlig, kraftfull och langsiktig kommunikat-
ionspolicy haller pa att tas fram. Denna ska visa
hur vi tar vart vardskap gentemot Eslévs med-
borgare pa allvar. Den ska ocksa stotta delaktig-
heten, engagemanget, trivseln och den person-



liga utvecklingen av kommunens medarbetare,
vilket kommer att starka k&nslan hos medarbe-
tarna av att vi alla har en arbetsgivare.

e  E-forslag infors som ersatter Medborgarférslag.

Gemensamma uppdrag for bittre resultat
Kommunen star infor nagra utmaningar som for basta
resultat kraver samverkan dver ndmnds-och forvalt-
ningsgranser. Berérda namnder ska ta fram en ge-
mensam handlingsplan/-program som ska faststéllas
av Kommunstyrelsen.

Integration och 6vergang till arbete och utbildning

Eslévs kommun ska vara ett féreddme i integrations-
fragor och behovet av att finna nya effektivare vagar
for att mota upp de kraftigt 6kade behoven &r stort.
Under hosten 2016 kommer en analysrapport for
forbattrad integration presenteras. Analysen bygger
pa en kartlaggning av och dialog med kommunens
forvaltningar, Regionen, Lé&nsstyrelsen och Arbets-
formedlingen samt representanter frn den idéburna
sektorn. Efter beslut i kommunstyrelsen kommer
handlingsplanen att styra arbetet under 2017 och
framat.

Marknadsféring av kommunens verksamheter

Profileringen av och arbetet med att stdrka kommu-
nens varumarke saval som boendekommun, etable-
ringsort for foretag och som attraktiv arbetsgivare for
att klara den framtida kompetensforsérjningen, &r
prioriterat. Aven internt kan en béttre kommunikation
skapa Okad delaktighet for medarbetarna och oOka
stoltheten att vara ambassaddrer for kommunens
verksamheter.

Den styrande majoritetens forslag
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Kommunens forutsattningar infor 2017 och 2018-2019 in-

klusive omvarldsanalys

(utgangspunkt SKL :s oktoberprognos i
cirkular 2016:

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin har i &r natt konjunkturell ba-
lans med en BNP-tillvaxt med 3,2 procent. Effekterna
av finanskrisen 2008 &r forst nu balanserade. In pé
nasta ar nas toppen pa konjunkturcykeln varfor tillvax-
ten mattas av till 2,6 procent. For aren 2018 och 2019
sjunker tillvéxten ytterligare till 2,1 respektive 1,8
procent. Aven prognosen for 2020 ar lag med 1,8 pro-
cent. SKL Konstaterar att kommuner och landsting
kommer att fa svart att f& ekonomin att ga ihop efter
2017. En BNP-tillvéxt pa ca 2 procent anvands ibland
som referensniva for att skatteintakterna till kommuner
och landsting ska matcha de lopande kostnadsékning-
arna.

Utvecklingen av arbetslésheten &r positiv medan pro-
gnosen for inflation och réntor &r hogst osaker.

Den relativt starka tillvaxten i ar ar kopplat till en stark
inhemsk efterfragan. Utvecklingen hanger till stor del
samman med snabbt véxande investeringar och in-
hemsk offentlig konsumtion. Férre asylsékande och
farre ensamkommande flyktingbarn &n tidigare progno-
ser sa sent som i varas gor att den offentliga konsum-
tionen minskar framover.

Internationellt ser vi en svag konjunkturutveckling
vilket paverkar svensk export. Exporten &ar lagre &n
forvintat bade historiskt sett och mot bakgrund av att
konjunkturen forstarks i en rad lander och arbetsloshet-
en gar ned. Den svenska kronan har forsvagats med ca
10 procent de senaste aren vilket normalt gynnar expor-
ten.

SKL har under senare tid lyft fram att skatteprognoser-
na &r mer osdkra &n tidigare. Den nu aktuella prognosen
som budgeten bygger pa visar en nedreviderad skatte-
underlagstillvaxt 2017-2019. Regeringens prognos ar
dock mer positiv da regeringen raknar med en hogre
6kning av arbetade timmar och hdgre 16nedkningar an
SKL. De preliminéra slutavrakningarna av skatteintak-
terna for 2015-2017 visar pé att regeringens upprak-
ningsfaktorer ar for hoga vilket far till effekt att ut-
vecklingen av kommunernas och landstingens skattein-
takter blir for hoga och aterfors till staten kommande
ar.

Staten satsar fran och med nasta ar 10 miljarder i extra
resurser till valfarden som kommunerna och landsting-
en far ta del av. En tredjedel av bidraget ges med lika
belopp per invanare och resten efter antal asylsokande
och nyanlanda per kommun. Det senare beloppet stdms

av sa sent som i december i ar for 2017. For aren daref-
ter finns inga berékningar per kommun.

Staten fortsdtter den riktade satsningen mot beman-
ningen inom forskola, lagstadiet och aldreomsorgen
som inleddes for andra halvaret 2015.

En helt ny riktad satsning fran staten ar lararlonesats-
ningen som innebdr ékade léner for vissa larare med
2500 -3500 kr i manaden fran 1 juli 2016. Bidraget som
ges berdknas tacka dven personalomkostnader men inte
tjanstepensionskostnader for larare som far en méanads-
16n Gver 37 000 kr.

Aven mojligheten till 6kade statshidrag till vuxenut-
bildning, Yrkeshdgskola, SFI Svenska for invandrare
och Svenska som andrasprak kan sckas.

En enskild kommun kan i mycket liten utstrackning
paverka sina intakter. Istallet paverkas kommunens
ekonomiska forutsattningar i hog grad av bade sving-
ningar i konjunkturen och storleken pa statshidragen.
Sedan flera dr tillbaka vardesakras inte heller statsbi-
dragen av regeringen. Detta medfor att kommunens
intakter riskerar att utvecklas langsammare &n kostna-
derna for att tillgodose ©6kningen av medborgarnas
behov.

Overgripande statistik i procent

Ar 2016 2017 2018 2019
BNP-utveckling 3,2 2,6 2,1 1,8
Konsumentpris-

férandring, KP! 10 18 3,0 2,6

Timloner, kom-

mun/landsting 2.6 e 3.1 3.4

Skatteunderlags-

tillvéxt, realt 2.3 L9 L1 0.8

Kommunens ekonomiska utveckling
och situation 2017

Intakterna

Under de senaste aren har osdkerheten i SKLs progno-
ser Okat och svéngningarna mellan de olika prognostill-
fallena blivit storre. Tre ar i sander har dessutom den
intdktsprognos budgeten vilat pa visat sig for hog efter
att staten med tva ars efterslapning slutligen reglerat
kommunens skatteintdkter. Den styrande majoriteten
foreslar mot bakgrund i den ekonomiska utvecklingen i
landet, svarigheten att fa ekonomisk balans de kom-
mande aren i kommunen och de utmaningar kommunen
star infor med 6kande befolkning som behover utbyggd
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service. Den styrande majoriteten ¢kar dven kvalitén i
verksamheten genom att tillféra mer medel till skolan
och varden. Skatten hojs fran och med 2017 med 30 6re
frén 20.24 till 20.54 skattekronor. Hojningen ger ca 20
miljoner mer per ar.

SKLs prognos fran femte oktober visar pa en 6kning
med 92 miljoner vilket ger 1 805 miljoner 2017 (jam-
fort med 73 miljoner utan skattehojning). Aren dérefter
sker en 6kning med 48 miljoner respektive 61 miljoner.
I berdkningarna anvands ett hdgre befolkningsanta-
gande &n i den nuvarande planeringen. Avstamning
sker manadsvis med aktuell befolkningsstatistik vilket
visar att befolkningen troligen nar 32 800 per den 1
november i ar.

Intaktsokningarna for 2017 skapar utrymme for full
volymkompensation till forskola och skola samt vard-
och omsorg. Aven méalet med minst en procents 6ver-
skott av skatteintdkter och generella statsbidrag kan
uppratthallas for 2017. Under de tva foljande aren av
den lagstadgade ekonomiska planperioden minskar
okningstakten av kommunens intakter vilket forsvarar
den ekonomiska planeringen.

Regeringens valfardssatsning med 10 miljarder ger
kommunen 6,9 miljoner i generell intdkt fordelat enligt
principen lika per invanare och preliminart ca 11,5
miljoner efter antal asylsdkande och nyanlénda. For att
0ka bemanningen inom &ldreomsorgen samt forskola
och lagstadium finns riktade statliga medel att soka
sedan hdosten 2015 vilket berdérda ndmnder gor. Se
vidare under respektive ndmnd.

Intaktsar 2017 2018 2019

Befolkning, prognos, 1 32800 33100 33400
november aret fore *)

Skatteintakter, mkr 1342 1388 1441

Generella statsbidrag 463 465 473

Summa intakter 1805 1853 1914

Intaktsforandring mellan 54 27 33

&ren, procent

*) Befolkning 1/11 &ret innan budgetaret &r utgngspunkt for
berakning av kommunens skatteintéakter.

En Okning av intdkterna med 5,4 procent for 2017,
jamte de nya riktade statsbidragen, ger forutsattningar
att utveckla och hantera en véardesékring av verksam-
heten samt uppratthalla 6verskottsmalet. Merkostnader
for flyktingmottagningen véantas Kkortsiktigt tckas av
regeringens valfardssatsning. Finansieringen av asylso-
kandes kostnader, som efterhandssoks hos Migrations-
verket, kommer att bli svarare att balansera med en
kraftigt sdnkta ersattningsnivaerna fran halvarsskiftet
2017.

N&mnderna kompenseras for 6kade l6nekostnader och
hyrestkningar samt huvudsakliga indexeringar. Dessu-
tom kompenseras namnderna med index sa att inte den
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allmanna kostnadsutvecklingen leder till besparingar i
verksamheten.

Budgeten laggs utifran forutsattningarna att kommunen
ska nd maluppfyllelse av god ekonomisk hushallning.
Malet ar minst en procent eller 18 miljoner kronor i
dverskott. Kommunen har infort en resultatutjamnings-
reserv som innehaller 42 miljoner kronor. Budgeten &r
lagd utan att ta reserverade medel i ansprak.

Okad befolkning ger 6kade behov av service

I budgeten framgar att behoven okar hos befolkningen,
sarskilt inom skolan och det sociala omradet. De ckade
behoven framgér tydligt av forsorjningsstodsutveckl-
ingen de senaste aren. Kostnader for hemtjanst och
hemsjukvard 6kar ocksa sedan gransdragningen mellan
Region Skane och kommunerna har forskjutits genom
Halso- och sjukvardsavtalet. Namndernas framstallda
resursbehov infor budget 2017 speglar denna utveckl-
ing. Forslaget till budget innehaller darfor fortsatta
satsningar inom dessa omraden.

2018-2019 — minskad intaktstakt

Uppratthallandet av kvalitén i verksamheten och tillgo-
doseende av medborgarnas okade behov innebar sma
marginaler for oforutsedda handelser de narmsta aren.
Kommunens intakter berdknas oka till 1 853 miljoner
eller 2,7 procent 2018. Infor det sista aret i planerings-
perioden, 2019, berdknas intdkten till 1 914 miljoner
eller 3,3 procent. Befolkningen forutsatts 6ka med 300
invanare per ér.

For att skapa forutsattningar for framtida ekonomisk
balans och mdjlighet att tillgodose medborgarnas behov
kravs i Eslévs kommun, liksom i manga andra kommu-
ner, att namnderna lépande ser éver verksamheten for
att finna ny arbetsatt och arbetsmetoder etc. 6ka pro-
duktivitet och kostnadseffektivitet.

Befolkning, arbetsmarknad och bostads-
marknad - en indikation pa efterfragan av
kommunens tjanster

Befolkningen

En okande befolkning i sig, och sérskilt att antalet
barn/ungdomar och aldre okar, 6kar behovet av kom-
munens service och tjanster. Invanarantalet har i kom-
munens befolkningsprognos beréknats uppga till nastan
33 000 mot slutet av 2016, och drygt 33 400 for 2017
samt upp mot 33 700 vid slutet av 2018. Okningen &r
hogre an antagandet for berékning av kommunens
intdkter bland annat av forsiktighetskal men ocksa for
att kommunens intikter faststalls utifrdn befolkningen
den 1 november och inte vid arets slut. Osakerheten i
prognosen ar hogre dn normalt med tanke pa svarighet-
en att gora prognos for flyktingmottagningen.

Forskola och grundskola — 6kar under perioden

Antalet barn i forskolan beréknas éka med 5,4 procent
frdn 2016 fram till 2019. Eleverna i grundskolan ¢kar
under samma period med 3,9 procent.
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Gymnasieskola — ékar under perioden

Antalet elever som kommunen ska kunna erbjuda gym-
nasieutbildning ska éka med 7,3 procent fram till 2019.

Aldreomsorg

Antalet aldre okar under perioden med 3,3 procent.
Okningen i &ldersgruppen 65-79 &r 3 procent. | den
mest vardkravande gruppen, 6ver 80 ar, & Gkningen
4,3 procent.

LSS, Socialpsykiatri och IFO vuxen

Behoven berdknas 6ka under perioden.

Befolkning/ 2017 2018 2019
Antal

Forskolebarn 2122 2197 2200
Grundskole- 4177 4199 4272
elever

Gymnasie- 1141 1190 1234
elever

Aldre 65-79 &r 4564 4617 4654
Aldre 80- 1616 1637 1658

Arbetsldsheten
Arbetslosheten berdknas minska fram till 2018.
Bostadsmarknad

Manga flerfamiljsbostader blir fardigstallda under 2016
och 2017. Planering pagar for fortsatt nyproduktion for
att skapa forutsattningar for en arlig befolkningstillvaxt
med upp till en procent.

Malen for mandatperioden 2015-2018
Namndernas effektmal

Namnderna ska genom effektmal bidra till uppfyllelse
av inriktningsmalen for mandatperioden. Kommun-
fullméktige faststallde ndmndernas forslag till effekt-
mal den 15 juni 2015.

God ekonomisk hushallning
Balanskrav och évergripande finansiella mal

En kommunal budget ska enligt lag upprattas s att
intakterna Overstiger kostnaderna, planeringen utgar
darmed fran att ett positivt Gverskott uppnas vid varje
ars slut. Storleken pa overskottet for Eslévs kommun
faststdlls i de finansiella malen for god ekonomisk
hushallning. Darfor utgar kommunen fran ett Gverskott
med minst en procent, vilket innebdr att 99 procent av
de planerade intékterna anvands for att ge service och
tjanster till medborgarna under éret.

Att det planerade éverskottet kan hallas till en procent
beror pa att intjanade pensioner finansieras i var tid.
Investeringarna finansieras med avskrivningar och

dverskott samt upptagande av lan och forséljning av
tillgdngar. Kommunen har ingen nettoskuld vilket ger
ett utrymme for att finansiera det relativt hdga investe-
ringsbehoven.

Det finns dven ett mer langsiktigt finansiellt mal. Detta
mal avser investeringsnivan. Malséttningen skapar ett
investeringsutrymme pa cirka 80 miljoner kronor per ar
under en femarsperiod.

Overskottet ska anvandas for att finansiera investering-
ar och till upparbetad pensionsskuld. Det finns &ven
lagkrav pa att det ska finnas mal och riktlinjer for den
verksamhet kommunen bedriver som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning. Darfor utarbetar ocksé
namnderna verksamhetsmal som &r av betydelse for
god ekonomisk hushéllning. Malen faststills av kom-
munfullmaktige i samband med budgeten.

Eslovs kommuns definition av god ekonomisk hushall-
ning ar foljande:

Varje generation bar sjalv kostnaderna for den ser-
vice man konsumerar. Ingen kommande generation
skall behtva betala for det som tidigare generation
forbrukat. S& stor nytta som mdgjligt av befintliga
resurser skall skapas for kommuninvanarna. De
finansiella malen anger att ekonomin &r en restriktion
for verksamhetens omfattning. Verksamhetsmalen
skall spegla effektiviteten och géra uppdraget tydligt
mot kommuninvanarna.

God ekonomisk hushéllning har uppnatts nér det finan-
siella malet om resursférbrukning och éverskott i form
av drets resultat samt flertalet verksamhetsmal natts.
Malet kring kommunens investeringsvolym avser end-
ast att ge en indikation pa en langsiktig hallbar niva och
végs inte langre in i bedémningen av god ekonomisk
hushallning. Investeringsbudgeten omfattar fem ar.

Malen for god ekonomisk hushallning ska féljas upp i
delarsrapport och arsredovisning. Avvikelser ska kom-
menteras och godkannas av kommunfullméktige.

Finansiella mal

I varje mél beskrivs hur det ar kopplat till kommunens
definition av god ekonomisk hushéllning.

Mal )
ning

Ur perspektivet en god ekonomisk hushall-

Resursutrymme for
verksamhet inkl.
planerat 6verskott

Skatteintakterna utgor tillsammans med gene-
rella statsbidrag huvudsaklig intéktskélla och
innebar en totalram for resursforbrukningen
med 1 805 mkr netto fore planerat 6verskott.

Arets resultat

Overskott p& minst 1 procent av skatte- och
statsbidragsintakterna, cirka 18 mkr per ar.

Investeringsvolymen

Ska inte Gverstiga nivan pa avskrivningar och
resultat under en femarsperiod, planperioden
samt de tva tidigare &ren, 75-85 mkr per ar
6ver en femarsperiod.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Nedan féljer namndernas verksamhetsmal for god
ekonomisk hushéllning. En del namnders mal forand-
ras. Ovriga namnders mal aterfinns under respektive

namnds redovisning.

Namnd

Mal

Kommunstyrelsen/Kommun-

ledningskontoret

Eslévs kommun har en eko-
nomi i balans med minst en
procents verskott.

Namnden for arbete och
forsorjning

Minskat behov av och arligen
sankta kostnader for forsorj-
ningsstod.

Barn- och familjendmnden

Behdrigheten till gymnasiesko-
lan ska oka.

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Fler elever ska klara sina
gymnasiestudier inom tre ar.

Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi i balans genom sakra
prognoser och delarsbokslut.

Milj6- och samhéllsbygg-

Ekonomi i balans genom sékra

nadsnamnden prognoser och delarsbokslut.
Fastighetsunderhallet ska
Servicendmnden motsvara fastigheternas arliga

behov.

Vard- och omsorgsnamnden | Ekonomi i balans genom

budgetuppféljning.

Overférmyndarnamnden Ekonomi i balans.

Ekonomiska utgangspunkter fér mandatperioden
2015-2018 - grundldggande planeringsforut-
sattningar

Utrymme for kommunens verksamhet

Utgangspunkt for planeringen av de ekonomiska resur-
ser som kommunen forfogar 6ver utgar fran Sveriges
Kommuner och Landstings prognos for skatteintakter
och generella statsbidrag. Avstamning sker av antagen
befolkning enligt befolkningsprognos med uppréakning
for fardigstallande av nya bostéder.

Resurstilldelning efter medborgarnas behov

Under perioden 2015-2018 ska en av utgéngspunkterna
for den ekonomiska planeringen trygga finansieringen
av en okande befolkning som ger 6kade behov av
kommunens service och tjanster.

Resultat far en allt storre betydelse

Uppnadd kvalitét ska bli tydligare for utveckling och
styrning av verksamheten. Mdjligheten att folja upp
bdde mal och kvalitetsindikatorer ska gdéras genom
bland annat Kommunal Kvalitet i Korthet, KKIK. Vad

kommunen lyckas astadkomma foér medborgarna &r det
intressanta resultatet.

Finansiering av investeringar

| flerarsplaneringen av kommunens investeringsbehov
framgar att under perioden 2016-2020 kommer investe-
ringsnivan vara hog. En del av investeringsbehovet ar
inte beslutat eller fardigplanerat vilket i hog grad kan
komma att ¢ka investeringsnivan. Angdende Marie-
holmsbanan finns fortfarande risk for viss fordyrning i
andrings-och tillaggsarbeten, detta enligt avtal med
Trafikverket. Kommunen svarar dven for finansiering-
en av investeringar inom vatten och avlopp genom
utldning till VA SYD. Investeringsbehovet uppgar till
drygt 300 miljoner kronor fér perioden 2016-2018.

Finansieringen av den hdga investeringsvolymen ska
ske med egna medel, cirka 80 miljoner kronor per 4r,
och for overskjutande del via lan i kombination med
forsaljning av tillgangar. En inventering av tillgangar
som inte har strategisk nytta eller krévs for att driva
verksamheten ska genomforas, denna som grund for
beslut om forséljning.

En nyupplaning berdknas uppga till en halv miljard
kronor vid utgangen av 2020 om inte forséljning sker
av tillgdngar. Flera storre fastigheter planeras séljas
inom kort. Kommunens tillkommande kostnader for
rantor kommer 2021 att uppga till ca 27 miljoner kro-
nor for tillkomande investeringar som i dagsldget inte
ar utgiftsberdknade (se kryss i investeringsbudget).

Investeringar, skulduppbyggnad och berdknade rante-
kostnader for kommunens verksamhet, miljoner

Till-

kommande A

2018 2019 2020 2021

Summa

Investerings-

A 236,0
volym per ar

240,0 | 102,0 | 95,0 108,0

780,0

Nyupplaning,

per ar, ca =

160,0 15,0 10,0 25,0

360,0

Rante-
kostnad,
aggregerat,
ca

15 4,0 5,0 7,5 9,0

27,0
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Upptagning av nya lan

Kommunen har vid &rets slut en laneskuld pa cirka 140
miljoner kronor varav vidarutlaningen till VA SYD
svarar for cirka 135 miljoner kronor. VA SYD har dock
aviserat ytterligare ett 1an i november med 40 miljoner.
Under 2017 kan nyupplaningsbehovet komma att
uppga till 300 miljoner kronor. Utlaningsramen for VA
Syd har andrats for den nya tredrsperioden till att bli en
totalram utan tidigare arsbegransningar. Detta for att
battre svara upp mot verksamhetens planeringsférut-
sattningar. Under 2016 planerar namnderna att inve-
stera for 232 miljoner kronor.
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Nyuppléningsramen faststalls till 300 miljoner kronor
under 2017.

Budgetforutsattningar i évrigt 2017
Lonedkningar

| budget 2017 har medel satts av for lokal 16nedversyn
enligt SKL:s prognos i oktober. K&nda férédndringar av
lagstadgade och avtalsenliga avgifter &r beaktade.

Pensioner

Enligt augustiprognosen fran KPA som omfattar tjans-
tepension for kommunens anstallda s& kommer kostna-
den for avtalspensioner att uppga till 105 miljoner 2017
kronor inklusive tidigarelagda kostnader for pensions-
avgangar fore 65 ars alder. Kostnaden berdknas bli 3
procent hogre an 2016. For aren 2018 och 2019 okar
kostnaderna kraftigt med anledning av regeringens
&ndring av index for allmén pension, &ndrade riktlinjer
for pensionsskuldsberédkning och genom att allt fler
anstallda nar dver inkomstgransen 7,5 IBB for ratt till
tjanstepension. 2019 kan kostnaderna uppga till 120-
125 miljoner. Samtidigt har en statlig utredning fore-
slagit forandringar i redovisningslagstiftningen som
bland annat foresprékar att ansvarsforbindelsen hante-
ras som skuld i balansrdkningen och att utbetalningar
av pensioner inte langre belastar kommunens resultat.
Detta skulle ge minskade driftskostnader men samtidigt
stalla krav pa ckade Gverskott.

Kommunen har under flera ar avsatt medel for att
ddmpa kosthadsdkningen for pensioner. En extern
oberoende analys visar att ett uttag fran fonderade me-
del bor ske 2013-2029, for att neutralisera effekten av
de Okade pensionskostnaderna. For 2017 finansieras
delar av pensionskostnaden via avsatta medel.

Prisokningskompensation

Inflationen bedéms bli 1&g varfor ingen generell pri-
sokningskompensation utgar till namnderna.

Hyresdkningskompensation

Fran och med 1 januari 2017 infors tredrshyror som ar
en ny modell for internhyra efter forslag fran Service-
namnden. N&mndernas ramar justeras enligt de nya
hyrorna.

Kompensation for maltid
Servicenamnden tillats inte 6ka maltidspriserna 2017.

Kommunévergripande flerarsprojekt - Sociala eko-
nomier

I Eslévs kommun finns en stark strévan av att forbattra
tidiga insatser och minska risken for utanférskap. 2013
infordes en social investeringsbudget som méjliggor
projekt Gver flera &r som kan leda till battre service och
tjanster och en dkad kostnadseffektivitet. | forsta hand
ska vinsterna komma kommunen till del. Medel avsatts
centralt av kommunstyrelsen som ocksa prévar ansok-
ningar efter beredning av en forvaltningsévergripande
grupp som leds av kommunledningskontoret. Avstdm-
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ning sker aven med forvaltningschefsgruppen. Kom-
munstyrelsen svarar for projektens finansiering &éver
arsskiftena. Kommunstyrelsen ges darmed ocksd en
arlig uppféljningsmajlighet i samband med Valfards-
bokslutet.

Uttag av Resultatutjamningsreserven, RUR, som upp-
gar till 42 miljoner kronor ar inte majlig att nyttja for
finansiering av budget 2017 eller under mandatperi-
oden enligt faststallt regelverk. Skélet &r att kommu-
nens intaktsokning ar nastan dubbelt sa hdg som vad
regelverket staller som villkor for uttag. Aven utifran
en jamforelse med skatteunderlagets genomsnittliga
utveckling de senaste tio aren, vilket &r vanligt fore-
kommande i kommunerna i landet, mojliggdrs inget
uttag.

Namnderna bedriver ytterligare verksamhet som finan-
sieras med direkta statshidrag och annan extern finan-
siering (brutto).

N&mnderna har med de ekonomiska styrprinciperna
Okade forutsattningar att fordela om den totala ramen
mellan de olika verksamheterna. Darmed tkade moj-
ligheten att tillgodose medborgarnas behov samt att
hélla budget.

Arets resultat

Kommunens mél om ett budgeterat dverskott pa minst
en procent har inte kunnat uppréatthallas. De processer
som initieras genom budgeten vantas forstarka arets
resultat under aret.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande véntas bli oférandrat
under planperioden.

Anslag som disponeras av kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har medel till féljande andamal som
kan omdisponeras till berérda ndmnder.

Anslag
Okade eller tillkommande hyreskost- | *)19,3 mkr
nader under éret
Kommunévergripande flerarsprojekt - | 2:0 mkr
Social investeringsbudget
Of6rutsedda medel 0,7 mkr

*) varav 6,5 mkr &r utfordelade till Barn- och familje-
namnden som ar fardigstallda investeringar.

Investeringsbudgeten — se sammanstéllning

Kommunen har ett mycket stort investeringsbehov de
kommande aren i forhallande till det finansiella inve-
steringsmalet och till mojligheten att finansiera investe-
ringarna utan lan. Investeringsbudgeten har i stora delar
reviderats infor 2017 for att battre fanga upp forandrade



Kommunens forutsittningar infor 2017-2019 inkl omvarldsanalys

investeringsbehov och omprioritera investeringar dver
tid.

Investeringsbudgeten stracker sig over fem ar for att
skapa oversikt, framforhallning och en jamnare fordel-
ning av investeringarna.

Exploatering for bostader och foretag

Befolkningsokningen i Eslov &r just nu hdgre &n ge-
nomsnittet de senaste tio aren. Manga bostader har
fardigstallts den senaste tiden med full uthyrning och
nagra projekt fardigstalls inom kort. Enligt uppgift
kommer allt att bli uthyrt frdn start. Budgeten utgar
dock fortfarande fran 300 nya invanare varje ar nar det
géaller att planera kommunens intakter av forsiktighets-
skal for att inte dverskatta intdktsokningarna. Fardig-
stéllandet av nya bostader foljer dessutom inte en jamnt
fordelad tidplan.

Planeringen for den nya stadsdelen Ostra Eslév pégar.
En dvergripande budget finns under Kommunstyrelsen.
Denna kommer att preciseras och aktualiseras genom
[opande beslut av Kommunstyrelsens arbetsutskott.
Oversynen av kommunens 6versiktsplan och bostads-
forsorjningsplan pagar.

Malsattningen ar aven fortsattningsvis att exploate-
ringsverksamheten ska béra sina egna kostnader.

Var viktigaste resurs — medarbetarna

Tillgdngen pé arbetskraft kan bli en allt stérre utmaning
i framtiden. Kommunen har behov av att locka till sig
kompetent arbetskraft — att vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Ldrarsituationen och en rad andra bristyrken
kommer att kréva sérskild uppméarksamhet och stora
insatser framdver. Eslovs kommun har hittills varit
framgangsrik och har idag ett gott rykte pa arbetsmark-
naden. Kommunen har malet kring attraktiv arbetsgi-
vare. Kommunen har bl a erbjudit alla anstéllda heltid
och bedriver ett framgéangsrikt forebyggande arbete
avseende arbetsmiljon och aktiv rehabilitering.
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Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Resultatbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

helar

Mkr 2015 2016**) 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter, brutto *) 734,2 852,6 794,8 799,1 801,1
Verksamhetens kostnader, brutto *) -2 288,2 -2511,9 -2 539,6 -2592,4 -2 667,4
Avskrivningar -59,4 -66,0 -69,0 -70,6 -71,2
Verksamhetens nettokostnader -1613,4 -1725,3 -1 813,8 -1 863,9 -1937,5
Skatteintakter 1196,5 1 255,6 1342,0 1 388,0 1441,0
Generella stats- och utjamningsbidrag 439,9 467,4 474,5 475,5 483,5
Finansiella intakter 31,9 22,6 21,0 21,0 21,0
Finansiella kostnader -3,0 -3,5 -5,5 -7,0 -8,0
Arets resultat 51,9 16,8 18,2 13,6 0,0

*)Inklusive interna poster

*)Enligt delarsrapport 2016
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Balansbudget

Finansiella rapporter

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
helar

Mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 958,6 1126,1 1 305,3 1473,8 1500,8
Finansiella anlaggningstillgangar 582,1 645,5 731,0 812,6 891,1
Summa anlaggningstillgangar 1 540,7 1771,6 2 036,3 2 286,4 2391,9
Omsattningstillgdngar
Forrad och lager 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Exploateringstillgangar 22,5 15,0 15,0 15,0 16,0
Fordringar 149,4 100,0 105,0 120,0 116,2
Kortfristiga placeringar 58,8 58,8 58,8 58,8 58,5
Kassa och bank 87,2 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa omsaéattningstillgédngar 318,5 184,4 189,4 204,4 201,3
Summatillgangar 1859,2 1956,0 22257 2490,8 2593,2
Eget kapital, avséattningar och skulder
Summa eget kapital 1307,4 1324,2 1342,4 1 356,0 1 356,0
varav arets resultat 51,9 16,8 18,2 13,6 0,0
varav resultatutjamningsreserv 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0
Avsattningar
Avsaéttningar for pensioner 22,8 16,4 16,4 16,4 16,4
och liknande forpliktelser
Andra avsattningar 0,0
Summa avsattningar 22,8 16,4 16,4 16,4 16,4
Skulder
Langfristiga skulder 189,0 174,8 419,7 668,4 772,2
Kortfristiga skulder 340,0 440,6 447,2 450,0 448,6
Summaskulder 529,0 615,4 866,9 11184 1220,8
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 1 859,2 1 956,0 2 225,7 2 490,8 2 593,2
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Driftbudget netto (mkr)

Finansiella rapporter

Namnd/styrelse Bokslut Prognos Budget Plan Plan
helar

2015 2016*) 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen
- Finansfdrvaltningen -3,0 -57,6 -69,5 -111,8 -184,3
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontoret -81,6 -85,3 -94,2 -93,9 -93,9
Namnden for arbete och forsoérjning -48,5 -47,6 -48,1 -48,1 -48,1
Barn- och familjenamnden -661,1 -698,5 -731,6 -740,9 -740,9
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -169,3 -172,4 -177,6 -183,7 -183,7
Kultur- och fritidsnamnden -91,3 -91,3 -95,8 -95,8 -95,8
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -63,0 -63,9 -60,9 -60,9 -60,9
Revisionen -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Servicenamnden -0,7 5,5 -3,2 -3,2 -3,2
Vard- och omsorgsnamnden -515,5 -530,0 -542,7 -534,7 -534,7
Overférmyndarnamnden -5,0 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Verksamhetens nettokostnad -1 640,0 -1748,3 -1 830,8 -1 880,2 -1 952,7
Intern ranta 26,6 23,0 17,0 16,3 15,2
Verksamhetens nettokostnad -1613,4 -1725,3 -1813,8 -1 863,9 -1937,5
Skatteintakter 1196,5 1255,6 1342,0 1 388,0 1441,0
Generella statsbidrag och utjamning 439,9 467,4 474,5 475,5 483,5
Finansiella intékter 31,9 22,6 21,0 21,0 21,0
Finansiella kostnader -3,0 -3,5 -5,5 -7,0 -8,0
Arets resultat 51,9 16,8 18,2 13,6 0,0

*)Enligt delarsrapport 2016
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Finansiella rapporter

Investeringsbudget, netto mkr

Namnd/styrelse Budget Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontoret -3,7 -2,0 -2,0 -1,0 0,0
Barn- och familienamnden -9,6 -7,6 -9,1 -7,6 -7,6
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -56,8 -35,7 -26,4 -26,2 -58,0
Servicenamnden -178,6 -203,6 -75,6 -69,0 -49,7
Vard- och omsorgsnamnden -7,6 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
Verksamhetens nettoinvesteringar -257,9 -254,7 -118,9 -109,6 -121,1
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Ord och begrepp
Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigva-
rande innehav sasom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse &r en upplysning till balansrak-
ningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovi-
sas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning ar planmassig vardeminskning av an-
laggningstillgang for att fordela anskaffningskostna-
den 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgdrs av de betalningsforpliktelser som
&r sékra eller sannolika till sin existens, men dér det
finns osékerhet betréffande beloppets storlek eller
tidpunkt for betalning till exempel avsattning till
pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte
far overstiga arets intikter.

Balansrakning visar den ekonomiska stéllningen vid
arets slut uppdelad pa tillgdngar (anlaggnings- och
omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt
skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde ar det varde som en tillgang ar uppta-
gen till i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intakter for
den  I6pande  verksamheten,  fordelat  per
namnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar,
avsattningar och skulder enligt balansrédkningen, det
vill sdga nettoférmogenheten.

Exploatering ar kommunens innehav av mark for
framtida bostads- och industrietablering.

Extraordindr intékt/kostnad saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet och ar av sadan art att
de inte forvéntas intréffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentliga belopp.

Finansiella intéakter/kostnader avser kostnader och
intakter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar
med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella in-
tékter och finansiella kostnader. Ett negativt finans-
netto minskar utrymmet for kommunens verksamhet-
er.

HBTQ ér forkortning for homosexuella, bisexuella,
trans- och queerpersoner

Intern rénta ar kalkylméssigt berdknad rantekostnad
grundad pa anlaggningstillgangens bokforda varde.

Investering &r placering av kapital i olika véarden
sdsom vardepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestdrande post avser handelse eller trans-
aktion av storre betydelse, som inte klassas som ex-
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traordinar, men viktig att uppmarksamma vid jamfo-
relse med andra perioder och mellan kommuner.

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den 16-
pande verksamheten, investerings- och finansierings-
verksamheten. Summan av dessa komponenter utgor
forandringen av likvida medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och
majoritetsdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning
inom ett ar efter balansdagen

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgang som
kan omsattas pa Kkort sikt, till exempel kassa- och
banktillgdng, postvaxel samt vérdepapper sasom
statsskuldvéxel och bankcertifikat.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt. Kan
uttryckas i olika matt exempelvis som rorelsekapital
och stallas i relation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning
senare &n ett ar efter balansdagen.

Omsattningstillgang &r tillgdng som beréknas inne-
has kortvarigt exempelvis kundfordring och forrads-
artikel.

Mkr &r forkortning av miljoner kronor.

Pensionsavsattning utgérs av avsattning till framtida
pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r intjanade pensionsférmaner for
kommunens anstéllda.

Periodisering innebdr en fordelning av kostnader och
intakter p& den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrakning sammanfattar arets intdkter och
kostnader och dérmed foréndringen av kommunens
eget kapital, det vill sdga arets resultat.

Resultatutjdmningsreserv ger kommuner mdjlighet
att utjamna intékter Over tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet.
Kommunfullméktige beslutar om resultatutjamnings-
reserv i riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till
forfogande for finansiering av utgifter, det vill sdga
skillnaden mellan omséttningstillgdngar och Kkortfris-
tiga skulder.

Sammanstalld redovisning &r en sammanstéllning
av resultatrékningar och balansrékningar for olika
juridiska personer, i vilka kommunen har ett bety-
dande inflytande.

Skatteunderlag &r totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill sdga skatte-
underlag delat med 100.



Soliditet den langsiktiga betalningsforméagan, ut-
trycks vanligen som eget kapital i forhallande till
totala tillgdngar pé balansdagen.

Soliditet 2 ar eget kapital i balansrdkningen reduce-
rad med de pensionsatagande som ar intjanade fore
1998, relateras till det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr &r forkortning av tusen kronor.

Utjdmningssystemet ska skapa likvardiga ekono-
miska forutsattningar for alla kommuner och lands-
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ting i landet att kunna tillhandahalla sina invanare
likvardig service oberoende av kommuninvéanarnas
inkomster och andra strukturella férhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade
timmar dividerat med en schabloniserad arsarbetstid
pa 1700 timmar.

Overvarde &r skillnaden mellan marknadsvarde och
bokfort vérde av vardepapper.



Niamnderna

Namnderna
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Ordférande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg

Uppdrag

* e« Kommunstyrelsen ar Eslovs kommuns hdgsta verkstallande organ och har ett 6vergripande ansvar for
utvecklingen av den kommunala verksamheten och kommunens strategiska och kommungemensamma
ekonomi- och ekonomistyrningsfragor. Styrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av
samtliga verksamheter och organisationens ekonomi.

» | kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna ingar évergripande personal- och lénepolitik, ekonomi-
styrning, budget och bokslut, valfardsfragor, integration och mangfald, plan- och naringslivsfragor, kommuni-
kation, juridik, dvergripande sakerhetsarbete, kriskommunikation, strategisk och évergripande lokalforsorj-
ning, effektiv administration samt agaransvar for mark, fastigheter och anlaggningar. Styrelsen ansvarar ocksa
for att folja verksamheterna i de kommunala bolagen, dgarbolagen och kommunalférbund.

*  Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for genomférandet av det kommunala handlingsprogrammet
2015-2018 och for samordning av ett flertal organisationsévergripande uppdrag dari.

Perspektiv/ Inriktningsmal/ Effektmal/ Resultatmatt

I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram som &r viktiga for styrningen
av verksamheten. Dessa ar Medborgare och andra intressenter, Tillvaxt och hallbar utveckling och Verksamhet och
medarbetare. Inom varje perspektiv har namnden foljande inriktningsmal for att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

Jamlikheten i halsa bland kommunens medbor- Valfardsbokslut

gare okar

Inv&narna har en god folkhalsa

Kommunens invanare kanner en dkad social
gemenskap

Folkhalsorapport

SCB:s (Statistiska centralbyran) med-
borgarundersokning, genomfors 2016,
2017, 2018

Eslovs kommun véaxer genom héllbar fortatning
med fokus pa kollektivtrafiknara lagen

Tillgang till varierade och valkomnande
boendemiljéer i hela kommunen

Attraktiviteten i Eslovs stadskarna och byarnas
centrum okar NRI (N6jd Region index
Bostadsforsérjningsprogram/ Exploate-
ringsprogram Kollektivtrafiksanvénd-
ning Cykelanvandning Miljoprogrammet

Foretagarna ar nojda och uppfattar kommu- Andelen foretagare som upplever att foretags- Svenskt Naringslivs, Foretagsklimat

nen som en aktiv och naturlig samarbets-
partner

klimatet ar bra i Eslovs kommun 6kar
Andelen nya foretag har kat

No&jdheten med kommunens service har 6kat
bland foretagarna i Eslov

Svenskt Naringslivs ranking av Fore-
tagsklimat

Foretagsklimat, antal féretag per tusen
invanare

Kommunens service ar hég och mot-svarar
val medborgarnas behov och férvéntan

Andelen kommuninvanare som ar nojda med
kommunens service har dkat

Svenskt Néringslivs foretagsklimat

SCB:s Medborgarundersdkning genom-
fors 2016,2017 och 2018,

NMI (Nojd- Medborgar- index) fran

Servicematning, genomfors arligen, e-
post som besvarades inom ett dygn, e-
post som besvarades inom 1-2 dygn,
andelen lyckade kontaktforsok med
handlaggare, fullgott svar pa fragor via
telefon, upplever ett gott bemotande via
telefon
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Tillvéxt och hallbar utveckling

Kommunstyrelsen

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ett positivt naringslivsklimat som stimulerar
till nyetablering och expansion

Andelen féretagare som upplever att foretags-
klimatet &r bra i Eslovs kommun 6kar

Antal nyetablerade foretag per ar i Eslévs kom-
mun har 6kat

Andelen foretagare som anser att Eslévs kom-
mun ger dem stdd i att utvecklas och véxa har
oOkat

Svenskt Néringslivs Foretagsklimat

Region Skéne, Oppna Skane, samma
indikationer pd samma stélle

En tydlig, tillgénglig och attraktiv aktor i
regionen som bejakar nérheten till innova-
tiva miljoer

Eslévs kommun har starkt sin position i det
flerkarniga Skane

Eslévs kommuns befolkning har vaxt med i snitt
en procent per ar

Andelen nya foretag har 6kat

SCB:s befolkningsstatistik

Svenskt Néringslivs Foretagsklimat

God tillgang till varierade bostader i attrak-
tiva miljoer i staden och i byarna

Eslévs kommun véaxer genom hallbar for-tatning
med fokus pa kollektivtrafiknara lagen

Det har byggts i genomsnitt 150 nya bostader
per &r i Eslévs kommun

Bostadsforsérjningsprogram/ Exploate-
ringsprogram antal byggda bostader

Kollektivtrafiksanvéndning Cykelan-
vandning, Miljdprogrammet

En organisation som tar tillvara pa digitali-
seringens mdojligheter for en tillganglig
verksamhet och effektiv administration

Okad digitalisering har héjt tillgangligheten till
kommunens verksamheter

SCB:s medborgarundersdkning 2016,
2017, 2018

NII (N6jd-Inflytande - index

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare- Eslévs kommun
attraherar, rekryterar och behéller ratt
kompetens

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas

Eslévs kommun har en kompetensforsorjning
som moter organisationens behov till 100 pro-
cent

Eslévs kommun ar "en” arbetsgivare med ge-
mensamma varderingar

Esloévs kommuns medarbetare &r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas

Enkat till rekryterande chefer om
efterfrdgad kompetens anstéllts

Medarbetarenkat fér chefer
Medarbetarenkéat- samt SKL:s (Sveri-
ges kommuner och landsting) index for

héllbart medarbetarengagemang.

Resultat av Investors in People —
Guldniva 2017.

En tillganglig verksamhet med bra dialog
och hogt fortroende hos medborgarna

Andelen kommuninvénare som ar néjda med
kommunens service har okat

Andelen kommuninvanare som &r nojda med
méjligheten till inflytande i Eslévs kommun har
okat

Andelen kommuninvanare som har fértroende
for kommunens tjansteméan och verksamheter
har okat

SCB:s Medborgarundersdkning genom-
fors 2016, 2017 och 2018

NMI
NIl

Servicematning, genomférs arligen, e-
post som besvarades inom ett dygn, e-
post som besvaras inom 1-2 dygn

Servicemétning 2015: e-post som
besvarades inom ett dygn, e-post som
besvaras inom 1-2 dygn, upplever ett
gott bemotande via telefon

En organisation som samverkar och levere-
rar mer an forvantat

Andelen kommuninvénare som ar néjda med
kommunens service har dkat

No&jdheten med Eslévs kommun som en plats att
bo och leva p& har 6kat

Nojdheten med invanarnas inflytande i Eslovs
kommun har ékat

SCB:s Medborgarundersokning, ge-
nomférs 2016, 2017 och 2018

NIl

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En ekonomi i balans

Effektivt resursutnyttjande

Eslévs kommun har en ekonomi i balans med
minst en procents verskott

Kommunens verksamheter har natt 100 procent
budgetuppfyllelse

Awvikelser i verksamheternas kostnader ar inte
hogre an genomsnittet for kommunerna i riket

En procents dverskott i budget av
generella stadsbidrag och skatteintakter

En procents verskott i det arliga
bokslutet

Budgetuppfdljning

Bokslut

KKIK (Kommunens kvalitet i korthet),
Oppna jamforelser, Kolada
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Satsningar och férandringar

Kommunstyrelsen har medel for att kompensera
namnder for 6kade- och tillkommande hyreskostna-
der under aret med 19,3 miljoner, Kommundvergri-
pande flerarsprojekt inom sociala investeringar med 2
miljoner samt 0,7 miljoner i oférutsedda medel.

Kommunledningskontoret far 6kade medel for utebli-
ven oOkning av arrendeintakter med 0,5 miljoner,
indexkompensation inklusive okade kapitalkostnader
for IT med 0,8 miljoner, utékning av IT med 0,7
miljoner samt 1,2 miljoner for utdékning av kommuni-
katorstjanst och medel till kommunikationsinsatser
for att starka profileringen av kommunen.

E-forslag infors som ersatter nuvarande Medborgar-
forslag. Kostnaderna for systemet berdknas till 0,1
miljon per ar. Handlaggning av forslag bedoms bli
forenklade och handlaggningstiderna kortare.

Satsningar for okad maluppfyllelse, verksamhetsut-
veckling m.m. se nedanstéende text.

Ovriga forandringar: Hyran sénks med 0,8 miljoner,
kapitalkostnaderna for Marieholmsbanan minskas
med 1,1 miljoner och lénekompensationen med 1,1
miljon for 16nedversyn 2016.

Verksamhet 2017-2019
Kommunledningskontorets uppdrag, som samman-
fattningsvis kan beskrivas utifran att leda och sam-
ordna verksamheten pa tjanstemannaniva, medfor att
delar av uppdraget och verksamheten inte kan forut-
ses i samband med budgetprocessen. En beredskap,
handlingsmassigt men aven ekonomiskt maste finnas
under aret for att méta de omvarldsforandringar som
sker. Detta ror arbete for att bereda och verkstélla
uppdrag fran den politiska nivan men &aven att leda
och samordna olika fragor som ar av forvaltnings-
overgripande karaktér.

I budget finns varje ar medel till forfogande som inte
ar oronmarkta fran arets borjan for att mota upp pa
Kommunledningskontorets uppdrag. Under de sen-
aste aren har detta ekonomiska utrymme i allt hégre
utstrdckning anvants till att finansiera 6kade kostna-
der for den ldpande verksamheten. | budget 2017
6kas medlen som inte &r éronmarkta.

Budgetram for ar 2017 skiljer sig inte namnvart fran
budgetram 2016. Den ram som tilldelades kommun-
ledningskontoret for ar 2016 inneh6ll en forandring,
till foljd av att intdkterna for kommunens arrende
Overskattats med 0,5 mkr.

Kommunledningskontoret har avtal som indexregle-
ras. Det géller tjanstekop for Raddningstjénst, fard-
tjnst och IT. Férutom indexkompensation for dessa
avtal behovs kompensation for politikerarvoden och
avgifter till SKL (Sveriges Kommuner och Lands-

ting).
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Utifran uppdraget att leda och utveckla verksamheten
for att uppnd maluppfyllelse enligt handlingspro-
grammet, finns behov av ytterligare kompetens inom
kvalitetsarbete. Kommunledningskontoret prioriterar
en ytterligare resurs med kompetens inom kvalitets-
arbete samt maluppfoljning som stod for att kunna
fullgéra uppdraget.

For att Eslov ska fortsétta att attrahera nya Esldvsbor,
foretag och besokare maste Eslévs kommun tillsam-
mans med andra aktorer standigt arbeta for att upp-
ratthalla och framja utvecklingen av en trygg och
séker kommun och att férebygga de hot och risker
som finns i var omgivning.

Behovet av stdd fran kommunikator ar stort i flera av
de projekt/arbeten som startats for att nd maluppfyl-
lelse. Profileringen av och arbetet med att stérka
kommunens varumarke saval som boendekommun,
etableringsort for foretag och som attraktiv arbetsgi-
vare for att klara den framtida kompetensforsorjning-
en, ar ytterst angelaget for att uppna visionen om
Skanes basta kommun att bo och verka i. For att mota
behovet av denna specialkunskap har Kommunled-
ningskontoret behov av att anstélla ytterligare en
kommunikator. For att fortsitta arbetet mot malet ”En
tillganglig verksamhet med bra dialog och hogt for-
troende hos medborgarna” ser Kommunledningskon-
toret behov av ett rérelsekapital for utgifter som upp-
kommer langs vagen. Till exempel kommer det fort-
satta arbetet med implementering av den reviderade
grafiska profilen att kosta pengar.

Serviceforvaltningen har nyinvesterat i kommunens
IT-miljo. Investeringen har gjorts for att kunna upp-
ratthalla och utveckla IT-miljon sa att den moter dem
behov som forvaltningarna har. Utifran den debite-
ringsmodell som kommunen har innebér detta att de
Okade kapitalkostnader for kommunens infrastruktur
kommer att belasta Kommunledningskontoret med ca
0,75 mkr.

De kommungemensamma datasystemen Platina,
Raindance, SiteVision och QlikView ar nddvéandiga
dagliga verktyg for handlaggare, specialister och
arbetsledare. Utvecklingsbehoven beskrivs under
rubriken investeringar.

Sveriges kommuner har fatt i uppdrag att anordna
ceremonier for nya medborgare i Sverige. | Eslovs
kommun ansvarar Kommunledningskontoret for att
genomfora denna ceremoni. Kommunen erhaller
statshidrag for detta vilket tillfors Kommunlednings-
kontoret.

Under 2018 kommer en ny EU-férordning om data-
skydd att ersatta den svenska personuppgiftslagen.
Forordningen Kkallas pa svenska "allman dataskydds-
férordning". | sina anvisningar infor inférande av den
nya forordningen har Datainspektionen tagit fram ett
antal rad till personuppgiftsansvariga. Ett av raden ar
att i god tid fore inférandet paborja utbildning av alla
medarbetare sa att de vid inférandet i maj 2018 har en



relevant kunskap inom Dataskyddsférordningen.
Detta innebar att riktad utbildning till kommunens
olika yrkesgrupper bor hallas under 2017.

Kommunledningskontoret har de senaste aren borjat
forarbetet for ett inférande av ett digitalt arkiv for
langtidsforvaring av allmanna handlingar, allmént
kallat e-arkiv. Om kommunstyrelsen/kommun-
fullméktige kommer att folja det forslag som forvalt-
ningen kommer att lagga da forstudien ar fardigstalld
kommer det att innebdra att kommunen genom en
avsiktsforklaring soker medlemskap i ett kommunal-
forbund. Anmaélningsavgiften uppgar i dag till 4 kro-
nor/invanare, vilken ryms inom ram 2017. Vid ett
fullt medlemskap, tidigast 2018, motsvarar medlems-
avgiften 27 kronor/invanare och ar, vilket bor beaktas
i planen.

Arbetet med det systematiska sékerhetsarbetet ska
bedrivas i kommunens samtliga verksamheter och
omfatta fortlopande riskanalyser, genomforande av
skadeforebyggande atgarder, fortlopande skaderap-
portering, utbildning och information.

| Eslovs kommuns Risk- och Sarbarhetsanalys for
2016 framkom det i ndgra av de analyserade riskerna
ett behov av att kunna sammanstalla handelser/ ska-
degorelse som intraffar i kommunen i ett skaderap-
porteringssystem. Detta for att kunna analysera,
sammanstélla statistik for att vidare kunna arbeta
forebyggande mot skadegdrelse och allvarliga han-
delser (exempelvis anlagda brander).

For att kunna sakerstélla att arbetet med det systema-
tiska sékerhetsarbetet genomfdrs och foljs upp behovs
en resurs med utrymme och uppdrag att samordna
dessa fragor.

Arbete som fortgar inom Kommunledningskontorets
budgetram:

Medborgare och andra intressenter

Inom ramen for arbetet med Integration for tillvéxt
ska det utvecklas en fungerande modell i syfte att 6ka
malgruppens sysselsattningsgrad. Kommunlednings-
kontoret leder och samordnar det forvaltningsover-
gripande integrationsarbetet. Utifran denna roll kom-
mer en handlingsplan att tas fram som definierar vilka
atgarder som ska genomfdras. Analys kommer aven
att goras for att utveckla samverkansformer for arbe-
tet med integration med strategiskt viktiga verksam-
hetsomraden. Under aret kommer utveckling kring
arbetet med ansdkan av extern finansiering, regionala,
nationella och EU-fonder att utvecklas.

Kommunledningskontoret kommer under 2017 att
arbeta fram ett ungdomspolitiskt program i en med-
skapande process.

Foretagarna kommer att erbjudas introduktion och
utbildning i LOU och i kommunens direktupphand-
lingssystem for att dvervinna eventuella hinder for att
bli leverantdr till kommunen. For att 6ka servicen har
kommunen pabdrjat inférande av elektronisk faktura-
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hantering till sadval medborgare som leverantorer.
Alla nya leverantérer och medborgare som ar kunder
till kommunens service och tjanster laggs upp inom
tre dagar i leverantérs- och kundreskontran.

Oversyn av inriktning och uppdrag for Rédet for
Hélsa och Trygghet kommer att genomféras. Under
2017 kommer &ven arbetet med att koppla Gvergri-
pande vdrden i det politiska handlingsprogrammet
2015-2018 till tematiska traffar for Radet for Halsa
och Trygghet att genomféras. Utveckling och genom-
forande av trygghetsvandringar ur ett rattighetsper-
spektiv kommer att goras under aret.

Arbetet med att starka barnréttsperspektivet och att
utveckla modeller fér barnrattskonsekvensanalyser i
Eslévs kommun fortgar. Under 2017 kommer det att
utarbetas en handlingsplan for fortsatt arbetet med
barnrattsfragor inom Eslovs kommun. En del i arbetet
med barnrattsfragor kommer att leda till att det bildas
ett kommundvergripande néatverk inom &mnet. Kom-
petensutveckling i dessa fragor kommer att ske inom
kommunen under aret.

Tillvéxt och hallbar utveckling

Eslévs Kommun har som mal att foretagare i kom-
munen ska uppleva att foretagsklimatet ar sé bra att
kommunen &r forstahandsalternativ vid etablering.
Aven nojdheten hos foretagarna vad géller kommu-
nens service ar viktig. For att uppna detta kommer det
under aret att arbetas med att forbattra kommunens
myndighetsfunktioner och kontakter med néringsli-
vet. Detta kommer att ske tillsammans med &vriga
berérda forvaltningar for att forbattra servicen och
kommunikationen. Tillsammans med Miljé och Sam-
hallsbyggnad kommer funktionen foretagslotsar att
utvecklas. Kommunen kommer &ven att genomfdra
en naringslivsdag under ret.

| arbetet med ett positivt nadringslivsklimat som sti-
mulerar till nyetablering och expansion ska foretagen
uppleva att kommunen ger relevant stéd. En del i
detta & kommunikation och under 2017 kommer
utveckling av vart kommunikationsarbete gentemot
naringslivet, bland annat pa hemsidan och via sociala
medier, att forbattras och kommunledningskontoret
kommer att forbattra omvarldsbevakning bl. a genom
professionell nyhetsbevakning. Tillsammans med
Eifab, industrifastighetsbolaget, ska kommunen ar-
beta for okade fdretagsetableringar i kommunen.
Detta genom en aktiv naringslivspolitik.

Kommunen ska vara en tydlig, tillgdnglig och attrak-
tiv aktor i regionen som bejakar nérheten till innova-
tiva miljéer. Kommunledningskontoret ska arbeta for
att stdrka kommunens position i det flerkédrniga
Skane. En del i detta arbete ar att ta fram och imple-
mentera en strategi och plan for profilering gentemot
potentiella inflyttare, foretag och besdkare. Arbetet
med destinationsutvecklingsprocessen i MittSkane
tillsammans med Tourism in Skéane, H66r och Horby
kommer att fortgd under 2017 och &r en del i be-



sOksnaringen. Genom forbattrade kommunikations-
méjligheter, som persontagtrafik pd Marieholmsba-
nan och att arbeta for en snabbldnk med buss mellan
Esl6v och ESS och Ideon i Lund via Gardstanga, okar
kommunens attraktivitet och tillganglighet. Uppdra-
get om en kollektivtrafikutredning kommer att slutfo-
ras under aret.

Kommunen &r en relativt stor inkdpare av varor och
tjanster. Inkdpen kommer att géras mer tillgangliga
genom bland annat annonsering av direktupphand-
lingar, nyttjande av direktupphandlingssystem som ar
tillgangligt p& natet, utbildningar for naringslivet
kring LOU mm.

Eslévs kommun fortsétter att vaxa och det har byggts
i genomsnitt 200 nya bostader per ar i Eslovs kom-
mun. Det &r viktigt att det skapas en langsiktigt hall-
bar inriktning for bostader och bostadsforsorjning i
Eslévs kommun. For att uppna detta har vi en god
planberedskap bade i staden och i byarna och nya
riktlinjer for exploatering och markanvisningar tas
fram. Arbetet med ny Oversiktsplan samt utveckling
av centrum &r prioriterade uppdrag. Det kommer att
arbetas fram en modell for sociala konsekvensbe-
skrivningar i fysik planering. Under 2017 kommer
kommunikationen att utvecklas genom mer och tydlig
information pad hemsidan vad galler lediga tomter.
Tillsammans med Ovriga berdrda forvaltningar ska
strukturer for samarbete inom samhallsbyggnadspro-
cessen forbattras och barn, unga, vuxna och aldre ska
goras delaktiga i arbetet med Oversiktsplanen. Eslévs
kommun ska under 2017 bedriva en aktiv markpolitik
och markreserven ska forvaltas pa ett effektivt satt.

Arbetet kring att certifiera Eslovs kommun som Fair-
Trade City kommer att slutféras under 2017.

Arbetet med att 6ka digitaliseringen har hojt tillgang-
ligheten till kommunens verksamhet. Kommunled-
ningskontoret kommer att fortsitta arbeta med e-
tjansteplattformen. Arbetet kommer att inriktas mot
att infora e-tjanster i samtliga forvaltningar. Plattfor-
men kommer ocksé att utvecklas for externa anvan-
dare.

Under 2016 har en dversyn av alternativa framtida
modeller for 1T-samverkan genomforts. Utredningen
visar pa ett behov av att ta fram en strategi, en digital
agenda, for att kunna méta de behov som finns och
krav som stalls pa okad digitalisering. Under forut-
séttning att beslut ddrom fattas kommer arbetet med
att ta fram en digital agenda pabdrjas 2017.

Verksamhet och medarbetare

Kompetensforsdrjningen ser fortsatt ut att bli en av
framtidens storsta utmaningar for landets arbetsgi-
vare. Inom kommunsektorn finns flera bristyrken av
stor betydelse for verksamheterna. Bland annat for-
vantas bristen pa larare, socionomer, chefer och un-
derskdterskor bli allt storre i Sverige. For att mota det
kommande behovet & malarbetet inom Attraktiv
arbetsgivare av storsta vikt.

26

Kommunstyrelsen

Sjuktalen har 6kat i Sverige under de senaste aren, sa
aven i Eslévs kommun. Under 2016 verkar 6knings-
takten ha planat ut, men ett framgangsrikt forbatt-
ringsarbete inom bade forebyggande arbetsmiljo och
aktiv rehabilitering ar en absolut nédvandighet.

Under 2017 kommer kommunledningskontoret att
fortsatta arbetet med de tre kommundvergripande
malen under Attraktiv arbetsgivare.

Under effektmalet ”Eslovs kommun har en kompe-
tensférsérjning som moter organisationens behov till
100 procent” fortsétter arbetet med bland annat
marknadsféring, utbildning inom rekrytering och
framtagande av kompetensforsorjningsplan.

Arbetet med det andra effektmalet “Eslovs kommun
ar en arbetsgivare med gemensamma vérderingar” gar
in i en fas dar fortsatt implementering av vérdeorden
Engagemang, Nyskapande och Allas lika varde &r i
fokus. Alla forvaltningar kommer att arbeta vidare
med de kommungemensamma spelreglerna i respek-
tive verksamheter, och i kommunledningskontorets
uppdrag ingar att genomlysa alla styrdokument s att
dessa genomsyras av vara varderingar och spelregler.

I arbetet med malet ”Eslovs kommuns medarbetare ar
delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas” kommer
kommunledningskontoret att fortsitta arbetet med att
stotta organisationens chefer genom att fokusera pa
omradena kommunikation, stolthet och samsyn inom
arbetsgivarrollen.

Arbetet med att nd malet om ett halsotal om 95 %
fortsétter, bland annat genom att arbeta fram nya
rehabiliteringsrutiner och utoka samarbetet med Fore-
tagshalsovarden och Forsakringskassan. Fornyat
fokus kommer ocksa att laggas pa det forebyggande
arbetet.

I mélarbetet ingar att under 2017 utbilda, genomféra
och certifiera organisationen i Investors in Peoples
nya standard med malet att uppna en certifiering i
guldniva.

En god ekonomi ger handlingskraft for framtiden.
Kommunledningskontoret stodjer den politiska led-
ningen for att uppratthalla en ekonomi i balans med
Gverskott pa minst en procent.

Arbetet med att ta fram en kommunikationspolicy for
kommunen fortsatter. Nar denna &r antagen av kom-
munfullméktige ska riktlinjer och/eller rutiner for
olika typer av kommunikation arbetas fram och im-
plementeras i verksamheten.



Resurser (drift) 2017-2019
Till ndmndens forfogande finns foljande ekonomiska
resurser:

Resultatbudget (mkr)

Budget| Budget Plan Plan

2016%*) 2017 2018 2019

Intakter 16,3 15,7 15,7 15,7
Kostnader -103,4] -109,9| -109,6 -109,6
Nettokostnader -87,1 -94,2 -93,9 -93,9

*) Budget 2016 enligt ram delér. | ram 2016 ingar
inte 16nedkning for 2016.

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget|Budget| Plan Plan
2016 2017| 2018 2019

Politisk verksamhet -7,5 -7,1 -7,1 -7,1
Infrastruktur, skydd -10,7 107| -104 -104
mm
Fardtanst 70| 72l 71 72
riksfardtjanst
Réaddningstjanst -16,8 -17,2| -17,2 -17,2
Kommungemensam 451 521| 521 -521
verksamhet
Summa -87,1 -94,21 -93,9 -93,9

Investeringar 2017-2021

I samband med uppféljning av det politiska hand-
lingsprogrammet och malstrukturen i kommunen
kravs ett ledningssystem dar uppféljning och analyser
kan ske. Ett modernt ledningssystem tillgodoser dven
styrning och uppféljning inom andra delar som &r
gemensamma i kommunen t ex arbetsmiljoarbetet,
intern kontroll, ekonomisk planering och uppfdljning.
Arbetet med att identifiera och analysera kommunens
behov av gemensamma lednings- och uppféljnings-
behov beréknas bli klar i december i &r. Upphandling
foljer darefter. Systemet kan troligen tas i drift infor
sommaren 2017 och i full drift i alla delar tva ar se-
nare. Utvecklingen fortsatter enligt plan for utbygg-
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nad av beslutstdds till chefer, specialister med flera i
forvaltningarna.

Kommunledningskontoret ser behov av att investera
och utveckla kommunens hemsida samt Platina,
kommunens arendehanteringssystem. En investering
medfor 6kade driftskostnader.

Huvudkanal for information &r kommunens hemsida.
En modern hemsida ska ses som ett digitalt nav som
bestar av en rad funktioner sdsom e-tjanster, karta,
Oppen data och sokbarhet, dar medborgarna kan fa
insyn och utrétta sina &renden. Surfing sker i dag till
cirka 60 procent pa mobila enheter och 60-70 procent
av Sveriges kommuner och majoriteten av alla stat-
liga myndigheter har darfor anpassat sina hemsidor
for mobil surfing. Mallarna till Eslévs kommuns
hemsida som ar frdn 2011 &r inte responsiva, det vill
séga anpassade till mobila enheter. Mallarna har inte
heller fullt ut den nya reviderade grafiska profilen.
Varumarket Eslévs kommun skadas av att inte ha ratt
profil och att inte ha en modern hemsida som lever
upp till de krav som stalls pa tillganglighet. Med nya
mallar och béttre struktur, navigering, indexering och
funktion far Eslévs kommun en modern hemsida som
lever upp till de krav som i dag stalls pa en tillganglig
hemsida. Nar hemsidan moderniserats bor en arlig
summa for underhall och utveckling avsittas. | planen
for kommande ar bor dven planeras for modernisering
av kommunens intranat.

Kommunens dokument- och &arendehanteringssystem
Platina har behov att kompletteras med en projekt-
modul. Formpipe tillhandahaller en samarbetsportal
som skulle tillfredsstélla behovet av en gemensam
arbetsyta inom forvaltningen och koncernen.

Eslévs kommun har ambitionen att vara en éppen och
transparent kommun och har darfor valt att publicera
alla allménna, offentliga sammantradeshandlingar pa
hemsidan. For att detta ska kunna ske lagger namnd-
sekreterarna sammanlagt ner flera dagars arbete per
manad med att omvandla sammantradeshandlingarna
till sdkra publicerbara PDF-filer. Med programvaran
Document Converter i kombination med Platina kan
detta goras pa ett mycket effektivare satt och mycket
arbetstid kan sparas in. Investeringen medfor tkade
kostnader.

For att forverkliga kommande bredbandspolicy be-
hévs investeringsmedel under perioden fram till
2018.



Investeringsbudget netto (mkr)
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Projektnamn Projekt Inv.ram| Budget Plan Plan Plan Plan
nummer Kf 2017 2018 2019 2020 2021
Lednings och
beslutsstddssystem -1,6 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
SiteVision -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Platina -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Digital infrastrukturutveckling -4,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Allmanna val 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Eu-val 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0
Summa -5,6 -3,7 -2,0 -2,0 -1,0 0,0

Exploatering, mkr

Kommunen bedriver en exploateringsverksamhet huvudsakligen for att forbereda tomter for nya bostader och
fortetagsetableringar. Kommande forséljningsintékter svarar normalt for en stérre del av de kostnader som upp-
star. Malsattningen att verksamheten totalt sett ska uppvisa ekonomisk balans. Forséljningsintakter och i vissa
fall kostnader kan vara svara att forutse. Nedanstaende projekt ar bade pagaende som nya och vissa ar utan kal-
kylerade belopp. For varje projekt som startas tas en budget fram som behandlas av Kommunstyrelsens arbetsut-

skott.
Exploateringsprojekt Budget Budget| Kommun-|Beskrivning
externaintakter kostnader bidrag
Budget beviljad fore 2016
PAGAENDE EXPLOATERINGSPROJEKT
Olyckegarden etapp 1 och 2 7,42 11,91 -4,4g | V1labebyggelse pa Smedjegatan och
Fyrspetsgatan i Loberdd
Industrimark Léberod 1,00 1,07 -0,06 |Industrimark i 6stra Loberod
Marieholm vaster 6,98 7,68 -0,70 Vllla_tomter pa Klaragatan mmi
Marieholm
Amerika, Fasanvagen Flyinge 4,01 4,01 0,00 |Villatomter p& Fasanvagen i Flyinge
Totalt 36 villatomter och 10 kvarter med
Backdala 44,67 47,00 -2,33 |gruppbebyggelse samt en tont till en
forskola, vastra Eslov
Gustavslund 23,86 17,26 6,59 Fardig mark folr -|.cke stor?nde
verksamheter i dstra Eslov
Stehag 5:21 0.80 1.20 0,40 Privat exploator, villabebyggelse i
Stehag
Flygstaden 16,31 17,02 071 Pr|\{_at exploator, handelsomrade dstra
Eslov
Fargaren 3,05 0,71 2,34 |Bostader pa Sodergatan/Villavagen
Summa 108,09 107,85 0,25
Ny projektbudget
PAGAENDE EXPL OATERINGSPROJEKT
Loberod, Horbyvagen 1 0,85 0,10 0,75 |Planerad forsalining hosten 2016
Villatomter eller mindre
Arildsvagen 1,20 1,46 -0,26 |gruppbebyggelse pa Arildsvagen.
Projektstart sommaren 2016
) R Utredning av byggbar mark fér bostader
Utvecklingsomrade Klok fortatning 0,60 -0,60 framst villor radhus i Eslévs tatort.
Summa 2,05 2,16 -0,11
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Exploateringsprojekt

Budget

externaintéakter kost

Budget

nader

Kommun-

bidrag

Beskrivning

Kommande projekt

Nar kalkyl finns framtagen kommer dessa projekt att g& upp till Kommunstyrelsen och medel tilldelas fran

den totala ram som antas av Kommunfullméktige.

Redovisade summar ar bara kostnad for utredning mm. Exploateringskalky| med intakter och kostnader for

utbyggnad av gator mm redovisas da kalkylerbart underlag finns framme.

KOMMUNAL EXPLOATERINGSPROJEKT - H kalkylerbart underlag

Industrimark Flyinge

Vilar

Gasen

Bostader Ostra skolan. Avvaktar
nybyggnad av gymnasieskola. Allman
platsmark projekteras samtidigt med
Ostergatan troligen hosten 2017.

Foreningstorget

Bostader detaljplanearbete pagar.
Budget efter antagen detaljplan

Langakra

Utredning detaljplan och genomférande
klart. Projektering allménplatsmark
avvaktar GTP

Stockamdllan, Fribyggartomter

Villatomter i Stockaméllan. Befintlig plan
som ev behdver revideras.

Slaktaren

Detaljplanearbete pagar

Summa

0,00

4,80

-4,80

Kommande utredningsprojekt

Nar kalkyl finns framtagen kommer dessa projekt att g& upp till Kommunstyrelsen och medel tilldelas

frdn den totala ram som antas av Kommunfullméktige.

KOMMUNALA UTREDNINGSPROJEKT

Utvecklingsomréde Oster om
jarnvagen

KS 2015-06-02 budget 2015, 700 tkr

Markférhandlingar Gaddan 41

Markfoérhandlingar pagéar

Stationsomradet, Marieholm

Utredning i samband med
Marieholmsbanan

Ovriga utredningsprojekt 2016

Summa

0,00

4,56

-4,56

Genomfdrda projekt

Nar kalkyl finns framtagen kommer dessa projekt att g& upp till Kommunstyrelsen och medel tilldelas fran

den totala ram som antas av Kommunfullméktige.

ALDRE EXPLOATERINGSPROJEKT MED KVARSTAENDE BRISTER

Oversvamningsrisk Harlésa, Karl-

Utredning pagar tilsammans med

Axels vag VASYD

Oversvamningsrisk Stehag . P
Utredning ansvarsfragor pagar

Halebacksomradet d 907 pag

Ej genomférda
fastighetsregleringar for
gemensamhetsanlaggningar i
Harlosa

Utredning i samrad med Miljé och
samhallsbyggnad

Summa 0,00 4,00 -4,00
Personalkostnad Exploateringsprojekt 0,85 -0,85
Kommunbidrag enligt ovan -14,08
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Namnden for arbete och forsorjning
Ordférande: Anne Hansson
Forvaltningschef: Charlotte Bernstrém

Uppdrag

Néamnden for arbete och forsorjning ska fullgéra kommunens uppgifter inom:

« Operationella arbetsmarknadsatgérder i egen regi och i samarbete med Arbetsformedlingen och andra aktérer

Boendefragor for socialt utsatta personer
Det kommunala aktivitetsansvaret

Feriearbeten

Budget- och skuldradgivning

Utvecklingsarbeten inom dessa omraden

Mottagande och integration av vuxna flyktingar och andra skyddsbehévande

Socialtjansten som ror forsorjningsstod och ekonomiskt bistand

Perspektiv/ Inriktningsmal/ Effektmal/ Resultatmatt
I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram som &r viktiga for styr-
ningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter, Tillvaxt och héllbar utveckling och Verksamhet
och medarbetare. Inom varje perspektiv har namnden féljande inriktningsmal for att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Res

ultatmatt/Indikator

Kommunens service ar hég och mot-svarar
val medborgarens behov och férvantan

Medborgare som soker kontakt med
forvaltningen skall f& sina drenden behand-
lade rattsakert, skyndsamt och med respekt

Kommunens kvalitet i korthet,
KKIK

Mata rattsakerheten, skyndsam-
heten och respekten var for sig
Méta antalet dverklagningar och
domar som gar emot forvaltningen
KKIK: Véantetid i antal dagar fran
forsta kontakttillfallet for ansékan
vid nybesok tills beslut om forsorj-
ningsstdd, medelvarde

. Enkéter m m
Vi tar vart sociala ansvar . Alla skall erbjudas hjélp till arbete och egen Uppféljning av statistik i:
forsorjning . Treserva
. Qlikview

Forvaltningen verkar for att fler socialt
utsatta personer skall f4 egna boendekon-
trakt

Forvaltningen erbjuder Budget- och skuld-
rédgivning till kommuninvénarna

Kolada = att antalet personer som
ej aterkommer till férsérjningssto-
det inom ett &r okar

Mata hur ménga som far egna
hyreskontrakt.

Méta antalet &renden samt
vantetid till Budget- och skuldrad-
givningen

Invanarna har en god folkhalsa

Barnfattigdomen ska minska
Kommunens invanare kanner en 6kad
social gemenskap

Eslévs kommun valfardsbokslut

Vi ska starka samarbetet mellan skola och
socialtjanst

Ungdomar/unga vuxna ska prioriteras
sarskilt for att f& sysselséattning

Insatser till ungdomar och unga vuxna skall
erbjudas tidigare an idag

Statistik dver ungdomar som &r

foremal for KAA och &r i aktivitet
via forvaltningen

Gemensamt nyckeltal med BoU
Over ungdomar i KAA

Nyckeltal pa insatser, Treserva

UDP

Eslévs kommun &r en foregangare nar det
galler kvalitet och utveckling inom aldrevard,
socialtjanst och stod till funktionsnedsatta

Forvaltningen ska upprétthalla rattsakerhet
och god kvalitet inom verksamheten

Vi ska fortsatta starka arbetet mot vald i
néra relationer, bland annat genom 6kat
samarbete med olika myndigheter och
andra kommuner
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Eslovs kommun ska vara ett féredome i
integrationsfragor

e  Forvaltningen arbetar ansvarsfullt med
mottagande och integration

Forvaltningen skall arbeta effektivt med
information till medborgare och féreningsliv
Informationen ska vara lattillgéanglig
Nyanlénda skall f& hjalp att snabbt komma i
utbildning eller egen forsdrjning
Forvaltningen skall verka aktivt for att
nyanlanda skall fa eget boende

Undersokningar/intervjuer/enkater
avseende bemétandet.

Treserva UDP, Kolada

Antalet personer inom etablering-
en som gar till arbete eller utbild-
ning

Antalet egna boendekontrakt i
férhallande till mottagandet

Tillvéixt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vél fungerande arbetsmarknad dar fler
kommer i arbete.

Forvaltningen skall forbereda sina malgrup-
per for att matcha arbetsmarknadens behov
genom att satsa pa riktade insatser och ar-
betsmarknadsatgarder inom privat och of-
fentlig sektor

Treserva UDP

Rapportering till Kolada.

Mata antalet personer som gar
vidare till anstéllning eller utbild-
ning.

Féljdforskning, rapporter

Vi ska vara aktiva i olika natverk och ut-
veckla samarbete med ESS, Ideon, livsme-
delsforetag, andra kommuner, universitet
och hogskolor, lokalt ledda utvecklingsom-
raden med flera.

Vi ska vara aktiva pa alla arenor och nét-
verk for ett utvecklat samarbete i arbets-
marknadsfragor

Forvaltningen skall verka for tillampning av
sociala klausuler i samband med att upp-
handlingar utvecklas

Arbetet beskrivs i rapporter till ndmnd
och Kommunstyrelse

Mata hur manga personer som fatt
arbete eller sysselséttning som ef-
fekt av sociala klausuler

Eslévs kommun ska erbjuda praktikplatser
och feriearbeten for ungdomar
Forvaltningen mojliggor for ungdomar/unga

Forvaltningen skall under mandatperioden
arbeta aktivt for att fler ungdomar far ferie-
arbeten och praktikplatser

Mata genom Offentliga jobb,
Treserva/UDP = praktikplacering-
ar, antal feriearbetare

vuxna att fa arbetslivserfarenhet

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans e Med tidiga insatser och genom att erbjuda .

arbetssokande arbete minskar férvaltningen Jobb féder Jobb p& individniva

behovet av forsérjningsstod . Klientundersokningar

. Treserva UDP/Kolada

. KKIK (Genomsnittlig kostnad for
forsorjningsstddet per skattebeta-
lare)

o Inv&nare som ndgon gang under
aret erhallit ekonomiskt bistand,
andel (%)

Socioekonomisk uppféljning av

Satsningar och férandringar

Namnden ska styra verksamheten utifran ett arbetsmarknadsperspektiv vilket innebér att medborgare som star
utanfor arbetsmarknaden fran forsta dagen ska fa arbete, praktik eller utbildning. Detta sker genom omstallning
av verksamheten till ett proaktivt arbetssatt gentemot néringslivet och utbildningserbjudanden som motsvarar
naringslivets kompetensbehov. I Kommunledningskontorets rapport for forbattrad integration ges ytterligare
grund for namndens fortsatta arbete. Det &r av storsta vikt utifrén ett individ-, samhalls- och ekonomiskt perspek-
tiv att ett arbetsmarknadsfokus snarast tillampas. Medel avsitts i budget for 6kade insatser for att uppna jobb och
studier fran forsta veckan. Kommunledningskontoret ges samtidigt i uppdrag att ta ett samlat grepp om integrat-
ionen varfor uppdraget till ndmndens operationella roll fortydligas i samband med &éversyn av reglementet.
Kommunens férvaltningar far i uppdrag att ta emot personer i de olika satsningarna exempelvis extratjanster.

Oversyn ska ske av ersittningarna fran staten for flyktingar och nyanlanda for eventuell omférdelning till andra
namnder. | ett forsta steg fran 1 januari 2017 ska Barn-och familjendamnden och Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden fa del av den statliga ersattningen for barn och ungdomar som far uppehallstillstdnd under ter-
minstid.

Etableringsinsatserna fran staten via Arbetsformedlingen behdver forbattras och samarbetet utvecklas mellan
kommunen och Arbetsformedlingen. En alltfor hog andel 6verlats till kommunen utan att erhallit forutsattningar
for studier eller arbete d v s egen forsérjning. Overlaggningar ska tas upp med Arbetsformedlingen om krav pé
forbattrade resultat eller att kommunen mot erséttning tar ett tidigare och strre ansvar.

Antalet feriejobb ska utokas.

Namndens resurser bedéms 6ka kraftigt genom 6kade statliga bidrag under nésta ar. Samtidigt okar kostnaderna
for arbetsmarknadsatgérder och forsorjningsstod. Budgeten bedéms vara i balans men osakerheterna ar stora
varfor uppfoljningen kommer att forbattras.
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Fran 1 januari 2017 fordelas de statliga medel som namnden erhaller for personer med permanent

uppehélistillstand till Barn- och familjenamnden, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden samt Overférmyn-
darnamnden. En modell och aktuella belopp finns framtagen utifran sjalvkostnadsprincip. Overféringen av me-
del beraknas uppga till 1,5 till 2 miljoner per ar. Uppféljning och eventuella anpassningar kommer att ske vid

behov.

Nedan foljer en beskrivning av den pagdende omstallningen av verksamheten och atgardssatsningar.

Ovriga forandringar: Hyran sénks med 0,2 miljoner och lénekompensation for 2016 ars lonedversyn beriknas till

0,7 miljoner.

Verksamhet 2017-2019
Maluppfyllelse

P4 stationen i Eslév finns en s.k. myndighetsfri zon
dar medborgarna kan motas i fragor om bostader,
hushallsekonomi och annan samhallsinformation.
En motesplats for ungdomar och andra grupper har
skapats som behdver stdd och hjalp for att bli sjalv-
forsorjande. Forvaltningens fortsatta forandringsar-
bete for att mota ett dkat framtida behov i en kost-
nadseffektiv verksamhet fortsatter. Under hdsten
2016 har ett idé- och utvecklingsteam med repre-
sentanter fran olika verksamheter traffats med fokus
pé processer och for att se behovet av fordndringar.
Ett av malen &r att utveckla och effektivisera ar-
betsmetoder, floden och processer med klienten i
fokus samt att effektivisera samarbetet mellan verk-
samheter.

Forvaltningens tre fokusspar utifran ett arbetsmark-
nadsorienterande uppdrag:

*  Flyktingmottagning
+  Arbete med ungdomar 16-25 ar

+  Arbeta med personer som star langt fran
arbetsmarknaden och psykisk ohélsa. Sys-
tematisera arbetet for att personer med for-
sorjningsstod ska fa sjukersattning eller
jobb med stdd inom ramen for rehabilite-
ringskedjan.

Planerade forbattringar av maluppfyllelse

Ungdomar/unga vuxna och utrikesfodda &r priorite-
rade grupper eftersom de riskerar att hamna i lang-
varigt bidragsberoende.

Nér det galler ungdomsgruppen har DUA-projektet
kommit igdng under 2016 och syftar pa att ta fram
nya arbetsmetoder for att arbeta mer direkt med
gruppen tillsammans med arbetsférmedlingen och
andra forvaltningar i kommunen.

Planerade atgarder for jobb och studier — egen
regi eller i samverkan med Arbetsformedlingen

”Win-Win-Win”

Ungdomar, unga vuxna, nyanlanda och dvriga utri-
kesfodda samt arbetslosa ska far tillgang till en
samlad, snabb och effektiv insats for att snabba pa
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processen till egen forsorjning i form av arbete eller
studier. | stor skala s& bidrar vi till visionen: Eslév
— Skanes basta kommun att bo och verka i 2025.

Upplégget kallas ”win-win-win” eftersom individen
kommer ndrmare arbetsmarknaden, kommunen blir
en attraktiv arbetsgivare och  forsorjnings-
stdd/évriga bidrag minskar. Samarbete med arbets-
formedlingen och néringsliv samt internt i kommu-
nen ar avgdérande. Det finns en uppsjo av arbets-
marknadsatgédrder och anstallningsformer som é&r
gynnsamma béde for individerna och for foretagen.

Samtidigt rader det brist pa vissa yrkesgrupper, t.ex.
underskoterskor, larare och socialsekreterare, grup-
per som vi har inom kommunen. For att f4 ungdo-
mar och studiemotiverade arbetslosa att soka sig till
dessa yrken och dérmed sékra rekryteringen till
kommunen behdvs en modell som kraver att arbets-
formedlingen, kommunen och néringsliv samver-
kar.

”Leverantdren hittar jobben, tar hand om delta-
garen under tiden och det &r sedan garanterat
jobb”

Uppdrag for leverantdren — det gar ut pa att forst
finna ett foretag eller en organisation med rekryte-
ringsbehov. Leverantdren bygger sedan tillsam-
mans med det rekryterande foretaget/den rekryter-
ande organisationen ihop ett jobbprojekt som er-
bjuds till forvaltningen. Efter ett informationsmote
som anordnas med hjalp av Ndmnden for arbete och
forsorjning valjer det rekryterande foretaget/den
rekryterande organisationen ut de deltagare som
kan delta i jobbprojektet.

Leverantdren av planerar jobbprojektet och ordnar
kompetenshéjande insatser till deltagaren s& att
dennes anstéllningsbarhet 6kar (praktik och sam-
tal/stdd/coachning.) Né&r jobbprojektet &r avslutat
(2-4 ménader) och deltagaren fétt en anstéllning pa
minst 50 procent i minst sex (6) manader skickar
leverantdren av jobbprojekt in en slutrapport av
jobbprojektet. Insatsen omfattar ocksa svenska for
invandrare, Sfi, i kombination med jobbprojekt med
malet anstillning. Jobbprojektleverantéren ska
kunna erbjuda ett uppldgg med I6fte om anstéllning
om maximalt 19 timmar per vecka. Resterande tid
studerar deltagaren sfi och det dr huvudsysselsétt-
ningen.




Tydligare fokus pa egen forsorjning

Tuffare krav och tydligare fokus pa egen forsorj-
ning i arbetet med bistandsmottagare. Kravet pa
deltagande i kompetenshojande atgarder for att fa
forsdrjningsstdd skarps och inom en vecka ska
personen ha traffat arbetsmarknadscoach och gjort
en plan/start av utbildning/arbete/praktik. Lopande
coachning under praktiktiden. Detta ska gélla for
saval befintliga personer som for nyanldnda som
anvisas hit eller bosatter sig har. Kan kopplas ihop
med win win win pa ett naturligt satt.

Arbetsformagebedémningar

Kop av arbetsformagebedomningar av extern leve-
rantor for att fa ivag individer fran forsorjningsstod
till forsakringskassan.

Yrkesorientering for unga.

YOU vander upp och ner pé traditionella arbets-
marknadsatgéarder och gar ut pa att arbetsgivare i
olika branschpooler berattar vilka jobb som finns,
vad som kravs for att f& dem och & med och ger
ungdomarna en individuell vag dit.

Pa resan far alla séllskap av en egen mentor under
utbildning, praktik-, sommar- och examensjobb.
Malgruppen ar arbetslésa ungdomar mellan 18 och
24 ar.

Arbetsmarknadskunskap for hogstadiet och
gymnasiet

Visterds etablerar verksamhet med arbetsmark-
nadskunskap for hogstadie- och gymnasieelever |
Skane. Mojlighet att kopa in funktionen har erbju-
dits kommunen.

Extratjanster (ersatter gamla Fas 3) — personerna
kan arbeta inom vissa offentligt finansierade verk-
samheter, t.ex. sjukvard, skola, aldrevard, barnom-
sorg, funktionshinderomsorg oavsett &lder och
bakgrund vilket innefattar vara prioriterade grupper.
Arbetsférmedlingen svarar for 16n pad 100 % om
man arbetar 75 %.

Praktik — syftet ar att starka den arbetsstkandes
moéjligheter att fa ett arbete. Personen far yrkesori-
entering, yrkespraktik eller arbetslivserfarenhet.
Praktikanten kan fa aktivitetsstod eller utvecklings-
ersattning fran forsakringskassan under praktiken.

Trainee — ett hittills ratt outnyttjat omrade dar man
kan kombinera praktik och studier.

Jobbspranget &r ett praktikprogram som erbjuder
fyra manaders praktik till nyanlanda akademiker.
Syftet med programmet &r att tillvarata deras kom-
petens och paskynda introduktionen till den svenska
arbetsmarknaden.
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Vidare utveckling — 6kad kvalitet

Mojliga kvalitetsforbattringar, forstarkningar och
utveckling av verksamheten:

e ”Jobba i Eslov” — en modell dar kartlaggning
sker av naringslivets behov av kommande re-
kryteringar. Vilka yrken behovs i omradet om 1-
5 &r och hur kan vi bidra till att deras rekryte-
ringsbehov mots? Motsvarande projekt finns i
Vasteras dar foretagen ar medlemmar. Individen
kan t.ex. praktisera pa foretaget, fa en mentor,
guidas mot utbildning och sedan arbeta under
utbildningen och coachas av sin mentor. Det
kravs att naringslivet ser vinsten i det fér egen
del samt att det ligger under allas gemensamma
sociala ansvar. Detta & sammankopplat till viss
del med ”win-win-win” da samma koncept kan
anvindas. For att genomfora “Jobba i Eslov”
behdvs extra resurser.

o Arbetsmarknadskunskap.se — inspirerande ar-
betsmarknadsinriktad insats mot elever i hog-
stadium och gymnasium. Konceptet kan med
fordel anvandas ocksa gentemot nyanldnda och
arbetssdkande i stort. Kan styras mot bristyrken.

e Ett utvecklingsteam har tillsatts och bestar av
representanter frén de olika enheterna och
funktionerna tillsammans med cheferna for de
olika verksamheterna. Syftet ar att ta fram nya
arbetsmetoder som bidrar till att snabba pa
végen till sjalvforsorjning. Genom att tidigt in-
kludera medarbetare sparar vi tid i implemente-
rings- och férankringsfasen. Tillsammans ska vi
hitta tidstjuvar, hinder, rationaliseringsmojlig-
heter och nya arbetssétt som béttre &n idag mo-
ter vara malgruppers behov och sanker forsorj-
ningsstodet pé& sikt. Personalen far mer tid till
individanpassat kvalitativt arbete vilket enligt
ESI supports rapport kravs for en lyckad integ-
rationsprocess. Gruppen skall &ven jobba med
att hitta sétt for att sékerstalla att arbetet utfors
rattssakert, skyndsamt och med respekt.

e Boendegruppen star infor stora utmaningar dar
behovet idag inte motsvarar tillgdngen pa bosta-
der. Forslag pa nya regler fran Migrationsverket
kommer att paverka forvaltningen da Barn och
Utbildningsndmnden avslutar HVB insatser vid
18 ars lder. Vi maste hitta battre metoder inom
gruppen for att hantera alla sociala kontrakt, se
6ver behovet av andra boendeformer som stdd-
boende, harbarge och t ex lagtroskelboende. Det
arbetet ar dock kommunévergripande.



Resurser (drift) 2017-2019
Till ndmndens férfogande finns féljande ekono-

miska resurser:

Resultatbudget (mkr)

Budget| Budget| Plan Plan

2016%) 2017| 2018 2019

Intakter 23,1 34,8 34,7 333
Kostnader -70,7 -82,9 -82,8 -81.4
Nettokostnader -47,6 -48,1| -48,1 -48,1
*) Budget 2016 enligt ram delér. | ram 2016 ingar

inte 16nedkning for 2016.

34

Ndamnden for arbete och forsorjning

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget|Budget| Plan Plan
2016 2017| 2018 2019

Politisk verksamhet -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Forvaltningsledning -6,8 -6,1 -6,1 -6,1
.Enheter? for stdd och 00 95 8.7 76
integration
Ark?ete; pr"aktlk och 00 3.0 3.0 3.0
aktiva atgarder
Enheten for rad och stod -27,1 -34,71 -33,9 -32,7
Bostads- och 132 -133| -133 -134
arbetsmarknadsenheten
Summa -47,6 -48,1| -48,1 -48,1
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Verksamhetsmatt/indikator

Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Forsorjningsstod
Antal hushall i genomsnitt per manad 350 322 319 319
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per manad 5976 6 340 6 335 6 350
Genomsnittlig tid med ekonomiskt bistand, man 50 52 50 50
Akutalisering till skapande av arende 16 12 10 10
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel % 29 29 27 25
Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for
ansotkan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod,
medelvéarde * 15 12 10
g ateraktualiserad person med forsoérjningsstod ett ar
efter avslutad férsoérjningsstod, % 70 70 75 75
Genomsnittlig kostnad for forsorjningssotd per
invanare, kr 785 996 982 975
Invdnare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand, andel % 3,6 4.2 4,0 3,8
Avslutsorsaker:
Utbildning, st 32 35 40 40
Anstallning, st 61 85 90 95
Arbetsmarknadsenheten
Antal praktikplatser * 40 45 45
Antal arenden inom arbetsmarknadsenheten 80 90 90 95
Socialakontrakt
Antal andrahandslagenheter 80 80 75 75
Antal dverforda till forstahandskontrakt 18 20 25 25
Varav inom etableringen 9 10 12 15
Budget- och skuldradgivningen
Antal arenden inom skuldradgivningen 122 122 120 120
Vantetid foér méte inom skuldradgivningen, dagar 60 25 25 25

* = saknas mdjligheter att mata
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Barn- och familjendmnden

Barn- och familjendamnden

Ordférande: David Westlund
Férvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

Uppdrag

Barn- och familjendmndens uppdrag svarar for forskola, fritidshem, grundskola, sdrskola och socialtjénst for
barn och unga, det innefattar saval egen verksamhet som barn och elever bosatta i kommunen som valt annan
huvudman. Namnden ska se till att vi har en likvéardig och modern skola dér alla barn minst ska na kunskapsma-
len lasa, rakna, skriva samt nar behorighet till gymnasiet och dar resultaten i vara skolor ska tala en jamforelse
med andra kommuner.

Det enskilda barnet/ungdomen ska ges méjlighet och uppmuntras att utvecklas sa langt som majligt. Centralt ar
likvardig utbildning och det kompensatoriska uppdraget, att ge den enskilde det stéd som behdvs for att kunna
lara och utvecklas positivt trots brister i uppvaxtmiljo eller personliga svarigheter.

I den konkurrenssituation som rader ska kommunen och namnden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att
méjliggora kompetensforsérjning och kontinuitet for verksamheten, vilket ar en forutsattning for hog maluppfyl-
lelse.

Namnden ska ta ett socialt ansvar. Detta ansvar tas framst genom att fokus ligger pa verksamheternas huvudupp-
drag sa att barn och ungdomar kan utvecklas till sjalvstandiga fungerande individer och bidra till samhallet. Det
kompensatoriska uppdraget &r centralt dven i ett socialt perspektiv.

Perspektiv/ Inriktningsmal/ Effektmal/ Resultatmatt

I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram som &r viktiga for styr-
ningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter, Tillvaxt och hallbar utveckling och Verksamhet
och medarbetare. Inom varje perspektiv har namnden foljande inriktningsmal for att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Vi tar vart sociala ansvar. Individen upplever att insatser ges utifran ett Nyttjarundersokningar
helhetsperspektiv
En val fungerande skola med bra resultat Lasmalen ska nas av alla elever frdn och med ak | Lastester
och gott rykte dér eleverna rustas for framti- 1
den Alla elever nar behérighet till gymnasieskolans Andel behériga
nationella program
Meritpoang
Meritvardena i 8k 9 okar ar for &r
Betygsstatistik

Fler elever nar hogsta betyg
Andel behorig personal
Alla enheter &r rustade for att klara sina uppdrag
och méta utmaningarna Elev- och foréldraenkater
Alla barn och elever upplever trygghet i skola
och férskola

Tillvéixt och hdllbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Vi ska ha en effektiv myndighetsférvaltning Handlaggningstiderna fér socialtjanstutredningar Statistik dver handlaggningstider
och korta handlaggningstider ar korta
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Barn- och familjendmnden

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare- Eslévs kommun
attraherar, rekryterar och behaller ratt
kompetens

Eslév kommun har en kompetensforsorj-
ning som méter organisationens behov till
100 procent

Eslévs kommun ar "en” arbetsgivare med
gemensamma varderingar

Enkat till rekryterande chefer

Medarbetarenkat for chefer

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga,

engagerade, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga,

engagerade, trivs och utvecklas

Medarbetarenkat- samt minst 90
procent i SKL:s (Sveriges kommu-

ner och landsting) index for hall-
bart medarbetarengagemang Re-
sultat av Investors in People —
Guldniva 2017

Ekonomi i balans (god ekonomisk hushall- Jamfort med lasaret 2014/2015

ning)

Behdrigheten till gymnasieskolan ska dka

Satsningar och forandringar

Forskolan, grundskolan och socialtjansten for vara unga ar ett hogprioriterat omrade for mandatperioden varfor
en stor del av intdkterna fran skattehojningen anvands till denna verksamhet. Forskola med 25-timmar erbjuds i
ett forsta steg till alla femaringar med start hosten 2017. Syftet ar att ge barnen 6kad del av forskolans pedago-
giska verksamhet. Namnden tillfors 1,2 miljoner for halvaret 2017 och 2,4 miljoner fran 2018.

Satsningar sker inom verksamheten vilket framgar nedan for att sakerstélla elevresultat som uppfyller forvant-
ningarna i det politiska handlingsprogrammet. Antalet barn och elever ékar mer &n i planen for 2017 varfor
namnden tillférs 6,0 miljoner. Det stora antalet flyktingbarn i skolan paverkar skolans resursanvandning och
forutsattningar for larande for alla elever. For att starka skolgangen for nyanlanda ges extra medel for utokning
av Svenska som andrasprak, modersmalsundervisning och studiehandledning med 4,4 miljoner. Till skolan fors
ytterligare 6,0 miljoner for kvalitetsforstarkningar for att hoja elevernas resultat. Namnden far med automatik
kompensation for tillkommande hyror. | namndens ram finns kompensation med 13,2 miljoner for 2016 &rs
I6nedversyn. | syfte att berakna ersattningar till friskolor utan efterslépning for arliga lénedkningar ges namnden
drygt 10 miljoner i forskottskompensation for 2017 ars lonedversyn.

Under de senaste aren har kostnaderna for institutions- och familjehemsplaceringar blivit betydligt hogre an
budget. Bedémningen &r att den hdgre uppnadda kostnadsnivan trots pagaende 6versyn ar nu normalsituation.
Namnden far 6,0 miljoner i utdkad resurs for att balansera de framtida kostnaderna for placeringarna.

Staten borjade hosten 2015 att stédja fritidshem, forskola, grundskola genom riktade statsbhidrag efter ansdkan.
Namnden raknar med att erhalla 14,6 miljoner per lasar/ar. Forstelararbidrag och det nya statligt finansierade
lararlonelyftet berdknas ge kommunen 3,2 respektive ca 9,5 miljoner per ar. Statsbidrag till 6kad bemanning
inom socialtjansten for unga berdknas ge medel med 0,7 miljoner.

Mottagandet av ensamkommande barn bedéms omsatta 6ver 100 miljoner 2016. Kostnaderna beréknas tackas av
staten. Nasta ar infors ett nytt ersattningssystem med lagre ersattningar vilket kommer att paverka méjligheterna
att balansera kostnaderna med statsbidrag, déar utvecklingen foljs.

Namndens kostnader for ensamkommande barn och ungdomar med permanent uppehallstillstind kommer under
lasaret/del av laséret att tackas via overforing av de statliga medel kommunen erhaller via Namnden for arbete
och foérsorjning.

Ovriga forandringar: Det nya internhyressystemet minskar hyran med 5,1 miljoner.
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Verksamhet 2017-2019

Barn- och familjendmndens verksamheter arbetar
kontinuerligt med att 6ka ndjdheten med verksam-
heten samt att 0ka resultaten i skolan. N&mnden
foljer utvecklingen pa olika satt, bland annat genom
de ovanstdende méatningarna men ocksa med andra
uppféljningar. En metod som anvéants under en
langre tid, ar Resultat/ Analys/ Nya atgérder, som
gar som en rod trad genom organisationen.

Personalfdrsdrjningen ar oerhort vasentlig for verk-
samheternas utveckling.

Namndens verksamheter har under en lang foljd av
ar arbetat pa olika satt for att behorigheten inom
lararkaren ska O6ka och att antalet forskollarare i
forskolan ska dka.

Maluppfyllelsen att alla elever ska nd malen &r inte
100 %, men beroende pa hur man tar hansyn till
nyanléandas behdrighet, syns en forbéttring for de
elever som varit i det svenska skolsystemet under
en langre tid. Grundskolan har identifierat ett antal
omraden dir mer insatser behdvs. Personalfragorna,
exempelvis sdsom mojligheten att utoka med fler
speciallérare och att 6ka fler vuxna per elev, ar
vésentliga men ocksd tyvarr svarare att uppfylla
beroende pa begransad tillgang till dessa yrkeskate-
gorier.

Andra omraden som bidrar till att ka maluppfyllel-
sen &r arbetet med formativ beddmning, kopplingen
till forskningen samt att arbeta med attityder mot en
positiv studiekultur. En dversyn om arbetet med
barn i behov av sarskilt stod, for att eleverna ska fa
ratt stod i ratt tid pagar. Lasning ar nyckeln till all
skolframgéngar. En mer intensiv satsning sker nu
béade i forskolan och i grundskolan. Under en féljd
av ar har satsningar gjorts for teknikstod i undervis-
ningen.

Manga statliga beslut om tillskott av resurser ger
kommunen mojlighet att soka om dessa medel. En
del bidrag syftar till att 6ka personaltathet eller
minska barngrupper, som Léagstadiesatsningen, med
6,5 Mkr for lasaret, For barn i forskoleklass upp till
och med arskurs tre samt Mindre barngrupper i
forskolan 6,5 Mkr for lasaret, Fritidshemslyftet 1,6
Mkr for laséret och dkad bemanning inom social-
tjansten 0,7 Mkr.

Gemensamt for dessa bidrag ar pa premisserna att
kommunen ska visa att personaltatheten 6kat och
att de beviljas for ett ar i taget.

Andra bidrag syftar till att ge hdgre 16n till speciellt
kompetenta larare; sa som Forstelarare, 3,2 Mkr per
lasar och Léararlonelyftet, 9 Mkr. Intentionerna i
dessa bidrag &r att de ska fortsatta ges under en
l&ngre period.

En tredje form av bidrag syftar till att stimulera
extra insatser som tex Lovskola, Laslyft och Skap-
ande skola. Gemensamt for denna grupp av bidrag
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ar att de ofta ar pa lagre belopp och att verksamhet-
en och dess kostnader ska redovisas.

Férvaltningen soker de flesta statshidrag, under
forutsattning kraven for bidraget gar att uppfylla
inom budgetramen och att verksamheterna ser ett
mervarde i att genomfora de atgarder som &r en
forutséttning for statsbidraget.

Rekrytering av personal inom saval skola och for-
skola blir allt svarare. Dels behdvs fler anstillda
beroende pa behovet i verksamheterna oGkar pa
grund av fler barn och elever och att de statsbidrag
som riktas till verksamheterna 6kar mdjligheten att
Oka antalet vuxna i grupperna. Dels okar konkur-
rensen om den arbetskraft som finns att tillga i
regionen Ledartatheten behéver 6kas med malet 25-
30 medarbetare per chef for att tillgodose persona-
lens behov av ledning.

Inom socialtjanstens omrade har under ett antal ar
volymerna och kostnaderna for vardplaceringarna
varit hoga. De forvantningar som fanns om ett
minskat antal personer skulle vara foremal for ut-
redningar har inte infriats. | budgetsammanhang har
vardplaceringarna behandlats sarskilt varje bud-
getdr. Utifran det ekonomiska utfallet de senare
aren, beraknas kostnaderna aven for budgetéret
2017 bli mer &n vad som beréknats i plan 2017.

Antalet ensamkommande barn 6kade starkt under
hosten 2015, och i augusti 2016 finns ca 140 barn
som Eslévs kommun tagit emot. Verksamheten
byggdes snabbt upp for att klara myndighetsutdv-
ningen och boende for de barn som kom, men ocksa
som forvéntades att komma. Efter januari 2016 har
bara ett fatal barn tilldelats Eslév kommun. Om-
stéllning till en mindre myndighet och anpassning
av kostnader for boende péagar.

Regeringen forslag om ett nytt erséattningssystem
for mottagande av ensamkommande barn och unga,
foreslar att ersattningsnivéerna sanks kraftigt fran 1
1 juli 2017.



Resurser (drift) 2017-2019
Till ndmndens férfogande finns féljande ekono-
miska resurser:

Resultatbudget (mkr)

Budget| Budget Plan Plan

2016%| 2017 2018 2019

Intakter 89,4| 1528 1528 1528
Kostnader 7799 -884.4| -8937 -893,7
Netto- -690,5| -731.6| -7409 -7409

kostnader

*) Budget 2016 enligt ram deldr. | ram 2016 ingar

preliminér 16nedkning for 2016.

Investeringar 2017-2021

Barn- och familjendmnden

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget|Budget| Plan Plan
2016 2017| 2018 2019
Politisk verksamhet -1,5 -1,6 -1,6 -1,6
Forskola 1-5 ar -197,1| -215,8(-218,8 -218,8
Fritidshem -62,1 -60,3| -60,3 -60,3
Grundskola -315,3| -332,1|-338,4 -338,4
Sarskola -15,0 -16,1| -16,1 -16,1
Barn- och -39,2| -454| -454 -454
ungdomsvard
Familjeratt -1,1 -1,3 -1,3 -1,3
Forvaltningsgemens o 5| g9 -50.0 -59,0
ant, inkl socialtjanst
Summa -690,5| -731,6/-740,9 -740,9

Barn- och familjendmndens investeringsbudget omfattar endast inventariesanslag for verksamheterna. Ny- och

ombyggnad av lokaler ligger inom Servicendamndens budget.

IKT-utbyggnaden fortsatter men for att standarden ska behallas, behover det arliga anslaget oka fran 4 Mkr till

5,2 Mkr.

Investeringsbudget netto (mkr)

Projektnamn Projekt Inv.ram| Budget Plan Plan Plan Plan
nummer Kf 2017 2018 2019 2020 2021

Inventarier forskola,

skola -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Utemiljoer, lekplatser -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

IKT-skola férskola -5,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2

Elevokning skola

inventarier -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Inventarier vid Ekenésskolans renovering -1,5

Inventarier ny forskola i Skytteskogen -2,0

Summa 0,0 -9,6 -7,6 9,1 -7,6 -7,6
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Verksamhetsmatt/indikator

Forskola - antal barn
Forskola 1 -5 ar
Pedagogoisk omsorg
Fristdende barnomsorg
Summa

Fritidshem - antal barn
Fritidshem - antal barn
Fristdende fritidshem
Summa

Grundskola - antal elever
Forskoleklass

Elever arskurs 1-9
Summa

Sarskola - antal elever
Grundsarskola*
Traningsskola**
Summa

*varav Eslévs elever

** yarav Eslovs elever
Summa

Budget
2016

1569
35
260
1864

1515
116
1631

425
3585
4010

27
18
45
25
14

39

Budget
2017

1678
35
260
1973

1544
116
1 660

419
3709
4128

27
18
45
25
14
39
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Plan
2018

1704
35
260
1999

1534
116
1650

403
3781
4184

27
18
45
25
14
39
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Plan
2019

1723
35
260
2018

1563
116
1679

426
3808
4234

27
18
45
25
14
39



Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ordférande: Catharina Malmborg
Férvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

Uppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens uppdrag &r att fullgéra kommunens uppgifter avseende gymnasie-
och vuxenutbildning, vilket innefattar sdval egen verksamhet som studeranden frdn kommunen i annan huvud-
mans verksamhet.

Kommunstyrelsen har 2013-06-13 § 124 faststillt ”malbild for Eslovs gymnasieskola” som beskriver volym,
inriktning och kvalitet. Grundldggande vuxenutbildning, svenska for invandrare och sérskild utbildning for
vuxna ska erbjudas de kommuninvanare som har rétt till det enligt skollagen. Gymnasial vuxenutbildning ska
erbjudas kommuninvanare i enlighet med kommunens budget och eventuella statliga anslag for verksamheten.
Yrkeshodgskoleutbildningar finansieras av staten.

Namnden ska se till att vi har en modern skola dar resultaten ska tala en jamfcrelse med andra kommuner och
dar den enskilde eleven/studeranden ges majlighet att utvecklas sé langt som méjligt.

Ett ndra samarbete med det lokala och regionala narings- och arbetslivet kravs for att utbud och innehall i utbild-
ningarna ska svara mot de behov som finns.

Namnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta sker framst genom att fokus ligger pa verksamheternas huvuduppdrag
sd att ungdomar och vuxenstuderande kan utvecklas till sjalvstandiga fungerande individer och bidra till sam-
hallet. Det kompensatoriska uppdraget ar centralt.

| den konkurrenssituation som rader ska kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att mojliggora
kompetensforsorjning och kontinuitet i verksamheten vilket ar en forutsattning for hog maluppfyllelse.

Perspektiv/ Inriktningsmal/ Effektmal/ Resultatmatt

I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram som &r viktiga for styr-
ningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter, Tillvéaxt och hallbar utveckling och Verksamhet
och medarbetare. Inom varje perspektiv har namnden foljande inriktningsmal for att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

Vi tar vart sociala ansvar Avhopp och avbrott

En okad andel studerande slutfor sin utbildning.

En vél fungerande skola med bra resultat
och gott rykte dar eleverna rustas for framti- Alla verksamheter &r rustade for att klara sina Andel behorig personal
den uppdrag och méta utmaningarna
SCB-statistik
Okad andel studerande som gér éver till yrkes-
verk-samhet eller vidare studier

Betyg: meritpodng och behorighet
Alla studerande nar kunskapsmalen
Studerandeenkéat
Alla studerande upplever trygghet och studiero

Andelen studerande som soker till utbildningarna | Statistik 6ver val till utbildning

i Eslov okar
Tillvéixt och hdllbar utveckling
Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Foretagarna ar nojda och uppfattar kommu- Anstéllningsbarheten efter genomgéngen yrkes- Direktévergangar till yrke fran yrkesut-
nen som en aktiv och naturlig samarbetspart | inriktad utbildning ar hog bildningar
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Verksamhet och medarbetare

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun
attraherar, rekryterar och behaller ratt

kompetens cent

Eslévs kommun har en kompetensforsorjning
som moter organisationens behov till 100 pro-

Eslévs kommun ar "en” arbetsgivare med ge-
mensamma varderingar

Enkat till rekryterande chefer

Medarbetarenkat for chefer

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas

Medarbetarenkéat-samt minst 90 pro-
cent i SKL:s (Sveriges kommuner och
landsting) index for hallbart medarbeta-
rengagemang Resultat av Investors in
People — Guldniva 2017

Ekonomi i balans (god ekonomisk hushall-

ning) inom 3 ar

Alltfler elever ska klara sina gymnasiestudier

Jamfort med lasaret 2014/15

Satsningar och férandringar

Den nya gymnasieskolan intill Salliushuset i centrum
av Eslov star klart infor varterminsstarten 2019. Per-
sonal och elever ges fran start inflytande over ut-
formning av det nya samlade gymnasiet for att skapa
hogsta mojliga attraktivitet bland elever och personal.
Salliushuset kommer ocksa att byggas om och till
under 2017. Aven miljén runt skolan kommer att
rustas upp och anpassas.

Namnden har tidigare under aret framfort 6nskemal
att fa disponera Ostra skolan efter den tvaarsperiod
som beslutades i varas. Namndens 6nskan tillgodoses
och fastigheten rustas upp med 10,7 miljoner 2018.
Staten har beslutat om obligatorisk vuxenutbildning
vilket véntas ge 0kade statsbidrag.

Antalet gymnasieungdomar oOkar varfér namnden
tilldelas 5,8 miljoner i ©6kade resurser. Preliminér
kompensation for 2017 ars l6nedkningar ingar i ra-
men med 1 miljon i syfte att friskolorna ska fa ratt
erséttning utan efterslépning.

Alla elever ska ges mojlighet till 6kad studiehandled-
ning varfor namnden far 1,1 miljon i extra resurs.

Regeringens satsning pa hojda lararloner fran 1 juli
2017 tillkommer verksamheten under aret.

Namndens mal att uppna en avsedd tredrig genom-
stromningstid i gymnasieskolan ska utredas. Den idag
betydligt langsammare genomstromningstiden an tre
ar kan komma att 6ka utifrén skolgéng for nyanlanda.
Aven behovet av vuxenutbildning bor 6ka. Ett atgar-
desprogram ska presenteras vilket dven ska beakta
samverkan mellan de tva skolformerna (gy-vux) for
att nd basta mojliga resultat samt ekonomiska konse-
kvenser.

Ovriga forandringar: Indexkompensation beviljas
med 1,5 miljoner, hyreskostnaderna reduceras for
inforandet av nya internhyressystemet med 1,9 miljo-
ner.

Verksamhet 2017-2019

Gymnasieskolan i Eslév erbjuder 8 nationella pro-
gram, 2 larlingsprogram och IM program med olika
inriktningar. Eslévs kommun ingér i ett samverkans-
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avtal med 33 kommuner, som innebér att gymna-
sielever kan soka sin utbildning inom alla dessa
kommuner. Det flesta av Eslovs elever gar i Lund i de
kommunala skolorna eller de fristdende gymnasiesko-
lorna. Gymnasiesarskola i Eslov erbjuder i dag tva
nationella program och individuellt program.

Vuxenutbildning i form av grundldggande vuxenut-
bildning, SFI och sérskildundervisnings for vuxna
erbjuds i den omfattning som stipuleras av lagstift-
ningen. Gymnasial vuxenutbildning kommer att er-
bjudas i den omfattning det kan finansieras med
statsbidrag och kommunal finansiering

En ny gymnasieskola kommer att byggas intill Salli-
ushuset i centrum av Esldv och berdknas vara klar att
ta i ansprak infor varterminsstarten 2019.

Gymnasieskolan i Eslov har infor lasaret 2016/2017
ungefar 600 elever.

Antalet elever i gymnasiesarskolan i Esl6v minskar
totalt sett. Det &r dock elevtalen frdn andra kommu-
ner som minskar mycket. Det pagar ett arbete med att
planera for hur man ska hantera volymforandringarna
for att kvalitén i utbildningen ska bevaras.

Osakerheten ar fortfarande stor om hur statens sats-
ning pa vuxenutbildning ska se ut och hur finansie-
ringen kommer att ske.

Verksamheterna grundldggande Vux och SFI ska bli
en verksamhet, men riktlinjer och hantering &r &nnu
otydliga.

Statistiken for att en 6kad andel studerande slutfor sin
utbildning inom gymnasie- och vuxenutbildningen
har visat pa en positiv utveckling

Malet att allt fler elever ska klara sina gymnasiestu-
dier inom 3 &r &r inte uppnétt och befaras bli samre de
ndrmaste aren, utifran den stora grupp nyanlinda som
kommit under 2015. Andelen behériga larare inom
verksamheterna har hitintills varit hog.

Utmaningen med att klara personalforsorjningen
inom namndens verksamheter kommer att 6ka. Det
kommer att bli stor efterfragan pad SV2, SFl-larare
och speciallarare och amneslarare i takt med att elev-
kullarna totalt sett dkar.




Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Betygsresultaten pa de nationella programmen péa

. X Driftbudget k het (mk
Bergagymnasiet har varit goda. Andelen sodkande riftbudget per verksamhet (mkr)

elever till de nationella programmen pa Bergagymna- Budget|Budget| Plan Plan
siet 6kar nagot fran 2015 till 2016. oot o018 2019
Resurser (drift) 2017-2019 Politisk verksamhet 08/ -08 -08 -08
Till namndens férfogande finns féljande ekonomiska
resurser: Gymnasieskola -140,9| -146,8(-152,9 -152,9
Resultatbudget (mkr) Gymnasiesarskola -8,5 -8,7( -87 -87
Budget| Budget Plan Plan Grundlaggande e e e s
2016%) 2017 2018 2019 vuxenutbildning ' ' ' '
Intakter 27,9 29,6 29,6 29,6 Gymnasial 83 27 77 77
vuxenutbildning
Kostnader -200,3 -207,2 -213,3 -213,3
Netto- 1724 1776 1837 1837 Sarvux -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
kostnader
;venska for 65 6.3 63 6.3
invandrare
*) Budget 2016 enligt ram delar. | ram 2016 ingar Eorvaltni
preliminar 16nedkning for 2016. Szma ningsgemen- -30| -30/ -30 -30
Summa -172,4| -177,6(-183,7 -183,7

Investeringar 2017-2021

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens investeringsbudget omfattar endast inventarieanslag for verksamhet-
erna. Ny- och ombyggnad ligger inom Servicendmndens budget.

Vid inflyttning i den nya gymnasieskolan, kommer viss komplettering av inventarier behgvas. Behovet ar inte
beréknat &nnu.

Projektnamn Projekt Inv.ram| Budget Plan Plan Plan Plan
nummer Kf 2017 2018 2019 2020 2021

Inventarier -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Inventarier ny

gymnasieskola X

Summa 0,0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
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Verksamhetsmatt/indikator

Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Elevtal och antal studerande i genomsnitt
under aret
Bergagymnasiet 580 580 580 580
varav Eslovs elever 440 440 440 440
varav fran andra kommuner 140 140 140 140
Genomshnittskostnad per elev och ar (kr) 114 300 112 600 112 600 112 600
Eslovs elever till andra skolor 695 730 802 802
Genomsnittskostnad per elev och ar (kr) 124 000 122 500 122 500 122 500
Gymnasiesarskolan i Eslév 20 16 16 16
varav Esldvs elever 16 15 15 15
varav fran andra kommuner 4 1 1 1
Genom§n|ttskostnad per elev och ar (kr) 250 000 418 000 418 000 418 000
exkl taxikostnad
Eslovs elever till andra skolor 8 7 7 7
Genomsnittskostnad per elev och ar (kr) 312 500 240 000 240 000 240 000
Vuxenutbildningen
Sarvux 35 35 35 35
SFI 200 200 200 200
Yrkeshdgskolan alla utbildningar 199 199 199 199
Grundlaggande vuxenutbildning 60 60 60 60
Gymnasial vuxenutbildning
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Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden
Ordférande: Christine Melinder
Férvaltningschef: Stefan Persson

U

ppdrag

Barn- ungdoms- och vuxenkultur

Kulturskola

Allman fritids- och fritidsgardsverksamhet

Stod till idrottsféreningar
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Samlingslokaler

Folkbibliotek

Beslutar om namn pa vagar, gator, torg och andra allménna platser samt offentliga byggnader

Perspektiv/ Inriktningsmal/ Effektmal/ Resultatmatt
I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram som &r viktiga for styr-
ningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter, Tillvéaxt och hallbar utveckling och Verksamhet
och medarbetare. Inom varje perspektiv har namnden féljande inriktningsmal for att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service ar hég och motsvarar
val medborgarnas behov och férvéntan

Val anpassade resurser sa att vi kan moéta de
utmaningar vi star infor

Andelen kommuninvanare som &r nojda med
kommunens service har ékat

SCB:s Medborgarundersokning, ge-
nomférs 2017 och 2018

Servicematning, genomférs arligen

Eslovs kommun ska vara ett féredome i
integrationsfragor

Fler nyanlénda tar del av och &r aktiva i Eslévs
kultur- och fritidsliv

Antal nyanlanda barn i Kulturskolans
verksamhet

Andel media p& andra sprak &n
svenska, andel media inom Lattlast

Félja mangfalden bland de barn som
deltar i Sommarboken

Ett spannande, stimulerande kulturutbud
och ett aktivt, brett foreningsliv.

Eslévs kommun skall samarbeta med och
stodja foreningar och studieforbund, sé att
dessa kan erbjuda ungdomar ett menings-
fullt och berikande kultur- och fritidsutbud.
Kulturskolan ska komma narmare eleverna.

Vi har skapat férutsattningar for ett spannande,
stimulerande kulturutbud och ett aktivt, brett
foreningsliv.

Alla barn har tillganag till kulturupplevelser

Antal aktiviteter, antal féreningar samt
variationen av aktivitetsutbudet i fére-
ningslivet.

Antal arrangemang dar KoF &r bidrags-
givare

Antal arrangemang déar KoF &r arrangor
eller medarrangor (aktivt deltagande i
arrangemanget)

Antal aktiveteter/aldersgrupp

Vi har en social, kulturell och fysisk tillgang-
lighet i vara verksamheter. Ingen ska heller
vara utestéangd av ekonomiska skal

Alla Eslévsbor har tillgang till métesplatser och
fritidsaktiviteter efter sina behov. Barn och
ungdomar &r prioriterade grupper.

Okad mangfald i vara verksamheter.

Folja kostnadsutveckling for avgifter,
hyror, entréer, for att halla en fortsatt
1ag niva.

Mata resursférdelningen mellan
barn/unga (0-20 &r) och vuxna.

Antal nya métesplatser

Antal barn som behéver sarskilda
insatser (av ex sprakliga, fysiska eller
ekonomiska skal) i Kulturskolan och
foreningslivet
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Kultur- och fritidsnimnden

Inv&narna har en god folkhalsa.

Kultur och Fritids verksambhet bidrar till en jamlik
folkhélsa.

Kommunens Kvalitet i Korthet
punkter 31, 32, 33.

*Offentliga miljoer ar attraktiva och trygga
och stimulerar till méten och trivsel.
*QOffentliga miljder har betyder gator, torg
parker

Oka medborgarnas tillgang till aktiviteter och
konstnarliga uttryck i det offentliga rummet.

Antal konstverk/utstéllningar i offentlig
miljo.

Antal aktiviteter i det offentliga* rummet.

Alla ar stolta ambassaddérer for Eslévs
kommun.

Fler boende och verksamma i Eslév och kring-
liggande orter kan ténka sig att rekommendera
Eslév som en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att
bo och leva pé har 6kat.

SCB:s Medborgarundersokning, ge-
nomfors 2017 och 2018,

Svenskt Néringslivs, Foretagsklimat
Medarbetarenkat/11P

Insikt NKI, méts 2018

Tillvéxt och hadllbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska vara en tydlig, tillganglig och attraktiv
aktor i regionen.

Fler- idrotts och kulturarrangemang av regional
och nationell karaktéar ager rum i Eslov.

Antal evenemang.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Ekonomi i balans

Delarsbokslut, manadsuppféljning

En attraktiv arbetsgivare

Eslévs kommun har en kompetensforsorjning
som moter organisationens behov till 100 pro-
cent.

Eslévs kommun ar "en” arbetsgivare med ge-
mensamma varderingar.

Vi ar val kédnda och har ett gott rykte som ar-
betsgivare.

Vi har medarbetare som &r delaktiga, engage-
rade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkat riktad till rekryterande
chefer och medarbetare.

Medarbetarenkéat- minst 90 procent
nojd i SKL:s medarbetarindex.

Resultatet av Investors in People -
Guldniva 2017.

En tillganglig verksamhet med bra dialog
och ett hogt fortroende hos medborgarna

Andelen kommuninvénare som ar néjda med
kommunens service har dkat

Andelen kommuninvénare som ar néjda med
méjligheten till inflytande i Eslévs kommun har
Okat

Andelen kommuninvanare som har fértroende
for kommunens tjanstemén och verksamheter
har okat

SCB:s Medborgarundersokning, ge-
nomférs 2017 och 2018

Servicematning, genomfors arligen

En organisation som samverkar och levere-
rar mer an forvéantat

Andelen kommuninvanare som &r nojda med
kommunens service har dkat

Svenskt Néringslivs Foretagsklimat

SCB:s Medborgarundersokning, ge-
nomférs 2017 och 2018

Servicematning, genomférs arligen

Eslovs kommun ska arbeta aktivt med
demokrati-, jAmstalldhets-, HBTQ- och
likabehandlingsfragor.

Kultur och Fritids verksamhet &r jamstalld.

Barnperspektivet skall genomsyra alla verksam-
heter.

Kultur och Fritid arbetar aktivt med likabehand-
lingsfragor.

Resursfordelning pojkar/flickor for
bidragsutbetalning till féreningar samt
investeringar i lokaler

Andel man/kvinnor bland medarbetarna
i verksamheten

Andel beslut som fattas i verksamhet-
erna med en barnkonsekvensanalys
som del av beslutsunderlag

SCB Medborgarundersokning

En tillganglig verksamhet med bra dialog
och hogt fortroende fran allménheten

Medborgarna har inflytande dver Kultur och
Fritids verksamhet

Antal forum fér medborgarsyn-
punkter/forslag.

Antal medborgardialoger.

Enkatundersokningar.
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Satsningar och férandringar

Kulturskolan kommer att fa helt eller delvis nya
lokaler som planeras sta fardiga under 2018. Tva
alternativ utreds for narvarade. Kultur- och fritids-
ndmnden har fattat inriktningsbeslut kring en reno-
vering och utbyggnad av Lilla Teatern. Senare har
Ebo framstallt forslag pé att forlagga Kulturskolan
till Spritfabriksomradet. Beslut fattas under bdrjan
av nasta ar da bada alternativen ar fardigutredda.

Biblioteket i Marieholm &r fardigstallt och Eke-
vallahallens utemiljé ar under fardigstallande.

Forvaltningen far fler arbetsplatser genom inred-
ning av stadsbibliotekets vind.

Okad yttre skotseltjanst med 0,1 miljoner.

Inforande av konstgrds ska ndrmare prévas ur mil-
joskal och kostnadsskal fore nya investeringar ge-
nomfors.

Ovriga forandringar: Lonekompensation for 2016
ars lonerevision beraknas till 0,8 miljoner. Hyres-
kostnaden for ndmnden 6kar med 1,8 miljoner med
anledning av den nya tredrshyresmodellen. Hyra for
Ekevallahallen ingar i ramen med 2,5 miljoner.

Ovriga satsningar i verksamheten framgaér i texten
nedan.

Verksamhet 2017-2019

Badets intakter tenderar att minska nagot. Personal-
kostnaderna okar ocksd. Utvecklingen bevakas
noggrant.

Satsning for nyanldndas/ensamkommandes prova-
pa verksamhet pd Kulturskolan belastar for narva-
rande Kulturskolans budget. Satsningen ér ett integ-
rationsarbete med positivt utfall. Kompensation for
motsvarande nettokostnad &r nddvéandig for skolans
budgetbalans.

Skotselkostnaden fér Tennisbanor har Okat ef-
tersom serviceforvaltningen 6vertagit skotseln av
banor fran Tennisklubben.

Overtagande av lokal i Marieholm. Omférdelning
via Vérd och Omsorgs ram. Avstamning infor 2017
gors via 2016 ars nettokostnad i december 2016.

Behov finns att utbka antalet kontorsplatser genom
att inreda Stadshibliotekets vind.

Osdkerhet rader hur vi skall tanka kring Bians fram-
tid. Renoveringsbehov, subventioner och okad
momssats ar parametrar att beakta framover.

Mottagningsskolan som Barn- och familjendmnden
startade upp i varas har inneburit en ytterligare
skola att tdcka upp. Mottagningsskolan beréknas
dock upphora. Under forsta halvaret har insatserna
stéllt stora krav pa befintlig personal.
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Behov av indexkompensation
Hyror for Bian.
Okad hyreskostnad for Museiforradet

Planerad forbattring av maluppfyllelse av Kul-
tur- och fritidsnamndens effektmal

Under 2017 férvantas féljande resultatférbattringar
av namndens effektmal.

Namnden har féljande exempel pa effektmal under
mandatperioden:

Vi har skapat farutsattningar for ett spannande,
stimulerande kulturutbud och ett aktivt brett fore-
ningsliv: Exempel pé detta ar att vi kommer att ta
fram ett kulturpolitiskt program, fortsatta med Ak-
tivitet forebygger for arskurs 4, fortsatta med Som-
mar i Eslév och Kulturskolan ska arbeta med alla
arskurs 2-elever.

Alla barn har tillgang till kulturupplevelser: Exem-
pel pa detta ar Kulturgarantin for alla barn i Eslov.

Alla Eslovsbor har tillgang till motesplatser och
fritidsaktiviteter efter sina behov: Exempel pa detta
ar att Medborgarhuset erbjuder barn och ungdomar
att stidlla ut konst och Ungdomsverksamhet-
en/Gasverket kommer att forldgga aktiviteter utan-
for Eslovs tatort och utveckla samarbetet mellan
Ungdomsverksamheten och frivilliga verksamhet-
en.

Okad mangfald i vara verksamheter: Exempel pé
detta ar att biblioteket spelar in fler sagor pa olika
sprak, Kulturskolan erbjuder verksamhet for barn
med sdrskilda behov.

Fler nyanlanda tar del och &r aktiva i Eslévs kul-
tur- och fritidsliv. Exempel pa leveransmal ar att
inom ungdomsverksamheten kommer vi att genom-
fora tva sportskolor for nyanlanda, Badet kommer
att utveckla planen for samarbete och kommunikat-
ion med flyktingboende och fortsitta satsningen pa
skolsim for nyanlanda. Kulturskolan kommer att
utoka sitt samarbete med mottagningen av nyan-
landa och biblioteket kommer att genomféra mang-
sprakssagostunder.

Fler idrotts- och kulturarrangemang av regional
karaktar &ger rum i Eslov: | ndra samarbete med
foreningar fortsatter stimulering att sddana ar-
rangemang ager rum i Eslov.

Ekonomi i balans: Verksamheten kommer att ba-
lansera framover.

Eslévs kommun &r en attraktiv arbetsgivare med
gemensamma Vvarderingar: Under 2017 kommer
det att arbetas med att férankra de gemensamma
véardeord som kommunen tagit fram.



Kultur- och Fritids verksamhet ar jamstallt: Infor
2017 gors en handlingsplan for verksamheten uti-
frén framtagen statistik 2016.

Barnperspektivet ska genomsyra alla verksamheter:
Andelen beslut ska 6ka med en barnkonsekvensana-
lys som del av beslutsunderlaget.

Medborgarna har inflytande éver Kultur och Fri-
tids verksamhet: Under 2017 kommer detta att ske
genom dialoger om exempelvis bidragséversynen
och planering sker for att starta upp ett ungdomsrad
inom Ungdomsverksamheten. Biblioteket kommer
att skapa en referensgrupp som syftar till ékad del-
aktighet rérande Kreativiteket.

Planerade kvalitetsforbéattringar, forstarkningar
och utveckling av verksamheten

Antalet sjukskrivningar har minskat 2016. Detta
hogre frisktal bedoms 6ka ndgot dven 2017. Konti-
nuerlig uppfoljning gors bland annat via medarbe-
tarenkater dar dven uppfdljning sker av exempelvis
stress.

Satsningar i arets fordelning har gjorts pa framst
barnkultur, fortbildning i samband med nya chefers
nya uppdrag, jamstalldhet, aktivitet forebygger,
Sportotek och Rookie

P& Gasverket fortsatter satsningen p& Unga for unga
da medel finns att rekvirera. Aven Sommarsatsning
som innebdr roliga aktiviteter pA sommaren nastan
utan nagon kostnad foér ungdomar.

P& Kulturskolan har namnden tagit ett inriktnings-
beslut om framtida lokalisering. Nuvarande lokaler
&r alltfor bristfalliga och ej tillrackligt anpassade for
verksamheten.

Pa Biblioteket kommer vi att upphandla leverantor
av nytt biblioteksdatasystem respektive funktioner
for Meroppet-system. Biblioteket i Marieholm
kommer att vara forst ut med Merdppet. Aven fort-
satt satsning pa Kreativiteket.

Bidragsoversyn gors 2017 som kommer att resul-
tera i ett nytt bidragssystem.

Ett nytt Kulturpolitiskt program kommer att tas
fram vilket medfér nya politiska riktlinjer for fram-
tida kulurverksamhet. Under 2017 kommer en del
resurser att avséttas for detta.

Nya sékerhetskrav galler pa Medborgarhuset. Det &r
osakert hur detta kommer att paverka verksamhet-
en.

Sommar i Eslév 2017 planeras och troligen &ven
kommande ar.

Barnkonventionen blir snart lag! D& kommer kra-
ven att tydliggoras pa att professionella som arbetar
med barn maste ha kunskap om barnkonventionen
och verktyg att forverkliga den. Kultur- och fritids-
namnden har beslutat att en framtagen checklista
ska beaktas i varje &rende till ndmnd samt alla tjans-
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temannabeslut som paverkar verksamhetens inne-

hall.

En oversyn kommer att goras av Karlsrobadets
utemiljo med planerad igangsattning 2017.

Resurser (drift) 2017-2019
Till namndens forfogande finns féljande ekono-

miska resurser:

Resultatbudget (mkr)

Budget| Budget Plan Plan
2016%*) 2017 2018 2019
Intakter 12,0 12,3 12,3 12,3
Kostnader -102,6 -108,1 -108,1 -108,1
Netto- -906| -958 -958  -958
kostnader
*) Budget 2016 enligt ram delar. | budget 2016
ingar inte 16nedkning for 2016.
Driftbudget per verksamhet (mkr)
Budget|Budget| Plan Plan
2016 2017| 2018 2019
Politisk verksamhet -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Kulturverksamhet -30,7 -32,2|1 -32,2 -32,2
Fritidsverksamhet -50,6 -54,7| -54,7 -54,7
Skolbibliotek -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Ovrig kommun-
gemensam -7,2 -6,8 -6,8 -6,8
verksamhet
Summa -90,6 -95,8] -95,8 -95,8




Investeringar 2017-2021

Kultur- och fritidsnimnden

Projekthnamn Inv.ram| Budget Plan Plan Plan Plan
Kf 2017 2018 2019 2020 2021
Offentlig konst -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Verksamhetsmatt/indikator
Budget Budget Plan
2016 2017 2018
Bibliotek
Antal besok/ar stadsbiblibliotek 81 500 82 000 82 000
Antal besok/ar filialer 57 000 54 000 54 000
Antal 1an per invanare 7 7 7
Antal nya lantagare (vuxna) 1300 1 000 1000
Andel res_,urser till barn/unga av anslag ) 0 0
stadsbibliotek*
Allméankultur
Antal kulturarrangemang* 70 90 90
Arr. med stod fran Kultur och Fritid* 90 95 95
Barnkultur
wso| w70
Kulturskolan
Antal aktiviter som utfors av tjejer/killar* - 600/300 600/300
Badanlaggningar
Antal &rsbesok Aventyrsbadet 34 000 32 000 32 000
Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus 55 000 53 000 53 000
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus 18 000 18 000 18 000
Antal arsbesok, Marieholmsbadet 6 000 5 000 5000
Medborgarhuset
Antal externa respektive interna bokningar* - 180/145 170/150
Antal subventionerade bokningar* - 175 180
Gasverket(Ungdomsverksamheten)
Antal arsbesok av tjejer/killar - 3000/5000 3000/5000
Foreningsstod
Antal bidragsberattigande féreningar** 70 70 70
varav barn- och ungdomsféreningar 50 50 50
Antal aktiviteter (barn/ungdomar) 170 000 175 000 175 000

* nytt matt frdn och med 2017

**har ingar barn/ungdoms-, pensionérs-, handikappféreningar och anlaggningsstod
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Miljo- och samhallsbyggnadnamnden

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Bengt Andersson
Férvaltningschef: Ingela Lundqvist

Up

pdrag
Bygglov
Matning och GIS
Miljoé- och halsoskydd
Livsmedel
Gator, vagar, trafik och parker
Trafiksakerhet
Bostadsanpassning
Naturvard
Miljostrategiskt arbete
Energifragor

Perspektiv/ Inriktningsmal/ Effektmal/ Resultatmatt
I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram som &r viktiga for styr-
ningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter, Tillvaxt och héllbar utveckling och Verksamhet
och medarbetare. Inom varje perspektiv har namnden féljande inriktningsmal for att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service ar hég och motsvarar
vél medborgarens behov och forvantan.

Den genomsnittliga handléaggningstiden for ett
bygglovsarende ska vara max 10 veckor fran
inkommen ansdkan till beslut.

Antal 6ppna @renden inom olovligt byggande och
ovardade tomter inkomna fore juni 2015 ska
minska till halften till december 2016.

Andelen kommuninvénare som &r néjda med
kommunens service har dkat.

Genomsnittlig handlaggningstid.

Andel 6ppna &arenden.

Mats i Svenskt Naringslivs Index,
Statistiska centralbyrdns medborgarun-
ders6kning och Servicemétning.

Offentliga miljder ar attraktiva och trygga
och stimulerar till méten och trivsel.

Andel noéjda medborgare inom omrédena trygg-
het, g&ng- och cykelvagar, park, gator och vagar
ska 6ka jamfort med nivan 2014.

Fler medborgare ska vélja gang och cykel
framfor bilresa.

Mats i Statistiska centralbyrans med-
borgarundersokning.

Trafikmatningar av kollektivtrafik,
bilresor och cykel.

Foretagarna ar ndjda och uppfattar kommu-
nen som en aktiv och naturlig samarbets-
part.

Den genomshnittliga handlaggningstiden for ett
bygglovsarende ska vara max 10 veckor fran
inkommen ansokan till beslut.

Vi ska uppna hégre andel néjda foretagare.

Genomsnittlig handlaggningstid.

Andel nojda foretagare i bygglovsenka-
ten ska oka jamfort med 2014.

Medborgarna ska ha tillgang till attraktiva
och tillgangliga gron- och rekreationsomra-
den.

Andel néjda medborgare inom omradena trygg-
het, gang- och cykelvagar, park, gator och vagar
ska oka jamfort med nivan 2014.

Mats i Statistiska centralbyrans med-
borgarundersokning.

Tillstdnds- och bygglovsfragor ska hanteras
effektivt och transparent och beslut tas inom
faststélld tid.

Den genomshnittliga handlaggningstiden for ett
bygglovsarende ska vara max 10 veckor fran
inkommen ansokan till beslut.

Genomsnittlig handlaggningstid.

Alla ar stolta ambassadérer for Eslovs
kommun.

Fler boende och verksamma i Eslév och kring-
liggande orter kan ténka sig att rekommendera
Eslév som en kommun att bo och verka i.

No&jdheten med Eslévs kommun som en plats att
bo och leva pa har 6kat.

Mats i Svenskt Naringslivs Index,
Statistiska centralbyrans medborgarun-
dersdkning och Sveriges kommuner
och landstings undersékning Insikt.
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Tillvéixt och hdllbar utveckling

Miljo- och samhallsbyggnadnamnden

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

God tillgang till varierade bostader i attrak-
tiva miljoer i staden och i byarna.

Skapa attraktiva offentliga miljoer i vara tatorter.

Andel nojda medborgare inom omrédena trygg-
het, gdng- och cykelvégar, gator och véagar ska
Oka jamfort med nivan 2014.

Fardigstélla cykelvagar genom centrum under
mandatperioden

Mats i Statistiska centralbyrans med-
borgarundersokning.

Atgarderna i Cykelplanen avseende
Eslovs tatort ska vara genomférda
enligt faststalld tidplan.

Vi ar en ekokommun i framkant och har ett
aktivt miljomalsarbete. Eslov ska vara
klimatneutralt &r 2020

Vi ar en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslévs kommun ska vara
klimatneutralt &r 2020.

Andel férnyelsebar energi av totala
energianvandningen inom omradena
transporter, el och uppvarmning i
kommunens verksamheter.

Atgarderna i miljsmals-programmet
avseende miljo och samhéllsbyggnad
ska vara genomférda enligt faststéalld
tidplan.

Vi ska uppna hogre andel nojda foretagare.

Andel nojda foretagare i bygglovsenka-
ten ska oka jamfort med 2014.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Vi ska ha sakra prognoser och delarsbokslut.

Bokslut
Varprognos
Delarsbokslut

En tillganglig verksamhet med bra dialog
och ett hogt fortroende hos medborgaren.

Den genomshnittliga handlaggningstiden for ett
bygglovsérende ska vara max 10 veckor fran
inkommen ansokan till beslut.

Servicen ska oka.

Andelen kommuninvénare som ar néjda med
kommunens service har dkat,(KIK).

Andelen kommuninvanare som &r nojda med
méjligheten till inflytande i Eslévs kommun har
okat.

Andelen kommuninvanare som har fértroende
for kommunens tjanstemén och verksamheter
har okat.

Genomsnittlig handlaggningstid.

Resultatet i servicemétningen har
forbéttrats i jamforelse med 2013.

Resultatet i matningen Insikt (Sveriges
kommuner och landsting) N&jd Kund
Index, har forbattrats jamfort med 2014.

Maéts i Statistiska centralbyrdns med-
borgarundersokning och Servicemat-
ning.

En attraktiv arbetsgivare.

Eslévs kommun har en kompetensforsorjning
som moter organisationens behov till 100 pro-
cent.

Eslévs kommun ar "en” arbetsgivare med ge-
mensamma varderingar.

Medarbetarenkéat

Resultatet av Investors in People-
Guldniva 2017

Vara medarbetare ar delaktiga, engagerade,
trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkéat

Resultatet av Investors in People-
Guldniva 2017

Eslovs kommun ska ha en véalskott ekonomi
med Gverskott p& minst en procent av
skatte- och generella statsbidragsintakter

Vi ska ha sakra prognoser och delarsbokslut

Bokslut
Varprognos
Delarsbokslut

En organisation som samverkar och levere-
rar mer an forvantat.

Andelen kommuninvanare som ar nojda med
kommunens service har dkat

Mats i Svenskt Néringslivs Index,
Statistiska centralbyrdns medborgarun-
derso6kning och Servicematning.
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Miljo- och samhallsbyggnadnamnden

Satsningar och férandringar

Kommunen som helhet och staden utvecklas snabbare an pad manga ér. Befolkningstillvaxten slar troligen rekord
i modern tid i &r. Manga nya bostader har tillkommit och planeras forandra stadsbilden. En Iang rad satsningar
sker darfor pa gator, vagar, gang- och cykelvagar, park och lekplatser for att bland annat skapa moderna attrak-
tiva och sakrare miljoer. Sérskilt utmérkande bland investeringsuppdragen &r fornyelsen av Stora Torg och slut-
forandet av yttre miljo for Marieholmsbanan.

Nér det galler gestaltning av Stora Torg tas ett férsta steg med en trafikutredning samt en arkitekttavling. Déaref-
ter kommer projektering att ske dar underlag i form av bland annat ritningar for ombyggnad av torget tas fram.
Storleken pa investeringen beror p& vad man kommer fram till i trafikutredningen och i arkitekttavlingen. Det ar
viktigt att arkitekterna far komma med ett forslag som ar bast bade gestaltningsmassigt och ekonomiskt varfor
kostnaden foér ombyggnaden kan beraknas forst i ett senare skede. Under 2018 kan ombyggnaden av sjalva torget
borja.

Kommunens miljomalsarbete fortsatter med regelbunden uppféljning.

Fran 2017 okar namndens personalresurser till drift nettomassigt med ca 1 miljon samtidigt som medel finns
inom respektive investeringsprojekt till genomforandet. Forutom ¢kade resurser for att svara for ett okat drifts-
uppdrag ges aven en genomfdranderesurs typ interna byggherrekostnader inom varje projekt som genomfors.
Redovisningen foljer darmed kommunens definition av god ekonomisk hushallning pa ett battre satt.

Miljoavdelningen ska fortsatta ge ett aktivt stod till berorda forvaltningar for att genomfora miljomalsarbetet.

Under aret infors p-avgifter. Nettot 6verfors till Kommunstyrelsens finansforvaltning liksom beréknat netto pa
0,2 miljoner foér p-boter. Verksamheten kan komma att 6verféras under planperioden till bolag inom koncernen
eller annan 16sning.

Den pagaende planeringen av p-hus i stadens centrum slutfors som ett underlag for framtiden men byggnation av
p-hus skjuts pa framtiden. Skalet ar att tillgangliga p-platser i centrum beraknas motsvara behovet efter inforande
av p-avgifter. Avgifterna bedoms styra mot en stérre omséttning av platser och kortare p-tider vilket frigér p-
kapacitet.

Medel till busslinje 3 finns hos Kommunstyrelsen i det fall resandeantalet vid métningen i december inte 6vers-
tiger gransen for att Skanetrafiken Gvertar kostnaden for trafiken.

Ovriga forandringar: Hyrorna sanks med 0,3 miljoner enligt det nya interhyressystemet, kompensation ges for
indexupprakningar med 0,2 miljoner, medel till tjanster aterfors motsvarande 1,5 tjanst eller 1,0 miljoner jamfort
med prelimindr berdkning av effekten av att interna lénekostnader for investeringsuppdragen fors som investe-
ringsutgift.

Verksamhet 2017-2019 handlir.\.ga_r och miljémélsgrbete. Namnden har inte

Driftbudgeten forstarks i forhallande till Budgetbe- den mojligheten fullt ut idag eftersom personalen

redningens férslag med 1 miljon. Investeringsbud- arbetar med andra fragor.

geten &r uppraknad for att jamfort med tidigare Kostnader for bostadsanpassning dkar i takt med en

&ven inrymma interna lénekostnader som harror till aldrande befolkning samt att fler aldre personer

respektive  projekt.  Investeringsuppdragen till véljer att bo hemma. Fér att kunna bedriva en bra

namnden har dessutom reducerats for att battre verksamhet bor kostnader fér bostadsanpassning

motsvarar tillgang pa personal. inrymmas i en modell med volymkompensation.

Namnden har fran 2017 bemannat upp med delar av Volymkompensation

en ingenjorstjanst for att méta det utdkade behovet 3 L o }

avseende investeringar. Na_mndgn begér inte ersattnmg for _volymlo<ompen-
sation till 2017 eftersom det inte finns nagra nya

Andra forandringar som sker framdver &r dkade ytor med tillkommande kostnader.

interna kostnader for hyror, 1T och kontaktcenter, ) )

kostnader som namnden inte har fatt utokad ram Behov av indexkompensation

for. Namnden ser ocksa ett behov av att utfora be- For att f& kompensation for indexdkningar av

siktning av broar samt sakerhetsbesiktning av be- namndens avtal for 2017 behdver ramen utdkas

lysning vilket inte inryms i budget for 2017. med 0,2 mkr.

Det finns ett 6nskemal fran Gvriga forvaltningar att
bistd dem i framst miljofragor till exempel upp-
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Planerad forbattring av maluppfyllelse av Miljo-
och samhaéllsbyggnadsnamndens effektmal

| tabellen under foregaende rubrik anges Miljo- och
samhallsbyggnadsnamndens effektmal. Namnden ar
pé god vag for flera av malen men maste fortsatta
satsa och prioritera for att kunna nd bland annat
malet gallande néjda medborgare inom trygghet,
gang- och cykelvagar, park och gator. Malet att vi
ska vara klimatneutrala ar 2020 ar omojligt att na.
For att klara detta maste alla kommunens forvalt-
ningar stélla om helt géllande inkdp med mera.

Stora férandringar i arbetssatt har gjorts inom hand-
laggning av bygglov och man har en snhabb hand-
laggning av inkommande arenden.

Arbetet ar startat med kontaktcenter for att pa det
viset alltid vara tillgangliga for medborgarna och
foretagarna vilket bidrar till flera av namndens mal.

Planerade kvalitetsforbéattringar, forstarkningar
och utveckling av verksamheten

Stora satsningar kommer att géras inom infrastruk-
tur nar det galler gang- och cykelvégar, gator och
jarnvag. Namnden har frdn 2017 en modell dar
personalkostnaden inrdknas i investeringsbeloppet
istallet for i driftbudgeten.

Beroende pd kommunfullmaktiges beslut avseende
taxa for parkering sa kan taxan komma att inforas
under 2017. Forvaltningen har tillsammans med
kommunledningskontoret startat upp arbetet med
att titta pa forutsattningar for att bygga ett parke-
ringshus i centrala Eslov. Aven arbetet med att
forverkliga centrumutvecklingsplanen och att fér-
digstalla byggnation i samband med Marie-
holmsbanan pagar.

N&mnden rdknar med att antalet ansdkningar om
bygglov Okar vilket innebédr Okade intdkter som
delvis ska anvandas till tillsyn av olovligt byggande
och ovardade tomter.

Inventering av nedlagda deponier har upphandlats
under 2016 och kommer att genomforas i en takt
som budgeten tillater. Inventering och forslag pa
riskklassning av samtliga nedlagda deponier ska
vara utford enligt nytt beslut fran tillsynsmyndig-
heten senast 2019-12-31.

Miljo- och samhallsbyggnadnamnden

Resurser (drift) 2017-2019

Till nd&mndens forfogande finns féljande ekono-

miska resurser:

Resultatbudget (mkr)

Budget| Budget Plan Plan

2016%*) 2017 2018 2019

Intékter 13,7 17,5 17,5 17,5
Kostnader -78,6 -78,4 -78,4 -78,4
Eststton'ader 649 -609| -609  -60,9

*) Budget 2016 enligt ram delar. | ram 2016 ingar
inte prelimindr 16nedkning for 2016.

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget|Budget| Plan Plan
2016 2017| 2018 2019
Politisk verksamhet -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forvaltningsledning -6,6 -6,3] -6,3 -6,3
Fy&skpch teknisk 45 46| -47 -a7
planering
Gator, vagar och 295 -282| -282 -282
parkering
Parker -10,4 -96( -96 -9,6
Miljé och halsoskydd,
. L -3,6 -3,7f -36 -36
myndighetsutévning
Miljo, halsa och
-3,3 -35( -35 -35
hallbar utveckling
Buss, bil och
' -2,7 -06(f -0,6 -0,6
sparbunden trafik
B.ostadsanpassnlngs 35 36| -36 -36
bidrag
Summa -64,9 -60,9| -60,9 -60,9
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Investeringar 2017-2021

Investeringsplanen &r ett uttryck fér ndmndens vilja
att skapa en attraktiv och valskétt kommun, som
aven uttrycks i malen for planperioden. Nytt for
2017 é&r att byggherrekostnaden (férvaltningens
personalkostnad) kopplat till varje projekt nu ingar i
investeringskostnaden. | ndmndens ramar har 1,5
mkr flyttats fran drift till investering.

Inom investeringsplanen finns projekt som &r bero-
ende av annan part, vilket gor att dessa dr svara att
tidsbestamma.

Investeringsbudget netto (mkr)

Miljo- och samhallsbyggnadnamnden

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden har fatt in ett
stort antal medborgarforslag dar medborgaren vill
att kommunen anldgger hundrastgardar, bade i
Eslovs tatort samt Ovriga tatorter. En utredning ar
framtagen av ndmnden som ska ligga till underlag i
budgetarbetet. Milj6- och samhéllsbyggnadsndmn-
den har i forslag till budget 2017 — 2019 valt att
prioritera andra investeringsprojekt.

Projektnamn Inv.ram| Budget Plan Plan Plan Plan
Kf 2017 2018 2019 2020 2021

GC-vég Eslov - Trollenas X

Belysning landsbygden -3,4 -1,0 -0,7 -0,7

Belysning Trollsjon -0,8

GC-vag Kvarngatan X

Kanalgatan Vastergatan - Foreningstorget X

Kanalgatan Trollsjdgatan - Vastergatan X

Oster om jarnvagen X

Fontaner -0,6 -0,3

Rekreationsomrade Gya (belysning) -3,0 -0,8 -2,2

Leaderprojekt Ortofta -0,5 -0,5

Gc-vag Stockamdllan - Hasslebro -7,5 -7,5

Stora torg, gestalningsforslag -1,9 -1,4 X

Stora torg, projektering -1,9 -1,9 X

Cykeltrafik i centrum, Stora torgs norra -1,0 -1,0 X

kdrbana, projektering

Sdédergatan vid Stora torg, projektering -1,0 -1,0 X

GC-vag Ystadvéagen - Ellingevagen -4,8 -0,4 -4,4

Statoilrondellen -0,8 -0,8

Lekplats Stadsparken -4,4 -4,4

Sundeliuspark Marieholm -0,9 -0,9
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Miljo- och samhallsbyggnadnamnden

Investeringsbudget netto (mkr) forts. Inv.ram| Budget Plan Plan Plan Plan
Projektnamn Kf 2017 2018 2019 2020 2021
Park Timmermannen -0,9 -0,9 X

Sddergatan Stadsparken - Bryggaregatan -5,4 -0,6 -4,8
Féreningstorget X
Tillganglighets-anpassning station Ortofta X

Gc-véag Gryby - Ostra vagen -1,6 -1,6

Broar -1,6 -0,4 -0,4 -0,4

Vasterlanggatan - Vastergatan -7,8 -0,8 -6,5

Storgatan Marieholm -10,9 -5,5 -5,4
Cpl Smalandsvagen - Harjagersvagen -5,6 -5,6

Ringsjévagen - Ostergatan

Etapp 4 (Kvarngatan - Gasverksgatan) -7,5 -1,0 -6,5

Etapp 5 (Storgatan - Kvarngatan) -1,7 -0,3 -1,4

GC-vag Ellinge - Eslov -2,7 -2,7
GC-vag Stabbarp - Oslév X
Verksamhetssystem miljo -0,5 -0,5

Treharadsvagen

Etapp 1 (Verkstadsvéagen - Vag 113) -5,0 -5,0
Etapp 2 (Gasverksg - Verkstadsv) -5,0 -5,0
Etapp 4 (Sallerupsv-Jarnvagsg forlangn) -7,5 -7,5
Mur stationen -2,3 -2,3

GC-vag Kvantum - Ystadvagen -3,2 -3,2

GC-vag Lilla Harrie -Ortofta / Bron Ortofta -3,6 -1,6

Lekplats Backdala -1,5 -1,5

Trollsjon -1,8 -1,6

Marieholmsbanan -47,2 -15,0

Parkeringsautomater -0,8 -0,8

Arsanslag

Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Atgéarder i 6vriga orter -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Trafiksakerhets-atgarder inkl tillganglighet -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Asfaltering -6,8 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Gatubelysning (Tidigare energisparatgarder) -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Lekplatser -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Gronomraden - Eslovs tatort -0,5 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Cykelvagnat Eslovs tatort 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Gronomraden - Byarna -0,3 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Summa -155,8 -56,8 -35,7 -26,4 -26,2 -58,0
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Miljo- och samhallsbyggnadnamnden

Verksamhetsmatt/indikator

Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Miljo
Antal genomférda tillsynsbesok / antal 360/360 360/360 360/360 360/360
planerade tillsynsbesok
Kontrollskuld (timmar) 100 50 0 0
Tillsynsskuld (timmar 0 100 50 0
Antal genomférda miljé- och 29/29 16/23

energiatgarder enligt plan

Kart och bygglov
Genomsnittlig handlaggningstid for 14 10 10

bygglov (veckor
ygglov ( ) 10

Genomsnittlig tid fér hantering av 4 4 4
anmalan (veckor)

Gata Trafik Park

Antal arenden 220 230 230 230
bostadsanpassningsbidrag
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Revisionen

Ordférande: Gunilla Gulam

Uppdrag

Revisionen svarar for att revidera att kommunens
verksamheter sker enligt kommunallagen, revisions-
reglementet och god revisionssed. | uppdraget ingar
att préva om verksamheterna bedrivs andamalsenligt
och pa ett ekonomiskt tillfredsstallande sétt.

Kontroll sker om rakenskaperna ar rattvisande och
om den interna kontrollen som bedrivs av styrelse och
namnder ar tillracklig. Syftet med revisionen ar att ge
kommunfullméktige underlag for sin ansvarsprov-
ning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och ndmnder
och genom lekmannarevisorerna i verksamhet som
bedrivs i annan juridisk form, ska granskas arligen.

Utgangspunkt for urval, inriktning och prioritering av
granskningsinsatsen &r analysen av vésentlighet och
risk. Analysen ger underlag for planering av det di-
rekta granskningsarbetet och dokumenteras i en arlig
revisionsplan.

| revisionsprocessen ingar granskningar avseende:

o  Tillforlitlighet i redovisning, rutiner och system
e Arsredovisning och del&rsbokslut

e  Fordjupade granskningar

° Intern kontroll

e  Uppfdljningar av tidigare ars granskningar

Resurser (drift) 2017-2019
Till ndmndens forfogande finns foljande ekonomiska
resurser:

Resultatbudget (mkr)

Budget| Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Revisionen

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget|Budget| Plan Plan
2016 2017| 2018 2019

Revision -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Netto- 1,0 1,0 1,0 1,0
kostnader
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Servicenamnden

Ordférande: Lars Mdnsson
Férvaltningschef: Hampus Trellid

Uppdrag

Servicenamnden svarar for:

IT

Kommunservice

Maltidsverksamhet

Stadservice

Lokalforsorjning pa operationell niva

Fastighetsforvaltning med projektledning

Perspektiv/ Inriktningsmal/ Effektmal/ Resultatmatt
I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram som &r viktiga for styr-
ningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter, Tillvaxt och héllbar utveckling och Verksamhet
och medarbetare. Inom varje perspektiv har namnden féljande inriktningsmal for att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Servicenimnden

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service ar hég och motsvarar
val medborgarnas behov och férvéantningar.

Service till kunderna
Kunderna uppfattar att Servicenamnden bidrar
till utvecklingen av deras verksamheter.

Resultatet pa NKI-undersokningen
(N6jd Kund Index) ska héjas mellan
2016 och 2018.

Alla &r stolta ambassadorer for Eslévs
kommun.

Den attraktiva arbetsplatsen
Servicenamndens medarbetare &r stolta ambas-
sadorer for Eslovs kommun.

Mats i medarbetarenkéten.

Tillvéiixt och hdllbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ar en ekokommun i framkant och har ett
aktivt miljomalsarbete. Esl6v skall vara
klimatneutralt &r 2020.

Den héllbara férvaltningen

Vi bidrar till Eslévs kommuns miljomal genom att
minska matsvinnet med 20 % mellan 2011-
2015. Svinnet ska minska ytterligare 5 % till
2018. Kemikalieférbrukningen inom stad ska
minska med 5 % till 2018.

Eslévs kommuns egna fordon ska s& langt
mojligt koras p& miljovanliga branslen och
med ny teknik.

Den héllbara férvaltningen
Samtliga Servicenamndens bilar drivs med
miljévénliga brénslen till 2018.

Eslévs kommun ska uppmuntra till hallbar
och energisnal teknik i samband med
byggande.

Den héllbara férvaltningen

Vi minskar energianvandningen och
mediaforbrukningen i vara fastigheter med 10 %
per ar.

Vi skall stimulera till inkép av narodlade
och/eller ekologisk mat och tillse att den mat
vi upphandlar inte &r producerad med
metoder som ar forbjudna i Sverige.

Den héllbara férvaltningen

Vid upphandlingarna av "Farskt kétt” och “Agg-
potatis” ska minst 75 % av Miljostyrningsradets
baskrav stéllas.

Ink6p av ekologiska livsmedel ska utgdra minst
60 % av den totala livsmedelsbudgeten.

Vi erbjuder praktikplatser och feriearbeten
for ungdomar.

Den attraktiva arbetsplatsen
Serviceforvaltningen erbjuder minst 30 ferieplat-
ser per ar.
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Verksamhet och medarbetare

Servicenimnden

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Spetskompetens inom férvaltningen

Samtliga verksamheter skall ha forstaelse for hur
Servicendmndens ekonomi &r uppbyggd och
forstd hur man kan bidra till balanskravet.

Mats i interna undersokningar. Ingen
méatning.

En tillganglig verksamhet med bra dialog
och hogt fértroende hos medborgarna.

Spetskompetens inom férvaltningen
Kontaktcenter skall kunna svara p& minst 70 %
av alla inkommande &renden.

Mats i ett arendehanteringssystem.
Ingen métning

En attraktiv arbetsgivare.

Den attraktiva arbetsplatsen
Servicenamnden uppfattas som en attraktiv
arbetsplats av minst 80 % av alla medarbetare.

Vi visar forbattrade varden i Medarbe-
tarenkaten och att vi nar Guld vid lip-
certifieringen 2017.

Forbattra medarbetarenkaten till 85 %
for hela forvaltningen.

En organisation som samverkar och levere-
rar mer an forvantat.

Spetskompetens inom férvaltningen
Servicenamndens serviceutbud uppfattas som
professionell och personalen som kompetent.

Detta visar sig genom forbattrade
véarden i N6jd Kundindex.

Eslévs kommun ska erbjuda alla anstéllda
heltidstjanster senast 2016.

Den attraktiva arbetsplatsen
Forvaltningen erbjuder alla som dnskar heltid.

Mats i medarbetarenkéten.

Kommunens investeringar ska langsiktigt
kunna béaras ekonomiskt av verksamheter-
na.

Den kommunala organisationen ska stan-
digt utvecklas bade vad géller servicekvali-
tet och effektivitet.

Anstéllda och foértroendevalda ska ha en
hog tillganglighet och ett bra bemétande
mot medborgare och kollegor.

Eslévs kommun upplevs som en arbetsgi-
vare som satsar pa de anstalldas halsa och
god arbetsmiljé.

Eslévs kommun upplevs som en organisat-
ion dar kommunens férvaltningar och
personal samverkar med varandra och dar
alla tar ett gemensamt ansvar.

Eslovs kommun ska arbeta med demokrati-,
jamstalldhet-, HBTQ- (homosexuella, bisex-
uella, trans- och queerpersoner) och likabe-
handlingsfragor.

Satsningar och férandringar

Verksamheten &r inte anslagsfinansierad utan drivs av intakter fran interna kunder. Undantag ar delar av finan-
sieringen av det nya Kontaktcentret som forvantas 6ka servicen till medborgarna.

En dversyn har genomforts av kommunens och koncernens méjligheter till 6kad fastighets- och lokaleffektivitet
inklusive juridiska aspekter. Det nyligen péborjade samarbetet mellan kommunen och Ebo ska fortsitta och
mdéjligheterna att fordjupa samverkan ska utredas vidare under varen 2017.

Namnden tillférs uppdraget att svara for operationellt stéd i kommunens lokalforsorjning. Den dvergripande
strategiska planeringen svarar Kommunledningskontoret for.

Namnden far lénekompensation for 1onedversyn 2016 med 0,1 miljon avseende delar av Kommunservice perso-
nal.

Fran 2017 infors ett nytt internhyressystem med tredriga hyresnivaer som baseras pa varje lokal/fastighets fak-
tiska kostnader for drift. Systemet beaktar aven effekterna av komponentredovisning som infordes for nagra ar
sedan. Kommunen okar upp det I6pande fastighetsunderhallet med ca 6 miljoner fran 2017. Samtidigt hanteras
sedan 2015 en stor del av det tidigare underhallet som finansierades via namndens driftsbudget via arsanslag i
investeringsbudgeten pd sammanlagt 39 miljoner. Sammantaget forstarks mojligheterna att uppratthalla och
hantera eventuellt eftersatt underhall. | hyressattningen ingdr ingen arlig indexering under perioden men kom-
pensation for 16ne6kningar ingar med 2,5 % per ar.

| investeringsuppdraget till ndmnden godkéanns dkad ram till renoveringen av Ekendsskolan. Renovering ska ske
av Ostra skolan 2018 med 10,7 miljoner foér Gymnasie- och vuxenutbildningens Iangsiktiga behov.

| bérjan av nasta ar vantas beslut fattas kring de tva alternativen till nya lokaler for Kulturskolan. planeringen ar
att nya lokaler ska kunna tas i bruk under 2018. Arsanslaget till omlaggning av tak innefattar upp till fem miljo-
ner for atgarder av felkonstruktion av Tennishallens tak. Vid 6verstigande belopp ska igangsattningstillstand
begéras for prévning av atgarden.
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Maltid for barn, elever och aldre fyller en viktig pedagogisk, social och kulturell funktion. En gemensam syn pa
halsa, maten och maltiden ska bidra till uppfyllelse av kommunens vision. Eslévs kommun ska servera Skanes
basta maltider inom alla verksamheter. Kommunens mal ar att 60 % av livsmedelsinkdpen ska vara ekologiska
och eller narproducerade senast 2018. En maltidspolicy har nyligen antagits som ersatt tidigare kostpolicy.

Indexupprakning av maltid sker inte for 2017 eftersom verksamheten uppvisar stora Gverskott for andra aret i
foljd beroende pé kraftig 6kning av portionsforsaljningen. Namnden arbetar med en modell for att balansera
maltidsintakterna mot kostnaderna. Intaktsokningar som Gverstiger planerade kostnader ska &terforas till ko-
pande namnder under &ret.

En rad satsningar sker inom IT som finansieras av. Kommunledningskontoret som &r gemensam bestéllare for
forvaltningarna. Se Kommunledningskontorets budgetférslag. Bland annat ska reinvesteringar av 2010 ars stora
modernisering genomforas och IT-strukturen kompletteras. Hur kommunen ska tillgodose behovet av IT framo-
ver har utretts och behandlats politiskt.

Indexering av IT sker enligt nedan.

Ovriga satsningar framgar av texten nedan.

Verksamhet 2017-2019 befintliga huvudbyggnaden, som har kapacitet for
Servicenamndens uppdrag &r att leverera de manga 35 barn, byggs om och renoveras.

olika interna_tjanster som behdvs i kommunens For att nd inriktningsmalet om att vara en tillgang-
verksamhet. Pa Servicefrvaltningen finns omkring lig verksamhet med bra dialog och hogt fértroende
230 anstéallda som levererar till alla politiska ndmn- hos medborgarna utokar Kontaktcenter (tidigare
der och forvaltningar med olika tjanster. Som intern Medborgarcentrum) samarbetet med fler forvalt-
serviceorganisation &r Serviceforvaltningen starkt ningar under det kommande &ret. Det innebar att
berognde”av bade mal, gko_nom'l' och u_tvecklmgsar- Kontaktcenter tar pa sig fler uppdrag och ger en
bete i Eslovs kommuns 6vriga forvaltningar. annu battre service med hog kuvalitet till medbor-
Behov av indexupprakning garna. Bemanningen i verksamheten kommer &aven

. . att utdkas med fler kommunvégledare.
Externa index visar pa 6kningar for maltid med 2,2

% och IT med 2,6 %. For att lattare mota medborgarens behov .k.ommer
Kontaktcenter under 2017 underséka mdjligheten
Planerad forbéttring av maluppfyllelse att finnas p& mer 4n en fysisk plats i Eslov.
Servicenamndens framgangsfaktorer ar service till Behovet av tolkuppdrag har okat sedan slutet av
kunderna, den héllbara forvaltningen, den attrak- 2015 till att néstan fordubblats under 2016. Behovet
tiva arbetsplatsen och spetskompetens inom for- baseras bland annat pd antalet nyanlanda i kommu-
valtningen. De ar kopplade till Eslévs kommuns nen men &ven i narliggande kommuner. Utokade
handlingsprogram 2015-2018. Malarbetet ar avgo- resurser kommer att avsattas for att mota eventuellt
rande for hur prioriteringar goérs i verksamheten. okat behov under 2017 med syfte att uppratthalla
Omvarldsbevakning av bade offentlig och privat kvalitet och god service till kommunens olika verk-
sektor sker kontinuerligt. Serviceforvaltningen samheter och dess medborgare.
fortsatter att satsa pd kompetensutveckling for all . L .
personal och det finns en val utarbetad plan for Prognosen ser bra ut for Serviceforvaltningens
bade ledarforum och medarbetarforum. energlmal, att. mlnsl_<a e_nerglanvandnlngen och
media forbrukningen i fastigheterna med 10 % per
Under 2017 hander mycket i Eslévs kommun for att &r fram till 2018. Férutom att driftoptimera bygg-
motsvara medborgarnas forvantningar. Servicefor- naderna byggs det dven energisnélt och kraven for
valtningen fortsétter att bidra till utvecklingen av de Green Buildings uppfylls (Energianvandningen ska
andra forvaltningarnas verksamheter. | bérjan av minskas med 25 % jamfért med energikraven i
2017 startar bygget av Eslovs nya gymnasieskola Boverkets byggregler). Under 2017 ar planen att
och forvantas sta klar varen 2019. Byggnaden ska bygga en solcellsanlaggning p& Eslovshallens tak
ligga i hornet Ostergatan - Gasverksgatan pa Ostra for att klara framtida energimal.

skolans tomt. ) e .
Fér att na inriktningsmalet om att vara en ekokom-

| Trollsjpomrédet startade bygget av en ny forskola mun i framkant, ha ett aktivt miljomalsarbete och
hosten 2016 och forvéntas std klar ett &r senare. vara klimatneutralt till & 2020 planerar bilpoolen
Byggnaden blir en tillbyggnad pd Skyttebo for- for fortsatt utbyte av bensindrivna bilar. Planen for
skola. Den nya delen blir pd cirka 1200 m2 och 2017 &r att cirka 15 bilar i kommunens bilpark byts
rymmer 100 barn samt ett tillagningskok med kapa- ut till bilar drivna med gas. Bilparken omfattas av
citet for tillagning av ungefér 150 portioner. Den bade personbilar och latta lastbilar.
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I det politiska handlingsprogrammet anges en tydlig
inriktning att strdva mot narproducerade och ekolo-
giska livsmedel. I Eslévs miljomalprogram besluta-
des det om 60 % ekologiska livsmedel senast 2018.
Dessa beslut och inriktningar okar kostnaden for
livsmedel. Att minska matsvinnet i motsvarande
takt och darmed minska kostnaden &r osdkert men
arbetet pagar. Arbete med att minska matsvinnet
intensifieras under 2017. Ett projekt startar upp
tillsammans med Merab och Horby. En projektan-
stélld genererar 6kade kostnader under 2017, men
som véntas hamtas hem i framtiden d& matsvinnet
minskar.

Serviceforvaltningens stddavdelning fortsatter arbe-
tet med att minska kemikalieférbrukningen, for att
n& inriktningsmalen om en klimatneutral kommun
2020.

For att nd effektmalet om att Serviceforvaltningen
bidrar till utvecklingen av de andra verksamheterna
sattes en videokonferens och chattfunktion upp
under hosten 2016 for Vard och Omsorgs samord-
nade vardplanering. Darefter sprids samma funktion
till andra verksamheter.

Planerade kvalitetsforbattringar

Serviceforvaltningen arbetar standigt med kvalitets-
forbattringar, forstarkningar och utveckling av
verksamheten. Till exempel ska maltiderna i Eslévs
kommun utvecklas ytterligare i enlighet med Mal-
tidspolicyn och dess handbdcker.

Serviceforvaltningen har tagit fasta pa inriktnings-
malet om att vara en organisation som samverkar
och levererar mer an forvantat och har darfor ingatt
ett samarbete med Ebo (Eslovs bostads AB). Sam-
arbetet innebdr bland annat en samordning av
gronyteskotsel, snoberedskap och upphandlingar.
Under 2017 kommer Serviceférvaltningen och Ebo
(Eslévs bostads AB) att dela samma fastighetssy-
stem och fortsitta samarbetet angaende tradldsa nit.

Serviceforvaltningen har tillsammans med Kom-
munledningskontoret arbetat fram en ny modell for
berakning av hyror, den anvéands fran och med 1
januari 2017 och galler tre &r framét. Den nya be-
rékningsmodellen tar hansyn till komponenteffek-
ten samt utokat underhallsbehov av kommunens
fastigheter under motsvarande period. Underhalls-
behovet &r baserat pa befintlig fastighetsstatusin-
ventering, indexerade l6nekostnader, forvantade
mediaeffektiviseringar samt historisk redovisning
for de tre senaste aren.

Samhallets 6kade digitalisering paverkar forvalt-
ningarnas verksamheter genom att det bland annat
ges nya mojligheter till effektivare arbetssatt. Till
exempel inférdes, under hdsten 2016, ett verktyg
for videokonferens och chattfunktion tillsammans
med Vard och Omsorg. Detta sprids till évriga
forvaltningar for att utoka vara tjanster och erbjuda
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mojlighet till effektivare arbetssatt genom digitala
moten.

En dkad digitalisering gor att beroendet av en stan-
digt fungerande IT-milj6 okar, darfor arbetar vi
med att 6ka sékerheten och 6ka kapaciteten for att
mota dessa behov samt att vi fortsétter att byta ut
komponenter i IT-miljon for att uppratthalla befint-
liga I6sningar.

I augusti 2016 startade Serviceforvaltningen upp en
ny enhet, Mat- och elevtransport. Under det kom-
mande aret fortsatter verksamheten att utvecklas,
till exempel genom att se 6ver mojligheten att kdra
mattransporter dven pa helgdagar. En enhetschef
kommer under varen 2017 att anstallas.

For att oka servicen och kvaliteten pa verksamheten
genomfors 16pande flera utbildningar for personalen
bland annat inom fénsterputsning och héghdjdstad-
ning.

Barnantalet okar i bade skolan och forskolan. Ele-
verna i grundskolan placeras just nu i befintliga
skolor, vilket innebdr att trycket i matsalarna blir
mycket stort. Utdkas barnantalet i skolorna maste
ombyggnad av matsalar ocksa beaktas. Bemanning-
en i kdken forvantas att 6ka i motsvarande takt som
barnatalet.

Nya forskolor byggs med tillagningskok, vilket
innebdr att dessa bemannas av kockar. Rekrytering
och vikarieanskaffning av kockar &r en utmaning i
framtiden.

P& nya gymnasieskolan finns det ett tillagningskok
dér det blir ett ndra samarbete med skolans restau-
rangprogram. Ytterligare ett tillagningskok medfor
en utdkning av bemanningen.

Maltidsavdelningen fick ett 6verskott 2015 pa drygt
2 mkr bland annat pa grund av fler salda maltider
an planerat till Barn-och familjenamnden och Vard-
och omsorgsnamnden. 2015 var ocksé kostnaderna
for livsmedel och mattransporter ovanligt laga.
Redan under 2016 har avdelningen ¢kade kostnader
med hogre livsmedelspriser generellt men kostna-
derna okar dven for dkade ekologiska och narpro-
ducerade inkop i stravan mot malet pa 60 % till
2018. Livsmedelskostnaden beddms oka under
2017 med cirka 5 %. Under 2016-2017 paborjas
arbetet med att utveckla maltidspriser som matchar
aktuella volymer. | prognosen fér 2016 berdknas
Overskottet till 3,3 miljoner.



Resurser (drift) 2017-2019
Till ndmndens férfogande finns féljande ekono-
miska resurser:

Resultatbudget (mkr)

Budget| Budget Plan Plan
2016%*) 2017 2018 2019
Intékter 388,8 401,2 405,6 409,0
Kostnader -381,9 -404,4 -408,8 -412,2
Netto- 6,9 3,2 3,2 3,2
kostnader
*) Budget 2016 enligt ram delar. | budget 2016
ingar inte 16nedkning for 2016.
Driftbudget per verksamhet (mkr)
Budget|Budget| Plan Plan
2016 2017| 2018 2019
Forvaltnings- 0.0 0.0 0.0 0.0
gemensamt
Kommunservice -3,1 -3,2 -3,2 -3,2
Maltidsavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0
[T avdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighets- 10,0 00[ 00 00
avdelningen
Summa 6,9 -3,2 -3,2 -3,2

Investeringar 2017-2021

Det offentliga Sverige star mitt i den digitala ut-
vecklingen, den hénder dverallt och inom alla yr-
kesgrupper, och den hé&nder snabbt. Det finns
smarta kort, som kan anvandas till allt fran vanlig
legitimation, till nyckelkort och inloggningskort.
Genom kommunikation mellan till exempel en
lyktstolpe och ett IT-system kan en automatiserad
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kontroll av belysningen styras. Information kan
lagras och delas pa olika effektiva sétt, i interna
eller externa moln. Det & mdjligheter som leder till
effektivare arbetssatt, sékrare leveranser och battre
service till medborgarna men det ar ocksd majlig-
heter som kostar att etablera och att fortlépande
anvénda.

Serviceforvaltningens uppdrag nér det géller IT,
handlar om att forvalta befintlig IT-infrastruktur
och att uppratthalla befintlig IT-infrastruktur. For
att vi ska kunna folja med den digitala utvecklingen
som sker i vart samhille idag maste vi aven fa pa
plats nya losningar och funktioner i var IT-
infrastruktur s att vi ar beredda nar kommunens
verksambheter &r redo att ta steget.

Underhéallsplanen/arsanslagen har till stor del upp-
daterats efter kartlagt behov i véra befintliga fastig-
heter justeringar har dven skett for dvriga verksam-
heter under Serviceforvaltningen. Omléggning av
tak ar en stor del av arsanslagen, under 2017 plane-
ras tak byte for bla. Bergaskolan, Sallerupskolan
och Flyingeskolan. Tennishallens tak &r ett av storre
karaktdr under 2017. En felkonstruktion ligger till
grund.

Investeringsprojekt i Serviceforvaltningens investe-
ringsbudget, som inte &r arsanslag, avser andra
forvaltningars behov till exempel Barn och familje-
namnden.

"Kapacitetsmdssigt dr situationen anstrdangd i
orterna Flyinge och Esl6v. Detta galler bade for
forskola och for grundskola F-6. | Eslov &r det
sarskilt hart tryck i stadens centrala delar. | Gvriga
delar av kommunen rader i stort sett balans eller
viss ledig kapacitet. Generellt ar lokalerna relativt
val dimensionerade och lokaliserade utifrdn de
behov som finns. Det inneb&r ocksa att om det sker
storre utbyggnader av bostader p& nagon plats,
behovs det i regel ett tillskott av lokaler for att mota
det okade behovet pd platsen. Om det inte finns
relativt konkreta planer pa utbyggnad ar dessa
behov inte beaktade i detta sammanhang.

Det finns fyra forskolor i tillfalliga lokaler med
tidshegréansat bygglov. Det ar Trollet och Skogs-
glantan i centrala Esldv, Trollhassel i Stehag och
Pegasus uteforskola i Flyinge. For samtliga dessa
finns det planer att ersitta dem med permanenta
nybyggda férskolor inom nagra dar.”

(Bilaga till Dnr:BoF.2015.0381)
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Investeringsbudget netto (mkr)

Projektnamn Inv.ram| Budget Plan Plan Plan Plan Not
Kf 2017 2018 2019 2020 2021

Nya Investeringsprojekt

Skogsglantan avetablering

Trollet avetablering -1,0

Sallerupskolan ny-om- och tillbyggnad -1,0

Renovering Ostra skolan -10,7

Delsumma nya investeringsprojekt 0,0 0,0 -10,7 -2,0 0,0 0,0

Pagaende investeringsprojekt med forslag till

forandrat investeringsbelopp

Ekenasskolan, renovering -90,0 -40,0 -49,5 1)

Kulturskolan X X 2)

Delsumma pagaende inv. med férandrings

forslag -90,0 0,0 0,0 -40,0 -495 0,0

Pagaende investeringsprojekt med beslutad

KF-ram

Ekenasgarden, forskola -41,0 -17,5

Ny grundskola Eslévs tatort, arskurs -6 -0,3 X X

Forskola Pegasus, utefoérskola -31,3 -2,0 -29,2

Forstarkn. F-6 skolor spec.sal -1,0

Nya Ostra skolan, etapp 2, &k 7-9 -44,3 -8,0 -19,4 -16,9

Nybyggnation gymnasieskola -228,2 -114,0 -113,8

Forskola Stehag/Gya -31,3 -2,0

Nya Vasterbo forskola -26,3 -26,2

Delsumma pagaende investeringar med KF-

ram -403,7 -139,5 -159,4 -16,9 -2,0 -31,2

Arsanslag

Energieffektivisering -3,1 -0,2 -0,2 -3,0 -3,0

Sanering diverse objekt -0,5 -0,5 -0,5 -05 -0,5

Elektronisk inpasseringar skolor -0,5 -2,0 -3,1 -10 -1,0

Myndighetskrav fastighet -3,1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Inventarier -2,0 -0,3 -2,0 -2,0 -2,0

Storkdksmaskiner -0,4 -0,2 -0,8 -0,8 -0,8

Utredningsarbete diverse objekt -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Omlaggning av tak -13,9 -14,9 -3,9 -3,0 -3,0

Byggnadsarbeten -11,2 -6,9 -1,5 -3,0 -3,0

Sakerhetshojande atgarder idrottsplatser -0,3 -0,4 -0,4 -0,3 -0,3

Maskiner -0,5 -0,5 -0,5 -05 -05

Stéadmaskiner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

IT-infrastruktur/arbetsplats 2,4 -5,4 -1,6 -1,0 -2,0

Multifunktionsskrivare -0,1 -0,1 -0,1 -0,3 -0,3

Delsumma -39,1 -33,5 -16,7 -17,5 -18,5

Summa -493,7 -178,6 -203,6 -75,6 -69,0 -49,7

Not1: Efter inlamnad kalky! racker inte tidigare beslutad KF ram pa 82,2 mkr

Not 2:Kulturskolan under utredning.
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Verksamhetsmatt/indikator

Servicenamndens verksamhetsmatt ar anpassade till det politiska handlingsprogrammet fér mandatperioden
2015-2018. Infor budget 2019 kommer Servicenamnden att titta pa verksamhetsmatten och eventuellt byta ut
eller fortydliga vissa matt.

Namnden kommer att presentera foljande verksamhetsmatt:

Budget Budget Plan Plan Not

2016 2017 2018 2019
Medborgare och andra intressenter
For\ialtnmgen erbjuder minst 30 ferieplatser 30 30 30
per ar
Tillvaxt och hallbar utveckling
Minska matsvinnet med 20% mellan 2011-

0, 0, o) 0,

2015. Minska ytterligare 5% till 2018 22% 24% 25% 26%
Kemikalieforbrukningen inom stadavd ska 504 4% 50,

minska med 5% till 2018

Andel Servicendmnds bilar drivs med
miljovanliga branslen (E85, el, biogas) enligt 90% 69% 69% 69%
miljébilsdefinition 2007

Andel Servicendmnds bilar drivs med
miljovanliga branslen (E85, el, biogas) enligt 100% 100% 100%
miljobilsdefinition 2007 med max 5 sits

Energi- och mediaanvéndningen ska minska

med 10% per &r 23 529 Mwh | 21 176 Mwh 19 059 Mwh

Inkdp av ekologiska livsmedel ska utgora
minst 60% av den totala livsmedelskostnaden 45% 55% 60% 60%
till 2018

Verksamhet och medarbetare
Kontaktcentret skall kunna svara pa minst 70%

0, 0, 0,
av alla inkomna adrenden till 2018 >0% e0pe 70%
Ovrigt
Antal betrodda enheter 8 200 9 100 9 200 9 300

Notl1: Nytt verksamhetsmatt som infordes i delarsrapporten 2016. P4 Kommunservice tilkom en ny verksamhet, Mat- och elev-
transport under 2016. Till verksamheten koptes det in transportfordon som inte drivs med miljévanligt bransle (enligt miljobilsde-
finition 2007) detta for att chaufférerna ska fa en bra arbetsmiljo.
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Vard- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Tony Hansson
Férvaltningschef: Josef Johansson

Uppdrag

e  Funktionsnedsattningar
e  Socialtjansten dver 18 ar
e  Aldreomsorg

Perspektiv/ Inriktningsmal/ Effektmal/ Resultatmatt
I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram som &r viktiga for styr-
ningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter, Tillvéaxt och hallbar utveckling och Verksamhet
och medarbetare. Inom varje perspektiv har namnden foljande inriktningsmal for att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Féregangare nar det galler Valfardstek-
nologi

Malfértydligande: Vi foljer teknikutveckligen
noga och bygger upp specialkompetens for
att tillampa tekniken. Vi anvander tekniken
for att matcha brukarnas behov nér de sa
onskar och driver processen for nyttjande.
Vi ska vaga anvéanda tekniken.

Oka kvaliteten gentemot brukaren vad géller
trygghet och sjélvstandighet samt effektivisera
och kvalitetssakra tjansteutférandet

Inledningsvis kan det réra sig om
teknikandelen i insatser som erbjuds.

Andelen brukare som valjer "teknikin-
tensiva alternativet”.

Mojlighet att bo hemma s& lange man vill

Malfértydligande; Att bo hemma innebar att
insatserna anpassas och utformas sa att
brukaren kan kénna trygghet i sitt nuva-
rande boende. Metoder for att utveckla
insatserna, t ex genom teknikanvandning,
tas fram.

Brukaren kanner trygghet i sitt nuvarande bo-
ende och kan bo kvar, om s énskas

Relationstal (kvoter) mellan brukare pa
boende och brukare med stéd i hem-
met.

Genomsnittstider for vissa typer av
insatser

Brukarundersokningar for trygghet

Utveckla tjanstegarantier fér vara verk-
samheter samt alltid ha rattssakra,
likvardiga och jamstallda beslut.

Malfértydligande; En tydlighet ska finnas om
vad en insats ar och hur den &r utformad,
vilket ska skapa ratt férvantningar hos
brukaren. Beslut och utférande skall vara
jamstallda och inte beroende av enskildes
eller anhériges formaga att fora talan.

Brukarna bemots utifrn sina forutsattningar,
erfarenheter och sina individuella behov

Revision av beslut
Klagomalsgranskning
Granskning av garantiarenden

Vi tar vart sociala ansvar

Okad tolerans for olikheter och enskilda indivi-
ders behov

Medarbetarenkéat
HBQT certifiering
Antal praktikplatser

Tillvéixt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Minska energiatgangen dar var verksam-
het kan paverka den.

Malfortydligande: Var framsta direkta paver-
kan kan goras genom att minska matsvinnet
samt att med ruttoptimering kora farre mil.
Vi kan ocksa paverka genom dialog med de
vi moter i vara verksamheter

Minskat matsvinn och minskad bransleférbruk-
ning

Matsvinn och bransleférbrukning
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Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans

Hall budget

Budgetuppfdljning

En tillganglig verksamhet med bra dialog
och ett hogt fértroende hos medborga-
ren

Andelen kommuninvénare som ar néjda med
kommunens service har okat

Andelen kommuninvanare som &r nojda med
maojligheten till inflytande i Eslévs kommun har
oOkat

Andelen kommuninvanare som har fértroende
for kommunens tjansteméan och verksamheter
har 6kat

SCB:s Medborgarundersokning, ge-
nomfors 2016, 2017 och 2018

NMI frén 2014
Bemotandeftillgénglighet, information,
kontakt, fértroende, paverkan,

Servicematning, genomfors arligen,
2013. E-post som besvaras inom ett
dygn, Post som besvaras inom 1-2
dygn. Procentandelen lyckade kontakt-
forsok med handlaggare. Fullgott svar
pa fragor via telefon. Upplever ett gott
bemdétande via telefon

En attraktiv arbetsgivare. Eslovs kom-
mun attraherar, rekryterar och behaller
ratt kompetens

Eslévs kommun har en kompetensférsorjning
som moter organisationens behov till 100 pro-
cent

Eslévs kommun ar "en” arbetsgivare med ge-
mensamma varderingar

Medarbetarenkat riktad till rekryterande
chefer och medarbetare

Medarbetarenkéat- minst 90 procent
nojd i SKL:s medarbetarindex

Resultatet av Investors in People-
Guldniva 2017

Vara medarbetare &r delaktiga, engage-
rade, trivs och utvecklas

Vara medarbetare ar delaktiga, engagerade,
trivs och utvecklas

Medarbetaenkat riktad till rekryterande
chefer och medarbetare
Medarbetarenkéat- minst 90 procent
nojd i SKL:s medarbetarindex
Resultatet av Investors in People-
Guldniva 2017

En organisation som samverkar och
levererar mer an forvantat

Malfértydligande: Vara verksamheter levere-
rar i bemétandet med intressenter, brukare
och anhdriga mer &én forvantat

Kvalitet i varje mote

Andelen kommuninvénare som ar néjda med
kommunens service har okat

SCB:s Medborgarundersokning, ge-
nomférs 2016, 2017 och 2018

NMI, Bemétandel/tillganglighet, inform-
ation, kontakt, fértroende, paverkan,

Servicematning, genomfors arligen,
2013; E-post som besvaras inom ett
dygn. Post som besvaras inom 1-2
dygn. Procentandelen lyckade kontakt-
forsok med handlaggare. Fullgott svar
pé fragor via telefon. Upplever ett gott
bemétande via telefon.

Satsningar och férandringar

Vard- och omsorgsbehoven véxer pa kort och lang sikt. Om nagra ar vantas de aldre i befolkning dka allt mer
frén ar till ar. Det &r darfor visentligt att namnden fortsatter prova och ompréva verksamheten for att tillgodose
medborgarnas behov. Under 2016 har namnden pabérjat omstaliningen av hemtjanst och hemvard for att béttre
tillgodose brukarnas inflytande och deltagande dver hjélpbehoven, att personalens situation forbattras logikmass-
igt och ges storre rorelsefrihet att anpassa insatserna Iépande i vardagen. Aven effektivisering och minskade
volymer beddms uppsta fran andra halvaret 2017. Denna del av namndens verksamhet har haft kraftiga 6kningar
i volymer och ekonomiska underskott de senaste aren. Det dr vasentligt pa manga satt att aven ekonomisk balans
uppstar inom aldreomsorgen.

For att forbattra for vara aldre har kommunen tecknat ett utvecklingsavtal med Region Skane om hemvarden
som vintas ge béattre vard och vard i hemmet. Avtalet galler fran 1 september 2016 men forst under andra halv-
aret 2017 beraknas effekterna bli synliga. Troligen kommer kommunen att behéva forstarka personalen for att
kunna bidra till varden i hemmet men samtidigt ska spilltid reduceras. Medel avsatts inom Kommunstyrelsens
ram for att kunna behandlas nér planeringen och behoven blivit tydligare.
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Namnden antog 2015 ett program for att uppna ekonomisk balans. De kortsiktiga och langsiktiga atgarderna ar
fjorton till antalet. Det ar vasentligt att namndens Gversyn leder till kostnadsbesparingar for att uppna malet med
en ekonomi i balans.

Tjanstegarantier infors i verksamheten pd niamndens forslag for att brukarna pé ett enkelt satt ska veta vad som
kan forvantas av de olika tjansterna.

SKL har anlitats for att granska ledning och verksamhet. Uppdraget aterfinns i budget 2016.

Namnden tillfors volymkompensation med 15 miljoner for 2017 i syfte att bade tillmotesgad dkade behov hos
medborgarna men ocksa for att skapa en ekonomisk buffert under 2017 medan omstallningen pagar av hemvér-
den. Kostnadseffekterna av omstallningen av hemvarden bedéms fran 2018 ge en helérseffekt med kostnadsre-
duktion med uppskattningsvis 8 miljoner. Uppfoljning ska ske Iépande av bade inférandet av IDA-modellen i
hemvarden och utvecklingen av inom halso- och sjukvarden.

Utover ovanstdende far namnden preliminart 16nekompensation for 2016 ars lonedversyn med 12,7 miljoner
(kommunals l6nerdrelse ar inte klar), indexkompensation med 0,6 miljoner och justering for hyror med 0,3 mil-
joner.

Namnden har méjlighet att soka ca sex miljoner i extra statshidrag under 2017 till fortsatt 6kad bemanning inom
&ldreomsorgen.

Verksamhet 2017-2019 ning med cirka 440 personer jamfort med &r 2016.
Ar 2017 och framat stér VArd- och omsorgsnamn- 3efo|kningsutvecklingen innefattar de brukare som
den infér utmaningar att hantera bade volymok- tillhor LSS-kretsen.
ningar i verksamheterna och dkad kompIeXitet i de Antalet p|atser pé boenden for vard och omsorg, i
insatser som ska genomféras. Samtidigt okar kra- forhallande till antalet invanare i Eslovs kommun,
ven genom lagstiftning och genom ett nytt halso- ar relativt hogt jamfort med andra kommuner. Det
och sjukvardsavtal med Region Skane. Att Kklara indikerar en god tillgang pa boendeplatser i dagslé-
samtliga dessa utmaningar &r en ft‘)rutsattmpg for att get. Det & gynnsamt infor den forvantade befolk-
namnden ska kunna ta ett socialt ansvar, fa en bud- ningsokningen bland &ldre personer. Tillgdngen ger
get i balans och att i ovrigt na de beslutade malen. ocksa fordelar med anledning av det nya hélso- och
Namnden har tilldelats en budgetram for ar 2017 sjukvérd§avtalet med Region Skane. Emelleortid har
som nominellt sett ar oforandrad jamfort med fore- komplexiteten och omfattningen av den vard och
gdende &r. Kompensation ges for interna prishj- omsorg som de boende &r i behov av okat. En 0k-
ningar (avser exempelvis hyreskostnader) och for ning som férvantas fortsatta.
lonedkningar. Den tid en brukare vistas pé ett boende for vard och
Till verksamhetsdret 2017 kommer namnden att omsorg minskar nationellt. Det innebar att de bo-
tillféras nya kostnader pé totalt 23 mkr som &r svara ende generellt sett ar sjukare nar de flyttar in samt
att paverka. Genomforda investeringar under &r att behovgt av vard i livets sista sk"ede blir storre. |
2016 generar avskrivningar under kommande Ar. snitt omsatts en boendeplats i Eslovs kommun 1,5
Volymokningar férvantas bade avseende antal ganger per ar. Sverigesnittet ar 1,3 ganger per ar.
b_rukare och an_tal insatser per prukgrg. Kostnader For att klara de grundlaggande kraven enligt lag-
tillkommer for indexreglerade prishojningar for kop stiftning, och de politiskt beslutade kvalitetsmalen,
av externa vardplatser. Dessutom Okar ndmndens behéver grundbemanningen pé& boendena for vard
kpstnader pa grund av &ndrade interna forutsatt- och omsorg héjas. 1 Eslévs kommun ligger beman-
ningar. ningstalen under riksgenomsnittet. Dartill har Soci-
Utover detta behdver namnden prioritera en héjning alstyrelsen gett nya direktiv med foljden att nattbe-
av grundbemanningen, forstarkningar i organisat- manningen behdver forstarkas pa kommunens bo-
ionen med anledning av det nya hlso- och sjukvér- enden. Eventuellt kan delar av behovet av okad
davtalet, fortsatt chefsfortatning och att genom bemanning pa sikt tillgodoses med digital teknik.
IDA-modellen nd en budget i balans inom hemvar- Det kraver ett visst utvecklingsarbete och en del
den. investeringar. Det kan leda till forbattrad kvalitet
for de boende, battre arbetsforhallanden och mins-
De 6kade volymerna beror pa att antalet dldre per- kade driftskostnader.
soner i Eslovs kommun okar. Fram till ar 2018 . . } .
forvantas antalet invanare, som &r aldre an 80 ér, Aven inom boenden for funktionsnedsatta, LSS-
oka drygt med en procent. Till & 2025 prognostice- boenden, finns behov av 6kad bemanning. En an-
ras okningen bli 24 procent. Det motsvarar en 6k- ledning &r att antalet aldre brukare har blivit fler
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och darmed har omfattningen av behov av stod
oOkat.

Det nya halso- och sjukvardsavtalet med Region
Skane &r ett sd kallat instegsavtal. Det innebar att
forandringar kommer att ske succesivt. | avtalet
ingdr en ny vardform dar respektive kommun ska
arbeta i team med Region Skane. Teamens mal-
grupp &r de personer som Kkontinuerligt har behov
av ett anpassat och organiserat vard- och omsorgs-
omhéndertagande. | teamet ska regionen bidra med
lakarstod och kommunen bland annat med sjukské-
terskekomptens. Fran forsta januari 2017 ska tea-
met vara verksamt vardagar mellan klockan 08.00
och 19.00. Fran den forsta september 2017 utokas
verksamheten till att omfatta alla veckodagar. Detta
innebdr att behovet av sjukskdterskor och rehabili-
teringspersonal okar i kommunen. For att Klara de
krav som stélls i avtalet behdvs bland annat utbild-
ningar till flera yrkeskategorier samt ett digitalt
beslutsstod i verksamheterna. Detta ska péborjas
under 2017.

Det nya halso- och sjukvardsavtalet i kombination
med det politiska malet att ge brukare majlighet att
bo kvar hemma s& lange de vill kommer innebéra
okade kostnader i Hemvarden. Allt storre, och mer
komplexa, behov ska tillmétesgds i vanliga hem-
mamiljoer.

Det finns ett generellt krav inom Eslévs kommun
att den personal som rekryteras ska ha en viss ut-
bildningsniva i forhallande till den specifika tjans-
ten. Inom vard och omsorg &r utbildningsnivan
hdgre an snittet i Sverige. For att bést dra nytta av
personalresurserna behdvs ett effektivt ledarskap.
Det har inte uppnatts eftersom varje chef har ett
personal- och ledningsansvar for ett alltfor stort
antal medarbetare.

Kombinationen ett stort antal anstallda per chef och
en lag grundbemanning har lett till en langvarigt
hog belastning for personalen. Antalen korta och
langvariga sjukskrivningar ar oacceptabelt hdga.
Att minska sjukskrivningar pa ett hallbart satt be-
hover prioriteras inom n&mndens verksamheter
generellt. Dessutom behdver arbetet med att erbjuda
samtliga medarbetare heltidstjanster fortséatta. For
att klara detta behdver forvaltningen, i samarbete
med kommunens personalfunktion och med fack-
liga organisationer, utarbeta nya arbetsmodeller. |
samarbetet maste en arbetssituation uppnas som
bidrar till en bra halsa fér personalen, som uppfyller
kraven frdn verksamheterna dar brukarnas behov
stéar i centrum och som bidrar till en budget i balans.

Négra atgarder har pabdrjats for att uppna malet om
attraktiv arbetsgivare. Ett &r friskprojektet inom
Hemvarden. Det har péborjats en chefsfortitning
inom hemvarden och inom boende for vard och
omsorg. Inom verksamheten for funktionsnedsétt-
ning har ett administrativt chefsstod inforts. For att
cheferna inom alla verksamheter ska kunna stotta
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och motivera sin personal, samt pa 6vriga satt full-
gora sina ataganden som arbetsgivarrepresentanter,
behdver ytterligare chefsfértatning genomforas.

Forvaltningen kommer under 2017 ga igenom samt-
liga hyresavtal. D& nya brandskyddskrav har upp-
kommit behéver manga fastigheter och lokaler
atgardas. Vidare finns manga lokaler som inte till
fullo uppfyller krav pa tillganglighet. Dessutom
behdver Hemvarden omkladningsrum utifran bade
arbetsmiljé och de hygienkrav som finns for verk-
samheten.

Okade kostnader pa grund av 6kade volymer (vo-
lymkompensation)

Antalet brukare inom verksamheterna LSS-boende,
socialpsykiatrin, daglig verksamhet, personlig assi-
stans och hemvard forvantas 6ka under 2017. De
uppskattade kostnaderna for detta ar 16,7 mkr.

Okade kostnader pa grund av hojda priser (in-
dexreglering)

Inom flera av ndmndens verksambheter finns externt
placerade brukare. Det beror pa att kommunen av
olika anledningar inte sjalv bedriver den typ av
verksamhet som brukaren &r i behov av. | de kon-
trakt kommunen har med de organisationer som
placeringar sker hos finns avtalat om arliga prishoj-
ningar pa i snitt 2,2 procent. For 2017 innebar det
en kostnadshdjning pa 0,6 mkr.

Okade kostnader pé grund av genomforda inve-
steringar

Inom boendena for vard och omsorg har analoga
larm bytts ut mot digitala. Ytterligare valfardspro-
jekt behdver startas for att hoja kvalitén for bruka-
ren samt minska stresspaverkan hos personal. Kort-
tidsverksamheten har flyttats och samtidigt utokat
antalet platser. Ett utbyte av inventarier behover ske
I6pande pa alla boende. Detta innebéar investeringar
med arliga okade arliga avskrivningskostnader pa
3,6 mkr.

Okade kostnader pa& grund av dndrade interna
forutsattningar

Andrade forutsattningar internt i Eslovs kommun
ger Vard- och omsorgsnamnden 6kade kostnader pa
2,1 mkr for IT-arbetsplatser, for leasingkostnader
bilar och for kontaktcenter.

Planerade atgarder for att vard-och omsorgs-
namndens effektmal ska uppnas

Vard- och omsorgsndamnden har 12 effektmal for
mandatperioden 2015 till 2018. Under 2017 kom-
mer ett antal férdndringar att genomforas i syfte att
uppna de efterstravade effekterna. Ett arbete pagar
med att forenkla for chefer att styra utifrdn uppsatta
mal, ett annat ar att utveckla de stéd som cheferna
far fran stabens specialistkompetenser. Syftet ar att
chefernas arbete ska stéttas sa att de effektivare kan



underlatta for sin personal att utféra ett brukarfoku-
serat uppdrag.

Tjanstegarantier ska utformas for alla namndens
verksamheter. Det ska vara enkelt att utldsa vad
som kan forvantas av kommunens tjanster till
namndens brukargrupper.

Med en forvantad utveckling, dér antalet &ldre per
arbetsfor invanare 6kar, kommer allt hogre krav pa
innovation och samarbete dver granser kommunalt
och regionalt. Att hitta nya arbetssatt och att an-
véanda valfardteknologi &r nddvandigt for att klara
framtida brukares behov. Forvaltningen kommer att
delta i utvecklingen av valfardsteknologin genom
samarbeten med hdgskolor och andra kommuner.

Det pagar ett utvecklingsarbete for att gora verk-
samheten inom hemvarden mer brukarfokuserad
och andamalsenlig. Projektet ska ta fram ett nytt
arbetssatt som bendmns IDA-modellen — individens
delaktighet, allas lika véarde. Det omfattar hela pro-
cessen frdn ansdkan om, till genomférande av,
insats. De langsiktiga effekterna forvantas bli 6kad
kvalitet for brukare, forbattrad arbetssituation for
personalen och l&gre driftskostnader.

Genom IDA-modellen ska det salutogena forhall-
ningssattet och brukarens egenmakt stérkas. Varje
brukare ska fa bistdnd och insatser i férhallande till
sina behov. Inbegripet &r att varje brukare ges stod
att, i sa stor utstrackning som méjligt, anvanda sig
av sina befintliga formagor. Syftet ar strava efter att
bevara formagor sa lange som mdjligt och darige-
nom &ka brukarnas sjalvstandighet och upplevelse
av meningsfullhet.

Inom projektet med IDA-modellen har hittills kon-
staterats att funktionaliteten i, och kommunikation-
en mellan, verksamhetssystemen behdver forbatt-
ras. Tydliga riktlinjer for bistdndsbedémning som
Overensstammer med lagstiftning, med politiska
beslut och med nya arbetssatt behover utvecklas.
Forstarkning av rehabiliteringskompetens och -
resurser behdver goras inom bistandsbedémning.
Syftet &r att rehabilitering ska kunna erbjudas tidigt
i processen samt att ytterligare sakerstélla ett sa-
lutogent forhallningssatt inom  verksamheterna
generellt.

I allt arbete inom vard och omsorg maste hansyn tas
till det etiska perspektivet avseende brukargrupper-
na. Det &r viktigt att effektivitet uppnés for att sa-
kerstélla att befintliga resurser anvands till réatt
insatser — insatser som brukarna &r i behov av. Bru-
karfokuset &r en forutsattning liksom ett systema-
tiskt kvalitetsarbete. Genom att fanga forslag till
forbattringsatgarder sd ndra brukarna som majligt
Okar sannolikheten att ratt prioriteringar gors samt
att kvalitetsforbattring inte nédvandigtvis leder till
kostnadsokningar. Inom Hemvarden har ett pilot-
projekt startats i samarbete med Sveriges kommu-
ner och landsting, SKL. Den s& kallade genom-
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brottsmetoden anvands for att identifiera, testa och
utvardera idéer till forbattrad kvalitet. Det handlar
om relevant forbattringsarbete i sma steg som utfors
av den personal som har mest kunskap om brukar-
na. Till detta finns ett IT-stdd som delas av flera
kommuner och landsting vilket gor att idébank och
lardomar av testade idéer kan spridas och inhdmtas
dver organisationsgranser. Finansiering har sokts
fran Vinnova som delfinanisering av spridning av
arbetssittet till resten av Hemvarden, till Boenden
for vard och omsorg och till Verksamhet funktions-
nedséattning.

Verksamheten Métesplats Karidal verkar forebyg-
gande for flera samhallsgrupper. Genom anordnade
aktiviteter fokuseras och utvecklas det friska hos
besdkarna. Harigenom kan insatser inom exempel-
vis hemvarden undvikas, minskas eller senarelag-
gas. Effekterna blir 6kad livskvalitet for kommu-
nens invanare och minskade kostnader inom de
behovsprévade verksamheterna.

| framtiden kommer mer personal behdva rekryteras
till nd&mndens olika verksamheter. FOr att kunna
forbattra personalforsérjningen finns ett etablerat
samarbete inom ramen for Vard- och omsorgscol-
lage.

Resurser (drift) 2017-2019
Till nAmndens forfogande finns foljande ekono-
miska resurser:

Resultatbudget (mkr)

Budget| Budget Plan Plan

2016%*) 2017 2018 2019

Intakter 125,3 126,3 126,3 126,3
Kostnader -643,7 -669,0 -661,0 -661,0
Eigton'a der -518,4| -542,7| -534,7 -534,7

*) Budget 2016 enligt ram deldr. | budget 2016
ingdr inte 16nedkning for 2016.
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Driftboudget per verksamhet (mkr)

Budget|Budget| Plan Plan
2016 2017| 2018 2019

Politisk verksamhet -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Alkoholtillsyn -0,3 -0,3] -0,3 -0.3
Anhorigstdd, gem -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Aldreomsorg -295,9| -306,5(-298,5 -298,5

Funktionshindrade -165,2| -176,2|-176,2 -176.2

LSS

Socialpsykiatri -19,7| -20,7| -20,7 -20,7
Socolaltjansten over 70| -170| 170 -17.0
18 ar

Familieradgivning -0,7 -0,7{ -0,7 -0,7

Forvaltnings-

gemensant -17,8 -19,5| -19,5 -19,5

Summa -518,4| -542,7|-534,7 -534,7

Investeringar 2017-2021

Forvaltningen har malet att vara foregangare nar det galler valfardsteknologi. Digital nattillsyn, integration av
befintliga system och upphandling av nya moduler &r nagra omraden som kommer satsas pa 2017 for att ha réatt
forutsattningar for att kunna bedriva ett effektivt arbete.

Korttidsverksamheten har flyttat till Loberdd samt utdkats med fler platser och investeringar har och kommer att
genomfdras. Forvaltningen planerar for nytt boende vilket innebar behov av maébler och évriga inventarier. Be-
fintliga boenden inom bade aldreomsorgen och LSS behdver dven kontinuerligt genomféra ett visst utbyte av
inventarier.

Ovriga investeringar rér bland annat nya arkivskap som behover installeras pd vard-och omsorgsboendena. |
denna post kan dven nya akuta investeringsbehov hanteras.

Projektnamn Inv.ram| Budget Plan Plan Plan Plan

Kf 2017 2018 2019 2020 2021
Ny teknik -3,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Trygghetslarm -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier -2,4 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Aldre sangar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga investeringar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Summa 0,0 -7,6 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
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Verksamhetsmatt/indikator

Aldreomsorg

Antal platser i vard-och omsorgsboende
Antal externt kopta platser

Antal korttidsplatser

Totalt antal vardplatser Aldreomsorgen

Antal varddygn i korttidsboende

Totalt antal beslutade hemvardstimmar/manad
Delegerade HSL-timmar/manad till hemvéarden
Trygghetslarm, antal abonnemang
Trygghetslarm, antal larm/dygn

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal personer i externa boenden

Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn

Antal personer inom daglig verksamhet

Antal beslut om personlig assistans >20 h/vecka
(SFB)

Antal beslut om personlig assistans <20h/vecka (LSS)
Antal barn/unga med beslut om korttidsvistelse
Antal barn/unga med beslut om korttidstillsyn

Socialpsykiatri

Antal personer med boendestod

Antal personer med beslut om sysselséattning
Antal personer i externa placering

Antal varddygn i externa placering

Antal platser i vard-och omsorgsboende

Socialtjansten 6ver 18 ar

Antal personer i externa HVB under aret
Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL

Antal personer, 6ppenbehandlingen i Eslév under aret
Antal personer, faltservice/radgivning under aret
Antal personer, insats rad och stod under aret
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Budget
2016

315

25
344

8 760

14 460
3 800
800
120

169

168
66

12
55
30

40
35
10
3650
19

25

360
2 250

25
200
100
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Budget
2017

314

26
344

8 760

14 460
3 800
800
120

171

174
65

13
55
30

45
35
10
3 650
19

25

360
2 250

25
200
100

Plan
2018

314

26
344

8 760

12 800
3360
800
120

171

174

65

13
55
30

45
35
10
3 650
19

25

360
2 250

25
200
100

Plan
2019

314

26
344

8 760

12 800
3 360
800
120

171

174

65

13
55
30

45
35
10
3 650
19

25

360
2 250

25
200
100
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Overféormyndarnamnden

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Férvaltningschef: Eva Hallberg

Uppdrag

Tillsyn i enlighet med féraldrabalken, formynderskapsférordningen och lagen om god man fér ensamkom-

mande barn. Syftet med tillsynen ar att forhindra rattsforluster for de personer som inte sjalv kan tillvarata

sin ratt, forvalta sin egendom eller sérja for sin person.
e  Rekrytering samt utbildning av stéllforetradare.

Perspektiv/ Inriktningsmal/ Effektmal/ Resultatmatt
I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram som &r viktiga for styr-
ningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter, Tillvaxt och hallbar utveckling och Verksamhet
och medarbetare. Inom varje perspektiv har namnden foljande inriktningsmal for att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi tar vart sociala ansvar.

Vi ger service till kommuninvanarna som
far veta var i processen drendet befinner

sig.

Kontrolleras via manuella listor
och LEAN-tavla.

Vi tar vart sociala ansvar.

Snabbare hjalp till de som behdver stéllfo-
retrédare.

Kontrolleras via manuella listor
och LEAN-tavla.

Kommunens service ar hég och mots-
varar val medborgarnas behov och
forvantan.

Huvudman, stallféretradare och andra
intresserade kan latt hitta information om
verksamheten.

Brukarundersokningar.

Tillvéiixt och hdllbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska ha en effektiv myndighetsforvaltning
och korta handlaggningstider.

Vi far nojda stallféretradare och forutsebarhet i
handlaggningen.

Kontrolleras genom manuella listor och
via OFS.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tillganglig verksamhet med bra dialog
och hogt fértroende hos medborgarna.

Storre kunskap inom verksamheten leder till
effektivisering av handlaggningen och béttre
service till huvudmaén och stéllféretréadare.

Kontrolleras genom brukarundersok-
ningar och kursutvarderingar.
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Satsningar och férandringar

Behoven fran medborgarna okar varfor namnden till-
delas 0,6 miljoner for tj&nst och 0,4 miljoner for 6kade
volymer. Osékerheten kring volymer avseende barn
med uppehallstillstand. Utvecklingen f6ljs under aret.
Namnden far dven full Inekompensation.

Namnden forbattrar servicen genom LEAN och ut-
veckling av informationen pa hemsidan.

Verksamhet 2017-2019
Namnden har féljande inriktningsmal for den verk-
samhet nd&mnden har uppdrag for:

Medborgare och andra intressenter

Vi tar vart sociala ansvar. Malet ar att de som &r i
behov av Overférmyndarndmndens tjanster ska fa en
snabbare service. Genom att fortsétta utvecklingen av
LEAN-tavlan far tjanstemannen en béttre Gverblick
dver pagdende arbeten och kan pa det séttet ge en
béattre service.

Kommunens service ar hég och motsvarar val med-
borgarnas behov och forvantan &r ett inriktningsmal
som i huvudsak handlar om att utveckla ndmndens
information pa hemsidan. | samband med att den revi-
derade grafiska profilen antogs har hemsidan komplet-
terats med ett antal blanketter. Nagra métningar ar inte
gjorda.

En forutsattning for att namnden ska na mélet ar att
bemanningen halls kvar pa nuvarande nivd. Namnden
har 2,5 tillsvidaretjanster, men har av fullmaktige
tillfalligt beviljats medel ur statsbidraget for flykting-
mottagande for ytterligare tva tjanster. | budget 2016
beraknades att Overformyndarniamnden skulle ha 720
arenden, men prognosen &r nu 820. | huvudsak beror
differensen pa antalet ensamkommande barn — i dag
finns det 163 ensamkommande barn mot 90 forvan-
tade. Antalet ensamkommande barn kommer att vara
fortsatt hogt fram till och med 2018 d& de flesta av de
barn som kom 2015 har nétt myndig alder. Hur mot-
tagningen av ensamkommande barn kommer att se ut
2017 och framét kan vi bara spekulera i. Antalet barn
som kommer beror helt pa faktorer som kommunen
inte kan paverka: Hur ser situationen i var omvarld ut?
och Vad beslutar regeringen i friga om mojligheten att
ta sig in i Sverige som asylsokande? For att klara
handlaggningen (utbetalning av arvoden, atersokning
vid Migrationsverket, byten och sa vidare) behdver
den tjanst som under 2016 finansierats av statbidraget
for flyktingmottagning permanentas. Namnas bor dven
att antalet arenden ar rorligt éver aret. Exempelvis har
cirka 100 arenden tillkommit i &r och cirka 110 avslu-
tats eller skickat till annan kommun.

Efter att ett barn beviljats uppehallstillstdnd utgr inte
nagon ersattning fran Migrationsverket. Sarskilt for-
ordnad vardnadshavare ska forordnas av Barn- och
familjendmnden och den gode mannen ska entledigas.
Svarigheten att rekrytera sarskilt forordnade vard-

73

Overféormyndarnimnden

nadshavare medfor att kostnaden stannar p& Overfor-
myndarniamnden. Overférmyndarndgmnden far enligt
avtal en arlig ersittning frdn Barn- och familjenamn-
den men denna ticker inte pa l&nga vagar namndens
kostnader. Det finns i dag ett 30-tal barn som beviljats
uppehallstillstand. Till god man for ett ensamkom-
mande barn med uppehallstillstand utgar ett arvode
om 1 900 kronor per manad. P4 arsbasis blir detta 22
800 kronor per barn. Till detta kommer personalom-
kostnader, reseersattning och eventuella tolkkostnader.
Antagandet att 50 barn vid ingangen av 2017 skulle ha
beviljats uppehallstillstand ar rimligt med hanvisning
till Migrationsverkets prognoser. Vi kan anta att de
barn som kom i den stora flyktingstrémmen 2015 har
fatt sina beslut om uppehallstillstand till utgdngen av
2017. Om de barn som blir myndiga under aret raknas
bort betyder detta att namnden maste finansiera kost-
naderna for gode man for ytterligare 57 barn.

Antalet stallforetradarskap for vuxna véxer stadigt. Ett
grovt antagande &r att antalet &renden kommer att tka
i samma omfattning under 2017 som de gjort under
2016. Det betyder cirka 50 nya &renden.

Som huvudregel betalar huvudmannen arvode till
stallforetradaren om medel finns. | annat fall far
kommunen sta for arvodet. Arvodet utgar normalt sett
med 19 procent av prisbasbeloppet for aktuellt verk-
samhetsar for arenden av enklare natur. | flertalet fall
utgar arvode med mer an 19 procent da drendena &r av
mer komplex natur. Arvodet betalas éret efter aktuellt
verksamhetsar, varfor det ar 2016 ars prisbasbelopps-
niva som géller for utbetalningar 2017.

Kommunen har enligt tidigare redovisning statt for
cirka 60 procent av arvodena till stallféretrddarna. Det
saknas anledning anta att det skulle forhalla sig an-
norlunda 2017 och framdver.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Vi ska ha en effektiv myndighetsférvaltning och korta
handlaggningstider. Viss effektivisering har gjorts
under 2016 och arbetet med att forkorta handlagg-
ningstiderna fortsatter.

Overférmyndarnamndens framsta uppgift ar att vara
en kontrollmyndighet som har till uppgift att granska
hur stéllforetradarna fullfoljer sitt uppdrag. En stor del
av arbetet bestar av att granska de arsrakningar som
gode mén och forvaltare l[&mnar in. Forvaltningen har
noterat att kvaliteten pa de arsrakningar som lamnas in
har blivit markbart simre under senare ar vilket inne-
bar att granskarna far lagga ner mer tid 4n de i genom-
snitt tvd timmarna en Aarsrakning berdknas ta att
granska.



Aven om antalet ensamkommande barn inte okar, sa
ar bedémningen att det sammanlagda antalet arenden
kommer att éka vilket naturligtvis medfér en okad
arbetsbelastning. Om ndmnden fortséttningsvis kan ha
samma bemanning som under innevarande ar det vill
sdga fem medarbetare fordelade pé 4,5 tjanster kom-
mer inte behovet att kdpa in granskningshjalp fran
andra namnder vara sa stor, utan namnden har storre
forutsattningar att klara sin egen personalforsdrjning.

Verksamhet och medarbetare

En tillgdnglig verksamhet med bra dialog och hogt
fortroende hos medborgarna. Namndens tjansteman
erhéller kontinuerligt fortbildning via Sveriges Kom-
muner och Landsting eller via andra utbildare. Aven
intresseorganisationer och natverk tillfér kunskap i
sakfragorna. Medarbetarna utbildar i sin tur bade bli-
vande stallforetradare och tjansteméan i andra ndmnder
i fragorna.

Kommunen har sedan 2015 ett lagkrav pa sig att se till
att stéllforetradarna har den utbildning som behdvs for
uppdragets genomforande. Lagstiftningen innebér
aven ett utokat krav pa kontroll av personer innan de
far uppdrag som stallforetradare samt kontinuerlig
kontroll under uppdragstiden. Under senaste aret har
aven kraven pa statistikinlamning till bland annat
lansstyrelsen vuxit. Vidare har vid l&nsstyrelsens till-
syner framkommit att ndmnden inte begar in forteck-
ningar avseende underdrigas tillgdngar och darefter tar
stéllning till om &rsrakning ska inlamnas eller inte. For
att ndmnden ska kunna leva upp till de krav som stélls
och samtidigt utveckla verksamheten och ha méjlighet
att na de ovan angivna malen behdver den tidsbegran-
sade assistentjansten forlangas atminstone under forsta
halvaret 2017.

74

Overféormyndarnimnden

Resurser (drift) 2017-2019

Till ndmndens forfogande finns féljande ekonomiska

resurser:

Resultatbudget (mkr)

Budget| Budget Plan Plan

2016%) 2017 2018 2019

Intékter 1,1 4,6 4.6 4,6
Kostnader -7,0 -10,8 -10,8 -10,8
I':lgtsttonader -9 B2 6.2 6.2

*) Budget 2016 enligt ram delar. | budget 2016 ingar

inte 16nedkning for 2016.

Driftbudget per verksamhet (mkr)

Budget| Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019

Politisk 0.1 01 -01 -01
verksamhet

Overférmyndar- 58 61 61 61
verksamhet

Summa -5,9 -6,2 -6,2 -6,2
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Verksamhetsmatt/indikator
Namnden kommer att presentera foljande verksamhetsmatt:

Antalet arenden &r en faktor som paverkar Overformyndarnamndens ekonomi. Betraffande de ensamkommande
barnen férvantas en minskning av antalet &renden. Detta &r under forutsattning att ingen forandring sker i motta-
gandet av asylsdkande fran statens sida.

Med okat antal andra arenden fortsatter kostnaderna for stallforetradarnas arvoden att 6ka. Att drendena blir mer
komplicerade innebér ytterligare kostnader for arvoden.

Med en ungefarlig 6kningstakt av arenden som i ar/tidigare ar sa skulle siffrorna likna de foreslagna verksamhets-
matten i budget 2017 och plan for 2018 och 2019 nedan. Eftersom arvodena till stallféretradare &r baserade pa
prisbasbeloppet bor &ven kostnaden for 6kningen av prisbasbeloppen beaktas.

Budget Budget Plan Plan
Antal drenden 31 december 2016 2017 2018 2019
Godmanskap 400 420 440 460
Ensamkommande barn 90 120 70 50
Forvaltarskap 90 100 110 120
Ovriga 140 160 180 200
Totalt 720 800 800 830
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Koncernen

I kommunkoncernen ingar foljande bolag som
kommunen &ger helt eller med majoritet.

Eslévs Bostads AB

Bolaget dgs till 100 procent av Eslévs kommun och
har till andamal att bygga, 4ga, forvalta bostader
samt lokaler och darmed férenlig verksamhet inom
Eslévs kommun. Overgripande malet med verk-
samheten &r att halla en jamn befolkningstillvéxt
och langsiktigt hallbart utveckling. Bolaget har tre
dotterbolag, Eslov Képmannen 11 AB, Eslévs Bo-
stads Invest AB och kvarteret Eslv Slaktaren AB.

Eslévs Industrifastigheter AB

Bolaget dgs till 100 procent av Eslévs kommun och
har som syfte att inom ramen foér den kommunala
kompetensen framja naringslivets utveckling inom
Eslévs kommun genom att tillhandahalla andamals-
enliga lokaler. Bolaget har tva dotterbolag Fastig-
hets AB Gaddan och Kopparhdsten Fastigheter AB.

Mellanskanes Renhallnings AB

Bolaget ar majoritetsagt till 52,5 procent av Eslovs
kommun och syftet ar att inom kommunerna Eslov,
Horby och Hoor hantera renhaliningsfragor.

Saméagda och samverkande bolag
och organisationer

AB Sydvatten

AB Sydvatten ar ett kommunéagt féretag som pro-
ducerar vatten och &gs av 16 deldgarkommuner.
Agarandelen &r for Eslovs kommun 3,75 procent.
Bolaget svarar for distribution av vatten till kom-
munen. Den lokala distributionen av vatten svarar
darefter VA SYD for.

FINSAM

Samordningsforbundet Finsam-Eslov-Horby-HGOor
ar ett kommunalt férbund som svarar for finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Forsakrings-kassan, Arbetsférmedlingen, Region
Skane samt Eslévs, Horbys och H6rs kommun
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Kommunassurans Syd Forsikrings AB
Kommunforbundet Skane beviljade 2005 koncess-
ion for ett skadeforsékringsbolag. Kommunassurans
Syd Forsakrings AB. Bolaget har 52 deldgande
kommuner i Skane, Smaland, Blekinge, Halland
och Vastra Gotaland och ska verka som for-
sékringsbolag for dessa.

Kraftringen AB

Kraftringen AB dgs av fyra kommuner, Eslov,
Horby, Lomma och Lund. Verksamheten omfattar
elnét, elférséljning, elproduktion, fjarrvarme, fjérr-
kyla, naturgas, kommunikationsnét, belysning samt
entreprenad- och servicetjinster. Agarandelen upp-
gar till 12 procent.

Raddningstjansten Syd

Réaddningstjansten Syd &r ett kommunalférbund
mellan kommunerna Burlév, Eslév, Kavlinge, Lund
och Malmé. Verksamhetsomradet ska vara inriktat
pa att ge manniskors liv, hélsa och egendom samt
miljon ett med hansyn till de lokala fér-hallandena
tillfredstallande och likvérdigt skydd mot olyckor.

VA SYD

VA SYD svarar for lokal distribution av dricksvat-
ten och avlopp. Drivs som kommunalférbund till-
sammans med Malmo, Lund och Burldv. Eslév
gick in som delédgare/medlem den 1 januari 2012.

Kommuninvest

Kommunen ar medlem och deldgare i Kommunin-
vest som har till uppgift att tillhandahalla lan till
sina medlemmar som &r svenska kommu-
ner/landsting och regioner.

SKL KOMMENTUS

Kommunen &r deldgare i Sveriges Kommuners och
Landstings inkdpsbolag.



