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Budgeten ar uppdaterad med helarseffekten av 2014 ars
[6nedkningar och kompensation fér indexdkningar 2015
m.m.



Den styrande majoritetens forslag till satsningar 2015-2017

Den styrande majoritetens forslag till driftbudget £6r 2015 och f6r de ndrmsta dren
innebdr utékning av servicen till medborgarna samt 6kat fokus pd uppnadda resultat
miitt 1 hur vil medborgarans behov tillgodoses. Hur vil vi lyckas leverera service
utifrdn det vilfirdsuppdrag som dligger kommunen och till vilken kostnad dr det
resultat som ska std i fokus. Kommunens befolkning vixer. Enligt senaste avstimning
kan vi bli fler 4n 32 200 invénare till arsskiftet. Malsdttningen 4r att anpassa
kommunens service pa ett hallbart sitt till den vixande befolkningen.

Overgripande mal fér mandatperioden och handlingsprogram behandlas i
Kommunfullmiktige i december. Malarbetet fortsitter efter arsskiftet pa nimndsniva.

I likhet med tidigare mandatperiod far nimnderna kompensation for arlig 16nerevision
och index f6r hyror, maltid och externa avtal. Syftet dr att virdesikra anslagen till
nimnderna éver tid.

e Kollektivtrafiken férbittras genom att persontdgstrafik startar pa strickan
Eslév och Helsingborg den s.k. Maricholmsbanan. Avtal med staten och
Region Skine d.v.s. Skdnetrafiken dr upprittat. Projektering och ombyggnader
startar varen 2015. Trafiken aterupptas i december 2016 nir Skanetrafikens
arliga tidtabellsskifte genomfors.

e  Verksamheten som svarar for servicen till vara barn, elever, dldre och till
manniskor med behov av kommunalt stod fir 6kade resurser

e Forskolor och skolor renoveras eller ersitts med nya lokaler
e Ett nytt korttidsboende uppfors pa Kirrakra
e Arbetspraktiksatsning f6r ungdomar i dlder 16-25 ar med f6rs6rjningsstéd

e En ny idrottshall och ett par konstgrasanligeningar uppfors vilket ger
féreningsverksamheten férbittrade méjligheter £r sin verksamhet och
kommunens attraktivitet Okar

e  Vira gator och vigar samt andra delar av vir miljé forbattras

e  Kommunen ska forbittra sin placering i olika nationella jimférelser t.ex.
tillviaxt och niringslivsrankning. Det handlingsprogram som nu utarbetas
inom Strategin for tillvixt ska skapa forutsittningar for maluppfyllelsen. Aven
snabbare bygglovshantering och utarbetande av planer ska ge grund for
forbattrade resultat

e Fortsatt fokus pa att Oka elevernas resultat. En rad ytterligare atgirder
planeras. Den kommande nationella satsningen pa fler ldrare i férskola och
grundskola vintas bidra till att ytterligare sidkerstilla och férbittra
mojligheterna till 6kade elevresultat. Den kvalitetssikringsmodell som inf&rts
sedan ett par ar tillbaka har redan gett klart forbittrade resultat. En
tilldggsbudget planeras under viren 2015 riktad mot forskola och grundskola



Okade satsningar i tidigt skede vintas ge bittre forutsittningar for alla elever
till lirande och en framgangsrik skolging

e Programutbud pa var gymnasieskola fran och med 2015 ir faststallt.
Ytterligare insatser kommer att vidtas for att stirka gymnasieskolans
attraktionskraft s att tillrickligt antal elever viljer kommunens egen
gymnasieskola. Gymnasieverksamheten samlas pa Salliusgymnasiet. Behov av
utékade lokaler utreds

e Medarbetarna blir allt viktigare f6r att klara morgondagen service och krav.
Satsningarna pa kommunen som en attraktiv arbetsgivare fortsitter bl.a.
genom heltidtidssatsningen och ska resultera i att all personal har fitt
erbjudande om heltid 2016

e  Nytt bibliotek i Maricholm star firdigt 2015

e  Fler ska ha moijlighet till omsorg pd obekvim tid genom att kapaciteten
fordubblas 2015

e Kommunen 6kar platserna f6r ensamkommande barn och ungdomar. Aven
flyktingmottagande vintas 6ka mot bakgrund av flyktingstrémmarna i virlden

e Kyvalitetssatsningarna inom Vard och Omsorg vintas ge forbittrad service
och resultat

e Insatserna fOor personer som star langt ifran arbetsmarkanden ska fortsétta
bl.a. genom satsningen Jobb féder jobb som visat sig framgangsrikt for att
bryta utanférskap

e Satsningen inom den sociala investeringsbudgeten fortsitter

e  Minniskors behov av god man och stillfdretridare ska tillgodoses.
Rittsdkerhet och kvalitet ska f6rbittras genom l6pande utbildning och
kontroll

e Utvecklingen och behoven av vuxenutbildning ska kartliggas och bli f6remal
t6r omprévning av verksamheten

e Kommunen ska ta en aktivare roll f6r bredbandsutbyggnad pé landsbygden
och 1 genomférande och uppfoljning av bredbandspolicyn

e Ett tiodrigt program f6r det kommunala bostadsbolagets nyproduktion av
bostdder i Eslévs titort och i kommunens byar ska tas fram under 2015

Socialdemokraterna i Eslov Moderaterna i Eslov
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Kommunens forutsattningar infor 2015 och
2016-2017 inklusive omvarldsanalys

(utgangspunkt SKL:s oktoberprognos)

Osidkerheter kring statliga satsningar pd kommunernas
verksamheter

Efter riksdagsvalet rdder en parlamentarisk osikerhet kring de f6rslag regeringen
kommer att presentera riktat till den kommunala verksamheten. Sarskilt giller detta
satsningar inom skolomradet. Planeringsmdssigt innebir detta flera manaders
férsenade planeringsférutsittningar eftersom riksdagsbeslut maste invintas. Forst
efter att budgeten dr antagen i Eslévs kommun kommer skolsatsningarna att
klarliggas. Resurstillskotten riktas dirmed troligen mot den nya ldsarsstarten
2015/2016. Planering sker dirfor for en tilligesbudget riktad mot forskola och skola
under varen 2015.

Samhallsekonomisk utveckling och situation

Den svenska ekonomin har under det senaste édret utvecklats ryckigt. Fjoldret
avslutades starkt samtidigt som utvecklingen under 2014 hittills varit svagare dn
berdknat. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, skriver dirfér ned prognosen fér
arets BNP-tillvixt fran 3 till 2,1 procent. Nista ar beriknas utvecklingen bli bittre och
BNP vixer med 3,3 procent. Prisutvecklingen har under en tid varit mycket svag vilket
aterspeglas 1 Konsumentprisindex som under 2013 varit noll och under 2014
prognostiseras bli noll. Arbetslésheten ligger kvar runt 8 procent. Rintorna ér fortsatt
mycket laga.

Detta leder i sin tur till att Skningen av skatteintikterna mellan dren fortsitter vara
ndgot ligre 4n normalt £6r kommunerna samtidigt som kostnader f6ljer i sparen av
simre ekonomiska tider. Bland annat kostnader f6r f6rs6rjningsstéd och
arbetsmarknadsinsatser dr fortsatt f6rh6jda alltsedan finanskrisen 2008.

Utvecklingen gar at ritt hdll men det dr en utdragen dterhdmtning som prognostiseras
fram till 2016/17.

Under nista dr utvecklas sysselsittningen positivt och arbetslésheten kommer att
minska frin och med 2014 enligt SKL:s nya prognos. Denna ir dock mer optimistisk
in bade regeringens och Konjunkturinstitutets prognoset.

Prognosen for perioden fram till 2017 ger ett ligt utrymme £6r Gverskott. Det relativt
goda resultatet f6r kommun- och landstingssektorn under 2010-2013 beror till stor del
pa engangsintikter i form av tillfilligt konjunkturstéd och AFA-dterbetalningar av
premier. Flerdrsprognosen ger hogst en procents 6verskott for sektorn forutsatt att
regeringen kommer att bérja virdesikra statsbidragen. Kommunerna far med
virdesdkrade statsbidrag forutsittningar att hantera medborgarnas 6kade behov
utifrin den demografiska utvecklingen men utan ambitionshéjningar i service och
tjanster.

Varfor ir en analys av omvirlden viktig? Kommunernas ekonomi paverkas i h6g grad
av hur skatteintikter och statsbidrag utvecklas. En enskild kommun kan endast i
mycket liten utstrickning paverka dessa intikter. Darf6r paverkas en kommuns
ekonomiska forutsittningar i h6g grad av bade svingningar 1 konjunkturen och av
stotleken pa statsbidragen. Sedan flera ér tillbaka virdesikras inte statsbidragen av
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regeringen och hojs heller inte som kompensation f6r den férhallandevis liga
6kningen av skatteintdkterna. Detta medfor att kommunens intikter utvecklas

lingsammare dn kostnaderna for att tillgodose 6kningen av medborgarnas behov.

Overgripande statistik i procent

Ar 2014 2015 2016 2017
BNP-utveckling 2,1 3,3 3,4 2,7
Konsumentprisforandring, KPI -0,1 1,3 2,7 3,4
Timléner, kommun/landsting 2,5 2,8 3,1 3,4
Skatteunderlagstillvaxt 3,5 4,7 4,9 4,8

Kommunens ekonomiska utveckling och situation

2015

Intikterna forbittras fran och med 2015

Innevarande 4r, 2014, berdknas intdkterna i prognosen frin SKL i oktober till 1 582
miljoner. Fér budgetaret 2015 berdknas intikterna ¢ka till 1 644 miljoner. Detta ir en
6kning jamfért med 2014 pa 62 miljoner. I prognosen frin i viras som lag till grund
t6r budgetberedningens forslag till ramar berdknades intdkten till 1 641 miljoner. Den
férbittrade befolkningsékningen Skar pa intikterna.

Intikterna faststills utifrdn befolkningsantal den 1 november fore intiktsaret.
Nedanstiende befolkningsantagande 4r nigot hogre dn den senaste
befolkningsprognosen fran mars 2014. Den verkliga utvecklingen under 2014 visar pd
en hogre 6kning av bide halvérsstatistiken frin SCB som avstimning mot det
kommunala befolkningsregistret.

Ar 2014 2015 2016 2017
Befolkning, prognos, 1 nov 32 150 32 300 32 450 32 600
Skatteintékter, mkr 1153 1 205 1256 1 316
Generella statsbidrag 429 439 444 442
Summa intakter 1582 1644 1700 1758
Intéktsférandring mellan aren, 2,7 3,9 3,4 3,4
procent

(jkning av intdkterna med 3,9 procent infér 2015 ger 6kade férutsittningar att

utveckla och hantera virdesikring av verksamheten. Ndmnderna kompenseras f6r

okade l6nekostnader och hyresokningar samt Gvriga indexeringar. Ndmnderna
kompenseras med index sa att inte den allminna kostnadsutvecklingen leder till

besparingar i verksamheten.

Nyproduktionen av bostider vintas ge en stabilare 6kning av befolkningen vilket

ligger till grund for prognosen. Budgeten liggs utifran forutsittningarna att

kommunen ska nd maluppfyllelse av god ekonomisk hushéllning. Malet 4r minst en
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procent eller 15 miljoner i 6verskott. Kommunen har infért resultatutjimningsreserv
som innehiller 29 miljoner. Budgeten 4r lagd utan att ta reserverade medel i ansprak.

Forsikringsbolaget AFA har aviserat om mdijlighet till en dterbetalning av avgifter for
2004. Denna kan uppga till 6-7 miljoner f6r kommunens del. Den tidigare sinkta
arbetsgivaravgiften f6r ungdomar upphor i tva steg vilket budgeten utgir frin.

Kostnaderna 6kar nir befolkningen 6kar dessutom 6kar behoven hos
medborgarna

I budgeten framgir att behoven 6kar hos befolkningen, sirskilt inom det sociala
omradet. I simre ekonomiska tider 6kar normalt kommunernas kostnader. De kade
behoven framgir tydligt av forsérjningsstédsutvecklingen de senaste dren. Aven
vardplaceringar av barn och ungdomar 6kar liksom LSS, rehab, dldreomsorg och
socialtjanst 6ver 18 ar.

Hemtjinst, hemvard och hemsjukvird ékar eftersom den tidigare grinsdragningen
mellan Region Skiane och kommunerna forskjutits éver pa kommunerna. Ndmndernas
framstillda resursbehov infér budget 2015 speglar utvecklingen. Forslaget till budget
innehdller dérfér fortsatta satsningar inom dessa omraden.

2016-2017 — stabila intikter Over aren

Uppritthillandet av kvalitén i verksamheten och tillgodoseende av medborgarnas
6kade behov innebir sméd marginaler f6r oférutsedda hindelser de ndrmsta dren.
Kommunens intdkter berdknas 6ka till 1 700 miljoner 2016 vilket dr en 6kning med 56
miljoner jamfoért med 2015 och inf6r det sista dret 1 planeringsperioden 2017 berdknas
6kningen bli 58 miljoner och intikten 1 758 miljoner. Befolkningen forutsitts 6ka
med 150 invanare per ar.

Befolkning, arbetsmarknad och bostadsmarknad - en indikation
pa efterfrdgan av kommunens tjdnster

Befolkningen

En indikation péd befolkningens framtida behov av kommunens service och tjanster
foljer av en 6kande befolkning i sig och sirskilt utifrin om antalet barn/ungdomar
och aldre Okar.

Invdnarantalet har i kommunens befolkningsprognos berdknats uppga till knappt
32 200 mot slutet av 2014. Halvérsstatistiken f6r 2014 visar en 6kning med 176
personer jamfort med 17 personer f6r forsta halviret 2013. Den ekonomiska
planeringen utgar f6r nirvarande fran en drlig 6kning med 150 personer.

Forskola och grundskola — 6kar under perioden

Antalet barn i férskolan beriknas 6ka med 3,8 procent fram till 2018. Eleverna i
grundskolan 6kar med 7,1 procent vilket 4r hégre 4n kommunens
befolkningsprognos.

Gymnasieskola — minskar under perioden

Antalet elever som kommunen ska erbjuda gymnasieutbildning fortsdtter minska
under hela planperioden. Minskningen dr 2,5 procent fram till 2018.

Aldreomsorg

Antalet ildre Skar svagt under perioden. Ar 2014 ir antalet Gver 65 4r 5 917 och vid
slutet av perioden ar 2017 4r antalet 6 161 enligt kommunens befolkningsprognos
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vilket motsvarar en 6kning med 4,1 procent. Okningen ligger i aldersgruppen 65 till 79
ar. I den mest vardkrivande gruppen Over 80 ir dr antalet stabilt 6ver perioden.
Verksamhetsmissigt ligger behovsckningen 1 antalet hemvardstimmar. Ett nytt avtal
om grinssnitt och finansiering ska triffas med Region Skane.

LSS, Socialpsykiatri och IFO vuxen
Behoven beriaknas bli oférandrade mellan 2014 och 2017.

Befolkningens samlade behov

En samlad bedémning visar pa att antalet barn, unga och dldre 6kar.

Befolkning / Antal 2014 2015 2016 2017
Férskolebarn 1 803 1 808 1851 1872
Grundskolelever 3798 3920 4002 4 069
Gymnasielever 1138 1115 1100 1109
Aldre 65-79 &r 4 318 4 427 4 509 4 550
Aldre 80- 1599 1592 1590 1611
Arbetslosheten

Arbetslésheten beriknas sakta sjunka under 2015. Osikerhet rader med sjunkande
konjunktursiffror.

Bostadsmarknad

Ny-och ombyggnadsproduktion har kommit iging i kommunen. Férutom satsningar
fran det kommunala bostadsbolaget pdgar privata initiativ. Planering sker inom
tillvixtstrategin och i dialogen med kommunens bostadsbolag {61 att skapa
torutsittningar for en arlig befolkningstillvixt med upp till en procent.

Malen for mandatperioden 2014-2018

Overgripande mal och ndmndmal kommer att omprévas och
antas for mandatperioden.
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De tidigare dvergripande malen for Eslévs kommun for
mandatperioden 2010-2014 har varit

e Langsiktigt hallbart Eslév

e Bo och verka i Eslov

e Mangfald

e Medborgarfokus och bemétande

e God ekonomisk hushallning

Nya prioriterade mal eller fokusomraden 4r under utarbetande. Mdlen kommer att
faststillas av Kommunfullmaiktige senare under 2014.

Nimndernas 6vriga delmal

Nimnderna ska genom delmal bidra till uppfyllelse av de 6vergripande mélen f6r
mandatperioden. Kommunfullmaiktige kommer att faststillda f6rslagen till delmal
under varen 2015. Tidsforskjutningen beror pa att de nya nimnderna tilltrider forst
den 1 januari.

God ekonomisk hushallning

Balanskrav och évergripande finansiella mal

Budgeten ska enligt lag upprittas sa att intikterna Gverstiger kostnaderna. Planeringen
utgir dirmed frin att ett positivt 6verskott uppnds vid 4rets slut. Storleken pa
6verskottet dr f6r kommunen faststills i de finansiella mélen f6r god ekonomisk
hushallning. Kommunerna planerar normalt f6r ett éverskott med tva procent.
Planeringen i Eslévs kommun utgdr frin ett 6verskott med minst en procent vilket
motsvarar en procent av skatte- och generella statsbidragsintikter ca 15 mkr. Detta
innebir att 99 procent av de planerade intikterna anvinds for att ge service och
tjdnster till medborgarna under dret. Det planerade 6verskottet kan héllas ldgre dn
normalt eftersom intjinade pensioner finansieras i var tid alltsa ingen
skulduppbyggnad och investeringarna finansieras med visst upptagande av lin och
torsiljning av tillgingar. Kommunen har en ldg skuld varfor ett utrymme finns att
finansiera det relativt héga investeringsbehovet fram till 2017. Kommunfullmiktige
har i budget 2015 anslagit 1 644 mkr till verksamhet.

Det finns dven ett indikativt mer langsiktigt finansiellt mdl. Detta mal avser
investeringsnivan. Malsittningen skapar ett investeringsutrymme pa ca 45-60 mkr per
ar under en femdrsperiod. Kommunens planerade investeringsnivd de kommande dren
ir ovanligt hog beroende pd ny F-9 skola samt investeringsbehov i den framtida
16sningen for gymnasieskolan. Aven medfinansiering i Marieholmsbanan tynger
investeringsbudgeten.

Overskottet anvinds for att finansiera investeringar och till upparbetad pensionsskuld.
Det finns dven lagkrav pa att det ska finnas mal och riktlinjer f6r den verksamhet
kommunen bedriver som ir av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Namnderna
har utarbetat verksamhetsmal som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Milen faststills av kommunfullmaktige.
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Eslévs kommuns definition av god ekonomisk hushdllning édr fljande:

Varje generation bir sjilv kostnaderna f6r den service man konsumerar. Ingen
kommande generation skall behéva betala £f6r det som tidigare generation férbrukat.
Sa stor nytta som mojligt av befintliga resurser skall skapas f6r kommuninvanarna. De
finansiella malen anger att ekonomin ir en restriktion fér verksamhetens omfattning.
Verksamhetsmalen skall spegla effektiviteten och géra uppdraget tydligt mot
kommuninvanarna.

God ekonomisk hushillning har uppnatts nir det finansiella mélet om
resursforbrukning och 6verskott 1 form av arets resultat samt flertalet verksamhetsmal
uppnitts. Milet kring kommunens investeringsvolym avser endast att ge en indikation
pé en langsiktig hallbar niva och vigs inte lingre in i bedémningen av god ekonomisk
hushillning. Investeringsbudgeten/-planen omfattar fem ar.

Milen £6r god ekonomisk hushallning ska f6ljas upp i deldrsrapport och
arsredovisning. Avvikelser ska kommenteras och godkinnas av kommunfullmaktige.

Finansiella mal

For varje mal beskrivs hur det dr kopplat till kommunens definition av god ekonomisk
hushillning.

Mil Ur perspektivet en god ekonomisk hushallning Miluppfyllelse
Resursutrymme f6r | Skatteintidkterna utgdr tillsammans med generella

verksamhet inkl. statsbidrag huvudsaklig intiktskilla och innebir en

planerat 6verskott totalram for resursférbrukningen, 1 644 mkr netto.

Arets resultat Overskott pa minst 1 procent av skatte- och

statsbidragsintikterna, ca 15 mkr per ar.

Investeringsvolymen | Ska inte Gverstiga nivan pa avskrivningar och resultat
under en femarsperiod, planperioden samt de tvé
tidigare aren, 45-60 mkr per ar 6ver en femarsperiod.

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushalining

Nedan féljer nimndernas verksamhetsmdl f6r god ekonomisk hushéllning. En del
nimnders mal forandras. Ovriga nimndmdl dterfinnes under respektive nimnds
redovisning.
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Nimnd
Kommunledningskontoret

Arbete och Forsorjning

Barn- och familjenimnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

Kultur- och
fritidsnamnden

Milj6- och

samhillsbyggnadsnimnden

Servicenamnden

Vard- och

omsorgsnimnden

Overférmyndarnimnden

Mal

Samordning av samtliga nimnders mal f6r god
ekonomisk hushallning.

Medverka till att forbéttra resursutnyttjandet
genom Okad inkdps- och betalningskontroll.

Sinkta kostnader fér f6rsérjningsstéd.

Alla elever ska kunna ldsa nir de limnar 4k 2.
Alla elever ska ha behorighet till ett
hoégskoleférberedande- eller yrkesprogram i
gymnasiet.

Meritvirdet i 4k 9 ska 6ka jamfért med 2010.

En ekonomi i balans. Alla chefer héller den budget
de dr ansvariga for.

Kostnaden per elev pa respektive program pa
gymnasiet 1 Eslov ska ligga som hogst pa
genomsnittsnivan 1 Skdne. Fler elever ska klara sina
gymnasiestudier inom tre ar. Vid mandatperiodens
slut ska gymnasiet 1 Eslov vara bland de 100 bista
kommunerna i riket.

Hoég maluppftyllelse inom befintlig budgetram.
Medverka till att varje generation tar ansvar for sina
kostnader och resursutnyttjande.

Underhall i balans.

Genomférande av investeringar och
exploateringsprojekt ska ske effektivt och till
rimliga kostnader.

Ar 2015 genomfors ett nytt internhyressystem.
Under 2013 presenteras i VITEC energiuppféljning
pa samtliga férvaltade objekt. Av
investeringsirendena i kronor ska ligst 60 procent
upphandlas i direkt konkurrens och hogst 40
procent via traditionella ramavtal.

Verksamhet och budget i balans genom tydliga och
fungerande signalsystem.

Verka f6r flexibla, kostnadseffektiva 16sningar f6r
Okning av kvalitén hos brukarna.

Arvoden ska betalas ut f6r de vars huvudman har
en drsinkomst under 2.65 prisbasbelopp (Pbb), och
en férmogenhet under 2 Pbb i enlighet med
gillande regler. Avvikelser ska std i enlighet med
riktlinjer antagna av nimnden.

Budget i balans samtidigt som kraven pa
rittssdkerhet uppritthalls.

Maluppfyllelse
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Ekonomiska utgangspunkter fér mandatperioden 2014-2018
- grundlaggande planeringsforutsattningar

Utrymme f6r kommunens verksamhet

Utgangspunkt f6r planeringen av de ekonomiska resurser som kommunen forfogar
over till verksamheten utgar frin Sveriges Kommuners och Landstings prognos for
skatteintidkter och generella statsbidrag. Avstimning sker av antagen befolkning enligt
befolkningsprognos. Kommunens budgetberedning faststiller nirmare de antagande
som ska gilla f6r budgetaret.

Resurstilldelning efter medborgarnas behov

Under perioden 2015-2018 ska en av utgangspunkterna fér den eckonomiska
planeringen trygga finansieringen av en Skande befolkning som édven har Skande
behov.

Resultat far en allt storre betydelse

Uppnadd kvalitet ska bli tydligare f6r utvecklingen och styrningen av verksamheten.
Uppfdljningsméijligheterna av bade mal och kvalitetsindikatorer bland annat genom
Kommunal Kvalitet i Korthet ska férbittras. Vad kommunen lyckas astadkomma f6r
medborgarna ir det intressanta resultatet. I vilken utstrickning har leverans skett av
service som moter medborgarans behov.

Finansiering av investeringar

I flerdrsplaneringen av kommunens investeringsbehov framgér att det under perioden
2015-2017 ér en mycket hég investeringspuckel. I fastigheter finns ett
investeringsbehov med minst 350 miljoner och inom gata och patrk ca 150 miljoner.
Dirtill kommer investeringar i Maricholmsbanan med knappt 67 miljoner.
Kommunen svarar dven for finansieringen av investeringar inom vatten och avlopp
genom utlining till VA SYD. Investeringsbehovet uppgar till ca 210 miljoner f6r
perioden 2015-2017.

Finansieringen av den héga investeringsvolymen sker genom egna medel ca 45-60
miljoner per 4r och f6r 6verskjutande del via 1an i kombination med f6rsiljning av
tillgdngar. En inventering av tillgdngar som inte har strategisk nytta eller beh6vs f6r
verksamhetens bedrivande ska upprittas som grund £6r beslut om férsiljning.
Laneskulden beriknas uppgi till upp emot en halv miljard vid utgangen av 2017 om
inte forsiljning sker av tillgingar.

Upptagning av nya lin

Kommunen har f6r nirvarande en laneskuld pd ca 159 miljoner. Under 2015 kan
nyupplaningsbehovet komma att uppga till 200 miljoner.

Nyupplaningsramen faststills till 200 miljoner under 2015.
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Budgetforutsattningar i évrigt 2015

Lonebkningar

I budget 2015 har medel satts av f6r 6kade arbetskraftskostnader utifran SKL:s
prognos i oktober vilken héjts till 3 procent och efter avstimning med
arbetsgivarutskottet. Kinda férindringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter ir
beaktade. Avseende den reducerade avgiften f6r ungdomar utgar planeringen fran att
regeringens forslag med halvering 2015 och helt upphdrande 2016 antas av Riksdagen.

Pensioner

KPA har i prognos i augusti konstaterat ékade érliga kostnader fér avtalspensioner
berdknas till 95 miljoner inklusive tidigarelagda kostnader for pensionsavgangar fore
65 érs alder. Kostnaden beriknas bli oférindrad jamfért med 2014.

Kommunen har satt av medel under flera ar f6r att dimpa Skningen av kostnader for
pensioner, den sa kallade pensionspuckeln. En extern oberoende analys visar pa att
uttag fran fonderade medel bor ske mellan dren 2013 och 2029 f6r att neutralisera
effekten av de Okade pensionskostnaderna. P4 si sitt undviks att de OSkande
pensionskostnaderna tringer undan ekonomiskt utrymme for verksamhet. Fér 2015
finansieras delar av den 6kade pensionskostnaden via avsatta medel fOrutsatt att
forsiljning kan ske av placerade tillingar med realisationsvinst.

Prisdkningskompensation

Inflationen dr noll varfér generell pris6kningskompensation inte utgar till nimnderna.

Hyresdkningskompensation

Servicendmnden tillits héja hyrorna 2015 med 1 procent utifran érlig
kostnadsutvecklingskompensation och nimnderna kompenseras f6r de 6kade
hyreskostnaderna. Hyrorna justeras ned med 4 miljoner fér inférandet av
komponentavskrivning vilket leder till visentligt sinkta underhallskostnader samtidigt
som investeringarna Okar p.g.a. att stora delar av underhallsutgifterna ska redovisas i
balansrikningen istillet fOr 1 resultatrikningen.

Kompensation for maltid

Servicenimnden tillits 6ka mdltidspriserna 2015 med 2,31 procent och nimnderna
kompenseras for de 6kade kostnaderna.

Hyressattningen justeras

Overgingen till komponentavskrivning from 2014 innebir att ett de drliga
driftskostnaderna f6r underhall minskar. Hyrorna justeras ned med 4 miljoner for att
eliminera effekten av den férdndrade redovisningen.

Kommunévergripande flerarsprojekt - Sociala ekonomier

I Eslévs kommun finns en stark strdvan av att forbittra tidiga insatser och minska
risken for utanférskap. Ett system inférs fran och med 2013 som méjliggdr projekt
over flera ar som leder till bittre service och tjdnster och 6kad samhillelig
kostnadseffektivitet. I forsta hand ska vinsterna komma kommunen till del. Medel
avsitts centralt via Kommunstyrelsen som ocksa prévar ansokningar efter beredning
av en forvaltningsdvergripande grupp som leds av Kommunledningskontoret.
Avstimning sker dven med forvaltningschefsgruppen. Kommunstyrelsen svarar for
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projektens finansiering 6ver arsskiftena. Kommunstyrelsen ges dirmed ocksa en arlig
uppfoljningsmdjlighet i samband med Vilfirdsbokslutet.

Uttag av Resultatutjimningsreserven, RUR, som uppgar till 29 miljoner ar inte mojlig
att nyttja for finansiering av budget 2015 eller under mandatperioden enligt faststillt
regelverk. Skilet dr att kommunens intidktsokning dr ndstan dubbelt sa hég som vad
regelverket stiller som villkor for uttag. Aven utifrin en jimforelse med
skatteunderlagets genomsnittliga utveckling de senaste tio dren, vilket dr vanligt
féorekommande 1 kommunerna i landet, sa mojliggors inget uttag.

Nimnderna bedriver ytterligare verksamhet som finansieras med direkta statsbidrag
och annan extern finansiering (brutto).

Nimnderna har med de ekonomiska styrprinciperna ékade forutsittningar att fordela
om den totala ramen mellan de olika verksamheterna och dirmed Skade mojligheter
att tillgodose medborgarnas behov samt att halla budget.

Arets resultat

Kommunens mal om ett budgeterat 6verskott pa minst en procent dr budgeterat f6r
2015.

Upplaning

Taket f6r nytecknande av lingfristiga lin f6r kommunen sitts till 200 miljoner f6r
2015. Laneutrymme f6r VA SYD har beaktats inom det héjda linetaket. Sedan 2012
har kommunen tecknat lin med 159 miljoner f6r att finansiera den hdga
investeringsnivan.

Borgensataganden

Kommunens borgensitagande vintas 6ka under planperioden med tanke pa att det
kommunala bostadsbolaget kommer att genomféra nybyggnation.

Anslag som disponeras av kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har medel till f6ljande dndamal som kan omdisponeras till berérda
nimnder.
Anslag

Okade eller tillkommande hyreskostnader under aret 12,0 miljoner
Kommunévergripande flerirsprojekt -Social investeringsbudget 2,0 miljoner
Framtida utveckling 1,5 miljoner

(besoksniring, Uppstart Eslov, Leader, Fair Trade City)

Investeringsbudgeten - se sammanstallning

Kommunen har ett mycket stort investeringsbehov under négra ars tid i f6rhallande
till det finansiella investeringsmalet och mojligheten till att finansiera investeringarna
utan lan. Investeringsbudgeten har i stora delar reviderats infér 2015 f6r att bittre
finga upp férindrade investeringsbehov och omprioritera investeringar Gver tid.

Investeringsbudgeten stricker sig 6ver fem ar £6r att skapa 6versikt, framférhéllning
och en jimnare férdelning av investeringarna.

10



Kommunens férutsattningar infér 2015-2017 inkl. omvarldsanalys

Exploatering av omraden foér bostader och féretag

Okningen av antalet invdnare har varit ligre de senaste aren. Ett trendbrott bade i
befolkningsutvecklingen som i bostadsbyggandet har skett. Efter det kommunala
bostadsbolagets framgingsrika nyproduktion av Valpen ett och tva pagar
nyproduktion av flerfamiljshus i savil Eslovs titort som Harlésa. En lang rad
byggprojekt planeras bade for titortsutveckling som utveckling av byarna. Ett
program ir under framtagande. Aven privata initiativ pagar i titorten.

Resultatet av trendbrottet blir allt mer tydligt bland annat genom att
befolkningsékningen kan komma att uppga till en procent f6r 2014 och nd 32 200
invanare.

Under bétjan av 2015 kommer exploateringspolicyn att omprévas.

Oversyn av kommunens Oversiktsplan har startat vilken beriknas kunna presenteras i
bérjan av 2016.

Exploateringsbudgeten som dterfinns i budgeten kommer vid behov att utékas 1 takt
med intresse frin exploatorer. Projektbeskrivning med budget och tidplan kommer
att upprattas for varje nytt projekt.

Kommunen har bade attraktiv tomtmark och industrimark f6r férsiljning till f6r
regionen klart 6verkomliga priser.

Malsittningen f6r kommunens beredskap for att vixa ska motsvara minst tre ars
planerat behov.

Var viktigaste resurs - medarbetarna

Personalutveckling

I och med att samhallsutvecklingen giar mot en 6kande andel dldre och firre
ungdomar har kommunen behov av att locka till sig kompetent arbetskraft — att vara
en attraktiv arbetsgivare. Eslévs kommun har hittills varit framgangsrik och har idag
ett gott rykte pd arbetsmarknaden. Under 2015-2017 kommer vi att vidarutveckla HR-
funktionen och kommunen som en attraktiv arbetsgivare. Kommunens heltidsatsning
har natt ca 80 procent infér slutet av 2014 och senast under 2016 ska all personal

erbjudits heltid.
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Kommunledningskontoret

Ordférande:
Forvaltningschef: Eva Hallberg

Uppdrag

Svarar for

*Beredning och verkstillande av kommunfullmiktiges, kommunstyrelsens,
kommunstyrelsens arbetsutskotts, arbetsgivarutskottets, niringslivsutskottets drenden

samt sekretariat.

*Overgripande personal- och l6nepolitik, ekonomistyrning, budget, bokslut,
vilfardstragor, plan- och niringslivsfragor, kommunikation, juridik, administration,
krisberedskap och sikerhet samt dgaransvar f6r mark, fastigheter och anliggningar.

* Ansvarar for att fortldpande f6lja verksamheterna i de bolag, kommunalférbund
etcetera som kommunen helt eller delvis dger samt att tillvarata kommunens intressen

i dessa.

Delmal - under omprévning

L3ngsiktigt hallbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Samordna folkhilsoarbetet, bland annat genom
Radet for hilsa och trygghet och genom att
sammanstilla lokala vilfirdsbokslut dér
nimndernas verksamheter beskrivs.

Vilfirdsbokslut drligen i samband med
rsredovisning,.

Folja upp och genomféra beviljade projekt ur
den sociala investeringsbudgeten. Mits och
redovisas 1 valfardsbokslutet.

Utveckla sikerhetsarbetet och samverkan med
externa aktorer fOr att skapa ett tryggare Eslov.

Ta fram en sikerhetspolicy med
konsekvensanalyser pd klimatférindringar,
Oversvimningar med mera.

Kommunévergripande risk- och
sarbarhetsanalyser varje dr. Mits genom 6kad
trygghet i kommunen via
medborgarundersékningar samt minskad
paverkan pa egendom.

Fortsatt samverkan genom l6pande »Orat mot
marken” arbete.

Fortsitta arbeta systematiskt f6r en god
arbetsmiljé och sitta fokus pa hilsa for alla
medarbetare.

Sikerstilla att alla chefer och medarbetare har
en aktuell arbetsmiljoutbildning och foljer
arbetsmiljarbetet i kommunen genom arliga
uppfoljningar och medarbetarenkiter. Ge
arbetsledare kunskaper om
rehabiliteringsarbetet.
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Kartliggning av medarbetarnas hilsotal sker
hosten 2014. Handlingsplan f6r att minska
ohilsa ska genomféras 2015.

Fortsitta arbeta for att chefer och medarbetare
har tillgdng till malinriktad kompetensutveckling,
sasom ledarutbildningar.

En katalog med utbildningar som riktar sig till
samtliga arbetsledare ska finnas tillginglie och
intrandtet ska hallas uppdaterat. Chefernas
kompetens mits genom drliga
medarbetarenkiten och IiP- certifieringen.

Minskad pappersanvindning genom att utveckla
digitala kommunikationslésningar.

Digital fakturahantering, kund- och
leverantorsfakturor.

Verka f6r social héllbarhet inom beséksniringen.

Fortsatt arbete f6r att férdjupa samarbetet i
Mittskdne for att stotta besOksniringen.

Mangfald

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Fortsitta arbeta for jimstillda och rittvisa l6ner,
bland annat med hjilp av Lénevagen och tydliga
l6nekriterier.

Implementera och utbilda chefer i kommunens
lénepolitik och 16nekriterier sa att de dr kinda
och stimulerar till att uppna verksamhetens
mal. Mits genom medarbetarenkit och
verksamhetsuppféljningar.

Genom nytinkande och kompetensbaserad
rekrytering fortsitta att arbeta fOr att bryta den
konssegregerade arbetsmarknaden samtidigt som
vi slar vakt om den framtida
kompetensférsorjningen.

Utbildningar i kompetensbaserad rekrytering
tillhandahalls.

Stédja och samordna arbetet med att hitta olika
mojligheter f6r att erbjuda alla anstillda
heltidstjinst.

Upptdljning av pilotprojekt i férvaltningarna,
stod till effektiv schemaldggning och
utveckling av kombinationstjanster

Arbetet med att 6ka antalet heltidsanstillningar
fortsatter 2015 i ordinatie verksambhet.

Skapa forutsittningar f6r en god hilsa for alla
kommunens invanare.

Bidra till att utveckla valfiardsprojekt som leder
till battre férebygeande insatser, som frimjar
en god hilsa i enlighet med programmet for ett
socialt hallbart Eslov. Mits genom uppfdljning
av folkhilsostatistik i vilfardsbokslutet.
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Bo och verka i Eslov

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Vidareutveckla den aktiva niringslivspolitik som
kommunen bedriver i samarbete med féretagen.

Handlingsplan for tillvixtstrategin inom fyra
delomriden: hur kommunen arbetar med
héllbar stadsutveckling, hur skapas en socialt
héllbar kommun, hur skapas goda
forutsittningar fOr ett vixande ndringsliv samt
hur kommuniceras Eslévs kommuns
attraktivitet. Efter valet kommer de politiska
milen att integreras 1 strategin.

Ett nytt niringslivsprogram ska tas fram for
mandatperioden.

Konkretisera bredbandspolicyn, antagen av KF
2013-11-25.

Aktivt delta i det regionala arbetet kring ESS och
tillvarata kommunens intressen.

TITA- projektet ir avslutat. Eslévs kommun
ska fortsitta dialogen med viktiga aktorer.
Fragan vivs in som en del av Tillvixtstrategin.

Ta initiativ 1 den fysiska planeringen och
byggandet av det framtida Eslév och verka f6r att
samtliga forvaltningar aktivt bidrar i planfragor
med hinsyn till boende, verksamhet och milj6.

Samtliga férvaltningar ska I6pande vara
delaktiga i 6versiktsplaneringen. Syftet dr att
forbittra framférhallningen av behovet av
utbyggnad av den kommunala servicen.

Verka f6r 6kad omsittning i bes6ksniringen.

Fortsatt verka for att férdjupa samarbetet i
Mittskdne for att stotta besOksniringen.

Medborgarfokus och bemotande

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Arbeta f6r att alla f6rvaltningar utékar samarbetet
kring barn- och ungdomsverksamheter.

Stod till utvecklingsarbete for att frimja barns
och ungdomars levnadsvillkor.

I alla beslut och atgirder som r6r barn utga ifrin
barnets bésta samt ritten till delaktighet och
likabehandling — i enlighet med
barnkonventionen.

Genom kunskapsstdd och samordning i det
pagaende arbetet f6r att implementera
barnkonventionen. Mits genom stickprov av
formella beslut rorande barn.
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God ekonomisk hushallning

Nimndens delmal For maluppfyllelse

Samordna samtliga nimnders mal f6r ekonomisk | Ur ett helhetsperspektiv ge stéd f6r
hushallning. uppfyllande av de prioriterade politiska malen.

Medverka till att forbittra resursnyttjandet genom | Avtals- och fakturakontroll, ridgivning,
6kad inkSps- och betalningskontroll. utbildning, uppféljning och stéd. Ny
upphandlingspolicy.

Ny exploateringspolicy.

Ekonomi och verksamhet 2015

Satsningar

Kommunledningskontoret far ett utdkat uppdrag enligt punkterna nedan for att 6ka
férutsdttningarna att bistd Kommunstyrelsen i ledningen och utvecklingen av
kommunen.

Det dr viktigt att sikerstilla att Eslévs kommun blir en arbetsgivare i framkant, att
samma personalpolitik genomsyrar organisationen och att Eslovs kommun uppfattas
som en enad arbetsgivare. Det dr viktigt att omsitta attraktiv arbetsgivare till
verklighet. Fér att na detta méste arbetet inom personalfunktionen, s som strategier
pa kort och lang sikt, planering och utveckling, ske i samma riktning f6r hela
kommunen. For att kunna utveckla dessa delar krivs ytterligare resurser inom HR-
omridet. En 6versyn av kommunens olika personalfunktioner bor géras under aret.

Ovrigt

Kommunledningskontoret kommer totalt sett att ha ldgre intikter 4n 2014, detta da
kommunen fick statliga bidrag f6r de politiska val som hélls under 2014. Kostnaderna
blir hégre 2015, pa grund av 6kade kapitalkostnader for investeringen av
Marieholmsbanan samt indexupprikningar av avtal och l6ner. Kostnader £6r
marknadsforing, kommundvergripande utredningar samt jubilarer ligger 1 2015 ars
budget under 6vriga kostnader for avdelningar/projekt.

Kommunledningskontoret kommer under 2015 fokusera pa foljande
utvecklingsomraden:

* medverka i utformningen av nimndernas mal och uppféljningsmodell

* medverka i den ekonomiska planeringen f6r mandatperioden

* genomféra Gversyn av policys och styrdokument som ska gilla f6r
mandatperioden

* utveckla ink6ps-och upphandlingsfunktionen

* utveckla exploateringsverksamheten, budget och uppféljning

* ta fram ny Oversiktsplan f6r kommunen

e verka for 6kad samhandling mellan férvaltningarna

*  knyta samman all kommunal verksamhet med fiber

* utveckla e-tjinster

¢ utveckla den kommungemensamma HR-funktionen

* skapa enkla jimforelser kring kvalitetsutvecklingen
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* ta fram handlingsplaner och malformuleringar kring tillvixt

* samverka med utvecklingen av niringslivet och jobbskapande via Uppstart
Eslév

*  bidra till fortsatt Leaderprojekt f6r utvecklingen av hallbar tillvixt

e inga i partnerskap for att utveckla beséksniringen

* genomfbra projektet med persontigstrafik pa Marieholmsbanan

*  bredbandsutbyggnad pa landsbygden och genomférande av bredbandspolicyn

Under varen 2014 togs en strategi for kommunens tillvixt fram. Strategin utgdr
grunden f6r det kommande arbetet med utveckling och tillvixt bade pa kort och lang
sikt. Strategin definierar fyra omraden att ta fasta pa, hur kommunen arbetar med
héllbar stadsutveckling, hur skapas en socialt hallbar kommun, hur skapas goda
férutsdttningar for ett vixande niringsliv samt hur kommuniceras Eslévs kommuns
attraktivitet. Efter valet kommer de politiska mélen att integreras i strategin. Direfter
ska dessa fyra omraden brytas ner i handlingsplaner och malformuleringar som sedan

foljs upp.

2015 kommer en del av arbetet att inriktas pa hur foretag, som varit i kontakt med
kommunens myndighetsomride inom brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (ej
arrende), miljé- och hilsoskydd samt serveringstillstind, upplevt servicen. Mitningen
kommer att genomféras utifran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) mitning
Insikt. Denna miter hur féretagen upplevt myndighetens bemdétande, tillginglighet,
kompetens, information, rittsikerhet och effektivitet. Matningen visar vilka
torbittringsomraden kommunen har. Resultaten presenteras dven i ppna jamforelser.

Eslévs kommun har under flera ar arbetat med malstyrning. Ett steg i utvecklingen av
kommunens malstyrning dr att arbeta med resultatstyrning. Detta innebir att
perspektivet i malstyrningen forflyttas frin resurser och aktiviteter till vilka resultat
som uppnds 1 verksamheternas service till brukarna. Detta innebir att kommunen
kommer arbeta med SKL:s framtagna nyckeltal Kommunens Kvalitet 1 Korthet
(KKIK). Resultaten av nyckeltalen kommer att sammanfattas och presenteras i Gppna
jamforelser dir kommunen kan jimféra sig med andra kommuner.

Utifrdn det resultat som framkom av medborgarundersékningen, som gjordes av
Statistiska Centralbyran hésten 2014, kommer atgirdsprogram att arbetas fram for
fortsatt arbete. For att 6ka tillgdngligheten och rationalisera administrationen kommer
utveckling av elektronisk synpunktshantering samt e-tjdnster att géras under aret.
Detta innebir att de synpunkter och forslag som elektroniskt inkommer till
kommunen automatiskt ska registreras i kommunens dokument- och
drendehanteringsystem.

Under 2015 kommer arbetet med den dversiktliga planeringen att fortga. Arbetet
kommer bygga vidare pa det politiska beslut som fattas under hésten 2014 vad giller
aktualitetsforklaringen av nuvarande 6versiktsplan.

Kommunen certifieras 2014 enligt standarden Investors in People (IiP). Utifrdan denna
analys kommer handlingsplan under 2015 att tas fram f6r hur kommunen vid nista

mittillfille 2017 nar ett hdgre resultat.

Utvecklingen av Stora torg som planeras projekteras under 2015 ska ledas av
Kommunledningskontoret.
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Moéijliga framtida utvecklingssatsningar

Kommunstyrelsen tog beslut i september 2014 om en avsiktsférklaring f6r Eslovs
kommun att stddja en stiftelse med namnet Uppstart Eslov. Stiftelsens huvudsakliga
uppgift blir att skapa férutsittningar for fler arbetstillfillen i kommunen. Utrymme f6r
denna satsning ryms inte inom kommunledningskontorets budget.

Pa grund av ny mandatperiod kommer utbildning att héllas kring ekonomi, juridik och
personal £6r nya och gamla fértroendevalda.

Regering och riksdag har beslutat att Leader-metoden ska anvindas i ett bredare
sammanhang under nista programperiod och att metoden ska fortsitta att bidra till
hallbar svensk tillvixt, samt finansieras av samtliga EU-fonder. Kommunen har under
tidigare programperiod stéttat Leader Lundaland och Leader MittSkéne. Lokalt ledd
utveckling genom Leader-metoden ir ett effektivt sitt att identifiera, préva och
utveckla lokala resurser och idéer med stor delaktighet till liten kostnad.

Arbetet fortsitter inom besoksniringen for att férdjupa samarbetet i Mittskane och
for att stétta bestksniringen.

Fair Trade City.

Ekonomi och verksamhet 2016-2017

Kommunledningskontoret kommer att fortsitta arbeta med utvecklingsomridena
ovan. Arbetet med handlingsplan och uppfdljning av tillvixtstrategin fortsitter.

Investeringen av och arbetet med Maricholmsbanan kommer att vara klart under
2016.

Den handlingsplan som kommunen tar fram efter att IiP-certifiering 2014 genomforts
ska resultera i atgirder fOr en attraktiv arbetsgivare.

Investeringar 2015-2019

Beslutstddsystemet f6r personal- och ekonomiinformation ir infért. Kommunen
kommer fran och med 2015 att ha kommunlicens vilket ger samtliga anstillda tillgang
till systemet. Férutom inférskaffandet av kommunlicensen har ett arbete paborjats f6r
att inventera vilka behov chefer och verksamheter har. Denna inventering kommer att
vara klar i slutet av 2014 och under 2015 kommer beslutsstodsystemet, QlikView, att
utvecklas for att méta de behov som chefer och verksamheter har f6r planering,
uppfdljning och beslutsfattande.

Kunder och leverantorer efterfragar att kommunen ska kunna skicka och ta emot
fakturor elektroniskt. Bide elektroniska kund- och leverantorsfakturor skulle vara
infort under hosten 2014. Elektroniska kundfakturor kommer att erbjudas under slutet
av 2014 till de kunder som Onskar detta. Diaremot kommer arbetet med elektroniska
leverantorsfakturor att vara paborjad men inte slutférd forran borjan av 2015. Detta
pé grund av att arbetet med de tekniska integreringarna tagit lingre tid 4n planerat.

Investeringsmedel £6r Marieholmsbanan avser kommunens del av medfinansiering
samt dtgirder for kringliggande ytor. Investeringsbudgeten bygger pa de uppgifter som
Trafikverket presenterat.

For att forverkliga bredbandspolicyn behdvs investeringsmedel under perioden fram
till 2018.
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Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017

Antal diarieférda handlingar 2739
Antal diarieférda arenden 584
Antal beslut i kommun- 169
fullmaktige
Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2013 2014 2015 2016 2017

Intikter 23,9 15,7 15,4 15,4 15,4
Forsaljningar 1,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Taxor och avgifter 0,1 1,0 0,7 0,7 0,7
Hyror och arrenden 1,8 1,7 2,4 2,4 2,4
Bidrag 2,8 1,5 0,8 0,8 0,8
Forsaljning av verksamhet 18,0 11,2 11,2 11,2 11,2
och konsulttjanster
Ovriga erséttningar och 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
intakter
Kostnader -100,1 -96,0 -97,5 -99,5 -99,5
Personalkostnader -39,0 -40,5 -42,4 -42,4 -42,4
Lokalkostnader -2,5 -2,5 -2,4 -2,4 -2,4
Ovriga kostnader -54,2 -49,3 -49,1 -49,1 -49,1
Avskrivning -1,7 -1,8 -1,3 -3,5 -3,5
Internranta -2,7 -1,9 -2,3 -2,1 -2,1
Nettokostnader -76,2 -80,3 -82,1 -84,1 -84,1
Kommunbidrag 77,8 80,3 82,1 84,1 84,1
Arets resultat 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
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Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017
Politisk verksamhet, Ksau -9,3 -10,6 -8,0 -8,0 -8,0
KS och KF
Gemensamma kostnader
Intakter 23,3 14,7 15,1 15,1 15,1
Personalkostnader -34,6 -34,7 -37,1 -37,1 -37,1
Lokalkostnader -2,5 -2,6 -2,4 -2,4 -2,4
Kapitalkostnader -4,3 -3,6 -3,5 -5,5 -5,5
Avdelningarnas 6vriga -26,0 -20,3 -22,8 -22,8 -22,8
kostnader / projekt
Ovriga verksamheter
Raddningstjanst -16,1 -16,3 -16,5 -16,5 -16,5
Fardtjanst / Riksfardtjanst -6,7 -6,9 -6,9 -6,9 -6,9
Summa -76,2 -80,3 -82,1 -84,1 -84,1
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Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Projekt Inv.ram Beraknad Budget Plan Plan Plan Plan

nummer Kf utgift/ink. 2015 2016 2017 2018 2019
t.o.m. 2014

Beslutsstddsystem 91051 -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Elektroniska

leverantorsfakturor 91050 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Marieholmsbanan Slalalata -66,9 -10,0 -56,9 0,0 0,0 0,0

Bredbandsutveckling QX ¥ xx

Summa -66,9 0,0 -11,5 -56,9 0,0 0,0 0,0
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Forutsattningar for exploateringsbudget 2015
Kostnader for framtagning av detaljplaner och kalkyler finansieras utanfér denna budget.

Totalt uppskattade intakter 8 miljoner

Totalt uppskattade utgifter 18 miljoner

Projekt |Omrade Beskrivning Intdkt | Utgift |Underlag budget 2015
budget | budget
2015 2015
80024 | Olyckegarden etapp 1 och 2 (Dp |Stort exploateringsomrade i Loberdd dar tva Stengérde, svackdike,
finns for fler etapper) villagator ar 6ppnade. Klara till férsaljning ar 8 flyttning
styckehustomter och en tomt till en dagvattenledning, topp
gruppbebyggelse pa ca 15 bostader. 0,3 0,6
80033 |Industrimark Loberod Fardig industritomt som behover justeras innan Justera hojder, massor
forsaljning. Arbetet gors i samband med arbeten
pé Olyckegarden, 80024. 0,1
80058 |Backdala 1 Bostader pa vaster i Eslov, 36 villatomter, 10 Fardigstallande av
kvarter med gruppbebyggelse och en tomt till en omradet
forskola. 53 6,0
80053 Marieholm vaster Villatomter i vastra Marieholm Efterarbete, avfasning,
0,2 04 |Akarp4:113
80054 | Elvkullen Fardigt exploateringsomrade i Esldv, inga tomter Svackdike atgardas
kvar att sélja. lordningstéallande av svackdike 0,4
80059 | Gustavslund, Industrimark Fardigt industriomrade i Eslév. Kvarteren styckas Avstyckning, justering vid
efterhand som intressent finns. 2,0 0,2 forsaljning
80060 |Stehag 5:21 Privat exploator for ett stérre utbyggnadsomrade Fardigstallande av
soder om Stehag. 1,0 omradet
80061 |Flygstaden Handelsomrade 6ster om Esl6v salt till privat Topp asfalt, garantiarbete
exploator 0,2
80068 |Loberdd, Horbyvagen 1 Ny detaljplan som medger avstyckning av Kostnader i samband
Horbyvégen 1 och nya bostader. med forsaljning
0,2 tomtmark
7,8 9,1
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P3gdende och planerade projekt, som dnnu inte har kalkylerbart
underlag, tilldelas medel efter beslut i KS

Projekt |0mréde

Beskrivning

DETALJPLAN
80035 [Killeberg, industrimark Mark till verksamheter och séllankop
80043 |Slaktaren Bostader och centrumverksamhet, EBO exploator.
80062 |Gasen 17 Omvandling av Ostra skolan till bostdder, skola och
centrumverksamhet
80066 |M-holm Stn-omradet Ny detaljplan i centrala Marieholm bostader,

centrumverksamhet samt anpassning till ny
pagatagstation.

80067

Stehag stn omr

Plan for befintlig byggnation samt ev. ny
kvartersmark till férsaljning. Ny allman platsmark
ldngs jarnvagen

80069

Joel Sallius plats

Nytt hotell

80074

Foreningstorget

Bebyggelse pa Foreningstorget for bostader och
centrumverksamhet

80080

Timmermannen

Bostader i centrum. Exploateringsavtal finns.

80081 Berga-bostader enl F6P Bostdder 6ster om Bergaomradet.

80082 |Harlosa - Akervigen Ny styckehustomter vid Akervagen i Harl6sa

80092 |Langakra 1 Bostdder norr om Backdala.
GENOMFORANDE

80057 |Amerika Villatomter vid Flyinge pa Fasanvagen

(Flyinge Fasanvigen)

80070

Arildsvdagen

Nytt omrade for 2 villatomter pa Arildsvagen

80075

Rev. Radjuret, Dagon

Privat exploator vid polishuset

80076

Orftofta Kraftvirmeverk

Exploateringsavtal for VA, GC-vdg mm

80083

Drottningen

Exploateringsavtal med EBO fér Gec-vdg mm

80084

Flyinge-BF

Exploateringsavtal - bygger och dverlamnar gator,
div kostn i samband

UTBYGGT OMRADE (Helt eller delvis)

80023 (Solkullen Fardigt exploateringsprojekt, inga tomter kvar att
salja. lordningstéllande av svackdike genomférs
2014.

80071 |L6berods brandstation Forsdljning bebyggd fastighet

80073

Sodergatan 22

Fortatning Villavidgen/Sédergatan
Forsaljning Sédergatan 22 och mark for ny
bebyggelse
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ANNU EJ PABORJIADE PROJEKT

80031 |Industrimark Flyinge Plan finns for omrade oster om Flyinge. Marken ar
idag utarrenderad till en intilliggande verksamhet
och i ovrigt till jordburksandamal. Projektet kan
starta om intresse finns.

80065 | Ostra Asmundtorp, Industrimark | Industrimark nordost om Eslév

80095 | Stockamdllan Nya villatomter, detaljplan finns

80072 |Australien Omrade for nya bostader nordost i Eslov, tidigare
transformatorstation

80051 |Fortatning i Eslov Diverse exploateringsprojekt Eslév
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Namnden fér arbete och forsdrjning

Ordférande:
Forvaltningschef: Josef Johansson

Uppdrag
Svarar for

e Alla som kan, har ritt till ett arbete som det gér att f6rsétja sig pd utan
fors6rjningsstdd, bidrag eller andra transforeringsersittningar

e Oka anstillningsbarheten for forsorjningsstodstagarnas tilltride infor
arbetsmarknaden

e Vi ska se till att alla projekt vi bedriver har en miljéprofil

e Vi skall satsa pa lingsiktiga arbetsmarknadsinsatser och redovisa att det gér att sinka
bidragsberoendet

o Speciellt fokus riktas pd ungdomar 16-25 dr med f6rs6rjningsstéd med anordning av
arbetspraktik

Delmal - under omprévning

L3ngsiktigt hallbart Eslov

Niamndens delmadl For maluppfyllelse
Oka anstillningsbarheten for férsérjningstagarnas | Intensifiera samarbetet med
tilltrade infor arbetsmarknaden Arbetsférmedlingen

Val av max 10 familjeférsorjare som har héga
forsorjningsstddskostnader. Visstidsanstilla
dessa under maximalt ett ar. Efter fyra ar skall
50 % ha arbete och e¢j dtergitt till
f6rs61jningsstod

Vi skall satsa pa langsiktiga Val av max 10 familjef6rsorjare som har hdga
arbetsmarknadsinsatser och redovisa att det gar torsorjningsstddskostnader. Visstidsanstilla
att sinka bidragsberoendet dessa under maximalt ett 4r

Efter fyra ar skall 50 % ha arbete och ¢j
tergatt till forsoriningsstdd
Vi skall verka for att stadsvardar, grona

gruppen och skogslaget bildar en enhet

Halvarsvis redovisning av
forsorjningsstodstagare

Viljer ut nyckeltal och utvirderingssystem, dir
varje hushall £6ljs upp och undviker att de
atervander till ett bidragsberoende

Speciellt fokus riktas pd ungdomar 18-25 4r med | Intensifiera samarbetet med
torsorjningsstéd med anordning av arbetspraktik Arbetsférmedlingen
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Mangfald

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Vi ska 6ka samverkan mellan de sociala féretagen
(t ex ForetagsMix) for att bredda mojligheterna
for vira forsorjningstagare till egen f6rsérjning

Att utveckla ett bra samarbete med
ForetagsMix och Finsam, vilket gor att
forsorjningsstddstagarna kommer snabbare i
egenforsorjning.

Vi skall verka for att alla projekt och utbildningar
som vi erbjuder beaktar mangfaldsperspektivet

Utveckla arbetet inom Finsam for att kunna
starta upp olika typer av projekt

Fordjupning av samarbete gymnasieskola och
Komvux krivs for att minska
torsorjningsstodet till ungdomar (18 - 25 ar)

Bo och verka i Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Vi skall se till att ungdomar 16-18 har feriearbete
(ca 290 st. under tre veckor) med relevant 16n

Redovisning till nimnd

Vi skall verka f6r en bittre samordning mellan
férvaltningarna speciellt nir det giller boenden i
mindre ligenheter

Skapa en boendegrupp med andra
forvaltningar (t.ex. MoS)

Vi skall verka for att de barnfamiljer som uppbir
f6rsorjningsstdd har tillging till Internet utan att
detta avriknas fran forsorjningsstodet till familjen

Redovisning till nimnd

Medborgarfokus och bemotande

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Vi skall se till att alla klienter behandlas likvirdigt
och rittssakert

Arlig uppfoljning av AoF: s bemétande av de
sokande

Arlig enkitredovisning éver hur klienterna
behandlats

God ekonomisk hushallning

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Sinkta kostnader for f6rsérjningsstéd

Sinkta kostnader f6r f6rsérjningsstéd
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Ekonomi och verksamhet 2015

Satsning

Kostnaderna for f6rsotrjningsstdd dr nagot svarbedémda infér 2015. Kostnaderna
2014 beriknas 6verstiga budget med 2,3 miljoner enligt delarsprognosen. Effekten av
den nya regeringens aviserade arbetsmarknadsinsatser kan inte bedémas i nuldget.
Nimndens ram 6kas med begirda 2 miljoner. Budget f6r f6rs6tjningsstdd uppgar
dirmed till 25,1 miljoner.

Ovrigt

Verksamhetsforindringar 2015

Nimndens uppdrag bestar i att utifran ett kommunalt perspektiv féra en aktiv
arbetsmarknadspolitik i syfte att fa ménniskor 1 arbete med sociala fértecken.
Nimndens verksamhet ir konjunkturkinslig da den har en direkt koppling till den
ridande arbetsmarknadspolitiken och konjunkturutvecklingen.

Arbetslosheten kommer att sakta sjunka under 2015.

Konjunkturen och jobbtillvixten har under 2014 varit bittre in vad som
prognostiserats och sysselsittningen 6kar. Utmaningen att hitta vigar for personer
med svag forankring pa arbetsmarknaden kvarstar emellertid. Denna grupp 6kar
proportionellt da fler ur denna grupp scker sig till eller per definition betraktas som att
de stér till arbetsmarknadens férfogande. Detta innebir ett kat tryck och krav pé
professionalism hos kommunernas socialtjanst och arbetsmarknadsenheter samt
Ovriga aktorers organisationer.

Arbetstérmedlingen skriver f6ljande i sin prognos t6r 2014-2015

”Sysselsattningen 6kar med 95 000 personer 2014 och 2015, frimst inom
tjdnstendringarna och 1 storstadsregionerna. Samtidigt soker sig fler personer till
arbetsmarknaden. Arbetsldsheten minskar dirfor lingsamt — frdn 8,1 procent 2013 till
8,0 procent 2014 och 7,6 procent 2015.”

Eslév befinner sig i ett av de storstadsomraden dir den stérsta jobbtillvixten kommer
att ske och da frimst inom tjinstesektorn. Storstadsregionerna svarar for upp till 70
procent av jobbtillvixten, vilket 4r en kombination av efterfragan pa arbetskraft samt
en god tillgdng pad utbildad arbetskraft. Samtidigt dr allt fler av de arbetsstkande i en
utsatt position pa arbetsbetsmarknaden.

Utmaningen ér dirf6r oférandrad, fokus ligger pé att stirka arbetslésa personer med
svag stillning pd arbetsmarknaden och att arbeta fram nya vigar och metoder f6r
detta. Hir krivs en konstruktiv samverkan mellan skolan, omstillningsorganisationer
och niringslivet.

Arbetets inriktning

I likhet med andra kommuner har satsning skett pd att stimulera fram ingangsjobb for
personer med svag forankring pa arbetsmarknader, via Jobb féder Jobb. Detta har
visat sig vara en framgingsrik vig och forvaltningen har pavisat att arbetssittet kan
péaverka utvecklingen av forsérjningsstédet som ar en viktig indikator och
virdematare.

Budgetforslaget innehéller extra satsningar som ska ses som socioekonomiska

investeringar infor framtiden. Forvaltningen kommer att géra en
organisationsférandring 1 enlighet med den handlingsplan som behandlades 1 Utskottet
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tor arbete och f6rs6rjning 2014-08-28. Detta giller inte minst behovet av st6d till
ungdomar som hoppar av gymnasiet eller 4r i riskzonen for att géra detta.”

Frigan om 6kade behov av att ta hand om nyanlinda pd ett bra sitt, bide inom
etableringstiden och efter dr ocksa viktig. Tidiga adekvata insatser kommer férkorta
integrationen och férebygga bidragsberoende. Arbete och Forsorjning bedriver ett
antal egna insatser f6r malgruppen. Frigan har férankrats ibland samtliga férvaltningar
dir det giller att tillskapa ett antal fasta praktik- och arbetsintroduktionsplatser f6r
tidig kontakt med arbetslivet

Det ska framhallas att Tyst Kunskap innebar en personell férstirkning med minst tre
medarbetare. Det finns en balans mellan f6rsérjningsstédets utveckling och den
socioeckonomiska investeringen i att arbeta lingsiktigt med malgrupperna.

Det finns en risk med att rehabiliteringskedjan brister i ett langsiktigt perspektiv da en
proportionellt stérre grupp av de arbetslosa behdver omfattande insatser f6r att bli
sjalvorsorjande. Stéd- och forebyggandefunktioner med ett lingre tidsperspektiv pa
klientkontakt 4n drendet 1 ett myndighetsperspektiv dr viktiga f6r att f6rvaltningens
insatser ska ha bestiende effekter. Det lingsiktiga perspektivet i sammanhanget dr
viktigt da det giller kopplingen till kommunens tillvixtstrategi och ingangen till
niringslivet. Att virda upparbetade och att knyta nya kontakter kriver dels en
lyhérdhet £6r néringslivets behov, dels att de personer som férvaltningen arbetar med
ar tillrdckligt rustade ndr de matchas mot arbetsmarknaden. Ett 6ppet och nira
samarbete med Uppstart Eslév forvintas utveckla férvaltningens arbete.

e En utdkning av insatser fOr de flyktingar som bade 4r nyanlinda och de som
limnar sin etableringsfas och gér in i jobb- och utvecklingsgarantin planeras.
Ett stirkt forvaltningsovergripande samarbete kravs for att klara ett 6kat
flyktingmottagande. En lokal 6verenskommelse om flyktingmottagning, LOK
ir framtagen och beskriver arbetets uppligg och ansvarsférdelning. Ett utdkat
flyktingmottagande innebir méjlighet till 6kade statsbidrag och
ans6kningsbara medel.

e Postrundan inom kommunen skéts idag via option av Posten. En
omprovning bor ske sd att Arbete och Forsorjning ska driva och ansvara f6r
insatsen. Viktiga troskelarbeten kan skapas inom ramen f6r Jobb féder Jobb.

e Forvaltningen kommer att aktivt séka medel ur Eslévs kommuns sociala
investeringsfond samt frin Regions Skdnes investeringsfond.

e Forvaltningen ska underséka méjligheten till en ESF ansdkan i den nya
programperioden dir Arbete och Férsorjning dr projektigare 1 ett
forvaltningsévergripande samarbete dér tidigare erfarenheter tas tillvara,
kvantifieras och prévas i full skala utifrin en helhetsyn av bidragstagarens
situation och utifran lokala férutsittningar.

Flyktingar
Beddmningen ir att flyktingmottagandet kommer att 6ka betydligt under 2015.

Fler ensamkommande barn

En f6ljd av utvecklingen dr att dven antalet ensamkommande barn och ungdomar har
Okat. Prognosen f6r den kategorin héjs darfor frin 4 400 till 6 500 i 4r. Det stiller krav
pd kommunerna som ansvarar for deras boende och mottagande. Eslév mer dn
férdubblar sin mottagning av ensamkommande barn vilket i f6rlingningen innebir ett
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Okat uppdrag for Arbete och Forsorjning nér det giller hanteringen av
bostadsforsorjningen och férsorjningsstodet.

Forsorjningsstodskostnadernas utveckling

Enligt statistik som bland annat lyfts fram i Eslévs kommuns vilfirdsbokslut har bade
langtidsarbetslosheten och ungdomsarbetslésheten sjunkit i Eslév 1 motsats till andra
delar av riket.

En framtida instrémning av nya grupper till f6rsérjningsstddet dr att forvinta,
framforallt kommer fler flyktinghushdll att aktualiseras. Hansyn har tagits till
effekterna av att fler hushall gar ur etableringsreformen. Samtidigt kan det konstareras
att flera av familjerna som dr i etableringsfasen ocksa behéver kompletterande
torsorjningsstdd under lingre tid. Normhdéjningar och 6vriga transfereringar dr ocksa
beaktade.

Sociala kontrakt

Behovet av bostadssociala insatser bedéms vara fortsatt stort under 2015.

Antalet andrahandsldgenheter 6kar 1 langsam takt mot bakgrund av ett

behov. Arbete och Férsorjning kommer att infora hyresradgivning under hésten f6r
att ge ridgivning till dem som soker ligenhet. Boendegruppen har en god
genomstrémning av andrahandsboendena och den skall vara fortsatt god.
Kostnaderna runt andrahandsligenheterna bedéms 6ka nagot i jimférelse med 2014
men da dr dven kostnader f6r skyddat boende medriknat. Kostnader f6r
andrahandsboendena kan balanseras mot ligre kostnader f6r f6rsérjningsstdd till
hyresskulder.

Personal

Personalstyrkan behéver forstirkas nir det giller kirnverksamheten under 2015. En
omorganisation kommer att géras under hésten for att anpassa personalférsérjning,
pé sévil kort som pé lang sikt, till de férindrade behov som predikteras. Detta dr
ocksd en friga om kompetensforsikring, d.v.s. ritt man pa ritt plats sisom att kravet
pd att vara en attraktiv arbetsgivare och behalla samt rekrytera personal med rétt
kompetens for att klara uppdraget. Det handlar ocksd om ett generationsskifte och att
Overfoéring av kompetens och arbetsuppgifter kommer att ske via s.k. narturlig avgang.
En ndgot hégre personalstyrka under 2015 kommer delvis att fasas ut 2016.

Budget- och skuldradgivningen

Verksamheten kommer att ha en fortsatt hog instrdmning av drenden under 2015.
Enheten hanterar férutom sitt grunduppdrag, budget- och skuldradgivning, dven
dédsboanmailningar och dédsbofdrvaltning. Enheten ansvarar dven for en
finsaminsats med namnet Social Lots som gér ut pd att stirka planeringstGrmagan f6r
personer som deltar i kommunens arbetsmarknadsprojekt. Syftet dr att stirka
personerna si att de inte dtergér till bidragsberoende.

Reformer

Stimulansavdraget som tridde i kraft 1 juli 2013 har inneburit att
forsorjningsstédskostnaderna blivit hogre. Det har paverkat utfallet av ”Jobb féder
Jobb”. Effekterna av att avdraget faktiskt paverkar personers initiativf6rmdga att hitta
arbete dr inte med i berdkningen. Stimulansavdraget beriknas héja
torsorjningsstédskostnaderna pé heldrsbasis med 0,7 mkr.
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Finsam

Styrelsen f6r Samordningsférbundet MittSkane inriktar sitt arbete pa att stdja relativt
storre insatser som stricker sig 6ver lingre tid. Under hosten 2014 kommer styrelsen
med stor sannolikhet att férlinga projekt Oden. Arbetsférmedlingen 4r projektigare
och riktar sig till ungdomar i riskzonen f6r hamna i langvarigt utanforskap.

Utover detta paborjas en kartligening av personer med psykisk ohilsa.

Ekonomi och verksamhet 2016-2017

Bedémningen r att allt storre krav kommer att stéllas pa den verksamhet som bedrivs
av forvaltningen savil professionellt som i omfattningen av uppdraget. Hogre krav pi
dokumentation och handliggning for att 6ka rittssikerheten kommer att stillas via ny
lagstiftning. Fler personer med komplexa behov kommer att hidnvisas att anséka om
hjilp fran kommunens socialtjinst. Den ridande konjunkturuppgangen star i dagslidget
och viger. Den globala situationen i virlden 4r instabil vilket gbr att framtiden 4r
svirbeddmd. Det dr ddrfor viktigt att vara uthallig samt att hitta innovativa
samarbetslosningar mellan olika aktérer som verkar 1 samhillet £6r att motverka
utanforskapet.
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Namnden fér arbete- och férsdérjning

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017

Forsorjningsstod

Antal hushll i genomsnitt per 351 352 351 343 343
manad

Bidrag per hushall, kr i 6 202 6 510 6 428 6 316 6 316
genomsnitt per m&nad

Genomesnittlig tid med 5,1 5,0 5,0 5,0 5,0

ekonomiskt bistdnd, man

Sysselsdttningsskapande

atgarder

Lénebidrag 10 27 11 11 11
Trygghetsanstallning 21 9 23 23 23
Antal personer 31 36 34 34 34

Arbetsmarknadspolitiska

atgarder

Skyddat arbete hos offentlig

arbetsgivare 12 14 12 12 12
Instegsjobb 0 0 0 0 0
Jobb och Utvecklingsgaranti 25 11 15 15 15
Nystartsjobb 1 1 1 1 1
Sarskilt anstédllningsstod 2 3 1 1 1
Antal personer 40 29 29 29 29
Varav Jobb féder Jobb 16 0 0 0 0
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Namnden fér arbete- och férsdérjning

Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017

Intdkter 21,1 17,1 18,8 18,7 18,7
Forsaljningar
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden 2,9 4,8 5,0 5,2 5,2
Bidrag 15,5 12,3 13,8 13,5 13,5
Forsaljning av verksamhet och
konsultjanster
Ovriga erséattningar och intakter 2,7
Kostnader -69,3 -63,6 -67,5 -65,4 -65,4
Personalkostnader -30,8 -28,9 -27,7 -27,7 -27,7
Lokalkostnader -4,3 -6,1 -6,3 -6,4 -6,4
Ovriga kostnader -34,2 -28,6 -33,5 -31,3 -31,3
Avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -48,2 -46,5 -48,7 -46,7 -46,7
Kommunbidrag 46,3 46,5 48,7 46,7 46,7
Arets resultat -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
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Namnden fér arbete- och férsdérjning

Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017
Politisk verksamhet -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forvaltningsledning,
gemensam -6,1 -5,2 -5,2 -5,0 -5,1
Flyktingmottagning 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgérder -11,8 -12,2 -12,3 -13,0 -12,7
Stéd och R3dgivning -30,1 -27,4 -31,0 -28,5 -28,7
Summa -48,2 -46,5 -48,7 -46,7 -46,7
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Barn- och familjenamnden

Barn- och familjenamnden

Ordforande:

Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

Uppdrag

Svarar for

o Forskola

e Grundskola

e Sirskola

o Fritidshem

e Pritidsgardar

e Individ- och familjeomsorg 0-18 ir

Overgripande budgetmal fér Barn- och

familjenamnden

Alla elever 1 Eslévs kommun ska ha behorighet till ett hogskoleférberedande-eller
yrkesprogram i gymnasiet och ha god sjilvkinsla och ett gott sjilviortroende.

Delmal-fér omprévning

Langsiktigt hallbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Barn och ungdomar ska utveckla en hilsosam
livsstil och uppleva trygehet i tillvaron

Barnens trivsel pa fritidshemmen ska 6ka

Barn och ungdomar ska trivas i sin skola, vilket
gynnar inldrning

Lusten att ga till skolan 1 arskurs 5 och 7 ska
6ka jimfort med 2010

Mbotesplatser for barn och ungdomar ska
utvecklas i samverkan med andra aktorer

Mangfald

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Mingfald och jimstilldhet ska alltid finnas i fokus

Forskolans forildraenkit ska visa pd en 6kning
avseende “Jag och mitt barn blir bra bemétta”

Alla elever ska stimuleras och utmanas pa sin
kunskapsniva. Pojkar har ligre meritvirde dn
flickor. Vi strivar efter att 6ka meritvirdet hos
pojkar

Meritvirdet skall 6ka f6r all grupper men gapet
mellan pojkar och flickor ska minska
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Barn- och familjenamnden

Bo och verka i Eslov

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Varje barn/elev ska ges mojlighet att utvecklas,
bade gillande kunskap och sin sociala kompetens

Alla elever ska kunna ldsa nir de limnar
arskurs 2.

Alla elever ska a behorighet till ett
hoégskoleférberedande- eller yrkesprogram i
gymnasiet.

Meritvirdet i arskurs 9 ska 6ka jAimfért med
2010.

Medborgarfokus och bemoétande

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Medborgare som idr i behov av Barn och Familjs
tjanster ska uppfatta dem som littillgingliga

Forskolans forildraenkit ska visa pd en 6kning
avseende ”Jag har mojlighet att paverka
verksamheten 1 forskolan”.

Medborgare ska uppleva och ha ett positivt
intryck av bemétande frin Barn och Familj

Néjdheten med bemétandet ska 6ka i
Oppenvirdens brukarundersdkningar

Barn och ungdomar som enligt lagstiftning
placeras i familjehem, ska vid djupintervjuer ge
positiva omdémen f6r det bemdtande de far.

God ekonomisk hushallning

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Alla elever ska kunna ldsa nar de lamnar drskurs 2

100 procent ska kunna lisa

Alla elever ska ha behdrighet till ett
hégskoleférberedande- eller yrkesprogram i
gymnasiet

100 procent ska vara behdriga

Meritvirdet i drskurs 9 ska 6ka jimfort med 2010

Oka jimfért med 2010

Ekonomi och verksamhet 2015

Satsning

Nimnden tillférs medel med ca 8,4 miljoner f6r fler barn och elever dn vad tidigare
befolkningsprognoser visat. En utékning sker dessutom med resurser till
forskola/fritidshem pa totalt 1 miljon avseende merkostnader for utékad omsorg pa
obekvim tid, 6kad budget f6r vardplaceringar med 7 miljoner och medel f6r fyra
socialtjdnstsekreterare med 2 miljoner. Ndmnden far full lénekompensation. I ramen

ingir preliminirt 11,1 miljoner.

Lokalsatsningar pa forskolor och skolor kommer att genomféras under perioden.

Genom den normala volymkompensationen till férskola/fritidshem har nimnden fatt
en grundliggande ersittning f6r den OB-verksamhet som idag bedrivs vid Munkebo

forskola samt for den verksamhet som ska starta.

En tilliggsbudget planeras infér hostterminsstarten 2015 med anledning av
regeringens aviserade satsning inom forskola och skola.

Infdr varje ar prévas behov av 6kad resurs f6r virdplaceringar.
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Barn- och familjenamnden

Ovrigt

Enligt befolkningsprognosen for den kommande budgetperioden, 6kar antalet barn
och elever i nimndens alla verksamheter.

Lokalf6rsorjningsfragorna dr fortsatt en utmaning for att ersitta dldre lokaler med
lokaler mer anpassade for verksamheternas styrdokument och behov, samt att méta
den 6kande efterfrigan pd lokalytor.

Barn- och familjenimnden har i juni 2014 beslutat om det lokalbehov som finns f&r
verksamheterna de kommande aren.

Ersittning Ostra skolan och flytt av Killebergsskolan ir beriknad till r 2015-2016.
Nybyggnad av Alebo forskola berdknas vara klar 2015.

Sallerupsskolan behdver en tillbygenad, som beridknas vara klar 2015

En ny forskola i Flyinge beh6évs, med start 2015-2016, som avser volymokningar.

Eslévs kommun erbjuder sedan hésten 2013 omsorg pa obekvim tid. I verksamheten,
som bedrivs pda Munkebo férskola, finns nu 20 barn inskrivna. Efterfragan beriknas
6ka varfor ytterligare en verksamhet med 20 platser kommer att startas 2015.

Maluppfyllelsen att alla elever ska nd mélen ér inte 100 procent. Men den positiva
trenden med forbittrade resultat fortsitter. Grundskolan har identifierat ett antal
omriden dir 4nnu mer insatser behdvs. Fér att nd dnnu battre maluppfyllelse dr det
absolut viktigaste att fler lirare med ritt kompetens finns runt eleverna. Behovet av
specialldrare dr stort, framf&rallt i de tidiga arskurserna.

Statens satsning pa Forste lirare, har medfort att Eslév vid hostterminens start 2014
har 27 forsteldrare i grundskolan. Reformen kommer att utékas under 2015 och
framover.

Andra omraden som bidrar till att 6ka maluppfyllelsen dr arbetet med formativ
bedémning, kopplingen till forskningen samt att arbeta med attityder mot en positiv
studiekultur. En &versyn, i samarbete med hégskolan, pagir om arbetet med barn i
behov av sirskilt stod, fOr att eleverna ska fa ritt stdd i ritt tid. Lasning dr nyckeln till
alla skolframgangar. En mer intensiv satsning sker nu bade 1 férskolan och 1
grundskolan.

Projektet ”Du lir vad du dter” som integrerat maltiden i undervisningen visar pa
positiva effekter f6r lirandet.

Rektorernas betydelse sisom pedagogiska ledare behdver stirkas. Det dr viktigt att se
over bade 16nesittning och behov av avlastning avseende bade administration och
andra uppgifter f6r rektorerna.

Antalet drenden inom socialtjinsten f6r barn och unga 6kar. Under forsta halviret
2014 har antalet aktualiseringar 6kat med 49 % jamfort med 2013. Antalet drende har
Okat under en lingre tid. Belastningen pa, framférallt socialtjdnstens utredningsenhet,
har inneburit att resurser tillfilligt flyttats frin nimndens andra verksamheter for att
forstirka inom myndighetsutévningen. For att uppfylla kraven pa
myndighetsutévningen har en utékning med fyra socialtjanstsekreterare, motsvarande
ca 2 miljoner skett.

Virdplaceringarna har sedan ar 2010 6kat frin 16 Mkr till 33 miljoner ar 2013. Aven
om berikningarna pekar mot att institutionsplaceringarna inte kommer att kosta lika
mycket som tidigare dr, sd berdknas resursbehovet till drygt 26 miljoner ar 2015.
Antalet familjehemsplacerade barn 6kar men ocksd kostnaden for de enskilda
placeringarna, dé svarigheten att rekrytera familjehem 6kar.
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Barn- och familjenamnden

Ekonomi och verksamhet 2016-2017

Antalet barn och elever fortsitter att 6ka under hela planperioden.

De lokalbehov som lyfts fram f6r planperioden ir;

Utbyggnad av 100 férskoleplatser i centrala Eslévs kommun (ersitter temporira
lokaler), Bickdala férskola 2016 ersitter Visterbo férskola, ny férskola i Flyinge,
Ekenisskolans renovering 2017, ny forskola i Stehag 2017 och ny skola i Flyinge 2019

Investeringar 2015-2019

I investeringsbudgeten finns avsatta medel fér inventarier f6r Nya Ostra skolan med 6
Mkr. IKT-satsningen dr fortsatt budgeterad med 4 Mkr per ar under planperioden.
Inventariekomplettering till Ekendsskolans renovering dr budgeterad med 1,5 Mkr.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017

Forskola- antal barn

Férskola 1-5 &r 1641 1543 1535 1578 1599
Pedagogisk omsorg 46 45 35 35 35
Enskild férskola 187 215 238 238 238
Summa 1874 1803 1808 1851 1872

Fritidshem- antal barn

Fritidshem 1408 1 364 1374 1385 1 398
Enskild barnomsorg 59 90 116 116 116
Summa 1467 1454 1490 1501 1514

Grundskola- antal elever

Forskoleklass 390 403 415 416 411
Elever arskurs 1-9 3 360 3 395 3 505 3 586 3 658
Summa 3750 3798 3920 4 002 4 069

Sarskola- antal elever

Grundsarskola* 28 28 27 27 27
Traningsskola** 21 20 18 18 18
Summa 49 48 45 45 45
*varav Eslovs elever 25 24 25 25 25
**varav Eslovs elever 17 16 14 14 14
Summa 42 40 39 39 39
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Barn- och familjenamnden

Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
Intikter 73,1 56,7 73,8 75,0 75,6
Forsaljningar 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxor och avgifter 23,8 22,8 23,1 24,3 24,9
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 34,3 24,7 36,9 36,9 36,9
Forsaljning av verksamhet 13,9 9,2 13,8 13,8 13,8
och konsultjanster
Ovriga erséattningar och intakter 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -687,9 -689,3 -731,4 -732,2 -737,4
Personalkostnader -404,6 -420,6 -448,2 -454,6 -459,2
Lokalkostnader -88,1 -89,3 -85,0 -85,0 -85,0
Ovriga kostnader -191,1 -174,7 -190,9 -185,3 -185,9
Avskrivning -3,7 -4,1 -6,4 -6,4 -6,4
Intern ranta -0,4 -0,6 -0,9 -0,9 -0,9
Nettokostnader -614,8 -632,6 -657,6 -657,2 -661,8
Kommunbidrag 616,4 632,6 657,6 657,2 661,8
Arets resultat 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
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Barn- och familjenamnden

Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017
Namnd och
namndsadministration -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Fritidsgardar -2,4 -3,1 -3,0 -3,0 -3,0
Férskola 1-5 &r -179,6 -177,9 -186,6 -189,0 -190,2
Fritidshem -47,1 -55,2 -56,5 -56,7 -57,0
Grundskola inkl
forskoleklass -271,2 -289,6 -299,8 -303,6 -306,7
Sarskola -14,3 -15,3 -15,0 -15,0 -15,0
Institutionsvard -17,2 -10,1 -9,0 -2,2 -2,2
Familjehemsvard -14,7 -12,4 -15,4 -15,4 -15,4
Oppna insatser barn och
unga -11,5 -11,5 -11,8 -11,8 -11,8
Familjeratt -0,8 -1,1 -1,0 -1,0 -1,0
Flyktingmottagning -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Arbetsmarknadsétgérder -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Férvaltningsgemensamt -52,9 -54,0 -57,1 -57,1 -57,1
Summa -614,8 -632,6 -657,6 -657,2 -661,8

Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Projekt Inv.ram Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan
nummer Kf utgift/ink. 2015 2016 2017 2018 2019
t.o.m. 2014

Inventarier férskola,

skola -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Utemiljo lekplatser -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Inventarier Nya Ostra

skolan -6,0

IKT- skola, forskola -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Ny férskola i Flyinge -0,8

Ekenasskolan -1,5

Summa 0,0 0,0 -12,2 -7,0 -7,7 -6,2 -6,2
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ordférande:

Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

Uppdrag

Svarar for

¢ Gymnasieutbildning

e Gymnasiesirskola

e Uppfoljningsansvar fér ungdomar
¢ Grundliggande vuxenutbildning
e Gymnasial vuxenutbildning

e Sirvux

e Svenska for invandrare

¢ Yrkeshogskola

e Uppdragsutbildning

Delmal - under omprévning

L3ngsiktigt hallbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Antalet ungdomar som viljer Bergagymnasiet ska
Oka

Antalet elever i forhillande till 4rskullarnas
utveckling samt per program ska 6ka jamfort
med ldsaret 2011/12 da GY11:s inférande pi
borjades.

Mangfald

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Vuxenutbildningen 6kar antalet aktiviteter i huset

Antalet aktiviteter i huset mits varje ldsir.

Vuxenutbildningen 6kar antalet kurser och
utbildningar

Antalet utbildningar och elever pd
vuxenutbildningen och Yrkeshégskolan miits
varje ar

Alla elever upplever att de fatt mojlighet att na
sina mal

Genomsnittsbetyget ska vara 6ver 4,0 1 den 6-
gradiga skalan och stindigt 6ka. Mits med
enkit.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Bo och verka i Eslov

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Alla vara kurser och utbildningar i alla
verksamheter 4r attraktiva och fir hoga betyg av
elever. Genomsnittsbetyget ska vara 6ver 4,0 i den
6 gradiga skalan och stindigt 6ka

Eleverna utvirdera alla kurser och utbildningar
direkt efter avslutad kurs. Redovisning av
genomsnittsbetyget for varje kurs pa
respektive program

Personalen upplever att vi dr en bra arbetsgivare.
Genomsnittsbetyget ska vara 6ver 4,0 1 den 6-
gradiga skalan och stindigt 6ka

Mits i medarbetarenkiten.

Medborgarfokus och bemotande

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Alla elever, kunder och personal anser att de blivit
vil bemétta. Genomsnittsbetyget ska vara éver
4,0 1 den 6-gradiga skalan och stindigt 6ka

Mits i terminsenkiten 1 slutet av varje termin

Okning av antalet externa samarbetspartners i alla
verksamheter och program

Rektor sammanstiller en lista med
samarbetspartner och typ av samarbete

Personalen anser att En till En-projektet bidrar till
pedagogisk utveckling

Genomsnittsbetyget ska vara 6ver 4,0 1 den 6-
gradiga skalan och stindigt 6ka. Miits 1
personalenkat

God ekonomisk hushallning

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

En ekonomi i balans. Alla chefer hiller den
budget de 4r ansvariga f6r

Jamforelse av utfall med rambudget respektive
internbudget f6r olika verksamheter

Kostnad per elev pa respektive program pa
Bergagymnasiet ligger som hogst pa Skanes
genomsnittsniva

Jamférelse med de interkommunala priserna
for respektive program i Skane

Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom tre
ar

Vid mandatperiodens slut ska
Bergagymnasiet/Eslov vara bland de 100 bista
i kommunerna i riket. Mats vi officiell statistik
fran skolverket, samt egna elever som avslutar
sina studier efter r tre.

Ekonomi och verksamhet 2015

Satsningar

Nimnden kompenseras £6r 25 fler gymnasieelever dn tidigare befolkningsprognos
genom att 5,1 miljoner tillférs nimnden. Ndmnden far dven begirda 1,6 miljoner f6r
att slutféra vuxenutbildningen f6r de drygt 60 elever som paborjade sin utbildning
under hésten 2014 efter sirskilt tilliggsanslag frin Kommunstyrelsen. Atgirden
berdknas ge studerande kompletterande gymnasieutbildning och dirmed minska
inlasningseffekter. Kostnaden for f6rsorjningsstéd beriknas minska.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Nimnden far medel f6r samtliga gymnasieelever enligt kommunens
befolkningsprognos. Medel finns dirmed f6r IM-elever. Aven resurser finns till kad
ambitionsniva riktat till elever som inte gar i gymnasieskolan f6r vilka kommunen har
uppfoljningsansvar.

Nimnden har under 2014 fattat beslut om program som blir gymnasial
larlingsutbildning och &vrigt programutbud i gymnasieskolan i Eslév 2015 och
framéver.

Nimnden beslutade samtidigt att infér budget 2015 och flerarsbudget presentera
ambitionsniva och kostnadsberikningar avseende vuxenutbildning. Undetlag har inte
presenterats 1 samband med beredningen av budget 2015.

Budget 2015 utgdr frin att nimndens beslut om program och lirlingsutbildningar dr
finansierat inom namndens totala ram.

I november ir utredningen klar om gymnasieskolans och vuxenutbildningens framtida
lokalbehov. Resultatet kommer att visa pd behov av tillbyggnad. Investeringsbudgeten
kan dirmed komma att omprévas.

GYMNASIESKOLAN

Gymnasieskolan i Eslov

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har fattat beslut om programutbudet f6r
gymnasieskolan 1 Esl6v fran hostterminen 2015 och framdt. De yrkesprogram som ska
vara sGkbara dr Bygg- och anlidggningsprogrammet, Barn- och fritidsprogrammet,
Fordons- och transportprogrammet, Handels- och administrationsprogrammet samt
Restaurang- och livsmedelsprogrammet. De s6kbara hogskoleférberedande
programmen ska vara Ekonomiprogrammet, Samhillsvetenskapsprogrammet och
Teknikprogrammet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslot under varen 2014 att El- och
Energiprogrammet, inriktning elteknik, Fordon och Transport, inriktning lastbil och
mobila maskiner, Industriprogrammet samt Vérd och Omsorgsprogrammet ska
marknadsf6ras som litlingsalternativ med start lisaret 2015/2016. Bedémingen ir att
cirka 20 elever per drskull kommer att vilja dessa inriktningar.

Med de ovanstiende besluten innebir det att elevtalen berdknas bli ca 640 elever
inkluderat lirlingsutbildningarna.

Budgeten ér berdknad utefter berdknat elevtal d.v.s. en minskning i férhéllande till
nuvarande organisation. Det kan dock befaras att omstillningskostnader kan uppsta
under budgetaret 2015.

Den statliga satsningen pé karridrtjdnster har inneburit att det fran hdsten 2014 finns
tre forsteldrare och en lektor pd gymnasieskolan i Eslov. Antalet forstelirare kommer
att 6ka under planperioden.

Gymnasieskola utanfér Eslov

Elever till andra utbildningsanordnare beridknas till 635 d.v.s. 57 procent av Esl6vs
kommuns elever gir sin gymnasieutbildning utanfér Eslév. Budgeten utgar ifrdn att
100% av ungdomarna i dldern 16-18 dr gir gymnasieutbildning i tre 4r. Utifran
tidigare ars utfall kommer det att vara flera som kommer att ga mer 4n tre ar, varfor
kostnaden kan befaras bli hogre.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasiesirskola

Gymnasiesirskolans volymer minskar men det ér i huvudsak elever frin andra
kommuner som blir firre. Eleverna som kommer frin Eslévs kommun har nu oftare
ett storre omvirdnadsbehov.

VUXENUTBILDNINGEN

Grundliggande vuxenutbildning

Omfattningen péd grundliggande vuxenutbildning férvintas 6ka d4 nyanlidnda elever
med ldgre utbildningsniva som annars skulle gitt pa SFI, 6kar. I budgeten har
torutsatts att de 6kade kostnaderna ticks av statsbidrag.

SFI
Med den 6kande andelen av nyanlinda, 6kar elevtalen och férvintas att 6ka ytterligare
under kommande budgetperiod. Kostnadsdkningen forutsitts tickas av statsbidrag.

Gymnasial vuxenutbildning

Budgetforslaget t6r gymnasial vuxenutbildning utgir ifran antagandet att statsbidrag
inte utgar f6r gymnasial vuxenutbildning och da frimst avseende
yrkesvuxenutbildning. Kombinerat med ovanstiende budgetminskning kommer
gymnasialvuxenutbildning att behéva halveras till sin omfattning eller omfang. Detta
medf6r i sin tur att det kommer att bli svart eller till och mycket svart att erbjuda de
studerande heltidsstudier, vilket i sin tur medfor att vuxenstuderande inte erhaller full
studiemedelsersittning. Budgetforslaget bygger ocksa pa att nigra nya kdpta
yrkesvuxenutbildningskurser inte kan erbjudas, det som under innevarande ar
motsvarar 2,4 Mkr. Andelen vuxenstuderande som studerar gymnasial
vuxenutbildning har 6kat och antalet s6kande till kurser 6kar. Vi stdr dven infér en
térvintad 6kning av studerande pa gymnasial vuxenutbildning p.g.a. av
gymnasiereformen 2011, bade vad giller obligatoriet att erbjuda fére detta yrkeselever
méjlighet att studera £6r grundliggande hégskolebehérighet och de hégre kraven
avseende gymnasial examen.

Vid en uppskattning av att 40 elever tillkommer, 6kar kostnaden med ca 0,6 Mkr

En halvering av gymnasial vuxenutbildning far ocksé effekter pa méjligheten att
bemanna grundvuxenutbildning och uppdragsutbildningen.
Grundvuxenutbildning/Gymnasial vuxenutbildning har en gemensam lirargrupp med
gemensam tjinsteférdelning. Uppdragutbildning utférs av lirare inom
yrkesvuxenutbildningen (gymnasial vuxenutbildning)

Yrkeshoégskolan

Yrkesh6gskolan har svarigheter att anpassa kostnadsbilden efter beviljade statsbidrag.
Tidsperioden mellan ansékan om start av utbildning fram till beslut om beviljande
eller avslag dr kort. Detta innebdr att man f6r att undvika underskott i verksamheten,
om inte kommunal finansiering skall tillskjutas, méste personal i storre utstrickning
projektanstillas. Under tidigare budgetar har verksamheten oftast bidragit med
overskott. Antalet beviljade kurser har minskat, men varje ar ansdks om nya
utbildningar.

Uppdragsutbildningen

Uppdragsutbildningens omfattning har varierat Sver tid. Verksamheten styrs av
efterfrigan men ocksd av hur personal kan samnyttjas inom vuxenutbildningens olika
grenar. I den man personalresurserna minskar 1 de 6vriga verksamheterna paverkas
ocksa moijligheten att kunna utféra uppdragsutbildning.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ekonomi och verksamhet 2016-2017

I enlighet med den malbild som 4r antagen f6r nimndens verksamheter kommer
gymnasiet och vuxenutbildningen lokalmissigt forflyttas under planperioden.

Investeringar 2015-2019

Nir verksamheterna ska organiseras i nya lokaler, forutsitts att inventariebehovet
berdknas i budgeten f6r detta projekt.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Verksamhetsmatt

Elevtal och antal studerande i
aenomsnitt under &ret

Gymnasieskolan

Bergagymnasiet

varav Eslovs elever

varav fran andra kommuner
Genomsnittskostnad per elev och ar
(kr)

Eslovs elever till andra skolor

Genomsnittskostnad per elev och &r
(kr) inkl resor och inack fran 2014

Genomshittskostnad per elev och 8r
(kr) exkl resor

Gymnasiesarskolan i Eslov
varav Eslovs elever

varav fr@n andra kommuner
Genomsnittskostnad per elev och &r
(kr)

Eslovs elever till andra skolor
Genomsnittskostnad per elev och ar
(kr)

Vuxenutbildningen

Antal studerande

Séarvux

SFI

Yrkeshogskolan alla utbildningar
Yrkesutbildningar salsbundna utbildningar
Yrkesutbildningar distansutbildningar
Antal heltidsstuderande

Grundlaggande vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning

Bokslut

2013

866
603
263

123 600
639

120 000

38
21
17
299 700
15

237 933

38
209
331

48
331

44

Budget
2014

751
527
224

106 800
611

120 400

111 850
32
18
14
251 200
10

241 600

38
190

100
200

60
190

Budget
2015

640
480

160
111 000
635

124 000

30

18

12

250 000
8

300 000

38
190

60
170

Plan

2016

640
480

160

620

124 000

27

20

7

250 000
8

300 000

38
190

60
170

Plan

2017

640
480

160

629

124 000

27

20

7

250 000
8

300 000

38
190

60
170



Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Resultatbudget, mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
Intdkter 59,7 41,9 32,8 32,8 32,8
Forsaljningar 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 24,2 11,5 9,5 9,5 9,5
Forsaljning av verksamhet 34,0 30,4 23,3 23,3 23,3
och konsultjéanster
Ovriga erséattningar och intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -242,2 -200,7 -195,8 -192,3 -192,8
Personalkostnader -94,6 -79,6 -74,2 -70,6 -70,0
Lokalkostnader -22,4 -15,0 -14,8 -14,8 -14,8
Ovriga kostnader -123,8 -104,9 -105,0 -105,1 -106,2
Avskrivning -1,2 -1,1 -1,5 -1,5 -1,5
Intern ranta -0,2 -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Nettokostnader -182,5 -158,8 -163,0 -159,5 -160,0
Kommunbidrag 162,8 158,8 163,0 159,5 160,0
Arets resultat -19,7 0,0 0,0 0,0 0,0
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017
Politisk verksamhet -0,6 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forvaltningsledning -5,6 -3,2 -3,7 -3,7 -3,7
Gymnasieskola egen regi -74,5 -55,4 -52,7 -52,7 -52,7
Gymnasieskola annan regi -76,6 -73,6 -78,8 -76,9 -77,4
Gymnasiesarskola egen regi -8,1 -6,4 -6,0 -6,0 -6,0
Gymnasiesarskola annan
regi -3,6 -2,6 -2,5 -2,5 -2,5
Grundlaggande
vuxenutbildning -2,9 -2,7 -2,9 -2,9 -2,9
Gymnasial vuxenutbildning -5,0 -7,2 -7,9 -6,3 -6,3
Sarvux -1,0 -1,0 -1,5 -1,5 -1,5
Hogskoleutbildning 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Svenska for invandrare -5,4 -6,1 -6,4 -6,4 -6,4
EU-uppdrag -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppdragsutbildning 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2
Arbetsmarknadsatgarder -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -182,5 -158,8 -163,0 -159,5 -160,0
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Projekt Inv.ram Berdaknad Budget Plan Plan Plan Plan
nummer Kf utgift/ink. 2015 2016 2017 2018 2019
t.o.m. 2014
Inventarier
gymnasieskolan -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Summa 0,0 0,0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur-och fritidsnamnden

Ordférande:
Forvaltningschef: Ulrika Odénius och Stefan Persson

Uppdrag

Svarar for

o Allminkulturell verksamhet

e Barnkultur

e Ungdomsverksamhet

e Bibliotek

o Museum

e Foreningsutveckling

e Ge bidrag till féreningar och studieférbund
e Idrottshallar och idrottsplatser
e Bad

e Samlingslokaler

o Kulturskolan
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Kultur- och fritidsnamnden

Delmal-under omprévning

L3ngsiktigt hallbart Eslov

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Tillse att Kultur och Fritids
arrangemang miljédiplomeras

Hog andel av arrangemang
skall vara milj6anpassade.

Verka for att alla barn- och
ungdomsforeningar ér
miljocertifierade 2014

Milet ej aktuellt da
miljocertifieringsbegreppet
inom RF upphort. Se malet
”Oka malmedvetenheten
bide internt och externt”

Oka miljémedvetenheten bide
internt och externt

Fortsitta energiradgivningen
under 2014

Fortsitta utoka
sopsorteringen

Medvetandegéra
féreningarna mot Gron
férening

Vetka for social hallbarhet inom
bestksniringen

Malet inte lingre aktuellt da
dessa arenden numera
hanteras av KIK

Mangfald

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Tillse att den offentligt
finansierade kultur- och
fritidsverksamheten bidrar till
integration och jamstilldhet

Utfallet av projektet
KomCult skall
implementeras i ordinarie
verksamheter.

Galler dven det
idrottspolitiska programmet.

P4 biblioteket startar ett
mingspraksprojekt med
medel fran Region Skane i
syfte att héja kvalitén och
tillgdng pa media 6vriga
sprak.
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Kultur- och fritidsnamnden

Oka medarbetarnas
miéngfaldskompetens

Ytterligare foreldsningar om
fordomar/attityder pa
arbetsplatstriffar

Bo och verka i Eslov

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Alla kommuninvinare skall ha
tillgdng till bibliotek som
motesplatser och kultur- och
kunskapscentra

Nytt bibliotek i Maricholm
medfor ett “lyft” i form av
frascha lokaler samt
strategiskt lige

Verka £6r alla barns lids- och
sprakutveckling genom tillging till
skolbibliotek av hég och jamlik
kvalitet pa samtliga skolor

Gemensamt samarbete
mellan filial- och
skolbiblioteken i syfte att nd
fler elever med
lisstimulerande atgirder

Fler, framférallt barn och unga,
skall ges mojlighet till ett fysiskt
och kulturellt aktivt liv

Okad samverkan med
skolorna f6r 6kad fysisk
aktivitet och undersoka
mojligheterna att ta emot
fler elever pa Kulturskolan.

Verka f6r 6kad omsittning i
bestksniringen

Milet inte lingre aktuellt dd
dessa arenden numera
hanteras av Klk
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Kultur- och fritidsnamnden

Medborgarfokus och bemotande

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Verka for storre delaktighet och
engagemang frin
kommuninvanarna i verksamheten

I samband med projektet
”Hela Esl6v skall prata” tar
vi fram handlingsplan

Utveckla ”virdskap” 1 alla vara
verksamheter

Utifran en framtagen plan
under 2013 fortsitter vi
diskussioner kring hur vi kan
utveckla i vart virdskap

Fortsitta att utveckla Kultur och
Fritid till en e-férvaltning

Utveckla e-dialog i fler
verksamheter, sisom Hej
Forening

Verka for storre delaktighet och
engagemang frin
kommuninvanarna i verksamheten

I samband med projektet
”Hela Eslov skall prata” tar
vi fram handlingsplan

God ekonomisk hushallning

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Hoég maluppfyllelse inom befintlig
budgetram

Stindigt anpassa, utveckla
och effektivisera
verksamheten och ddrmed
skapa utrymme och
forutsittningar.

Medverka till att varje generation
tar ansvar for sina kostnader och
resursutnyttjande

Vid aktuella och framtida
insatser gor vi alltid en
bedémning och fattar beslut
enligt de resurser som finns
tillgéngliga.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi och verksamhet 2015

Satsningar

Ekevallahallen kommer att firdigstillas och invigas i oktober 2015. Den nya hallen
medfor ett lyft £f6r féreningslivet, framférallt £6r friidrott men dven skolidrotten,
fotbollen och boulen. Nimnden kompenseras av Kommunstyrelsen f6r tillkommande
hyra.

Gasverket fortsitter sitt samarbete med Barn och Utbildning och planering pagar f6r
att ber6rd personal ingar 1 Gasverkets organisation och verksambhet.

Under 2015 kommer en konstgrasplan att fardigstillas. Det finns behov av yttetligare
konstgrisplaner och detta kommer att utredas under 2015.

Medborgarhuset dr populirt och alla 6nskade bokningar har ej kunnat tas emot. Infér
2015 utdkas organisationen till atta heltidsanstillda och didrmed utdkas dven
tillgdngligheten.

Biblioteket i Maricholm firdigstills och integreras med skolan senast 2015.

Ovrigt

2015 ars arrangemangsarbete kommer att innebira en satsning pa fler sommar-
evenemang. Avsikten ér att tillsammans med fdreningar och andra intressenter skapa
en levande Sommar i Eslov och erbjuda en attraktiv, tillgdnglig och 1 méjligaste man
kostnadsfri kultur f6r kommunens invéinare. Infér 2016 utvirderar vi satsningen infor
en eventuell fortsittning.

Ekonomi och verksamhet 2016-2017

I samband med investeringar sd bér konstnirlig utsmyckning provas.

Investeringar 2015-2019

Nimnden har ett arligt anslag pd 0,1 miljoner £6r anskaffning av konst. Hir menas
konst som kommunen képer och som bedéms stiga i virde. Dessa inkép gors med
viss oregelbundenhet varfor det 4r svart att precisera kommande f6rbrukning av
investeringsanslaget. Medel {61 inkp av inventarier till ett nytt bibliotek i Marieholm
kommer att dverforas fran 2014 till 2015.

1 6vrigt foreligger inga nya investeringsprojekt.
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsmatt

Bibliotek

Antal aktiviteter, arrangemang
Antal bestdk/dag stadsbiblibliotek
Antal 18n per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)*
Nerladdning av e-bok

Stadsmuseet

Antal 8rsbestkare

Barnkultur
Kulturplan, skolbio, offentliga
arrangemang, skapande skola

Antal besdkare ovan*

Kulturskolan

Antal elever i snitt/I&sar*
Badanldaggningar

Antal 8rsbessk Aventyrsbadet

Antal 8rsbestk Karlsrobadet, inomhus
Antal 8rsbesok Karlsrobadet, utomhus
Antal 8rsbestk, Marieholmsbadet
Medborgarhuset

Antal drsbesékare

Antal bokningar

Gasverket

Antal drsbesékare

Foreningsstod (barn/ungd)

Antal barn- och ungdféreningar**
Antal aktiviteter**

Bidrag per aktivitet**

*mdtt fr8n och med 2015

**Utfall 2013 sammanstéllt mars 2014

Bokslut

2013

990

208

4 603

5700

36 100
39 800
18 800

6 700

46 000
535

5800

49

160 869
8,5

53

Budget
2014

720

260

3 000

5 800

11 150

900

35 000
51 000
15 000

6 000

51 000
550

9 000

47

175 000
8,5

Budget
2015

800
250

1 300
5000

6 000

14 500

900

34 500
48 000
19 000

7 000

55 000
600

8 000

50

165 000
8,5

Plan

2016

800
250

1250
5000

6 000

14 500

900

34 500
48 000
19 000

7 000

55 000
600

8 000

50

165 000
8,5

Plan

2017

800
250

1250
5000

6 000

14 500

900

34 500
48 000
19 000

7 000

55 000
600

8 000

50

165 000
8,5



Kultur- och fritidsnamnden

Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
Intikter 11,9 10,3 11,3 11,3 11,3
Férsaljningar 2,3 1,9 2,2 2,2 2,2
Taxor och avgifter 4,9 5,9 5,9 5,9 5,9
Hyror och arrenden 2,4 1,8 2,5 2,5 2,5
Bidrag 1,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Forsaljning av verksamhet
och konsultjanster 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovriga ersattningar och intakter 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -97,3 -98,7 -100,1 -100,1 -100,1
Personalkostnader -28,2 -28,6 -29,7 -29,7 -29,7
Lokalkostnader -41,6 -44,7 -44,6 -44,6 -44,6
Ovriga kostnader -27,1 -25,0 -25,2 -25,2 -25,2
Avskrivning -0,3 -0,3 -0,5 -0,5 -0,5
Intern ranta -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnader -85,4 -88,4 -88,8 -88,8 -88,8
Kommunbidrag 84,7 88,4 88,8 88,8 88,8
Arets resultat -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kultur- och fritidsnamnden

Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017
Namnd/styrelse -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Allman fritidsverksamhet -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Stod till studieorganisation -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Allman kulturell verksamhet -11,2 -9,6 -10,1 -10,1 -10,1
Bibliotek -11,9 -11,9 -12,0 -12,0 -12,0
Kulturskoleverksamhet -6,6 -6,7 -6,8 -6,8 -6,8
Idrotts- och fritidsverksamhet -40,4 -45,3 -45,0 -45,0 -45,0
Fritidsgardar/Gasverket -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Grundskolebibliotek -1,0 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Gymnasiebibliotek -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Stod aldre/handikapporganisation -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arbetsmarknadsatgarder -0,4 0,1 0,1 0,1 0,1
Utveckling -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamt -6,5 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Summa -85,4 -88,4 -88,8 -88,8 -88,8
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Kultur- och fritidsnamnden

Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Projekt Inv.ram Beraknad Budget Plan Plan Plan Plan
nummer Kf utgift/ink. 2015 2016 2017 2018 2019

t.o.m. 2014
Offentlig konst* 94012 -0,6 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Bibliotek Marieholm** 94031 -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -0,9 -0,1 -0,4 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

* &rlig ram 0,1 mkr

**gverfors fr 2014
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande:
Forvaltningschef: Ingela Lundqvist

Uppdrag

Svarar for

e Milj5- och hilsoskydd

o Livsmedelskontroll

e Hallbar utveckling

* Bygelov

e Mitning, berikning, karta, GIS
e Bostadsanpassning

o Kollektivtrafik

e Gator, vigar och parkering
o Parker

Delmal-under omprévning

Langsiktigt hdllbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Haillbar samhaillsutveckling — kemikalier,
miljOstrategi 1 alla beslut, vatten, gronomraden,
rekreation, kollektivtrafik, ovardade tomter,
klimat, klimatsmart planering.

Beslut under 2015.

Mangfald

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Engagerade och stolta medarbetare- en fantastisk
arbetsplats. Alla medarbetare har olika
férutsittningar och behov for att gbra ett gott
arbete och trivas.

Beslut under 2015.

Bo och verka i Eslov

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Effektiva arbetssitt — bygglov, ovardade tomter,
tillsyn dir faran finns, rittssiker och korrekt
myndighetsutévning.

Beslut under 2015.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Medborgarfokus och bemotande

Nimndens delmal For maluppfyllelse
Néjda medborgare — bemétande, Beslut under 2015.
medborgardialog, service, dterkoppling,

information.

Effektiv daglig drift — bra felanmilanssystem och | Beslut under 2015.
synpunktshantering.

God ekonomisk hushallning

Nimndens delmadl For maluppfyllelse

Effektiv daglig drift — skotsel av gator och parker, | Beslut under 2015.
samordnad skotsel med andra aktorer.

Ekonomi och verksamhet 2015

Satsningar

Investeringstakten hojs kraftigt inom gata, trafik och park under de nidrmsta aren, se
investeringsbudgeten. Utvecklingen av Stora torg som planeras projekteras under 2015
ska samplaneras med Kommunledningskontoret och andra intressenter.

Budgeten anpassas dven till 6kade kostnader f6r bostadsanpassning med 1 miljon.
Nimnden kommer att f4 kompensation f6r tillkommande ytor och kapitalkostnader i
takt med att investeringar firdigstills medel finns avsatta hos Kommunstyrelsen.
Nimnden far dven tilligg f6r utdkade kostnader avseende pendlarparkering 6ster om
stationen med 0,1 miljon kronor.

Nimnden anmodas vidta ytterligare dtgirder f6r att omedelbart férkorta
handldggningstiderna f6r bygglov och anmilan.

Milj6
Miljavdelningen har under 2014 och kommer dven fortsittningsvis under aren 2015-
2017 att arbeta i ett saneringsprojekt pa den férorenade fastigheten Getinge 11:5.

Livsmedelskontrollen kommer under 2015 fortsitta planeras utifrdn typ av
verksamhet och i projektform. Effektiviteten och samsynen som var den 6nskade
effekten inf6r det dndrade arbetssittet 2014 har varit tydlig och stirker arbetet framdt
med att gora ytterligare férdndringar. Under 2015 kommer antalet drsarbetskrafter pa
livsmedelskontrollen minska fran 2 heltidstjdnster till 1,7. De 6verskjutande 0,3
arsarbetskraften kommer att liggas pd milj6- och hilsoskyddstillsynen.

Nir det giller energieffektiviseringsarbetet 1 kommunen avvaktas besked angaende
bidrag t6r 2015 och framat. Om bidraget inte betalas ut krivs annan finansiering av

energieffektiviseringsarbetet.

For det strategiska miljdarbetet och naturvarden foreligger inga storre forindringar
under 2015.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnad

Stadsbyggnadsavdelningen fortsitter arbetet med att férkorta handliggningstiderna f6r
bygglov och anmilan. Avgifterna avseende myndighetsarbetet som sidnktes 2012 och
framdt har resulterat i en ligre kostnadstickning. De férvintade bygglovs-intikterna
bygger pd en nigot 6kad byggnadstakt i kommunen. Prognosen f6r 2015 pekar pa ett
ndgot 6kat antal nybyggnadsprojekt, frimst flerbostadshus samt manga om- och
tillbyggnader. De nya bygglovsbefriade dtgirderna som dr anmalningspliktiga kommer
att 6ka arbetsbelastningen. Aven arbetet med mitning, berikning och kartering priglas
av detta, men dven av ett vidgat arbetsfilt da nyupphandlad matutrustning dven klarar
3D-skanning.

Gata Trafik Park

Gata Trafik Park fortsitter arbetet med att gbra Eslov till en attraktiv och vilskott
kommun. Under hdsten 2014 planerar avdelningen att starta byggandet av
cirkulationsplats Trehiradsvigen-Sallerupsvigen med ny bussgata pa Sédergatan.
Detta arbete planeras att vara helt fardigt viren 2015. Vidare sd kommer
projekteringar och utredningar att paboérjas fOr ytterligare etapper lings
Trehiradsvigen for att forbittra genomfarten. Dessa etapper planeras ha byggstart
under hésten 2015. Arbetet med energieffektivisering pa belysning

fortsitter. Upprustningen av Eslévs kommuns lekplatser fortgar under 2015 dir
bland annat Trollsjons lekplats planeras byggas om.

Forvaltningen har fitt i uppdrag av nimnden att se 6ver vigbidragen avseende
investering och drift. Det finns ett behov av stérre driftbudget inom nidmnden for att
bidrag ska kunna ges till vigféreningarnas investeringar och inte bara till deras drift.

Under hosten 2014 pégar ett fordjupat samarbete med avdelningarna Férnyelse och
Underhall samt Utredning och Forbittring pa VA SYD f6r att effektivisera projekt-
och underhéllsprocesser dir bdda parter har ett intresse. Detta samarbete samt den
asfaltinventering som utférdes 2013 ligger till grund f6r prioriteringar f6r
asfaltsarbeten under 2015 och iren framover.

Under sommaren 2014 tillsattes en ny tjanst som driftingenjor och en befintlig tjdnst
férindrades till utredningsingenjér. Detta innebir att det blir det en bittre
arbetsférdelning mellan driftfragor och projektledning, vilket gor att arbetet inom de
olika verksamheterna kommer att effektiviseras samtidigt som stressnivin inom
tjdnsterna minskar.

For att frimja hdllbara transporter och paverka bilanvindningen har Gata, Trafik och
Park ambitionen att starta arbetet med att ta fram en Mobility Managementplan.
Planen ska visa hur vi kan arbeta for att férindra resendrers beteenden och attityder
och didrmed vilja hallbara transportsitt.

Ekonomi och verksamhet 2016-2017

Under 2014 har en strategi for tillvixt tagits fram, enligt budgetbeslut £6r 2014. Miljé
och Samhillsbyggnad kommer att vara involverade 1 strategin for tillvixt pa olika sitt.
En stor del dr projektet Mariecholmsbanan, som kommer pdga fram till december
2010, dir forvaltningen medverkar med en projektledare.

I budget 2014 beslutades dven att bygglovshanteringen skulle bli snabbare. Genom

olika atgirder har bygglovshanteringen snabbats upp. Arbetet med effektiv
handldggning inom alla vira omrdden kommer att fortsitta hela nista mandatperiod.

59



Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Under 2015 och 2016 kommer Eslévs kommuns miljdmalsprogram med dtgirder att
vara i full ging. Dessa atgirder avser alla kommunens férvaltningar och bolag och
f6ljs upp av Miljé och Samhillsbyggnad.

Fram till 2018 kommer Milj6 och Samhillsbyggnad arbeta med saneringsprojektet i
Getinge. Projektet bekostas med statliga medel och har en budget pa 43 miljoner
kronor fordelat pd fem ar.

Driftsbudgeten for asfaltering bor infér 2016 ses &ver eftersom behovet av mindre
atgirder inom driften férvintas vara hogre dn nuvarande 0,4 miljoner kronor.
Samtidigt kan investeringsbudgeten for asfaltering minskas med samma belopp.

Gata Trafik och Park har tillsammans med andra kommuner genomfort ett arbete
avseende underhall av parkmark. Arbetets syfte dr att klargéra vikten av ett underhall i
balans och dirmed undvika en underhillsskuld och de framtida merkostnader som
kommer med en sddan. Detta arbete samt var inventering av beldggning pd gator och
vigar kommer att utgéra underlag f6r den framtida underhallsplanen. Mailet ér att fa
ett underhall i balans vilket leder till bittre resurshushallning. Resurser till drift och
underhill kommer att vara lika aktuellt 2015 som det dr idag,.

Investeringar 2015-2019

Investeringsplanen dr ett uttryck for en vilja att skapa en attraktiv och vilskott
kommun, som dven uttrycks i malen f6r planperioden. Projekten Trehiradsvigen och
Ringsjovigen — Ostergatan, som foérvintas fortga under hela planperioden, handlar om
att styra om trafikstrommarna till Trehdradsvigen. Projektens olika etapper innehaller
en hel del trafikorienterade delar av funktionell karaktir sasom cirkulationsplatser men
dven insatser som ska gora straken mer estetiskt inbjudande for alla som rér sig i
trafiken, savil fotgingare och cyklister som bilister. Under hésten 2014 planeras
byggandet av cirkulationsplats Trehiradsvigen-Sallerupsvigen med bussgata lings
Sodergatan paborjas med firdigstillande viren 2015. Projektet Visterlinggatan —
Viistergatan dr en upprustning av korsningen vid Coop med angrinsande gator i
samband med exploateringen 1 kvarteret Timmermannen. Nir Ringsjovigen-
Ostergatan ir firdigstilld planeras en ansiktslyftning fér Stora torg med kringliggande
gator.

Projektet att gbra Storgatan i Mariecholm mer passande f6r en by fortsitter enligt lagd
plan. Forbittringar 1 byarna gors varje ar. Det finns 0,8 miljoner kronor f6r
gatuprojekt och 0,3 miljoner kronor f6r parkprojekt avsatta under hela planperioden.

Under 2015 vill Gata, Trafik och Park ta ett storre grepp for att f6rbittra kommunens
lekplatser dir bland annat Trollsjéparkens lekplats planeras att byggas om till en
temalekplats med fokus pa méten och tillginglighet.

For att hoja status pa ytorna pa Ostra sidan av Eslovs station planeras uppfoérandet av
stingsel och murar med planteringsytor mellan pendlarparkeringen och sparomradet.

Inom investeringsplanen finns projekt som dr beroende av annan part, vilket gor att
dessa dr svira att tidsbestimma. Exempel pa sddana projekt dr Storgatan i Marieholm
samt Trafiksdkerhetsatgirder lings Solvigen diar kommunens tidplan édr beroende av
VA SYDS ledningsarbeten. Andra exempel dr ging- och cykelprojekten Stockamollan
— Hasslebro och Ortofta — Lilla Harrie, vilka ar samprojekt med Trafikverket
respektive Skidnetrafiken och Kivlinge kommun.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017

Milj6

Planerade 555 400 400 400 400

objekttillsynsinspektioner (miljoé
och livsmedel)

Kontroll- och tillsynsskuld - 0 0 0 0
Stadsbyvggnad

Inkomna arenden bygglov + 309 400 400 400 400
anmalan

Gata Trafik Park

Drift och underhall av gator och

gc-vagar inkl 7 35%

o . [} 2 7 /
beldggningsunderhall (kr/m<) 9,25% 14,05%* 14,11%* 14,11%* 14,11%*
Drift och underhall av parkmark
(kr/m2) 2,68 2,58 2,66 2,66 2,66
Drift och underhall av
gatubelysning (kr/ljp) 843,00 652,00 652,00 652,00 652,00
Energiférbrukning for
gatubelysning (kWh / ljp) - 380,00 350,00 350,00 350,00

*) Exklusive budgeterat belopp for asfaltering som investeringsprojekt.
*¥) Inklusive asfaltering som investeringsprojekt.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017

Intikter 12,3 9,6 9,9 9,9 9,9
Forsaljningar 1,4 1,0 1,0 1,0 1,0
Taxor och avgifter 7,9 6,5 6,6 6,6 6,6
Hyror och arrenden 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2
Bidrag 2,2 1,0 1,5 1,5 1,5
Forsaljning av verksamhet 0,4 0,9 0,6 0,6 0,6
och konsultjénster
Ovriga erséttningar och
intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -71,4 -70,8 -72,5 -72,6 -72,6
Personalkostnader -23,1 -23,8 -24,9 -24,9 -24,9
Lokalkostnader -2,0 -1,6 -2,0 -2,0 -2,0
Ovriga kostnader -38,8 -36,9 -37,4 -37,5 -37,5
Avskrivning -4,3 -5,1 -5,0 -5,0 -5,0
Intern ranta -3,2 -3,4 -3,2 -3,2 -3,2
Nettokostnader -59,1 -61,2 -62,6 -62,7 -62,7
Kommunbidrag 62,5 61,2 62,6 62,7 62,7
Arets resultat 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017
Politisk verksamhet -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Foérvaltningsledning -6,7 -7,2 -6,4 -6,4 -6,4
Fysisk och teknisk planering -3,8 -3,1 -4,1 -4,1 -4,1
Gator, vagar och parkering -27,6 -27,8 -28,0 -28,1 -28,1
Parker -9,5 -10,5 -10,4 -10,4 -10,4
Miljé och halsoskydd,
myndighetsutévning -2,6 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Miljé, hélsa och hallbar
utveckling -2,4 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Buss, bil och sparbunden trafik -2,7 -2,7 -2,8 -2,8 -2,8
Bostadsanpassnings-bidrag -2,9 -2,5 -3,5 -3,5 -3,5
Summa -59,1 -61,2 -62,6 -62,7 -62,7
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Projekt
nummer

Nya investeringsprojekt

Karta GIS-system

Ljusinstallation, stationen och/eller
badhusparken

Cykeltrafik i centrum, Stora torgs

norra kérbana 95051

Sddergatan Stadsparken - Bryggaregatan

Kanalgatan Vastergatan - Féreningstorget
Foreningstorget

Oster om jamvagen

Vasterlanggatan - Vastergatan 95059
Gc-vag Kvantum - Ystadvagen

Trafikplats Gardstanga
Tillganglighets-anpassning station Ortofta
Trollsjon

Lekplats Trollsjon

Nya investeringsprojekt men fordndrade
jamfort med tidigare beslutad plan

Mur, stationen

Trafiksékerhet och gc-vég Solvagen 95035
Gc-vég ridhuset

S6dergatan vid Stora torg

Kanalgatan Trollsjogatan - Vastergatan

Cpl Smalandsvagen - Harjagersvégen
Ringsjévagen - Ostergatan 95068
Etapp 1 (inkl proj)

Etapp 2 (Inkl proj)

Etapp 3

Etapp 4

Etapp 5

Etapp 6

Gc-vég Ellinge - Eslév

Gc-vég Gryby - Ostra végen

Gc-vag Stockaméllan - Hasslebro

Gc-védg Stabbarp - Oslov

Stora torg

Inv.ram
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Kf

-12,0

0,0
-6,5
-3,0
-2,0
-0,4
-1,7
-2,5

22,2
-2,7
-4,0
-3,0

-25,0
-3,5

-2,4
-6,0
-2,8
-2,2
-0,8
0,0
-2,0
-1,5
-3,0
-5,0
-14,5

Berdkn.
utg tom

2014
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Budget Plan
2015 2016
-0,3
-0,2

-0,4
-0,5 -3,0
-3,0

-0,4
-0,2 -1,5
-2,5
-2,2
-2,7

-4,0

-0,3

-2,0

-1,5
-3,0
-05 -14

Plan
2017

-3,6
-5,0

-3,0

-2,0

-2,7

-1,5
-6,0
-0,3

5,0
-12,6

Plan Plan
2018 2019
-12,0
X
X
-25,0
-3,5
-2,5
-0,2 -2,0
-0,1  -0,7



Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Projektnamn

Pagdende investeringsprojekt med
forslag till forandrat investeringsbelopp

Tabelundsvégen

Hastighetsplan

Gc-vég Lilla Harrie - Ortofta / Bron Ortofta
Belysning, kvicksilverbyte
Trehdradsvégen

Cpl Sallerupsv - Treharadsv

Etapp 1

Etapp 2

Etapp 3

Etapp 4

Etapp 5 (inr cpl)
Storgatan Marieholm

Etapp 1 6ster

Etapp 2 Bruksgatan - ICA
Etapp 3, ICA - Gastis

Arsanslag

Teknisk utrustning

Om- och nybyggnad gatuanldaggningar
Rtgarder i 6vriga orter
Trafiksakerhets-atgarder inkl tillganglighet
Asfaltering

Energispardtgarder

Lekplatser

Grénomraden - Eslévs tétort

Cykelvagnat Eslovs tatort

Grénomraden - Byarna

Projekt Inv.ram Berdkn. Budget

nummer

95021
95022

95015
95016
95017
95018
95019
95020

95012

95013
95014

95006
95010
95069
95030
95007

95061
95202

95203
95036
95205
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Kf utg tom
2014

-3,5 -1,0
-0,4 -0,3
-5,0 -2,0
-4,0 -3,5
-7,6 0,0
-3,3 0,0
-2,2 -0,2
-6,4 -0,4
-2,3 -0,3
-2,5 -0,2
-2,0 0,0
-2,0 0,0
-159,4 -8,0

2015

-2,5
-0,1

0,0
-1,0

-2,0
-6,0
-2,0

-2,3

-0,2
-1,5
-0,8
-1,5
-6,7
-1,0
-2,0
-0,7
-0,5
-0,3
-46,7

Plan

Plan

Plan

Plan

2016 2017 2018 2019

-0,6
-0,3

-2,0

-0,2
-1,5
-0,8
-1,5
-6,7
-1,0
-2,0
-1,0
-0,5
-0,3
-32,9

-7,0
-3,0

-2,0

-0,2
-1,5
-0,8
-1,5
-6,7
-1,0
-2,0
-1,0
-0,5
-0,3
-69,2

-0,2
-1,5
-0,8
-1,5
-6,7
-1,0
-2,0
-1,0
-0,5
-0,3
-30,3

-0,2
-1,5
-0,8
-1,5
-6,7
-1,0
-1,0
-1,0
-0,5
-0,3
-45,7



Revisionen

Revisionen

Ordforande: Gunilla Gulam

Uppdrag

Revisionen svarar for att revidera att kommunens verksamheter sker enligt
kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed. I uppdraget ingir att
préva om verksamheterna bedrivs dndamadlsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt. Kontroll sker om rikenskaperna ar rittvisande och om den
interna kontrollen som bedrivs av styrelse och nimnder ir tillricklig. Syftet med
revisionen ir att ge fullmiktige underlag f6r sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder och genom lekmannarevisorerna
iverksamhet som bedrivs i annan juridisk form, ska granskas drligen.

Utgangspunkt f6r urval, inriktning och prioritering av granskningsinsatsen ar analysen
av vasentlighet och risk. Analysen ger underlag f6r planering av det direkta
granskningsarbetet och dokumenteras i en arlig revisionsplan.

I revisionsprocessen ingir granskningar avseende:
e Tillforlitlighet i redovisning, rutiner och system
e Arsredovisning och delirsbokslut
e TFordjupade granskningar
e Intern kontroll
e Uppfoljningar av tidigare ars granskningar
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Revisionen

Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
och konsultjanster
Ovriga ersattningar och
intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Personalkostnader -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kommunbidrag 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsbudget netto, mkr
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2013 2014 2015 2015 2016
Revision -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Summa -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
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Servicenamnden

Servicenamnden

Ordférande:
Forvaltningschef: Hampus Trellid

Uppdrag

Svarar for

o Kommunservice

e Miltidsverksamhet

o [T

e Stidservice

e Dastighetsforvaltning med projektledning
o Lokalférsorjning

e Uppritthalla och utveckla skyddet av kommunens fastigheter

Delmal-under omprévning

Langsiktigt hdllbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Energiférbrukningen per kvm skall minska med
20 % fran 2010 till 2014.

Energiférbrukningen avstims arligen och
presenteras i VITEC energiuppfoljning pa
samtliga férvaltade objekt.

Vid nybyggnad ska kraven f6r Green Building
uppfyllas.

Aktuella nybyggnationer kommer att
firdigprojekteras med Green Building.

Oka SeF (tjinstepersonbilar) till 95 %.

2014 ska 95 % av de tjinstebilar som
SeF/Bilpoolen tillhandahaller vara
miljéfordon. OBS:
enligt 2012 4rs miljobilsdefinition. Milet
kommer att uppfyllas.

Matsvinnet ska minska med 20 % och
kallsortering av alla sopor inom
Maltidsavdelningen ska ske senast 2015.

Matsvinnet ska mitas tvd ganger per dr. Under
2013 ska 2-3 killsorteringsanliggningar
firdigstillas som prototyp for att sedan paborja
utbyggnaden pa 6vriga maltidsverksamheter.
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Servicenamnden

Mangfald

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Servicef6rvaltningen ska fortldpande informera
och utbilda om barn och ungdomars kultur- och
uttryckssatt.

Det sker genom samarbete med Barn och
Utbildning, som utbildar och informerar
berdrd personal.

Bo och verka i Eslov

Nimndens delmal

For méluppfyllelse

Servicefdrvaltningen ska arligen tillhandahalla 25
feriearbeten.

Minst 25st.

Andel timavlonade arsarbetare ska minska.

Heltidsanstillningar ska redovisas for nimnden
i september och analys sker i samband med
arsbokslutet for respektive ar.
Deltidsanstillningar analyseras i pagiende
gemensamt kommun projekt.

Anstilld ska ha/kanna att de har balans mellan
arbete och fritid.

Arligen genomféra medarbetarundersdkning
som visar minst 85 % nd&jdhet.
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Servicenamnden

Medborgarfokus och bemotande

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Senast 2014 skall Servicenamnden behandla en
plan for att alla elever skall kunna 4ta i matsal.

I samrad med ber6rd forvaltning ta fram en
plan pa genomférande fér om/nybyggnad av
matsal.

SeF /Fastighetsavdelningen ska under 2013
introducera Eslévs kommuns férvaltningar till
telanmailan via VITEC fastighetsstodsystem.

Felanmilan ska kunna hanteras av respektive
torvaltning. Firdigrapportering ska ocksa
aterkopplas till respektive felanmalare.

Forbittra och utforma trivsammatre
matsalsmiljéer.

Maltidsavdelningen ska starta ett projekt dir
matsalsmiljon ses 6ver och effekterna for
matgasterna mats.

SeF/IT avdelningen ska senast under 2013
presentera en plan f6r 6ppna tradlésa nitverk i
kommunens stérre byggnader.

IT avdelningen har drift av tradl6sa nitverk, i
Stadshuset, pa Gymnasieférvaltningen,
Stadsbiblioteket, Medborgarhuset samt ett
antal grundskolor, vilket ger erfarenheter f6r
fortsatt planering. Under 2013 formaliseras
planen med moijligheter till olika typer av
atkomst och kapacitet. Avsikten idr att ha
samma tekniska I6sning anpassad till de olika
behov som finns i vira olika verksamheter.

Utveckla dialog med medborgarna genom olika
satt att kommunicera

Genom projektet ”"Hela Esl6v ska prata” ska
olika metoder f6r dialog testas.

Medborgarna ska uppleva en 6kad service,
tillgénglighet till kommunens tjdnster och
mojlighet att f4 paverka och vara delaktig.
Synpunktshanteringen ska bli tydligare, enklare
och lyftas fram pd hemsidan. Fortsitta utveckla
savil intern som extern kommunikation.

Mits vid olika undersékningar
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Servicenamnden

God ekonomisk hushallning

Nimndens delmal For maluppfyllelse

2014 genomfora ett nytt internhyressystem. 2014 ha framme underlag for att kunna starta
ett internhyresforfarande inom Eslévs
kommun med f6r branschen relevanta hyres-
och uppsigningstidet.

SeF /Fastighetsavdelningen ska under 2013 kunna | Fastighetsavdelningen ska redovisa
presentera i VITEC energiuppféljning pa samtliga | energiuppféljning.
foérvaltade objekt.

Av SeF/Projektavdelningens investeringsirenden | Over 60 % skall upphandlas i konkurrens.
skall ldgst 60 % upphandlas i direkt konkurrens
och hogst 40 % via traditionella ramavtal.

Ekonomi och verksamhet 2015

Satsningar
Ett omfattande investeringsbehov kommer att tillgodoses under perioden i férskolor,
skolor och ny hall, se investeringsbudgeten.

Kommunstyrelsen kommer att tydliggéra uppdraget och férvintningarna pa
fastighetsskotsel, sikerhet och riskférebyggande insatser.

Inférandet av komponentavskrivning och utifran ett verksamhetsperspektiv dr det
viktigt att Kommunstyrelsen som fastighetsdgare fir en regelbunden rapportering av
fastigheternas skick och en langsiktigare ekonomisk éverblick. Hyror,
underhéllsbudget och investeringsbudget behdver planeras utifran arlig effekt av
komponentavskrivning. Namnden ska i samband med budgetprocessen vatje r
presentera forslag till underhélls- och investeringsbudget f6r minst tre ar. Planerat
underhill och investeringsutgifter per fastighet ska framgd samt medel till akut
underhall. Ovriga investeringar presenteras i likhet med tidigare fér fem r.

Fastighetsunderhallet f6rvintas uppga till minst 80 kr per kvim och en plan ska
presenteras for 6kat underhdll f6r varje dr fram till 2018. Ndmnden ska senast i mars
2015 presentera forslag till underhélls- och investeringsbudget f6r Kommunstyrelsen.

I och med 6vergingen till komponentavskrivning, dir varje visentlig del av en
fastighet skrivs av efter antagen nyttjandetid, finns en forbittrad méjlighet att planera
reinvesteringsbehovet i tid och belopp (indexeras 6ver tid). Komponentavskrivningen
for dven med sig att en visentlig del av renoveringsinsatserna inte lingre redovisas
som underhall utan som investering. Effekten bekriftas av SKL:s nya skrift om
komponentavskrivning. Frigjort driftsutrymme bedéms uppga till visentligt belopp.
Nimnden har redan under 2014 begirt och fatt beviljats en rad ytterligare
renoveringsatgirder som investering vilket minskar nimndens driftskostnader i form
av underhdll. I samband med bokslut 2014 ska nimnden redovisa effekten av
komponentavskrivning f6r 2014.
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Hyrorna sinks med anledning av ovanstiende fran och med 1 januari 2015 med fyra
miljoner vilket dr ca 2,6 procent. Detta motsvarar ca 20 procent av uppskattad
underhallsbudget. Infér 2016 prévas hyresnivan igen utifrin ovan beskrivna effekter.

Kostnaderna for stid 1 kr per kvm Okar kraftigt infér 2015. Skalet ér att stidkostnaden
inte lingre fordelas pa hela fastighetsytan utan endast pa stidad yta. Kostnaden f6r
stdd har tidigare dirmed framstitt som betydligt kostnadseffektivare 4n vad som ér
fallet. Aven femdagars stidning infors pa skolorna.

I samband med begiran om igangsittningstillstind f6r investeringar ska bade
anbudspris, 6vriga kostnader och av Servicenimnden begird ersittning i form av tid
och timersittning behandlas av Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ovrigt

Servicendimnden indexerar intidkterna 2015 per avdelning. Méltidsavdelningen 2,3 %,
IT avdelningen preliminirt 2,8 %, Fastighetsavdelningen 1,0 % och Bilpools
verksamheten -2,7 %. Investeringsprojekt, som inte avser drsanslag, justeras med
entreprenad/projekterings index 1,0 %.

Fastighetsavdelningen har effektiviserat sin verksamhet genom att samordna sig
med projektavdelningen. Infér 2015 kommer man att fortsitta jobba med
energieffektivisering och en utékad och férdjupad underhéllsplan, som bland annat
inkluderar femdagarsstidning for att pa sikt minska slitage och didrmed minska
underhallskostnaderna. 2014 bérjade férvaltningen med komponentavskrivningar som
innebir en bokféringsteknisk omférdelning av kostnader.

Flera stora projekt planeras till 2015 sasom Ekevallahallen, Alebo férskola,
ombyggnad av Sallerupsskolan och Marieholms bibliotek.

Maltidsavdelningen fortsitter arbetet med utveckling av projektet; Maltidsglidje pa
dldreomsorgen, och samarbetet kring mat och pedagogik pé skola och férskola. Antal
portioner dr generellt oférandrat férutom pa gymnasiet som har minskat de senaste
aren. Samarbetet med stidavdelningen och fastighetsservice har ambitionen att
generera fler kombinationstjinster med mdjlighet till heltid.

IT-avdelningen ser en fortsatt expansion inom avdelningens verksamhetsomraden,
dir t.ex. Vard och Omsorg star infor en utveckling av sitt arbetssitt som pa manga
sitt involverar I'T. Verksamhetssystemen blir alltmer integrerade — mer komplexa,
men samtidigt mer effektiva — och ddrmed alltmer kompetenskrivande att underhilla.
Kommunens organisation blir alltmer beroende av en stindigt fungerande I'T-milj6,
vilket gbr att vi fir borja titta pd nya sitt att garantera tillgingligheten.

Kommunservice bestir av administration, bilpool, konsumentvigledning,
medborgarcentrum och tolkférmedling. Denna férindring har inneburit en
effektiviseringsvinst for framforallt bilpoolen.

Infér 2015 finns en ambition att vidareutveckla medborgarcentrum till att kunna ge
dnnu snabbare service till medborgarna genom att kunna svara pa flera fragor direkt.

Stidavdelningen har under hésten 2014 pabérjat implementeringen av

femdagarsstidning. Detta kommer att underlitta for deltidsanstillda att erbjudas
heltid.
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Servicenamnden

Ekonomi och verksamhet 2016-2017

Servicenimnden ska fortsitta att utveckla de tjdnster som &vriga forvaltningar
behover. Verksamheterna ska kunna dgna sin tid och energi at SITT uppdrag — att
serva Eslovs kommuns medborgare.

Milet dr ocksa att utveckla kommunens ekologiska hillbarhet genom fortsatt arbete
med energieffektiviseringar, inférandet av miljobilar och 6kad miljémedvetenhet i
kommunens foérvaltningar.

Investeringar 2015-2019

91662

91921

91923

91916

Eslovshallen
Brandskyddsmalning krivs pa grund av dndrat anvindningsomrade.

Idrottsplaner, konstgris
Konstgrasplanen placeras pa befintlig griasplan pa skolomrédet 1
Lébersd.

Forskola Stehag/Gya

Utredning om eventuell placering ihop med Gya bygdegard. Ska ersitta
Trollhassel som har tidsbegrinsat bygglov. Ska dven ha kapacitet att
méta det 6kade behov som férvintas uppsta nir det nya
bostadsomradet tas i ansprék.

Forskola Bickdala/Vistra Eslov

Utredning 4 st. avdelningar (ersittning av 50 st. platser och utékning
med 20 st. platser). Ersdttning f6r Visterbos lokaler som ir slitna och
omoderna.

Forskola Flyinge

Utredning 6 st. avdelningar (utékning med ca 100 platser) genom att
bygga en storre forskola sa snart det gar, kan skola fa disponera en del
av lokalerna 1 Higgebo férskola och pd sa sitt klara sitt lokalbehov
fram till hostterminen 2019 da utbyggnaden av skolan ir klar. Detta
projekt samordnas med avetableringen av Pegasus forskola.

Ostra Stro skola
Utredning.

Flyinge skola, utbyggnad

Utredning av en tva parallell skola startar 2017 (utékat behov av
skolplatser fran 175 st. till 350 st.), byggnation 2018 med ett
firdigstillande till héstterminen 2019. En grov kostnadsuppskattning
ar ca 32 mkr.

Forstiarkning /anpassning av F-6 skolorna

Behov av specialsalar dd behovet 6kar av skapande, laborativa och
undersokande inslag i lirandet. Anpassning pga. fler barn i
fritidshemmen vilket medfér kapacitetsproblem och ojimn standard.
Dessa samordnas och utredning av Sallerupsskolan 6nskas 2015.

Alebo

Befintlig byggnad exkl. skyddsrum ska rivas och en nybyggnation pa ca
1100 kvm ska utforas. Byggs ihop med befintligt skyddsrum. Bef.
budget 28,6 mkr ricker inte enligt ny kalkyl som slutar pa 32 mkr.
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91920

91652

91640

91658

91672

91673

91674

91905

91908

91913

91917

91918

91922

Sjoholmen
Rivning av befintlig vattenskadad byggnad (férsdkringsirende). Flytt av
en toalettmodul. Begir ytterligare 0,5 mkr enligt ny kalkyl.

Hallar Berga/Ekevalla

Samlad 16sning for idrott. Ekevalla idrottshall berdknas kosta ca 40
mkr och vara klar v. 45 2015. I Tennishallen blir det en ut6kning med
tvd omkliddningsrum och en ging med skdrmtak mellan Tennishallen
och Fotbollshallen. Detta beriknas kosta ca 2,5 mkr.

Idrottsplatser, Moduler

Moduler som flyttas och installeras i egen regi av foreningarna.
Flyinge IP, 4 st. till en kostnad av 0,6 mkr

Trollenis IP, 4 st. till en kostnad av 0,6 mkr

Ekenisgardens forskola

Forslag till ny detaljplan framtagen tillsammans med Miljé och
Sambhillsbygenad. Utredning om eventuell sammanslagning med
Skyttebo. 6 avdelningar som ska ersitta de tidsbegrinsade férskolorna
Trollet och Skogsglintan. Berdknas vara inflyttningsklart till arsskiftet
2016/2017.

Marieholms bibliotek, flyttning
Integrering med skolan, om- och tillbyggnad. Investeringsmedel flyttas
frin 2014 till 2015 da byggstart sker vid drsskiftet 2014/2015.

Nya Ostra skolan F-9

Projekt nr. 91669 och 91907 dr sammanslagna med 91672.
Ombyggnad av Bergaskolan frin gymnasieskola till F-9 skola inklusive
utemiljo. Projekteringen pagar.

PCB Sanering diverse platser
Samordnas med pagiende ombyggnader framfor allt pa
Bergagymnasiet.

Berga Avrinning
Dagvattenhantering. Samordnas med projekt nr 91672

Stadshuset, ombyggnad av Foajé och samtalsrum
Renovering och modernisering av foajén.

Nya gymnasieskolan
Nytt gymnasium, projektering pagar.

Ortofta Folkets Hus
Nybygenad av omkliddningsrum och samlingslokal, avvaktar besked
fran Kultur och Fritid da féreningen haller pa att sGka olika bidrag.

Sallerupsskolans utbyggnad
Tillbyggnad for tva st. klassrum. Fardigstallt v.18 2015.

Ekenisskolan, utredning
Utredningsarbete infor renovering och modernisering av skolan.

Forskola Pegasus
Avetableringskostnader, samordnas med ny forskola 1 Flyinge
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Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017

Maltidsavdelningen

Antal sdlda lunchportioner 940 000 880 000 920 000 930 000 930 000

arundslgola/fbrskola

Antal salda lunchportioner 114 000 100 000 95 000 95 000 95 000

avmnasiet

Antal salda dagsportioner 107 662 108 000 110 000 112 000 112 000

aldreomsoraen

Andelen som ar ndjda med maten 80% 80% 80% 82% 82%

inom aldreomsoraen

Andel ekologiska livsmedel i % 36% 25% 25% 25% 25%

IT avdelningen

Kostnad IT-arbetsplats:

utan verksamhetssystem 3 600 3 650 3650 3 650

med verksamhetssystem 5050 5100 5100 5100

Antal avldmningspunkter totalt 5100 5 400 5400 5500 5600

Antal timmar underhdllsarbete 500 460 500 510 520

verksamhetssystem administrativa

natet

Andel incidenter lésta pd mindre 80% 80% 80% 80% 80%

an fvra timmar

Stadavdelningen

Kostnad kr/kvm stadyta:

Grundskola 172 173 228 234 240

Forskola 300 298 360 369 378

Gymnasium 131 129 283 290 297

Administrativa lokaler 144 145 181 186 190

Idrottshallar 133 136 140

Fastighetsavdelningen

Total mediakostnad (Tkr) per ar 25 487 22 764 22 000 21 654 21 500

Total férbrukning Mwh per ar 19 869 18 937 16 500 15 800 15 800

Graddagskompensation:

Total férbrukning Mwh per &r 23 869 18 934 19 500 19 288 19 288

Kommunservice inkl bilpoolen

Genomsnittlig underhaliskostnad 568 350 600 500 350

personbil per manad

Andel miljé personbilar inom 65% 65% 62% 63% 65%

kommunens bilpbool .
Not 1: Nar vi i kostnaden lagger in Infrastruktur och IT-arbetsplats enligt var
kostnadsfordelningsmodell

Not 2: Nar vi i kostnaden lagger in Infrastruktur, kommungemensamma system,
férvaltningsspecifika system och IT-arbetsplats enligt var kostnadsférdelningsmodell

Not 3:

Tidigare &r har man raknat priset pa fastighetens kvm enligt husboken. 2015 réknar man pa faktisk
stadyta enligt ett stadprogram. I faktisk stadyta tar man bort tex el-centraler, kallare mm dar man
inte stadar. Det genererar ingen merkostnad fér nagon.

Stadkostnad kr/kvm gallande idrottshallar har brutits ut ur grundskola och gymnasium

Not 4: Med graddagskompenserad forbrukning menas att arets forbrukning korrigeras mot
ett normalt &rs forbrukning (SMHI svarar for definitionen)

Not 5: Miljobilsdefinitionen bygger pa den nationella definitionen (férordning 2007:380)
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Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
Intikter 328,0 335,4 347,2 361,0 367,4
Férsaljningar 56,3 285,0 158,9 161,6 164,8
Taxor och avgifter 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 166,2 6,9 149,8 160,9 164,1
Bidrag 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Férsaljning av verksamhet 85,4 43,4 0,0 0,0 0,0
och konsultjénster
Ovriga ersattningar och 19,2 0,0 38,5 38,5 38,5
intékter
Kostnader -329,3 -338,3 -350,1 -363,9 -370,3
Personalkostnader -89,5 -99,6 -95,5 -98,4 -101,5
Lokalkostnader -15,7 -101,0 -21,7 -22,1 -22,5
Ovriga kostnader -163,5 -73,3 -171,6 -173,8 -174,4
Avskrivning -36,8 -39,4 -40,6 -45,6 -47,1
Intern ranta -23,8 -25,0 -20,8 -24,0 -24,8
Nettokostnader -1,3 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Kommunbidrag 0,3 2,9 2,9 2,9 2,9
Arets resultat -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017
Servicenamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamt 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunservice* 0,0 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Maltid -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
IT -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Stad 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighet 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Projekt** -2,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilpool* 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -1,0 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9

*) Kommunservice tillkom 2014 och bildade en ny avdelning. Verksamheter som

medborgarcentrum, konsumentradgivning, tolk, administration och bilpool ingar i denna

avdelningen

**) Projektavdelningen ingdr i fastighetsavdelningen frén 2014
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Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Projekt Inv. Berdkn.
nr ram utg. tom
KF 2014

Nya Investeringsprojekt
Esldvshallen

brandskyddsbehandling 91662 -1,0
Idrottsplatser, konstgras -5,7
Forskola Stehag/Gya 91921 -31,3
Forskola Backdala/V.Eslov 91923 -26,3
Forskola Flyinge -31,3
Ostra Stré skola

Flyinge skola utbyggnad -32,0
Forstarkning av F-6 skolor

specialsalar -1,0
Delsumma nya

investeringsprojekt -128,6

Budget Plan
2015 2016
-1,0
-5,7
-1,0 -30,3
-1,0 -25,3
-1,0 -30,3
-1,0
-10,7 -85,9

Plan
2017

-1,0

-1,0

Pagdende investeringsprojekt med forslag till forandrat investeringsbelopp

Alebo, fd KF-budget 28,6 mkr 91916 -32,0
Sjéholmen, fd KF-bud.0,3 mkr 91920 -0,8
Hallar Berga/Ekevalla fd KF-

budget 46,0 mkr 91652 -42,5
Idrottsplatser, moduler -1,2
Delsumma pagdende inv. med

forandrings forslag -76,5

-2,2

-5,0

-7,2

P3gdende investeringsprojekt med beslutad KF-ram

Ekenasgarden, foérskola 91640 -28,9
Marieholms bibliotek flytt 91658 -7,9
Nya Ostra skolan F-9 91672 -86,0
PCB Sanering div. fastigheter 91673 -2,2
Berga avrinning 2011 91674 -11,5
Stadshuset, Foajé+s-rum 110701 91905 -6,2
Nya Gymnasieskolan 91908 -128,2
Ortofta Folkets Hus 91913 -3,5
Sallerupsskolan utbyggnad 91917 -5,3
Ekenasskolans renovering 91918 -82,2
Forskola Pegasus 91922 -0,3
Delsumma pdgdende inv. med

KF-beslut -362,2
Arsanslag

Energieffektivisering 91606

Elektronisk inpass skol 2011 91675
Myndighetskrav fastighet 91700
Storkdksmaskiner 91879

Utredningsarbeten div. objekt 91881
Omlaggning av tak div. objekt 91882

Byggnadsarbeten div. objekt 91889
Sékerhetshéjande atg.idrottspl 91899
Maskiner 97001
Stadmaskiner 97002
IT-infrastr./arb-plats 97107
Multifunktionskriv. 97108

Delsumma 3arsanslag

Summa -567,3
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-0,7
-1,6
-2,0

-0,6

-2,8
-0,3

-17,6

-29,8
-0,8

-37,5
-1,2

-69,3 0,0

-25,9

1
N
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-1,0

-2,2

-125,7

~

-2,0

-72,9 -156,8

-3,0 -3,0
-1,0 -1,0
-1,0 -1,0
-0,8 -0,8
-0,8 -0,8
-3,0 -3,0
-3,0 -3,0
-0,3 -0,3
-0,5 -0,5
-0,3 -0,3
-2,0 -2,0
-0,7 -0,7

-16,4 -16,4

-169,3 -259,1

0,0

-40,4

-2,2

-16,4

-139,5

Plan
2018

-15,0

-15,0

0,0

-16,4

-31,4

Plan
2019

-16,0

-16,0

0,0

-16,4

-32,4



Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden

Ordférande:
Forvaltningschef: Ann Letorp

Uppdrag
Svarar for
¢ Funktionsnedsittningar

¢ Individ- och familjeomsorg f6r vuxna éver 18 dr

e Aldreomsorg

Delmal-under omprévning

L3ngsiktigt hallbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Forbittra stodet for anhoriga, 1 synnerhet ddr det
tinns yngre barn inblandade.

En fungerande organisation finns fér
anhorigstéd inom hela forvaltningen.

Minst 80 procent av de anhériga dr néjda med
det stdd som erbjuds.

Frimja moéijligheterna till social samvaro,
bibehillen hilsa och trygghet bland éldre.

Minst 85 procent av de ildre upplever att det
finns mojligheter till social samvaro och stod i
att frimja hilsa och trygghet.

Oka kvaliteten pa maten och hela matupplevelsen.

Minst 80 procent av brukarna dr néjda med
kvalitet pa4 maten som har 6kat genom ett
storre brukarinflytande och valfrihet.

Oka miljémedvetenheten inom nimndens olika
verksamheter.

Ett medvetet miljéarbete 4r férankrat inom
hela férvaltningen.

Mangfald

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Frimja mangfaldskompetensen hos
medarbetarna.

Ett medvetet mangfaldsarbete dr férankrat
inom alla enheter.

Ge utrymme till diskussioner pa arbetsplatsen och
for arbete f6r mingfald och mot diskriminering.

Medarbetarnas mangfaldskompetens har 6kat
nir det giller att beméta och tillvarata
olikheter.

Brukarnas behov och 6nskemal ska tillgodoses
med beaktande av likabehandlingspolicyn.

Minst 90 procent av brukarna upplever att de
bemots utifran sina férutsittningar,
erfarenheter och sina individuella behov.
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Vard- och omsorgsnamnden

Bo och verka i Eslov

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Verka fOr trygea och tillgingliga boendeformer
utifrin brukarnas behov.

Ett utokat samarbete med kommunens
fastighetsdgare har etablerats vad giller utbud
av alternativa boendeformer.

Antalet boendeformer har 6kat under
perioden.

Medverka till att kommunens fastighetsdgare kan
erbjuda anpassat och bra boende.

Antalet sociala bostader som kan leda till
forstahandskontrakt har 6kat under
mandatperioden.

Mojliggbra tor fler privata virdgivare att etablera
sig 1 Eslov nir behovet dkar.

Vird och Omsorg ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Minst 85 procent av de svarande upplever att
Vird och Omsorg ir en attraktiv arbetsgivare
och att det finns goda forutsittningar f6r
medarbetarna att utvecklas i sitt arbete och ta
ansvar for sin del i verksamheten.

Striva efter att erbjuda alla anstéllda heltidstjdnst.

Fler flexibla anstillningsformer finns for att
m6jliggra heltidsanstillningar.

Antalet som 6nskat och erbjudits heltid har
Okat.

Medverka till att ungdomar kommer ut i
feriearbete och praktik.

I samverkan med ber6rda
utbildningsanordnare erbjuds feriearbete och
praktik under savil sommar som héstlov.

Verka for jaimstillda arbetsplatser.

Alla tjdnster tillsatts pa ett sitt som sitter
kompetens och krav i fokus utan att kon eller
andra ovidkommande faktorer blandas in.

85 procent av medarbetarna upplever att det
finns en jaimstilld rekrytering.

Medborgarfokus och bemotande

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Informationen frin Vird och Omsorg ska vara
tillodnglig och lattférstadd.

Minst 80 procent av medborgarna upplever att
informationen fran Vird och Omsorg ir
tillgdinglig och lattforstadd.

Utveckla bem6tandet savil mot brukare som
anhoriga bland annat genom att anvinda modern
teknik.

Modern teknik har 6kat och anvinds f6r att ge
brukare och anhériga god service, 6kad
trygghet och ett gott bemdtande.

Medborgarna och brukarna ska kunna piverka
hur Vard och Omsorgs tjanster utfors.

Minst 85 procent av brukarna upplever att de
kan paverka hur deras behov tillgodoses.
Olika inflytandemetoder f6r brukare och
medborgare anvinds for att utveckla Vard och
Omsorgs tjianster.

Oka kvalitet i bemétandet gentemot brukarna.

Minst 90 procent av brukarna upplever hog
kvalitet i bemd&tandet.
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Vard- och omsorgsnamnden

God ekonomisk hushallning

Nimndens delmal For maluppfyllelse
Verksamhet och budget i balans med hjilp av Vilfungerande rutiner fér ekonomiuppféljning
tydliga och fungerande signalsystem. och resurstérdelning finns och tillimpas inom

hela férvaltningen.

Verka for flexibla, kostnadseffektiva 16sningar f6r | Vard och Omsorg ligger i framkant nir det
att Oka kvalitet hos brukarna. giller att préva nya l6sningar for att na
brukarnas behov.

Ekonomi och verksamhet 2015

Satsningar

Medborgarnas behov av dldreomsorg, socialpsykiatri, socialtjdnst f6r vuxna fortsitter
6ka varfor verksamheterna tillférs ytterligare medel samtidigt som Sversyn sker av
verksamheterna. Tillvixten har varit mycket hég de senaste dren varfér en Gversyn av
verksamhet, kvalitet, kostnadseffektivitet bor kunna frigéra resurser som kan anvindas
for att tillgodose medborgarnas 6kande behov. Den kraftiga 6kningen av hemvérd
och hemsjukvird beror pa férindrat ansvarstagande mellan kommunerna och Region
Skane. Ett nytt hilso- och sjukvirdsavtal kommer att upprittas mellan parterna som
dven bor reglera den nuvarande kostnadsoverforingen pa kommunerna.

Verksambheten tillférs 3 miljoner till hemvird, 2,5 miljoner till socialtjinst, 3,2 miljoner
till bemanning Kirrdkra demensboende (2,7 mkr beviljades f6r 2014 enligt
tilliggsanslag), 0,6 miljoner f6r indexeringskostnader for externa placeringar samt 1,2
miljoner for arbetsklider. Regleringen med Region Skine vintas kompensera
kommunen f6r 6kade kostnader inom hemvard och hemsjukvird.

En genomlysning av hemvirden pagar och férindringar dr pabotjade bland annat
avseende bistindsbedémning, modernt IT-st6d och larm, kvalitet kontra ekonomisk
effektivitet.

Ett nytt korttidsboende med 18 platser kommer att byggas pa Kirrikra av
kommunens bostadsbolag f6r kommunens rikning. Kortidsboendet vintas Sppna
infér 2016. Driftskostnaden beriknas till 10,8 miljoner 1 2016 ars budget. Kostnaderna
for att de medicinskt utskrivna patienterna ligger kvar pa sjukhuset i avvaktan pa
korttidsplats vintas dirmed minska vilket vintas delfinansiera kortidsboendet.

Ovrigt

Funktionsnedsittning

LSS-verksamheten stills infér nya utmaningar med éldre brukare som har utckade
behov samtidigt som den yngre generationen stiller allt hgre krav pa sin fritid och
aktiviteter.

Det saknas en langsiktig planering f6r utveckling av LSS-boenden. En anledning ir att
det finns en stor variation i dlder nir de som kan vara aktuella f6r LSS-boende flyttar
hemifrin. En inventering av de kommande arens behov ska genomféras under dr
2015 i syfte att béttre kunna prognostisera for de kommande drens behov av
framférallt bostdder £6r malgruppen. Nytt LSS-boende har skjutits fram i tid vid
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téregiende drs budgetarbete. I nuliget beddms det kunna vara realistiskt att starta ett
nytt boende i slutet av ar 2015 och ytterligare ett under planperioden 2016-2017.

Forsikringskassans nya ersittningssystem for personlig assistans kommer successivt
sdttas 1 bruk under ar 2015, med konsekvensen att kommunen kan rikna med ldgre
intdkter fran forsikringskassan.

Inom socialpsykiatrin ligger antalet placeringar pa externa institutioner langt Sver
budgeterade nivaer. Infor ar 2015 ser verksamheten ett fortsatt hart tryck pa bade
placeringar och andra insatser. Aldre personer i socialpsykiatrin utgér en ny malgrupp.

Volymférindringar under dr 2014 avseende kopta platser och externa placeringar
inom LSS och socialpsykiatrin uppgar enligt berdkning per den 31 augusti 2014 till 4,9
mkr.

Vird- och omsorgsboende f6r dldre

Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rid om ansvaret f6r personer med
demenssjukdom och bemanning i sirskilda boenden innebir att bemanningen
behover ses Gver mer specifikt utifran individuella hjdlpbehov, vilket under ar 2014
har paborjats pa Kirrikra.

Bemanningen pd vard- och omsorgsboende i Eslév har 6kat genom riktade tillskott i
budgeten. Utéver det har pooltjinster inrittats pa enheterna i syfte att klara viss
franvaro utan att beh6va anvinda timvikarier, vilket bdde ger 6kad
personalbemanning och samtidigt férbattrar kontinuiteten £6r brukarna.
Pooltjinsterna dr samtidigt en del i arbetet med att komma vidare mot mélet om att
erbjuda alla heltid. P4 nagra av enheterna har f6rs6k gjorts med att utéka
tjanstgoringsgraden f6r dem som varit intresserade, med utgdngspunkt i att en hégre
bemanning skulle innebira minskad sjukfrinvaro och ligre kostnader £6r timvikarier.
De ekonomiska resultaten visar inte pd att kostnaden har blivit ligre med den
térindrade tjdnstgoringsgraden, utan det har istillet delvis inneburit 6kade kostnader.

Under ar 2014 har Kérrdkra kompenserats med 2,8 mkr for att starta upp den sista
avdelningen 1 demensboendet. Detta motsvarar i helarseffekt f6r ar 2015 totalt 3,1
mkr. Kompletteringar som gjorts i lokalerna pa Karrdkra i efterhand har genererat
hégre hyreskostnader dn vad som berdknats utifran projektplanen.

Under ar 2015 pabotjas ett storre arbete med att bygga ut fiberanslutningar, WiFi och
digitaliserade larm pa boenden och digitala trygghetslarm f6r personer inom ordindrt
boende.

I avvaktan pa att Socialstyrelsens foreskrifter ska trada 1 kraft prioriteras att Karrakra
far ritt ekonomiska forutsittningar att bedriva verksamheten pd demenscentrat.

Hemvard, hemsjukvard och rehab

Med virdansvaret 6verfort pa primirvarden fortsitter kostnaderna att belasta
kommunen som utfér dessa insatser. Detta har bidragit till den stora Skningen av
insatser och kostnader inom hemvard och hemsjukvard.

Andrade arbetssitt pa Skanes Universitetssjukhus med snabbare utskrivningar innebir
ocksd 6kade behov av hemsjukvird och hemtjinst.

Trygg hemging ir ett arbetssitt som har blivit oerhért uppskattat och ger goda
resultat. I dagsliget destineras fyra heltidstjdnster som anvinds till att verkstélla beslut
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om trygg hemgang. Malsittningen i rehabarbetet 4r alltid att individen ska aterfa sa
mycket som méjligt av sina funktioner for att klara sig sa sjilvstindigt som méjligt.
Utover de stora kvalitativa vinsterna for de enskilda individerna ér det i lingden ocksa
en god ekonomisk hushéllning att investera i insatser som gér minniskor mer
sjalvstindiga och mindre beroende av hjilp for att klara sig 1 vardagen.

Socialtjinst 6ver 18 ar

Regionens tidiga utskrivningar av missbrukare pa avgiftning bidrar till 6kade kostnader
t6r kommunen, ofta 1 form av externa placeringar. Verksamheten behéver utveckla
metoder fOr att mota denna malgrupp.

Antalet placeringar enligt lag om vird av missbrukare har 6kat och dygnskostnaderna
tér SoL-placeringar har Okat.

Gemensam verksamhet

Indexreglering f6r externa placeringar paverkar bade funktionsnedsittningar och
socialtjinstens verksamhetsomride. Kostnadsékningen f6r Vird och Omsorg har
berdknats pa total nivd. Dessa avtal regleras arligen via sirskilda index, vilket innebér
att kostnaderna 6kar mer dn den genomsnittliga prisdkningen.

Efter tillsyn fran Inspektionen f6r vird och omsorg har férvaltningen dlagts att 16sa
chefsfragan utanfér kontorstid. Detta resulterar i att beredskapstjinstgéring infors for
alla chefer pa Vird och Omsorg med start under hésten 2014.

En 6kad chefstithet mojliggor £6r cheferna att dgna mer tid at uppféljningar av
effektivitet och arbetsprocesser samt atgirder for att minska sjukfranvaron.

Den 6kade investeringsnivan leder till hdgre kapitalkostnader.

Heltidsprojektet kommer dven fortsittningsvis att paverka det ekonomiska utfallet och
en total hojning av arstjanster krivs pa varje enhet f6r att kunna hantera att ritt antal
anstillda finns att tillgd. Ska Vird och Omsorg helt kunna uppfylla malet med heltid
behéver detta kompenseras i budget. Under f6rsta halvaret 2014 beridknades denna
effekt till 5 mkr, utifrin de f6rindringar som genomforts under varen. Det pdgar ett
fortsatt arbete med att finna nya I6sningar som fungerar i verksamheterna. I nuliget
kan en kostnads6kning motsvarande 7 mkr beriknas fér att na malet.
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Ekonomi och verksamhet 2016-2017

Nytt korttidsboende

Forslag om att Eslovs Bostad AB, Ebo, fir i uppdrag att bygga ett korttidsboende i
anslutning till Kérrakra har antagits av vard- och omsorgsnimnden i augusti 2014 och
Oversints till kommunstyrelsen f6r beslut. En preliminir tidplan som forutsitter att
beslut fattas om igangsittande innebir att byggnationen sker under ar 2015 och att det
nya korttidsboendet kan 6ppna édr 2016. Planering av verksamheten pagir med
inriktning pa att en del av platserna speciellt inriktas pa rehabilitering och att Gvriga
platser balanserar behov av avlastning och andra tillfilliga behov. Bedémningen r att
minst 18 korttidsplatser kommer att behdvas. En prelimindr berikning av driftbudget
pa 10,8 mkr dr framtagen, vilken baseras pa 18 korttidsplatser med en bemanning i
enlighet med befintlig.

Nir planeringen om att férindra Kérrdkra till demensboende pagick, bedémdes att 14
korttidsplatser skulle motsvara kommunens totala behov. De senaste dren har det
skett en del férindringar som paverkar efterfrigan. Ett exempel 4r de allt snabbare
utskrivningarna frin sjukhus som férvintas 6ka ytterligare. Ett annat exempel dr den
pagidende utredningen om betalningsansvarslagen, dir férvisso finansieringsprincipen
kan férvintas kunna tillimpas, men som innebdr att kommunen behéver ha
lokalférutsittningar som motsvarar ett dkat behov av korttidsplatser. Annu en
tordndring som skett de senaste dren ér att fler dldre véljer att bo kvar hemma lingre
istillet fOr att ska sig till vard- och omsorgsboende. Det leder till en hégre efterfrigan
pa avlastning fér anhoériga, vilket ocksa Okar efterfrigan pa korttidsplatserna.

Den sammanvigda beddmningen ér att behovet av korttidsboende 1 nuldget motsvarar
minst 18 platser. Men behoven kan ¢ka framéver beroende pa andra pigaende
férindringar som kan komma att paverka Eslov i ndgon omfattning. En pagiende
térdndring handlar om ett nytt hilso- och sjukvirdsavtal mellan Region Skdne och de
skanska kommunerna.

Om férindringarna i betalningsansvarslagen genomfors, kan det paverka behovet av
korttidsplatser. Det talar £f6r att kommunen inte ska underdimensionera antalet platser,
utan hellre bygga in en flexibilitet f6r att kunna mota 6kade behov. I forslaget om att
bygga nytt korttidsboende foreslas att ndgra rum gors storre fr att vid hdgre behov
kunna ha tva virdplatser i samma rum.

Trygghet

Forvaltningen har pdbérjat en utredning om trygghetsboende i Eslév. I
trygghetsboendena ska det finnas en vird tillginglig 1 huset varje dag. Det ska finnas
en samlingslokal och tillgdngligheten ska vara god.

Nytt hilso- och sjukvardsavtal

Arbetet med att utforma ett nytt hilso- och sjukvirdsavtal mellan Region Skane och
de skanska kommunerna pagar och det nya avtalet kan férvintas trida i kraft frin och
med dr 2016. Det dr dnnu for tidigt att forutse vilken ekonomisk konsekvens detta far
t6r kommunen, men generellt gar utvecklingen mot en fortsatt Skning av behoven
som inkluderar den kommunala hemsjukvirdens verksamhet.

I f6rarbetet till det nya avtalet beskrivs en utveckling som tydligt gir mot att insatser
ska utgé fran individuella behov. Som en del i detta foreslds inférandet av

hemsjukvardsteam med likarkompetens. Syftet dr att malgruppen, som utgdrs av de
mest sjuka, ska slippa onddiga resor till och fran sjukhusens akutmottagningar, samt
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att minska antalet dygn pa sjukhusens vardavdelningar. Det kommer att stilla 6kade
krav pa resurser och kompetens i den kommunala hemsjukvarden.

Investeringar 2015-2019

Ny teknik dr ett prioriterat projekt som syftar till att inf6ra ny teknik i vard och
omsorg. Under 2014 har projektet startats och satsningar har gjorts bland annat pa att
inf6ra anvindande av ldsplattor i varden.

Utbyte av larmen i vard- och omsorgsboende pagar. Trygghetslarm avser larm i
ordinirt boende. Det pagir en generell Svergang till digitala larm inom ordindrt
boende och i en schablonberikning hamnar en kommun av Eslévs storlek pa en utgift
i storleken 4 mkr f6r ett totalt utbyte av tekniken. Verksamheten inventerar tillgingliga
alternativ och inriktningsbeslut om hur detta ska hanteras vidare kommer att fattas
under hésten 2014.

Kirrdkra demenscenter stir infér Oppnandet av de sista platserna under hésten 2014.
Kompletterande ink&p avseende del av mobler och inventarier till den sista
avdelningen budgeteras 2015.
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Verksamhetsmatt

Aldreomsorg
Antal platser i vard-och omsorgsboende

Antal lagenheter i v8rd- och omsorgsboende

varav parlagenheter

varav korttidsplatser
Antal varddygn i korttidsboende

Totalt antal beslutade hemvardstimmar/méanad
Trygghetslarm, antal abonnemang
Trygghetslarm, antal larm/dygn

LSS
Totalt antal verkstdllda boendebeslut, vuxna

Antal personer inom daglig verksamhet

Antal beslut om personlig assistans >20 h/vecka
(FK)
Antal beslut om personlig assistans <20h/vecka

Antal barn/unga med beslut om korttidsvistelse
Antal barn/unga med beslut om korttidstillsyn

Socialpsykiatri

Antal personer med boendestdd

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal personer i externa vardhem

Antal varddygn i externa vdrdhem

Antal platser i vard-och omsorgsboende

Antal platser i vdrd-och omsorgsboende, > 65 ar

IFO vuxen

Antal personer i extemna HVB under aret

Antal varddygn enligt LVU

Antal v8rddygn enligt LVM

Antal vdrddygn enligt SolL

Antal personer, Oppenbehandlingen i Eslév under
dret

Antal personer, faltservice/radgivning under aret

Antal personer, insats r&d och stéd under dret

Antal personer, sysselsattning under 3ret

Bokslut Budget Budget Budget

2012

302

8 378
13 058
776
110

159
163
58

16
60
34

48
31

2 745
18

26

218
2 554

85

2013

302

6 363
12 800
775

81

170
156
50

20
55
30

35
35

2 555
18

25

180
2 250

2014

314

5110
13 900
775
115

172
168
55

20
55
30

40
35

2 200
18
16

25

180
2 250

25
200
100

10

2015

331
25

14
5110

15 000
800
120

175
170
55

20
55
30

40
35

2 200
18

25

180
2 250

25
200
100

10

Plan
2016

349
25

18
6 570

16 000
800
120

180
175
55

20
55
30

45
35

2 200
18

25

180
2 250

25
200
100

10
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Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017

Intdkter 114,1 115,2 115,8 115,8 115,8
Forsaljningar 13,5 13,8 13,9 13,9 13,9
Taxor och avgifter 11,2 11,0 12,1 12,1 12,1
Hyror och arrenden 26,3 27,2 28,6 28,6 28,6
Bidrag 55,1 57,7 55,1 55,1 55,1
Forsaljning av verksamhet 8,0 5,5 6,1 6,1 6,1
och konsultjanster
Ovriga erséattningar och
intakter
Kostnader -574,4 -593,6 -607,4 -617,4 -617,4
Personalkostnader -417,7 -437,1 -447,1 -457,1 -457,1
Lokalkostnader -54,1 -55,6 -55,9 -55,9 -55,9
Ovriga kostnader -102,1 -100,4 -103,9 -103,9 -103,9
Avskrivning -0,5 -0,5 -0,4 -0,4 -0,4
Intern ranta 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnader -460,3 -478,4 -491,6 -501,6 -501,6
Kommunbidrag 460,4 478,4 491,6 501,6 501,6
Arets resultat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
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Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017
Vard och omsorgsnamnden -1,0 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Alkoholtillsyn -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Aldreomsorg -262,4 -269,0 -279,0 -284,3 -284,3
Funktionshindrade LSS -148,5 -152,3 -153,4 -156,4 -156,4
Socialpsykiatri -17,7 -16,5 -16,6 -17,4 -17,4
Socialtjansten 6ver 18 ar -15,2 -17,8 -19,8 -20,0 -20,0
Familjerddgivning -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Anhérigstéd, gem -0,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Forvaltningsgemensamt -14,2 -19,9 -19,9 -20,5 -20,5
Summa -460,3 -478,4 -491,6 -501,6 -501,6
Investeringsbudget netto, mkr
Projektnamn Inv.ram Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan
Kf utgift/ink. 2015 2016 2017 2018 2019
t.o.m. 2014
Ny teknik -2,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Utbyte av larm -1,0 -1,0 -1,0
Trygghetslarm -4,0
Karrédkra demenscenter -1,0 -0,2
Aldre sangar -0,8
Ovriga investeringar -2,0 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Summa 0,0 -6,0 -11,5 -6,5 -5,5 -5,5 -5,5
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Overférmyndarndmnden

Ordforande:

Forvaltningschef: Eva Hallberg (kommunledningskontoret)

Uppdrag

Svarar for

e Tillsyn i enlighet med férildrabalken, f6rmynderskapsférordningen och lagen om
god man for ensamkommande barn. Syftet med tillsynen ér att f6rhindra
rittstorluster f6r de personer som inte sjilv kan tillvarata sin ritt, forvalta sin

egendom eller s6tja for sin person.

e Rekrytering, utbildning och kontroll av stillféretradare.

Delmal-under omprévning

L3ngsiktigt hallbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Verka for att de som behéver hjilp i form av
godmanskap eller férvaltarskap ska fa en si snabb
och smidig handliggning som moijligt.

Tillrickliga personella resurser f6r att bedriva
en effektiv tillsyn.

Ha den kompetens som behévs f6r att vi ska
kunna utféra vart uppdrag.

Ledamoéter 1 nimnden samt handldggare och
andra tjainstemdn har tillricklig utbildning f6r
sitt uppdrag.

Mangfald

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Verka for allas lika méjligheter genom att
forbattra var kommunikation via hemsidan, ta
fram bittre broschyrer och ta fram nyhets- eller
informationsbrev till stillféretradarna.

Stillfretradare far tillrdcklig utbildning och
information, vilket gor att uppdraget blir
tillgdngligt for fler.

Tagit fram nya broschyrer, uppdaterat
hemsidan och utvecklat ett system for
nyhetsbrev till stillféretridarna.

Samtlig information ér littillginglig och enkel
att forsta.
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Bo och verka i Eslov

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Genom verksamheten skapas méjligheter dven for
personer med sjukdom, psykisk stérning,
forsvagat hilsotillstind eller liknande tillstind att
bo och verka i Eslov.

Bedriver en effektiv tillsyn av stillféretridarnas
verksambhet vilket leder till att huvudminnen
inte lider rattsforlust.

Nya riktlinjer har tagits fram fr granskning av
arsrdkningar och for beslut om arvode till
stillféretrddarna.

Upptdljning har skett f6r att kontrollera att
riktlinjerna atfdljes vid beslut.

Medborgarfokus och bemotande

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Huvudmin ska uppleva att de kinner sig trygga
och vil bemdtta.

Goda och vil genomfdrda rutiner f6r
hantering av klagomal pa stillféretradare vilket
leder till att vira huvudman kianner fortroende
for att allt blir korrekt hanterat.

Utveckling av dialogen med huvudmain,
stillféretrddare och andra berérda, medborgare,
anhoriga och boenden etc. genom olika sitt att
kommunicera med de berérdas behov och
rittssikerhet i centrum.

Tagit fram nya broschyrer, uppdaterat
hemsidan och utvecklat ett system f6r
nyhetsbrev till stillf6retridarna.

Mer allmin information riktad till huvudmin
och andra berérda, utéver den befintliga
informationsbroschyren om att vara god man
som halls uppdaterad.

Samtlig information ér lattillginglig och enkel
att fOrsta.

Vira blanketter dr tillgingliga pa hemsidan.
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Verka for att vi ska ha ett bittre samarbete mellan
overférmyndarndmnden och 6vriga nimnder och
torvaltningar, framforallt vad giller barn- och
ungdomsverksamhet.

Upprittat samarbete med Barn och Utbildning
angiende ensamkommande barn, barn med
sarskilt férordnade virdnadshavare och andra
undeririga som berdrs av
overférmyndarnimndens verksamhet.

Ett effektivt och funktionellt samarbete med
6vriga nimnder och forvaltningar som berdrs
av var verksamhet och som var verksamhet
berdrs av, frimst Vard och Omsorg, Arbete
och Férsorjning samt Barn och Utbildning.

T alla beslut och dtgirder som r6r barn utgas ifrin
barnets bista och ritten till delaktighet och
likabehandling — i enlighet med
barnkonventionen.

Samtliga beslut och atgirder som rér barn sker
i enlighet med gillande lagstiftning och sitter
barnets bista samt ritten till delaktighet och

likabehandling i fokus i enlighet med
barnkonventionen.

Nimndens ledaméter och berdrda tjdnstemin
har tillricklig kunskap om barnkonventionens
innehall.

God ekonomisk hushallning

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Arvoden ska betalas ut f6r de vars huvudman har
en arsinkomst under 2.65 Pbb och en
férmégenhet under 2 Pbb i enlighet med gillande
regler. Avvikelser ska sti i enlighet med riktlinjer
antagna av nimnden.

Nya riktlinjer har tagits fram f6r granskning av
arsrikningar och beslut om arvode till
stallforetradarna.

Ekonomi och verksamhet 2015

Satsningar

Overférmyndarnimndens verksamhet fortsitter att 6ka stadigt och den absolut stérsta
kostnaden bestar i verksamhetsomride ”personalkostnader” som innefattar arvoden
till stillféretridarna, fértroendevalda samt personal vid 6verférmyndarnimndens
verksamhet. Ndmndens resurser forstirks med 1 miljon £6r att f6rbittra
férutsittningarna att hantera det 6kade antalet drenden och arvodesjusteringar.

Ovrigt

Som huvudregel betalar huvudmannen arvode till stallféretrddaren om medel finns. 1
annat fall fir kommunen sta f6r arvodet. Arvodet utgar normalt sett med 17 procent
av prisbasbeloppet for aktuellt verksamhetsar for drenden av enklare natur. I flertalet
fall utgar arvode med mer dn 17 procent dé drendena dr av mer komplex natur.
Arvodet betalas iret efter aktuellt verksamhetsar, varfor det ar 2014 4rs
prisbasbeloppsniva som giller for utbetalningar 2015. Prisbasbeloppet f6r 2014 ér
faststillt till 44 400 kr, vilket dr en minskning med 100 kronor frin ar 2013.
Minskningen av prisbasbeloppet dr 2014 innebir i praktiken ingen férindring av
utbetalda arvodesbelopp i de enskilda drendena under 2015.
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Overférmyndarndmnden

Nimnden har behov av att rekrytera stillféretrddare till drygt 100 drenden per ar. For
att dven fortsittningsvis fd kompetenta stillféretridare maste de relativt ldga arvodena
héjas och en uppstartsersittning inforas.

Om antalet drenden under dret 6kar 1 samma takt som hittills innebér det en 6kning
med 18 %. Sedan ingangen av 2013 beriknas 6kningen bli 28 %.

Antalet drenden har 6kat kraftigt pd grund av den 6kade instrémningen av
asylsékande. Overférmyndarnimndens arbetsbelastning paverkas inte bara av att
Eslovs kommun i det nya avtalet med Migrationsverket 6kat sitt mottagande fran 12
till 32 barn, utan dven av att manga andra kommuner i ett inledningsskede placerar
barnen pi jourboende i Eslévs kommun. Nya gode min miste rekryteras och utbildas

for uppdraget.

Hittills i ar har antalet drenden 6kat fran 18 till 54, fortsitter Skningen i samma takt
kommer Eslov att vid arsskiftet ha 72 ensamkommande barn i kommunen.

Gode min till de ensamkommande barnen redovisar och arvoderas f6r nerlagt arbete
pa timbasis manadsvis. Atersdkning for varje barn gors varje kvartal frin
Migrationsverket. Arendekningen under 4ret innebir en betydande ékning av
arbetsbelastningen. Efter att ett barn beviljats uppehéllstillstind utgar inte nagon
ersittning frin Migrationsverket. Sirskilt férordnad virdnadshavare ska férordnas av
barn- och familjendimnden och den gode mannen ska entledigas. Svarigheten att
rekrytera sirskilt férordnade virdnadshavare medfér att kostnaden stannar pa
éverformyndarnimnden. Overférmyndarnimnden far enligt avtal ersittning fran
barn- och familjenimnden med 200.000 kronor arligen. Med det 6kande antalet
ensamkommande barn férvintas kostnaderna 6ka kraftigt.

Overférmyndarnimnden frimsta uppgift 4r att vara en kontrollmyndighet som har till
uppgift att granska hur stillféretrddarna fullfdljer sitt uppdrag. En stor del av arbetet
bestar av att granska de arsrdkningar som gode min och férvaltare limnar in. For
2014 beriknas att 490 drsrikningar ska granskas. Férvaltningen har noterat att
kvaliteten pé de arsrikningar som limnas in har blivit markbart simre under senare ar
vilket innebdr att granskarna far ligga ner mer tid, 4n de i genomsnitt tva timmarna en
arsrikning tar att granska.

Det bor dven uppmirksammas att det endast dr antalet aktiva drenden som visas vid
arets slut. Detta innebir att det totala antalet aktiva drendena under dret kan ha varit
betydligt hégre eftersom drenden tillkommer och avslutas kontinuerligt.

Kommunen har enligt tidigare redovisning statt f6r cirka 60 procent av arvodena till
stillféretradarna. Det saknas anledning anta att det skulle f6rhalla sig annorlunda 1
dagsliget. Antalet 6kade drenden av vanliga godmanskap och forvaltarskap f6r 2014
antas uppga till cirka 30 stycken. Detta genererar en 6kning om cirka 0,2 miljoner.

Ny lagstiftning triader i kraft frin den 1 januari 2015 som g6r det obligatoriskt f6r
overférmyndarndmnden att tillse att stillféretridarna har den utbildning som behovs
t6r uppdragets genomforande. Den nya lagstiftningen innebir dven ett uttkat krav pa
kontroll av personer innan de far uppdrag som stallféretrddare samt kontinuerlig
kontroll under uppdragstiden.
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Overférmyndarndmnden

Med den drendeSkning som ir £f6r handen och de krav som den nya lagstiftningen
stiller pa &verférmyndarndmnden i form av utbildningsinsatser och kontroller av
stillféretridare dr det nédvindigt med ytterligare personalférstirkning,

Ekonomi och verksamhet 2016-2017

Den stindiga 6kningen av antalet drenden som sker varje ar dr en faktor som paverkar
overférmyndarnimndens ekonomi. Betriffande de ensamkommande barnen
férvintas 6kningstakten minska da kommuner i niromradet ordnar boenden i egen
regi istillet fOr att utnyttja jourboenden i Eslévs kommun. Det finns i dagsliget inga
indikationer p4 att antalet drenden i 6vriga drendekategorier kommer att plana ut.

Intdkterna dr beroende av utbetalningar frin barn- och familjendmnden och
Migrationsverket.

Med o6kat antal arenden fortsatter kostnaderna for stallforetradarnas arvoden att oka.

Med en ungefirlig 6kningstakt av drenden som i ar/tidigare ar sd skulle siffrorna likna
de foreslagna verksamhetsmatten i plan f6r 2016 och 2017 nedan. Eftersom arvodena
till stillféretridare 4r baserade pa prisbasbeloppet bor dven kostnaden fér 6kningen av
prisbasbeloppen beaktas.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan

2013 2014 2015 2016 2017
Godmanskap 365 424 395 420 435
Ensamkommande barn 20 40 80 80 80
Forvaltarskap 61 60 81 90 100
Ovriga 75 90 105 120 135
Totalt 521 614 661 710 750
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Overférmyndarndmnden

Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017

Intakter 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3
Forsaljningar
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Forsaljning av verksamhet 0,2
och konsultjanster
Ovriga erséattningar och intakter
Kostnader -3,6 -4,1 -5,2 -5,2 -5,2
Personalkostnader -3,5 -3,8 -4,8 -4,8 -4,8
Lokalkostnader
Ovriga kostnader -0,1 -0,3 -0,4 -0,4 -0,4
Avskrivning
Intern réanta
Nettokostnader -3,1 -3,8 -4,9 -4,9 -4,9
Kommunbidrag 2,8 3,8 4,9 4,9 4,9
Arets resultat -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017
Stallforetradare -2,7 -3,5 -3,5 -3,5
Administration -1,1 -1,4 -1,4 -1,4
Summa -3,1 -3,8 -4,9 -4,9 -4,9
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Koncernen

Koncernen

I kommunkoncernen ingir f6ljande bolag som kommunen édger helt eller med
majoritet.

ESLOVS BOSTADS AB

Bolaget 4gs till 100 procent av Eslévs kommun och har till indamal att bygga, dga,
forvalta bostidder samt lokaler och dirmed férenlig verksamhet inom Eslévs kommun.

ESLOVS INDUSTRIFASTIGHETER AB

Bolaget 4gs till 100 procent av Eslévs kommun och har som syfte att inom ramen for
den kommunala kompetensen frimja niringslivets utveckling inom Eslévs kommun
genom att tillhandahalla dndamaélsenliga lokaler.

MELLANSKANES RENHALLNINGS AB

Bolaget dr majoritetsigt till 52,5 procent av Eslévs kommun och syftet ar att inom
kommunerna Eslév, Horby och H66r hantera renhéllningsfragor.

Samagda och samverkande bolag och
organisationer

AB SYDVATTEN

AB Sydvatten dr ett kommundgt foretag som producerar vatten och dgs av 16
deligarkommuner. Agarandelen minskar under aret frin 4,10 procent till 3,75 procent.
Nytt konsortialavtal och bolagsordning ska faststillas vid bolagsstimman. Bolaget
svarar for distribution av vatten till kommunen. Den lokala distributionen av vatten
svarar direfter VA SYD for.

FINSAM

Samordningsférbundet Finsam-Eslov-Horby-H66r dr ett kommunalt f6rbund som
svarar for finansiell samordning inom rehabiliteringsomridet mellan Forsikrings-
kassan, Arbetsférmedlingen, Region Skdne samt Esl6vs, Horbys och H66rs kommun.

KOMMUNASSURANS SYD FORSAKRINGS AB

Kommunférbundet Skine beviljade 2005 koncession for ett skadeforsikringsbolag.
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB. Bolaget har 46 deligande kommuner i Skine,
Smaland, Blekinge, Halland och Vistra Gétaland och ska verka som férsikringsbolag
tor dessa.

KRAFTRINGEN AB

Kraftringen AB dgs av fyra kommuner, Eslév, Horby, Lomma och Lund.
Verksamheten omfattar elnit, elférsiljning, elproduktion, fjarrvirme, fjirrkyla,
naturgas, kommunikationsnit, belysning samt entreprenad- och servicetjinster.
Agarandelen uppgar till 12 procent.
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RADDNINGSTIJANSTEN SYD

Riddningstjansten Syd édr ett kommunalférbund mellan kommunerna Burlév, Eslév,
Kivlinge, Lund och Malmé. Verksamhetsomradet ska vara inriktat pa att ge
minniskors liv, hilsa och egendom samt miljén ett med hinsyn till de lokala for-
héllandena tillfredstillande och likvirdigt skydd mot olyckor.

VA SYD

VA SYD svarar for lokal distribution av dricksvatten och avlopp. Drivs som
kommunalférbund tillsammans med Malmo, Lund, Burlév. Eslov gick in som
deldgare/medlem den 1 januari 2012.

KOMMUNINVEST

Kommunen dr medlem och deligare i Kommuninvest som har till uppgift att
tillhandahalla 1an till sina medlemmat.

SKL KOMMENTUS

Kommunen ér deldgare i Sveriges Kommuners och Landstings inképsbolag.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
heldr

Mkr 2013 2014%) 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter, brutto 358,1 619,9 625,3 640,2 647,2
Verksamhetens kostnader, brutto -1793,7 -2166,4 -2206,7 -2274,0 -2340,0
Avskrivningar -48,4 -52,3 -55,7 -62,9 -64,4
Verksamhetens nettokostnader -1484,0 -1598,8 -1637,1 -1696,7 -1757,2
Skatteintakter 1119,8 1153,6 1 205,0 1 256,0 1 316,0
Generella stats- och utjamningsbidrag 420,4 429,0 439,0 444,0 442,0
Finansiella intakter 19,5 27,5 17,1 17,3 17,2
Finansiella kostnader -12,2 -6,7 -9,0 -11,5 -12,5
Arets resultat fore extraordindra poster**) 63,5 4,6 15,0 9,1 5,5
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat efter extraordinira poster 63,5 4,6 15,0 9,1 55

*)Enligt delarsbokslut 2014.
*)Inklusive finansférvaltningen.
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Balansbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
helar

Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 858,8 886,9 1 069,5 1 225,0 1 350,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 475,3 525,2 564,2 602,2 639,2
Summa anldggningstillgdngar 1 334,1 1412,1 1633,7 1827,2 1989,2
Omsittningstillgdngar
Forrad och lager 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Exploateringstillgdngar 32,2 39,2 40,5 45,0 50,0
Fordringar 108,9 125,1 110,1 105,1 90,1
Kortfristiga placeringar 63,3 54,4 55,0 55,0 55,0
Kassa och bank 141,0 94,0 25,0 10,0 3,0
Summa omsaéattningstillgdngar 345,9 313,2 231,1 215,6 198,6
Summa tillgdngar 1 680,0 1725,3 1864,8 20428 2187,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Summa eget kapital 1 234,2 1238,8 1253,8 12629 12684
varav arets resultat 63,5 4,6 15,0 9,1 5,5
varav resultatutjamningsreserv 29,0 29,0 29,0 29,0 29,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 21,9 17,7 17,7 17,7 17,7
och liknande forpliktelser
Andra avsattningar 1,9
Summa avsattningar 23,8 17,7 17,7 17,7 17,7
Skulder
Lﬁngfristiga skulder 151,8 188,9 284,0 379,0 495,0
Kortfristiga skulder 270,2 279,9 309,3 383,2 406,7
Summa skulder 422,0 468,8 593,3 762,2 901,7
Summa eget kapital,
avsdttningar och skulder 1 680,0 17253 1864,8 2042,8 2 187,8
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Driftsbudget, netto

Namnd Prognos Budget Plan Plan
heldr

Mkr 2014%) 2015 2016 2017
Kommunstyrelsen

- Kommunledningskontoret -80,3 -82,1 -84,1 -84,1
N@amnden for arbete och férsdrjning -46,5 -48,7 -46,7 -46,7
Barn- och familjendmnden -642,8 -657,6 -657,2 -661,8
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -168,2 -163,0 -159,5 -160,0
Kultur- och fritidsnamnden -88,7 -88,8 -88,8 -88,8
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden -62,3 -62,6 -62,7 -62,7
Revisionen -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Servicenamnden -9,6 -2,9 -2,9 -2,9
Vard- och omsorgsnamnden -494,0 -491,6 -501,6 -501,6
Overférmyndarndmnden -4,2 -4,9 -4,9 -4,9
Verksamhetens nettokostnader*¥*) -1597,6 -1603,2 -1609,4 -1614,5

*)Enligt deld@rsbokslut 2014 inklusive beviljat tillaggsanslag.

**) Exklusive finansforvaltningen
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Investeringsbudget, netto

Namnd Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen

- Kommunledningskontoret -11,5 -56,9 0,0 0,0 0,0
Barn- och familjenamnden -12,2 -7,0 -7,7 -6,2 -6,2
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,4 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -46,7 -32,9 -69,2 -30,3 -45,7
Servicenamnden -169,3 -259,1 -139,5 -31,4 -32,4
Vard- och omsorgsnamnden -11,5 -6,5 -5,5 -5,5 -5,5
Verksamhetens nettoinvesteringar -253,1 -364,0 -223,5 -75,0 -91,4
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Investeringsbudget per projekt

Projekt Forslag Budget
Namn KF budget 2015

Kommunledningskontoret

Elektronisk leverantorsfakturor -0,3
Beslutsstdodssystem -1,2
Marieholmsbanan -66,9 -10,0

Bredbandsutveckling
Summa Kommunledningskontc -66,9 -11,5

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Inventarier gymnasieskolan -1,5

Summa Gymnasie- och vuxenutbildning: -1,5

Barn- och familjenamnden

Inventarier forskola, skola -1,7
Utemiljo lekplatser -0,5
Inventarier Nya Ostra skolan -6,0
IKT- skola, forskola -4,0
Ny forskola i Flyinge 0,0
Ekendsskolan 0,0
Summa Barn- och familjenamnden -12,2

Kultur- och fritidsnamnden

Offentlig konst -0,1
Bibliotek, Marieholm inventarier -0,3
Summa Kultur- och familjenamnden -0,4
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Plan
2016

0,0
0,0
-56,9

-56,9

-1,5
-1,5

-1,7
-0,5

0,0
-4,0
-0,8

0,0
-7,0

-0,1
0,0
-0,1

Plan
2017

0,0
0,0
0,0

0,0

-1,5
-1,5

-1,7
-0,5
0,0
-4,0
0,0
-1,5
-7,7

-0,1
0,0
-0,1

Plan
2018

0,0
0,0
0,0

0,0

-1,5
-1,5

-1,7
-0,5
0,0
-4,0
0,0
0,0
-6,2

-0,1
0,0
-0,1

Plan
2019

0,0
0,0
0,0

0,0

-1,5
-1,5

-1,7
-0,5
0,0
-4,0
0,0
0,0
-6,2

-0,1
0,0
-0,1



Finansiella rapporter

Projekt Forslag Budget Plan Plan Plan Plan
Namn KF budget 2015 2016 2017 2018 2019
Miljo- och samhaéllsbyggnadsnamnden

Nya investeringsprojekt

Karta GIS-system -0,3 -0,3

Ljusinstallation, stationen och/eller

badhusparken -0,2 -0,2

Cykeltrafik i centrum, Stora torgs

norra kdrbana -4,0 -0,4 -3,6

Bryggaregatan -5,0 -5,0

Féreningstorget -12,0 -12,0
Féreningstorget X
Oster om jarnvégen 0,0 X
Vasterldnggatan - Vastergatan -6,5 -0,5 -3,0 -3,0

Gc-vag Kvantum - Ystadvdgen -3,0 -3,0

Trafikplats Gardstdnga -2,0 -2,0

Ortofta -0,4 -0,4

Trollsjon -1,7 -0,2 -1,5

Lekplats Trollsjon -2,5 -2,5

Nya investeringsprojekt men

fordndrade jamfoért med tidigare

beslutad plan

Mur, stationen -2,2 -2,2

Trafiksakerhet och gc-vdg Solvagen -2,7 -2,7

Gc-vag ridhuset -4,0 -4,0

Soédergatan vid Stora torg -3,0 -0,3 -2,7

Vastergatan -25,0 -25,0
Harjagersvagen -3,5 -3,5
Ringsjévégen - Ostergatan

Etapp 1 (inkl proj) -2,4 -1,5

Etapp 2 (Inkl proj) -6,0 -6,0

Etapp 3 -2,8 -0,3 -2,5

Etapp 4 -2,2 -0,2 -2,0
Etapp 5 -0,8 -0,1 -0,7
Etapp 6 0,0

Gce-vag Ellinge - Eslov -2,0 -2,0

Gc-vag Gryby - Ostra vagen -1,5 -1,5

Gc-vag Stockamoéllan - Hasslebro -3,0 -3,0

Gc-vag Stabbarp - Oslév -5,0 -5,0

Stora torg -14,5 -0,5 -1,4 -12,6
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Projekt Forslag Budget Plan Plan Plan Plan
Namn KF budget 2015 2016 2017 2018 2019
Miljo- och samhadllsbyggnadsnamnden

Pagdende

investeringsprojekt med

forslag till forandrat

investeringsbelopp

T8belundsvagen -3,5 -2,5

Hastighetsplan -0,4 -0,1

Gc-vég Lilla Harrie - Ortofta /

Bron Ortofta -5,0 0,0

Belysning, kvicksilverbyte -1,0

Trehdradsvédgen

Cpl Sallerupsv - Trehdradsv -4,0 -0,5

Etapp 1 -7,6 -0,6 -7,0

Etapp 2 -3,3 -0,3 -3,0

Etapp 3 -2,2 -2,0

Etapp 4 -6,4 -6,0

Etapp 5 (inr cpl) -2,3 -2,0

Storgatan Marieholm

Etapp 1 6ster -2,5 -2,3

Etapp 2 Bruksgatan - ICA -2,0 -2,0

Etapp 3, ICA - Gastis -2,0 -2,0

Arsanslag

Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Om- och nybyggnad

gatuanlaggningar -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Atg'arderi ovriga orter -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Trafiksékerhets-atgarder inkl

tillganglighet -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Asfaltering -6,7 -6,7 -6,7 -6,7 -6,7
Energisparétgérder -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Lekplatser -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -1,0
Grénomraden - Eslévs tatort -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Cykelvagnat Eslovs tatort -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Gronomraden - Byarna -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa Miljo- o

samhilisbyggnadsnamnden -159,4 -46,7 -32,9 -69,2 -30,3 -45,7
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Projekt Forslag Budget Plan Plan Plan Plan
Namn KF budget 2015 2016 2017 2018 2019
Servicenamnden

Nya Investeringsprojekt

Eslévshallen brandskyddsbehandling -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrottsplatser, konstgras -5,7 -5,7 0 0,0 0,0 0,0
Férskola Stehag/Gya -31,3 -1,0 -30,3 0,0 0,0 0,0
Férskola Backdala/V.Esldv -26,3 -1,0 -25,3 0,0 0,0 0,0
Férskola Flyinge -31,3 -1,0 -30,3 0,0 0,0 0,0
Ostra Stro skola

Flyinge skola utbyggnad -32,0 -1,0 -15,0 -16,0
Forstarkning av F-6 skolor specialsalar -1,0 -1,0

Delsumma nya investeringsprojekt -128,6 -10,7 -85,9 -1,0 -15,0 -16,0
P3gdende investeringsprojekt med forslag till forandrat investeringsbelopp

Alebo, fd KF-budget 28,6 mkr -32,0 -29,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjoholmen, fd KF-bud.0,3 mkr -0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Hallar Berga/Ekevalla fd KF-budget

46,0 mkr -42,5 -37,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrottsplatser, moduler -1,2 -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma pagdende inv. med

féréandrings férslag -76,5 -69,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagadende investeringsprojekt med beslutad KF-ram

Ekenasgarden, forskola -28,9 -2,3 -25,9 0,0 0,0 0,0
Marieholms bibliotek flytt -7,9 -6,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya Ostra skolan F-9 -86,0 -42,6 -1,0 -40,4 0,0 0,0
PCB Sanering div. fastigheter -2,2 -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Berga avrinning 2011 -11,5 -6,5 -2,2 -2,2 0,0 0,0
Stadshuset, Foajé+s-rum 110701 -6,2 -3,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya Gymnasieskolan -128,2 -2,2 -125,7 0,0 0,0 0,0
Ortofta Folkets Hus -3,5 -3,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Sallerupsskolan utbyggnad -5,3 -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekenasskolans renovering -82,2 -0,5 -2,0 -79,2 0,0 0,0
Férskola Pegasus -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0
Delsumma pagdende inv. med KF-

beslut -362,2 -72,9 -156,8 -122,1 0,0 0,0
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Projekt Forslag Budget Plan Plan Plan Plan
Namn KF budget 2015 2016 2017 2018 2019
Servicendamnden

Arsanslag

Energieffektivisering -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Elektronisk inpass skol 2011 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Myndighetskrav fastighet -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Storkoksmaskiner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Utredningsarbeten div. objekt -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Omlaggning av tak div. objekt -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Byggnadsarbeten div. objekt -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
§éke_rhetsh6jande

atg.idrottsplatser -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Maskiner -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Stadmaskiner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
IT-infrastr./arb-plats -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Multifunktionskrivare -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Delsumma arsanslag -16,4 -16,4 -16,4 -16,4 -16,4
Summa Servicenamnden -567,3 -169,3 -259,1 -139,5 -31,4 -32,4

Vard och omsorgsnamnden

Ny teknik -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Utbyte av larm -1,0 -1,0
Trygghetslarm -4,0 0,0
K&rrakra demenscenter -0,2 0,0
Aldre sangar -0,8 0,0
Ovriga investeringar -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Summa Vard och omsorgsnamnden -11,5 -6,5 -5,5 -5,5 -5,5
Total investeringsvolym -793,6 -253,1 -364,0 -223,5 -75,0 -91,4
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