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Kommunens forutsattningar infor 2014 och
2015-2016 inklusive omvarldsanalys

(utgangspunkt SKL:s oktoberprognos)

Samhallsekonomisk utveckling och situation

Internationellt vinder nu ekonomin svagt uppat. Dock finns manga
osikerhetsfaktorer som kan vinda uppging till nedging. I Sverige ér férutsittningarna
relativt bra vilket gor att prognosen f6r BNP-tillvixt blir normal redan nista dr, det vill
siga runt 2,5 procent. Skatteunderlaget berdknas 6ka med drygt 3 procent.

Utvecklingen gir dt ritt hall men det 4r en utdragen aterhimtning som prognosiseras
fram till mitten av 2016. Forst till sommaren 2016 beraknas ekonomin vara i balans
det vill siga slut pd lagkonjunkturen.

Under nista ar utvecklas sysselsittningen positivt och arbetslésheten kommer att
minska frin och med 2014 enligt SKL:s nya prognos. Denna ir dock mer optimistisk
in bade regeringens och Konjunkturinstitutets prognoset.

Prognosen for perioden fram till 2017 ger ett ldgt utrymme £6r Sverskott. Det relativt
goda resultatet f6r kommun- och landstingssektorn under 2010-2013 beror till stor del
pé engangsintikter i form av tillfilligt konjunkturstéd och AFA-dterbetalningar av
premier. Flerdrsprognosen ger hogst en procents 6verskott for sektorn forutsatt att
regeringen kommer att bérja virdesikra statsbidragen. Kommunerna far med
virdesikrade statsbidrag férutsittningar att hantera medborgarnas kade behov
utifrin den demografiska utvecklingen men utan ambitionshéjningar i service och
tjanster.

Varfér dr en analys av omvitlden viktig? Kommunernas ekonomi péaverkas 1 h6g grad
av hur skatteintikter och statsbidrag utvecklas. En enskild kommun kan endast i
mycket liten utstrickning paverka dessa intikter. Darfor paverkas en kommuns
ckonomiska férutsittningar i hég grad av bide svingningar i konjunkturen och av
stotleken pa statsbidragen. Sedan flera ér tillbaka virdesikras inte statsbidragen av
regeringen och hojs heller inte som kompensation f6r den férhéllandevis liga
6kningen av skatteintidkterna. Detta medfor att kommunens intikter utvecklas
lingsammare 4n kostnaderna for att tillgodose 6kningen av medborganas behov.

Overgripande statistik i procent

Ar 2013 2014 2015 2016
BNP-utveckling 0,8 2,7 3,6 3,8
Konsumentprisforandring, KPI 0,1 1,3 2,4 2,8
Timléner, kommun/landsting 2,7 2,9 3,1 3,6
Skatteunderlagstillvaxt 3,5 2,9 4,6 5,6
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Var kommuns ekonomiska utveckling och situation

2014

Intikter

Innevarande ar, 2013, berdknas intdkterna i prognosen fran SKL i oktober till 1 542
miljoner. Fér budgetaret 2014 beridknas intikterna ¢ka till 1 577 miljoner. Detta dr en
6kning jamfort med 2013 pd 35 miljoner. I prognosen frin i varas som lig till grund
t6r budgetberedningens forslag till ramar berdknades intikten till 1 558 miljoner.
Forbittringen av intdkterna tar hinsyn till regeringens forslag att inte dra ner
statsbidragen till gymnasieskolan och kompensation i efterhand f6r 6kade kostnader
for LSS. Aven effekten av férindringen i utjimningssystemet 4r beaktat och statliga
reformer dir finansieringsprincipen tillimpas frimst jobbstimulans, en rad
térdndringar inom skolans omrdde och kompensation {6r skattebortfall i samband
med sidnkningen av skatten for pensionirer.

Detta kan tyckas som en stor 6kning med 2,3 procent intdktskning men kommunens
kostnader for att kompensera verksamheten for 6kade l6nekostnader och
hyresokningar och 6vriga indexeringar Sverstiger intdktsokningen. Namnderna
kompenseras med index s att inte den allmidnna kostnadsutvecklingen leder till
besparingar 1 verksamheten. Kommunen har ett ytterst begrinsat utrymme att
anvinda till att bygga ut verksamheten i form av service och tjinster till medborgarna.
Mojligheterna att effektivisera verksamheten kommer att behéva tas tillvara vilket
framgir av forslaget till budget.

Nyproduktionen av bostidder vintas ge en viss 6kad befolkning vilket i sin tur 6kar
kommunens intdkter. Baserat pd de senaste arens laga befolkningsutvecklingstal sd
sker en anpassning av forvintade intdkter till en ldgre befolkningsutveckling.

Budgeten ldggs utifrin forutsittningarna att kommunen ska néd delvis maluppfyllelse
av god ekonomisk hushallning. Milet med minst en procent eller 15 miljoner i
overskott kan dock inte budgeteras utifran generalla statsbidrag och skatteintikter. Fér
att f4 budgeten i balans begirs extra utdelning av Ebo. Kommunen har infort
resultatutjimningsreserv som innehaller 29 miljoner. Budgeten ér lagd utan att ta
reserverade medel 1 ansprak.

Forsikringsbolaget AFA har aviserat om mdjlighet till en fortsatt ldg avgiftsniva f6r
2014 vilket planeringen utgér ifrin. Aven en iterbetalning av avgifter fér 2004 kan bli
aktuell. Planeringen fortsitter folja att de temporirt ligre sociala avgifterna f6r yngre
justerat for regeringens nya forslag i budgetpropositionen 2014 (23 respektive 26 4r).

Kostnader

For att uppna balans mellan nytillkommande behov och tillgingliga resurser behdver
nya behov métas med en 6versyn och effektiviseringar av den pagaende
verksamheten. Detta innebir inga kvalitetsmissiga forsdamringar utan handlar fraimst
om bittre styrning och planering. Oversyn sker av hemtjinst, hemvird, investeringsar
och virdplaceringar av ungdomar. Resurser beraknas frigbras som kan anvindas for
att mota nya behov i verksamheten. En grundldggande genomgang har dven skett av
gymnasiekostnaderna som ska ge klart 6kade forutsittningar att bedriva verksamheten
inom budget.
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2015-2016

Uppritthallandet av kvalitén i verksamheten och tillgodoseende av medborgarnas
6kade behov innebir smd marginaler f6r oférutsedda hindelser de nidrmsta aren.
Kommunens intikter beriknas ¢ka till 1 619 miljoner 2015 vilket 4r en 6kning med 42
miljoner jimfért med 2014 och inf6r det sista dret 1 planeringsperioden 2016 beriknas
6kningen bli 68 miljoner varfor intikterna 6kar till 1 687 miljoner.

Befolkning, arbetsmarknad och bostadsmarknad - en indikation
pa efterfrdgan av kommunens tjanster

Befolkningen

En indikation pa befolkningens framtida behov av kommunens service och tjinster
foljer av en 6kande befolkning i sig och sirskilt utifrin om antalet barn/ungdomar
och dldre Skar.

Invéanarantalet har i planeringen berdknats uppga till knappt 32 000 mot slutet av
2014. Halvirsstatistiken £6r 2013 visar endast en 6kning med 17 personer. Den
ckonomiska planeringen utgir fér nirvarande frin en 6kning med 60 personer 2013
och 40 personer 2014 och 60 personer 2015. Under de senaste tio dren har
befolkningsutvecklingen i genomsnitt uppgatt till knappt 300 personer per ar.
Antalet arbetslsa berdknas bli oférindrat eller till och med 6ka nigot. Kommunen
berdknas fa fortsatt f6rhéjda kostnader £6r f6rs6rjningsstéd pa grund av
konjunkturutvecklingen.

Forskola och grundskola

Antalet barn i férskolan och grundskolan minskar nagot 2014 i férhallande till 2013.
Fo6r 2015 och 2016 fortsitter barnen minska i férskolan medan de 6kar i grundskolan.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Antalet elever som kommunen ska erbjuda gymnasieutbildning fortsdtter minska
under hela planperioden. Vuxenutbildningen beriknas ligga kvar pd samma nivd som
2013. Lagkonjunkturen gor att regeringen i budgetpropositionen tillfér fler platser
under 2013 till 2016 men dndrar férutsittningarna genom att kommunerna ska séka
utbildningsplatser.

Aldreomsorg

Antalet dldre 6kar svagt under perioden. Genomsnittsaldern 6kar dock bland de dldre
dn 65 dr vilket indikerar 6kade behov av service. Allt fler dldre vistas kortare tid dn
tidigare pa sjukhus vilket har skapat en fortsatt 6kning av de ildres behov av hemvird.
Antalet korttidsplatser beriknas minska kraftigt.

LSS, Socialpsykiatri och IFO vuxen

Behoven beridknas minska ndgot de niarmsta dren.

Befolkningens samlade behov

En samlad bedémning visar pd att antalet barn, unga och ildre inte 6kar lika mycket
som tidigare planerat. Detta 4dr rimligen en konsekvens av den liga
befolkningsékningen under 2012 och 2013. Medborgarnas behov 6kar dock. Detta
sker frimst inom 4ldreomsorgen.
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Befolkning / Antal 2013 2014 2015 2016
Férskolebarn 1 854 1 803 1779 1764
Grundskolelever 3802 3798 3863 3934
Gymnasielever 1260 1175 1136 1119
Aldre 65-79 &r 4 258 4 320 4 434 4 503
Aldre 80- 1 605 1622 1619 1 609

Overgripande mal for Eslévs kommun 2011-2014
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Nimndernas/utskottets 6vriga delmal

Nimnder och utskottet ska genom delmal bidra till uppfyllelse av de Gvergripande
milen for mandatperioden. Kommunfullmiktige faststillde ursprungligen delmélen
den 20 juni 2011. Revideringar av malen kan ske under mandatperioden till exempel
om malet dr uppfyllt.

En sammanvigd bedémning av den totala maluppfyllelsen av respektive Gvergripande
maél kommer att ske i delarsrapporten och i drsredovisningen.

God ekonomisk hushallning

Balanskrav och évergripande finansiella mal

Budgeten ska enligt lag upprittas sa att intikterna 6verstiger kostnaderna. Dirfor
uppstir ett positivt 6verskott i form av 4drets resultat. Storleken pa verskottet ar for
kommunen faststillt i de finansiella malen f6r god ekonomisk hushéllning.
Overskottet ska minst motsvara en procent av intikterna, ca 15 mkr. Detta innebar att
99 procent av de planerade intdkterna anvinds fOr att ge service och tjdnster till
medborgarna. Kommunfullmiktige har i budget 2014 anslagit 1 577 mkr till
verksamhet.

Det finns dven ett indikativt mer langsiktigt finansiellt mal. Detta mal avser
investeringsnivan. Milsittningen skapar ett investeringsutrymme pa ca 45-60 mkr per
ar under en femarsperiod. Kommunens planerade investeringsniva de kommande dren
ir ovanligt hog beroende pd ny F-9 skola samt investeringsbehov i den framtida
16sningen f6r gymnasieskolan. Aven en eventuell medfinansiering i Maricholmsbanan
tynger investeringsbudgeten.

Overskottet anvinds for att finansiera investeringar och till upparbetad pensionsskuld.
Det finns dven lagkrav pa att det ska finnas mal och riktlinjer f6r den verksamhet
kommunen bedriver som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushillning. Nimnderna
har utarbetat verksamhetsmadl som édr av betydelse foér god ekonomisk hushallning.
Milen faststills av kommunfullmaiktige.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk hushallning 4r féljande:

Varje generation bir sjilv kostnaderna f6r den service man konsumerar. Ingen
kommande generation skall beh6va betala f6r det som tidigare generation férbrukat.
S4 stor nytta som mojligt av befintliga resurser skall skapas f6r kommuninvanarna. De
finansiella malen anger att ekonomin 4r en restriktion for verksamhetens omfattning.
Verksamhetsmadlen skall spegla effektiviteten och gbra uppdraget tydligt mot
kommuninvinarna.

God ekonomisk hushallning har uppnatts nir det finansiella mélet om
resursférbrukning och dverskott i form av drets resultat samt flertalet verksamhetsmal
uppnitts. Milet kring kommunens investeringsvolym avser endast att ge en indikation
pa en lingsiktig hallbar nivd och vigs inte lingte in 1 bedémningen av god ekonomisk
hushéllning. Investeringsbudgeten/-planen omfattar fem it.

Malen f6r god ekonomisk hushéllning ska f6ljas upp 1 deldrsrapport och
arsredovisning. Avvikelser ska kommenteras och godkinnas av kommunfullmiktige.
Milen £6r god ekonomisk hushéllning 4r férindrade 1 budget 2014 med anledning av
inférande av resultatutjdmningsreserv.
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Finansiella mal

For varje mél beskrivs hur det dr kopplat till kommunens definition av god ekonomisk
hushallning.

Mal Ur perspektivet en god ekonomisk Maluppfyllelse
hushallning
Oférindrad skatt Skatteintikterna utgér tillsammans med

generella statsbidrag huvudsaklig
intdktskilla och innebir en totalram for
resursférbrukningen, 1 577 mkr netto. Fran
och med budget 2014 kan dven medel frin
utjimningsreserven nyttjas.

Skatten héjdes 2013 med 50 6re till 20,24
kr.

Arets resultat Overskott pa minst 1 procent av skatte-
och statsbidragsintidkterna, ca 15 mkr per
ar.

Investeringsvolymen | Ska ej Gverstiga nivan pa avskrivningar och
resultat under en femarsperiod,
planperioden samt de tvd tidigare aren, 45-
60 mkr per dr Gver en femérsperiod.

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushalining

Nedan féljer utskottets och nimndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning. En del nimnders mal férindras. Ovriga nimndmal aterfinnes under
respektive ndimnds redovisning.

Nimnd Mal Maluppfyllelse
Kommunledningskontoret Samordning av samtliga nimnders och utskottets

mil £6r god ekonomisk hushallning.

Medverka till att forbéttra resursutnyttjandet

genom Okad ink&ps- och betalningskontroll.

Arbete och Forsorjning Sinkta kostnader for forsérjningsstod.

Barn- och familjenimnden Alla elever ska kunna liasa nar de lamnar ak 2.
Alla elever ska ha behdorighet till ett
hégskoleférberedande- eller yrkesprogram i
gymnasiet.
Meritvirdet i ak 9 ska 6ka jamfért med 2010.
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Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden

Kultur- och fritidsndmnden
Milj6- och samhillsbyggnads-

namnden

Servicenamnden

Vird- och omsorgsnimnden

Overférmyndarnimnden

En ekonomi i balans. Alla chefer haller den
budget de dr ansvariga fér.

Kostnaden per elev pa respektive program pi
gymnasiet 1 Eslov ligga som hogst pa
genomsnittsnivan 1 Skane.

Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom
tre ar. Vid mandatperiodens slut ska gymnasiet 1
Eslov vara bland de 100 bista kommunerna i
riket.

Ho6g maluppfyllelse inom befintlig budgetram.
Medverka till att varje generation tar ansvar for
sina kostnader och resursutnyttjande.

Underhaill i balans.

Genomférande av investeringar och
exploateringsprojekt ska ske effektivt och till
rimliga kostnader.

Ar 2014 genomfors ett nytt internhyressystem.
Under 2013 presenteras i VITEC
energiuppfoljning pd samtliga férvaltade objekt.
Av investeringsidrendena i kronor ska ligst 60
procent upphandlas i direkt konkurrens och
hégst 40 procent via traditionella ramavtal.

Verksamhet och budget i balans genom tydliga
och fungerande signalsystem.

Verka for flexibla, kostnadseffektiva 16sningar
f6r 6kning av kvalitén hos brukarna.

Arvoden ska betalas ut for de vars huvudman
har en drsinkomst under 2.65 Prisbasbelopp,
Pbb, och en férmdgenhet under 2 Pbb i
enlighet med gillande regler. Avvikelser ska sta i
enlighet med riktlinjer antagna av nimnden.

Budget i balans samtidigt som kraven pd
rittssikerhet uppritthalls.

Ovriga budgetforutsittningar

Lénedkningar

I budget 2014 har medel satts av f6r 6kade arbetskraftskostnader utifran SKL:s
prognos i oktober och efter avstimning med arbetsgivarutskottet. Kinda férdndringar
av lagstadgade och avtalsenliga avgifter dr beaktade.

Service och Teknik far kompensation fullt ut frain och med 2012 £6r av
arbetsgivarutskottet riktade l6neSkningar mot personalgrupper inom maltid i syfte att
uppritthdlla kvalitén pa maltiderna till barn, elever och éldre.
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Pensioner

KPA har i prognos i augusti konstaterat 6kade arliga kostnader f6r avtalspensioner pa
grund av den liga upprikningen av statlig pension i det allmdnna pensionssystemet
och dndrad sd kallad RIPS-rinta. Kostnaderna beriknas 6ka fem miljoner jimfort med
2013 till 95 miljoner. Prognosen 4r nagot osiker eftersom en skuld uppstir for
personal som gér i pension fére 65 ir vilken ska regleras aktuellt ar.

Kommunen har satt av medel under flera ar for att dimpa Skningen av kostnader f6r
pensioner, den sa kallade pensionspuckeln. En extern oberoende analys visar pa att
uttag fran fonderade medel bor ske mellan dren 2013 och 2029 for att neutralisera
effekten av de okade pensionskostnaderna. Pa sd sitt undviks att de Okande
pensionskostnaderna tringer undan ekonomiskt utrymme for verksamhet. For 2014
finansieras delar av den 6kade pensionskostnaden via avsatta medel.

Prisbkningskompensation

Ar 2013 och 2014 beriknas inflationen bli mycket lig varfor generell
pris6kningskompensation inte utgdr. Gymnasieersittningarna till andra huvudmin
riknas upp med 4 procent fér 2014,

Hyresdkningskompensation

Servicendimnden tillits héja hyrorna 2014 med 1,05 procent och nimnderna
kompenseras fullt ut. Stid ingér i hyran frin och med arsskiftet. Stidindex faststills till
2,5 procent.

Kompensation fér maltid
Servicenimnden tillits 6ka maltidspriserna 2014 med 2,26 procent och nimnderna
kompenseras fullt ut.

Hyresavtal och ny hyressattning

I samband med omliggningen av hyror under 2014 inférs dven hyresavtal f6r lokaler.
Grundliggande stidning kommer att ingd i hyran f6r respektive lokal vilket ska
climinera onddigt slitage och underhéll av fastigheterna. Servicenimnden Gvertar
koken dir maten tillreds. Pd sa vis samlas maltidspersonal, utrustning och lokaler
under samma ansvar det vill siga Servicenimnden.

Kommunévergripande flerarsprojekt - Sociala ekonomier

I Eslévs kommun finns en stark strdvan av att forbittra tidiga insatser och minska
risken f6r utanférskap. Ett system inférs fran och med 2013 som mojliggér projekt
6ver flera ar som leder till bittre service och tjinster och 6kad sambhillelig
kostnadseffektivitet. I forsta hand ska vinsterna komma kommunen till del. Medel
avsitts centralt via Kommunstyrelsen som ocksd prévar ansékningar efter beredning
av en forvaltningsévergripande grupp som leds av Kommunledningskontoret.
Avstimning sker dven med forvaltningschefsgruppen. Kommunstyrelsen svarar for
projektens finansiering 6ver drsskiftena. Kommunstyrelsen ges ddrmed ocksd en drlig
uppfoljningsmdilighet i samband med Vilfidrdsbokslutet.
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Volymférandringar

For fyra nimnder sker en avstimning av efterfrigan av vissa tjdnster och service i
samband med deldrsrapporten. Utgdngspunkten dr de antaganden av efterfrigan som
gjordes i samband med budgeten. De ber6rda nimnderna dr Miljé- och samhills-
byggnadsnimnden, Vird- och omsorgsnimnden, Barn- och familjendmnden och
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Kommunstyrelsen har medel till
térfogande f6r volymkompensation. Avrikning pa ramen sker ifall efterfragan pa
tjdnster och service dr ldgre dn vad som antagits i budgeten.

Intaktssidan: Skatteintdkter, generella statsbidrag, fastighetsavgift och
utjamning (SKL:s prognos oktober 2013 avseende 2014)

procent
Milj kr Budget Budget  6kning
2013 2014
Intakter 1542 1577 2,3

Uttag RUR

Kostnadssidan: Nettokostnadsutveckling(verksamhet som finansieras
med skatteintakter, generella statsbidrag, fastighetsavgift och
utjamning)

procent
Milj kr Budget Budget  6kning/
2013 2014
Intakter 634 633 -0,2
Kostnader -2 113 -2174 2,9
Avskrivningar -52 -52 0,0

Nettokostnader -1531 -1 593 4.0

Nimnder och utskott bedriver ytterligare verksamhet som finansieras med direkta
statsbidrag och annan extern finansiering (brutto).

Nimnder och utskott har med de ekonomiska styrprinciperna ékade férutsittningar
att fordela om den totala ramen mellan de olika verksamheterna och dirmed 6kade
méjligheter att halla budget.

Arets resultat

Kommunens mal om ett budgeterat éverskott pa minst en procent dr budgeterat f6r
2014. Extra utdelning begirs av Ebo med tio miljoner.

Uppléning

Taket f6r nytecknande av langfristica lan f6r kommunen sitts till 100 miljoner f6r
2014. Laneutrymme f6r VA SYD har beaktats inom det hojda linetaket. Sedan 2012
har kommunen tecknat lan med 150 miljoner f6r att finansiera den hdga
investeringsnivan. I 6vrigt kan checkkrediten nyttjas vilken fér nérvarande har ett
maxbelopp pa 120 miljoner som delas med Ebo och Merab.
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Borgensadtaganden

Kommunens borgensitagande vintas 6ka under planperioden med tanke pa att det
kommunala bostadsbolaget kommer att genomf6ra nybyggnation.

Drift-, investerings- och exploateringsredovisning

Satsningar i driftbudget 2014

Den styrande majoritetens forslag till driftbudget f6r 2014 innebér utdkning av
servicen till medborgarna och innehaller inga besparingar. Kompensation till
nimnderna och utskottet sker f6r 16neavtal och index f6r hyror, maltid och stid.
Resurser anslas till kommunstyrelsen f6r att kunna bevilja nimnder och utskott medel
tor tillkommande hyreskostnader och 6kad efterfragan pa tjanster och service. Syftet
ar att kunna kompensera nimnd f6r 6kade behov fran befolkningen som inte kunde

férutses i samband med budgeten. P4 sd vis kan servicen till varje medborgare
uppritthallas dven om behoven 6kar.

e Satsningar f6r ungdomar i alder 18-25 ar

e  Strategi for tillvaxt

e Okade resurser till satsningarna inom vard och omsorgsverksamheten
e Fortsatt fokus pa att 6ka elevernas resultat

e  Samlokalisering och komplettering av Salliusgymnasiet — lokal- och
budgetsatsningar fOr att stirka gymnasieskolans attraktionskraft sd att fler
elever viljer kommunens egen gymnasieskola

e Nya hallar och lokaler ger féreningsverksamheten férbittrade méjligheter £6r
sin verksamhet och kommunens attraktivitet 6kar

e Heltidtidssatsning

e Snabbare bygglovshantering

e Nya och férbittrade férskolor, skollokaler och bibliotek

e  OB-omsorgen forliggs till en forskola
Satsningar f6r ungdomar i alder 18-25 ar
Ungdomar som uppbir f6rsérjningsstéd kommer att vara 1 ett sarskilt fokus under
aret. Ett intensifierat samarbete med Arbetstérmedlingen ska leda till arbetspraktik. I

vir presenterar regeringen dven sin Ungdomspolitiska proposition som vintas 6ka
insatserna mot gruppen ungdomar som befinner sig utanfér gymnasieskolan.
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Strategi for tillvixt

Kommunen hatr goda framtidsméjligheter med bland annat sitt geografiska lige, goda
kommunikationer, nirheten till Malmdé-Lund, méjlighet att vixa befolkningsmissigt
och att utveckla néringslivet. Det beh6vs en samlad strategi for att forstirka
utvecklingen i de olika delarna. En dnnu positivare utveckling ger dessutom 6kat
ekonomiskt handlingsutrymme f0r att tillgodose medborgarnas behov.

Kommunstyrelsens arbetsutskott far ansvar att l6pande samordna genomférandet av
tillvixtstrategin. Strategidokumentet antas av Kommunstyrelsen.

Tillvixtstrategin omfattar satsningar for att fortsitta forbittra elevresultaten, minska
arbetslosheten sirskilt bland ungdomar, produktion av nya bostider, utvecklingsplan
f6r hela kommunen, forstirkt besdksndring, persontdgstrafik pa Maricholmsbanan,
nytt niringslivsprogram, snabb bygglovshantering och firdigstillande av bestillda
planer.

Som resurs till Kommunstyrelsens och kommunstyrelsens arbetsutskotts
tillvixtuppdrag ombildas den nuvarande Planerings-och niringslivsavdelningen och en
ny Tillvixt- och niringslivsavdelning tillskapas. Avdelningen far ansvar f6r
kommunens plan- och exploateringsfrigor.

Okade resurser till satsningarna inom vird och omsorgsverksamheten
Medborgarnas behov av hemvard, sirskilt boende och LSS kar. Sirskilt hég 6kning
finns inom hemvdrden. Visterlinggatans nya LSS-boende och demenscentret pa
Karrakra far resursforstirkningar.

Fortsatt fokus pa att 6ka elevernas resultat

Elevernas resultat i grundskolan och i kommunens gymnasieskola dr ytterst viktiga i
forsta hand for elevernas framtida forutsittningar men ocksd f6r kommunens
attraktivitet for att locka till sig nya invanare och féretag. Kommunens mal dr hogt
satta. Forvintningarna pa 6kad maluppfyllelse genom bittre elevresultat stiller krav pa
sarskilda insatser. Under lasaret 2012/13 forbittrades grundskolelevernas meritvirde
markant och kommunen klittrade i Lararférbundets skolranking. Den nya hogre
meritvirdesnivan ska bade sikerstillas samt hojas. Elevernas resultat pd
Bergagymnasiet visade samtidigt goda resultat genom att 86 procent av eleverna
uppnadde kunskaper for att na slutbetyg.

Inom grundskolan har under 2012 en genomgripande process, RAN-modellen, inletts
i syfte att fokusera pa elevernas resultat och bemétande.

Forskola och grundskola fortsitter stirka elevernas forutsittningar f6r lirande genom
6kad tillgang till modern teknik och hjilpmedel.

Insatserna vintas dven resultera 1 att fler elever fir gymnasiebehérighet och att
forutsittningarna fOr att uppna gymnasieutbildningen inom tre ar stirks.

Gymnasie- och vuxenutbildning — lokal- och budgetsatsningar f6r att stirka
gymnasieskolans attraktionskraft sa att fler elever viljer kommunens egen
gymnasieskola

Infor lasret 2014/15 dr den nya gymnasiereformen, Gy 11, helt inférd. Utbudet av
program har setts dver infor lasdret 2014/15 och koncentration av verksamheten sker
till Salliusgymnasiet. Positiva effekter beriknas uppsta sett till kvalitet och ledning av

11



Kommunens férutsattningar infér 2014-2016 inkl. omvarldsanalys

sammanféringen av de tva skolférvaltningarna. Kommunstyrelsen har dven fattat
beslut om program, malbild f6r elevantal och en anpassad budgetram.
Vuxenutbildning och gymnasiesirskolan utreds under hosten 2013.

Nya hallar och lokaler ger fé6reningsverksamheten forbittrade méjligheter for
sin verksamhet och kommunens attraktivitet okar

Ekevallahallen och nya lokaler f6r bland annat brottning, karate, friidrott planeras bli
firdig under 2014 och 2015. Tillsammans med Ekevalla idrottsplats som blev klar sent
under 2013 ger detta féreningsverksamheten mojlighet att erbjuda vara invanare bittre
mojligheter till en berikande fritid och bittre hilsa.

Fler barn ges ekonomiska méjligheter att delta i féreningsverksamheten infér hosten
2014 genom inférandet av regeringens reform Fritidspeng till vissa barn i drskurs fyra
till nio.

Heltidssatsning

Kommunen kommer att se till att antalet heltidsanstillningar 6kar under dterstoden av
mandatperioden. Antalet heltidstjanster ska vid utgangen av 2013 uppnatt 75 procent
mot dagens 68 procent och vid utgingen av 2014 100 procent.

Snabbare bygglov
Bygglovstiden ska snabbas upp genom skirpta krav och férbittrade rutiner.
Lagstiftningens tidsramar ska alltid vara yttersta tidsgrins.

Nya och férbittrade férskolor, skollokaler och bibliotek

Planeringen pdgar f6r byggstart av ny F-9 skola som planeras byggas under 2014 och
2015. Nybyggnad sker av Ekenisgirdens férskola och Alebo férskola. Férskolorna
Pegasus och Stehag/Gya utreds under aret. Se vidare den sammanstillda
investeringsbudgeten. Utbyggnad av Sallerupskolan med tva klassrum. Renovering
sker av Ekenisskolan i tva etapper med bérjan 2015. Skolan i Stehag kommer att
behoéva byggas ut.

Biblioteket 1 Maricholm firdigstills under éret.

OB-omsorgen forlidggs till en férskola
Verksamheten 6verfors under 2013 till en f6rskola i centrala Eslév och permanentas.
Efterfragan av tillsyn vintas 6ka med atgirden.

Anslag som disponeras av kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har medel till f6ljande dndamal som kan omdisponeras till ber6rda
nimnder.

Anslag
Okade eller tillkommande hyreskostnader under aret 5,0 miljoner
Volymkompensation, berérda nimnder 6,0 miljoner

Kommunévergripande flerdrsprojekt -Social investeringsbudget 2,0 miljoner

Ofdrutsett 1,5 miljoner

Investeringsbudgeten - se sammanstallning

Kommunen har ett stort investeringsbehov under nagra ars tid i férhallande till det
finansiella investeringsmalet och méjligheten till att finansiera investeringarna utan lan.
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Investeringsbudgeten har i stora delar reviderats infér 2014 £6r att bittre finga upp
férindrade investeringsbehov och omprioritera investeringar 6ver tid.

Investeringsbudgeten stricker sig Gver fem ar for att skapa Oversikt, framférhéllning
och en jimnare fordelning av investeringarna.

En tydligare hantering inférs fran och med 2014.

Kommunstyrelsen/ Kommunledningskontoret far ett tydligare ansvar att samordna
lokalférsérjning och investeringar. Samordning sker bland annat genom en strategisk
lokalférsérjningsgrupp. Servicenimnden genomlyser infér 2014 sin verksamhet och
rutiner fOr att f6r sin del bidra till f6rbittrad planering och genomférande.

I den sammanstillda investeringsbudgeten framgar vilka investeringar som dr
godkinda. Nimndernas férslag till investeringsbudget som édterfinnes under respektive
nimnd i budgeten ir inte alltid beviljade eller fullstindiga.

Exploatering av omraden fér bostader och féretag

Okningen av antalet invanare har varit ligre de senaste dren. For att bidra till att bryta
trenden har Ebo fatt i uppdrag att bérja bygga. Kommunen och Ebo har dven tecknat
avtal med extern part kring férséljning av delar av befintligt bostadsbestind och
nyproduktion. Ebo har dven képt in en rad tomter f6r framtida bostadsbebyggelse.

Nya omraden férbereds f6r bostdder och industrier dven inom
exploateringsverksamheten. Det stérsta nya bostadsomradet dir forsiljningen pagar dr
Bickdala. Industriomrddet Gustavslund ér firdigstillt och ligger ute till f6rsédljning.
Kommunen har bade attraktiv tomtmark och industrimark f6r férsiljning till f6r
regionen klart 6verkomliga priser.

Malsittningen f6r kommunens beredskap for att vixa ska motsvara minst tre drs
planerat behov.

Var viktigaste resurs - medarbetarna

Personalutveckling

I och med att samhallsutvecklingen giar mot en 6kande andel dldre och firre
ungdomar har kommunen behov av att locka till sig kompetent arbetskraft — att vara
en attraktiv arbetsgivare. Eslévs kommun har hittills varit framgdngsrik och har idag
ett gott rykte pd arbetsmarknaden. Under 2014 kommer vi att vidarutveckla virt
arbete med den utvecklade Investors in Peoplestandarden. Vidare ska vi se till att
heltid blir en rittighet och deltid en méjlighet. Heltidstjdnster bedéms 6ka
forutsittningarna fOr sinkta sjuktal och bittre kvalitet gentemot vara medborgare.
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Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret

Ordférande: Cecilia Lind
Foérvaltningschef: Eva Hallberg

Uppdrag

Svara for

e Beredning och verkstillande av Kommunfullmiktiges, Kommunstyrelsens,
kommunstyrelsens arbetsutskotts, arbetsgivarutskottets, niringslivsutskottets

arenden samt sekretariat.

e Overgtipande personal- och 16nepolitik, ekonomistyrning, budget, bokslut,
vilfirdsfragor, planerings-och niringslivsfragor, kommunikation, juridik,
administration samt samordning av lokalférs6tjning/investeringar

¢ Koncern
e Medborgarskapsceremoni f6r nya medborgare
e Tillvixt

Delmal

L3ngsiktigt hallbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Samordna folkhalsoarbetet, bland annat genom
Radet for halsa och trygghet och genom att
sammanstalla lokala valfardsbokslut dar
namndernas verksamheter beskrivs.

Vélfardsbokslut &rligen i samband med
3rsredovisning.

Félja upp och genomfdra beviljade projekt ur den
sociala investeringsbudgeten. Mats och redovisas
i valfardsbokslutet.

Utveckla sakerhetsarbetet och samverkan med
externa aktorer for att skapa ett tryggare Eslov.

Ta fram en sakerhetspolicy med
konsekvensanalyser pa klimatférandringar,
Oversvamningar med mera.

Kommundvergripande risk- och
sarbarhetsanalyser varje ar. Mats genom 6kad
trygghet i kommunen via
medborgarundersékningar samt minskad
paverkan p& egendom.

Férbattrad samverkan genom lépande "Orat mot
marken” arbete.

Fortsatta arbeta systematiskt for en god arbetsmiljo
och satta fokus pa hélsa for alla medarbetare

Sakerstdlla att alla chefer och medarbetare har
en aktuell arbetsmiljéutbildning och félja upp
arbetsmiljarbetet i kommunen genom arliga
uppféljningar och medarbetarenkater. Ge
arbetsledare kunskaper om
rehabiliteringsarbetet.

Minskad pappersanvandning genom att utveckla
digitala kommunikationslésningar.

Digital fakturahantering, e-16n ska véljas av
minst 90 % av de anstallda. e-handel infors
omfattande de stora inkdpsvolymerna och
forberedelse av e-arkiv. Fortsatt arbete med
personalsystemet for att minska
pappersanvandningen (L6n 2.0).

Verka for social hallbarhet inom bestksnaringen

Genom stottning av lokala foéretag och darmed
mojliggora konkurrenskraftighet. Dra nytta av
uppkomna erfarenheter i Leader-projekten.
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Mangfald

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Fortséatta arbeta for jamstallda och rattvisa Ioner,
bland annat med hjalp av Lénevagen och tydliga
|6nekriterier.

Implementera och utbilda chefer i kommunens
I6nepolitik och I6nekriterier sa att de ar kanda
och stimulerar till att uppnd verksamhetens mal.
Mats genom medarbetarenkat och
verksamhetsuppféljningar.

Genom nytankande och kompetensbaserad
rekrytering fortsatta att arbeta for att bryta den
kdnssegregerade arbetsmarknaden samtidigt som vi
sldr vakt om den framtida kompetensforsérjningen.

Riktlinjer for rekrytering implementeras och
kommuniceras i organisationen. Utbildningar i
kompetensbaserad rekrytering tillhandahalls.

Stddja och samordna arbetet med att hitta olika
mojligheter for att erbjuda alla anstallda
heltidstjanst.

Uppfdljning av pilotprojekt i férvaltningarna, stod
till effektiv schemalaggning och utveckling av
kombinationstjanster. Antalet heltidstjanster
bland tillsvidareanstallda ska vara 100 % vid
utgdngen av 2014.

Skapa forutsattningar for en god halsa for alla
kommunens invanare

Bidra till att utveckla valfardsprojekt som leder
till battre forebyggande insatser som framjar en
god halsa i enlighet med programmet for ett
socialt hallbart Eslév. Mats genom uppféljning av
folkhalsostatistik i valfardsbokslutet.

Bo och verka i Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Vidareutveckla den aktiva naringslivspolitik som
kommunen bedriver i samarbete med foretagen.

Genomféra minst 50 foretagsbesck under dret
samt en naringslivsdag, utveckla métesplatser for
naringsliv och kommunen i samverkan.

En bredbandspolicy och en karttjanst som visar
hur natet tatnar skall finnas.

Utveckla foretagslotsen.

Medverka till ny skyltning vid infarterna och ta
fram rutiner for uppféljning.

Ta fram exploateringsprogram for bostader och
verksamheter. Implementera handlingsplan foér
Esldvs naringsliv 2020.

Aktivt delta i det regionala arbetet kring ESS och
tillvarata kommunens intressen.

EES och Max 1V ska integreras i programmet for
utveckling av Eslévs naringsliv.

Ta initiativ i den fysiska planeringen och byggandet
av det framtida Eslév och verka for att samtliga
forvaltningar aktivt bidrar i planfrdgor med hansyn
till boende, verksamhet och milj6

Samtliga férvaltningar ska lopande vara delaktiga
i Oversiktsplaneringen. Syftet ar att forbattra
framférhaliningen pa behovet av utbyggnad av
den kommunala servicen.

Verka for 6kad omsattning i besdksnaringen

Genom stéttning av lokala féretag och darmed
mojliggdra konkurrenskraft. Dra nytta av
uppkomna erfarenheter i Leaderprojekten.

Medborgarfokus och bemotande

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Utveckla dialog med medborgarna genom olika satt
att kommunicera

Genom projektet "Hela Eslov ska prata” ska olika
metoder for dialog testas.

Medborgarna ska uppleva en 6kad service,
tillgénglighet till kommunens tjanster och
méjlighet att f& paverka och vara delaktig.
Synpunktshanteringen ska bli tydligare, enklare
och lyftas fram pa hemsidan. Fortsatta utveckla
saval intern som extern kommunikation.

Mats via olika undersdékningar

Arbeta for att alla férvaltningar utdkar samarbetet

Stod till utvecklingsarbete for att framja barn och

15




Kommunledningskontoret

kring barn- och ungdomsverksamheter. ungdomars levnadsvillkor. Mats genom folkhalso-
enkaten.

I alla beslut och dtgarder som rér barn utga ifran Genom kunskapsstdd och samordning i det

barnets basta samt réatten till delaktighet och pdgdende arbetet for att implementera

likabehandling - i enlighet med barnkonventionen. barnkonventionen. Mats genom stickprov av
formella beslut rérande barn.

God ekonomisk hushallning

Niamndens delmadl For maluppfyllelse

Samordna samtliga namnders och utskotts mal for Ur ett helhetsperspektiv ge stod for uppfyllande
ekonomisk hushéllning. av de prioriterade politiska mélen.

Medverka till att forbattra resursnyttjandet genom Avtals och fakturakontroll, radgivning, utbildning,
Okad inkdps- och betalningskontroll. uppfdljning och stdéd. Ny upphandlingspolicy.

Ny exploateringspolicy

Ekonomi och verksamhet 2014

Den politiska verksamheten har fatt 6kad ram infér 2014 till £5ljd av de allmidnna val
som kommer hillas under nista ar. Upprikning har dven skett for drlig
arvodesutveckling och genomférande av samtliga planerade sammantriden. Det
statliga bidraget som avser kommunens krisberedskap sidnks 2014. Bidraget har varit
riktat till att bygga upp rutiner och arbetssitt kring kommunens krisarbete. Staten gor
nu bedémningen att kommunen bér ha byggt upp rutiner och arbetssitt kring
krishanteringen. De 6kade intikterna mellan 2013 och 2014 beror till stérsta del pa
bidrag fér de allminna val samt ndgot hégre arrendeintikter.

Till £6ljd av index-upprikningar f6r riddningstjansten och firdtjinsten minskas
utrymmet fOr strategiska satsningar och projekt inom kommunledningskontoret.
Kapitalkostnaderna har justerats till verkligt utfall. Vi kommer inom ram se &ver
heltidsanstillningarna pa kommunledningskontoret. Om ny certifiering av IiP ska
gbras under 2014 saknas ram fOr att ticka denna kostnad. Vinortsmotet finns inte 1
ram f6r 2014. Utredning av ny organisation for bes6ksniringen pdgar, eventuella
férindringar har inte beaktats i ram 2014. Kommunledningskontoret har fatt i
uppdrag att revidera upphandlingspolicy, vilket kan leda till behov av ytterligare
upphandlartjinst. Detta dr inte beaktat i ram 2014.

Ekonomi och verksamhet 2015-2016

Under 2015 kommer den 6verlatelse som gjordes 2010 till Skanetrafiken av
firdtjanst/riksfirdtjanst dtergd till Eslovs kommun, om si inte annat beslutas.

Investeringar 2014-2018

Arbetet kring elektronisk fakturahantering har fortlépt sedan 2006. Systemet har
underlittat administrationen kring kommunens externa leverantdrs- och kundfakturor
samt hanteringen kring de interna transaktionerna mellan kommunens férvaltningar.
Under 2013 har arbetet med att kommunen ska kunna ta emot och skicka elektroniska
fakturor pabdtjats och kommer fortlépa under 2014. Inférandet av de olika
funktionerna i systemet dr en férutsittning for att kunna arbeta vidare med e-handel.

Kommunens drendehanteringsystem, Platina, dr infort och investeringsbudgeten avser
uppgraderingar av systemets olika funktioner.
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Beslutstodsystemet f6r personal-och ekonomiinformation ir ett system som 4t infort
men dir det finns utvecklingsmojligheter. En grupp bestiende av ekonomer,
personalvetare och arbetsledare ska tillsammans se pa vilka utvecklingsbehov som
finns, for att anviandarna ska fi ut relevant information.

Inférandet av webbaserad sjilvservice f6r 16n kommer att slutféras under 2014.
Investeringen kommer ge kommunens arbetsledare ett verksamhetsstod som
underlittar bdde planering och prognos f6r personalkostnader samtidigt som det
underlittar administrationen av 16ner och leder till en enhetligare avtalstillimpning.
Vad giller Marieholmsbanan har kommunen ingitt en avsiktstorklaring.
Kompaktarkiven i kommunarkivet dr i behov av utbyggnad. For férverkligande av

kommande bredbandspolicy behdvs investeringsmedel under perioden fram till 2018.

Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013%*) 2014 2015 2016
Intakter 22,6 19,9 19,3 18,4 18,4
Forsaljningar 0,2 0,0 0,3 0,3 0,3
Taxor och avgifter 5,2 0,0 1,3 1,3 1,3
Hyror och arrenden 1,9 1,3 1,7 1,7 1,7
Bidrag 1,8 4,9 1,5 0,7 0,7
Forsaljning av verksamhet 13,5 13,7 14,5 14,4 14,4
och konsultjanster
Ovriga erséattningar och intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -100,8 -97,7 -99,3 -98,5 -98,5
Personalkostnader -36,1 -39,1 -40,0 -40,7 -40,7
Lokalkostnader -2,5 -2,8 -2,5 -2,5 -2,5
Ovriga kostnader -58,1 -51,8 -52,1 -50,6 -50,6
Avskrivning -1,6 -3,6 -1,9 -1,9 -1,9
Intern ranta -2,5 -0,4 -2,8 -2,8 -2,8
Nettokostnader -78,2 -77,8 -80,0 -80,1 -80,1
Kommunbidrag 77,4 77,8 80,0 80,1 80,1
Arets resultat -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Budget 2013 justeras l6pande under dret efter KS-beslut och I6nedkningar.
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Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Politisk verksamhet, Ksau, -8,4 -9,0 -11,2 -10,2 -10,2
KS och KF
Gemensamma kostnader
Intakter 22,0 19,3 18,7 17,7 17,7
Personalkostnader -32,1 -34,5 -36,8 -36,8 -36,8
Lokalkostnader -2,4 -2,8 -2,5 -2,5 -2,5
Kapitalkostnader -4,0 -4,1 -4,7 -4,7 -4,7
Avdelningarnas 6vriga -27,5 -24,1 -20,3 -19,8 -19,8
kostnader/ projekt
Ovr gemensamma
verksamhet/projekt
Raddningstjanst -16,7 -16,1 -16,3 -16,7 -16,7
Fardtjanst/ Riksfardtjanst -6,6 -6,5 -6,9 -7,1 -7,1
Bostadsanpass.bidrag -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -78,2 -77,8 -80,0 -80,1 -80,1
Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016

Diarieférda handlingar 2911
Upplagda arende 590
Beslut i kommunfullmaktige 166
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Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Projekt Inv.ram Beraknad Budget Plan Plan Plan Plan

nummer Kf utgift/ink. 2014 2015 2016 2017 2018
t.o.m. 2013

Elektronisk

fakturahantering 91050 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Platina 91053 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Beslutsstdodsystem 91051 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0

Lén 2.0 91008 -1,6 -1,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Marieholmsbanan 91502 -45,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kompaktarkiv QKK % -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Bredbandsutveckling Shalaioka

Summa -46,8 -1,8 -1,8 -0,2 0,0 0,0 0,0
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Exploateringsbudget 2014 samt flerarsplan 2015-2016

Intakter |Utgifter | Intakter | Utgifter |Intakter |Utgifter
IB2014 | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Projekt|B/I |Omrade Prognos 2014 2014 2015 2015 2016 2016
80012|B Slottsstaden NO -0,3
80023|B Solkullen -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
80024|B |Blyckegarden 6.7 0,9 -0,3 0,3 -0,2 0,3
Industrimark
80029|B Eslov 1,2
Industrimark
800311 Flyinge 0,5 0,0 0,0 0,0 X
Industrimark
80032|1 Stehag -0,2
Industrimark
800331 Loberod 0,1 0,0 -0,1 X
80035]1 Kalleberg 0,2 0,0 -0,4 X X X X
80043 |BE |Slaktaren 0,0 0,0 0,0
80044 (B Ortofta 0,0
80046(B Flyinge norr 0,1
80051|B Fortatning i Eslov 7.1 0,0 -0,1
80052 Loberdd Larkan -0,4
Marieholm
80053|B Vaster 1,8 0,2 -0,1 0,2 -0,2 0,2
80054 |B Elvkullen 1,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
80055|BE |N&ktergalen 0,0
80056(B Linden/Loberdd 0,7
Amerika (Flyinge
80057(B Fasanvagen) 2.1 2,3 -1,9 0,4 0,0 0,0 -0,4
80058|B Backdala 1 18,1 5,7 -2,8 5,3 -3,2 2,4 -0,2
800591 Gustavslund 9,8 1,0 0,0 2,0 -0,2
80060|BE ([Stehag 5:21 0,0 0,0 -1,0
800611 Flygstaden 3,3 0,0 -0,1
80062|B [G3sen 17 0.1 0,0 -0,2 X X X
80063(B Norregardsomr. 0,1 0,0 -0,1
80064 |B Vastra Sallerup 0,4 0,0 -0,1 0,4 X
Ostra
80065]|1 Asmundtorp 0,0 0,0 -0,1 X X
M-holm Stn-
80066|B |omradet 0.0 0,0 -0,5 X X
80067|1 Stehag Stn-omr 0,0 0,0 -0,1
Loberod,
80068|B hoérbyvagen 1 0,2 0,7 -0,2 X X
80069]|1 Joel Sallius plats 0,0 2,5 -0,5
80070|B Arildsvagen 0,0 0,0 -1,7 1,3
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Intdkter | Utgifter | Intdakter | Utgifter [Intakter | Utgifter
IB2014 | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Projekt|B/I |Omrade Prognos| 2014 2014 2015 2015 2016 2016
Loberods
80071(B brandstation 0,1 0,6 -0,1
80072(B Australien 0,0 0,0 -0,1
80073|B Sddergatan 22 0,0 2,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
80074(B Féreningstorget 0,0 0,0 -0,5
Rev. Radjuret,
80075(B Dagon 0,0 0,0 -0,1
Orftofta
80076|1E Kraftvarmeverk 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
80077 Hurva Bullervall 0,4
80080(BE Timmermannen 0,0 0,0 -0,1
Berga-bostader
80081 (B enl FOP 0,0 0,0 -0,4 X
Harl6sa -
80082|B Akervagen 0,4 0,0 -0,4 X X
80083 (|BE Drottningen 0,0 0,0 -0,1
80084 (BE Flyinge-BF 0,0 0,0
80085(BE Valpen 0,0 0,0
80092|B Ldngdkra 1 0.0 0,0 -0,1 0,0 X X
80095(B Stockamodllan 0,0 0,0 -0,1 X
Arende p& gang
Ornen 0,0 -0,1
Gryby radby 0,0 -0,1
Ekoby Snarjet 0,0 -0,1
intakter och
Summa av kostnader 51,4 16,4 -12,2 9,9 -4,9 2,9 -0,6

B= huvudsakligen bostader
I= industri eller verksamhetsomraden

E=exploateringsavtal finns

X=intakter och kostnader sominte ar kdnda an
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Kommentarer till exploateringsbudget 2014 och plan 2015-2016

Forslag till forindringar i exploateringspolicy och exploateringsprocess kommer att
foreligga under 2014. Texten nedan innehaller projektnummer, arbetsnamnet samt
kort information om dndamalet. Aktuella projekt har dessutom en enkel kartskiss f6r
att definiera den geografiska placeringen.

80023. Solkullen, Eslov.
Samtliga tomter silda.
Ombhindertagande av
schaktmassor kvarstar. Arbetet

ir planerat 2013, vissa arbeten
kan kvarsta till 2014.

80023

')
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80024. Olyckegirden,
Lébersd. 8 tomter kvar att
sdlja vid byggd gata.
Forsiljning 2 tomter +1 grupp,
Kostnad stengirdsgardar o
svackdike.

80031. Industrimark, Flyinge. 80031
Detaljplan finns. Exploatering
kraver flera intressenter fore
start. Del av marken ar
utarrenderad till

uppstillningsplats for bilar.

80032. Industrimark, Stehag. Avslutas.
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80033. Industrimark, LLoberod.
Uppfrischning av omradet
samtidigt med projekt 80024,
3 000 kvm kvar.

80035. Killeberg, Eslév. 80035

Detaljplanearbete pagir.

'\
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80043. Slaktaren, Eslév. Nytt 80043

avtal bor skrivas med Ebo.

')

80051. Fortitning 1 Eslov.
Generellt projekt for titorten
Eslov.

80053. Marieholm Vister.

Fortfarande finns 7 tomter O g S008
kvar. Aterstar asfaltliggning ' > Ul
och kantsten. Aven Akarp
4:113 ingar i projektet.
Atgirder for grundliggning.
Ny detaljplan finns f6r
Alkarp 29:15 som ska
genomforas.
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80054. Elvkullen, Esl6v. Dike 80054

kvar att atgirda.

'Y

80055. Naktergalen 10, Eslov.
Sidesirlan — kommer att kriva e 80055
atgirder pa allmin platsmark.

v
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80057. Fasanvagen. Fem
kommunala tomter i Flyinge,
tyra dr bokade. Ny budget.
Genomférande med
dagvattenutredning pagar.

80058. Bickdala 1, Eslév.
Firdigstillande av omradet
pagar. 14 styckehustomter kvar.
Kostnader for asfalttopp och
garantijusteringar.

80059. Gustavslund, Eslov.
Mark for littare industri.
Tidcker dessa behov under
perioden fram till 2020. En
tomt sald 2013.

Mark for littare industri.
Tidcker dessa behov under
perioden fram till 2020. En
tomt sald 2013.
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80060. Stehag 5:21.
Overtagande av allmin
platsmark. Driftavtal skall
skrivas. Exploateringsavtal
tinns med markdgaren.

80061. Flygstaden, Eslov.
Aterstir garantiarbeten.

80062. Gasen 17, Eslov. F.d.
Ostra skolan. Detaljplanebeslut
upphivt. Fristilld hosten 2015.

'

80060

80061

80062
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80063. Norregirdsomradet,
Eslév (bostider). Projektet kan
limpligen delas upp i tre delar.
I f61sta etappen en ekoby (1)
med begrinsad paverkan och i
andra etappen vidareutbyggnad
av befintlig radby (2) och i
tredje delen bostider 1 Gvriga
delar (3) i omrédet.
Planprogram finns.

80064. Vistra Sallerup, Esl6v.
Detaljplanearbete pagar.
Exploatering ligger lingre fram
i tiden.

80065. Ostra Asmundtorp,
Eslov. Detaljplanearbete pagar.
Avsikten dr att omradet skall
kunna anvindas £6r savil
logistikverksamhet som for
industri.
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80067. Stehag Stationsomrade.
Detaljplanearbete pagir.
Verksamhetsmark 1 anslutning
till stationen.

80068. Loberdd, Horbyvigen 1.
Ny detaljplan méjligedr
férsiljning av mark och hus.

80069. Joel Sallius plats, Eslov.
Detaljplanearbete pagir.
Markanvisningstivling

/intresseanmalan aktuell varen )
2014. L‘
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80070. Arildsvigen, Eslov.
Detaljplanearbete pagir.
Genomférande av planen kan
starta varen 2014.

80071. Loberods brandstation.
Ny detaljplan méjliggor
forsiljning efter genomférande
av planen.

80072. Australien, Eslov.
Detaljplanearbete pagir.
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80073

80073. Sédergatan 22, Eslov.
Detaljplanearbete klart.
Forsiljning av tomt och hus
2014.

')

80074. Foreningstorget, 80074

Eslév. Detaljplanecarbete
pagar.

'\

80075. Radjuret, Eslov,
Dagon/Klévern.
Genomférande av detaljplan
pagar. Ev. krivs ny plan

..
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] 80076

80076. Ortofta
kraftvirmeverk. Aterstir
justering av lantmateri-avgifter
mellan VA SYD och Lunds
Energi.

80080. Timmermannen,
Eslov. Exploateringsavtal
finns med fastighetsigaren.

80081. Berga, Eslov —
bostider enl F6P. Detaljplan i
takt med gillande OP. Skall ge
mojlighet till
markanvisningstivling/
intresseanmalan varen 2014.

'\

20



Kommunledningskontoret

80082. Harl6sa. Markbyte pagar.
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80083. Drottningen, Eslév.
Exploateringsavtal finns

Langikra 1, Eslov.
Avvaktar slutférsiljning Bickdala.

80092.

80095

80095. Stockamoéllan. Fyra tomter
m&jliga. Exploateringsutredning

bestalld.




Utskottet for arbete och férsérjning

Utskottet for arbete och forsérjning

Ordférande: Krister Géransson
Forvaltningschef: Josef Johansson

Uppdrag

Svarar for

e Forsorjningsstod

e Arbetsmarknadsfragor
¢ Flyktingmottagning

e Dritidspeng till barn

Sirskilt uppdrag under aret:
e  Ungdomar som ér beroende av f6rsorjningsstod ska erbjudas arbetspraktik

Delmal

Langsiktigt hallbart Eslov

Niamndens delmadl For maluppfyllelse

Oka anstéliningsbarheten fér férsérjningstagarnas Intensifiera samarbetet med Arbetsférmedlingen

tilltrade infor arbetsmarknaden
Val av maximalt 10 familjeférsdrjare som har

hoga forsorjningsstddskostnader. Visstidsanstalla
dessa under maximalt ett 8r. Efter fyra &r skall
50 % ha arbete och ej atergatt till
forsorjningsstod

Satsning pa |angsiktiga arbetsmarknadsinsatser och Val av maximalt 10 familjeférsérjare som har
redovisa att det gar att sénka bidragsberoendet hoga forsorjningsstdds-kostnader.
Visstidsanstilla dessa under maximalt ett 3r.

Efter fyra ar skall 50 procent ha arbete och ej
dtergatt till férsdriningsstod

Verka for att stadsvardar, gréna gruppen och
skogslaget ska bilda en enhet

Halv&rsvis redovisning av
forsorjningsstddstagare

Valja ut nyckeltal och utvarderingssystem, dar
varje hushall féljs upp och undviker att de
dtervander till ett bidragsberoende

Speciellt fokus riktas pa ungdomar 18-25 &r med Intensifiera samarbetet med Arbetsférmedlingen
forsérjningsstdéd med anordning av arbetspraktik
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Mangfald

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Oka samverkan mellan de sociala féretagen (t.ex.
ForetagsMix) for att bredda méjligheterna for vara
forsdrjningstagare till egen férsorjning

Att utveckla ett bra samarbete med FéretagsMix
och Finsam, vilket gor att
forsorjningsstddstagarna kommer snabbare i
egenfdrsorjning.

Verka for att alla projekt och utbildningar som
erbjuds beaktar mangfaldsperspektivet

Utveckla arbetet inom Finsam for att kunna
starta upp olika typer av projekt

Férdjupning av samarbete gymnasieskola och
Komvux kravs for att minska forsdrjningsstodet
till ungdomar (18 - 25 &r)

Bo och verka i Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Erbjuda feriearbete for ungdomar i dldern 16-18

Cirka 290 feriearbeten under tre veckor med
relevant 16n

Verka for en battre samordning mellan
forvaltningarna speciellt nar det galler boenden i
mindre ldgenheter

Skapa en boendegrupp med andra forvaltningar
(t.ex. Miljo- och Samhallsbyggnadsnamnden)

Verka for att barnfamiljer som uppbar
forsorjningsstod ska ha tillgéng till Internet utan att
detta avréknas fran forsorjningsstodet till familjen

Internet till berérda familjer

Medborgarfokus och bemotande

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Alla klienter behandlas likvardigt och rattssakert

Arlig uppfoljning av Arbete och férsorinings
bemdtande av de sdkande

Arlig enkatredovisning éver hur klienterna
behandlats

God ekonomisk hushallning

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Sankta kostnader for forsérjningsstod

Sankta kostnader for férsérjningsstod

37




Utskottet for arbete och férsérjning

Ekonomi och verksamhet 2014

Verksamhetsforindringar 2014

Utskottet for arbete och f6rsérjnings uppdrag bestir 1 att utifrin ett kommunalt
perspektiv féra en aktiv arbetsmarknadspolitik i form av en tydlig arbetslinje med
sociala fortecken. Utskottets verksamhet dr konjunkturkinslig da den har en direkt
koppling till den radande arbetsmarknadspolitiken och konjunkturutvecklingen.

Arbetslosheten kommer att vara fortsatt hg under 2014

Arbetslésheten forvintas enligt Arbetsformedlingen minska nagot i Skane under 2014.
10,2 procent under fjirde kvartalet 2014 mot prognosen 10,5 procent f6r motsvarande
period 2013. Eslév kommun bedéms ha en fortsatt ligre arbetsloshet 4n bade Skine
ldn och riket i genomsnitt. Samtidigt visar konjunkturen, pa ling sikt, svaghetstecken
och enligt SKL férvintas den inte sitta fart igen forrin f6rst 2017.

Utmaningen blir dirfor att stirka arbetslosa personer med svag stillning pé
arbetsmarknaden sa att de inte riskerar att hamna i ett permanentat utanférskap.
Personer fran dessa grupper ir i storre utstickning 4n tidigare ocksa
forsorjningsstddstagare. Denna grupp har succesivt 6kat under en lingre tidsperiod.

Flyktingar

Enligt prognosen for flyktingmottagandet 2013 ir trycket det hogsta sedan mitten pa
90-talet. Bedémningen 4r denna nivd kommer att kvarstd under 2014, vilket paverkar
flyktingmottagandet i Esl6v. Tva ar dr emellertid f6r kort period for de flesta
flyktingar att komma in i samhillet. Enligt SKL har regeringen bedémt att det tar

ca 7,5 ar for en vuxen flykting att etableras i samhillet. Flyktingschablonen med

85 000 kr ér till storre del forbrukade redan forsta dret. Manga flyktinghushall kommer
att beh6va kompetterande f6rsérjningsstdd efter att etableringsersittingen slutat att
utbetalas.

Forsorjningsstédskostnadernas utveckling

De totala Férsorjningsstddskostnaderna f6r samtliga grupper har under 2013 sjunkit
négot i férhillande med féregiende dr, trots en 6kad arbetslshet.
Nettoutbetalningarna till gruppen 6vriga dr dock fortsatt hdga men 6kar inte trots
hégre arbetsloshet. Instrémningen av nya grupper till f6rsdtjningsstodet ar att
forvinta. Exempelvis berors cirka tio flyktingfamiljer som limnar etableringen. Aldre
personer som maste s6ka forsorjningsstod dr en annan grupp som beddéms fortsitta
att Oka.

Sociala kontrakt

Behovet av bostadssociala insatser bedéms vara fortsatt stort under 2014. Enligt
Boverket uppger nistan 60 procent av landets kommuner att det ér brist pd bostider i
kommunerna och att liget kommer att vara oférindrat de kommande tva dren. Eslévs
kommun ér en av kommunerna som har bostadsbrist, (2013). Bristen pa boende i
Malmé och Lund trycker ut laginkomsttagare att etablera sig pd bostadsmarknaden i
kranskommunerna.

Arbete och Forsorjning ansvarar idag for ca 60 andrahandsldgenheter inom ramen f6r
samverkan inom socialtjinsten. Malet dr att genomstrémningen i andrahandsboendena
ska vara god. Kostnaderna runt andrahandslidgenheterna bedéms 6ka ndgot i
jamforelse med 2013 men da ér dven kostnader f6r skyddat boende medriknat.
Kostnader f6r andrahandsboendena kan balanseras mot ligre kostnader £6r
forsorjningsstod till hyresskulder.
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Budget- och Skuldradgivningen
Verksamheten kommer att ha en fortsatt hdg instrémning av drenden under 2014.
Nya arbetssitt provas for att korta kerna.

Arbetsmarknadsatgirder i egen regi.

Arbete och Forsorjnings arbetsmarknadsatgirder ska inordnas under det
forvaltningsévergripande atbetet med lingsiktig social hillbarhet. Rollen som en tidig
aktor i rehabiliteringskedjan kommer att forstirkas ytterligare, inte minst mot
bakgrund av de férindringar som aviserats inom den statliga arbetsmarknadspolitiken.

Insatsen ”’Jobb féder Jobb” sysselsitter i dagsldget ett 18 tal personer. Huvudelen
arbetar inom forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser. Férandringen med
stimulansavdraget som tridde i kraft 2013-07-01 férdndrar forutsittningarna ndr det
giller denna typ av arbetsmarknadsinsats. Det finns en beredskap hos férvaltningen
att utdka denna verksamhet. Metodiken inom ”’Jobb féder Jobb” beh&ver ocksa
utvirderas di andra aspekter 4n de ekonomiska ska f6ljas upp. Forslaget innebir ocksa
att antalet anstillningar i kategorin I6nebidrag- och trygghetsanstéllningar 6kas med
motsvarande sju heltidsanstillningar. Flertalet av de personer som kan bli féremél f6r
dessa insatser har uppburet f6rsorjningsstod under en lingre tid.

Statliga reformer

- Jobbstimulansavdraget som tridde 1 kraft 1 juli 2013 kommer att 6ka
nettoutbetalningarna av férsérjningsstédet med ca 1 miljon under 2014 och kommer
att ha effekter pd utfallet av ”’Jobb féder Jobb”. Férindringen innebir att alla personer
som uppburit férsorjningsstdd mer dn sex manader och har eller fir en inkomst fran
en anstillning fir ett avdrag med 25 procent pa sin nettoinkomst vid beridkningen av
forsorjningsstddet. Likasd hojs grinsen for nidr hemmavarande barns och
skolungdomars arbetsinkomster ska beaktas vid bistindsbedémning. Den andra
férindringen i SoL frin och med 1 juli 2013 innebir att socialtjansten kan stilla
samma krav pa personer med f6rsérjningsstéd, oavsett dlder, nér det giller deltagande
i praktik och kompetenshdjande verksamhet.

-Ungdomar utanfér gymnasieskolan ska registerfras och foljas upp statistiskt. En
ungdomspolitisk reform presenteras i borjan av 2014.

-Fritidspeng inférs 1 juli 2014 och riktar sig till barn i ekonomiskt utsatta familjer

- Det sirskilda bidraget i bostadsbidraget hdjs f6r hemmavarande barn vilket beriknas
sinka kostnaderna fér ekonomiskt bistand.

-Prestationsbaserad ersittning for flyktingmottagande infors vilket innebdr halverad
grundersittning f6r mottagande av flyktingar samt moijlighet till extraersittningar.

Samordningsforbundet
Samordningsférbundet MittSkane kan vara ett sammanhallande kitt f6r samverkan nar
det giller méten, utanfoérskap och framforallt £6r gruppen ungdomar.

Eslovs kommun dr via Arbete och Forsorjning 1 dagsliget projektigare till en tvaarig
utvecklingsinsats som kallts ”Social Lots”. Lotsen dr organiserad inom Budget- och
Skuldriadgivningen och syftar till att stirka personer som deltar i olika typer
arbetsmarknadsatgirder. Syftet med Lotsen dr att f6rhindra ekonomiska bakslag hos
den enskilde och férhindra att personer atergar till f6rsorjningsstod.
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Styrelsen f6r Samordningsférbundet MittSkane kommer under hésten 2013 att
behandla en anstkan, med Arbetsférmedlingen som projektigare, som riktar sig till
ungdomar i riskzonen foér lingvarigt utanférskap. Arbetet ska ocksa samordnas med
projektet Tidiga insatset” som Barn och Familj initierat inom ramen f6r den
kommunala flerdrssatsningen for béttre valfird. Vidare ska detta samkdras med
mojligheterna att erbjuda upp till tio av dessa ungdomar insatser dir arbete och
utbildning kombineras. Utbildningspaketen och mdijligheter till 16nesubventioner 4r en
del den statliga satsningen péd utanforskapet.

Vetksamheten inom FINSAM ska utvarderas under 2014.

Begiran om 6kade medel

Utskottet har begirt utékade medel med 4,3 miljoner vilket motsvarar underskottet
f6r utbetalningarna av f6rsorjningsstéd 2013 £6r gruppen Svriga, inklusive ett 6kat
antal I6nebidragsanstillningar samt inrdknade positiva tréskeleffekter pa
férsorjningsstddet som dessa anstillningar medfér. I flerdrsplanen berdknades
férsoriningsstodskostnaderna att bérja minska redan 2012, Den utdragna
ligkonjunkturen som nu beriknas halla i sig till 2017 gor att ramminskningen skjuts
upp. Arbetslosheten berdknas enligt SKL:s prognos frin oktober minska snabbare dn
vad bade Regeringen och Konjunkturinstitutet tidigare bedémt. Prognosen visar
toéljande utveckling:

2013 8,1 %
2014 7,7 %
2015 7,1 %
2016 6,6 %

Med anledning av prognosen for fallande arbetsldshet och 6kade statliga insatser
beriknas f6rsorjningsstédskostnaderna utvecklas bittre dn de uppgifter utskottet haft
tillgAngliga i ett tidigare skede.

Utskottets begiran om utékade medel till f6rs6rjningsstdd avslds medan medel till
l6nebidragsersittning 6kas med 0,5 miljoner.

Ekonomi och verksamhet 2015-2016

De totala kostnaderna for f6rsorjningsstodet till alla grupper uppskattas att under
2014 ligga pa samma nivd som 2013 och férhoppningsvis fortsitta att falla tillbaka.
Langtidsarbetslosheten som drabbar de svagare grupperna i samhillets dr den stora
utmaningen. Beddmningen ir att f6rsérjningsstodskostnaderna ligger kvar pa hoga
nivier eller sjunker i laingsam takt fram till dess att konjunkturen dterhimtat sig.
Regeringens satsningar 1 virpropositionen 2013 bedéms hélla tillbaka
forsorjningsstédskostnaderna.

Utskottet begir fortsatt hjd ram under 2015 och 2016 f6r att ha mojlighet att nd en
budget i balans. Jimfért med bedémt behov 2014 si minskas dock ramen. En fortsatt
okning av langtidsarbetslosheten och instromning av nya drenden till f6rvaltningen ar
att vinta. Nya klientgrupper i form av dldre personer utan tillrdcklig pension och fler
flyktinghushéll dir familjeférsérjarna limnar etableringsfasen och inte lingre ar
berittigade till etableringsersittning kommer att aktualiseras.
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Utskottet for arbete och férsérjning

Verksamhetsmatt

FOrsorjningsstod

Antal hushll i genomsnitt per
mé&nad

Bidrag per hushall, kr i
genomsnitt per manad

Genomesnittlig tid med
ekonomiskt bistdnd, manader

Sysselsattningsskapande
atgarder

Lénebidrag
Trygghetsanstallning
Antal personer 31/12

Arbetsmarknadspolitiska
atgarder

Skyddat arbete hos offenlig
arbetsgivare

Instegsjobb

Jobb och Utvecklingsgaranti
Nystartsjobb

Sarskilt anstallningsstod

Antal personer 31/12

Varav Jobb foder Jobb

Bokslut
2012

349

6 585

5,2

12
19
31

15

39
28

88

Budget
2013

314

6 368

5,1

20

29

13

14

35

41

Budget
2014

352

6 510

5,0

27

36

14

11

29

Plan

2015

345

6 400

4,9

27

36

14

11

29

Plan

2016

340

6 127

4,8

27

36

14

11

29



Utskottet for arbete och

Resultatbudget, mkr

férsérjning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013%*) 2014 2015 2016
Intikter 21,4 15,0 17,1 17,2 17,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 4,8 4,9 5,0
Bidrag 21,4 15,0 12,3 12,3 12,4
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
och konsultjanster
Ovriga erséttningar och intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -67,2 -61,3 -63,2 -63,3 -63,5
Personalkostnader -30,1 -30,0 -28,5 -29,6 -30,3
Lokalkostnader -1,6 -1,0 -6,1 -6,1 -6,2
Ovriga kostnader -35,5 -30,3 -28,6 -27,6 -27,0
Avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern rénta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -45,8 -46,3 -46,1 -46,1 -46,1
Kommunbidrag 43,2 46,3 46,1 46,1 46,1
Arets resultat -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Budget 2013 justeras l6pande

under 8ret efter KS-beslut och l16nedkningar.
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Utskottet for arbete och férsérjning

Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Politisk verksamhet -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forvaltningsledning, gem -3,9 -5,0 -5,2 -5,2 -5,2
Flyktingmottagning 0,0 -0,3 -1,5 -1,2 -1,0
Arbetsmarknadsatgarder -9,1 -12,3 -12,2 -12,2 -12,3
Stod och Radgivning -32,6 -28,5 -27,0 -27,3 -27,4
Summa -45,8 -46,3 -46,1 -46,1 -46,1
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Barn- och familjenamnden

Barn- och familjenamnden

Ordférande: Lena Emilsson

Forvaltningschef: Kerstin Melén Gyllensten

Uppdrag

Svarar for

e Forskola

e Grundskola

e Sirskola

e Fritidshem

e Iritidsgardar

e Individ- och familjeomsorg

Overgripande budgetmal fér Barn- och

familjenamnden

Alla elever i Eslévs kommun ska ha behérighet till ett hogskoleférberedande-eller
yrkesprogram i gymnasiet och ha god sjilvkinsla och ett gott sjilvfértroende.

Delmal

Langsiktigt hdllbart Eslov

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Barn och ungdomar ska utveckla en halsosam livsstil
och uppleva trygghet i tillvaron

Barnens trivsel pa fritidshemmen ska &ka

Barn och ungdomar ska trivas i sin skola, vilket
gynnar inlérning

Lusten att ga till skolan i arskurs 5 och 7 ska 6ka
jamfort med 2010

Moétesplatser for barn och ungdomar ska utvecklas i
samverkan med andra aktérer

Mangfald

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Mangfald och jamstalldhet ska alltid finnas i fokus

Férskolans foraldraenkét ska visa pa en 6kning
avseende “Jag och mitt barn blir bra bemétta”

Alla elever ska stimuleras och utmanas pa sin

kunskapsniva. Pojkar har lagre meritvérde &n flickor.

Vi stravar efter att 6ka meritvardet hos pojkar

Meritvardet skall 6ka for all grupper men gapet
mellan pojkar och flickor ska minska
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Barn- och familjenamnden

Bo och verka i Eslov

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Varje barn/elev ska ges mdjlighet att utvecklas,
bade gallande kunskap och sin sociala kompetens

Alla elever ska kunna lasa nar de lamnar arskurs
2.

Alla elever ska a behdrighet till ett
hogskoleforberedande- eller yrkesprogram i
gymnasiet.

Meritvardet i 8rskurs 9 ska 6ka jamfort med
2010.

Medborgarfokus och bemotande

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Medborgare som &r i behov av Barn och Familjs
tjanster ska uppfatta dem som lattillgangliga

Forskolans foraldraenkét ska visa pa en 6kning
avseende “Jag har mojlighet att paverka
verksamheten i férskolan”.

Medborgare ska uppleva och ha ett positivt intryck
av bemoétande fr8n Barn och Familj

Nojdheten med bemoétandet ska dka i
dppenvardens brukarundersékningar

Barn och ungdomar som enligt lagstiftning
placeras i familjehem, ska vid djupintervjuer ge
positiva omdémen fér det bemétande de far.

God ekonomisk hushallning

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Alla elever ska kunna l&sa nar de ldmnar arskurs 2

100 procent ska kunna ldsa

Alla elever ska ha behdrighet till ett
hogskoleforberedande- eller yrkesprogram i
gymnasiet

100 procent ska vara behdriga

Meritvérdet i drskurs 9 ska oka

Oka jamfért med 2010

Ekonomi och verksamhet 2014

Nimnden tillférdes budgetaret 2013 6 Mkr f6r de temporirt Skande IFO-
kostnaderna. Budgetramen har ddrfér minskats med 6 Mkr under planperioden.
Nimnden har i uppdrag att limna en prognos f6r IFO-kostnaderna som grund f6r
beslut om behov av ramfdrstirkning som eventuellt ersitter tidigare belopp pa 6 Mkr.

Nimnden kompenseras f6r kapitalkostnader med 0,6 Mkr per ar utifrin IKT-
satsningen. 4 Mkr ldggs i investering 2014, 2015 och 2016.

For projektet avseende f6rsék med mer skoltid f6r 6kad maluppfyllelse pa
Sallerupskolan, erhaller nimnden kompensation med 0,6 Mkr per ar under

projekttiden 2013-2015.

Nimnden har ocksd kompenserats f6r utékad undervisningstid i matematik, 0,8 Mkr.
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Barn- och familjenamnden

Loénekompensation och priskompensation
I budgetramen ingar inte 16nedkning, hyres6knings index, prishéjningar f6r varken
interna poster eller externa.

Nimndens kostnader f6r interkommunal ersittningar och bidrag till fristiende
verksamheter uppgick 2012 till ca 50 miljoner, 2013 berdknas kostnaden till 56
miljoner och i budget 2014 till 60 miljoner. Under planperioden beriknas denna post
6ka ytterligare, om Karl Oskar skolans etablering i kommunen fortskrider.
Regelverken f6r pengsystemen innebdr att bidragen ska 6ka i samma takt som den
kommunala organisationens kostnader; sdledes behover budgetramen 6kas med ca 1,5
miljoner, allt beroende av vilka tilliggsprocent som kommer ges.

Med den resursférdelningsmodell som finns kompenseras nimnden med ett belopp
for fordndring av barn- och elevtal. Beloppet ér berdknad med utgangspunkt ifrdn den
rorliga del som dr direkt kopplat till barn eller elev. Bidragsbeloppen didremot omfattar
dven halvfasta kostnader sisom t.ex. lokaler. Beloppet i skoldelen 4r 22 000 kr. 1
budget 2014 kommer antalet elever i andra anordnares verksamhet att 6ka med ca 40
barn vilket ar en merkostnad med ca 1 Mkr.

OB-omsorgen

Kommunfullmaiktige har tagit beslut om att Eslévs kommun ska tillhandahalla OB-
omsorg. Regelverket f6r verksamheten har faststillts men att hitta formerna f6r
verksamheten har dragit ut pa tiden. Nu har verksamheten f6rlagts till en férskola i
centrala Eslév. Kostnaderna beriknas uppga till 1 Mkr under 2014

IFO-kostnaderna

I nedanstiende uppstillning visas kostnadsutvecklingen frin ar 2010 f6r
vardplaceringar.

I berikningen f6r vilka behov som finns £6r 2014 och 2015 har tagits hinsyn till de
faktiska véirdplaceringar vi har idag och med de prognostiserade utfallen f6r de
barnen.

Utéver detta har beriknats att det kommer tre nya placeringar pa institution och sju
nya i familjehem. Alla berdknade med helarseffekt. Behovet f6r 2016 ér svirbedémt
men ligger troligen pa samma nivd som 2015.

Beloppen fér 2014 och 2015 innebir att det behdvs ca 10 miljoner mer dn lagd
budgetram f6r 2014 och 8 Mkr mer £6r 2015 och2016.

I ovanstdende har verksamheten gjort en beddmning om det troliga behovet.
Bedémingen dr att det har varit speciella skl f6r 2012 ars kostnadsniva och att
kostnaderna planar ut.

Sammanstallning éver budgetbehov 2014 samt 2015, Mkr
Avser familiehem, vardnadséverflyttning samt institutionsplaceringar

Kostnad Kostnad Kostnad
2010 2011 2012 Budget 2013 Prognos 2013 Behov 2014 Behov 2015
Familjehem 11,30 13,6 15,1 11,1 14,2 13,0 11,5
Vardnadsoverflyttningar ingdr i ovan ingdr i ovan ingdr i ovan ingdr i ovan ingdr i ovan 2,0 2,0
Institutionsplaceringar 5 13,1 19,1 10,1 15,1 10,1 9,7
Summa 16 27 34,2 21,2* 29,2 25,1 23,2

* inkluderat extra 6 Mkr
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Barn- och familjenamnden

Volymerna

Enligt befolkningsprognosen som togs fram i mars 2013, kommer antalet
térskolebarn att minska nagot under planperioden. Huvuddelen av minskningen sker
utanfor titorten Eslév. I centrum kommer det att finnas en viss brist pa
barnomsorgsplatser, medan 6vriga delar av titorten har ett visst Gverskott i
férhallande till antalet barn som bor i stadsdelen.

Fritidshemsbarnen 6kar beroende pa att barnen i de drskullarna 6kar mest.

Antalet elever 6kar igen men inte i sd hdg grad som den tidigare
befolkningsprognosen férutspadde.

Volymférindringen innebdr att budgetramen, enligt resursférdelningsmodellen,
kommer att minskas med 5,6 miljoner 2014, 8,6 miljoner 2015 och 6,2 miljoner 2016.

Ekonomiska effekter av att Billinge skola stings

Nimnden har fitt i uppdrag att beskriva de ekonomiska effekterna av att Billinge
skola stings. De lokaler som frigjorts i Billingeskola har idag en hyreskostnad 0,9
miljoner per ar. Kostnaden for lokalvird har upphért. For att 16sa skolskjutsen till
Stehag har en ndgot storre buss bestillt, med en viss merkostnad.

Ovriga kostnader ir direkt kopplade till eleverna och féljer dirfér med i den
resursférdelningen.

Sammanslagen férvaltning

Kommunstyrelsen har i juni 2013 beslutat att bilda en ny gemensam férvaltning; Barn
och Utbildning, som ir en sammanslagning av administrationen f6r Gymnasie- och
vuxenutbildningen och Barn- och Familj.

I liggande budgetférslag har kostnaderna £6r Barn och Familj behillits kvar i sin
tidigare utformning. Samordningen mellan budgetarna fir ske i ett senare skede i
budgetprocessen.

Verksamhet och méluppfyllelse

En medveten fokusering pa resultat och bemétande har nu férbittrat nimndens
méluppfyllelse. Den sd kallade RAN-modellen har gett effekter och en tydligare
inriktning pa vad som faktiskt uppnis genomsyrar nu alltmer alla verksamheterna och
skapat attitydférandringar kring méjligheterna till individanpassad undervisning
Listan kan goras lang 6ver olika satsningar som alla riktar sig mot hégre
méluppfyllelse; som tex kan nimnas IKT-utvecklingen dir pedagogiken tar hjilp av
tekniken, kompetensutveckling sisom Lirarlyftet, matematiklyftet,
arbetslagledarutveckling, speciella férstirkningar mot arskurserna 7-9, Forste lirare,
deltagande i olika forskningsprojekt, ungdomssatsningen, projekt om sociala
insatsgrupper.

Verksamheterna fortsitter att kontinuerligt och ihirdigt arbeta mot att forbittra
maluppfyllelsen.

Lokaler

Lokalférindringar kommer dven under kommande planperiod vara av stor
omfattning.

Ekenisgardens forskola; behoven utreds 2014 och byggnation planeras 2015 och
2016.

Ekenisskolans renovering och modernisering utreds med plan f6r utférande under
planperioden

Sporthallar och idrottsplatser; utredning sker av Barn och utbildnings behov av
idrottslokaler vid Bergaomradet. Barn- och familjendmndens verksamheter medverkar
i projekt saisom Ekevalla mm.
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Barn- och familjenamnden

Marieholms bibliotek firdigstills under 2014 och Marieholms skola far dirmed ett
nytt skolbibliotek.

Ostra skolans ersittning pa Killebergsskolan beriknas st klart hosten 2015

Ny férskola i Ortofta beriknas bli klart f6r inflyttning under 2014.

Aleboforskola renoveras under 2014,

Sallerupsskolans behov av utékad lokalyta for fritidshemsverksamhet, praktisk
estetiska amnen och lirararbetsplatser kostnadsberdknas och planeras infér 2014.
Utredning om behov av utdkade forskolelokaler och skollokaler 1 Stehag utreds under
2014.

Bickdala férskola ersitter Visterbo forskola med inflyttning under sommaren 2016.
Utredning om lokalbehov for specialsalar och fritidshemsverksamhet pagar.

Ny forskola i Gardstanga ligger utanfor planperioden, men ér beroende av start av
nybyggnation pé orten.

Barn- och familjenimnden tar i ett sdrskilt beslut, kopplat till budgeten,
stillningstagande till de kommande lokalprojekten som nimnden tidigare inte tagit
beslut om.

Begdran om medel

Priskompensation for interkommunala ersittningar 1,5 miljoner

Resurser for verksamhet av annan utévare 1 miljon

Volymférindringar - 5,6 miljon (justering utifrdn tidigare antagande i flerdrsplan om
fler barn och elever)

OB-omsorg 1,0 miljon

IFO virdplaceringar 10 miljon

Sammanlagt 7,9 Mkr

Nimnden kompenseras med 6 miljoner till placering av ungdomar dven f6r 2014.
Okade externa kostnader for fler barn och elever till annan huvudman fir nimnden
balansera inom den egna verksamheten. Hyra £6r Billinge skola avlastas ndmnden, 0,9
miljoner. Ramen justeras med hyresbeloppet.

Ekonomi och verksamhet 2015-2016

Forutsittningarna f6r verksamheterna férindras inte 1 nigon stérre omfattning inom
planperioden, mer 4n att det blir fler elever och att det troligen blir fler som kommer
att ga i andra anordnares skolor.

Nybyggnader och stora renoveringar kommer dven under kommande planperiod
prigla bade foérskolan och skolan i enlighet med vad som beskrivits under
verksamhetsaret 2014.

Investeringar 2014-2018

Inventarier till nya Killebergsskolan budgeterades 2013 till 6 Mkr. Beloppet
beriknades med de davarande forutsittningarna. Med de nya forutsittningarna kan
behovet vara hégre, vilket far berdknas i samband med 6vrig projektering.
Inventarieanslaget behovs inte forrin 2015 da malsdttningen ér att verksamheten ska
kunna flytta in hostterminen 2015.

Investering i IKT fortsitter och budgeteras med 4 miljoner 2014, 2015 och 2016.
Det innebdr att man hésten 2015 uppnar att alla elever har tillgang till en egen dator
eller lasplatta. Samtidigt kan reinvesteringar ske fér nya elever och satsningen kan
ocksi na forskoleklassbarn och barn i forskolan.

Det arliga investeringsanslaget avser 1 huvudsak utemiljéer och mébler.
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Barn- och familjenamnden

Verksamhetsmatt

Forskola- antal barn
Férskola 1-5 ar
Pedagogisk omsorg
Enskild férskola

Summa

Fritidshem- antal barn

Fritidshem

Enskild barnomsorg
Summa

Grundskola- antal elever
Forskoleklass

Elever arskurs 1-9
Summa

Sarskola- antal elever
Grundsarskola*
Traningsskola**
Summa

*varav Eslovs elever
**varav Eslovs elever

Summa

Bokslut
2012

1621
54
188
1863

1370

49
1419

390
3323
3713

26
26
52
23
22
45

Budget
2013

1589
50
215
1854

1359

54
1413

405
3 397
3 802

20
20
40
19
17
36

49

Budget
2014

1543
45
215
1803

1 364

90
1 454

403
3 395
3798

28
20
a8
24
16
40

Plan

2015

1519
45
215
1779

1361

110
1471

409
3 454
3863

28
20
48
24
16
40

Plan

2016

1545
45
215

1 805

1361

120
1481

409
3525
3934

28
20
48
24
16
40



Barn- och familjenamnden

Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013%) 2014 2015 2016
Intdkter 76,0 60,3 57,6 57,6 57,6
Forsaljningar 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxor och avgifter 24,9 23,8 23,2 23,2 23,2
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 35,4 26,2 26,0 26,0 26,0
Forsaljning av verksamhet 15,3 10,3 8,4 8,4 8,4
och konsultjénster
Ovriga ersattningar och intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -675,4 -676,7 -688,6 -683,0 -684,8
Personalkostnader -395,8 -425,1 -415,0 -412,6 -414,4
Lokalkostnader -87,5 -86,1 -90,6 -90,6 -90,6
Ovriga kostnader -187,7 -160,7 -177,4 -173,6 -173,0
Avskrivning -4,0 -4,3 -4,9 -5,5 -6,1
Intern ranta -0,4 -0,5 -0,7 -0,7 -0,7
Nettokostnader -599,4 -616,4 -631,0 -625,4 -627,2
Kommunbidrag 594,4 616,4 631,0 625,4 627,2
Arets resultat -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Budget 2013 justeras I6pande under 3ret efter KS-beslut och I6nedkningar.
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Barn- och familjenamnden

Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Namnd och
namndsadministration -1,6 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Fritidsgdrdar -2,3 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Forskola 1-5 &r -171,5 -179,1 -179,1 -177,0 -179,1
Fritidshem -44,1 -49,6 -55,2 -55,6 -55,8
Grundskola inkl
forskoleklass -269,3 -278,5 -288,2 -290,3 -289,8
Sarskola -15,1 -16,3 -15,3 -15,3 -15,3
Institutionsvard -19,0 -10,1 -10,1 -4,1 -4,1
Familjehemsvard -14,8 -11,2 -11,2 -11,2 -11,2
Oppna insatser barn och
unga -10,5 -12,3 -11,5 -11,5 -11,5
Familjeratt -0,7 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Flyktingmottagning -1,1 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Arbetsmarknads%tgérder -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamt -49,0 -52,7 -53,8 -53,8 -53,8
Summa -599,4 -616,4 -631,0 -625,4 -627,2
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Barn- och familjenamnden

Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Projekt Inv.ram Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan

nummer Kf utgift/ink. 2014 2015 2016 2017 2018
t.o.m. 2013

Inventarier férskola, skola -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Utemiljo lekplatser -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Inventarier Nya

Kallebergsskolan -6,0

IKT- skola, forskola -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0

Sallerupsskolan -0,3

Alebo férskola -0,6

Eken&sgardens forskola -0,6

Ekendsskolan -1,5

Summa 0,0 0,0 -7,7 -12,2 -6,2 -7,7 -6,2
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ordférande: Catharina Malmborg

Forvaltningschef: Kerstin Melén Gyllensten

Uppdrag

Svarar £6r

e Gymnasieutbildning

¢ Gymnasiesirskola

e Uppfoljningsansvar fér ungdomar
¢ Gymnasial vuxenutbildning

e Sdrvux

e Svenska for invandrare (SFI)

® Yrkeshogskola

e Uppdragsutbildning

Delmal

Langsiktigt hadllbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Antalet ungdomar som valjer Bergagymnasiet ska
Oka

Antalet elever i férhallande till arskullarnas
utveckling samt per program ska 0ka jamfort
med lasdret 2011/12 d& GY11:s inférande
pdboriades.

Mangfald

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Vuxenutbildningen 6kar antalet aktiviteter i huset

Antalet aktiviteter i huset méts varje ldsar

Vuxenutbildningen 6kar antalet kurser och
utbildningar.

Antalet utbildningar och elever pa
vuxenutbildningen och Yrkeshdgskolan mats
varije ar.

Alla elever upplever att de fatt méjlighet att na sina
mal.

Genomsnittsbetyget ska vara 6ver 4,0 i den 6-
gradiga skalan och standigt 6ka Mats med enkat

Bo och verka i Eslov

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Alla vara kurser och utbildningar i alla verksamheter
&r attraktiva och far hdga betyg av elever.
Genomsnittsbetyget ska vara éver 4,0 i den 6-
gradiga skalan och sténdigt 6ka.

Eleverna utvéarderar alla kurser och utbildningar
direkt efter avslutad kurs. Redovisning av
genomsnittsbetyget for varje kurs pa respektive
program.

Personalen upplever att vi ar en bra arbetsgivare.
Genomsnittsbetyget ska vara éver 4,0 i den 6-
gradiga skalan och sténdigt 6ka

Mats i medarbetarenkaten.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Medborgarfokus och bemotande

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Alla elever, kunder och personal anser att de blivit
val bemotta. Genomsnittsbetyget ska vara 6ver 4,0 i
den 6-gradiga skalan och ska standigt dka.

Mats i terminsenkaten i slutet av varje termin.

Okning av antalet externa samarbetspartners i alla
verksamheter och program.

Rektor sammanstéller en lista med
samarbetspartner och typ av samarbetet.

Personalen anser att En till En-projektet bidrar till en
pedagogisk utveckling.

Genomsnittsbetyget ska vara éver 4,0 i den 6-
gradiga skalan och standigt 6ka. Mats i
personalenkat

God ekonomisk hushallning

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

En ekonomi i balans. Alla chefer haller den budget
de ar ansvariga for.

Jamfodrelse av utfall med rambudget respektive
internbudget for olika verksamheter.

Kostnad per elev pa respektive program pa
Bergagymnasiet ligger som hogst pa Skénes
genomsnittsniva.

Jamférelse med de interkommunala priserna for
respektive program i Skane.

Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom tre
o
ar.

Vid mandatperiodens slut ska
Bergagymnasiet/Eslov vara bland de 100 basta i
kommunerna i riket. Mats via officiell statistik
fran skolverket, samt egna elever som avslutar
sina studier efter 8r tre.

Ekonomi och verksamhet 2014

Kommunstyrelsen beslét denl3 juni 2013 att anta en malbild, handlingsplan och
tidplan f6r Eslovs framtida gymnasieskola. Budgeten ér anpassad till beslut om

program och lokalbeslut ska gilla frin arsskiftet.

Generellt giller f6r samtliga nimnders verksamheter att kompensation f6r 16nedkning
och pris6kning pa interna tjanster kommer att ske till de angivna budgetramarna.
Dock f6reslds ingen kompensation £6r andra prishéjningar.

Nimndens kostnader f6r bidrag till fristiende verksamheter dr helt avhingigt
kostnaderna f6r den egna verksamheten och maste regleras pd samma sitt.

De interkommunala ersittningarna bygger pa de mottagande kommunernas kostnader
och 6kar troligen i samma takt som l6neékningarna. Omslutningen beridknas till ca 80

miljoner 2014.

Under verksamhet politisk verksamhet har nu lagts till nimndsekreterare som ska

redovisas har.

Vuxenutbildningen dr budgeterad som i 2013 drs budget. Verksamheten ska under
hésten 2013 utredas och forst direfter efter kan man ta stillning till om budgeten ska

bibehallas.

Aven gymnasiesirskolans verksamhet ska genomslysas och utredas under hésten

2013.

Tyst kunskap upphor enlig projektansékan 2014-01-31.

Kommunstyrelsen har i juni 2013 beslutat att bilda en ny gemensam forvaltning; Barn
och Utbildning, som ir en sammanslagning av administrationen f6r Gymnasie-och

vuxenutbildningen och Barn- och Familj.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

I liggande budgetférslag har kostnaderna f6r férvaltningsledning behallits utifran den
organisation som tidigare beslutats inom Gymnasie- och vuxenutbildningen, men med
tilligg av en tjdnst for utredning mot Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.
Samordningen mellan de tvd nimndernas budgetar far ske i ett senare skede i
budgetprocessen.

Volym férindringar

Beroende pa demografiska effekter kommer antalet elever att minska nigot under
planperioden.

Under hésten 2014 bedéms elevtalet i gymnasieskolan minska med 41 elever, 2015
berdknas minskningen till 56 for att 6ka med 22 elever 2016. Volymforindringen har
optimistiskt beriknats i andra kommuner, om inte sa blir fallet maste férdndringar ske
i den egna organisationen

Elevtalen i gymnasiesir bedéms f6r Eslév elever att var ungefdr detsamma under
perioden. Men bade hésten 2014 och framférallt hosten 2015 minskar antalet elever
fran andra kommuner med totalt 12 elever. Det medfér att organisationen maste
stillas om efter nya elevtal.

Begiran om medel/ anpassad budget

I den anpassade budgeten har justering skett med ersittning fér de
kommungemensamma kostnaderna som ska belasta gymnasieskolan, har budgeterats
som 2013, och far justeras nir ny berdkning ir gjord av den centrala
ekonomifunktionen. Ny gymnasieskola som komplement till Salliusgymnasiet
planeras.

Den post som tidigare lagts till gymnasickostnaderna f6r pensioner, dr inte berdknad i
detta budgetforslag.

Ovriga kostnader ir budgeterade sisom 2013 med tilligget pa 0,3 Mkr for
marknadstoring och information.

Antalet elever till andra anordnare dr budgeterat utifrdn de elevtal och den
programkostnad som giller f6r hésten 2013. Utdver det har reskostnader budgeterats
sasom ett genomsnitt pa 6400 kronor per lidsar och elev.

Ekonomi och verksamhet 2015-2016

Utredningarna som pagir inom nimndens verksamhetsomriaden kommer att ge
underlag 61 beslut om verksamhetsférindringar £6r planperioden.

Investeringar 2014-2018

Investeringsbudgeten har budgeterats utifrin tidigare plan. Foérutsittningarna i
samband med omlokalisering har ej beaktats 1 detta.

Den férindring som sker fran hésten 2014 utifrin att upphandling ska ske av datorer
istillet f6r leasing, kommer att innebdra att investeringsanslaget succesivt behdver 6ka.
Kapitalkostnaden bér rymmas inom den nuvarande driftbudgeten.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Verksamhetsmatt

Elevtal och antal studerande
i genomsnitt under aret
Gymnasieskolan

Bergagymnasiet
varav Eslovselever

varav frdn andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev
och ar (kr)
Eslovs elever till andra skolor

Genomesnittskostnad per elev
och &r (kr) inkl resor och
inackfrdn 2014

Genomesnittskostnad per elev
och ar (kr) exkl resor

Gymnasiesarskolan i Eslov

varav Eslovs elever

varav fran andra kommuner
Genomeshnittskostnad per elev

och ar (kr)

Eslovs elever till andra skolor

Genomesnittskostnad per elev
och ar (kr)

Vuxenutbildningen
Antal studerande
Sarvux

SFI

Yrkeshogskolan alla utbildningr
Yrkesutbildningar, salsbundna
utbildningar

Yrkesutbildningar,
distansutbildningar

Antal heltidsstuderande:
Grundlaggande
vuxenutbildningar

Gymnasial vuxenutbildning

Bokslut
2012

974
675

299
110 600

638

102 000

45

27
18

246 500

348 000

38

168

442

113

329

52
172

Budget
2013

920
630

290
101 000

630

103 000

37

22
15

213 000

12

297 000

38
190

100

200

60
190
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Budget
2014

751
527

224
106 800

611

120 400

111 850

32

18
14

251 200

10

241 600

38
190

100

200

60
190

Plan

2015

703
479

224
106 800

611

120 400

111 850

26

18
8

251 200

10

241 600

38
190

100

200

60
190

Plan

2016

703
479

224
106 800

611

120 400

111 850

22

18
4

251 200

10

241 600

38
190

100

200

60
190



Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013 *) 2014 2015 2016
Intikter 64,9 51,1 44,3 44,3 44,3
Forsaljningar 2,8 0,9 0,5 0,5 0,5
Taxor och avgifter 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 21,6 16,7 14,8 14,8 14,8
Forsaljning av verksamhet 38,8 33,5 29,0 29,0 29,0
och konsulttjanster
Ovriaa ersattninaar och intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -250,4 -213,9 -202,1 -199,1 -200,3
Personalkostnader -101,9 -83,3 -83,3 -80,3 -81,5
Lokalkostnader -24,4 -20,8 -14,4 -14,4 -14,4
Ovriga kostnader -122,7 -108,4 -103,0 -103,0 -103,0
Avskrivning -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Intern ranta -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Nettokostnader -185,5 -162,8 -157,8 -154,8 -156,0
Kommunbidrag 169,9 162,8 157,8 154,8 156,0
Arets resultat -15,6 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Budget 2013 justeras l6pande under dret efter KS-beslut och I6nedkningar.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 -0,8 -0,8 -0,8
Férvaltningsledning -4,7 -4,0 -3,1 -3,1 -3,1
Gymnasieskola egen regi -83,1 -67,4 -55,7 -52,7 -53,9
Gymnasieskola annan regi -64,8 -64,9 -73,6 -73,6 -73,6
Gymnasiesarskola ege regi -9,0 -6,5 -4,5 -4,5 -4,5
Gymnasiesarskola annan regi -3,1 -3,6 -4,5 -4,5 -4,5
Grundlaggande vuxenutbildning -3,4 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Gymnasieal vuxenutb och
pabyggnadsutb -10,7 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Sarvux -1,1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Hogskoleutbildning 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Svenska for invandrare -5,5 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
EU -uppdrag 0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0
Uppdragsutbildning -0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Arbetsmarknadsatgarder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -185,5 -162,8 -157,8 -154,8 -156,0
Loneférdelning 2013 o 2014 finns inrdknat i ram 2014.
Investeringsbudget netto, mkr
Projektnamn Projekt Inv.ram Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan

nummer Kf utgift/ink. 2014 2015 2016 2017 2018

t.o.m. 2013

Inventarier
gymnasieskolan -1,8 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Summa 0,0 0,0 -1,8 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Karin Reinisch

Forvaltningschef: Ulrika Odénius och Stefan Persson

Uppdrag

Svarar for

e Allminkulturell verksamhet

e Ungdomsverksamhet

® Demokratifrigor

e Bibliotek

e Museum

e Foreningsutveckling

e Bidrag till f6éreningar och studieférbund
e Idrottshallar och idrottsplatser
e Bad

e Samlingslokaler

e Kulturskolan

Delmal

Langsiktigt hdllbart Eslov

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Tillse att Kultur och Fritids arrangemang
miljodiplomeras

H6g andel av arrangemang skall vara milj6-
anpassade.

Verka for att alla barn- och ungdomsféreningar ar
miljocertifierade 2014

Malet ej aktuellt d& miljécertifieringsbegreppet
inom RF upphért. Se malet "Oka
méalmedvetenheten bade internt och externt”

Oka miljbmedvetenheten bade internt och externt

Fortsatta energir%dgivningen under 2014
Fortsatta utdka sopsorteringen

Medvetandegdra féreningarna mot Gron férening

Verka for social hallbarhet inom beséksnaringen

Malet inte langre aktuellt d& dessa &renden
numera hanteras av Kommunledningskontoret.
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Kultur- och fritidsnamnden

Mangfald

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Tillse att den offentligt finansierade kultur- och
fritidsverksamheten bidrar till integration och
jamstalldhet

Utfallet av projektet KomCult skall implementeras
i ordinarie verksamheter.
Galler dven det idrottspolitiska programmet.

P8 biblioteket startar ett mangspraksprojekt med
medel frdn Region Skdne i syfte att hoja kvalitén
och tillgdng p& media 6vriga sprak.

Oka medarbetarnas mangfaldskompetens

Ytterligare férelasningar om férdomar/attityder
pd arbetsplatstraffar

Bo och verka i Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Alla kommuninvanare skall ha tillgang till bibliotek
som motesplatser och kultur- och kunskapscentra

Nytt bibliotek i Marieholm medfor ett “lyft” i form
av frascha lokaler samt strategiskt lage

Verka for alla barns |ds- och sprakutveckling genom
tillgdng till skolbibliotek av hég och jamlik kvalitet p&
samtliga skolor

Gemensamt samarbete mellan filial- och skol-
biblioteken i syfte att na fler elever med las-
stimulerande atgérder

Fler, framforallt barn och unga, skall ges méjlighet
till ett fysiskt och kulturellt aktivt liv

Okad samverkan med skolorna fér 6kad fysisk
aktivitet och undersdoka mojligheterna att ta emot
fler elever pd Kulturskolan.

Oka tillgadngligheten och antalet besdkare till
Gasverket

Okad samverkan mellan férvaltningarna for att
oka framst tillgdngligheten

Medborgarfokus och bemoétande

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Verka for stérre delaktighet och engagemang fran
kommuninvdnarna i verksamheten

I samband med projektet “Hela Eslov skall prata”
tar vi fram handlingsplan

Utveckla “vardskap” i alla vara verksamheter

Utifran en framtagen plan under 2013 fortsatter
vi diskussioner kring hur vi kan utveckla i vart
vardskap

Fortsatta att utveckla Kultur och Fritid till en e-
forvaltning

Utveckla e-dialog i fler verksamheter, sdsom Hej
Férening

God ekonomisk hushallning

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Hég maluppfyllelse inom befintlig budgetram

Standigt anpassa, utveckla och effektivisera
verksamheten och déarmed skapa utrymme och
fOrutsattningar.

Medverka till att varje generation tar ansvar for sina
kostnader och resursutnyttjande

Vid aktuella och framtida insatser gor vi alltid en
beddmning och fattar beslut enligt de resurser
som finns tillgangliga.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi och verksamhet 2014

2014 édrs verksamhetsférdelning dr till stérsta delen oférindrad jamfért med 2013.

Det rader fortfarande viss osidkerhet gillande kostnad f6r baden och bowling, vilka
ryms i verksamheten Idrotts- och fritidsverksamhet. Sedan 2012 har nimnden
svarigheter att balansera framfor allt héga driftskostnader. Férhandlingar pagar mellan
byggentreprentr och fastighetsférvaltare. Dessutom bedéms solfangare och andra
energiinsatser paverka ett utfall mot balans. Nimnden ska erbjudas ett nytt driftsavtal
med Eifab avseende Aventyrsbadet och Karlsrobadet.

Enligt gillande politiskt beslut kommer ansvaret av driften pa baden att ske av
entreprendr 2015.

Biblioteken kommer att anpassa verksamheten enligt RFID-teknik med exempelvis
sjalvbetjaning mm.

Det ir osikert om antalet besékare pa stadsbiblioteket kommer att 6ka da det till viss
del finns en strdvan mot det digitala biblioteket. Denna strivan ir inte helt problemfri
da biblioteketet infért begrdnsningar pa grund av den hdga nerladdningskostnaden om
max 250 lin/méanad.

Ekevallahallen kommer enligt plan att invigas hosten 2014.
Kulturskolan strivar efter att minska kéerna samt en omlokalisering av verksamheten.

Gasverket kommer att 6ka samarbetet med dvriga foérvaltningar for att 6ka
tillgidngligheten, 6ppettiderna och bemanningen.

Nimnden har under 2013 fitt medel {61 projekt inom sociala ekonomier med 0,2
miljoner.

Begiran om medel

Verksamheten fortléper under 2014-16 utan begiran om 6kade resurser. Vid ett
negativt driftsresultat f6r badverksamheten kan nimnden begira kompensation via
kommunstyrelsens disponibla medel.

Ekonomi och verksamhet 2015-2016

Inga exceptionella atgirder eller arrangemang planeras under perioden. Planering bor
inriktas mot resursférdelning till ny musikldrartjanst till Kulturskolan.

Investeringar 2014-2018

Aterhallsamhet med investeringar for 2014 och for perioden direfter foreligger for
nirvarande inga nya dskade investeringsprojekt. Medel f6r inkép av inventarier till
Marieholms bibliotek planeras 2014.
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016

Bibliotek

Antal aktiviteter, arrangemang 795 700 720 720 720

Antal besdk/dag stadsbibl 274 250 260 260 260

Antal 1&n per invanare 8 8 8 8 8

Nerladdning av e-bok 3282 4 500 3 000 3 000 3 000

Stadsmuseet

Antal 8rsbesdkare 5797 6 000 5 800 6 000 5 800

Barnkultur

Kulturplan, skolbio, offentliga
arrangemang, skapande skola

Antal bestkare ovan * * 11 150 11 150 11 150
Kulturskolan
Antal elever i snitt/I&sar * * 900 900 900

Badanldggningar

Antal 8rsbesok Aventyrsbadet 37 500 36 000 35 000 35000 35 000
Antal 8rsbesok Karlsrobad, inomhus 65 900 55 000 51 000 51 000 51 000
Antal 3rsbesok Karlsrobad, utomhus 8 800 15 000 15 000 15 000 15 000
Antal 8rsbesok, Marieholmsbadet 5 000 5 500 6 000 6 000 6 000
Medborgarhuset

Antal 3rsbesdkare 51 400 55 000 51 000 51 000 51 000
Antal bokningar 557 600 550 550 550
Gasverket

Antal 3rsbesdkare 8 300 10 000 9 000 9 000 9 000

Foreningsstod (barn/ungd)

Antal barn- och ungdféreningar 46 50 47 47 47
Antal aktiviteter 170 827 180 000 175 000 175 000 175 000
Bidrag per aktivitet 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5

*matt from 2014
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Kultur- och fritidsnamnden

Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013%) 2014 2015 2016
Intikter 13,2 12,0 10,7 10,7 10,7
Forsaljningar 2,4 1,7 1,8 1,8 1,8
Taxor och avgifter 5,6 5,6 6,0 6,0 6,0
Hyror och arrenden 2,0 3,0 2,2 2,2 2,2
Bidrag 2,5 1,0 0,2 0,2 0,2
Forsaljning av verksamhet 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5
och konsultjéanster
Ovriga erséattningar och intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -84,8 -96,7 -96,9 -96,9 -96,9
Personalkostnader -28,9 -29,2 -28,6 -28,6 -28,6
Lokalkostnader -28,4 -43,7 -43,1 -43,1 -43,1
Ovriga kostnader -27,1 -23,3 -24,8 -24,8 -24,8
Avskrivning -0,3 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Intern ranta -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Nettokostnader -71,6 -84,7 -86,2 -86,2 -86,2
Kommunbidrag 71,7 84,7 86,2 86,2 86,2
Arets resultat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Budget 2013 justeras l6pande under dret efter KS-beslut och I6nedkningar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Namnd/styrelse -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Turism -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Allman fritidsverksamhet -2,9 -3,1 -2,9 -2,9 -2,9
Stod till studieorg -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Allman kulturell verksamhet -9,1 -11,1 -9,5 -9,5 -9,5
Bibliotek -11,2 -11,5 -11,7 -11,7 -11,7
Kulturskoleverksamhet -6,1 -6,5 -6,6 -6,6 -6,6
Idrotts- och fritidsverksamhet -28,7 -39,9 -43,0 -43,0 -43,0
Fritidsgdrdar -1,5 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Grundskolebibliotek -1,0 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Gymnasiebibliotek -0,2 -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Stod
aldre/handikapporganisation -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arbetsmarknadsatgérder -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Utveckling -0,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Forvaltningsgemensamt -7,4 -6,5 -6,7 -6,7 -6,7
Summa -71,6 -84,7 -86,2 -86,2 -86,2
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Kultur- och fritidsnamnden

Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Projekt Inv.ram Beraknad Budget Plan Plan Plan Plan
nummer Kf utgift/ink. 2014 2015 2016 2017 2018

t.o.m. 2013
Offentlig konst 94012 -0,6 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Bibliotek Marieholm 94031 -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -0,9 -0,1 -0,4 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande: Peter Melinder

Forvaltningschef: Ingela Lundqvist

Uppdrag

Svarar for

e Milj6- och hilsoskydd
e Naturvard

e Fysisk planering, bygglov och kartor

¢ Gator, trafik och parker

Delmal

Langsiktigt hallbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Minskad anvandning av tungmetaller
och odnskade organiska amnen i
Eslévs kommun

En nedatgdende trend av kvicksilver, bly, kadmium, koppar,
krom, nickel, silver, tenn och zink i inkommande vatten till
Ellinge. BOD/COD>0,5

Miljo och Samhallsbyggnad ska
stimulera medborgarna till
energieffektivisering och vi ska ocks3
stddja utvecklingen av fornyelsebara
energikallor

Alla Miljo och Samhallsbyggnads atgarder i Energi- och
klimatplanen ar genomforda.

Mangfald

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Miljé och Samhallsbyggnad ska ha
en god arbetsmiljé som genom
utveckling och delaktighet skapar
motiverade och engagerade
medarbetare

Medarbetarenkaten visar att minst 80 % av vara medarbetare
ar ndjda med sin jobbsituation.

IiP-certifiering 2014
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Bo och verka i Eslov

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Miljé och Samhallsbyggnad planerar
for att Eslovs ska vaxa aktivt och
fortatas attraktivt och hallbart

Detaljplanerat bostader till 670 personer.

Miljé och Samhallsbyggnad ska
arbeta for att kollektivtrafiken
utvecklas i hela kommunen.

Okning av de lokala kollektivtrafikresorna.

Miljé och Samhallsbyggnad bidrar till
ett positivt foretagsklimat i Eslov

Vid matning av Svenskt Naringsliv klattrat uppat till de 50
basta (i relevanta delar inom ndmndens ansvar)

Medborgarfokus och bemoétande

Niamndens delmal

For mdluppfyllelse

Vara medborgare tycker att Eslov &r
en attraktiv och valskétt kommun

SKL:s kundenkaét visar att vi ligger pa topp 10.
Minst tvd av kommunens entréer ska goras valkomnande.

Okad dialog med medborgarna,
battre /mer kommunikation ska ge
engagerade medborgare.

N&jd-Inflytande-Index ligger pa den &vre fjardedelen jamfort
med dévriga kommuner

God ekonomisk hushallning

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Underhall i balans.

Nivan pa underhallet ar av den omfattningen att det
I&ngsiktigt uppnas underhall i balans.

Genomfdrande av investeringar och
exploateringsprojekt ska ske
effektivt och till rimliga kostnader.

Ingen avvikelse fran planerad budget avseende investerings-
och exploateringsprojekt.
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Ekonomi och verksamhet 2014

Nimnden har av budgetberedningen fétt i uppdrag att kartligga eventuellt eftersatt
gatuunderhdll. Detta arbete har pabdrjats och slutrapporteras i december 2013.

Nimnden har ocksd fatt i uppdrag att redovisa en specificering av nimndens intikter
(taxor/avgifter) enligt bokslut 2012 och budget 2013 samt hur intikterna nyttjas for
att finansiera de kostnader som uppstir i verksamheten. Denna redovisning finns med
som bilaga till budgetirendet.

Foérvaltningen har i samrad med kommunledningskontoret tagit fram en
kompensationsmodell 61 skétsel och underhall av gator och parker vid férindring av
ytor. Modellen dr godkind av miljé- och samhillsbyggnadsnimnden.
Administrationskostnader ska inte inga i kompensationsmodellen enligt
overenskommelse med kommunledningskontoret.

Under 2014 tillkommer 4ven nya omriden Stehag 5:21 samt Flygstaden.
Kompensation for driftskostnader for dessa bér uppga till 0,3 mkr £6r ett helt ar.
Flygstaden tar dock Miljé och Samhaillsbyggnad inte &ver f6rrdn under véiren 2014 och
avrikning har dérfor gjorts f6r 2014.

Nimndens kapitalkostnader 6kar under de kommande dren. 2014 och 2015 beriknas
kapitalkostnaderna 6ka med 1,7 mkr per ar och 2016 beriknas en 6kning pa 1,6 mkr.
Anledningen till de 6kande kapitalkostnaderna ar att det inte 4r si manga objekt som
ar fardigavskrivna samtidigt som det tillkommer nya investeringsobjekt. Delar av
kapitalkostnaderna avser investeringar i energisparatgirder inom belysning. Da
investeringen samtidigt har genererat en minskad energikostnad sa minskar den
behovet av kompensation. Bedémningen 4r att energiférbrukningen minskar med 10
procent ar 2014 och dirmed minskas elkostnadsbudgeten med motsvarande 10
procent, det vill siga 0,4 mkr. Kompensation f6r kapitalkostnader med hinsyn taget
till energisparatgirder blir ddrmed 1,3 mkr f6r 2014. For 2015 ér det fortfarande
osikert att bedéma om det blir en ytterligare energivinst och i sidana fall i vilken
omfattning. 2015 och 2016 behéver dirfér full kompensation £6r tillkommande
kapitalkostnader (1,7 mkr respektive 1,6 mkr).

En ramvixling har gjorts med kommunledningskontoret avseende Kévlingedns
vattenrdd. Kostnaden flyttas till milj6- och samhillsbyggnadsnimnden (0,8 mkr).

Nimnden begir utéver detta en utékad ram avseende hogre kostnader f6r
kollektivtrafik och bostadsanpassningsbidrag, se nedan. Kostnaden for kollektivtratik
har 6kat de senaste aren pd grund av att indexupprikningen f6r kollektivtrafiken har
varit hogre dn budgetkompensationen. Namnden begir darfér kompensation f6r
kollektivtrafik med 300 tkr. Bostadsanpassningsbidragen har under 2013 varit betydligt
hégre dn budget. Vi kan ana att det kan bero pa den allmédnna tendensen att fler bor
kvar hemma vid hogre dlder. For att hamna ritt i budgeten f6r
bostadsanpassningsbidrag dr bedémningen att 600 tkr behover tillfras.
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Som det framgar av resultatrikningen har bide nimndens kostnader och intdkter 6kat
jaimfoért med budget 2013. En av posterna som 6kar budgetnivin pé bade intikts- och
kostnadssidan édr budgetering av massupplaget med 1 mkr. Massupplaget har en
nollbudget totalt och har ddrfér inte budgeterats tidigare ar. Budgeten pd kostnads-
sidan har férutom massupplaget 6kat med kapitalkostnader, volymkompensation och
ersittning for Kavlingeans vattenrdd. Budgeten f6r intakter har férutom massupplaget
Okat pd grund av 6kade intdkter for tillsyn och kontroll.

Miljéavdelningen kommer under 2013 att fa utdkade arbetsuppgifter avseende
framtagande av VA-plan dir projektledare frin miljdavdelningen dr utsedd. Arbetet
med foretagslots fortsitter som en del av det ordinarie arbetet under 2014 med
samordnare frin miljéavdelningen. Extra resurser har tilldelats for projektledaren
under 2013 och kommer ocksa att tilldelas samordaren till viss del under 2014.
Livsmedelskontrollen kommer under 2014 att planeras utifrdn typ av verksamhet och i
projektform vilket ska leda till 6kad effektivitet och bittre samsyn. I
verksamhetsmitten ska framgd antal genomférda planerade tillsynsbesék och
“kontrollskuld” som visar pa de arliga avgifter som betalas in och vilken kontrolltid
som ”betalas ut”.

Stadsbyggnadsavdelningen driver ett fortsatt intensivt detaljplanecarbete med flera
stora och utredningstunga detaljplaner. Taxan avseende bygglov och planer justerades
under 2012 och uppféljning kommer att géras avseende utfall och kostnadstickning.
De férvintade bygglovsintikterna bygger pa en oférindrad byggnadstakt i
kommunen. Prognosen f6r 2014 pekar pa fa nybyggnadsprojekt och minga om- och
tillbyggnader. Aven arbetet med mitning, berikning och kartering priglas av detta.
Under 2014 kommer en projektplan £6r tillsyn och handliggning av olovligt byggande
och ovirdade tomter att tas fram. Stadsbyggnadsavdelningen fortsitter ocksa arbetet
med digitalisering av bygglovshandlingar under 2014.

Gatuavdelningen fortsitter arbetet med att gbra Eslov till en attraktiv och vilskott
kommun. Under 2014 kommer projekteringar och utredningar att géras for att
férbereda de stérre investeringar som ligger 1 planen. Arbetet med
energieffektivisering pa belysning fortsitter. Upprustningen av Eslévs kommuns
lekplatser fortgar under 2014.

Under hésten 2013 pégir en asfaltsinventering av kommunens och vigféreningarnas
gator och vigar. Denna inventering ligger till grund f6r prioriteringar under 2014 och
aren framover. Inventeringen ska dven visa pa skillnaden gillande beliggningsstatus i
Eslévs centralort samt kommunens 11 byar, vilket ska utgéra grunden till den
utredning som ska goras under 2014 gillande vigbidrag.

Begiran om medel

Nimnden begir medel till 6kad central administration f6r tillkommande omriden
med 0,15 mkr, f6r kapitalkostnader med hinsyn taget till energisparatgirder med 1,3
miljoner samt hogre kostnader f6r kollektivtrafik och bostadsanpassningsbidrag.
Kostnaden for kollektivtrafik har 6kat de senaste dren pd grund av att index-
upprikningen for kollektivtrafiken har varit hogre dn budgetkompensationen.
Nimnden begir darfér kompensation f6r kollektivtrafik med 0,3 miljoner.
Bostadsanpassningsbidragen har under 2013 varit betydligt hégre 4n budget. Det kan
bero pa den allminna tendensen att fler bor kvar hemma vid hogre alder. Namndens
bedémning ir att 0,6 miljoner behéver tillféras.
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Nimnden beviljas inga nya medel. Kostnadsnivan pa Bostadsanpassningsbidrag
bed6ms vara ett méjligt resultat av Gvergingen frin Kommunledningskontoret till
nimnden. Kommunstyrelsen avser att f6lja utvecklingen under aret.

Nimnden har redovisat avgifts- och taxeavgifter for sin verksamhet. Arrendeintikt 0,1
ska framover tillforas exploateringsbudgeten som hanterar alla arrende.

Ekonomi och verksamhet 2015-2016

Ar 2015 forsvinner det statliga bidraget for energieffektivisering som subventionerar
en halv tjanst. For att arbetet med energieffektivisering ska kunna fortsitta behéver
detta bidrag kompenseras pa annat sitt.

Nimnden har gett férvaltningen 1 uppdrag att under 2013 utreda kostnadstickning
inom lagstiftningarna miljébalken, livsmedelslagen och plan- och bygglagen. Resultatet
kommer att ligga till grund f6r eventuella justeringar i taxor och avgifter.

For tillkommande skétsel- och driftytor behéver personalstyrkan pd omradet
forstirkas och ddrav ligga i fas med arbetsuppgifterna. Inom avdelningen f6r gata,
trafik och park ses ett behov av att utka personalstyrkan. Det handlar framférallt om
att kunna ha resurser att driva bade exploateringsprojekt, pa uppdrag av
kommunledningskontoret, samt nimndens egna investeringsprojekt.

Gatuavdelningen har tillsammans med andra kommuner startat upp ett arbete
avseende underhall av parkmark. Detta arbete samt var inventering av beliggning pd
gator och vigar kommer att bli ett bra underlag f6r den framtida underhallsplanen.
Malet dr att fa ett underhall 1 balans vilket leder till battre resurshushallning. Resurser
till drift och underhdll kommer att vara lika aktuellt 2014 och 2015 som det ér idag.

Investeringar 2014-2018

Investeringsplanen ir ett uttryck f6r nimndens vilja att skapa en attraktiv och vilskott
kommun, som 4ven uttrycks i mélen f6r planperioden. Projekten Trehdradsvigen och
Ringsjovigen — Ostergatan, som férvintas fortga under hela planperioden, handlar om
att styra om trafikstrommarna till Trehdradsvigen. Projektens olika etapper innehaller
en hel del trafikorienterade delar av funktionell karaktir saisom cirkulationsplatser men
dven insatser som ska gora straken mer estetiskt inbjudande for alla som rér sig i
trafiken, savil fotgingare och cyklister som bilister. Projektet Visterlinggatan —
Viistergatan dr en upprustning av korsningen vid Coop med angrinsande gator i
samband med exploateringen 1 kvarteret Timmermannen. Nir Ringsjovigen-
Ostergatan ir firdigstilld planeras en ansiktslyftning fér Stora torg med kringliggande
gator.

Minga av investeringarna dr uppdelade under flera dr, med ett mindre belopp det
forsta aret for att kunna gora en bra projektplanering.

Gata, trafik och park tillsammans med stadsbyggnadsavdelningen och
kommunledningskontoret kommer att se 6ver gillande parkeringsnorm samt utreda
framtida parkeringsbehov. Eventuellt ses en mdijlighet att investera i ett parkeringshus.
Eftersom planerna dr vildigt osdkra finns detta inte med i investerings-
sammanstillningen.

Aven byarna far del av investeringarna. Projektet att géra Storgatan i Marieholm mer
passande for en by fortsitter i takt med att VA SYD genomfér sina ledningsprojekt.
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Ambitionen ir dven fortsatt att géra nagra mindre insatser i byarna varje ar. 0,8
miljoner f6r gatuprojekt och 0,3 miljoner f6r parkprojekt finns avsatta under hela
planperioden.

Inom investeringsplanen finns projekt som 4r beroende av annan part, vilket gor att
dessa dr svira att tidsbestimma. Exempel pa sidana projekt dr Storgatan 1 Marieholm
samt Tabelundsvigen dir kommunens tidplan dr beroende av VA SYDS
ledningsarbeten. Andra exempel 4r gang- och cykelprojekten Stockamdollan —
Hasslebro och Ortofta — Lilla Harrie, vilka 4r samprojekt med Trafikverket respektive
Skanetrafiken och Kivlinge kommun.

Ny finansiering av asfaltatgirder

Fran och med 2014 finansieras asfaltitgirder forutom potthal/mindre lagningar som
investering. Investeringsbudgeten omfattar sju miljoner per 4r under perioden. I
december 2013 presenteras en rapport som visar pa aktuell asfaltssituation. Infér 2015
och 2016 kan investeringsbudgeten omprovas. Namndens driftsram har anpassats
med anledning av att asfaltsatgirder inte lingre kostnadstors. Medel finns for att
finansiera kapitalkostnader och potthdl/mindre lagningar.

Verksamhetsmatt Bokslut Budget Budget Plan
2012 2013 2014 2015

Miljo

Planerade 350 350 400 400

objekttillsynsinspektioner (miljo

och livsmedel)

Kontroll- och tillsynsskuld - - 0 0

Stadsbyggnad

Inkomna drenden bygglov + 430 450 400 400

anmalan

Gata Trafik Park

Drift och underhall av gator och 14,00 12,50 7,35 7,35

gc-vagar inkl

beldggningsunderhdll (kr/m?)*

Drift och underhall av parkmark 2,40 2,50 2,58 2,58

(kr/m2)

Drift och underh3ll av 863,00 814,00 652,00 652,00

gatubelysning (kr/ljp)*

Energiférbrukning for - - 380,00 350,00

gatubelysning (kW / ljp)

* Oversyn har gjorts av kvm-yta och antalet ljuspunkter. Detta paverkar
verksamhetsmatten. Asfalteringsbudgeten har féréandrats mellan 2013 och 2014 och en

Stor del ligger 2014 och aren framéver som investering, vilket ocksd paverkar

verksamhetsmatten.

Ljp=ljuspunkter/belysningspunkter
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Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013%) 2014 2015 2016
Intdkter 10,5 8,9 10,4 10,4 10,4
Férsaljningar 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxor och avgifter 8,3 7,3 8,6 8,6 8,6
Hyror och arrenden 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Bidrag 0,9 1,0 1,1 1,1 1,1
Forsaljning av verksamhet 0,3 0,5 0,0 0,0 0,0
och konsultjanster
Ovriga erséattningar och intékter 0,0 0,0 0,6 0,6 0,6
Kostnader -72,6 -71,4 -71,8 -71,9 -72,0
Personalkostnader -22,1 -24,8 -24,7 -24,7 -24,7
Lokalkostnader -1,9 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Ovriga kostnader -41,2 -37,2 -37,4 -37,5 -37,6
Avskrivning -4,3 -4,7 -4,9 -4,9 -4,9
Intern ranta -3,1 -3,0 -3,1 -3,1 -3,1
Nettokostnader -62,1 -62,5 -61,4 -61,5 -61,6
Kommunbidrag 62,0 62,5 61,4 61,5 61,6
Arets resultat -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Budget 2013 justeras l6pande under dret efter KS-beslut och I6nedkningar.
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Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Politisk verksamhet -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Forvaltningsledning -6,3 -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Fysisk och teknisk planering -3,5 -4,3 -4,4 -4,4 -4,4
Gator, vagar och parkering -34,6 -29,8 -27,1 -27,2 -27,3
Parker -8,8 -9,2 -9,9 -9,9 -9,9
Miljo och halsoskydd,
myndighetsutdévning -3,0 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Milj6, halsa och héllbar
utveckling -1,9 -2,4 -3,2 -3,2 -3,2
Buss, bil och sparbunden
trafik -3,1 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Bostadsanpassningsbidrag 0,0 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Summa -62,1 -62,5 -61,4 -61,5 -61,6
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Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Projekt Inv.ram Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan

nummer Kf utgift/ink. 2014 2015 2016 2017 2018
t.o.m. 2013

Teknisk utrustning* 95006 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Totalstation och GPS -0,5 0,0 -0,5

Centrumutveckling

Ljusinstallation,

stationen,

badhusparken -0,2 0,0 -0,2

Vasterldnggatan -

Vastergatan 95059 -6,5 0,0 -0,5 -3,0 -3,0

Stora torg -15,0 0,0 -0,5 -0,5 -14,0

Cykeltrafik i centrum,

Stora torgs norra

kdrbana 95051 -4,0 0,0 -4,0

Soédergatan vid Stora

torg -3,0 0,0 -3,0

Mur, Stationen -2,0 0,0 -2,0

Sodergatan

Stadsparken -

Bryggaregatan -5,0 0,0 -5,0

Kanalgatan

Trollsjégatan -

Vastergatan -25,0 0,0 -25,0

Vastergatan -

Foéreningstorget -12,0 0,0 -12,0

Tatortsfornyelse

Om- och nybyggnad

gatuanlaggningar* 95010 -1,5 -1,5 -1,0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Storgatan Marieholm 95067

Storgatan Marieholm,

etapp 1 Oster -3,0 -1,5 -1,5

Storgatan Marieholm,

etapp 2 Bruksgatan- -2,0 0,0 -2,0

Storgatan Marieholm,

etapp 3 ICA-Gastis -2,0 0,0 -2,0

Trehdradsvdgen 95071

Cpl Sallerupsyv -

Treharadsv -4,0 -2,5 -3,0

Etapp 1 -7,6 0,0 -0,6 -7,0

Etapp 2 -3,3 0,0 -0,3 -3,0

Etapp 3 -2,2 0,0 -0,2 -2,0

Etapp 4 -4,9 0,0 -0,4 -4,5

Etapp 5 (ej inr cpl) -2,8 0,0 -0,3 -2,5

Ringsjovéagen -

Ostergatan 95068

Etapp 1 (inkl proj) -2,5 -0,4 -1,5

Etapp 2 (inkl proj) -6,0 0,0 -6,0

Etapp 3 -2,8 0,0 -0,3 -2,5

Etapp 4 -2,2 0,0 -0,2 -2,0

Etapp 5 -0,8 0,0 -0,1 -0,7

Etapp 6 0,0 0,0

*) Investeringar med ett dterkommande arligt belopp,

vilket innebir att en summering Sver dren inte dr aktuell.
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Investeringsbudget netto, mkr - fortsattning

Projektnamn Projekt Inv.ram Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan

nummer Kf utgift/ink. 2014 2015 2016 2017 2018
t.o.m. 2013

T&belundsvagen -2,5 0,0 -2,5

Cpl Smalandsviagen

- Harjagersvagen -3,5 0,0 -3,5

Atgéarder i 6vriga

orter* 95069 -0,8 -1,2 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Trafik

Trafiksédkerhets-

atgarder inkl

tillganglighet* 95030 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Hastighetsplan -0,3 -0,3

Gc-vag

Stockaméllan -

Hasslebro 95032 -3,0 0,0 -3,0

Gc-vag Ellinge -

Eslév -2,0 0,0 -2,0

Gc-vag Kvantum -

Ystadvagen -3,0 0,0 -3,0

Cykelvagnat Eslévs

tatort* 95036 -0,5 -1,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Gc-vag Stabbarp -

Oslév -5,0 0,0 -5,0

Utryckningsvag

Raddningstjansten -2,5 0,0 -2,5

Trafiksakerhet och

gc-vag Solvagen 95035 -2,9 -0,2 -2,5

(__3c—vz'a'g Gryby -

Ostravagen -1,5 0,0 -1,5

Gc Lilla Harrie-

Ortofta / Bron

Ortofta -2,0 0,0 -2,0

Gc-vag ridhuset -3,0 0,0 -3,0

Asfaltering* -7,0 -7,0 -7,0 -7,0

Trafikplats

Gardstdnga -2,0 0,0 -2,0

Tillganglighestanpas

sning station Ortofta -0,4 0,0 -0,4

*) Investeringar med ett dterkommande érligt belopp,

vilket innebdr att en summering éver dren inte dr aktuell.
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Investeringsbudget netto, mkr - fortsattning

Projektnamn Projekt Inv.ram Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan

nummer Kf utgift/ink. 2014 2015 2016 2017 2018
t.o.m. 2013

Belysning

Energispardtgarder* 95061 -7,0 -7,0 -3,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Gronomraden och

lekplatser

Lekplatser* 95202 -2,5 -2,5 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Gronomraden -

Eslovs tatort* 95203 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0

Grénomraden -

Byarna* 95205 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Summa -174,9 -20,5 -35,7 -38,6 -46,3 -41,0 -48,3

*) Investeringar med ett aterkommande arligt belopp,

vilket innebir att en summering Gver aren inte dr aktuell.
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Revisionen

Revisionen
Ordforande: Gunilla Gulam

Uppdrag

Revisionen svarar for att revidera att kommunens verksamheter sker enligt
kommunallagen, revisionsteglementet och god revisionssed. I uppdraget ingir att
préva om verksamheterna bedrivs dndamadlsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt. Kontroll sker om rikenskaperna ir rittvisande och om den
interna kontrollen som bedrivs av styrelse och nimnder ir tillricklig. Syftet med
revisionen ir att ge fullmiktige underlag f6r sin ansvarsprovning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder och genom lekmannarevisorerna
i verksamhet som bedrivs 1 annan juridisk form, ska granskas drligen.

Utgangspunkt t6r urval, inriktning och prioritering av granskningsinsatsen ir analysen
av vasentlighet och risk. Analysen ger underlag f6r planering av det direkta
granskningsarbetet och dokumenteras i en arlig revisionsplan.

I revisionsprocessen ingir granskningar avseende:
e  Tillforlitlighet i redovisning, rutiner och system
o Arsredovisning och delarsbokslut
e TFoérdjupade granskningar
e Intern kontroll
e Uppfoljningar av tidigare ars granskningar
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Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013%*) 2014 2015 2016
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
och konsultjanster
Ovriga ersattningar och intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Personalkostnader -0,5 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,5 -0,6 -0,5 -0,5 -0,5
Avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kommunbidrag 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0
Arets resultat -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Budget 2013 justeras l6pande under dret efter KS-beslut och I6nedkningar.
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Revisionen

Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Revision -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Summa -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
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Servicenamnden

Servicenamnden

Ordférande: Lars Mansson
Forvaltningschef: Hampus Trellid

Uppdrag

Svarar for

e Iastighetsforvaltning och projektledning
e [okalférsorjning

e Miltidsverksamhet

e Stidservice

o IT

e Kommunens bilpool

Sdrskilt uppdrag infér 2014

e  Genomlysning av rutiner f6r planering och genomférande av investeringar i
syfte att 6ka kostnads- och kvalitetskontrollen.

Delmal

L3ngsiktigt hallbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Energiférbrukningen per kvm skall minska med 20
procent fran 2010 till 2014

Energiférbrukningen avstams arligen och
presenteras i VITEC energiuppféljning pd
samtliga forvaltade objekt.

Vid nybyggnad skall kraven for Green Building
uppfyllas

Aktuella nybyggnader som kommer att
fardigprojekteras under 2013 ar lokaler fér
gymnasiet, omkladningsrum till fotbollshallen och
Ekenasgarden.

Kravspecifikationen uppfyller Green Building
standard.

2014 skall 95 procent av de tjédnstepersonbilar som
SoT/Bilpoolen tillhandahaller miljéfordon

Bilpoolens andel miljéfordon ar f.n. 59 procent av
totala antalet personbilar i kommunen.
OBS enligt 2012 8rs miljdbilsdefinition.

Matsvinnet ska minska med 20 procent och
killsortering ska ske av alla sopor inom M2ltid
senast ar 2015.

Matsvinnet ska méatas tva ganger per ar. Under
2013 ska 2-3 kallsorteringsanldggningar
fardigstallas som prototyp for att sedan pabérija
utbyggnaden pa évriga maltidsverksamheter.

Mangfald

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Fortldpande information och utbildning om barns och
ungdomars kultur- och uttryckssatt

Detta sker genom att i samarbete med Barn och
Familj utbilda och informera berérd personal.
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Servicenamnden

Bo och verka i Eslov

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Arligen tillhandahalla feriearbeten

Minst 25 stycken

Icke heltidsanstélliningar ska arligen redovisas och
analyseras.
Andel timavlénade rsarbetare ska minska.

Heltidsanstallningar ska redovisas for namnden i
september 2013 och analys kommer att ske i
samband med 8rbokslutet fér respektive ar.
Deltidsanstallningar analyseras i sarskilt
pagdende gemensamt kommun projekt.

Balansen mellan fritid och arbete ska matas arligen

Minst 85 procent ndjdhet i medarbetarenkaten

Medborgarfokus och bemotande

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Senast under 2014 skall Servicenamnden behandla
en plan fér att alla elever skall kunna ata i matsal

I samrad med berérd forvaltning ta fram en plan
pa genomférande for om/nybyggnad av matsal.

Under 2013 introduceras Eslévs kommuns
forvaltningar i felanmalan via VITEC
Fastighetsstddsystem

Felanmédlan ska kunna hanteras av respektive
forvaltningar. Fardigrapportering ska ocksa
dterkopplas till respektive felanmalare

Forbattra och utforma trivsammare matsalsmiljoer

Starta ett projekt dar matsalsmiljon ses dver och
effekterna for matgasterna mats.

Senast under 2013 presenteras en plan fér 6ppna
trédlosa natverk i kommunens stérre byggnader

Drift av tradlésa natverk i Stadshuset, pa
Gymnasieforvaltningen, stadsbiblioteket,
Medborgarhuset samt ett antal grundskolor
vilket ger erfarenheter for fortsatt planering.
Under 2013 formaliseras planen, med mdjligheter
till olika typer av atkomst och kapacitet. Avsikten
ar att ha samma tekniska I6sning avpassad till de
olika behov som finns i vara olika verksamheter.

God ekonomisk hushallning

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

2014 genomfors ett nytt internhyressystem

2014 ha framme underlag for att kunna starta ett
internhyresférfarande inom Eslévs kommun med
for branschen relevanta hyres-/uppsagningstider.

Under 2013 presenteras i VITEC energiuppfoljning
pd samtliga forvaltade objekt

Under 2013 redovisas energiuppféljning

Upphandling i direkt konkurrens/ramavtal

Av investeringsarendena ska lagst 60 procent
upphandlas i direkt konkurens och hégst 40
procent via traditionella ramavtal
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Servicenamnden

Ekonomi och verksamhet 2014

Med fortsatt indexerade intdkter 2013 £f6r Maltid 2,26 %, Fastighet 1,05 % och Stid
2,5 % ar intaktsidan under kontroll.

Skolkéken dr Gverforda till nimnden fran och med 1 januari.

Fastighetsavdelningen: Specialisthuset samt Gardstinga vandrarhem 4r salda och
paverkar omsittningen. Servicenimnden Fastighet, Bokebo i Hurva och Berga
idrottshall har beviljats medel {61 energiférbittringar, vilket paverkar media
térbrukningen positivt. Det har tagits beslut om avveckling av verksamheten i Billinge
skola, férskolan kommer dock att fortsitta sin verksamhet, det har ocksa tagits beslut
om att Berga H-O ska avvecklas och rivas.

IT-avdelningen fortsitter att justera ekonomi och verksamhet for att hitta den ritta
kostymen efter vart Svertagande av drifts- och investeringsbudget fran
Kommunledningskontoret. Den fortsatta satsningen i Eslévs kommun pd mobilt
arbete driver kostnader ibland snabbare dn vad vi kunnat tinka oss. Ett exempel ér
antalet surfplattor som pa 10 manader gatt fran i princip inga alls till 2000, vilket ger
merarbete 1 support, 6kade licens- och abonnemangskostnader samt 6kat behov av
tradlosa nit.

Projektavdelningen: Férdndringar har skett i bemanningen hos projektavdelningen,
fastighetschefen har temporirt gitt in som tillférordnad tills ny organisation ér
fastlagd. Projekten i investeringsplanen har ej kunnat genomféras till fullo pa grund av
foérskjutningar i besluten om placeringen om de framtida skolorna.

For planering och genomférande av investeringar ska nimnden i samband med
begiran om starttillstind limna en redovisning av berdknat antal projekttimmar och
ersittning som beriknas belasta projektet.

Ekonomi och verksamhet 2015-2016

Med fortsatt indexerade intdkter 2014-2015 £6r Maltid, Fastighet, Stid och IT ar
intdktsidan under kontroll.
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Servicenamnden

Projekt — beskrivning

91640 Ekenisgarden forskola.
Utredning om ev. ihop koppling med Skyttebo, 6 av.

91652 Hallar Berga/Ekevalla
Samlad 16sning fo6r idrott

91658 Marieholms bibliotek, flytt
Om biblioteket flyttas till Marieskolan kan nuvarande biblioteksbyggnad siljas.

91672 Killeberg F-9

91673 Milj6sanering H-O
Behov infér rivning.

91674 Berga — avrinning
Dagvattenhantering Berga.

91675 Elektronisk inpassering skolor
Skalskydd samt tagglosning.

91676 Vifflan harmonisering
Fardigstillande av Vafflan.

91700 Myndighetskrav fastighet
Atgérder t6r uppkomna myndighetskrav.

91899 Sikerhetshdjande atgirder idrottsplatser.
91905 Stadshuset, foajé och sammantridesrum
91913 Ortofta Folkets hus

91917 Sallerupskolan
Tvaplans tillbyggnad.

Forskola Stehag/Gya
Utredning om eventuell placering ihop med Gya.

Forskola Bickdala/vistra Eslov
Utredning pabétjas.

Sjoholmen
Flytt av 3 st. moduler inkl. grund och tak.

Trollenis idrottsplats
Flytt av 3 st. moduler.
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Servicenamnden

Verksamhetsmatt

Maltid

Antal s8lda lunchport
arundskola/férskola

Antal slda lunchportioner
gymnasium

Antal s8lda dagsportioner
aldreomsorg

Andelen som ar ndjda med maten
inom aldreomsorgen

Andel ekologiska livsmedel, %

IT

Kostnad IT-arb.plats:
utan verksamhetssystem
med verksamhetssystem

Antal avlamningpunkter totalt
Antal timmar underhallsarbete

verksamhetssystem administrativa
natet

Andel incidenter I8sta pa mindre &n
4 timmar

Stad

Kostnad kr/kvm stadyta:
Grundskola

Forskola

Gymnasium
Administrativa lokaler

Fastighet

Total mediakostnad (Tkr) per &r
Total férbrukning Mwh per 8r
Graddagskompensation - total
forbrukning Kwh /ar

Bilpool:
Genomshnittlig underhallskostnad

personbil per manad
Andel miljé personbilar inom

kommunens bilpool

Bokslut
2012

919 000

117 000

105 000

73%

29%

5400

400

80%

157
289
124
139

23 034
22 022

21 906

396

71%

Budget
2013

910 000
122 000
112 000

76%

25%

5400

460

80%

170
292
126
142

21 081
17 722

20 117

400

60%

Budget
2014

880 000
100 000
108 000

80%

25%

3 600
5050
5400

460

80%

173
298
129
145

22 764
18 937

18 934

350

65%

Plan
2015

880 000

100 000

108 000

80%

25%

3 600
5050
5 400

460

80%

176
304
132
148

22 764
18 937

18 934

350

70%

Plan
2016

880 000

100 000

108 000

80%

25%

3 600
5050
5400

460

80%

179
310
135
151

22 764
18 937

18 934

350

75%

Not 1: n&r vi i kostnaden lagger in Infrastruktur och IT-arbetsplats enligt var kostnadsférdelningsmodell

Not

N~

Not 2: nar vi i kostnaden lagger in Infrastruktur, kommungemensammasystem, forvaltningsspecifika system och IT-
arbetsplats enligt var kostnadsfordelningsmodell

Not 3: Med graddagskompenserad férbrukning menas att arets férbrukning korrigeras mot ett normalt ars

forbrukning (SMHI svarar for definitionen).

Not 4: Miljébilsdefinitionen bygger pa den nationella definitionen (férordning 2007:380)
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Servicenamnden

Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016
Intakter 309,7 321,9 330,1 338,3 346,8
Férsaljningar 55,7 265,8 279,7 286,8 293,9
Taxor och avgifter 1,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Hyror och arrenden 153,9 6,7 6,9 7,0 7,2
Bidrag 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet och
konsultjanster 83,8 42,3 43,4 44,4 45,6
Ovriaa erséttninaar och intékter 13,8 7,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -309,5 -322,2 -330,1 -338,3 -346,8
Personalkostnader -87,8 -93,3 -95,3 -97,6 -100,0
Lokalkostnader -37,0 -98,5 -101,0 -103,5 -106,1
Ovriga kostnader -132,7 -68,7 -70,4 -72,2 -74,0
Avskrivning -32,3 -37,4 -38,5 -39,5 -40,5
Intern ranta -19,7 -24,3 -24,9 -25,5 -26,2
Nettokostnader 0,2 -0,3 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 0,5 0,3 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsbudget netto, mkr
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamt 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Maltid 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
IT 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Stad -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighet -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilpool 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,2 -0,3 0,0 0,0 0,0
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Servicenamnden

Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Projekt Inv.ram Berdknad Budget Plan Plan Plan Plan

nummer Kf utgift/ink. 2014 2015 2016 2017 2018
t.o.m. 2013

Ekenasgdrden férskola 91640 -28,6 0,0 -1,0 -27,6 0,0 0,0 0,0

Hallar Berga/Ekevalla 91652 -46,0 0,0 -30,0 -16,0 0,0 0,0 0,0

Marieholm, bibliotek, m m 91658 -7,8 -1,5 -7,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Nya Ostra skolan F-9 91672 X -0,2 X 0,0 0,0 0,0 0,0

Berga Avrinning 91674 -11,4 -0,5 -8,0 -3,4 0,0 0,0 0,0

Elektronisk inpass 91675 -2,0 -1,6 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 0,0

Vafflan harmonisering 91676 -1,3 0,0 -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Stadshuset foaje 91905 -6,2 -1,5 -2,5 -2,5 0,0 0,0 0,0

Alebo 91916 -28,6 -0,2 -28,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Sallrupsskolan 91917 -5,2 -0,1 -5,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Forskola Stehag/Gya -1,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sjéholmen -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Ortofta Folkets hus 91913 -3,5 -0,1 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Trollends idrottsplats -0,6 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Forskola Pegasus -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0

Ekenasskolan renovering -81,4 -0,5 0,0 0,0 -40,7 -40,7 0,0

Gymnasie- o Vuxutb. Placering -127,0 0,0 0,0 -64,0 -63,0 0,0 0,0

S&kerhetshojande atgarder

idrottsplatser 91899 -2,0 -0,7 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0

Myndighetskrav fastighet 91700 -4,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0

Ostra Strd skola 0,0 X

Ortofta férskola 91682 -0,2 X

Forskola Backdala/vastra Eslov 0,0

Ny férskola O Elv 0,0

Forskola Flyinge 0,0

Utbyggnad Stehag skola 0,0

Forstarkning av F-6 skolor specialsalar 0,0

Anpassning av F-6 skolor pga mer

fritidsverksamhet 0,0

Férskola i Gardsstdnga 0,0

Radhuset renovering 0,0

Summa -357,2 -7,1 -91,5 -115,5 -105,4 -42,1 0,0
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Servicenamnden

Investeringsbudget netto, mkr - fortsattning

Projektnamn Projekt Inv.ram Beraknad Budget Plan Plan Plan Plan

nummer Kf utgift/ink. 2014 2015 2016 2017 2018

t.o.m. 2013

Maskiner 97001 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Stadmaskiner 97002 -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
IT-infrastruktur/arbetsplats 97107 -8,6 -1,4 -2,1 -2,2 -1,4 -0,8 -2,1
Multifunktionsskrivare 97108 -2,4 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 0,0 0,0
Summa -11,0 -2,2 -3,4 -3,5 -2,7 -1,4 -2,7
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Ann Letorp

Uppdrag
Svarar for
e Funktionsnedsittningar

e Individ- och familjeomsorg f6r vuxna Sver 18 ar

e Aldreomsorg

Sirskilt uppdrag

e  Forbittra styrning och ledning av hemtjdnst och hemvird i syfte att utféra en
rationellare tidsanvindning och att ddrmed frigéra resurser.

Delmal

Langsiktigt hallbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Forbittra stodet f6r anhoriga, 1 synnerhet dir det
finns yngre barn inblandade.

En fungerande organisation finns for
anhorigstéd inom hela forvaltningen.

Minst 80 procent av de anhdriga dr néjda med
det st6d som erbjuds.

Frimja moéijligheterna till social samvaro,
bibehillen hilsa och trygghet bland éldre.

Minst 85 procent av de ildre upplever att det
finns mojligheter till social samvaro och stod i
att frimja halsa och trygghet.

Oka kvaliteten pd maten och hela matupplevelsen.

Minst 80 procent av brukarna dr néjda med
kvalitet pa maten som har 6kat genom ett
storre brukarinflytande och valfrihet.

Oka miljémedvetenheten inom nimndens olika
verksamheter.

Ett medvetet miljéarbete 4r férankrat inom
hela férvaltningen.

Mangfald

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Frimja mangfaldskompetensen hos
medarbetarna.

Ett medvetet mangfaldsarbete dr forankrat
inom alla enheter.

Ge utrymme till diskussioner pa arbetsplatsen och
for arbete f6r mangfald och mot diskriminering.

Medarbetarnas mangfaldskompetens har 6kat
nir det giller att beméta och tillvarata
olikheter.

Brukarnas behov och 6nskemal ska tillgodoses
med beaktande av likabehandlingspolicyn.

Minst 90 procent av brukarna upplever att de
bemots utifran sina férutsittningar,
erfarenheter och sina individuella behov.
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Vard- och omsorgsnamnden

Bo och verka i Eslov

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Verka fOr trygea och tillgingliga boendeformer
utifrin brukarnas behov.

Ett utokat samarbete med kommunens
fastighetsdgare har etablerats vad giller utbud
av alternativa boendeformer.

Antalet boendeformer har 6kat under
perioden.

Medverka till att kommunens fastighetsdgare kan
erbjuda anpassat och bra boende.

Antalet sociala bostader som kan leda till
forstahandskontrakt har 6kat under
mandatperioden.

Mojliggbra tor fler privata virdgivare att etablera
sig 1 Eslov nir behovet dkar.

Vird och Omsorg ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Minst 85 procent av de svarande upplever att
Vird och Omsorg ir en attraktiv arbetsgivare
och att det finns goda forutsittningar f6r
medarbetarna att utvecklas i sitt arbete och ta
ansvar for sin del i verksamheten.

Striva efter att erbjuda alla anstéllda heltidstjdnst.

Fler flexibla anstillningsformer finns for att
m6jliggra heltidsanstillningar.

Antalet som 6nskat och erbjudits heltid har
Okat.

Medverka till att ungdomar kommer ut i
feriearbete och praktik.

I samverkan med ber6rda
utbildningsanordnare erbjuds feriearbete och
praktik under savil sommar som héstlov.

Verka for jaimstillda arbetsplatser.

Alla jdnster tillsatts pa ett sitt som sitter
kompetens och krav i fokus utan att kon eller
andra ovidkommande faktorer blandas in.

85 procent av medarbetarna upplever att det
finns en jaimstilld rekrytering.

Medborgarfokus och bemotande

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Informationen frin Vird och Omsorg ska vara
tillodnglig och lattférstadd.

Minst 80 procent av medborgarna upplever att
informationen fran Vird och Omsorg ir
tillgdinglig och lattforstadd.

Utveckla bem6tandet savil mot brukare som
anhoriga bland annat genom att anvinda modern
teknik.

Modern teknik har 6kat och anvinds f6r att ge
brukare och anhériga god service, 6kad
trygghet och ett gott bemdtande.

Medborgarna och brukarna ska kunna piverka
hur Vard och Omsorgs tjanster utfors.

Minst 85 procent av brukarna upplever att de
kan paverka hur deras behov tillgodoses.
Olika inflytandemetoder f6r brukare och
medborgare anvinds for att utveckla Vard och
Omsorgs tjianster.

Oka kvalitet i bemétandet gentemot brukarna.

Minst 90 procent av brukarna upplever hog
kvalitet i bemd&tandet.
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Vard- och omsorgsnamnden

God ekonomisk hushallning

Nimndens delmal For maluppfyllelse
Verksamhet och budget i balans med hjilp av Vilfungerande rutiner fér ekonomiuppféljning
tydliga och fungerande signalsystem. och resurstérdelning finns och tillimpas inom

hela férvaltningen.

Verka fOr flexibla, kostnadseffektiva 16sningar f6r | Vard och Omsorg ligger i framkant nir det
att Oka kvalitet hos brukarna. giller att préva nya l6sningar for att na
brukarnas behov.

Ekonomi och verksamhet 2014

Funktionsnedsittning

Viisterlinggatans L.SS-boende 6ppnades under véiren 2013. Personaltitheten har
anpassats utifrin behoven hos de personer som bor dir. I férslaget till budget f6r ar
2014 saknas delvis finansiering avseende helarseffekten for att driva boendet, vilket
har berdknats till 1,75 mkr..

Inom daglig verksamhet har bade antalet personer och de individuella behoven 6kat
under ar 2013. Prognosen f6r de kommande aren ér att dessa behov kvarstir och att
det kommer att behévas forindringar i form av bittre anpassade lokaler och
inriktningar utifrin behoven hos de personer som finns dir.

Inom Socialpsykiatrin har antalet placeringar pa externa institutioner legat nagot i
Overkant i1 férhallande till budgeten. Infér dr 2014 f6rutspds ingen férdndring. Ett
utdkat samarbete med IFO Vuxen har pabdrjats kopplat till en 6kad
samsjuklighetsproblematik.

Den nya enheten f6r psykiskt sjuka idldre personer har 6ppnats med 16 platser pa
Remmarlévsvigen fran den 1 september 2013. Dock har inte alla sexton platserna
tagits 1 ansprak av boende inom psykiatrin dnnu. Det finns fortsatt ett antal dldre
personer med psykisk sjukdom i 6vriga vird- och omsorgsboenden 61 dldre liksom
dldre personer i befintliga boenden inom psykiatrin.

De ckonomiska forutsittningarna inom verksamhetsomridet funktionsnedsittningar
innebir att en del pengar behovs for att ticka Visterlinggatans heldrseffekt. Det kan
ocksd komma att behdvas en utékning i budgeten 61 socialpsykiatrin da den
verksamheten har 0kat under ar 2013 frdn att de senaste dren ha redovisat 6verskott.
Ar 2012 férdes 1 mkr 6ver fran socialpsykiatri till 1.SS for att fa 1.SS-budgeten i balans
da det var LSS som hade 6kade behov.

IFO Vuxen
De ekonomiska férutsittningarna tor ar 2014 innebir att det sker en kompensation
tor 16ner och prisutveckling.

Efter ett par ars strategiskt arbete med att vidareutveckla verksamheten till att kunna

erbjuda forbittrade anpassade 16sningar p4 hemmaplan har de externa placeringarna
minskat radikalt och verksamheten har 4r 2013 en budget i balans.
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Det finns en idé om att starta ett ligtroskelboende i kommunen i samverkan med
6vrig socialtjinst i kommunen. Det hade till stora delar kunnat bedrivas inom befintlig
budget da det inte kriver sa mycket resurser frin kommunen, kostnadsékningen kan
berdknas till ungefdr 0,5 mkr for att forstirka filtgruppen. Utdver det skulle ett
lagtroskelboende sannolikt bidra till att minska andra kostnader i kommunen.
Oppenbehandlingen, familjeridgivaren och sysselsittningen ir i behov av nya lokaler.
Det pagar dirfor ett arbete med att hitta bra alternativa 16sningar, om mdijligt med en
kostnadsneutralitet.

Ett 6kat samarbete med socialpsykiatrin har utvecklats kopplat till den 6kade
samsjuklighetsproblematiken. Malgruppen kriver parallella insatser utifrdn bade
psykiatri och missbruk. Aktuell forskning pd omradet stirker denna inriktning genom
att visa pa ett starkt samband med de bista behandlingsresultaten f6r malgruppen.

En 6kat behov av anhérigstéd och métesplatser finns utifran att forstirka det
férebyggande arbetet.

Aldreomsorgen

Socialstyrelsens nya foreskrifter och allmidnna rid om ansvaret £6r personer med
demenssjukdom och bemanning i kommunens vird- och omsorgsboenden trider i
kraft den 1 januari 2015 istillet f6r 2014. Det dr samtidigt som féreskrifterna avseende
bemanning och vard av 6vriga personer inom vard- och omsorgsboenden trider i
kraft.

Den nya tillsynsmyndigheten, Inspektionen f6r vard och omsorg, har till uppgift att se
till att foreskrifterna efterlevs av kommunerna. Kostnadsékningen stir i relation till
hur kommunens verksamhet 4r bemannad och organiserad. Fér Eslov innebir
toreskrifterna avseende demensvard kostnadskningar berdknade till minst 8,6
miljoner i 2012 ars 16neniva. Kostnaderna dr ett minimi och avser framforallt att 6ka
personaltitheten pd de boenden dir det bor personer med demenssjukdom, utbilda
personalen i demensvérd samt i §vrigt anpassa organisationen utifran foreskrifterna.

Antalet dldre personer boende i kommunen férdndras inte totalt sett, ddremot hojs
genomsnittsaldern bland édldre personer 6ver 65 ar. Inom hemtjidnst och hemsjukvard
térutspas dirfor en fortsatt hog efterfrigan. Ytterligare en paverkansfaktor édr hur
minga boendeplatser for dldre som kommer att finnas i Eslév.

Kirrakra demenscenter dr planerat att till ar 2015 ha 56 boendeplatser samt
dagverksambhet f6r personer med demenssjukdomar. Dir ska ocksd finnas ett
demensteam i form av sjukskdterska, arbetsterapeut och sjukgymnast som dven kan
arbeta med hilso- och sjukvirdsfrigor gentemot denna mélgrupp i ordinirt boende
och i samarbete med hemvérdens personal.

Tidplanen f6r nir respektive avdelning pa Kérrdkra kan tas 1 bruk beror lite pa dels var
korttidsverksamheten ska finnas och dels hur finansieringen ser ut. Oavsett nir under
2014 de sista avdelningarna 6ppnas upp sa blir det en helarseffekt till ar 2015. Med de
férutsittningar som ér kinda idag sa finns det inte mdojlighet att behélla nuvarande
organisation i alla delar utan det maste goras en del férandringar. I samband med att
organisationen effektiviseras ekonomiskt tas alla beslut utifrdn vad som ger bést
kvalitet f6r brukaren. En del beh6ver dérfor satsas pa kompetensutveckling utifrin att
organisationen behdver en breddad kompetens i vissa delar, sa som palliativ vard,
demensvird och dokumentation.
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Neddragning av antal platser inom korttidsvarden behéver genomféras infor ar 2014,
bade for att finansiera och for att skapa fysisk plats f6r boendeplatser pd Kirrakra
demenscenter. En viss neddragning av korttidsplatser kan vara befogad om antalet
boendeplatser 6kar eftersom korttidsplatser under de senaste dren till viss del tagits i
ansprak for personer som vintat pé plats pa dldreboende. En del korttidsplatser avser
tillfallig avlastning och behéver inte nédvindigtvis hinga samman med 6vrig
korttidsverksamhet utan skulle mycket vil kunna organiseras pa évriga vard- och
omsorgsboenden for édldre.

Begiran om medel

Nimnden begir volymokning med utgangspunkt fran 2013 volymkompensation med
4,4 miljoner:

2014 4,4 + 1 miljon

2015 4,4 + 1+1 miljon

2016 4,4 +1+1+1 miljon

Dirutéver begir nimnden frin och med 2014 6 miljoner fér Kérrakra demenscenter,
1,8 miljoner f6r Visterlinggatans LSS-boende, 0,5 miljoner kompentensutveckling
inom demensvird, 0,5 miljoner f6r handliggartjinst demensvird, 0,5 miljoner f6r
handliggartjinst pa grund av hog arbetsbelastning.

Nimnden beviljas bibehéllen volymékning med 4,4 miljoner fran och med 2014.
Ytterligare behov av volymkompensation till £6ljd av 6kat antal insatser under aret
hanteras vid avstimningen i samband med deldrsrapporten. Ndmnden beviljas dven
medel f6r LSS-boende 1,8 miljoner och 3 miljoner f6r Kirrdkra demenscenter.

Begiran om investeringsbudget f6r aren 2014-16 beviljas.

Ekonomi och verksamhet 2015-2016

Antalet personer i dldersgruppen 65 dr och ildre fortsitter under de nirmaste aren att
Oka. Dessutom har det faktiska utfallet varit fler dldre 4n vad som har beriknats i
befolkningsprognosen, vilket dr viktigt att f6lja upp eftersom det kan forklara en del
av den stora 6kningen i efterfrigan pd hemtjinst och hemsjukvard.

Okningen av antalet dldre kommer att vara en utmaning under lang tid framéver.

I nimndens mal f6r mandatperioden slds fast att forebyggande insatser ska fortsitta
vidareutvecklas och pibérjas inom olika omréiden.

Ett uppligg tor arbetet med anh6rigstdd har implementerats 1 férvaltningen. Det
kommer att finnas ett stort behov framéver av att arbeta vidare med utformningen av
stodet thop med annat férebyggande och stédjande arbete. En projektplan kommer
att tas fram inom forvaltningen fOr att arbeta vidare med olika delar i projektform och
prova nya vigar utifrin att 6ka tillgéngligheten f6r de medborgare eller anhériga som
har kontakt med vard och omsorg pa ett eller annat sitt.

Det har dven prévats en hilsofrimjande satsning i samarbete med Region Skane,
Skaneidrotten och Korpen, ’Senior sport school”.  Under hésten -13 ska detta
utvirderas for ett stillningstagande till eventuell fortsittning eller andra liknande
satsningar och samarbeten.

Tillgdng pa limpliga bostider kommer att vara en alltmer central friga framéver.
Framfor allt vad géller mélgruppen édldre, men dven sociala bostider behévs £6r
samtliga forvaltningar som ansvarar for socialtjdnstverksamhet. Ett fortsatt gott
samarbete med kommunens fastighetsdgare kommer att kridvas for att klara behoven.
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Aven ett utvecklingsarbete for att hitta 16sningar vad giller bostadsanpassningar
kopplat till tekniska l6sningar av olika slag kommer att beh6vas.

Nir det giller tekniska hjidlpmedel pagir redan mycket utvecklingsarbete i1 férvalt-
ningen och férslag finns om att arbeta vidare med investeringar pa omradet. Ett
tors6k med att komplettera personlig kontakt med brukarna med kommunikation via
bildskdrm, kamera eller liknande finns i planeringen f6r ar 2014. Férséksprojekt pa
annat héll har visat att brukarnas trygghet har 6kat med sadana mdéijligheter och
trygeheten dr utifran brukarundersékningar ett prioriterat omrade att arbeta vidare
med.

Ett 6kat behov av platser i vard- och omsorgsboende finns och bedéms tickas av att
Sppna alla avdelningar pd Kirrakra f6r boende. Aven inom hemvirden beriknas en
fortsatt 6kning av behoven de nirmsta dren. Utvecklingen inom regionens hilso-och
sjukvard dr, utdver demografisk utveckling, en tung faktor nir det giller utvecklingen
inom hemvarden.

Inom psykiatrin minskar slutenvardsplatserna stadigt. Under ar 2013 har det blivit en
ytterligare minskning 1 anslutning till att vardavdelningarna flyttat frin St. Lars-
omridet till andra lokaler i Lund. Ett utvecklingsomrade f6r framtiden 4r att hitta nya
flexibla I6sningar f6r boende och stdinsatser. Sirskilt giller detta f6r personer som
bdde har missbruksproblem och psykisk funktionsnedsittning eller tillhér LSS
personkrets.

Senast i december 2014 ska en ny vergripande éverenskommelse som reglerar ansvar
och samverkan mellan Region Skane och kommunerna trida ikraft. Nar det giller
personer med psykisk funktionsnedsittning triffas en 6verenskommelse under 2013.

Den statliga styrningen inom hilso-och sjukvirden dr numera och kommer under
planperioden att vara helt inriktad pé 16sningar i samverkan mellan region och
kommuner. De stimulansmedel som finns att séka 4r helt och hallet baserade pa
samverkan. Ingen av parterna far, oavsett resultat, medel om inte den andra ocksi har
nétt resultat och man har gjort det i samverkan. Det lokala samarbetet med regionen i
Eslév, bland annat i projektet “ledningskraft”, kommer att fortsitta.

Inom personalomridet pagir ett arbete med att gdra heltid till en rittighet f6r alla
medarbetare och deltid till en méjlighet om man sa 6nskar. Arbetet ska vara klart i
december 2014. Utvecklingsinsatser behdvs £6r att bibehilla och vidareutveckla de
goda resultaten frin féregdende IiP-certifiering och dven utifrin resultat frin den
arliga medarbetarenkiten.

I Eslov finns liksom i 6vriga kommuner i Skdne ett samarbete mellan arbetsgivare och
utbildning i form av Vird-och omsorgscollege. Eslov, Ho6r och Horby ér ett
gemensamt college som for nirvarande dr certifierat fram till 4r 2016. I styrgruppen
for detta college finns representanter f6r de tre kommunernas savil offentliga som
privata vard-och omsorgsverksamhet, f6r hdgskolan, f6r Arbetsférmedlingen och f6r
gymnasium och vuxenutbildning. Vard och omsorg idr en vixande sektor som
kommer att fa ett allt stérre rekryteringsbehov. Syftet med college dr att arbetsgivare
och utbildning gemensamt ska arbeta for att gbra yrkena i denna sektor dnnu mer
attraktiva och att se till att det kommer att finnas personal med hég och ritt
kompetens. I detta arbete méste arbetsliv och utbildning integreras pi ett bittre sitt.
Nya, mera flexibla, uppligg av utbildning maste provas och utvecklas.
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Vird och Omsorg i Eslov har visionen ”Eslov ger Sveriges bista vird och omsorg”.
Strategin dr att fokusera pa att se individen. For att nd visionen arbetar forvaltningen
efter tvd spir, att se individen brukaren och att se individen medarbetaren(liP).
Arbetet har gett resultat i hogre brukarndjdhet och 1 hégre medarbetarndjdhet.

Det kommer framdver att krivas ett stort engagemang och kontinuerligt
utvecklingsarbete och satsningar pa kompetensutveckling f6r att kunna bibehalla och
fortsitta forbittra kvaliteten till brukarna och f6r att 6ka medarbetarnas néjdhet och
delaktighet.

Investeringar 2014-2018

Vird och omsorg stir infér betydande nationella utmaningar med en 4dldrande
befolkning som kommer att krdva nya och férindrade tjdnster och insatser. Samtidigt
péagar en utveckling och implementering av teknik i virden for att 6ka kvaliteten och
tillginglicheten utifrin ett kostnadseffektivt perspektiv och dirigenom kunna méta en
Okad efterfragan.

IT och ny teknik i virden i form av e-hemtjinst och e-hilsa dr kostnadseffektiva sitt
att effektivisera personalens arbete s att dldre rutiner digitaliseras samtidigt som
tillgdngligheten okar.

Viisterds ar ett exempel pa kommun som har kommit langt 1 teknikutvecklingen inom
vard och omsorg. Fran och med 4r 2013 finns e-hemtjinst i Visterds som st6d till
personer i ordindrt boende som beviljats hemtjinst eller boendestéd. En stédfunktion
tor vilfirdsteknologi ligger centralt 1 hemtjinstens organisation och svarar for
utbildning av bistindshandliggare och personal. De funktioner som ir aktuella {61
Viisteras stad dr bildtelefoni, informations- och meddelandehantering samt nattillsyn
via kamera. Visterds har testat fyra ibland 6verlappande, men ocksa kompletterande
tekniska I6sningar. Erfarenheterna visar att vanliga insatser som limpar sig for e-
hemtjinst 4r tillsyn dagtid, tillsyn nattetid, social samvaro, paminnelse, uppmuntran till
egen aktivitet och svar pa larm.

Sammanfattning av investeringsbehov

Ny teknik inom vard och omsorg

Vird och Omsorg behéver pabérja investeringar i teknik f6r att bittre kunna méta de
kommande behoven pa ett kostnadseffektivt sitt. Nir investeringsbudgeten ar
beslutad kommer en projektorganisation att utses inom Vard och Omsorg med
uppdrag att ta fram en projektplan f6r de investeringar som ska goras under perioden i
férhallande till de ekonomiska férutsittningarna. Forslaget innebir att Vard och
Omsorg tillférs 8 mkr under en trearsperiod for teknikinvesteringar, varav 2 mkr i
2014 irs investeringsbudget och 3 mkr per ar f6r dren 2015-2016.

Utbyten av larm i vard- och omsorgsboende for dldre

Inom vird- och omsorgsboenden f6r dldre behover det fortsitta gbras uppgraderingar gillande
delar av befintligt trygghetslarm enligt framtagen prioritering efter inventering via Service och
Teknik. Uppgraderingen innebdr nyinkép av vixel samt utbyte av ligenhetsapparaturen med
larmtelefoner och sindare. En del ny teknik kopplat till demens, exempelvis rérelselarm, installeras
i anslutning till uppgraderingen. Investeringarna beridknas till 1 mkr per ar.

Reinvesteringar och 6vrigt

Ovriga investeringsbehov uppgir till 2 mkr per ar och férdelas mellan verksamheterna
utifrin prioriteringar av behov.
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Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016

Aldreomsorg
Antal platser i vard-och 302 302 314 314 314
omsorgsboende
Antal v8rddygn i korttidsboende 8 378 6 363 5110 5110 5110
Totalt antal beslutade 13 058 12 800 13 900 14 100 14 300
hemvardstimmar/manad
Trygghetslarm, antal 776 775 775 800 800
abonnemang
Trygghetslarm, antal larm/dygn 110 81 115 120 120
LSS
Totalt antal verkstallda 159 170 172 172 172
boendebeslut, vuxna
Antal personer inom daglig 163 156 168 168 168
verksamhet
Antal beslut om personlig 58 50 55 55 55
assistans >20 h/vecka (FK)
Antal beslut om personlig 16 20 20 20 20
assistans <20h/vecka
Antal barn/unga med beslut om 60 55 55 55 55
korttidsvistelse
Antal barn/unga med beslut om 34 30 30 30 30
korttidstillsyn
Socialpsykiatri
Antal personer med boendestéd 48 35 40 40 40
Antal personer med beslut om 31 35 35 35 35
sysselsattning
Antal personer i externa 9 7 6 6 6
vdrdhem
Antal vdrddygn i externa 2 745 2 555 2 200 2 200 2 200
vardhem
Antal platser i vard-och 18 18 18 18 18
omsorgsboende
Antal platser i vard-och 16 16 16
omsorasboende, > 65 ar
IFO vuxen
Antal personer i externa HVB 26 25 25 25 25
under aret
Antal varddygn enligt LVU 0 0 0 0 0
Antal v8rddygn enligt LVM 218 180 180 180 180
Antal varddygn enligt SoL 2 554 2 250 2 250 2 250 2 250
Antal personer,
6ppenbehandlingen i Eslév 25 25 25
under &ret
Antal personer, 200 200 200
faltservice/rédgivning under aret
Antal personer, insats rad och 100 100 100
stéd under aret
Antal personer, sysselsattning 10 10 10

under aret
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Resultatbudget, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013%*) 2014 2015 2016
Intakter 117,1 109,5 112,5 112,6 112,7
Férsaljningar 13,5 13,3 13,3 13,3 13,3
Taxor och avgifter 12,8 9,3 12,3 12,4 12,5
Hyror och arrenden 25,8 25,9 25,9 25,9 25,9
Bidrag 60,3 56,6 56,7 56,7 56,7
Forsaljning av verksamhet 4,7 4,5 4,3 4,3 4,3
och konsultjénster
Ovriga ersattningar och intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -556,0 -569,9 -581,5 -581,6 -581,7
Personalkostnader -406,2 -408,9 -418,7 -418,5 -418,4
Lokalkostnader -51,9 -53,4 -54,3 -54,3 -54,3
Ovriga kostnader -97,6 -107,2 -107,7 -107,7 -107,7
Avskrivning -0,3 -0,4 -0,8 -1,1 -1,3
Intern ranta -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -438,9 -460,4 -469,0 -469,0 -469,0
Kommunbidrag 429,8 460,4 469,0 469,0 469,0
Arets resultat -9,1 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Budget 2013 justeras l6pande under dret efter KS-beslut och I6nedkningar.
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Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Vard och omsorgsnamnden -1,0 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Alkoholtillsyn -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Aldreomsorg -242,1 -260,2 -262,0 -262,0 -262,0
Funktionshindrade LSS -136,6 -149,0 -150,7 -150,7 -150,7
Socialpsykiatri -15,3 -16,1 -19,1 -19,1 -19,1
IFO vuxen -15,3 -14,6 -14,8 -14,8 -14,8
Familjeradgivning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Anhdrigstdod, gememsamt -0,6 -1,0 -0,7 -0,7 -0,7
Forvaltningsgemensamt -27,0 -17,1 -19,3 -19,3 -19,3
Summa -438,9 -460,4 -469,0 -469,0 -469,0
Investeringsbudget netto, mkr
Projektnamn Projekt Inv.ram Berdaknad Budget Plan Plan Plan Plan

nummer Kf utgift/ink. 2014 2015 2016 2017 2018

t.o.m. 2013

Ny teknik -2,0 -3,0 -3,0
Utbyte av larm -1,0 -1,0 -1,0
Karrédkra demenscenter -1,0 -0,2
Ovriga investeringar -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Summa 0,0 0,0 -6,0 -6,2 -6,0 -2,0 -2,0
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Overférmyndarndmnden

Ordférande: Kerstin Ekoxe (S)

Forvaltningschef: Eva Hallberg, kommundirektor

Uppdrag

Overférmyndarnimnden svarar f6r

e Tillsyn i enlighet med férildrabalken, formynderskapsférordningen och lagen om
god man for ensamkommande barn. Syftet med tillsynen ér att f6rhindra
rittstorluster f6r de personer som inte sjilv kan tillvarata sin ritt, forvalta sin

egendom eller sétja £6r sin person.

e Rekrytering samt utbildning av stillféretridare.

Delmal

Langsiktigt hallbart Eslov

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Verka for att de som behdéver hjalp i form av
godmanskap eller forvaltarskap ska fa en sd snabb
och smidig handlaggning som mdjligt.

Tillrackliga personella resurser for att bedriva en
effektiv tillsyn.

Ha den kompetens som behdévs for att vi ska kunna
utféra vart uppdrag.

Ledamoéter i namnden samt handléggare och
andra tjansteman har tillrécklig utbildning for sitt
uppdrag.

Strava mot minskad pappersanvandning, bland
annat genom att utveckla olika digitala
kommunikationslésningar.

En valutvecklad hemsida med digitala blanketter.

Den kommunikation som med hansyn till
sekretessen kan ske elektroniskt inom namnden
gor det.

Mangfald

Nimndens delmal

For maluppfyllelse

Verka for allas lika méjligheter genom att forbattra
var kommunikation via hemsidan, ta fram béttre
broschyrer och ta fram nyhets- eller
informationsbrev till stallféretradarna.

Stallforetradare far tillrécklig utbildning och
information, vilket gor att uppdraget blir
tillgangligt for fler.

Tagit fram nya broschyrer, uppdaterat hemsidan
och utvecklat ett system for nyhetsbrev till
stallforetréadarna.

Samtlig information ar lattillgédnglig och enkel att
forsta.
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Bo och verka i Eslov

Namndens delmal

For maluppfyllelse

Genom verksamheten skapas mdjligheter dven for
personer med sjukdom, psykisk storning, férsvagat
héalsotillstdnd eller liknande tillstand att bo och verka
i Eslov.

Bedriver en effektiv tillsyn av stallféretradarnas
verksamhet vilket leder till att huvudmannen inte
lider rattsforlust.

Nya riktlinjer har tagits fram fér granskning av
o e . . .
arsrakningar och for beslut om arvode till
stallforetréddarna.

Uppféljning har skett for att kontrollera att
riktlinjerna 8tfoljes vid beslut.

Medborgarfokus och bemoétande

Niamndens delmal

For maluppfyllelse

Huvudman ska uppleva att de kdnner sig trygga och
val bemoétta.

Goda och val genomférda rutiner for hantering av
klagomal p3 stallféretradare vilket leder till att
vara huvudman kanner fértroende for att allt blir
korrekt hanterat.

Utveckling av dialogen med huvudman,
stallféretradare och andra berérda, medborgare,
anhoriga och boenden etc. genom olika satt att
kommunicera med de berdrdas behov och
rattssakerhet i centrum.

Tagit fram nya broschyrer, uppdaterat hemsidan
och utvecklat ett system for nyhetsbrev till
stallféretradarna.

Mer allman information riktad till huvudman och
andra berorda, utéver den befintliga
informationsbroschyren om att vara god man
som halls uppdaterad.

Samtlig information ar lattillgédnglig och enkel att
forsta.

Véra blanketter &r tillgéngliga p& hemsidan.

En bra hemsida med god och lattillganglig
information samt anvandbara och tillgangliga
blanketter.

Tagit fram nya broschyrer, uppdaterat hemsidan
och utvecklat ett system for nyhetsbrev till
stallféretradarna.

Tagit fram mer allman information riktad till
huvudman och till andra berdrda, utdver den
befintliga informationsbroschyren om att vara
god man som hélles uppdaterad.

Samtlig information &r lattillganglig och enkel att
forsta.

Vara blanketter &r tillgéngliga pa hemsidan.

Verka for att vi ska ha ett battre samarbete mellan
overféormyndarnamnden och évriga namnder och
forvaltningar, framforallt vad géller barn- och
ungdomsverksamhet.

Uppréttat samarbete med Barn och Utbildning
angdende ensamkommande barn, barn med
sarskilt férordnade vardnadshavare och andra
underdriga som berors av
overféormyndarnamndens verksamhet.

Ett effektivt och funktionellt samarbete med
ovriga namnder och forvaltningar som berérs av
var verksamhet och som var verksamhet berérs
av, framst Vard och Omsorg, Arbete och
Férsérjning samt Barn och Utbildning.
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Overférmyndarndmnden

I alla beslut och atgarder som rér barn utgas ifran Samtliga beslut och atgérder som rér barn sker i
barnets basta och ratten till delaktighet och enlighet med gallande lagstiftning och satter
likabehandling - i enlighet med barnkonventionen. barnets basta samt ratten till delaktighet och

likabehandling i fokus i enlighet med
barnkonventionen.

Namndens ledamoter och berdrda tjansteman har
tillracklig kunskap om barnkonventionens

innehall.
God ekonomisk hushallning
Namndens delmal For maluppfyllelse
Arvoden ska betalas ut for de vars huvudman har en | Nya riktlinjer har tagits fram fér beslut om
drsinkomst under 2.65 Pbb och en férmégenhet arvode till stallféretradarna.
under 2 Pbb i enlighet med géllande regler.
Avvikelser ska sta i enlighet med riktlinjer antagna
av namnden.
Budget i balans samtidigt som kraven pa Uppfdljning har skett for att kontrollera att dessa
rattssdkerhet uppratthalls. atfoljes vid beslut.

Ekonomi och verksamhet 2014

Overférmyndarnimndens verksamhet fortsitter att éka stadigt och den absolut stérsta
kostnaden bestdr i verksamhetsomridde ”personalkostnader” som innefattar arvoden
till stillféretridarna, fortroendevalda samt personal vid 6verférmyndarndmndens
verksamhet.

Nimnden behéver utéka bemanning pa kommunledningskontoret med en halv tjidnst
f6r att mota det Skade antalet drenden.

Som huvudregel betalar huvudmannen arvode till stillféretrddaren om medel finns. 1
annat fall stir kommunen f6r arvodet. Arvodet har under en lingre tid normalt utgatt
med 17 procent av prisbasbeloppet. I méinga fall har dock ett f6rhéjt arvode utgatt dd
drendena dr av mer komplex natur. Allt fler drenden tenderar att vara komplicerade,
vilket medf6r att alltfler 6rhdjda arvoden betalas ut. Arvodet betalas dret efter aktuellt
verksamhetsar, varfor det dr 2013 drs prisbasbeloppsnivd som giller f6r utbetalningar
2014. Prisbasbeloppet f6r 2013 ér faststillt till 44 500 kr, vilket dr en Skning med 500
kronor frin ar 2012. Hojningen av prisbasbeloppet ar 2013 kommer att innebira en
6kning av utbetalade arvodesbelopp, framfér allt under 2014 men 4ven till viss del
under 2015.

Nimnden har behov av att rekrytera stallféretrddare till drygt 100 drenden per ar. For

att dven fortsittningsvis fd kompetenta stillforetridare maste de relativt laga arvodena
héjas och en uppstartsersittning inforas.
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Overférmyndarndmnden

Enligt verksamhetens berikning kommer antalet drenden under 2013 att 6ka med
cirka 45 stycken. Det finns inget som indikerar pé att 6kningen av antal drenden
kommer att plana ut och verksamheten riknar med att 6kat antal drenden forsitter i
samma takt under 2014. Det ska ocksa noteras att ett antal drenden fér undeririga
som borde ha stingts under de senaste dren i samband med att de blev myndiga nir de
fyllde 18 har stingts forst under 2013. Detta bidrar till att antalet nya drenden som
Overférmyndarnimnden har att arbeta med ir stérre 4n vad som framgir av
statistiken.

Det bor dven uppmirksammas att det endast dr antalet aktiva drenden som visas vid
arets slut. Detta innebir att det totala antalet aktiva drendena under dret kan ha varit
betydligt hégre eftersom drenden tillkommer och avslutas kontinuerligt, vilket dven
utgdr en kostnad f6r kommunen eftersom arvoden da kontinuerligt betalas ut under
aret.

Kommunen har enligt tidigare redovisning stitt f6r cirka 60 procent av arvodena till
stillféretridarna. Det saknas anledning att anta att det skulle férhalla sig annorlunda
under kommande 4r.

Begiran om medel

Nimnden behéver utéka bemanning pa kommunledningskontoret med en halv tjinst
tor att moéta det 6kade antalet drenden, kompensation £6r 6kning av utbetalda
arvodesbelopp, rekrytera stillforetridare till drygt 100 drenden per ar. For att dven
fortsittningsvis f4 kompetenta stillféretridare maste de relativt laga arvodena héjas
och en uppstartsersittning inforas. Begird summa 2014 ir 2 miljoner. Aren direfter
0,3 miljoner per ar.

Kostnader f6r nimndens insatser f6r ensamkommande flyktingbarn ticks inte av
schablonersittningen till kommunen. Avtalet med staten bor férhandlas om £6r att
bittre kunna ticka kostnaderna f6r verksamheten. Eventuellt kan ytterligare
statsbidrag sOkas.

Nimnden beviljas 1 miljon frin och med 2014.

Ekonomi och verksamhet 2015-2016

Den stindiga 6kningen av antalet drenden som sker varje ar dr en faktor som paverkar
overférmyndarnimndens ekonomi. Det finns i dagsliget inga tydliga indikationer pa
att antalet drenden kommer att plana ut.

Intikterna dr beroende av utbetalningar fran Barn och Utbildning och
Migrationsverket.

Med Okat antal drenden fortsitter kostnaderna for stillforetridarnas arvoden att ka.
Med en ungefirlig 6kningstakt som i ar skulle siffrorna likna de féreslagna
verksamhetsmatten i plan f6r 2015 och 2016 nedan. Eftersom arvodena till
stillféretrddare dr baserade pa prisbasbeloppet bor dven kostnaden f6r 6kningen av
prisbasbeloppen beaktas.
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Overférmyndarndmnden

Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016
Godmanskap 362 386 424 462 500
Ensamkommande barn 24 24 40 40 40
Forvaltarskap 52 54 60 67 74
Ovriga 82 86 90 95 100
Totalt 520 550 614 664 714
Resultatbudget, mkr
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013%) 2014 2015 2016
Intikter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
och konsultjanster
Ovriga ersattningar och intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -3,4 -3,1 -4,1 -4,1 -4,1
Personalkostnader -3,4 -2,9 -3,8 -3,8 -3,8
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,2 -0,3 -0,3 -0,3
Avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -3,1 -2,8 -3,8 -3,8 -3,8
Kommunbidrag 2,5 2,8 3,8 3,8 3,8
Arets resultat -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Budget 2013 justeras I6pande under 3ret efter KS-beslut och I6nedkningar.
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Overférmyndarndmnden

Driftsbudget netto, mkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Stallféretradare -2,7 -2,7 -2,7
Administration -1,1 -1,1 -1,1
Summa -3,1 -2,8 -3,8 -3,8 -3,8
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Koncern

Koncernen

Inf6r budgetirets borjan planeras en rad beslut som berdr koncernen. Den frimsta
férindringen giller Karlsrobadet och Bowlinghallen som éverférs till ett dotterbolag
till Eifab i syfte att frigéra ekonomiskt handlingsutrymme {6r Eifab. Utrymmet ska
anvindas f6r bolagets uppgift att utveckla fastigheter och lokaler f6r niringslivets
behov.

ESLOVS BOSTADS AB

Bolaget 4gs till 100 procent av Eslévs Kommun och har till indamal att bygga, dga,
forvalta bostdder samt lokaler och ddrmed forenlig verksamhet inom Eslévs
Kommun.

ESLOVS INDUSTRIFASTIGHETER AB

Bolaget dgs till 100 procent av Eslévs Kommun och har som syfte att inom ramen for
den kommunala kompetensen frimja niringslivets utveckling inom Eslévs Kommun
genom att tillhandahalla dndamaélsenliga lokaler.

MELLANSKANES RENHALLNINGS AB

Bolaget dr majoritetsdgt till 52,5 procent av Eslovs Kommun och syftet dr att inom
kommunerna Eslév, Hérby och H66r hantera renhéllningsfragor.

Samagda och samverkande bolag och
organisationer

AB SYDVATTEN

AB Sydvatten ir ett kommunigt féretag som producerar vatten och dgs av 16 deldgar-
kommuner. Agarandelen minskar under dret frin 4,10 procent till 3,75 procent. Nytt
konsortialavtal och bolagsordning ska faststillas vid bolagsstimman. Bolaget svarar
for distribution av vatten till kommunen. Den lokala distributionen av vatten svarar
darefter VA SYD for.

FINSAM

Samordningstérbundet Finsam-Eslov-Horby-Ho6r dr ett kommunalt f6rbund som
svarar for finansiell samordning inom rehabiliteringsomridet mellan Férsdkrings-
kassan, Arbetsférmedlingen, Region Skane samt Esl6vs, Horbys och H66rs kommun.

KOMMUNASSURANS SYD FORSAKRINGS AB

Kommunférbundet Skdne beviljade 2005 koncession for ett skadefdrsikringsbolag.
Kommunassurans Syd Forsikrings AB. Bolaget har 46 deligande kommuner 1 Skine,
Smiland, Blekinge, Halland och Vistra Gétaland och ska verka som férsikringsbolag
for dessa.

KRAFTRINGEN AB

Holdingbolaget Kraftringen AB dga av fyra kommuner, Eslév, Horby, Lomma och
Lund. Verksamheten omfattar elnit, elférsiljning, elproduktion, fjirrvirme, fjarrkyla,
naturgas, kommunikationsndt, belysning samt entreprenad- och servicetjinster.
Agarandelen uppgir till 12 procent.
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Koncern

RADDNINGSTIANSTEN SYD

Riddningstjansten Syd édr ett kommunalférbund mellan kommunerna Burlév, Eslév,
Kivlinge, Lund och Malmé. Verksamhetsomradet ska vara inriktat pd att ge
minniskors liv, hilsa och egendom samt miljén ett med hinsyn till de lokala f6r-
héllandena tillfredstillande och likvirdigt skydd mot olyckor.

VA SYD

VA SYD svarar for lokal distribution av dricksvatten och avlopp. Drivs som
kommunalférbund tillsammans med Malmo, Lund, Burlév. Eslév gick in som
deldgare/medlem den 1 januari 2012.

KOMMUNINVEST

Kommunen idr medlem och deligare i Kommuninvest som har tll uppgift att
tillhandahilla 14n till sina medlemmar.

SKL KOMMENTUS

Kommunen ir deldgare i Sveriges Kommuners och Landstings inképsbolag.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

helar
Mkr 2012 2013%) 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter, brutto 704,4 642,1 632,8 640,8 651,6
Verksamhetens kostnader, brutto -2 103,0 -2157,9 -2173,5 -2208,7 -2 1288,4
Avskrivningar -44,1 -49,1 -52,3 -54,2 -56,0
Verksamhetens nettokostnader*¥*) -1442,7 -1564,9 -1593,0 -1622,1 -1692,8
Skatteintakter 1 051,6 1121,0 1 150,0 1193,0 1 252,0
Generella stats- och utjamningsbidrag 414,6 420,0 427,0 426,0 435,0
Finansiella intakter 19,9 17,0 27,5 17,3 17,2
Finansiella kostnader -3,3 -6,0 -6,5 -8,5 -11,0
Arets resultat fore extraordinira poster** 40,1 -12,9 50 5,7 0,4

Extraordindra intakter 73,6 50,5

Extraordinara kostnader -8,8
Utbetalning fré@n avsatt pensionskapital 1,0 1,0
Arets resultat efter extraordindra poster 113,7 28,8 5,0 6,7 1,4

*Enligt delarsbokslut 2013.
*)Inklusive finanstérvaltningen.

106



Finansiella rapporter

Balansbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
helar

Mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Tillgdngar
Anliaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 830,7 883,4 975,1 1 085,3 1185,8
Finansiella anldggningstillgdngar 467,6 474,0 515,0 552,0 539,0
Summa anliaggningstillgdngar 1 298,3 1 357,4 1490,1 1637,3 1724,8
Omsittningstillgdngar
Forrad och lager 0,5 0,5 0,5 0,5
Exploateringstillgdngar 60,9 51,4 55,6 60,6 62,9
Fordringar 134,4 140,0 160,0 128,4 120,0
Kortfristiga placeringar* 69,0 69,6 70,0 70,0 70,0
Kassa och bank 17,9 36,6 13,4 3,2 3,2
Summa omsittningstillgdngar 282,2 298,1 299,5 262,7 256,6
Summa tillgdngar 1580,5 16555 1789,6 19000 19814
Eget kapital, avsattningar och skulder
Summa eget kapital 1170,7 1198,7 1 203,77 1210,4 1211,8
varav arets resultat 113,7 28,0 5,0 6,7 1,4
varav resultatutjdmningsreserv 29,0 29,0 29,0 29,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 19,7 17,7 17,7 17,7 17,7
och liknande forpliktelser
Andra avsattningar 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Summa avsattningar 21,6 19,6 19,6 19,6 19,6
Skulder
L&ngfristiga skulder 101,5 151,1 250,0 325,0 375,0
Kortfristiga skulder 286,7 286,1 316,3 345,0 375,0
Summa skulder 388,2 437,2 566,3 670,0 750,0
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 1580,5 16555 1789,6 19000 19814
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Driftsbudget, netto

Namnd/utskott Prognos Budget Plan Plan
helar

Mkr 2013%*) 2014 2015 2016
Kommunstyrelsen

- Kommunledningskontoret -76,6 -80,0 -80,1 -80,1
- Utskottet for arbete och foérsorjning -48,8 -46,1 -46,1 -46,1
Barn- och familjenamnden -615,9 -631,0 -625,4 -627,2
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -181,6 -157,8 -154,8 -156,0
Kultur- och fritidsnamnden -83,3 -86,2 -86,2 -86,2
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -61,3 -61,4 -61,5 -61,6
Revisionen -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Servicenamnden -0,6 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -448,5 -469,0 -469,0 -469,0
Overféormyndarndmnden -3,2 -3,8 -3,8 -3,8
Verksamhetens nettokostnader*¥*) -1520,8 -1536,3 -1527,9 -1531,0

*) Enligt deldrsbokslut 2013 inklusive beviljat tillaggsanslag.

**) Exklusiv finansforvaltningen.
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Investeringsbudget, netto

Namnd/utskott Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen

- Kommunledningskontoret -1,8 -0,2 0,0 0,0 0,0
Barn- och familjenamnden -7,7 -12,2 -6,2 -7,7 -6,2
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -1,8 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,4 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -35,7 -38,6 -46,3 -41,0 -48,3
Servicenamnden -94,9 -119,0 -108,1 -43,5 -2,7
Vard- och omsorgsnamnden -6,0 -6,2 -6,0 -2,0 -2,0
Verksamhetens nettoinvesteringar -148,3 -177,8 -168,2 -95,8 -60,8
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Investeringsbudget per projekt

Projekt Forslag Budget Plan Plan Plan Plan
Namn KF budget 2014 2015 2016 2017 2018
2014
Kommunledningskontoret
Elektronisk Handel -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Beslutsstdédssystem -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
Platina -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
L6n 2.0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Marieholmsbanan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kompaktarkiv -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Bredbandsutveckling
Summa -1,8 -0,2 0,0 0,0 0,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Inventarier gymnasieskolan -1,8 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Summa -1,8 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Barn- och familjenamnden
Inventarier forskola, skola -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Utemiljo lekplatser -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Kéllebergsskdlan -6,0
IKT- skola, forskola -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Sallerupsskolan -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Alebo forskola -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Eken&sgdrdens forskola -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekenasskolan 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0
Summa -7,7 -12,2 -6,2 -7,7 -6,2
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Projekt Forslag Budget Plan Plan Plan Plan
Namn KF budget 2014 2015 2016 2017 2018
2014
Kultur- och fritidsnamnden
Offentlig konst -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Bibliotek, Marieholm inventarier -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -0,4 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Miljo- och samhadllsbyggnadsnamnden
Gemensamt
Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Totalstation och GPS -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrumutveckling
badhusparken -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Véasterlanggatan - Vastergatan -6,5 -0,5 -3,0 -3,0 0,0 0,0
Stora torg -15,0 -0,5 -0,5 0,0 -14,0 0,0
torgs norra kdrbana -4,0 0,0 0,0 0,0 -4,0 0,0
Sddergatan vid Stora torg -3,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 0,0
Mur, Stationen -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0
Bryggaregatan -5,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0
Vastergatan -25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -25,0
Foreningstorget -12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,0
Tatortsfornylse mm
gatuanlaggningar* -1,5 -1,0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Storgatan Marieholm
Oster -3,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Bruksgatan-ICA -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0
ICA-Gastis -2,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 0,0
Trehdradsvidgen
Cpl Sallerupsv - Treharadsv -4,0 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Etapp 1 -7,6 0,0 -0,6 -7,0 0,0 0,0
Etapp 2 -3,3 0,0 -0,3 -3,0 0,0 0,0
Etapp 3 -2,2 -0,2 -2,0 0,0 0,0 0,0
Etapp 4 -4,9 -0,4 -4,5 0,0 0,0 0,0
Etapp 5 (ej inr cpl) -2,8 -0,3 -2,5 0,0 0,0 0,0
Ringsjévédgen - Ostergatan
Etapp 1 (inkl proj) -2,5 0,0 0,0 -1,5 0,0 0,0
Etapp 2 (inkl proj) -6,0 0,0 0,0 -6,0 0,0 0,0
Etapp 3 -2,8 0,0 0,0 -0,3 -2,5 0,0
Etapp 4 -2,2 0,0 0,0 -0,2 -2,0 0,0
Etapp 5 -0,8 0,0 0,0 -0,1 -0,7 0,0
Etapp 6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tébelundsvégen -2,5 -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Cpl Smalandsv. -Harjagersv. -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,5
Atgérder i 6vriga orter* -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
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Projekt Forslag Budget Plan Plan Plan Plan
Namn KF budget 2014 2015 2016 2017 2018
2014

Miljo- och samhdllsbyggnadsnamnden

Trafik
Trafiksakerhets-
atgarder inkl

tillganglighet* -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Hastighetsplan -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Gc-vag Stockamdllan -

Hasslebro -3,0 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gc-vag Ellinge - Eslov -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0
Gc-vag Kvantum -

Ystadvagen -3,0 0,0 -3,0 0,0 0,0 0,0
Cykelvagnat Eslovs

tatort* -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Gc-vag Stabbarp -

Oslév -5,0 0,0 0,0 -5,0 0,0 0,0
Utryckningsvag

Raddningstjansten -2,5 -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafiksdkerhet och gc-

vag Solvagen -2,9 -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Gc-vag Gryby -

Ostravagen -1,5 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0
Gc Lilla Harrie-Ortofta

/ Bron Ortofta -2,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gce-véag ridhuset -3,0 0,0 0,0 -3,0 0,0 0,0
Asfaltering*) -7,0 -7,0 -7,0 -7,0

Trafikplats

Gardstanga -2,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0
Tillgénglighgstanpassn

ing station Ortofta -0,4 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0
Belysning

Energispardtgérder* -7,0 -3,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Gronomrdden och

lekplatser

Lekplatser* -2,5 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Grénomraden - Eslévs

tatort* -0,7 -0,7 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0
Grénomraden -

Byarna* -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa -174,9 -35,7 -38,6 -46,3 -41,0 -48,3

*) Investeringar med ett aterkommande arligt belopp, vilket innebar att en summering 6ver aren
inte ar aktuell.
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Projekt Forslag Budget Plan Plan Plan Plan
Namn KF budget 2014 2015 2016 2017 2018
2014

Servicenamnden

Ekenasgarden férskola -28,6 -1,0 -27,6 0,0 0,0 0,0
Hallar Berga/Ekevalla -46,0 -30,0 -16,0 0,0 0,0 0,0
Marieholm, bibliotek, m m -7,8 -7,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya Ostra skolan F-9 X X 0,0 0,0 0,0 0,0
Berga Avrinning -11.,4 -8,0 -3,4 0,0 0,0 0,0
Elektronisk inpass -2,0 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 0,0
Vafflan harmonisering -1,3 -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadshuset foaje -6,2 -2,5 -2,5 0,0 0,0 0,0
Alebo -28,6 -28,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Sallrupsskolan -5,2 -5,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskola Stehag/Gya -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjoholmen -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Ortofta Folkets hus -3,5 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Trollenas idrottsplats -0,6 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskola Pegasus -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0
Ekenasskolan renovering -81,4 0,0 0,0 -40,7 -40,7 0,0
Gymnasie- och Vuxenutbildning Plac -127,0 0,0 -64,0 -63,0 0,0 0,0
Sakerhetshojande dtgarder idrottspl -2,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Myndighetskrav fastighet -4,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0

113



Finansiella rapporter

Namn KF budget 2014 2015 2016 2017 2018
2014

Servicenamnden

Ostra Strd skola X

Ortofta férskola X

Forskola Backdala/vastra Eslov

Ny férskola O Eldv

Forskola Flyinge

Utbyggnad Stehag skola

Forstarkning av F-6 skolor specialsalar

Anpassning av F-6 skolor pga mer

fritidsverksamhet

Forskola i Gardsstdnga

R&dhuset renovering

Summa -357,2 -91,5 -115,5 -105,4 -42,1 0,0

Maskiner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Stéddmaskiner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

IT-infrastruktur/arbets -8,6 -2,1 -2,2 -1,4 -0,8 -2,1

Multifunktionsskrivare -2,4 -0,7 -0,7 -0,7 0,0 0,0

Summa -11,0 -3,4 -3,5 -2,7 -1,4 -2,7

Vard- och omsorgsnamnden

Ny teknik -2,0 -3,0 -3,0 0,0 0,0

Utbyte av larm -1,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0

Karrakra

demenscenter -1,0 -0,2 0,0 0,0 0,0

Ovriga investeringar -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Summa -6,0 -6,2 -6,0 -2,0 -2,0

Total investeringsvolym -148,3 -177,8 -168,2 -95,8 -60,8
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