Kallelse 1(105)

Kallelse till sammantrade med Barn- och
familjenamnden

Datum och tid: 2021-05-19, klockan 18:00
Plats: Hans Asplund

Forhinder anmals till Anton Johansson
Anton.johansson3@eslov.se

Ordforande
David Westlund (S)



ESLOVS Kallelse 2(105)

KOMMUN

1. Val av protokolljusterare 18:00

2. Information rorande delredovisning av Anette Engstrom /8:05
Skolverksprojektet (BoF.2020.0096)

Beslutsunderlag
e Powerpoint; Information rorande delredovisning Skolverksprojektet

3. Rapport om kompetensforsorjning till nimndens Tina Bengtsson /8:30
verksamheter (BoF.2021.0080)

Forslag till beslut

- Rapport om ndmndens kompetensférsorjning under 2020 laggs med
godkinnande till handlingarna.

- Forvaltningen Barn och Utbildning ges 1 uppdrag att ta fram en
kompetensforsorjningsplan for nimndens verksamheter och redovisa denna
pa barn- och familjendmndens sammantrdade 1 november, alternativt
december 2021.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Godkénnande av rapport om kompetensforsorjning i
ndmndens verksamheter

e Rapport om kompetensforsorjning till nimndens verksamheter

4. Ekonomisk manadsrapport april 2021 Helena Tauson /8:50
(BoF.2021.0020)

Forslag till beslut
- Barn- och familjendmnden beslutar att ldgga den ekonomiska
manadsrapporten for april 2021 med godkénnande till handlingarna.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Ekonomisk méanadsrapport april 2021

e Ekonomisk sammanstéllning april 2021 for barn- och familjendmnden
e Prognos placerade barn och unga till och med april 2021

e Volymer till och med april 2021

e Frisktal till och med april 2021
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ESLOVS

KOMMUN

5. Aterrapportering utredningsuppdrag Centrala Ulrika Narling/Jorgen
undervisningsgruppen (BoF.2020.1854) Larsson /8:55
Sammanfattning
Forslag till beslut

- Rapporten Genomlysning av central undervisningsgrupp inom barn och
utbildningsforvaltningen laggs med godkidnnande till handlingarna.

- Atgirder som tagits fram i skrivelsen Genomlysning av Central
Undervisningsgrupp, CU godkénns.

- Forvaltningen Barn och Utbildning ges i uppdrag att dterkomma med
lagesrapport till barn- och familjendmnden i oktober 2022.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Utredningsuppdrag kring Centrala
undervisningsgruppen

e Skrivelse; Genomlysning av Central Undervisningsgrupp, CU
e KPMG rapport; Genomlysning av central undervisningsgrupp inom barn
och utbildningsforvaltningen

6. Redovisning av delegeringsbeslut april 2021 / Ulrika Narling 79:20
Information rorande rapport om krinkande
sirbehandling (BoF.2021.0019)

Forslag till beslut
- Informationen ldggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Redovisning av beslut att ej inleda utredning april 2021

e Delegeringslista Familjeratt 210401-210430

e Delegeringslista IFO 210401-210430

e Rapport 6ver anmélan om krinkande sdrbehandling april 2021
7. Anmilningar for kinnedom 19:40

Forslag till beslut

- Informationen ldggs till handlingarna

BoF.2021.0694-1 Beslut om avstidngning for elev vid Norrevangsskolan 7-9
BoF.2021.0698-1 Beslut om avstidngning for elev vid Norrevingsskolan 7-9
BoF.2021.0699-1 Beslut om avstdngning for elev vid Norrevangsskolan 7-9
BoF.2021.0700-1 Beslut om avstinging for elev vid Norrevangsskolan 7-9
BoF.2020.3176-13 Anmadlan till Barn- och familjendmnden jdmlikt 14 kap
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1§ socialtjanstlagen (SoL)

BoF.2021.0731-1 Beslut om avstiingning av elev p4 Olyckeskolan 7-9
BoF.2021.0846-1 Avstingning av elev vid Kéllebergsskolan
BoF.2021.0875-2 Anmélan om upprepad eller ldngre franvaro for elev vid
Marieskolan

BoF.2021.0694-1 Beslut om avstiangning for elev vid Norrevidngsskolan
7-9

BoF.2021.0696-1 Kommunstyrelsens beslut § 93, 2021 Antagande av
forslag till parkeringsnorm

BoF.2021.0698-1 Beslut om avstingning for elev vid Norrevangsskolan
7-9

BoF.2021.0699-1 Beslut om avstingning for elev vid Norrevangsskolan
7-9

BoF.2021.0700-1 Beslut om avstinging for elev vid Norrevingsskolan 7-
9

BoF.2020.3176-13 Anmadlan till Barn- och familjendmnden jdmlikt 14 kap
1§ socialtjanstlagen (SoL)

BoF.2021.0731-1  Beslut om avstingning av elev pa Olyckeskolan 7-9

BoF.2021.0835-1 Remittering av forslag till Plan f6r Mobility
management

BoF.2021.0846-1 Avstdngning av elev vid Kéllebergsskolan

BoF.2021.0856-1 Kommunfullmiktiges beslut § 72 - Val av ersittare i
barn- och familjendmnden

BoF.2021.0855-1 Kommunfullmiktiges beslut, 2021-04-26, § 56.
Ansvarsprovning av 2020 &rs verksamhet for samtliga
styrelser, nimnder och fortroendevalda.

BoF.2021.0874-1 Kommunfullmiktiges beslut § 61, 2021 Revidering av
reglementen med anledning av dndrad lagstiftning

BoF.2021.0875-2  Anmilan om upprepad eller langre franvaro for elev vid
Marieskolan

BoF.2021.0876-1 Kommunstyrelsens beslut § 98, 2021 Revidering av
riktlinjer for flaggning
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KOMMUN

BoF.2021.0883-1 Underrittelse om samrad for detaljplan for Aspingen 1
med flera 1 Eslov, Eslovs kommun.

BoF.2021.0883-2 Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut § 54, 2021
Samrad for detaljplan for Aspingen 1 med flera

BoF.2021.0888-1 Kommunstyrelsens beslut § 121, 2021
Avtalsuppfoljning inom kommundvergripande
avtalsomraden, snittblommor och kontorsmaterial

8. Forvaltningschefen informerar Kerstin Melén-
Gyllensten 719:45
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Information rorande delredovisning av
Skolverksprojektet

2
BoF.2020.0096



Delredovisning av skolverksprojektet:

Riktade insatser for nyanlanda
och elever med annat
modersmal an svenska

Anette Engstrom
Barn- och familjenamnden
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Innehall

* Bakgrund

« Forklara nagra insatser

» Beskrivning av samtliga insatser
 Planering

 Lokala teamet och Skolverket

¥ esovs



Nulagesbeskrivning +

 Kontakt med flera kommuner om de
insatser de sett effekter av.

 Moten och diskussioner i det lokala

teamet

Atgéardsplan
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TMO

* Traumamedveten omsorg

- mIOO<=T-

{nnu HAEﬁ' RSTAELSE

estovs
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SKUA

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Bygger pa:

O

O

Att det ar allas ansvar att eleverna utvecklar ett funktionellt &mnessprak. Det ar det sprak man lar sig att anvanda i
skolan till skillnad mot vardagsspraket som vi talar hemma. Varje amne har sina uttryck.

Elevinteraktion vilket betyder ett elevaktivt arbetssatt dar eleverna borjar i vardagsspraket. Darefter presenterar lararna
begrepp som exempel istallet for att saga att magneterna dras till varandra kan man saga att de attraherar varandra.

Det bygger ocksa pa stottning. Tank en byggnadsstallning runt spraket. Lararen stottar eleverna med olika tekniker.

Genrepedagogik d.v.s. hur man skriver olika typer av texter. Hur skrivs en labbrapport och hur skrivs en debattartikel?
Lasstrategier som handlar om olika satt att ta sig an en bok, bild eller liknande

Att man inte ska forenkla upp%(ifter utan att det ska vara svara uppgifter men att man stottar och forklarar mycket.
_U?pglf_’_terna ska saledes vara ognltlvt utmanande. Ar uppgifterna alltfor enkla trottnar eleven. Ar de for svara och man
inte stottar blir eleven angslig och ger upp.

Att eleverna kan anvanda alla sina sprak samt att vi kartlagger tidigare kunskaper.

KOMMUN
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Insatser utifran atgardsplan (1)

« TMO for chefer, tva dagar
* Bred TMO for personal, ca 550 personer, tre eftermiddagar
« SKUA for chefer, tva dagar

 Overgangar och SKUA: Forskola — grundskola, ca 14 team under tre terminer dar 3+1
processledare utbildas i att handleda.

* Bred SKUA for ca 500 pedagoger under tre eftermiddagar/ tva studiedagar for samtliga
pedagoger i kommunen.

estovs
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Insatser utifran atgardsplan (2)

* Metod och yrkessprak (IM, SFI och AME): utvecklingstjanst under ett ar
 Studiehandledare

* Pilotprojekt digitalisering, flersprakigt amnesverktyg for en ak 4-6, en ak 7-9 och IM
« Samordnare och handledare

estovs



Natverksteam: SKUA och
overgangar

e Forskola-forskoleklass
« Ak 3-4
e Ak 6-7

« Ca 14 team, tre processledare (7,5 hp
processledare- och SKUA-utbildning fran
Goteborgs universitet).

estovs
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Studiehandledare och
digitalisering

Exempel pa forslag:

» Vad ar studiehandledning?

* Vad ar stottning?

« Vad ar sprak- och kunskapsutvecklande arbete?
* Hur hittar man kunskap?

* Pilotprojekt: Digitalt amneshjalpmedel till en 4-6-skola, en 7-9-skola och till IM-
programmen.

estovs
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Planering for insatser

VT 20 Nulagesanalys, atgardsplan och samordnare anstalld

VT 21 SKUA chefer tva dagar och processledar- och SKUA-utbildning for handledare 7,5hp

HT 21 Bred TMO, FSK-Grund: overgangar och SKUA, Metod IM-SFI-AME och Pilot digitalt

VT 22 Bred TMO, FSK-Grund: dvergangar och SKUA, Bred SKUA, Metod IM-SFI-AME och Pilot
digitalt

HT 22 FSK-Grund: évergangar och SKUA, Bred SKUA, Studiehandledare och Pilot digitalt (som
fortsatter ytterligare tre terminer).

estovs
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Skolverket och lokala teamet

 Lokala teamet traffas ca en gang per manad
« Skolverkstraffar med lokala teamet ca tva ggr/termin. Samordnaren har mer kontakt.
« Skolverkets natverkstraffar ca en gang per termin

« Utmaningar

estovs
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Rapport om kompetensforsorjning till
namndens verksamheter

3
BoF.2021.0080



ESLOVS BoF.2021.0080
KOMMUN

2021-04-30

Tina Bengtsson Barn- och familjendmnden
0413-62201

Tina.Bengtsson@eslov.se

Rapport om kompetensforsorjning till namndens
verksamheter 2020

Arendebeskrivning

En genomlysning av kompetensforsérjning, lararbehorigheter och legitimationer for
medarbetare som arbetar 1 yrken med legitimationskrav i Barn och familjendmndens
verksamheter.

Beslutsunderlag

Rapport om kompetensforsorjning i ndmndens verksamheter 2020. Innehéller
nuldgesrapport 0ver andelen legitimerad personal i nimndens verksamheter samt
vilka atgdarder som gors for att sdkra kompetensforsorjningen.

Beredning

Inom ndmndens verksamheter har man under fortsatt arbetet for att bli en attraktiv
och konkurrenskraftig arbetsgivare. Gillande andelen behoriga forskolldrare och
fritidspedagoger syns en liten nedgdng medan statistiken for &mnesbehoriga larare
overlag visar pa en positiv utveckling.

Forslag till beslut

- Rapport om nidmndens kompetensforsorjning under 2020 liggs med
godkinnande till handlingarna.

- Forvaltningen Barn och Utbildning ges i uppdrag att ta fram en
kompetensforsorjningsplan for nimndens verksamheter och redovisa denna
pa barn- och familjenimndens sammantride i november, alternativt
december 2021.

Beslutet skickas till
Barn och Utbildning

Kerstin Melén-Gyllensten Tina Bengtsson
Forvaltningschef HR-konsult
Barn och Utbildning 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se

19 (105)



BoF.2021.0080

ESLOVS
KOMMUN

2021-05-12

Tina Bengtsson
+4641362201
Tina.Bengtsson@eslov.se

Rapport om kompetensforsorjning inom
namndens verksamheter 2020

Syfte

For att Eslovs kommun ska na sin vision om att vara Skanes basta kommun
att bo och verka 1 2025 krévs att kommunen kan tillhandahdlla grundskolor,
forskolor och fritidshem med hog kvalité som kan erbjuda vara yngsta
medborgare de béasta mojligheterna for att f4 en god start 1 livet. For att
lyckas med detta ar en forutsittning att kommunens medarbetare har hog
kompetens och att de dr utbildade enligt stillda lagkrav for respektive
befattning.

Enligt uppgifter frdn Sveriges kommuner och Regioner (SKR), kommer
barn och elever 1 forskole-, grundskole- och gymnasiealder 6ka med néstan
350 000 fram till ar 2027. Samtidigt berdknas examinationsbehovet
Overstiga antal examinerade pedagoger med ungefar en tredjedel under
samma period.

Bristen pa legitimerad personal marks till viss del redan av i Eslovs
kommun. En del chefer pa Barn och Utbildning har angett i en undersékning
att de medarbetare som anstilldes under 2019 inte helt uppnadde
efterfragade kompetenskrav och en del chefer angav att de vid négot tillfille
avstitt frén att rekrytera pd grund av bristande kvalitet bland sdkande. For
att tillgodose behovet av behorig personal i framtiden blir
kompetensforsorjningsfrdgan en av kommunens viktigaste, dar vart mal ér
en kompetensforsorjning som mdter organisationens behov till 100 procent.
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Nulagesrapport

Nedan foljer en genomgéng av andelen personal med legitimation i
kommunens forskolor, grundskolor och fritidshem. Vanligtvis himtas en
stor del av statistiken frdn den som Statistiska centralbyrédn (SCB) arligen
samlar in pa uppdrag av Skolverket i november och som skolverket
publicerar efterféljande vér. Som en konsekvens av att SCB édndrat
sekretesspolicy om att fristdende skolors uppgifter omfattas av sekretess
publicerar skolverket sedan den 1 september 2020 bara statistik pa riksniva.

Fragan om statistiksekretessens omfattning har dven provats av
Kammarritten, vars dom har vunnit laga kraft. Utifrdn kammarréttens dom
har Skolverket bedomt att myndigheten inte heller ldngre kan publicera
statistik om kommunala huvudmén. Att enbart publicera statistik om
kommunala huvudmén och inte om enskilda, skulle innebéra olika
forutséttningar for skolhuvudménnen.

Infor denna rapport har Skolverket pd forfragan forsett Eslovs kommun med
statistik over andel behdriga larare per &mne. Dock saknas statistik fran
skolverket for olika arskurser samt for specialldrare, forsteldrare och
modersmaélslarare.

Det saknas dven statistik fran skolverket géllande andel behdrig personal i
forskola och pa fritidshem. For dessa verksamheter redovisas istéllet
statistik himtade ur kommunens databas Qlickview. Samtlig statistik frin
Qlickview dr framtagen per den 1 november 2020.

Forskolan

I Eslovs kommun finns tio forskoleomrdden med sammanlagt 331
tillsvidareanstédllda medarbetare i den pedagogiska verksamheten. Av dessa
ar 208 legitimerade forskolldrare vilket utgdr 62,8 procent. Den resterande
delen personal utgors till storsta delen av barnskotare (33,8 procent).

Nyckeltal for BoF, forskollarare, barnskotare och ovrig personal 2020

Antal anstéllda, tillsvidare 331
- varav forskollarare, 62,8 % 208
- varav barnskoétare, 33,8 % 112
- varav ovrig personal, 3,3 % 11
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Antal anstallda, totalt 464
- varav forskollarare, 48,1 % 223
- varav barnskoétare, 49,1 % 228
— varav ovrig personal, 2,8 % 13

Killa: Qlickview

Nyckeltal for BoF, forskollarare, barnskotare och ovrig personal 2019

Antal anstéllda, tillsvidare 320
- varav forskollarare, 64,7 % 207
- varav barnskoétare, 33,4 % 107
- varav ovrig personal, 1,9 % 6
Antal anstaéllda, totalt 487
- varav forskollarare, 50,3 % 245
- varav barnskoétare, 47,6 % 232
— varav ovrig personal, 2,0 % 10

Killa: Qlickview

Andelen legitimerade tillsvidareanstéllda forskollédrare i
forskoleverksamheterna har minskat med knappt tva procentenheter sedan
samma period 2019. Det totala antalet anstdllda har minskat med 23
medarbetare samtidigt som tillsvidareanstéllningarna har kat. Men framst
utgors de tillkomna tillsvidareanstillningarna av barnskotare eller Gvrig
personal.

Nir det inte dr mojligt att rekrytera behoriga forskollérare, tillsdtts oftast en
visstidsanstélld vikarie. En visstidsanstillning for en vakant
forskolldrartjanst kan hogst vara ett ar innan arbetsgivaren maste rekrytera
efter en forskolldrare pa nytt. Om mojligt sé tillsdtts en utbildad barnskotare
pa denna visstidsanstéllning. En utbildad barnskdtare kan efter tva ér pa en
visstidsanstéllning, bli konverterad till en tillsvidare anstillning i kommunen
i enlighet med lagen om anstdllningsskydd (LAS). Darmed kan antalet
tillsvidareanstéllda barnskdtare 6ka 1 verksamheten dven om malet om

75 procent forskolldrare inte dr uppnatt.

Grundskolan

Den efterfragade statistiken for 2020 fran Skolverket visar att andelen
legitimerade ldrare i Eslovs kommun med behorighet 1 minst ett &mne har
okat fran 68,8 procent till 71,9 sedan métningen 2019. Aven i Skane och i
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Riket har andelen behoriga larare dkat och ligger snéppet 6ver Eslov med

72,8 respektive 72,2 procent.

Antal Darav med legitimation och behdrighet i dmnet
Heltidstjénster | i % . .
Eslov Eslév Skane Riket

Esléov 2020 2020 2019 2020 2019
Samtliga |larare med ldrarlegitimation och
behérighet i minst ett @mne 268 71,9 68,8 72,8 72,2
Bild 8,3 58,2 41,1 63,3 63,2
Biologi 7,3 60,5 63,1 69,5 69,8
Engelska 23,5 67,5 64,7 70,7 68,0
Fysik 7,4 65,0 65,2 66,0 64,6
Geografi 8,2 68,4 65,9 65,1 61,8
Hem- och konsumentkunskap 5,7 53,5 43,8 68,4 67,2
Historia 7,9 80,9 67,4 76,1 71,6
Idrott och halsa 19,4 79,0 93,6 77,8 76,4
Kemi 7,1 57,8 60,6 66,5 67,2
Matematik 46,8 83,5 77,9 82,1 80,3
Moderna sprak, franska 2,7 84,0 81,0 70,5 76,2
Moderna sprak, spanska 3,0 39,4 77,1 61,6 63,1
Moderna sprak, tyska 4,0 100,0 84,7 76,3 75,0
Musik 10,1 80,8 52,9 69,1 66,5
Religionskunskap 7,9 77,3 65,2 71,1 67,5
Samhallskunskap 8,9 69,0 59,7 67,5 67,0
Slojd 18,3 57,5 53,8 61,8 62,4
Svenska 48,2 82,0 82,6 83,5 83,8
Svenska som andrasprak 15,7 54,2 50,1 54,6 53,2
Teknik 7,8 39,2 41,8 49,2 50,7

Killa: Skolverket

Sett till hur stor del av undervisningen som genomfors av en legitimerad
larare med behorighet 1 &mnet har Eslovs kommun pa det stora hela gjort en
positiv utveckling. Hogst behorighet finns hos lirarna som undervisar i
moderna sprak- tyska, dir andelen behoriga dr 100 procent och langt 6ver
snittet bade for Skane och Riket. I de &mnen dér antalet arsarbeten ar storst,
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svenska och matematik, syns fortfarande mycket god andel behoriga pa 82,0
respektive 83,5 procent dven om behdrigheten minskat ndgot i svenska.
Ytterligare utveckling i positiv riktning syns for majoriteten av de praktiskt
estetiska &mnena dér bade bild, hem- och konsumentkunskap och musik
Okat andelen &mnesbehdriga ldrare med stor marginal. Musikdmnet har gatt
fran 52,9 % till 80,8 och ligger langt dver snittet for Skane och Riket.

De storsta minskningarna gillande andelen &mnesbehdriga ldrare syns 1
amnena idrott och hélsa som minskat fran 93,6 till 79,0 procent och i
moderna sprak- spanska, som minskat fran 77,1 till 39,4 procent. |
forhallande till Skane och Riket innebar detta att Eslov ligger en bra bit
under snittet, medan Eslov dnda ligger marginellt dver ndr det géller
behorighet i idrott och hilsa.

Fritidshem

Sedan den 1 juli 2019 blev det krav pa lararlegitimation och behorighet for
att fi undervisa och ansvara for undervisning i fritidshemmet.
Legitimationskravet innebér att undervisning i fritidshem ska ske under
ledning av legitimerade och behoriga larare, med det innebér ingen
forandring avseende mojligheten att anstédlla annan personal, till exempel
elevassistenter eller fritidsledare. Nedanstéende siffror &r framtagna fran
Qlickview och kommunens kompetensmodul, vilken himtar information
fran Skolverket kring registrerade legitimationer.

I kommunens fritidshem fanns den 1 november 2020 totalt 64 personer
anstéllda som fritidspedagog/lérare i fritidshem. 37 av dessa har enligt
uppgifter fran Skolverket en lararlegitimation med behorighet i fritidshem
vilket dr en minskning med 4 stycken sedan 2019. I Eslovs kommuns
fritidsverksamhet finns minst en men oftast flera behoriga fritidspedagoger
per fritidshem.

Antal fritidspedagoger | Varav
Fritidshem i nov 2020 behoriga
Fridasroskolan 8 4
Flyingeskolan 5 4
Sallerupsskolan 3 2
Ostra skolan 5 3
Vastra skolan 10 6
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Norrevangsskolan F-6 9 6

Bredablick
grundsarskola

Olyckeskolan

Harlosa skola

Stehagsskolan

Do N (N |jw
[REN I N PSS NG T Y

Marieskolan

Killa: Qlickview, Ecompanion

Resursavdelningen

Kompetensforsorjningen pa Resursavdelningen dr 1 huvudsak bra. Samtliga
medarbetare har den utbildning och behdrighet som krévs for arbetet. Nar
det géller skolskoterskor finns det tre stycken som inte har efterfragad
specialistutbildning (distriktssjukskdterska alternativt barnsjukskoterska).
Dessa tre har erbjudits mojligheten att genomfora utbildningen pa halvfart
inom ramen av sin tjdnst. En av dem slutfor utbildningen till sommaren, en
paborjar den under hdstterminen och en har tackat nej till erbjudandet. Vid
rekrytering av socionomer inom Utredningsenheten och Familjeenheten
finns det ett bra urval géllande s6kande med ritt utbildning. Négot svarare
ar det dock att rekrytera personer med lidngre relevant erfarenhet. Géllande
professionerna inom Barn- och elevstodsenheten sé finns det ett bra
soksunderlag vid rekrytering av kuratorer.

Atgarder

Barn och Familj arbetar med en rad atgérder for att bli en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare. En del atgirder 4r gemensamma for hela
kommunen medan andra ir specifika for nimndens eller forvaltningens
verksambheter.

Kompetensforsorjningsstrategi och kompetensforsorjningsplan

2018 antog Eslovs kommun en kommundvergripande
kompetensforsorjningsstrategi i vilken det anges hur Eslovs kommun ska
utvecklas till en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Pé Barn- och utbildningsforvaltningen har den 6vergripande strategin
mynnat ut i en kompetensforsorjningsplan med en rad aktiviteter. Planen ska
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vara ett levande dokument som ska revideras och foljas upp l6pande. Ett
arbete med att revidera planen kommer att pdborjas under 2021. Nedan
foljer nagra exempel av vad som gors sdvdl kommun- som
forvaltningsdvergripande utifrdn ovan ndmnda strategi och plan.

Marknadsforing

Att ha ett starkt arbetsgivarvarumérke handlar om att skapa tydliga
associationer till organisationen. Darfor finns sedan hdsten 2018 ett nytt
kommundvergripande bildmanér att anvdnda vid marknadsféring och
annonsering. Det nya grafiska manéret med kommunens starka farger ska
gora att kommunens varumaérke kdnns igen och visar samtidigt att Eslovs
kommun &r nyskapande och moderna. I Eslovs kommun sticker vi ut, vi
vagar prova nytt och tdnka om.

% Eslévs kommun LLL
1 818 faljare
19 tim

||||||

Visste du att Esldévs kommun satsar pa bitrddande rektorer?
Just nu finns 3 helt nya tjanster pa Sallerupskolan, Rektorsomrade Oster och
Morrevang 7-9. Vilkommen med din ansdkan! e VISE MEr

VILL DU BLI EN AV OS57

Bitradande
rektor

*41 ESLOVS
Las mer pa eslovse Eﬁ KOMMUN

—

18 gillar

& a &

Kompetensbaserad rekrytering

26 (105)

7(9)



27 (105)

Rekryteringsprocessen édr ett viktigt verktyg som inte enbart ar till for att
rekrytera nya medarbetare utan dven for att formedla kommunens
virdegrund och forstirka bilden av Eslovs kommun som en 6ppen och
inkluderande arbetsgivare. I Eslovs kommun ska kompetensen avgdra och
alla ska fa lika vérdiga chanser till arbete.

Att arbeta med kompetensbaserad rekrytering kréver en kunskapshojning
och dirfor erbjuder HR-avdelningen utbildning for alla chefer sedan 2017.
For de chefer som inte har genomgatt utbildningen kommer detta att bli ett
enskilt mél i dennes maluppfoljning.

Da man nar ut till manga ménniskor 1 rekryteringsammanhang ér det av
storsta vikt att alla ska uppleva kontakten med Eslovs kommun som positiv
och professionell. Det pilotprojekt som genomfordes under 2020 dir en
rekryteringssamordnare var cheferna pa Barn och Utbildning behjilplig med
olika delar rekryteringen, diribland kandidatkontakt till ej aktuella sokande
har fallit vél ut och inforts kommundovergripande. Detta har forbéttrat
kvalitén i rekryteringsprocesserna men Barn- och utbildningsforvaltningen
maste fortsatt arbeta med kandidatkontakten senare i processen.

Avgangssamtal

Nar en medarbetare véljer att avsluta sin anstéllning hos oss ar det viktigt att
denne ldmnar oss med en kénsla av att ha fatt gora ett gott avslut. Genom
avgangssamtal och enkit visar Eslovs kommun som arbetsgivare intresse for
orsakerna till medarbetarens beslut och en vilja att forbttras.
Forhoppningsvis gor detta att fore detta medarbetare blir goda ambassadorer
for Eslovs kommun samtidigt som vi kan f& vérdefull information om bilden
av Eslovs kommun som arbetsgivare.

Pedagogisk utvecklingstid i forskola

Eslov har en hog andel forskolldrare och det finns goda forutséttningar for
det pedagogiska arbetet 1 forskolan. Daremot varierar tiden forskolldrarna
kan ldgga pd pedagogisk planerings mellan olika enheter. En dversyn
behover goras for att barnen ska fa en likvérdig undervisning. Pedagogisk
utvecklingstid forvintas ocksa oka attraktionen for yrket och Eslovs som
arbetsgivare.

8(9)



Komplettera till hogre utbildning

Fritidspedagoger ér ett av Eslovs kommuns storsta bristyrken och i ett
forsok att atgérda detta stottar kommunen tre medarbetare som arbetat under
lang tid 1 fritidshemmet och som &r har en hogskolebehorighet, 1 en
fritidspedagogutbildning. Satsningen dr ett samarbete med ett antal andra
kommuner och forvaltningen undersoker liknande satsningar for att
kompetensutveckla lirare.

VFU

Verksamhetsforlagd utbildning, VFU, ingar som en del i lirar- och
forskolldrarutbildningen. Under VFU ir lararstudenterna ute pa forskolor/
skolor for att utfora praktiskt arbete och knyta ihop teori med praktik.
Forvaltningen arbetar stindigt med att forbéttra mottagandet av studenter sd
att de fér en positiv upplevelse under sin VFU. Dessa studenter kan vara
verksamheternas framtida medarbetare och har dessutom ett stort nédtverk av
andra studenter dir det fort sprids huruvida deras upplevelse under VFU
varit god.

Ovriga planerade aktiviteter utifirdan Barn- och utbildnings
kompetensforsorjningsplan
e Utreda vilka omkringresurser som kan anstillas i bristsituationer och
for att renodla yrkeskérens uppgifter.
e Ta fram vilka karridrvigar som finns for respektive bristyrke i syfte
att synliggdra dessa.
e Komplettera barnskotare till hogre kompetensutbildning

Tina Bengtsson
Hr-konsult
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ESLOVS BoF.2021.0020
KOMMUN

2021-05-03

Helena Tauson Barn- och familjendmnden
+4641362189

Helena.Tauson@eslov.se

Ekonomisk manadsrapport april 2021

Arendebeskrivning

Den ekonomiska ménadsrapporten ska redovisas varje manad till némnden i enlighet
med kommunen ekonomiska styrprinciper. Férutom redovisning av det ekonomiska
utfallet per den aktuella ménaden redovisas ocksé antalet barn och elever, de
anstélldas frisktal for perioden samt en prelimindr prognos for placeringar inom
socialtjénsten.

Beslutsunderlag

Ekonomisk sammanstillning april 2021
Volymer t o m april 2021

Prognos placerade barn och unga t o m april 2021
Frisktal t o m april 2021

Beredning

Den ekonomiska redovisningen till och med april visare pa ett 6verskott for barn-
och familjenimnden. Overskottet finns i de flesta av nimndens verksamheter. De
storsta anledningarna till overskottet &r att Ione6kningar finns budgeterade men dnnu
inte betalats ut, statsbidraget Skolmiljarden finns 1 utfallet som delvis kommer
betalas ut till andra huvudmaén, samtliga kostnader for placeringar inom
socialtjdnsten har d&nnu ej inkommit. Nér denna rapport upprattas sa dr april manads
ekonomiska redovisning fortfarande dppen, sa utfallet kommer att dndra sig.

Ekonomiska paverkan av covid-19 uppgick till 0,1 mkr f6r perioden januari till april.

Helarsprognosen om en budget i balans som ldmnades i1 varprognosen, forvintas
kvarsta.

Forslag till beslut
- Barn- och familjendmnden beslutar att ligga den ekonomiska ménadsrapporten

for april 2021 med godkdnnande till handlingarna.

Barn och Utbildning 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Barn.och.Familj@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Kerstin Melén-Gyllensten Helena Tauson

Forvaltningschef Forvaltningsekonom
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EKONOMISK MANADSRAPPORT BARN- OCH
FAMILJENAMNDEN 2021 - April

Ackumulera Ackumulera
d utfall jan- d budget jan- Avvikels Arsbudge Prognos
april april e t 2021 2021  Avvikelse
Politisk verksamhet 0,2 04 0,1 1,2 1,2 0,0
Forskola 1-5 ar och
pedagogisk omsorg 741 76,0 1,9 2292 229,2 0,0
Fritidshem 23,5 247 1,2 73,2 70,7 2,5
Forskoleklass 7,7 9,5 1,7 29,2 27,9 1,3
Grundskola 1211 127,7 6,6 375,3 376,4 -1,2
Grundsarskola 7,6 7,6 0,0 19,2 19,7 -0,5
Gymnasieskola 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Placerade barn och unga 7,5 11,8 4,3 354 33,7 1,7
Oppna insatser barn och u 4,6 49 0,3 14,9 14,9 0,0
Familjeratt och familjeradg 0,8 0,5 -0,3 1,5 2,0 -0,5
Flyktingmottagning -0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknastjanster 0,2 0,0 -0,2 0 0 0
Forvaltningsgemensamt
inkl socialtjanst 22,5 23,6 1,1 72,4 75,8 -3,4
Totalt 269,6 286,6 171 || 851,6 851,5 0,0
Verksamhet Kommentarer till avvikelsen pd det ackumulerade utfallet
Forskola 1-5 och e Avskrivningskostnader saknas for april, 0, 1 mkr.
pedagogisk omsorg e Loneokningar finns budgeterat fr o m april, men ar annu ej utbetalt: 0,4
mkr
e  Statsbidrag overfort fran 2020 som kommer anvandas hela varterminen
2021: 1,5 mkr
e Bade interkommunala intdkter och kostnader saknas i utfallett o m
april
e  Forskolan har hogre kostnader jamfort med budget under hosten, da
barnantalet ar lagre &n for varen.
Fritidshem

e  Maltidskostnader for april saknas i utfallet, ca 0,4 mkr

e Lonedkningar finns budgeterat fr o m april, men ar annu ej utbetalt: 0,1
mkr

e  Resurser anvands integrerat med forskoleklass och grundskola, och
fordelas inte alltid.



Forskoleklass

Grundskola

Grundsirskola

Placerade barn och
unga

Oppnas insatser barn
och unga

Familjeritt och
familjerdadgivning

Flyktingmottagningen

Forvaltningsgemensam
t inkl socialtjanst

Covid-19

33(105)

Resurser anvands integrerat med fritidshem och grundskolan, och
fordelas inte alltid.

Bade interkommunala intdkter och kostnader saknas i utfallet
Lénedkningar finns budgeterat fr o m april, men ar annu ej utbetalt: 0,5
mkr

Avskrivningskostnader saknas for april, 0,2 mkr.

Intdkter som fordes 6ver fran 2020 finns bokférda i januari. Dessa
kommer anvandas under hela varterminen.

Statsbidraget Skolmiljarden finns med i utfallet, men avser hela aret och
ska delvis betalas ut till andra huvudman: 1 mkr

Utfall som budgeterat

Samtliga kostnaderna for perioden avseende placeringar och
konsulentstddda familjehem, har dnnu ej inkommit.

Forandrat arbetsatt minskar kostnaderna for placeringar, resurser som
istallet anvands till tjanster som kostnadsférs under verksamheten
Férvaltningsgemensamt inkl socialtjéinst.

Utfall som budgeterat

Mer personal an budgeterat

Samtliga kostnader for perioden avseende placeringar har annu ej
inkommit.
Intdkter som avser 2020 har betalats ut 2021

Hogre personalkostnader till foljd av andrat arbetssatt inom
socialtjansten.

Kostnader for IT-system har dannu ej inkommit, och kommer bli hogre an
budgeterade for aret da statningar pagar for 6kad digitalisering och fler
e-tjanster.

Merkostnader som uppkommit till féljd av covid-19 uppgick till 0,1 mkr
for perioden januari-april.

Kompensation for sjuklon uppgick fér perioden januari-februari till 1,5
mkr.



3 34 (105)
EKONOMISK MANADSRAPPORT BARN- OCH FAMILJENAMNDEN 2021 - April
Prognos kostnader for placerade barn och unga (exkl ensamkommande flyktingbarn)

Belopp i tkr

Institutionsplaceringar Prognos* Budget Avvikelse
Momskompensation 0 -650 -650
Placeringskostnader 5264 18 568 13304
Summa 5264 17 918 12 654
Familjehem

Momskompensation -172 -60 112
Arvode & manadslon (inkl PO) 11995 13968 1973
Arvode vardnasoverflyttningar 2777 -2777
Arvode vardnasoverflyttningar, ej berattigade ers fr staten 477 -477
Omkostnader familjehem 3128 3609 481
Omkostnader vardnadsoverflyttningar 767 -767
Omkostnader vardnadsoverflyttningar, ej berattigade ers fr staten 56 -56
Konsulentstodda familjehem 2874 -2874
Kostnad FAM placeringar 0
Summa 21902 17 518 -4 384
Totalt placerade barn och unga 27 166 35435 8 269

* Prognosen utgar fran kanda placeringar per 2021-04-23
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Volymer

Utfall
Férskola Jan Feb Mar Apr Arsbudget Snitt 2020
Eslévs kommuns férskolor 1690 1741 1773 1794 1697 1672
Pedagogisk omsorg 24 26 27 27 27 26
Annan huvudman 270 271 272 273 257 258
Summa 1984 2038 2072 2094 1981 1955
Fritidshem Jan Feb Mar Apr Arsbudget Snitt 2020
Eslévs kommuns fritidshem 1470 1455 1422 1416 1582 1482
Annan huvudman 145 146 151 150 111 144
Summa 1615 1601 1573 1566 1693 1626
Férskoleklass Jan Feb Mar Apr Arsbudget Snitt 2020
Eslévs kommuns skolor 384 382 383 383 418 417
Annan huvudman 36 36 36 37 28 32
Summa 420 418 419 420 446 448
Grundskola Jan Feb Mar Apr Arsbudget Snitt 2020
Eslévs kommuns skolor 3635 3634 3631 3632 3742 3555
Annan huvudman 371 374 387 388 325 355
Summa 4006 4008 4018 4020 4067 3910
varav elever med tf-nr 21 21 23 23
Grundsdrskola Jan Feb Mar Apr Arsbudget Snitt 2020
Grundsérskola Bredablickskolan 28 28 28 30 32 32
Integrerade grundsadrskolelever 6 6 6 6 4
Traningskola 25 25 25 25 21 22
Annan huvudman 1 1
Summa 60 60 59 61 53 22
Placerade barn och unga Jan Feb Mar Apr
Institutioner 3 3 3 3
Konsultentstodda familjehem 4 4 4 4
Familjehem 66 67 66 67
varav familjehemsplac barn
vardnadséverflyttningar 16 16 14 16
varav familjehemsplac barn ej
berdttigade ersdttning fr staten 3 3 3 3
Ensamskommande flyktingbarn Jan Feb Mar Apr
HVB-hem 1 1 1 1
Familjehem 10 12 12 12
Summa 11 13 13 13
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Barn- och familjenamnden - Frisktal t o m april 2021: 92,4 %

Kon
a K
100% M
98%
- 96,3%
969% 95,1%
94%, B 93,2%
92:8%
& /o 91,3%
90,5%
S0%
88%
86%
jan feb mar apr Manad
Frisktal totalt per manad och jamfort med 2020
Ar Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec Totalt

2020 939% | 93,1% 88 % 90,2% | 91,7% | 93,6% | 951% | 946% | 90,8% | 92,1% | 89,9% 90 % 91,8 %

2021 92 % 91,5 % 91 % 95,3 %*
* April manads frisktal &r preliminért
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Aterrapportering utredningsuppdrag Centrala
undervisningsgruppen
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ESLOVS BoF.2020.1854
KOMMUN

2021-03-22

Jorgen Larsson Barn och familjendimnden

Utredningsuppdrag kring Centrala
undervisningsgruppen

Arendebeskrivning

Enligt skollagen (2010:800), 3 kap, 11 § kan sérskilt stod till en elev ges i enskilt
eller i en sdrskild undervisningsgrupp om det finns sérskilda skél. En elev i Eslovs
kommun kan fa detta stdd 1 var Centrala undervisningsgrupp.

Det har under en léngre tid framkommit fragestillningar kring organisationen av
denna grupp samt dven om vi nar de dnskade resultaten. Barn- och
utbildningsforvaltningen vill géra en grundlig genomlysning for att fa fram forslag
pa eventuella atgirder.

Under hosten 2020 fick forvaltningen 1 uppdrag av nimnden att genomfora en
genomlysning av central undervisningsgrupp med forslag till atgirder, samt att
redovisa en konsekvensanalys for barnens bdsta och att aterrapporterar
genomlysningen till nimnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

KPMGs rapport “Genomlysning av central undervisningsgrupp inom barn och
utbildningsforvaltningen”.

Beredning

KPMG som star for Klynveld Peat Marwick Goerdeler, har under perioden januari
till mars 2021 gjort en genomlysning av central undervisningsgrupp.
Genomlysningen har skett genom dokumentationsstudier, enkéter, samt intervjuer.
Allt, med undantag for ett studiebesok, har skett digitalt.

KPMG har 1 samrad med forvaltningen valt att inte intervjua elever eller deras
vérdnadshavare, dd det inte varit mdjligt att traffa dem personligen pd grund av
pandemirestriktioner, samt att de utgor en forhéllandevis lite grupp, sa att sekretessen
inte gétt att sdkerstdlla.

Forslag till beslut

Barn och Utbildning 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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- Rapporten Genomlysning av central undervisningsgrupp inom barn och
utbildningsforvaltningen laggs med godkénnande till handlingarna.

- Atgirder som tagits fram i skrivelsen Genomlysning av Central
Undervisningsgrupp, CU godkénns.

- Forvaltningen Barn och Utbildning ges i uppdrag att d&terkomma med
lagesrapport till barn- och familjenimnden i oktober 2022.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef Barn och utbildning
Avdelningschef for grundskolan
Enhetschef for Barn och elevstédsenheten

Kerstin Melén Gyllensten Ulrika Narling
Forvaltningschef Avdelningschef

2(2)
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Genomlysning Central Undervisningsgrupp, CU
Sammanfattning

Barn och ungas ritt till utveckling mot malen regleras i skollagen kapitel 3.
Central undervisningsgrupp dr en av manga atgirder som skolan kan och
ska erbjuda eleverna i1 deras utveckling mot mélen. Syftet med central
undervisningsgrupp ar att 1 en pedagogisk miljo kunna tillrattaligga och
anpassa den pedagogiska verksamheten efter de elever som &r i behov av
extraordinért stod, nir ovriga insatser dr provade.

Under véren 2021 gjordes en genomlysning av central undervisningsgrupp
med fokus pa olika omraden. Genomlysningen avslutades med en
rekommendation att behalla CU, da det framkommer att vissa av
kommunens skolomrade ar for sma for att kunna erbjuda det stod som
skollagen stipulerar i forhédllande till barn och unga i behov av extraordinért
stod. Detta géller bade avseende ekonomi och personella resurser. Samtidigt
framgér det av rekommendationerna att méal och syfte med sérskild
undervisningsgrupp maste fortydligas inom ett antal omriden.

Kostnader per plats pa CU dr nédstan fem génger sa hog som en ordinarie
elevpeng. En friga som véackt 4r om CU gér att bedriva som en kombination
av enskild, eller sérskild undervisning i hemmet. Gér det att dra lardomar av
den tid som passerat med Covidrestriktioner?

Barn och Utbildning 1(8)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: barn.och.utbildning@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag pa atgirder

e Att folja de rekommendationer som KPMG angett (Bilaga)

e Att organisatoriskt flytta central undervisningsgrupp till Barn och
elevstodsenheten/Resursavdelningen

e Att Barn och elevstddsenheten anstéller en bitrddande enhetschef pa
heltid, dir arbetet fordelas 50 % CU och 50 % som bitrddande pa
Barn och elevstddsenheten

e Att ldrmilj6teamet blir en del av centrala undervisningsgruppens
forlingda arm ut i skolorna

e Att se 6ver mojligheterna till en variation av enskild- eller sdrskild
undervisning i hemmet

e Att platstillgdngen pé centrala undervisningsgruppen blir mer
flexibel

e Attpersonalen pa CU far utbildning i barnkonventionen och
barnrittsarbete

2(8)
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Inledning

Barn och utbildningsforvaltningen fick den 19 augusti 2020 uppdrag av
ndmnden att gora en genomlysning av CU. Genomlysningen skulle
innehalla:

e Resursfordelningsmodell

e Malbeskrivning

e Platstillgang och likvirdighet

e Hemskolans uppdrag respektive sirskild undervisningsgrupps
uppdrag

o Konsekvensanalys for barnens bésta

e Samt en aterrapportering med forslag till atgarder

Uppdraget att genomlysa CU gick till KPMG, dir uppdragets innehall skulle
utgd fran elevernas olika forutsittningar utifran tre perspektiv, vilka regleras
1 skollagen kapitel 3:

e Juridiskt

e Pedagogiskt

e Socialt
Samt att genomlysningen skulle kopplas till aktuell forskning och 6vrig
lagstiftning som styr verksamheten. Hanvisningar gors ocksa till
skolinspektionens kvalitetsgranskning av sérskilda undervisningsgrupper.

3(8)
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Nedan redovisas en sammanfattning av KPMGs
genomlysning:

Upplagg

Genomlysningen inleddes med ett enkétutskick som vinde sig till cirka 100
respondenter, som pa olika sitt dr involverade 1 sirskild
undervisningsgrupp, exempel pa respondenter var:

e Rektorer

e Specialpedagoger

e Den centrala elevhilsans personal

e Personalen pa Cu
Enkétens uppldgg var en klassisk SWOT-analys, dvs vilka styrkor,
svagheter, utmaningar och forutséttningar upplever respondenterna finns
hos/med CU.

Enkéten 14g till grund for semistrukturerade intervjuer. Dessa intervjuer
genomfordes med ett urval av ovan ndmnda personalgrupper. Cirka 20
medarbetare deltog.

Av skil sdsom pandemirestriktioner och sekretess gjordes inga intervjuer
med elever pd CU eller deras vardnadshavare, da det i sammanhanget dr en
forhallandevis liten grupp och att det inte gick att sdkerstélla att enkdtsvar
och intervjuer inte skulle kunna hérledas till en specifik individ/elev.

Rekommendationer

Rekommendationerna dr uppdelade i sex olika huvudrubriker, nedan
beskrivs ett urval:

e Strategi:
o Den fysiska, pedagogisk och psykosociala larmiljon behdver
anpassas for mélgruppens behov av stod.
o Ett uttalat, forankrat och dokumenterat underlag for vilka
elever CU vinder sig till
e Struktur och system:
o Roller, ansvar och befogenheter maste fortydligas
o En flexiblare resursfordelning
e Process for placering i sirskild undervisningsgrupp

4(8)
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o Tydliggoéra mélet for placeringen
o Tydliggora rutiner och riktlinjer for inskrivning vid CU, som
utgar fran elevens behov
e Uppfoljning och kontinuerlig utvirdering och utskrivning
o Utvirdera, folja upp elevernas utveckling
o Oka elevinflytandet
o Utveckla tydliga rutiner for utskrivning fran CU
e Ledarskap
o Tydlig ledarstruktur med uttalat budget-, personal-,
arbetsmiljo- och pedagogiskt ansvar
e Personal och kompetens
o Forstarka den specialpedagogiska kompetensen
o Inventera personalens kompetens i forhallande till uppdraget
pa CU
o Utveckla samverkansformer med tex elevhilsa, socialtjinst,
BUP, Hab osv

5(8)
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Resursfordelning

Arligen utgér ett anslag till CU. 2021 uppgick detta till ca 6,4 mkr. Inga
direktiv finns for férdelning av anslaget, det vill séga det kan anvéndas till
bade korta och langa placeringar. Det drliga anslaget raknas upp utifrdn
resultatet av arlig lonerevision.

Varje ménad gors en avlisning av antal elever och de elever som CU har
inskrivna och per den 15:e varje manad utgar intern elevpeng. Till elevens
hemskola (skolan dér eleven ér klassplacerad) utgar ddrav ingen elevpeng.
Elevpeng utgar till CU oberoende om eleven har en kort eller lang placering.
Namnden far full kompensation for lokalkostnader. Kostnaden for
enhetschefen for CU aterfinns hos grundskolechef. Skoladministrator delas
med en grundskolenhet, dir budget for detta stod aterfinns.

Berédkningar av kostnaden per elev/ar pd CU har gjorts pa samma sétt som
interkommunalelevpeng berdknas for grundskolan. Detta for att en
jamforelse ska kunna goras mellan ersittningarna. Utgédngspunkten 1
berdkningarna dr att CU har totalt 22 elever.

Interkommunal
elevpeng
Kostnad per elev i CU grundskolan

Utgangspunkt budget 2021 Ak 4-6 Ak 7-9 Aka-6 Ak7-9
Lon 338 602 341 459 49512 | 52368
Mat 5280 5169 5280 5169
Ovrigt 3150 4175 3150 4175
SYv 2253 2253
Rektorstjanst 19 637 19 637 2 569 2 569
Elevvard 3433 3433 3433 3433
Skolbiliotek 338 338 338 338
Hyra o lokalvard 30955 30955 12933 | 12933
Rantekostnad 37 37 37 37
Ovr adm 3% 12 043 12 224 2318 2 498
Totalt per elev/ar 413 475 419 680 79569 | 85774
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Barnkonsekvensanalys

Hur paverkas eleverna av en placering pa CU och vilka 6vriga konsekvenser
blir det f6r grundskoleverksamheten 1 stort?.

Eleverna, eller deras vardnadshavare har i KPMGs genomlysning inte
kommit till tals 1 form av enkéter eller intervjuer. Anledningen &r att de ar 1
sammanhanget en forhallandevis lite grupp och det gar inte att sdkerstélla
sekretess gentemot eleverna. Dock har KPMG lyft fram att elevernas
delaktighet pd CU behover forbattras, tex genom elevrdd eller motsvarande.
De avvidgande som maste goras ar att sitta placeringen i forhallande till
maluppfyllelse och kostnad for placeringen. Gér det att nd hogre
maluppfyllelse pd annat sétt dn en placering pd CU. Som ett led i
barnkonsekvensanalyser ska uppfoljningar gora regelbundet. Beroende pa
vilka besluts som tas, bor en uppfoljning goras av de elever som har sin
placering pa CU. Nir det géller forskning pa omradet sa finns det en viss
lutning att insatser pd hemskolan &r att foredra framfor sirlosningar. Dock
ska tillaggas att detta géller pd gruppniva och kan inte omsittas pa
individniva.

Organisatorisk tillhorighet
I skollagen forsta kapitlet 4 § gar det att ldsa:

e Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och viarden. Den ska frimja alla
barns och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att
lara. Utbildningen ska ocksé formedla och forankra respekt for de
ménskliga réttigheterna och de grundldggande demokratiska
virderingar som det svenska samhéllet vilar pa.

e [ utbildningen ska hédnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn
och elever ska ges stod och stimulans si att de utvecklas sa 14ngt
som mojligt. En strdvan ska vara att uppvéga skillnader i barnens
och elevernas forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen.

e Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frimja
barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskénnande individer och medborgare.

7(8)



48 (105)

Sammanfattningsvis innebér det att skollagen vilar pa tre ben:

e Inhdmta och utveckla kunskap
e Utbildningen ska ta hinsyn till barns olika forutsittningar
e Samverkan med hemmet for att frimja elevens personliga utveckling

Ar utgdngspunkten ovanstiende torde en organisatorisk forindring, dir CU
organisatoriskt ligger under Barn- och elevstddsenheten innebira att fler av
elevhilsans och Familjeenhetens specialister far mojlighet att pa ett
strukturerat sitt arbeta med alla tre benen.

Idag aterfinns samtliga ovan beskrivna funktioner i en och samma
forvaltning och i en och samma nimnd. Vi ser stora fordelar med att Barn-
och elevstddsenheten organisatoriskt finns pé resursavdelningen och att det
inte paverkar insatserna eller stodet till skolorna. Vi ser ocksa
samordningsvinsterna mellan tex Familjeenheten och Barn- och
elevstddsenheten.
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Unndragsbeskriviing

Uppdraget ar att genomféra en genomlysning av befintlig organisation av
kommunens centrala undervisningsgrupp inom grundskolan samt féresla
eventuella atgarder for att kunna méta behoven som eleverna med
placering i den centrala undervisningsgruppen har.

Genomlysningen av central undervisningsgruppens verksamhet ska
redovisa nulage, styrkor och utvecklingsomraden samt ge konkreta forslag
pa atgarder. Genomlysningen ska goras utifran elevens forutsattningar ur
ett juridisk, pedagogiskt och socialt perspektiv. Det pedagogiska och
sociala perspektivet i detta sammanhanget regleras i skollagen kapitel 3
Barn och elevers utveckling mot malen.

Foljande omraden ska minst genomlysas i den centrala
undervisningsgruppen:

L e

-Overgripande organisation -Inre organisation
-Kompetens -Larmiljo

-Undervisning -Delaktighet och inflytande
-Resultat -Dokumentation

De konkreta forslagen pa atgarder ska vara evidensbaserade och
forskningsbaserade.




Model Tor nuiagesbeskiviingochanalys =

| var modell for analys beaktar vi dem sex omraden som presenteras nedan. Dessa ar forutsattningar som paverkar hur val
en organisation/verksamhet levererar. For att verksamheten ska prestera bra ska dessa sex kategorier av férutsattningar
vara sammanhangande och émsesidigt forstarkande samt i alla delar framja elevens utveckling mot malen.

| detta uppdrag beaktar modellen yttre organisation, inre organisation, kompetens, l[armiljé, undervisning, delaktighet och
inflytande, resultat och dokumentation. Vi har genom dokumentstudier och intervjuer, med férankring i forskning pa
omradet, genomfért en nuldgesanalys. En annan utgangspunkt har varit rektorers, elevhalsopersonals och personals pa
CU skriftliga bedémningar av verksamheten och hur den fungerar. Vi har ocksa genomfort ett fysisk besok pa plats i CU:s
lokaler pa Lapplandsgatan. Besdket genomfordes tillsammans med tf enhetschef, specialpedagog och personal vid CU.

Inom ramen fér nulagesanalysen presenteras styrkor och utvecklingsomraden dar utgangspunkten ar de juridiska, de
sociala och de pedagogiska férutsattningarna. De forslag pa atgarder som ges i rapporten bygger pa aktuell forskning och
det arbete som Specialpedagogiska skolmyndigheten bedriver. Det handlar inte minst om betydelse av anpassningar av
larmiljén sa att den blir tillganglig for s& manga elever som majligt.

Sarskild ‘ Elevens

utveckling
mot
malen

undervisningsgrupp

Kompetens Ledarskap

‘ Personal '
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P& kommande sidor presenteras vara iakttagelser och
analys utifran intervjuer, enkat och dokumentstudie.

AJ A Juridiska forutsattningar

Analysen ar baserad pa den metod som redovisats
tidigare i rapporten och har genomforts utifran elevens
forutsattningar ur ett juridisk, pedagogiskt och socialt
perspektiv. Skolans verksamhet ska bedrivas inom
angivna juridiska ramar och utbildningen ska
genomféras sa att alla elevers larande och personliga Pedagogiska férutsattningar
utveckling framjas i en trygg och god larmilj6. Det

pedagogiska och sociala perspektivet i detta
sammanhanget regleras i skollagen kapitel 3 Barn och
elevers utveckling mot malen.

Vid respektive rubrik pa kommande sidor har vi genom
tre figurer tydliggjort vilka perspektiv som beaktas i
respektive avsnitt. Till héger i bild presenteras de figurer
som anvands for respektive perspektiv.

Sociala férutsattningar

Med begreppet huvudman avser vi kommunen. Barn-
och utbildningsnamnden har enligt reglemente
kommunens ansvar for grundskolan, men ansvaret kan
fullfljas pa bade politisk niva och tjanstemannaniva
enligt skollag och kommunallag.

KPMG 7
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Pa kommande tre sidor foljer en redogorelse for de utgangspunkter som anges i Skollagen, rapporter utforda av
Skolinspektionen samt Statens offentliga utredningar kring sarskilt stod. Referenserna finnes i bilaga 1.

Av skollagen framgar att "utbildningen inom skolvasendet
syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och
elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara.
Utbildningen ska ocksa férmedla och forankra respekt for
de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar
pa. | utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika
behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans sa att
de utvecklas sa langt som mgjligt. En stravan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas foérutsattningar
att tillgodogora sig utbildningen”1. "Utbildningen inom
skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och
inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.”2

"Alla barn och elever i samtliga skolformer och i
fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de
utifrén sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som maijligt enligt utbildningens mal. Elever som till
foljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de
olika kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stod
som syftar till att sa langt som majligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser.”3

KkPmG!

"Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt
stdd, ska han eller hon ges sadant stod.”s "Sarskilt stod
far ges i stallet fér den undervisning eleven annars skulle
ha deltagit i eller som komplement till denna. Det
sarskilda stodet ska ges inom den elevgrupp som eleven
tillhér om inte annat foljer av denna lag eller annan
forfattning.”s "Om det finns sarskilda skal, far ett beslut
enligt 9 § for en elev i grundskolan, grundsarskolan,
specialskolan eller sameskolan innebara att sarskilt stod
ska ges enskilt eller i en annan undervisningsgrupp
(sarskild undervisningsgrupp) an den som eleven normalt
hor till.”e "Om det sarskilda stodet for en elev i
grundskolan, grundsarskolan, specialskolan eller
sameskolan inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens
behov och forutsattningar, far ett beslut enligt 7 §
innebara avvikelser fran den timplan samt de amnen och
mal som annars galler fér utbildningen (anpassad
studiegang). | grundskolan, specialskolan och
sameskolan ska den anpassade studiegangen utformas
sa att eleven sa langt som mdjligt far férutsattningar att na
behdrighet till gymnasieskolans nationella program.”7
Beslut om sarskild undervisningsgrupp, enskilda
undervisning och anpassad studiegang fattas av rektor.
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| 4gstitning och Torskning, forts

Av lagtexten framgar att sarskilt stod ska ges inom den
elevgrupp som eleven tillhér, om det inte finns sarskilda
skal. Denna utgangspunkt benamns inkludering och
utgar bland annat fran Unescos "Salamancadeklaration”
fran 1994. Skolan ska utga fran elevernas olika behov
och anpassa verksamheten sa att alla elever oavsett
svarigheter kan utbildas tillsammans. | delbetankandet av
Utredningen om elevers mojligheter att na
kunskapskraven framgar att begreppet inkludering kan
definieras pa olika satt. Utredningen bedomer att de
definitioner som bast motsvarar gallande styrdokuments
andemening ar dels en verksamhet som inte skapar
segregerade |6sningar for separata elevgrupper utan
"moter varje elev utifran dess behov och anpassar sig
utifran detta”s, dels en verksamhet som tar utgangspunkt
i att eleverna trivs i skolan, har goda sociala relationer
och nar kunskapskraven.9

Skollagen ger rektor goda férutsattningar att dela in
elever i grupper. Grupper kan skapas pa bade lang och
kort sikt, ha olika inriktningar och syften. Forskning visar
dock att grupper som skapas utifran elevernas
prestationer primart gynnar grupper med hégpresterande
elever, medan andra gruppers utveckling kan
missgynnas genom stigmatisering, lag sjalvvardering och
lag motivation.10

57 (105)

| delbetankandet av Utredningen om elevers mdéjligheter att
na kunskapskraven gors en forskningsoversikt vad galler
konsekvenser av sarskilda organisatoriska lésningar. Overlag
framgar att det svart att bedéma konsekvenserna for den
enskilde eleven och att det behévs mer forskning.11 |
delbetdnkandet hanvisas till SPSM som i en genomgang av
kunskapslaget konstaterar att det for elever med
funktionsnedsattningar “finns en forsiktigt positiv tendens att
undervisning i ordinarie sammanhang ar mer lamplig”.12 For
elever med grav sprakstorning saknas forskningsstod for att
rekommendera integrerad eller segregerad undervisning.13

Al <
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Skolinspektionen beddmer, i en kvalitetsgranskning av
sarskild undervisningsgrupp, att "nar elever hamnar i svara
skolsituationer ar det oftast sa att det sarskilda stédet brister
eller har brustit.”14 Samtidigt menar Skolinspektionen "att
enskild undervisning och placering i sarskild
undervisningsgrupp innebar att eleverna far ett forstarkt
sarskilt stdd och att deras skolsituation forbattras.

Larartatheten ar hogre i de har grupperna, personalen har
dessutom specialkompetens for att arbeta med elever i en
viss typ av svarigheter. Eleverna far ocksa tillgang till
anpassade lokaler samt 6kad tillgang till olika larredskap.
Det forekommer ofta att eleverna far en-till-en undervisning,
det vill sdga undervisning dar en vuxen undervisar en elev.
For en majoritet av eleverna har betygen hojts och de far
minst betyget E i amnen dar de tidigare haft F. En majoritet
av eleverna i granskningen far ocksa betyg i fler amnen an
de fick fore placeringen. Narvaron har forbattrats. Elever
uttrycker att de omedelbart blir uppmarksammade om de
utan giltig orsak uteblir fran skolan. Vid flera verksamheter
uttrycker bade vardnadshavare och elever att
féorhallningssatten hos personalen varit avgérande for att
eleverna 6verhuvudtaget ska klara skolsituationen”.15
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Hur eleverna ser pa sin studiemiljo och studiesituation ar
viktigt att beakta. Det finns ska@l menar utredningen "att i
hdgre grad belysa "elevernas upplevelser och
erfarenheter”.16 | de studier som finns upplevs inte sallan
eleverna som i ett utanférskap.17 Overlag lyfter
utredningen fram vikten av kvalitetsuppfdljningar. Det
galler "bade specifikt for de enskilda eleverna och
sammantaget fér den grupp elever som ar placerade i
antingen kommunovergripande sarskild
undervisningsgrupp eller resursskola.1s

"Utredningens slutsats ar att skolor ibland behdver ge
vissa elever mdjlighet till undervisning utanfor det
ordinarie sammanhanget under en period av skoltiden,
och i en omfattning som kan variera. Utgangspunkten
maste alltid vara den enskilde elevens behov.”19

10
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Jm central undervisningrupp

Overgripande om Eslév kommuns skolstruktur

Eslévs kommun har drygt 34 000 invanare. Lasaret 2019/2020 gick narmare 3 700 elever i grundskola i kommunen. Av
dessa laste 66 hos fristdende huvudman. Det finns 14 kommunala skolenheter, varav fyra hogstadieenheter. Av
kommunens skolor har fyra F-6-enheter (av 11) farre an 200 elever. Samtliga fyra hogstadieenheter har ett elevantal under
400 elever, en av dessa ar dock tillhérande en F-6 enhet.

Centrala undervisningsgruppen

| Eslévs kommun har det under manga ar funnits en central verksamhet for elever med stora stédbehov. Strukturen har
forandrats under aren. Idag finns det inget internt tydligt uttalat, eller av namnden eller foérvaltningen beslutat, uppdrag for
centrala undervisningsgruppens syfte och verksamhet. Det finns inte heller styrdokument avseende syftet med
verksamheten och dess roll i det évergripande uppdraget enligt skollagen.

CU ar placerad inom barn-och utbildningsforvaltningens Grundskoleavdelning och sedan november under
Resursavdelningen. Enhetschefen for Barn- och elevstddsenheten ar formell tf. chef for CU och personalen pa CU,
vederbdrande har budgetansvar, arbetsmiljdansvar samt verksamhetsansvaret. Tf bitradande enhetschef leder det dagliga
arbetet pa CU och har sin arbetsplats dar. Vederborande ar ute i verksamheten och kanner eleverna.

Centrala undervisningsgruppen (CU) bedriver undervisning for elever i arskurs 4-9. Pa enheten har 22 elever sin
undervisning. Det finns inget styrdokument som reglerar vilka elever som ska erbjudas plats pa CU eller vilka elever som
ska prioriteras om det finns ett stérre behov an platser. Det betyder att elever kan ha helt olika skal fér att behdva en plats. |
manga fall handlar det om elever med autismspektrumtillstand (AST) i vissa fall i kombination med andra diagnoser till
exempel ADHD. Bland eleverna finns ocksa de som har en svar social situation eller mar psykiskt daligt.

Verksamheten bestar av tva delar, en grupp dar eleverna stannar en langre tid (langa gruppen) och en grupp dar eleverna
far utbildning under atta veckor (kort gruppen). Férdelningen ar vid tiden for 6versyn 18 respektive 4 platser.

| den korta gruppen far elever stanna i atta veckor. Omfattningen pa insatsen ar inte avhangigt elevens utveckling eller
behov, enligt respondenterna. Flera framfér synpunkter pa att insatsernas omfattning borde anpassas efter varje elevs
behov.

A 1
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Vad ar det som gor att rektorer efterfragar en plats pa
Ccu?

For elever i behov av sarskilt stdd vidtas, enligt rektorer, en
rad olika atgarder. Nar man pa skolan har prévat alla former
av insatser, aven samverkan med andra myndigheter inom
eller utom SIP, sa blir nasta steg att prova med en plats i
CU.

| intervjuer framgar att elever med AST ar i stérst behov av
en placering pa annan enhet an hemskolan. Har ar alla
respondenter, rektorer, elevhalsa och personal pa CU
eniga. Om CU inte funnes skulle dessa elever fa det svart
och risken vore dverhadngande att de skulle bli
hemmasittare, menar ett par respondenter.

kPmcG 12
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Resula D

| Eslévs kommun finns det inte pa aggregerad niva en sammanstallining med tillhérande analys kring maluppfyllelsen for
elever i central undervisningsgrupp. Pa CU har sammanstallningar och analyser sammanstallts bland annat efter lasarsslut
2018 och 2019. Rapport efter lasaret 2019/2020 finns inte tillganglig.

Redovisningarna galler bland annat kunskapsresultat samt trygghet och studiero. Av 2018 ars rapport framgar att en elev har
uppnatt kunskapskraven i alla amnen och att tva elever har uppnatt kunskapskraven i alla @amnen utom ett. Flera elever nar
inte kunskapskraven i nagot amne. Det framgar inte i vilken arskurs eleverna gar. Av analysen framgar att en valfungerande
hemmiljé och adekvata insatser fran externa aktorer ar framgangsfaktorer. Vidare konstateras att det finns en
skolfranvaroproblematik pa skolan och att "uppféljningar och utvarderingar av extra anpassningar har varit av skiftande
karaktar”. Nagra atgarder att vidtas anges inte. Rapporten for [asaret 2018/2019 liknar 2018 ars rapport och analysen ar i
stort identisk. En av eleverna var 2019 behdrig till gymnasieskolan och en forvantades att bli det efter sommarskola. Tre
atgarder att vidta redovisades.

| vara intervjuer med rektorer framgar att kunskapsprogressionen pa individniva i manga fall ar bristfallig for de elever som
finns inom CU. Manga av eleverna har fatt sin studiegang anpassad, vilket betyder att avvikelser fran timplanen har gjorts.
Detta kan fa till konsekvens att det blir svarare for eleverna att na behdrighet till gymnasieskolan. Rektorerna menar att det
ocksa har paverkat elevernas sociala utveckling negativt da eleverna har fatt mer fritid som inte andamalsenligt har styrts

upp.

Ytterst sallan har elever i langa gruppen deltagit i undervisning pa hemskolan parallellt med placering vid CU. Inte heller har
elever atergatt till hemskolan efter att insatser vid CU har mdjliggjort detta. Under januari och februari 2021 har ett férandrat
arbetssatt dock medfort att flera elever har fatt en 6kad kontakt med hemskolan, till exempel med undervisning dar.

A 13
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| februari 2021 fanns det inga aktuella skriftliga riktlinjer eller rutiner for placering i CU. Det finns en ansdkningsblankett , vars
betydelse i processen respondenterna gav olika bilder av. For vissa anvandes inte blanketten langre, medan for andra skulle
de forsta av sex sidor fyllas i. Av ansdkningsblanketten framgar att rektors ansdkan ska kompletteras med atgardsprogram,
psykologbedémning och skolsocial kartlaggning. Elevhalsans representanter informerar om att det idag varken gors en
psykologbedémning eller skolsocial kartlaggning infér beslut om placering i CU.

Elever kan bara placeras i CU om det finns en ledig plats. Nar det uppstar en sadan samlas de rektorer som har behov av att
placera en elev. | moétet deltar ocksa specialpedagog vid CU. Varje rektor redovisar for sin elevs behov och beslut om vem
som ska erhalla platsen fattas i konsensus. Innan fragan lyfts i rektorsgruppen har rektor fort samtal med elev och
vardnadshavare. Som underlag aberopas atgardsprogram och pedagogisk kartlaggning. Den pedagogiska kartlaggningen
kan ha skrivits av hemskolans specialpedagog, speciallarare eller undervisande larare med stéd av larare med
specialpedagogisk kompetens. Rektor avgér hur arbetet organiseras och fordelas. Flera respondenter framfér att brister i
antagningsprocessen ar en orsak till att den langa gruppen inte fungerar tillfredsstallande.

Processen ar inte rattssaker, eftersom det inte nagonstans finns tydliggjort vad syftet med CU ar. For varje elev maste det
klart och tydligt framga varfér en placering i CU ar viktigt for elevens utveckling. For att forutsattningarna ska bli de ratta
maste hela gruppens elevsammansattning ocksa beaktas, menar flera respondenter. Det blir svart nar elevers olika behov
krockar med varandra, aven om personalen pa CU ar flexibla och standigt ser 6ver befintliga gruppers sammansattning
utifran elevernas behov.

Nar beslut om placering har fattats samlas berdrda parter: rektor och andra representanter fér hemskolan, tf enhetschef,
specialpedagog och mentor fran CU samt elev och vardnadshavare, for inskrivningsmote. Aktuell information foérs dver fran
hemskolan till CU. "I den basta av varldar ar alla dokument pa plats, men det har kommit elever utan dokument ocksa”, enligt
en respondent.

KPMG 14
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Totalt omfattar verksamheten 12 tjanster. Vid enheten
arbetar sju larare, en specialpedagog, en fritidspedagog, en
behandlingspedagog, en halsopedagog och en
fritidspedagog. Personalen som arbetar vid enheten har
olika utbildning och erfarenhet av att arbeta med elever med
behov av olika typer av stdd. Erfarenheten skiljer sig fran
nagot ar till mer an tio ars erfarenhet. Lararna har varit
anstallda pa bade ferie- och semestertjanst. For nagot ar
sedan 6vergick lararna till ferietjanst igen. Avdelningschef
upplever inte att ferietjanst bast gynnar verksamheten och
elevernas maluppfyllelse. En annan respondent pekar dock
pa att ferietjanst underlattar rekrytering av amnesbehdriga
larare till CU.

| personalen finns en specialpedagog, men ingen
specialldrare. Specialpedagogen ansvarar framst for
utredningar, atgardsprogram och 6vrig dokumentation.
Specialpedagogen menar att det finns ett stort behov av
specialpedagogisk handledning. Det behovet kan inte
motas inom ram for befintlig tjanst. Specialpedagoger fran
andra skolenheter skulle med fordel kunna handleda
personal pa CU, enligt en respondent.

Fram till 2019 var det ganska hog personalomsattning, men
sedan dess har det varit lugnare. Orsakerna till den héga
personalomsattningen bedémde personalen vid CU bero pa
brister i arbetsledning och arbetsfordelning.
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Intervjuad personal i CU beddmer att den samlade
kompetensen ar god. For larare med kortare erfarenhet
finns alltid erfarna kolleger att fraga och fa stod ifran.
Personalen har olika specialistkompetenser och det ar bra
eftersom CU i hogre grad an den ordinarie skolan fokuserar
pa hela manniskans utveckling. Det galler till exempel halsa
och sociala fardigheter. Av enkaten framgar att vissa anser
att personalens kompetens ar en styrka och av andra som
en svaghet, det vill saga att kompetensen brister. Den
pedagogiska personalen borde i hdgre grad ha
specialpedagogisk kompetens.

Intervjuade rektorer bedomer att det finns brister avseende
amnesbehdrighet. Pa CU finns vid tiden fér genomlysningen
en heltidsanstalld specialpedagog, men ingen speciallarare.
Tillférordnad bitrddande enhetschef har ocksa
specialpedagogisk examen, vilket sarskilt specialpedagog
upplever som mycket positivt. | den korta gruppen arbetar
en amneslarare och en socialpedagog. Arbetsuppgifter
kommer fran hemskolorna varfor ansvarig personal far
arbeta med handledning dven i amnen som de inte ar
behoriga i.
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PErSsonal och Namede

Personalen upplever att viss kompetensutve
och personal som vill férkovra pa eget initiati
form av tid och att resor och litteratur bekosta

Den digitala kompetensen behéver lyftas. Ay,
respondenter som inte arbetar pa CU ser att
digitala hjalpmedel (sasom fjarrundervisning
forbattrad maluppfyllelse for elever med stora
under perioden vara pa plats fysiskt.

Representanter for hemskola och elevhalsa
personalen vid CU har god kompetens for ug
har ocksa hdg personaltathet, vilket ar viktigt

Varje elev i CU har tillgang till sin egen hem
elevhalsa. Hur val detta fungerar skiljer mell3
skolenheterna. Overlag upplever dock perso
det blir svart for elever, sarskilt i den langa g
skapa en relation till personer som har sin plz
skola dar de sjalva aldrig har varit. Processe
mellan CU och elevhalsoteam pa respektive
ocksa att kontakterna kan ta onddigt lang tid,
mellan personal pa CU, elevhalsa och eleve
betydligt battre om CU hade sin egen elevha
representanter for bade CU och rektorskolleg
sarskilt tillgang till kurator, men ocksa skolskg
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Undervisning och uppfoining €@ @

Nar eleverna har tagits emot pa CU placeras de in i
grupper. Grupperna bestar av elever i olika aldrar, fran 10-
15 ar (i arskurserna 6-9), och av elever med olika behov.
Utgangspunkten ar att det i varje undervisningsgrupp ska
finnas tva personal, men sa ar det inte alltid om personal ar
franvarande pa grund av sjukdom, semester eller dylikt.
Vissa elever behover enskild undervisning. Det finns dock
inte resurser for att det ska kunna ske kontinuerligt och
personalen pekar pa vikten av att utmana eleverna vad
galler att kunna vara tillsammans med andra.

Det framgar att organisationen har forandrats efter att en ny
ledning tilltradde i november 2020. Idag arbetar personalen
tre och tre i fyra mindre arbetslag. Tre arbetslag i langa
gruppen och ett i den korta. | den korta gruppen arbetar
larare och socialpedagog. Eleverna i langa gruppen
fordelas pa tre grupper. Vid behov kan elever behova byta
grupp och det gors. Dialog férs med elev och
vardnadshavare.
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Undervisning i grundskolan ska félja timplan, men i
intervjuer framgar att de flesta av eleverna pa CU har
anpassad studiegang, det vill sdga omfattningen pa deras
studier ar mindre an vad timplanen anger. Rektor fattar
alltid de formella besluten kring detta, efter férslag fran
CU. |l intervjuer med respondenter pa hemskolorna
ifragasatts om anpassning av studiegang verkligen
behdver goras i den omfattning som gors. For elever i
korta gruppen féljs hemskolans planering for eleven,
berattar flera respondent.

Det framkommer i intervjuer att elever som ska ha sin
undervisning pa CU har det i fér lag grad och att de
darmed far mycket fritid som inte gynnar deras utveckling
varken den kunskapsmassiga eller sociala. Istallet borde
de ha mer uppbunden tid an andra elever genom till
exempel stdd av fritidspedagog i fritidsaktiviteter, menar
flera respondenter. Specialpedagog pa CU verifierar
bilden av att elever i hdg grad l&aser med anpassad
studiegang. Det ar rektor som ar ansvarig och
vederbdrande maste fatta beslut pa goda grunder. Sedan
ledningen byttes pa CU har instéllningen till anpassad
studiegang blivit férandrad. Anpassad studiegang ses
enligt intervjuade inte lAngre som en sjalvklar I6sning pa
elevers olika utmaningar.
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Undervisning ochiupproining, 1orts

CU har inte mycket kontakt med annan kommunal
verksamhet sasom socialtjanst, kultur och fritid eller med
regionen. | de fall samverkar sker ar det i enskilda arenden.
Nagon framjande eller férebyggande arbete sker inte i
samverkan.

For elever i korta gruppen gors uppféljning tillsammans med
representanter for hemskolan efter halva tiden, det vill saga
efter fyra veckor, och i ett utskrivningsméte. Personal pa CU
ger i utskrivningsmotet rekommendationer till hemskolan.
Kommunikation fors ocksa mellan CU och hemskolan
dessemellan vid behov. Det kan dock skilja mellan
skolenheterna med vilken kvalitet denna kommunikation
sker. Dokument kopplade till eleven bevaras pa hemskolan.

For elever i langa gruppen gors sedan ett par manader
tillbaka veckovisa uppféljningar i ett av de tre miniarbetslag.
Specialpedagog pa CU deltar kontinuerligt i hemskolornas
EHT. Sedan ett par manader deltar aven tf bitrdadande
enhetschef vid dessa méten. Ansvarig specialpedagog
upplever att det har blivit en pataglig kvalitetsforbattring, da
elevernas basta i hogre grad an tidigare har blivit fokus.
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| intervjuer framgar att intervallen mellan besoken varierar
fran tva ganger per termin till en gang i manaden. | intervju
med representanter fér hemskolan ges olika bilder av dessa
motens funktion. Vi far dels bilden av att moétet innehaller en
diskussion dar atgarder diskuteras pa lika villkor mellan
hemskolan och CU, dels bilden av att CU informerar och att
hemskolan pa grund av bristande kunskap om elevens
arbete i CU svarligen kan ta aktiv del i beslut om atgarder,
vilket betyder att CU avgor. Ett par respondenter uttrycker
det som att eleverna inte upplevs tillhéra hemskolan.

Specialpedagog pa CU berattar att utvarderingar gors pa
CU och att det utarbetas atgardsprogram for eleverna i
langa gruppen. Det forefaller finnas betydande brister i
kommunikationen mellan langa gruppen och hemskolan.
Information kan ocksa hamna mellan stolarna, sager en
respondent. Ett par respondenter fran hemskolorna menar
att kontakten mellan undervisande larare pa CU och
hemskolornas personal ar bristfallig och maste bli battre.

Dokumentationen for elever i langa gruppen finns bevarade
pa CU, enligt hemskolornas rektorer och specialpedagog.
Rektorerna upplever dock att det kan brista bade vad galler
dokumentationen i sig och da férandringar gors till exempel i
pedagogisk kartlaggning.
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Process vid ater

Nar det galler atergang fran langa gruppen
eller rutiner, férutom vad galler praxis runt

| februari deltog alla elever i langa gruppe,
fullt ut i undervisning pa CU. En elev, ocj
manga ar, fick sin undervisning pa he
specialpedagog pa CU. Fér merparte
plats pa CU blir det ocksa dar som dg
grundskoleutbildning. Rektorerna gg
som varit i atergangsprocess. En rg
kopplades till en provotid pa tva vy
skulle goras. Tva andra rektorer
som genomférdes omgaende, 2 S
av missnodje hos vardnadshav. i S
socialtjansten ha tryckt pa fog
vardnadshavare har sjalva g
socialtjanst eller habilitering
hemskolan. Aven Skolinsy
riktat kritik. | nagot fall fu
atervande till CU i andra 13
varit positiv.
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Okder @

CU:s lokaler finns inrymda i en fastighet pa Lapplandsvagen
3. Entrén ar liten och leder in i ett trapphus av sten och
metallracke. | samtal framkommer att elever kommer in
kontinuerligt under morgonen fran cirka 7:40. All
undervisning ska pabdrjas 8:20 och da ska alla elever vara
pa plats i sina lokaler. Spring mellan olika lokaler férsoker
man férhindra, dels genom tillgénglig personal som kan
stédja vid ankomst samt lasta dorrar. Lokaler anvands pa
kallarplan, forsta vaning (en halvtrappa upp), samt en andra
vaning. Eleverna ar indelade i fyra grupper varav tre tillhor
den langa gruppen och en den korta. Den korta gruppens
elever har lokaler pa 6versta vaningen. En av langa
gruppens grupper har sin undervisning i kallaren, dar ocksa
trasléjdslokal och matsal finns. Lararna har sina lokaler pa
vaning 1 och 2.

Det ar tydligt att lokalerna inte ar byggda for befintlig
verksamhet, men atgarder har vidtagits for att anpassa
desamma, enligt intervjuade tjanstepersoner. |
kallarvaningen finns flera ljusa undervisningslokaler som
ger mdjligheter for larare att gdéra omgrupperingar efter
behov. Merparten av insyns- och mérklaggningsgardinerna
ar trasiga, men for ovrigt ar dessa lokaler i god ordning.
Trasléjdssalen saknar fonster och k@nns inte inbjudande.
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Aven kallarkorridoren, dar det finns soffor for eleverna att
sitta i saknar, fénster. Férutom de ljusa
undervisningslokalerna formedIlar kallarplanet
bunkerkanslan, vilket aven galler planets entrédorr. | samtal
med personal forefaller inte eleverna har framfort
synpunkter pa lokalerna. Intervjuad specialpedagog men att
kallarvaningen kan upplevas trygg for elever som blir stérda
av manga ljud- och synintryck.

Pa forsta och andra vaningen har flertalet lokaler stora
ljusinslapp. Varje grupp har flera rum till férfogande, vilket
mojliggdr omgrupperingar efter behov. Laga bankar har
bytts ut mot hégre bankar, vilket ger larare en battre
arbetsmiljo och eleverna kommer upp i héjd. Digital
utrustning finns i flera av lokalerna. P& mellanplanet finns en
storre yta, som kan anvandas som uppehallsrum. Det finns
forutsattningar att utveckla den miljén betydlig for att skapa
en viss "hemkansla”. Pa andra vangen finns férutom lokaler
for korta gruppen ocksa en bild- och textilsléjdssal med
stora ljusinslapp fran ena sidan. | korridoren finns en mjuk
vaggsoffa, som kan fungera som rastplats mellan lektioner
eller arbetsmoment.
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L OKaler T0r1S

Personalen pa CU beddmer att den fysiska miljon i vilkken verksamheten bedrivs inte &r optimal. Befintlig byggnad hade
kunnat anpassas efter verksamhetens behov, men det gjordes inte. Verksamheten flyttade in i lokalerna samtidigt som
arbetet med att an aler har tva ingangar och
att undervisningsld schakt i tre plan. Aven
utemiljon ar bristfa bn ar direkt olamplig for
verksamheten. En er elevernas behov. Det
handlar till exempq
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Analys

Sarskild undervisningrupp eller sarskilt stod vid
hemskolan

Kommunens ansvar for grundskolan maste utga fran att
varje skolenhet ska ha goda och likvardiga férutsattningar
att framja varje elevs utveckling och larande. Eleverna ska
kunna utvecklas sa langt som majligt. Elever i behov av
sarskilt stod ska fa det genom att deras behov primart
mots pa den egna skolenheten i form av tillganglig fysisk,
pedagogisk och psykosocial larmilj¢. Det ar ytterst
angelaget att ansvarig namnd beaktar aspekter avseende
[&rmiljéer nar beslut om férutsattningar for skolenheterna
fattas. Om dessa vore ultimata vore en placering av elev i
central sarskild undervisningsgrupp ointressant. Det kan
dock vara svart att uppna av flera skal, till exempel
ekonomiska och fysiska men ocksa brist pa kompetens.

Om det, liksom i var genomlysning, framgar att det finns
elever med AST, utatagerande beteende eller andra
diagnoser som inte, trots anpassningar i larmiljé och
tillgang till kompetent personal, kan fa det sarskilda stoéd
som de har ratt till vid hemskolan, sa kan en central
sarskild undervisningsgrupp vara en adekvat insats for
elever inom respektive elevgrupp. Parallellt ska arbetet pa
varje enhet alltid vara inriktat pa att anpassa larmiljon sa
att alla elevers behov kan métas i den ordinarie
undervisningsgruppen.

Kommunen ansvarar sjalv for med vilken skolstruktur
utbildningen ska erbjudas. Utbildningen ska dock uppfylla
lagens krav och vara likvardig.

kpmc!
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En struktur med manga smaskolenheter ar vanligtvis dyr pa
grund av hdga fasta kostnader da det bland annat ar svart att
anpassa organisationen efter fluktuerande elevantal. Det kan
ocksa vara svart med kompetensforsorjning av legitimerade
och behdriga larare samt tillgang till elevhalsans olika
insatser. En Oversiktlig 6versyn har genomférts av
kommunens storlek och skolstruktur. Saval kommunens
storlek som skolstruktur med flera mindre skolenheter talar for
att en central sarskild undervisningsgrupp (CU) behdvs for att
sarskilt stod ska kunna ges likvardigt och med hog kvalitet, till
samtliga elever i kommunen.

Vikten av ett tydligt uttalat uppdrag

For att CU:s forutsattningar ska bli s& goda som méjligt och
for att elevernas maluppfyllelse ska bli s& hdg som majligt ar
det av stor vikt att det fran férvaltningens sida finns ett beslut
om och ett tydligt uttalat uppdrag fér CU. Det handlar till
exempel om vilka elevers behov som CU ska vara
specialiserade pa att méta och hur platstillgangen pa CU ska
styras samt fragor om ansvarsférhallande mellan CU och
hemskolan. Vi ser att detta saknas i Eslévs kommun.
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Analys

Roller, ansvar och ledarskap

Vi beddmer att det har funnits brister i ledarskapet av CU,
bade internt och i férhallandet till elevernas hemskolor.
Det ar av vikt att verksamheten organiseras sa att ansvar
och befogenheter tydliggors bade vad galler formella
beslut och ansvar fér den I6pande verksamheten. Rent
juridiskt ligger ansvaret alltid pa rektor, och det ar darfor
viktigt att kommunen verkar i en process som ar
transparent fér berérda. Det galler till exempel hur elever
ska prioriteras och hur lange en elev ska vara kvar i
verksamheten. Detta ar idag tydligt i teorin men inte i
praktiken. Verksamheten behdver ha en tydlig
ledningsstruktur vad galler till budget-, personal- och
arbetsmiljdansvar och det pedagogiska arbetet, aven om
rektor formellt ska leda det pedagogiska arbetet sa maste
det skapas en samsyn kring hur detta sker i praktiken.
Ansvar och befogenheter maste foljas at och det finns ett
behov av att skapa samsyn i organisationen kring hur det
pedagogiska arbetet praktiskt ska ledas.

Riktlinjer och rutiner for placering och utskrivning

Varje elevs placering ska utga fran elevens individuella
behov och det ar angelaget att placeringen kan méta
elevens behov. Det kan darfor finnas skal att dvervaga en
organisation dar elever med liknande behov placeras
tillsammans i en sarskild anpassad miljo med personal
som har sarskild kompetens inom det omrade dar eleven
har funktionsnedsattning.

KkPmG!
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Beslut om undervisning i central sarskild undervisningsgrupp
ska bara fattas om den insatsen battre an nagon annan kan ge
eleven det sarskilda stdd som behdvs. Det ar darfor viktigt att
kommunen har tydliga riktlinjer och rutiner fér placering som
alltsa beaktar om placering i en befintlig grupp kan ge
befintliga elever och den nye eleven ratt sarskilt stdd, annars
far annan insats goras.

Vi kan konstatera det saknas tydliga rutiner for in- och
utskrivningsprocessen. Fragan om utskrivning bor kontinuerligt
finnas pa dagordningen vid miniarbetslagens uppféljningar och
vid uppféljningar mellan CU och hemskolans rektor. Det ar
viktigt att utskrivning fran CU eller gradvis 6vergang fran CU till
hemskolan kan goras tryggt och sakert sa att elevens
utveckling mot malen inte forsvaras eller bryts. Darfér ar det av
betydelse att processen pabdrjas sa tidigt som majligt och kan
stracka sig efter att den formella utskrivningen ar klar. |
utskrivningsprocessen spelar kommunikationen med elev och
vardnadshavare en stor roll.

Rektor ar enligt lag ansvarig for att elever far det sarskilda stéd
som de behover. Dock stipuleras i skollag att samrad ska ske
med elevhalsan om det inte &r uppenbart obehdvligt.” Det kan
gbras genom att exempelvis elevhalsans insatser involveras i
antagningsprocessen genom kartldggningar och deltagande i
beredningsgrupp infor beslut om placering. Det ar positivt om
beslut om placering i central sarskild undervisningsgrupp kan
fattas bade utifran skriftlig och muntlig information. Vi ser inte
att Elevhalsans kompetens tas tillvara pa ett adekvat satt i den
antagningsprocessen som idag finns pa plats.
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Analys

Malsattningen for elever som far en plats pa CU

Det ar angelaget att malet med placeringen for varje enskild
elev ar tydligt bade for rektor som beslutsfattare och for
ansvarig personal vid CU. Insatserna ska utvarderas utifran
uppsatta mal. Mal och insatser ska revideras vid behov. Den
Overgripande malsattningen ska vara att eleven ska kunna
aterga till undervisning pa hemskolan.

Vi ser positivt pa att CU har kunnat ta emot elever for
insatser under kortare tid, da atgarder pa hemskolan inte
beddmts motsvara behoven. | denna korta grupp har det
ocksa varit tydligt att eleven ska aterga efter atta veckor. Det
finns dock behov att diskutera om denna tidsrymd ska vara
definitiv. Verksamheten maste halla hég kvalitet och
utvarderas I6pande i kvalitetsarbete. Det ar viktigt att
kvalitetsarbetet bedrivs i samrad med kommunens rektorer,
men ocksa genom att elevers och vardnadshavares syn pa
verksamheten beaktas.

| var éversyn har framkommit att personalen, sedan ett par
manader tillbaka, kontinuerligt utvarderar elevernas
utveckling. Det gors i de miniarbetslag som nyligen
skapades. | flera fall kan det ocksa vara angelaget att
involvera personal vid elevens hemskola. Genom tydliga
mal for placering samt tata och kontinuerliga uppféljningar
finns goda forutsattningar for hog maluppfyllelse om de
fysiska, pedagogiska och sociala larmiljéerna i évrigt ar
goda. Dartill behéver elevinflytande blir en integrerad del av
kvalitetsarbete och arbetssatt.
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Resultat

Vi kan konstatera att maluppfyllelsen inte har motsvarat
forvantningarna pa verksamheten. Det géller i forsta hand
maluppfyllelsen i den langa gruppen. | var genomlysning har
vi sett att uppfdljningen av elevernas progression har
starkts. Det ar mycket positivt att miniarbetslagen
kontinuerligt féljer upp elevernas utveckling mot malen och
att atgarder vidtas, till exempel atergang till hemskolan.
CU:s verksamhet och elevernas maluppfyllelse pa
aggregerad niva har inte féljts upp av huvudmannen. Det ar
ett viktigt utvecklingsomrade.

Kommunikation mellan CU och hemskolan

Det framgar i intervjuer att dialogen om enskilda elevers
utveckling mellan CU och hemskolan har blivit battre da CU
inte bara representeras av ansvarig specialpedagog utan
ocksa av bitrddande enhetschef. Formerna for dialog och
aterkoppling mellan CU och hemskolan behéver utvecklas
vidare.

Larmiljon

Vi kan konstatera att befintliga lokaler har brister vad galler
larmiljé och sakerhet. Vi bedémer att entrén i trapphuset kan
utgora en sakerhetsrisk. Kallarplanet har en del 6vrigt att
Onska sarskilt vad galler entré, trasléjdslokal och
uppehallsrum. Behov av upprustning och renovering finns.
Klassrummen haller hégre standard men ar inte helt
andamalsenliga for malgruppen. Exempelvis vad galler ljus-
och ljudintryck.
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Samverkan

Samverkan mellan involverade parter behdver starkas. Det
galler inte bara mellan CU och hemskolans rektor utan
mellan CU och elevhalsan, samt mellan CU och andra
myndigheter sdsom socialtjanst och region. Vi pekar da pa
en samverkan som inte bara gors utifran ett atgardande
perspektiv utan ocksa ur ett férebyggande och
halsoframjande perspektiv. Det ar sallan helt sjalvklart
vilken organisation elevhalsoarbetet bast bedrives inom. Vi
ser brister i tillgang till elevhalsans olika kompetenser for
elever pa CU. Det galler inte for alla elever, men for flera.

Samverkan skulle underlattas om personalen pa CU och
eleverna hade tillgang till en gemensam elevhalsa.
Samtidigt skulle en sadan organisation 6ka avstandet
mellan eleven och hemskolan. Utan att géra nagra storre
foérandringar i elevhalsans organisation kan en kurator,
psykolog och skolskdterska knytas till CU med ett sarskilt
ansvar for det halsoframjande och férebyggande arbetet.
For insatser av mer atgardande karaktar skulle i sa fall
hemskolans elevhalsa fortsatta vara ansvarig. Undantag bor
kunna goras om det ar pakallat for barnets basta.
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Rekommendationer

Utifran analysen har vi gjort bedomningen att Esléovs kommun behdéver vidta en rad atgarder for att central
undervisningsgrupp ska uppfylla kraven pa en verksamhet som kan moéta de behov som elever med de storsta
behoven av sarskilt stod i kommunen har.

Strategi

— Ansvarig namnd behdver beakta parametrar som tillganglig fysisk, pedagogisk och psykosocial larmiljo i analysen av
vilka foérutsattningar som skolenheterna har for att kunna méta elevers behov av sarskilt stod. Om inte férutsattningar
finns kan atgarder vidtas pa plats eller insatser pa central niva goras, till exempel inrattande av central sarskild
undervisningsgrupp. Beslutet om att sarskild undervisningsgrupp ska vara en del av strategin for att méta samtliga
elevers behov av sarskilt stod behdver fattas av huvudmannen.

— Huvudmannen maste tydligt uttala vad CU:s funktion och uppdrag ar i férhallande till skolans évergripande uppdrag
enligt skollag om tillhandahéllandet av det stdd som barn och elever har ratt till. Det maste vara uttalat, férankrat och
dokumenterat vilka behov CU ska finnas till for, vilken roll CU har i férhallande till elevhalsa och hemskola samt vilka mal
som finns for verksamheten. En tydligt uttalad strategi skapar férutsattningar for ledningen att utveckla verksamheten.

Struktur och system

— Utarbeta tydliga beskrivningar kring roller, ansvar och befogenheter vad galler formella beslut och beslut i den I6pande
verksamheten pa CU samt skapa samsyn i organisationen kring hur arbetet ska fungera i praktiken.

— Skapa en 6kad flexibilitet i resursfordelningen sa att antalet fasta platser vid CU inte blir det som i huvudsak styr huruvida
en elev med omfattande stédbehov, som inte kan tillgodoses vid hemskolan, far en plats.

— Overvég en uppdelning inom CU dér elever med liknande behov placeras tillsammans. Det gérs i en sarskild anpassad
milj6 med personal som har sarskild kompetens inom det omrade dar eleven har funktionsnedsattning, om detta skulle
gynna elevgruppen.

— Inventera och utvardera vilka forbattringsatgarder som ska prioriteras i syfte att skapa en battre larmilj6 utifran elevernas
behov.
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Rekommendationer

Process fér placering i sérskild undervisningsgrupp

— Malet med placeringen for varje enskild elev behdver tydliggéras for bade rektor som beslutsfattare och for ansvarig
personal vid CU.

— Forvaltningen behdver arbeta fram tydliga riktlinjer och rutiner fér placering. Placeringen maste utga fran elevernas
behov och darfér bor, férutom pedagogisk kartlaggning, dven andra kartlaggningar, till exempel psykosocial kartlaggning
finnas med. Det ar aven viktigt att riktlinjerna tydliggér vikten av att beakta om placering i en befintlig grupp kan ge
befintliga elever och den nye eleven ratt sarskilt stdd, annars far annan insats vidtas. Elevhalsans kompetens ska tas
tillvara i antagningsprocessen till CU. Det ar positivt om beslut om placering i central sarskild undervisningsgrupp kan
fattas bade utifran skriftlig och muntlig information.

Uppfdlining kontinuerlig utvardering och utskrivning

— Fortséatt att utveckla den kontinuerliga utvarderingen/uppféljningen av elevernas utveckling. | flera fall kan det ocksa vara
angelaget att involvera personal vid elevens hemskola.

— Det I6pande kvalitetsarbetet behdver utvecklas. Det ar viktigt att kvalitetsarbetet bedrivs i samrad med kommunens
rektorer, men ocksa genom att elevers och vardnadshavares syn pa verksamheten beaktas. Det systematiska
kvalitetsarbetet behdver i storre utstrackning innefatta CU utifran verksamhetens uppdrag och syfte.

— Oka elevinflytandet genom exempelvis elev — och trygghetsrad pa CU, men ocksa att elevernas bild av hur
verksamheten fungerar for dem kontinuerligt tas tillvara genom samtal med larare och mentor och att denna information
efter rutin kommer ansvarig enhetschef och rektor till del.

— Utveckla en tydlig rutin for utskrivningsprocess fran CU.
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Rekommendationer

Ledarskap

— Verksamheten behdver en tydlig ledningsstruktur vad géller till exempelvis budget-, personal- och arbetsmiljbansvar,
men aven det pedagogiska arbetet, &ven om det formella ansvaret for det pedagogiska arbetet vid en skolenhet avilar
rektor. Uppdraget att leda verksamheten vid CU behdéver kopplas till befogenheter inom omradena budget, personal och
arbetsmiljo. CU behdver ledas av en person med hég kompetens inom omradet elever i behov av sarskilt stod.

— Arbeta for att skapa en 6kad samsyn i organisationen kring hur det pedagogiska arbetet praktiskt ska ledas samt vilket
mandat enhetschef for CU har i férhallande till rektorerna.

Personal och kompetens
— Forstark den specialpedagogiska kompetensen vid CU.

— Inventera personalens kompetens vid CU och analysera utifran uppdragets syfte. Uppratta utifran analysen en
kompetensutvecklingsplan och identifiera vilka kompetenser som behdver prioriteras vid nyrekryteringar.

— Samverkan, formerna for dialog och aterkoppling mellan involverade parter behdver starkas. Det galler inte bara mellan
CU och hemskolans rektor utan mellan CU och andra larare, elevhalsan samt andra myndigheter sdsom socialtjanst och
region. Vi pekar da pa en samverkan som inte bara gors utifran ett atgardande perspektiv utan ocksa ur ett larande,
férebyggande och halsoframjande perspektiv.
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Jlage

Referenser

1.1 kap. 4 § SkolL

. 1 kap. 9 § SkolL

. 3 kap. 2 § SkolL

. 3 kap. 7 § SkolL

. 3 kap. 8 § SkolL

.3 kap. 11 § SkolL

. 3 kap. 12 § SkolL

. En annan méjlighet till sarskilt stéd, delbetdnkande av Utredningen om elevers méjligheter att na kunskapskraven, SOU 2020:42, sid. 49

. En annan méjlighet till sarskilt stéd, delbetdnkande av Utredningen om elevers méjligheter att na kunskapskraven, SOU 2020:42, sid. 50
10. En annan mdjlighet till sérskilt stéd, delbetédnkande av Utredningen om elevers méjligheter att na kunskapskraven, SOU 2020:42, sid. 62
11. En annan mdjlighet till sérskilt stod, delbetdnkande av Utredningen om elevers mdéjligheter att nd kunskapskraven, SOU 2020:42, sid. 88 ff
12. En annan mdjlighet till sérskilt stod, delbetédnkande av Utredningen om elevers mdéjligheter att né kunskapskraven, SOU 2020:42, sid. 89
13. En annan mdjlighet till sérskilt stdd, delbetédnkande av Utredningen om elevers mdéjligheter att na kunskapskraven, SOU 2020:42, sid. 89
14. Sérskilt stéd i enskild undervisning och sérskild undervisningsgrupp, rapport 2014:06, Skolinspektionen, sid. 18

15. Sérskilt stéd i enskild undervisning och sérskild undervisningsgrupp, rapport 2014:06, Skolinspektionen, sid. 19

16. En annan mdéjlighet till sérskilt stéd, delbetankande av Utredningen om elevers méjligheter att nd kunskapskraven, SOU 2020:42, sid. 96
17. En annan mdéjlighet till sérskilt stéd, delbetankande av Utredningen om elevers méjligheter att na kunskapskraven, SOU 2020:42, sid. 96 f
18. En annan mdjlighet till sérskilt stéd, delbetédnkande av Utredningen om elevers mdjligheter att nd kunskapskraven, SOU 2020:42, sid. 107

19. En annan mdjlighet till sérskilt stéd, delbetédnkande av Utredningen om elevers mdjligheter att né kunskapskraven, SOU 2020:42, sid. 109
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plaga 2

Enkatfragor till personal vid CU, skolledare, specialpedagog/speciallarare, kurator, psykolog eller skolskoterska

Fraga Stammer helt och Stammer ganska bra | Stammer ganska Stammer inte alls
hallet dallgt

Att det finns en central sarskild undervisnings-
grupp i Eslovs kommun &r viktigt for att
eleverna med de storsta behoven ska fa det
sarskilda stod som de behover.

Att det finns en central sérskild undervisnings- 43 17 7 4
grupp i Eslévs kommun ar viktigt for att
eleverna med de storsta behoven ska fa

likvardigt sarskilt stod.

Det ar tydligt for mig vilka elever som kan 11 30 23 7
beredas plats i den centrala sarskilda
undervisnings-gruppen.

Det finns tydliga och réttssékra rutiner for 7 31 24 9
ansokan och beslut om placering i central
sarskild undervisningsgrupp.

Kommunens centrala sérskilda undervisnings- 10 29 26 6
grupp fungerar bra utifran syftet att eleverna

med de storsta behoven ska fa det sarskilda

stod som de behover.

Alla elever i behov av sérskilt stéd i den 4 13 25 29
centrala sarskilda undervisnings-gruppen far en
plats i verksamheten.
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ESLOVS
KOMMUN
Sammanstallning av beslut att ej inleda arenden inlamnat April 2021
Lépnr | Reg.datum | Avsidndare Arende Handl.
187 2021-02-22 Socialtjanst 6 18 ar/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
213 2021-02-26  Véstra skolan/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
227 2021-03-03  Polisen/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
239 2021-03-08 Socialjouren/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
340 2021-04-07 Polisen/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
295 2021-03-25 Polisen/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
282 2021-03-23  Polisen/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
318 2021-03-31  Enh. Ek. bistand/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
296 2021-03-25  Olyckeskolan/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
185 2021-02-19 Ystad kommun/Josefin Sandell Beslut att ej inleda utredning mottaget
205 2021-02-25 Folktandvarden/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
204 2021-02-25 Kaéllebergsskolan/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
252 2021-03-11  Polisen/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
226 2021-03-03  Barn- och ung. hab/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
251 2021-03-11  Polisen/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
268 2021-03-17 BUP/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
266 2021-03-17  SOS Alarm/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
280 2021-03-23  Psyk akut/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
335 2021-04-06  Polisen/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
311 2021-03-29  SUS Akut/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
292 2021-03-25 Polisen/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
294 2021-03-25 Polisen/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
344 2021-04-07 Akutmottagningen/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
323 2021-04-01 Polisen/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget
341 2021-04-07 Akutmottagningen/Theresia Hall Beslut att ej inleda utredning mottaget



363
381
1297
1292
1079
1104
1105
1035
1192
190
232
234
336
412
403
276
347
214
188
111
353
365
350
354
366
316
1337
1323
1329
1330
1312
131
189
246

2021-04-12
2021-04-13
2020-11-09
2020-11-06
2020-09-17
2020-09-24
2020-09-24
2020-09-08
2020-10-13
2021-02-23
2021-03-05
2021-03-05
2021-04-06
2021-04-20
2021-04-19
2021-03-22
2021-04-07
2021-03-01
2021-02-22
2021-02-01
2021-04-09
2021-04-12
2021-04-08
2021-04-09
2021-04-12
2021-03-31
2020-11-16
2020-11-12
2020-11-13
2020-11-13
2020-11-11
2021-02-04
2021-02-23
2021-03-09

Social jour/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall

Goteborg stad/Theresia hall
Polisen/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Polismyndigheten/Theresia Hall
Polismyndigheten/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Eken&sskolan/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Eken&sskolan/Theresia Hall
Folktandvarden/Theresia Hall
Lansstyrelsen Skane/Theresia hall
Ekonomiskt bistand/Theresia Hall
Psyk akut/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall

Psykiatri Skane/Theresia Hall
Migrationsverket/Theresia Hall
Centrala undervisn./Theresia Hall
VoO/Theresia Hall
Norrevangskolan/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Norrevangskolan/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall

BUP Akut/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Vardcentral Tabelund/Theresia Hall
Sodertalje kommun/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall

Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
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beslut att ej inleda utredning
beslut att ej inleda utredning
beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
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beslut att ej inleda utredning
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beslut att ej inleda utredning
beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning

mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
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mottaget
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mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
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278
290
304
299
297
159
305
307
369
388
359
287
288
293
272
231
243
181
245
140
164
161
49
%94
98
160
74

2021-03-22
2021-03-23
2021-03-26
2021-03-25
2021-03-25
2021-02-11
2021-03-26
2021-03-26
2021-04-02
2021-04-15
2021-04-09
2021-03-24
2021-03-24
2021-03-25
2021-03-19
2021-03-04
2021-03-08
2021-02-19
2021-03-09
2021-02-10
2021-02-15
2021-02-12
2021-01-18
2021-01-27
2021-01-27
2021-02-12
2021-01-22

Anonym/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall

VO BUP/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall

Lunds kommun/Theresia Hall

Solstenen i Skane/Theresia Hall

Polisen/Theresia Hall

Nya Ostra skolan/Theresia Hall

Polisen/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall

BMC Tabelund/Theresia Hall
BUP/Theresia Hall
Barnmedicin/Theresia Hall
SUS Akut/Theresia Hall
Engelska skolan/Theresia Hall
Marieskolan/Theresia Hall

Norrevangsskolan/Theresia Hall
Hedda Anderssongymn./Theresia Hall

Karradkra VC/Theresia Hall

VO Barnmedicin/Theresia Hall
Akut BUP/Theresia Hall
Polisen/Theresia Hall

Varnamo kommun/Theresia Hall

Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning
Beslut att ej inleda utredning

mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
mottaget
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REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210401 F Rattsgenetiskt undersokning 2021-04-01
Anita Nilsson

20210406 FR Avge yttrande 6 kap 20 § FB 2021-04-06
Anita Nilsson

20210406 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-06
Ann-Catrine Hellman

20210407 FR Avge yttrande 6 kap 20 § FB 2021-04-07
Margareta Melin

20210407 FR Upplysningar 6 Kap 20 § FB 2021-04-07
Margareta Melin

20210408 FR Upplysningar enligt 6 kap 20 § 2 st avseende barn boende i 2021-04-08

annan kommun

Anita Nilsson

20210408 FR Upplysningar enligt 6 kap 20 § 2 st avseende barn boende i 2021-04-08

annan kommun

Anita Nilsson

20210409 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-08
Ann-Catrine Hellman

20210408 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-08
Ann-Catrine Hellman

20210408 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-08
Ann-Catrine Hellman

20210408 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-08

Ann-Catrine Hellman

URVALSPARAMETRAR

Period: 2021-04-01 - 2021-04-30
Organisation:  Familjeratt
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida1/5
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REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210408 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-08
Ann-Catrine Hellman

20210409 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-09
Ann-Catrine Hellman

20210412 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-12
Ann-Catrine Hellman

20210412 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-12
Ann-Catrine Hellman

20210413 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-13
Ann-Catrine Hellman

20210413 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-13
Ann-Catrine Hellman

20210414 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-14
Ann-Catrine Hellman

20210414 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-14
Ann-Catrine Hellman

20210419 FR Samarbetssamtal avslutas med éverenskommelse 2021-04-14
Maja Gajic

20210419 FR Avge redogdrelse for samarbetssamtal till Tingsratten 2021-04-14
Maja Gajic

20210414 FR Avge yttrande 6 kap 20 § FB 2021-04-14
Margareta Melin

20210415 FR Begaran om samarbetssamtal jml 6:18 FB inkommer 2021-04-15
Anita Nilsson

20210415 FR Begaran om samarbetssamtal jml 6:18 FB inkommer 2021-04-15
Anita Nilsson

20210415 FR Upplysningar enligt 6 kap 20 § 2 st avseende barn boende i 2021-04-15

annan kommun

Margareta Melin

URVALSPARAMETRAR

Period: 2021-04-01 - 2021-04-30 Beslutsfattare:
Organisation: Familjerétt Orsak:
Undernivaer: Beslut:

Handlaggare: Personnummer:

Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida2/5
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REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210416 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-16
Ann-Catrine Hellman

20210427 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-16
Ann-Catrine Hellman

20210430 F Faderskapsutredning éverlamnat for rattslig prévning 2021-04-20
Anita Nilsson

20210420 FR Avge yttrande vardnads/boende/umgangesutredning 6 Kap 19 § 2021-04-20

FB

Anita Nilsson

20210420 FR Avge yttrande vardnads/boende/umgangesutredning 6 Kap 19 § 2021-04-20

FB

Anita Nilsson

20210420 FR Avge yttrande 6 kap 20 § FB 2021-04-20
Anita Nilsson

20210420 FR Inleda Vardnad/Boende/Umgangesutredning 6:19 FB 2021-04-20
Anita Nilsson

20210420 FR Inleda Vardnad/Boende/Umgangesutredning 6:19 FB 2021-04-20
Anita Nilsson

20210420 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-20
Ann-Catrine Hellman

20210420 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-20
Ann-Catrine Hellman

20210429 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-20
Ann-Catrine Hellman

20210421 FR Inleda Vardnad/Boende/Umgangesutredning 6:19 FB 2021-04-21
Anita Nilsson

20210421 FR Inleda Vardnad/Boende/Umgéangesutredning 6:19 FB 2021-04-21
Anita Nilsson

URVALSPARAMETRAR

Period: 2021-04-01 - 2021-04-30 Beslutsfattare:
Organisation: Familjerétt Orsak:
Undernivaer: Beslut:

Handlaggare: Personnummer:

Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida3/5
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REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210427 F Godkannande av féraldraskap 2021-04-21
Maja Gajic

20210422 FR Inleda Vardnad/Boende/Umgangesutredning 6:19 FB 2021-04-22
Margareta Melin

20210430 FR Umgéngesstdd beslutat av ratten 2021-04-23
Maja Gajic

20210427 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-27
Ann-Catrine Hellman

20210427 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-27
Ann-Catrine Hellman

20210427 FR Avge yttrande 6 kap 20 § FB 2021-04-27
Maja Gajic

20210427 FR Avge yttrande 6 kap 20 § FB 2021-04-27
Maja Gajic

20210427 FR Avge yttrande 6 kap 20 § FB 2021-04-27
Maja Gajic

20210427 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-27
Maja Gajic

20210427 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-27
Margareta Melin

20210429 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-29
Ann-Catrine Hellman

20210429 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-29
Margareta Melin

20210430 FR Begaran om samarbetssamtal jml 6:18 FB inkommer 2021-04-30
Anita Nilsson

20210430 FR Avge yttrande vardnads/boende/umgangesutredning 6 Kap 19 § 2021-04-30

FB

Anita Nilsson

URVALSPARAMETRAR

Period:
Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

2021-04-01 - 2021-04-30
Familjeratt

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida4/5



Delegeringslista 91 (105)

REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP
AVSER BESLUTSFATTARE
20210430 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-30
Anita Nilsson
20210430 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-30
Ann-Catrine Hellman
20210430 F Inleda faderskapsutredning 2021-04-30
Ann-Catrine Hellman
20210503 FR Att godkanna avtal om boende 6 Kap 17a § FB 2021-04-30
Maja Gajic
URVALSPARAMETRAR Period: 2021-04-01 - 2021-04-30 Beslutsfattare: Urvalsdatum Beslutsdatum
Organisation: Familjerétt Orsak:
Undernivaer: Beslut:

Sida5/5
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REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP
AVSER BESLUTSFATTARE
20210401 BoU Uppdrag 2021-04-01
Tanja Jankkila
20210401 BoU Uppdrag 2021-04-01
Tanja Jankkila
20210406 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-01
Theresia Hall
20210408 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-01
Theresia Hall
20210421 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €] 2021-04-01
Theresia Hall
20210407 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-06
Nina Petersson Wallin
20210407 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-06
Nina Petersson Wallin
20210407 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-06
Nina Petersson Wallin
20210407 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €] 2021-04-06
Theresia Hall
20210407 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-06
Theresia Hall
20210407 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-06
Theresia Hall
20210407 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-06
Theresia Hall
URVALSPARAMETRAR Period: 2021-04-01 - 2021-04-30 Beslutsfattare: Urvalsdatum Beslutsdatum
Organisation:  Utredningsenhet Orsak:
Undernivaer: Beslut:
Handlaggare: Personnummer: Sida1/13



Delegeringslista
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REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210407 Utredning enl. 11 kap 1§ SolL avslutas utan insats 2021-04-06
Theresia Hall

20210406 Utredning enl. 11 kap 1§ SolL avslutas utan insats 2021-04-06
Theresia Hall

20210406 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-06
Theresia Hall

20210413 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-06
Theresia Hall

20210413 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-06
Theresia Hall

20210421 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-06
Theresia Hall

20210413 BoU Personligt stdd 4 kap 1 SoL, bifall 2021-04-07
Josephine Nilsson

20210408 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-07
Katarina Bjerre Baker

20210407 BoU Personligt stéd 4 kap 1 SoL, bifall 2021-04-07
Louise Sdderblom

20210408 BoU Kostnader individuella stodatgarder 2021-04-07 333,00
Maria Nilsson

20210413 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-07
Theresia Hall

20210413 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €] 2021-04-07
Theresia Hall

20210415 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-07
Theresia Hall

20210415 Utredning enl. 11 kap 1§ SolL avslutas utan insats 2021-04-07
Theresia Hall

URVALSPARAMETRAR

Period:

Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

2021-04-01 - 2021-04-30

Utredningsenhet

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida2/13



Delegeringslista

94 (105)

REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210423 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-07
Theresia Hall

20210423 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-07
Theresia Hall

20210423 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €] 2021-04-07
Theresia Hall

20210423 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-07
Theresia Hall

20210408 F Godkannande av Faderskapsbekraftelse 2021-04-08
Ann-Catrine Hellman

20210413 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-08
Katarina Bjerre Baker

20210408 BoU Kostnader individuella stédatgarder 2021-04-08 1 260,00
Linda Grenander

20210408 BoU Personligt stdd 4 kap 1 SoL, bifall 2021-04-08
Pernilla Térnqvist

20210408 Utredning enl. 11 kap 1§ SolL avslutas med insats 2021-04-08
Pernilla Térnqvist

20210408 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-08
Tanja Jankkila

20210413 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-08
Theresia Hall

20210419 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-08
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-08
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-08
Theresia Hall

URVALSPARAMETRAR

Period:

Organisation:

2021-04-01 - 2021-04-30

Utredningsenhet

Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare: Urvalsdatum
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

Beslutsdatum

Sida3/13



Delegeringslista
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REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-08
Theresia Hall

20210420 BoU Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL 2021-04-09
SN/AU/Ordférande

20210420 BoU Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL 2021-04-09
SN/AU/Ordférande

20210420 BoU Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL 2021-04-09
SN/AU/Ordférande

20210427 LVU d6vervagande enligt 13 § LVU (2 § LVU) 2021-04-09
SN/AU/Ordférande

20210427 LVU dvervagande enligt 13 § LVU (2 § LVU) 2021-04-09
SN/AU/Ordférande

20210427 BoU Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL 2021-04-09
SN/AU/Ordférande

20210427 BoU Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL 2021-04-09
SN/AU/Ordférande

20210427 BoU Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL 2021-04-09
SN/AU/Ordférande

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-09
Sofia Kraft

20210419 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-09
Theresia Hall

20210419 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-09
Theresia Hall

20210427 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-09
Theresia Hall

20210427 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-09
Theresia Hall

URVALSPARAMETRAR

Period: 2021-04-01 - 2021-04-30
Organisation:  Utredningsenhet
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida4 /13



Delegeringslista 96 (105)

REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210423 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-09
Theresia Hall

20210412 BoU Uppdrag 2021-04-12
Louise Sdderblom

20210412 BoU Kostnader individuella stodatgarder 2021-04-12 3212,00
Maria Nilsson

20210413 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-12
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-12
Theresia Hall

20210423 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-12
Theresia Hall

20210421 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-12
Theresia Hall

20210421 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-12
Theresia Hall

20210428 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-12
Theresia Hall

20210503 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-12
Theresia Hall

20210414 Utredning enl. 11 kap 1§ SolL avslutas med insats 2021-04-13
Helena Nilsson

20210413 BoU Uppdrag 2021-04-13
Helena Nilsson

20210413 BoU Personligt stdd 4 kap 1 SoL, bifall 2021-04-13
Helena Nilsson

20210413 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-13

Josefin Sandell

URVALSPARAMETRAR Period: 2021-04-01 - 2021-04-30 Beslutsfattare: Urvalsdatum  Beslutsdatum
Organisation:  Utredningsenhet Orsak:
Undernivaer: Beslut:

Handlaggare: Personnummer: Sida5/13



Delegeringslista
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REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210413 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-13
Theresia Hall

20210414 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-13
Theresia Hall

20210414 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-13
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-13
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €] 2021-04-13
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-13
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-13
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-13
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €] 2021-04-13
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-13
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-13
Theresia Hall

20210414 BoU Personligt stéd 4 kap 1 SoL, bifall 2021-04-14
Helena Nilsson

20210414 BoU Uppdrag 2021-04-14
Helena Nilsson

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-14

Katarina Bjerre Baker

URVALSPARAMETRAR

Period:

Organisation:

2021-04-01 - 2021-04-30
Utredningsenhet

Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida6/13



Delegeringslista
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REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210422 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-14
Theresia Hall

20210414 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-14
Theresia Hall

20210503 Utredning enl. 11 kap 1§ SolL avslutas utan andring av pagaende 2021-04-14

insats

Theresia Hall

20210415 BoU Personligt stdd 4 kap 1 SoL, bifall 2021-04-15
Agneta Forss

20210415 BoU Uppdrag 2021-04-15
Agneta Forss

20210415 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-15
Katarina Bjerre Baker

20210415 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-15
Sofie Hoffstedt

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-15
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-15
Theresia Hall

20210423 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €] 2021-04-15
Theresia Hall

20210427 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-15
Theresia Hall

20210428 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-15
Theresia Hall

20210419 BoU Uppdrag 2021-04-16
Josephine Nilsson

20210416 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-16

Sofia Kraft

URVALSPARAMETRAR

Period:

2021-04-01 - 2021-04-30

Organisation:  Utredningsenhet

Undernivaer:

Handlaggare:

Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida7/13



Delegeringslista
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REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210416 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-16
Sofia Kraft

20210421 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-16
Sofia Kraft

20210419 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €] 2021-04-16
Theresia Hall

20210419 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-16
Theresia Hall

20210419 BoU Yttrande avges 2021-04-19
Josephine Nilsson

20210419 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan andring av pagaende 2021-04-19

insats

Pernilla Térnqvist

20210419 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-19
Sofia Kraft

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-19
Theresia Hall

20210421 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-19
Theresia Hall

20210421 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-19
Theresia Hall

20210420 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-20
Nina Petersson Wallin

20210430 BoU Egenavgift tas ut enligt 8 kap 1§ SoL 2021-04-21
Ann-Catrine Hellman

20210421 BoU Personligt stdéd 4 kap 1 SolL, bifall 2021-04-21
Helena Nilsson

20210421 BoU Uppdrag 2021-04-21

Helena Nilsson

URVALSPARAMETRAR

Period:

Organisation:

Undernivaer:

Handlaggare:

2021-04-01 - 2021-04-30

Utredningsenhet

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

Beslutsdatum

Sida8/13



Delegeringslista
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REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP
AVSER BESLUTSFATTARE
20210422 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-21
Johanna Cragnell
20210422 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-21
Johanna Cragnell
20210421 BoU Kostnader individuella stodatgarder 2021-04-21 3 160,00
Maria Nilsson
20210421 BoU Kostnader individuella stédatgarder 2021-04-21 1 020,00
Maria Nilsson
20210422 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-21
Nina Petersson Wallin
20210427 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan andring av pagaende 2021-04-21
insats
Pernilla Térnqvist
20210427 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan andring av pagaende 2021-04-21
insats
Pernilla Térnqvist
20210421 BoU Egenavgift tas ut enligt 8 kap 1§ SoL 2021-04-21
Susanne Skold
20210422 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-21
Theresia Hall
20210422 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €;j 2021-04-21
Theresia Hall
20210422 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-21
Theresia Hall
20210422 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-21
Theresia Hall
20210422 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-21
Theresia Hall

URVALSPARAMETRAR

Period: 2021-04-01 - 2021-04-30 Beslutsfattare:
Organisation:  Utredningsenhet Orsak:
Undernivaer: Beslut:

Handlaggare: Personnummer:

Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida9/13



Delegeringslista

101 (105)

REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210428 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-21
Theresia Hall

20210428 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-21
Theresia Hall

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €] 2021-04-21
Theresia Hall

20210421 BoU Kostnader individuella stédatgarder 2021-04-21 5210,00
Theresia Hall

20210427 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-22
Johanna Cragnell

20210423 LVU Omedelbart omhandertagande 6 §, 2 § LVU 2021-04-22
SN/AU/Ordférande

20210423 LVU hemlighallande av vistelseort 14 § 2021-04-22
SN/AU/Ordférande

20210423 LVU Placering Familjehem 11 § LVU 2021-04-22
SN/AU/Ordférande

20210423 LVU Omedelbart omhandertagande 6 §, 2 § LVU 2021-04-22
SN/AU/Ordférande

20210423 LVU hemlighéllande av vistelseort 14 § 2021-04-22
SN/AU/Ordférande

20210423 LVU Placering Familjehem 11 § LVU 2021-04-22
SN/AU/Ordférande

20210423 LVU Placering HVB 11 § LVU 2021-04-22
SN/AU/Ordférande

20210423 LVU hemlighéllande av vistelseort 14 § 2021-04-22
SN/AU/Ordférande

20210423 LVU Omedelbart omhéandertagande 6 §, 2 § LVU 2021-04-22
SN/AU/Ordférande

URVALSPARAMETRAR

Period: 2021-04-01 - 2021-04-30
Organisation:  Utredningsenhet Orsak:
Undernivaer: Beslut:

Handlaggare:

Beslutsfattare:

Urvalsdatum

Personnummer:

Beslutsdatum

Sida 10/ 13



Delegeringslista

102 (105)

REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210428 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-22
Theresia Hall

20210423 BoU Insats enligt 4 kap 1 § avslutas efter uppféljning 2021-04-23
Helena Nilsson

20210423 BoU Insats enligt 4 kap 1 § fortsatter efter uppféljning 2021-04-23
Helena Nilsson

20210423 BoU Kostnader individuella stédatgarder 2021-04-23 1 575,00
Linda Grenander

20210426 BoU Andring av betalningsmottagare barnbidrag enl. 16:8 2021-04-23

socialférsakringsbalken

SN/AU/Ordférande

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas med insats 2021-04-23
SN/AU/Ordférande

20210503 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-23
Theresia Hall

20210503 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-23
Theresia Hall

20210428 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-23
Theresia Hall

20210430 BoU Yttrande avges 2021-04-26
Agneta Forss

20210426 BoU Insats enligt 4 kap 1 § avslutas efter uppféljning 2021-04-26
Helena Nilsson

20210428 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-26
Theresia Hall

20210428 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-26
Theresia Hall

20210428 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-27

Josefin Sandell

URVALSPARAMETRAR

Period: 2021-04-01 - 2021-04-30
Organisation:  Utredningsenhet
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:

Beslut:

Personnummer:

Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida 11/ 13



Delegeringslista
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REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210429 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-27
Nina Petersson Wallin

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-27
Theresia Hall

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €] 2021-04-27
Theresia Hall

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-27
Theresia Hall

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €] 2021-04-27
Theresia Hall

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-27
Theresia Hall

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-27
Theresia Hall

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-27
Theresia Hall

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds €] 2021-04-27
Theresia Hall

20210428 BoU Insats enligt 4 kap 1 § fortsatter efter uppféljning 2021-04-28
Helena Nilsson

20210428 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan andring av pagaende 2021-04-28

insats

Pernilla Térnqvist

20210428 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-28
Sofia Kraft

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL avslutas utan insats 2021-04-28
Theresia Hall

20210503 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-28
Theresia Hall

URVALSPARAMETRAR

Period:

Organisation:

2021-04-01 - 2021-04-30
Utredningsenhet

Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida 12/13



Delegeringslista 104 (105)

REG.DATUM BESLUT ORSAK BESLUTSDAT BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

20210503 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds ej 2021-04-28
Theresia Hall

20210503 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds e€;j 2021-04-28
Theresia Hall

20210429 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL laggs ner 2021-04-29
Nina Petersson Wallin

20210430 BoU Egenavgift tas ut enligt 8 kap 1§ SoL 2021-04-30
Ann-Catrine Hellman

20210503 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-30
Johanna Cragnell

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SoL inleds 2021-04-30
Pernilla Térnqvist

20210430 Utredning enl. 11 kap 1§ SolL avslutas utan insats 2021-04-30

Sofie Hoffstedt

URVALSPARAMETRAR Period: 2021-04-01 - 2021-04-30 Beslutsfattare: Urvalsdatum  Beslutsdatum
Organisation:  Utredningsenhet Orsak:
Undernivaer: Beslut:

Handlaggare: Personnummer: Sida13/13



Statistik
Eslovs Kommun - Grundskolor

Filter 2021-04-01 - 2021-04-30

105 (105)

Valj datumintervall
Fran: Till:

2021-04-01 2021-04-30

153 .50

Avslutade arenden
Antal avslutade drenden: 107

Ej krankning Snabbutredning

@ 81.3% Krankning @ 85% Utredning
@ 18.7% Ej krankning @ 14% Snabbutredning

Kategorier

Diskriminering 1.8%

Fysisk 33%

Psykosocial 2.3%

Sexuella trakasserier 4 R4

Text/bild 0.9%

Trakasserier 2.3%
Verbal 2350

Ingen kategori vald 31.7%

[ ] 1 3 9 o 1 O 7
‘nSKiCKadE i
04-30

73

10

52

70

Arenden totalt
Totalt antal drenden: 302

® 18:5% Ej paborjade
® 46% Pibériade
® 35.4% Avslutade
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