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ARETS VIKTIGASTE

NYA FORBINDELSER _ E .

Den nya persontagstrafiken mellan Eslév och
Helsingborg invigdes i december. Uppslut-
ningen i Marieholm var stor vid premiarturerna.
Forutom ett forenklat och snabbare resande sa
knyts tva arbetsmarknadsregioner i Skane sam-
man.

FLER MEDBORGARE

Toppnotering for befolkningstillvaxten! Under
aret dkade befolkningen till 32 857 invanare den
siste december, vilket var en 6kning med 418
invanare.

FARDICA PLANER

Bygget av den nya gymnasiekolan borjar inom
kort. Planeringen gar in i slutfas infor sjalva bygg-
starten av den nya byggnaden. Aven Salliushuset
ska byggas om vilket paborjats. Allt beraknas sta
klart till varterminsstarten 2019.
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NYA UTMANINGAR

Flyktingmottagningen har gatt i en ny fas ge-
nom att kommunen tar emot manniskor som
valt sin framtid i kommunen. Bostader, skol-
gang, arbete och ovriga delar i integrationen
utmanar verksamheten.

NYA BYCGNADER

Fler stora investeringar har blivit fardigstall-
da under aret och ekonomiskt slutredovisa-
de inom budget bl a Ekevallahallen, Ma-
rieskolans bibliotek, Palettens forskola och
Nya Ostra skolan etapp 1.

STORRE ANSVAR FOR
HALSO- OCH SJUKVARD

Utvecklingsavtal har tecknats med Region Ska-
ne om ett dkat kommmunalt ansvar for halso- och
sjukvard.
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Flera viktiga beslut har tagits under 2016 i arbetet for att na visionen att Eslov ar 2025 ska vara ”Skanes

bista kommun att bo och verka i”.

Vi kan se tillbaka pa en rad glidjeimnen under det gangna aret. I december 6ppnades den efterling-
tade persontagsférbindelsen mellan Eslév och Helsingborg. Samtidigt har det nya stationsomradet i
Marieholm och passagerna i Eslov anpassats for sikrare trafikmiljoer, bade for bilister och oskyddade
trafikanter. Invigningen av forbindelsen blev en festdag for Marieholmsborna dar manga akte med invig-

ningstéget.

Eslov vixer — fler viljer att bo i kommunen. Okningen 2016 blev 418 personer vilket 4r hogre 4n under
manga ar. Nyproduktionen av bostdder har tagit fart sedan ett par ar tillbaka och framéver finns planer
for cirka 190 nya bostdder i snitt per ar. Projektidéer finns for fortitning av befintliga bostadsomraden

och flera nya spdnnande projekt.

Forslag till ny 6versiktsplan arbetades fram under
2016 och just nu 4r den ute pa samrad infér beslut
i bérjan pa 2018. Bostadsférsorjningsprogrammet
har ocksé tagit form. Planerna ska vara ett bra stod
for den fortsatta utvecklingen av kommunen.

Gatubilden i centrala Eslov star infor férnyelse. Un-
der varen kommer det att bli spdnnande att f6lja ar-
kitekttdvlingen kring gestaltningen av Stora Torg.

Satsningar sker p4 kommunens lokaler. Under 2016
invigdes Nya Ostra skolan, nya forskolor firdig-
stilldes, Ekevallahallen invigdes, en ny jamstilld
lekplats iordningstélldes vid Trollsjén, Marieholm
fick sitt nya bibliotek, i Ortofta vilkomnades ett
nytt folkets hus och konstverk i jirnvigstunneln.
Nu planerar och bygger vi vidare fér en vixande
kommun bland annat med en ny gymnasieskola,
nya cykelvigar och en ny kulturskola.

Skolan visar positiva resultat. Behoérighet till gym-
nasiet och hogre studier har 6kat, elevresultaten har
forbittrats och i Sveriges Kommuner och Lands-
tings undersdkning klittrade Eslovs kommun fran
plats 147 i landet till plats 66.

Kommunens férvaltningar arbetar med en gemen-
sam vidrdegrund. Det sociala arbetet sitts i fokus.
Vard och Omsorg blev forst ut att HBTQ-certifiera
en verksamhet. Kultur och Fritid har haft ett stort
utbud av aktiviteter och kulturarrangemang under
hela &ret.

Kommunen arbetar aktivt med flyktingmottagning
och Eslov har tagit emot sin del i det 6kade antalet
manniskor som varit pa flykt och sokt sig till Sveri-
ge sedan hosten 2015. Detta giller bdde under den
akuta situationen som var i bérjan pa aret och efter
det att riksdagen beslutat om nytt fordelningssys-
tem av mottagande.

g AN

Johan Andersson
Kommunstyrelsens ordforande




Kommunen har klarat av sitt &tagande bade vad giller skolgang och boende tack vare stort engagemang.
Kultur och Fritid och ett stort antal ideella organisationer har varit till stor hjilp i mottagandet. Plane-
ringsforutsidttningarna har varit och ar fortsatt osidkra. Migrationsverket har flera ganger héjt sina prog-
noser och férdelningstal.

Kommunen och Region Skane har ingatt ett hilso- och sjukvardsavtal. Férberedelserna har gétt snabb-
are 4n forvintat mellan kommunens organisation och vardcentralerna varfor det utvecklade samarbetet
kring brukare/patienter med ménga insatser kommer igdng redan i var.

Satsningar pé jobb och niringsliv dr en viktig del f6r kommunens framtid. I kombination med aktiv na-
ringspolitik och starka kommunikationsnit bade digitalt och fysiskt vill vi stirka Eslovs roll i det flerkir-
niga Skéane. Att skapa en stark arbetsmarknadsregion ir en viktig del i att f4 ner arbetslésheten.

Kommunens ekonomi &r fortsatt stark. Aven 2016 visar pa ett positivt 6verskott som forbittrar kommu-
nens framtida handlingsutrymme. Dock kommer de nirmaste aren att bli lite kdrvare eftersom kommu-
nens intdkter inte riktigt okar i takt med medborgarnas 6kade behov och ddrmed stigande kostnaderna
for verksamheten. Vi maste utveckla verksamheten i kombination med hogre kostnadseffektivitet for att
kunna tillgodose behoven om négra ar.

Genom att satsa langsiktigt och hallbart skapar vi mojligheter fér vart Eslov att vixal!

Kommunstyrelsens ordférande

Samverkansavtalet mellan polisen och Eslivs kommun dr pdskrivet av lokalpolischef Anna-Karin Boije och kommunstyrelsens ordférande Johan Andersson.

Foto: Carin Svensson Kriiger




Ar 2012 2013 2014 2015 2016

Antal kommuninvanare, 1 nov 31740 31826 32210 32352 32807

Kommunal skattesats 19,74 2024 2024 2024 2024

Skatteintakter, netto (mkr) 1466,2 15402 15759 16364 17286

Nettokostnader i procent av skatteintakter 100.4%) 99,7%) 100.6%) 99.4%) 98,3%)

Arets resultat (mkr) 10.4™) 1.4™) 155%) 29,5%) 44,3%)

Eget kapital (mkr) 11707 12342 12555 13074 13550

Eget kapital (kr/kommuninvénare, 1 nov) 36 884 38780 38 979 40 412 41302

Soliditet. exklusive ansvarsférbindelse avseende pensioner (procent) 74 73 75 70 72
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse avseende pensioner (procent) 32 3] 34 35 38
L&neskuld (kr/lkommuninvanare, 1 nov) ***) 3151 473 3335 3317 1646

Finansnetto (mkr) 16.6 73 243 289 189

Personalkostnader (mkr) 11109 11326.2 11760 12231 13076

Antal &rsarbetare 2 415 2 417 2 438 2 483 2 596

2012%) exklusive jamforelsestdérande post, AFA-intakt 29,7 mkr 2012
) se ovan

2013%) exklusive jamforelsestdrande post, AFA-intakt 26,5 mkr 2013 och férsaljnings-
intdkter med 25,6 mkr

) se ovan

2014%) exklusive jamforelsestdrande post, forsakring brand 2,5 mkr 2014 och forsalj-
ningsintakter med 3,3 mkr

) se ovan
2015%) exklusive jamforelsestérande post, AFA-intakt 12,7 mkr 2015

*) i arets resultat har reavinsten med 9,7 mkr exkluderats som redovisas i resultat-
rakningen under finansiella intakter

2016%.i arets resultat fanns ingen jamforelsestérande post

*) i arets resultat har reavinsten med 3,3 mkr exkluderats som redovisas i resultat-
rakningen under verksamhetens intakter

) | ldneskulden(kr/kommuninvanare, 1 nov) ar vidarutl&ningen till Va-Syd med
80 mkr 2015-2016 bortraknat

Kommunstyrelsens ledaméter

Mandatperiod 2014-11-02 - 2018-10-14

Namn Parti Uppdrag

Johan Andersson S ordférande
Henrik Wéhlecke M l:e vice ordférande
Annette Linander C 2:e vice ordférande
Fredrik Ottesen SD ledamot
Janet Andersson S ledamot
Hakan Larsson MP ledamot

Tony Hansson S ledamot
Catharina Malmborg M ledamot
Anders Molin C ledamot

Johan Sandqgvist SD ledamot
Hakan Svensson-Sixbo \ ledamot

David Westlund ledamot

Christine Melinder M ledamot
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m Vard och omsorg

m Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

= Kultur och fritid

= Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park mm
Kommungemensam verksamhet

= Grundskola

® Gymnasie- och vuxenutbildning

® Individ- och familjeomsorg

= Integration och arbetsmarknadsatgirder
= Politisk verksamhet

Verksamhetsbegreppen ér definierade enligt Statistiska centralbyrans (SCB:s) verksamhetsindelning i rikenskapssammandraget.

Taxor och

Ovriga intakter

avgifter
3%
Bidrag
12%
Generella

statsbidrag Hyror och Skatteintakter
21% arrenden 57%
2%

. Avskrivningar
Material, 29%

tjanster, ovr

verksamhets-

kostnader
28%

49% Personal-
kostnader

) 61%
Bidrag och

transfereringar
4%
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Overgripande ekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin fortsitter att utvecklas starkt. Tillvixten beror pa 6kade investeringar och en snabbt vixande
offentlig konsumtion i kélvattnet av fjorarets stora antal asylsokande till Sverige. BNP beriknades 2016 6ka med 3,2
procent och 2017 med 2,8 procent. Exporten och hushallens konsumtionsutgifter kade mattligt under 2016. Konjunk-
turen och skatteintiktsokningen bromsar dock in de kommande aren. Den arliga 6kningen av BNP beriknas vara
halverat fran 2019 jimfort med aret som gick.

Arbetslosheten och arbetsmarknaden férbéttras under 2017. Antalet arbetande timmar i den svenska ekonomin berik-
nas till nésta ar 6ka med 1,3 procent, vilket kan jamnforas med 1,8 procent i &r.

Utvecklingen f6r dren 2018-2020 innebir en mer normal men langsammare utveckling av produktion och sysselsétt-
ning 4n tidigare d4 den svenska konjunkturen gétt fran lag- till hégkonjunktur. BNP-6kningen blir fran 2018 under en
procent vilket bedéms vara en grins for att de arliga intdkts6kningarna ska motsvara den 16pande kostnadsékningen
i kommunerna. Det blir alltsa betydligt svarare for kommunsektorn att fa intdkter och kostnader att ga ihop, som Sve-
riges Kommuner och Landsting, SKL, skriver i sin senaste prognos fran december. Reala tkningar i skatteunderlaget
pé 0,5-1 procent ska klara demografiska krav som érligen vixer med 1,5 procent.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020

BNP* 38 32 2.8 19 16 17

Konsumentpris, KPI 0.0 10 19 30 2,6 2.7

Timldn, kommun/landsting 25 26 28 3] 34 34
Skatteunderlagstillvaxt, realt 20 22 18 0.8 05 07

*Kalenderkorrigerad utveckling

En stor fordndring sker under de nirmsta aren i ansvaret for olika samhillsuppgifter och det 4r avtalet inom hilso-
och sjukvéard som kommunerna i Skane och Region Skane ingétt under 2016. Kommunerna tar ett stérre ansvar for
varden av ildre i hemmen utan tillkommande finansiering.

I 6vrigt har inga mer genomgripande lagstiftnings-fordndringar, férandringar i huvudmannaskap eller liknande som
i hog grad paverkar kommunernas forutsittningar genomforts.

Befolkningsutvecklingen

I Skane var befolkningen den 1 november 2016 1,3 miljoner, en 6kning med cirka 1,4 procent under aret. Riket har
passerat tio miljoner invanare vilket 4r en 6kning med 1,3 procent. I Eslévs kommun har antalet invénare ckat de
senaste sexton aren. Befolkningen kade med 455

personer mellan den 1 november 2015 och den  antalinvanare

1 november 2016. Befolkning var i Eslév 32 807 33000

invanare den 1 november 2016, samma period 32500 —D//D
2015 hade Eslév 32 352 invanare. Den pagaende Pe
nyproduktionen av bostider kommer att ge forut- 32000 P E——s

sdttningar for en hogre befolkningsutveckling. Un- 31500 —D//D/

der de kommande fem aren planeras for cirka 190 31000 A

fardigstillda bostider i snitt per ar. Kommunens 30500 gl

tillvixtstrategi som antogs under 2015 utgar fran

en procents befolkningsokning. 30000

29500

Diagrammet nedan visar befolkningsutvecklingen
den 1 november &ren 2007-2016.

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekevallahall

Arbetsmarknadsutvecklingen

Den totala arbetslosheten i aldersgruppen 16-64 ar var i Eslovs kommun i december 8,5 procent, vilket 4r en 6kning
med 0,2 procent jimfort med december 2015. Detta 4r en svag forsimring. Arbetslosheten i riket 2016 var 7,8 procent
och for Skéne lin 10,1 procent.

Ungdomsarbetsldsheten i Eslov for dldersgruppen 18-24 ar var i december 15,3 procent vilket dr en minskning med 1,6
procent jimfort med december 2015. Alltsa en klar forbattring. Riket hade i december 2016 11,5 procent och Skane
ldn 15,2 procent.

Bostadsmarknad

Efterfragan pa nya bostédder i Eslov ér fortsatt hog. Behovet har dessutom okat sedan flyktingmottagningen fran hos-
ten 2015. Planeringen av nya bostdder kan 6verblickas i ett femarsperspektiv. Under de fem ndrmsta aren finns planer
for upp mot 1000 nya bostéder.

Den nya persontagstrafiken mellan Eslov och Helsingborg invigdes i december. Uppslutningen i Marieholm var stor
vid premiérturerna. Férutom ett fésrenklat och snabbare resande s& knyts tva arbetsmarknadsregioner i Skane sam-
man.

Toppnotering fér befolkningstillvixten! Under aret 6kade befolkningen till 32 857 invanare den siste december, vilket
var en 6kning med 418 invanare jamnfért med tidigare period.

Flyktingmottagningen har gatt i en ny fas genom att kommunen tar emot ménniskor som valt sin framtid i kommu-
nen. Bostdder, skolgang, arbete och 6vriga delar i integrationen utmanar verksamheten.

Bygget av de“n nya gymnasiekolan bérjar inom kort. Planeringen gar in i slutfas infor sjilva byggstarten av den nya
byggnaden. Aven Salliushuset ska byggas om, vilket har paborjats. Allt berdknas sta klart till varterminsstarten 2019.

Fler stora investeringar har blivit firdigstillda under aret och eko-

i till Trollsjgomrddet invigdes i januari 2076.

Foto: Carin Svensson Kriiger nomiskt slutredovisade inom budget, bland annat Ekevallahallen,
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Marieskolans bibliotek, Palettens forskola och Nya Ostra skolan
etapp 1.

Utvecklingsavtal har tecknats med Region Skéne om ett 6kat kom-
munalt ansvar for hilso- och sjukvard. Forberedelserna har gatt
snabbare 4n planerat vilket i sin tur leder till att berérda patienter
i kommunen far 6kade mojligheter till forbéttrad hélso- och sjuk-
vard.

Elevernas resultat i grundskolan har under flera ar varit hogt pri-
oriterat. I den senaste jamforelsen med ovriga kommuner i riket
klattrade Eslov fran plats 147 i riket till 66! Aven elevernas behorig-
het till nationellt program och meritvirde har okat. Fler elever 4n
tidigare nar kunskapskraven i alla 4mnen.

Eleverna som gar i kommunens gymnasieskola har dven de forbittrade resultat. Nu slutfor 85 procent av eleverna sin
utbildning (slutbetyg) och behérigheten till hégskolan har forbittrats. Fler elever dn tidigare gar igenom gymnasiesko-
lan inom tre ar.

I det politiska handlingsprogrammet fér kommunens utveckling — med visionen om att Eslov ar 2025 ska vara Skanes
bista kommun att bo och verka i — har tre perspektiv utarbetats som 4r viktiga for styrningen av verksamheten. Dessa
foljs nu upp for andra gangen i ett bokslut.

Perspektiv

*  "Medborgare och andra intressenter”
» ’Tillvaxt och hallbar utveckling”

*  ”Verksamhet och medarbetare”

Uppnédd méluppfyllelse bedéms sammanvigt motsvara forvintad utveckling i fsrhallande till det kommunala hand-
lingsprogrammet 2015-2018 och i ett visionsperspektiv ar 2025. Rimligen kan antas att forbéttring av maluppfyllelse
okar forhallandevis med tiden. Det tar tid for omstéllning av styrningen av kommunens verksamhet i berérda delar
och nir effekterna kan mitas.

EsLovs kKOMMUN | Arsrepovisning 2016



FORVALTNINGSBERATTELSE

Malstruktur:

* Inriktningsmal - visar i vilken riktning hela organisationen ska arbeta.

» Effektmal - talar om vad som ska uppnés och vad som giller for respektive namnd
*  Leveransmal - betecknar vad som ska goras i forvaltningarna.

Vissa ndmnder har kompletterat med nimndspecifika inriktningsmal, se respektive ndamnds redovisning. Darutéver
finns uppdrag som beskriver de satsningar och strategier som ska genomféras och som nimnder konkretiserat i mat-
bara mal och verksamhetsplaner utifran sina specialuppdrag.

Sammanstillningen av maluppfyllelsen utifran de tre perspektiven ger en klar bild av en forbéttrad verksambhet, se
sammanstillning. Undantag giller for néringslivsklimatet som i det sammanfattande omddmet i Svenskt Naringslivs
foretagsklimatmitning fallit liksom nojdheten med kommunen som en plats att bo och leva pé enligt Statistiska Cen-
tralbyrans medborgarenkit. Tre nimnder bedémer att de inte nar uppfylld niva inom maélet en ekonomi i balans.

Kommunen har gemensamma mal som attraktiv arbetsgivare diar kommunen avser att forbéttra forutsittningarna for
att attrahera, rekrytera och behélla ritt kompetens samt kring medarbetarnas delaktighet, engagemang, trivsel och
utveckling. Malarbetet sker dels i kommunévergripande processer, dels inom varje nimnds ansvarsomrade. Gemen-
samma insatser pagér kring kompetensforsorjning, heltidssatsning, och gemensamma virderingar. Certifiering inom
Investors in People har upphort. De gemensamma malen miits i en pagaende enkit till chefer samt i det kommande
personalbokslutet.

Flera nimnder har kompletterat inriktningsmalen fran handlingsprogrammet med ndmndspecifika méal. Kommun-
ledningskontoret har som mal att ta tillvara digitaliseringens mojligheter for att 6ka tillgdngligheten till kommunens
verksambheter och ett effektivare resursutnyttjande. Tyvirr visar uppf6ljningen nagot sjunkande siffror.

Némnden for arbete och férsérjning har som tillagda mal att stirka samarbetet mellan skola och socialtjinst, féregéng-
are kring integration och nir det giller kvalitet och utveckling inom #ldrevérd, socialtjinst och stod till funktionsned-
satta, arbeta ansvarsfullt med mottagande och integration, utveckla samarbete i arbetsmarknadsfragor samt erbjuda
praktikplatser. Samtliga mal visar p4 ett pagaende forbittringsomrade.

Miljs- och samhillsbyggnadsnimnden har kompletterande mal kring attraktiva och tillgdngliga grénomraden med

delvis maluppfyllelse och effektiv tillstdnds- och bygglovshantering med hel maluppfyllelse.

Vard- och omsorgsnimnden har uppnatt delvis méluppfyllelse kring att vara féregédngare nir det giller vilfirdstek-
nologi, att utveckla tjinstegarantier och minskad energiatgédng. Hel méluppfyllelse har uppnatts kring malet att ha
moijlighet att bo hemma sa linge man vill.

Barn- och familjendmnden har ett mal kring effektiv myndighetsforvaltning och korta handliggningstider, vilka upp-
natt hel maluppfyllelse.

Servicendmnden har uppnatt delvis uppfyllelse av mélen kring att egna fordon ska kéras pa miljévinliga brianslen och
med ny teknik, stimulera till ink6p av nidrodlade och eller ekologisk mat, vilka dr producerade med metoder som inte
ar forbjudna i Sverige samt erbjuda alla anstillda heltidstjanster. Hel maluppfyllelse nés nir det giller att uppmuntra
till hallbar och energisnél teknik i samband med byggande.

Kultur- och fritidsndmnden har hel méluppfyllelse kring att vara ett fsredome i integrationsfragor, kulturutbud, sam-
arbetet med féreningar och studieférbund, att kulturskolan ska komma nirmare eleverna, uppna en social, kulturell
och fysisk tillginglighet i verksamheterna. Delvis har mélen uppnatts att kommunen ska arbete aktivt med demokrati-,
jamstilldhets-, HBTQ- och likabehandlingsfragor.

Overfbrmyndarnémnden har mal med delvis méluppfyllelse kring effektiv myndighetsforvaltning och korta hand-
laggningstider.

Varje ndamnd har en mer utférlig beskrivning av mél-uppfyllelse, se nimndernas redovisningar. Under varen kommer
en kommunoévergripande analys att genomforas och forbittringsforslag att presenteras kring mal och uppfoljningen
av dessa.

Vigmearknad
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Uppfylld niva Delvis uppfylld niva

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal
KIK

Kommunens service ar hég och motsvarar vil
medborgarens behov och férvintan

Vi tar vart sociala ansvar
Invanarna har en god folkhilsa

Offentliga miljer &r attraktiva och trygga och stimulerar
till moten och trivsel

Tillgang till varierande och vilkomnande boendemiljéer

i hela kommunen

Foretagarna ir néjda och uppfattar kommunen som en
aktiv och naturlig samarbetspart

Ett spiannande, stimulerande kulturutbud och ett aktivt,
brett f6reningsliv

Alla ir stolta ambassadorer for Eslévs kommun

Tillvaxt och hallbar utveckling
Inriktningsmal
KIK

En val fungerande skola med bra resultat och gott rykte dar
eleverna rustas for framtiden

God tillgang till varierande bostader i attraktiva miljéer i staden
och i byarna

Ett positivt naringslivsklimat som stimulerar till nyetablering
och expansion

Vi ar en Ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljdmalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020.

En tydlig, tillganglig och attraktiv aktor i regionen.

En val fungerande arbetsmarknad dar fler kommer i arbete.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal

Ekonomi i balans.

En tillganglig verksamhet med bra dialog och ett hogt
fértroende hos medborgarna.

En attraktiv arbetsgivare.

Vara medarbetare ar delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas.

En organisation som samverkar och levererar mer &n

I Ej uppfylld niva

AoF

AoF

BoF GoV

BoF GoV

forvantat.

KIK Kommunstyrelsen Gov (d]ggﬁnaﬁe— och vuxenutbildningsnamn-
Namnden for arbete och for- - -

AoF séTning KoF Kultur- och fritidsnamnden

BoF Barn och familjenamnden MoS Miljé och Samhallsbyggnadsnamnden
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D Ingen matning

Nimnd
KoF MoS SeF |VoO OfN

Naimnd
KoF MoS SeF VoO |OfN

Nimnd

KIK |AoF BoF GoV KoF MoS SeF VoO |OfN

SeF Servicenamnden
VoO Vard och omsorgsnamnden
OfN Overférmyndarndamnden
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God ekonomisk hushallning, balanskrav och uppfyllelse av évergripande finansiella mal

Balanskravet dr uppfyllt liksom kommunens gvergripande finansiella mal

Kommunens ekonomiska planering ska enligt lag upprittas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. I budget ska
enligt kommunens finansiella mal ett 6verskott planeras som minst motsvarar en procent av intékterna. Detta innebér
att 99 procent av de planerade intikterna anvinds for att lopande ge service och tjanster till medborgarna.

I budget 2016 borde det planerade finansiella 6verskottet enligt malsittningen uppga till 17 miljoner kronor. I den
antagna budgeten som beslutades budgeterades tio miljoner kronor som 6verskott. Arets resultat redovisade ett dver-
skott med 2,6 procent for verksamhet samt 2,8 procent med beaktande av engangsintékter. God ekonomisk hushall-
ning innebir ett arligt resultatoverskott for att sikerstélla skyddet for kommunens tillgdngar och ataganden mot
invanare och anstillda samt minskar lanebehov.

Finansiellt mal, arets resultat

Mkr
Finansiellt Resultat for Verkligt
Ar Nettokostnader Procent Procent
mal i budget verksamhet®) resultat
2014 150 155 15789 1.0% 213 1.3%
2015 150 295 16134 1.8% 51,9 32%
2016 17.0 443 16999 2.6% 47,6 2.8%

*JResultatet reduceras med engdngsintakter samt jamforestérande poster.

God ekonomisk hushéllning och de finansiella malen faststilldes i samband med budget 2015 f6r mandatperioden.
Begreppet god ekonomisk hushallning har béde ett finansiellt och ett verksamhetsmaissigt perspektiv. Ur ett finansiellt
perspektiv ska varje generation sjilv bdra sina kostnader.

De 6vergripande finansiella malen om resursutrymme fér . . . ... ..
ey 4 Varje generation bar sjilv kostnaderna for

verksamhet och arets resultat 4r uppfyllda. Det indikativa
malet kring investeringsvolym ger en signal om hég inves-
teringsvolym.

Till beddmningen om god ekonomisk hushéllning hér
maéluppfyllelse av nimndernas verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning. Malen som fanns i budget 2015
har ersatts i samband med budget 2016 och i det politiska
handlingsprogrammet har tillkommit ett mal fé6r nimn-

den’ service den konsumieray. Ingen komman-
dg;igenemtzon ska behova betala for det som
tidigare generation forbrukat.

Sd stor nytta som m(g']'lzkgt av befintliga re-
surser ska_ skapas for Kommuninvdnarna.

De finansiella mdlen anger att ekonomin dr
en Testriktion for verksamhetens omfatining.

derna kring ekonomi i balans. En samlad bedémning av Veg/{sthetsmdalen Skadlsﬁggla gfisg tiviteten
kommunens &vergripande finansiella maluppfyllelse och och gora upparaget tydligt mot” kommunin-

nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk hushall- vanarna.

ning blir att kommunen uppnatt god ekonomisk hushall-
ning.

Maluppfyllelsen av nimndernas verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning uppvisar ett klart forbéttrat resultat
jamfort med ett ar tidigare, se sammanstéllning. Kommunens 6verskott dr klart béttre dn malet och d4ven hogre dn den
vanligt fsSrekommande nivin med tva procent.

I sammanstillningen av ndimndernas verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushallning framgar bland annat att fler
elever dr behoriga till gymnasiet efter avslutad grundskola och att antalet elever som har klarat sina gymnasiestudier
inom tre ar har ckat med tre procent. Dessutom har fastighetssunderhéllet 6kat de senaste &ren, nivan ligger pé cirka
150 kronor per kvadratmeter mot tidigare planering 80 kronor per kvadratmeter utifrdn del av hyran. Méaluppfyllelse
uppnas inte kring férsérjningsstodet vilket okar i belopp och i antal hushall. Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden
uppvisar dverskott men uppvisar inte tillrackligt sikra prognoser, dverskottet beror huvudsakligen pa okade intékter
och ligre personalkostnader. Bedémningen blir delvis uppfyllt mal i ett 6vergripande finansiellt perspektiv eftersom
overskottet stirker kommunens ekonomi och ddrmed bidrar till god ekonomisk hushallning.

Aven for 2016 visar kommunens kostnader for vard och omsorg ett underskott. SKL har gjort en analys av verk-
samheten som presenterades i november vilket tillsammans

Balanskravsresultat (mkr) e . " .. ..
med 6vriga insatser inom ndmndens ansvar bor ge forut-

Arets resultat enligt resultatrakningen 476 sattningar for ekonomisk balans. Namnden tilldelades @ven
Reducering av samtliga realisationsvinster 335 15 miljoner kronor i 6kade medel infor 2017.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 443 .
' Balanskravet klarades enligt det lagstadgade balanskravet
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -13.0 2016
,senot9.
Balanskravsresultat 31,3
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Trollsjon

Resultatutjagmningsreserven kommer att omfatta 55 mil-
joner kronor inklusive 13 miljoner kronor avsittning i re-
sultatutjaimningsfonden fér 2016. Reserven kan anvindas
for att utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel det vill
sdga i simre ekonomiska tider. Kommunen har ett sédrskilt
regelverk som fullméktige antagit for nér insdttning och
uttag kan ske. Medel fran reserven har dnnu inte anvints.

i

{ L
"‘afi‘l F -

Resultatutjamningsreserv (mkr)

Ar  2014%)

Ingdende varde
Reservering till RUR
Disponering av RUR
Utgdende varde

*) Avsattningen avser 2010 tom 2013

29

29

2015
29

42

2016
42

55




ALTNIN

Fér varje mal beskrivs hur det dr kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning.

Mal Ur perspektivet en god ekonomisk hushallning Maluppfyllelse
Resursutrymme for verk- Skatteintikterna utgor tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig intéktskilla och innebér en | Helt
sambhet inklusive planerat totalram for resursférbrukningen med 1 728,6 mkr netto inkl 12,7 mkr i extra generellt statsbidrag for
overskott flyktingmottagningen.
Nettokostnaden fér verksamheten blev 1 699,9 mkr.
Arets resultat Overskott pé minst 1 procent av skatte- och statsbidragsintikterna drygt 17 mkr per ar Helt

Arets verksamhetsmissiga resultat dr 44,3 mkr. Efter avsittning till resultatutjgmningsreserven 31,3
mkr.

Investeringsvolymen

Ska inte ¢verstiga nivan pa avskrivningar och resultat under en femérsperiod som utgors av den treariga planperioden och tva

tidigare ar.

For perioden 2014-2018 indikeras ett finansieringsutrymme (utan behov av lan) med ca 450 mkr eller ca 91 mkr i genomsnitt per

ar. Arets investeringar har netto uppgitt till 155,2 mkr.

Nedan f6ljer en sammanstillning av uppskattad maluppfyllelse. Malprocessen under aret har lyft in vissa mél i ndmn-

dens effektmal.

Namnd/Styrelse Mal Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Eslévs kommun har en ekonomi i balans med minst en procents éverskott Uppfyllt
Nimnden for Arbete och Minskat behov av och arligen sinkta kostnader for forsérjningsstod. Inte uppfyllt
forsorjning

Barn- och familjenimnden Behorigheten till gymnasieskolan ska oka. Uppfyllt
Gymnasie- och vuxen- Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom 3 ar. Uppfyllt
utbildningsnimnden

Kultur- och fritids- Ekonomi i balans genom sikra prognoser och delarsbokslut Uppfyllt
nimnden

Miljé-och samhillsbyggnads- Ekonomi i balans genom sikra prognoser och delarsbokslut Delvis uppfyllt
nimnden

Servicenimnden Fastighetsunderhéllet ska motsvara fastigheternas arliga behov Delvis uppfyllt
Vard- och omsorgsnamnden Ekonomi i balans genom budgetuppféljning. Inte uppfyllt
Overformyndar-nimnden Ekonomi i balans. Uppfyllt

Analysmetod

Analysen bygger pé fyra aspekter:

* Resultat och kapacitet

* Risk och kontroll

Resultat och kapacitet visar pa vilken balans kommunen haft mellan sina intékter och kostnader under aret och éver
tid samt den kapacitet kommunen har for att méta finansiella svarigheter p& kort och lang sikt. Arets resultat ana-
lyseras, hur det har uppstatt samt hur tendenser och obalanser paverkar kapaciteten. Aven investeringsutvecklingen

omfattas av analysen.

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommu-
nen har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hir analyseras laneskuld, borgensataganden och pensionséitaganden. Ett
tecken pé god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f5ljs. Hir analyseras bland annat nimndernas budget-

avvikelser.
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Analys

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat ska éverstiga noll, det vill séiga visa éverskott. Kommu-
nens egen mélsittning &r att resultatet ska vara minst en procent av skatteintékter och generella statsbidrag inklusive
fastighetsavgift. Arets resultat blev 47,6 miljoner kronor inklusive en realisationsvinst pa 3,3 miljoner kronor.

Avvikelsen mot budget 2016 blev 37,6 miljoner kronor bittre dd budget 2016 planerades for ett Gverskott pa tio miljo-
ner kronor.

Kommunens verksamhetsmissiga resultat exklusive realisationsvinst pa 3,3 miljoner kronor blev 44,3 miljoner kro-
nor. Aret innan var det verksamhetsmissiga resultatet 29,5 miljoner kronor. Kommunens resultat dr positivt for tju-
gonde aret i fsljd.

Arets éverskott 2016 var 30,8 miljoner kronor hogre 4n prognosen i delarsrapporten. Finansférvaltningen har ett ho-
gre 6verskott dn berdknat. Nimnderna redovisade en prognos for helaret i delarsrapporten med ett underskott pa 19,2
miljoner kronor vilket har minskat till tre miljoners underskott.

Finansforvaltningens 6verskott dr framférallt att medel for tillkommande lokalkostnader med 18 miljoner kronor,
vilka inte behovt tas i ansprak under aret. I budget 2016 fanns en buffertpost fér 6kad befolkning genom flyktingmot-
tagningen hosten 2015 med sex miljoner kronor. Reserven har inte behovt tas i ansprak eftersom regeringen oplanerat
beviljade extra statsbidrag till kommunen i december 2015. St6rre delen av bidraget, 12,7 miljoner kronor, 6verférdes
till 2016. Aven personalrelaterade poster samt finansnettot har gatt béttre an antagen budget.

Enligt budget 2017 och plan for 2018-2019 kommer perioden redovisa ett visst éverskott 2017 och 2018 samt uppna
balans ar 2019. En ny redovisningslag vintas trida i kraft den 1 januari 2019 vilken bland annat vintas omfatta nya
regler for kommunens ansvarsforbindelse for tjanstepensioner och redovisning av férvaltade medel till pensioner.

Forutsittningarna for budgetéret 2017 ser positivt ut dd kommunen har budgeterat ett 6verskott med 18,2 miljoner
kronor. SKL:s forsta prognos for dret visar pa intékter enligt plan.

Befolkningsantagande i budgeten verkar halla, vilket innebar att intdkterna foljer befolkningsantaganden i budgeten.
En stor utmaning ar att prognostisera flyktingarna och att fa de statliga bidragen att finansiera kostnaden. Detta giller
dven andra grupper som str langt ifran arbetsmarknaden och bostadsmarknaden

Resultatutjgmningsreserven omfattar 55 miljoner kronor fér 2016, forutsatt att fullméktige godkianner forslaget att
oka avsittningen med 13 miljoner kronor. Det 6ppnar fér méjligheten att anvinda medel for att utjimna intékter dver
en konjunkturcykel. Medel har dnnu inte utnyttjats sedan kommunens avséttning bérjade 2013.

Diagrammet visar arets resultat samt antagen budget med flerarsplan f6r aren 2017-2019.

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan péaverkas genom kommunala beslut
medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. Som

exempel pa de senare kan nimnas forindrad lagstift- ~ MKr 80.0

ning, utfall i skatte- och utjamningssystem och befolk- 70,0

ningsutveckling. Nedan framgéar hur kommunens eko- 60,0 51,9

nomi péaverkas av forandringar i ett antal faktorer. 500 47,6

En forutsittning for en ekonomi i balans dr god prog- 400 /

nossikerhet for skatteintikter och generella statsbidrag ' J' \‘

samt budgetféljsamhet i verksamheterna. Kommunens 30,0 |21, Q’Z

samlade intdkter blev 7,8 miljoner kronor béttre &n 20,0 _([ Y 13,6
budget. Riknas det tillfilliga statsbidraget for flykting- 10.0 | Al
mottagning bort, var avvikelsen cirka en miljon kronor ’ N
i underskott till budget 2016. Se tabell under avsnitt In- 0,0

tikter. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ar

Kommunens huvudsakliga intdkter dr skatteintékter, generella statsbidrag och fastighetsavgift vilka finansierar den
lopande verksamheten. Dessa intdkter motsvarar 78 procent av kommunens totala intikter, vilket 4r en minskning
med tre procent fran féregédende ar.

Skatteintikterna blev sex miljoner kronor ligre 4n antagandet i budget. Kommunens antagande om befolkning-
sokning péverkar prognoserna for intikterna. Till stod for planeringen finns kommunens befolkningsprognos samt
kontinuerlig uppfoljning av in och utflyttning av befolkningen som himtas fran folkbokféringen samt jaimférelse med
SKL:s skatteprognos for riket. 2016 budgeterades skatteintékterna utifrdn 32 400 invanare den 1 november 2015.
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Utfallet den 1 november 2015 blev 32 352 invéanare, vilket blev 48

. . L. . . Resultateffekt om féljande intraffar: Mkr

personer firre dn budget 2016. Varje invanare ger i genomsnitt

39 000 kronor i skatteintikt vilket forklarar en del av den ligre 1 kr forandring av kommunalskatten 670
intdkten. Slutavrikningen av skatteintikterna fér 2016 blev sdmre 1 procents I6neférandring 130
4n vintat, med minus 206 kronor per invanare. Samtidigt blev den 1 procents prisférandring 7.0
slutliga avridkningen pa 2015 &rs intidkter béttre &n prognoserna, 81 1 procents avgifts-/taxeférandring 10
kronor per invénare. Avrikningen for 2016 regleras likvidmassigt i 10 miljoner férandrad upplaning 02
januari ar 2018. 10 heltidstjanster 50
De generella statsbidragen blev 13,8 miljoner kronor hégre 4n bud- 100 kommuninvénare 5]
get vilket forklaras av det extra generella statsbidraget for flykting- 1 procent férandring av generelit statsbidrag 47

mottagning med 12,7 miljoner kronor for 2016.

Skatteintékterna tillsammans med de generella statsbidragen 6kade totalt 2016 med 5,6 procent, vilket var 1,8 procent
hogre dn 2015.

Kommunen har en ny intéktskilla sedan 2008 via den kommunala fastighetsavgiften. 2016 gav avgiften kommunen
en intdkt med 15,3 miljoner kronor. Bakgrunden &r f6ljande; ar 2008 fick kommunen 40,3 miljoner kronor i fastig-
hetsavgift, men staten sinkte dock statsbidragen motsvarande virdet av fastighetsavgiften i samband med inférandet.
Kommunerna far alltsa ta del av den arliga mellanskillnaden. Dirfor redovisas kommunens érliga nettotillskott i
kommunal fastighetsavgift i tabellen nedan.

Intdkter mkr

Ar Bokslut Bokslut Procentuell 6k- Bokslut  Procentuell 6k- Budget Avvikelse i

2014 2015 ning 2014/2015 2016 ning 2015/2016 2016 mkr 2016

Skatteintakter 11465 11965 4.4% 12610 54% 12670 -6.0
Generella statsbidrag 4294 4299 2.4% 4676 6.3% 4538 138

-Varav tillfalligt statsbidrag
flyktingar 0.0 11 100,0% 127 1154.5% 38 9.0

- Varav nettotillskott kommunal

fastighetsavgift 14,6 13,7 -0.6% 153 11.7% 14,6 0.7

Skatteintakter och generella

statsbidrag totalt 15759 16364 3,8% 17286 5.6% 17208 7.8

Sokta bidrag

Forutom de intidkter som kommunen erhéller centralt fran staten, vilka beskrivs ovan, soker nimnderna en rad bidrag
som ocksa anvinds for att finansiera den service och tjinster som kommunen producerar till invinarna. Externa s6kta
bidrag &r redovisade med cirka 202,8 miljoner kronor for 2016 exklusive verksamhetsmoms, aterbetalda bidrag och
ersittning for personlig assistans. Motsvarande belopp for 2015 var 100,7 miljoner kronor.

Okningen mellan &ren beror framforallt pa ersdttningar fran Migrationsverket. 2016 4r det redovisat en intédkt fran
Migrationsverket med 125,4 miljoner kronor, varav 60 miljoner kronor dnnu inte har erhallits av Migrationsverket,
vilket forsimrar likviditeten for kommunen. Migrationsverket har alltsa en skuld till kommunen pé& bokslutsdagen
pé 60 miljoner kronor. Detta belopp &r cirka tre gdnger sa hogt som aret fére. Verket har nyligen valt att 4ndra sina
utbetalningsrutiner i syfte att minska kommunernas fordran.

Nedan redovisas kommunens skatteintikter och generella statsbidrag samt det arliga nettotillskott i kommunal fast-
ichetsaveift.
Sokta bidrag Migrationsverket

Mkr
Niamnd Ar 2015, Intakt Ej erhallit 2015 Ar 2016, Intikt Ej erhdllit 2016
Namnden for arbete och forsérining 105 09 163 13
Barn- och familjenamnden 349 206 98,2 493
Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden 09 0.8 43 5]
Vard- och omsorgsnamnden 0.0 0.0 01 0.0
Overférmyndarnamnden 11 0.7 6.5 43
Summa: 47,4 23,0 125,4 60,0
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Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intidkterna visar hur stor del av skatte- och statsbidragsintikterna som finansierar den
l6pande verksamheten i driften. I kommunerna rekommenderas generellt en niva av ett 6verskottsmal pé tva procent,
innebédrande att 98 procent av skatteintikterna finansierar den I6pande verksamheten. De tva procenten av skattein-
takterna anvinds till att ticka upp 6vergripande kostnader for verksamheten till exempel dldre intjinade pensions-
kostnader, ridntekostnader, till investeringar eller oférutsedda kostnader som inte har kunnat forutses i den antagna

budgeten.

Intdktsprognoserna ér osdkrare pa grund av av hindelser och fattade beslut utanfér kommunen det vill séiga i omvérl-
den samt svérare att prognostisera befolkningsutveckling och medborgarnas behov i kommunen.

I Eslévs kommun kan overskottsmalet begrinsas till minst en procent eftersom avsittning har skett sedan 2000 for
att dimpa den kommande kraftiga 6kningen i pensionsutbetalningarna, den si kallade puckeln. Aven kommunens
investeringar har 6ver dren och dven i ar kunnat genomféras utan upptagande av lan. En ny redovisningslag fran 2019
kommer sannolikt att innebira 6kat éverskottsmal.

Diagrammet nedan visar nettokostnadsutvecklingen samt antagen Mkr 402

budget med flerarsplan for aren 2017-2019.
Nettokostnadsandelen andel av skatte- och generella statsbidragsintik- 101,0 O
ter blev cirka 98,3 procent for 2016, d4 ingar realisationsvinster med 100.0 __O/ 100-7
3,3 miljoner kronor. Det finansiella mélet i budget 2016 var att hogst 99 ’ 100}\ /J— 100.0 ‘
procent av skatte- och generella statsbidragsintikter ska anvindas for 99,0 N\ 99,9 '
att ge service och tjinster till medborgarna under éret. b~\({
98,0
Skatteintékterna och statsbidragsintékterna har dkat med 5,6 procent J80 1 983
jamfért med 2015. Utan de tillfdlliga statsbidragen fér 2015 och 2016 97.0
var ckningen 4,9 procent.
Nettokostnaderna ckade mellan 2015 och 2016 med 5,4 procent. 9.0 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Okningen var 3,2 procent hogre én foregaende ar. Utan de jamforelse-
storande posterna 2015 var 6kningen 2,2 procent.

Det tillfilliga statsbidraget for flyktingmottagningen har blivit ett arligt belopp fran och med 2017. I december med-
delades beloppet som blev 18,8 miljoner kronor. En del av statsbidraget, som &r 6,9 miljoner kronor for Esl6vs del,
fordelas lika efter antal invanare och 6vrig del efter aktuellt antal asylsokande och mottagna per kommun. Under aren
som foljer blir en allt storre del av bidraget fordelat efter antal invanare och mindre utifran antal flyktingar.

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag

Mkr
Procent/ __—
Ar 2014 Ar 2015 . Ar 2016 Procent/dkning
o6kning
Skatteintakter inklusive generella statsbidrag 15759 16364 3.8 17286 56
-Varav tillfalligt statsbidrag flyktingar o] 11 100 12,7 11545
Skatteintakter exklusive tillfalligt statsbidrag flyktingar 15759 16353 3.8 17159 49
Justerad nettokostnad
Mkr
Procent/ hafl
Ar2014 Ar 2015 . Ar2016 Procent/ékning
o6kning
Verksamhetens nettokostnad -15789 -1 6134 22 -1699,9 54
Jamforelsestdrande post -58 -12.7 0.0
Justerad nettokostnad -1584.7 -1626.] 32 -16999 54

Foéljsamhet mellan skatteintakter och generella statsbidrag och kostnad per invanare

Den arliga 6kningen av intidkterna till kommunen ska anvindas for att ticka upp l6pande verksamhet och éverskott.
Intikterna ska ricka till service och tjinster till fler invanare, varfor det 4r viktigt att f6lja upp hur intdkterna férand-
rats per invanare. Det kan uppsta en situation dir kommunens totala intédkter 6kar men resurserna per invdnare mins-
kar. Nedan foljer nettokostnadsutvecklingen per invanare och 6kningen av skatteintékter och generella statsbidrag per
invanare den 1 november.
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Skatteintikter och generella statsbidragsintikter och nettokostnadsutveckling per invanare(procent)

O Nettokostnadsutveckling per invanare (1 november) 6,00

@ Intiktsutveckling per invanare (1 november) 5.00 4,76 513
Kommunens intékter skatter samt generella statsbidrag per inva- A 417
nare blev for aret som gick 53 431 kronor. Jimfért med ar 2015 sa 4,00 3,28 \ 3,38 =~

okade intdkterna per invdnare med 2 627 kr, vilket 4r en 6kning \ p/ 3,90

med 5,2 procent. 3,00 _‘4,1-0_( 28 )& 6

Nettokostnadsutvecklingen per invénare blev for aret som gick 2,00 / =4 174
52 544 kronor. Jamfor med ar 2015 sa 6kade nettokostnader per 9
invanare med 2 454 kronor, vilket 4r en 6kning med 4,9 procent. 1,00
. . 0,00
Finansiellt netto 2012 2013 2014 2015 2016

Finansnettot uppgick till ett positivt 6verskott med cirka 19 miljoner kronor. Finansnettot redovisade cirka 4,4 miljo-
ner kronor bittre dn budget 2016. Framsta orsaken till det positiva finansnettot beror pa uteblivet upplaningsbehov,
eftersom investeringarna blivit forsenade, l4ga rintenivéer samt utdelningen fran Kraftringen AB.

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto &r viktigt
eftersom det tillfor medel till den I6pande verksamheten samt bidrar till kommunens 6verskott.

Finansnetto mkr

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2014 2015 2016 2016 2016
Summa 24,3 28,9 14,5 18,9 4.4

Soliditet och skuldsattning

Soliditeten 4r det viktigaste mattet pA kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Det anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen sjilv finansierat, det vill siga det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgdngarna.
De faktorer som paverkar soliditeten &r resultatutvecklingen och tillgdngarnas féréndring.

Eslgvs kommun och Telia skrev avtal 2016 om fiberut-
byggnad i kommunen. Pé bilden kommundirektor Eva
Hallberg och Mikael Jarmdahl, ansvarig for fiber i kom-
munerna pd Telia.
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Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen 6kade under 2016 med 2 procentenheter. Frimsta orsaken ar att langfristiga
skulder minskat.

Skuldsittningen minskade under 2016 da tva lan inlgstes med cirka 54 miljoner kronor.

*) Om kommunen, mot gillande lag, redovisat ansvarsférbindelsen som skuld hade kommunens resultat och eget
kapital férandrats. Jamfor med Eslév i siffror i borjan av arsredovisningen.

Soliditet och skuldsattning

Ar/Mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Eget kapital 1170,7 12342 12555 13074 13550

Avsattningar 216 238 230 228 16.8

Langfristiga skulder 1015 151.8 109 189.0 1348
Kortfristiga skulder 2867 2702 2862 3400 3695

Summa enligt redovisningen 15805 1680.0 16738 1859,2 18761
Soliditet 1 enligt redovisning 74% 73% 75% 70% 72%

Effekter vid full skuldféring pensionsforpliktelser *)

Ansvarsforbindelse pensioner 6693 710,7 6801 659.8 6369

Justerat eget kapital 5014 5235 5754 6476 7181

Soliditet 2 inkl pensionsforpliktelser 32% 31% 34% 35% 38%
Redovisat resultat i resultatrakningen n37 635 213 51,9 476
Forandring i ansvarsforbindelser pensioner -0.7 -414 30,6 203 229
Justerat resultat 13,0 221 51,9 72,2 70,5

God likviditet

Det kapital kommunen har att tillgd p& kort sikt &r behallningen i kassa/bank. God likviditet har varit for Eslévs
kommun tidigare nir behallningen vid &rets slut &r 50 miljoner kronor. Eftersom nuvarande bank har bérjat debitera
inlaningsavgift fran och med april 2016 har kommunen fatt &ndra sin likviditetsplanering. Banken har infort en sér-
skild inlaningsavgift for kunder med stora inldningssaldon.

Kommunens likviditet har varit god under aret. Checkridkningskrediten har utokats till 160 miljoner kronor under
aret fran tidigare 120 miljoner kronor. Kommunen har anvint sig av en kredit pa 34 miljoner kronor vid arets slut.
Under aret har lan med 54 miljoner kronor amorterats.

Kommunalskatt

Ar 2016 var kommunalskatten 20,24 kronor i Eslévs kommun, rikssnitt ligger pé& 20,75 kronor.

Regionskatten var 2016 10,69 kronor i Eslévs kommun och inberiknas regionskatten var skatten totalt 30,93 kronor i
Eslovs kommun 2016. Rikssnittet inklusive regionsskatt var 32,10 kronor 2016.

Borgensataganden

Borgensétagandena uppgar till totalt till 984,6 mil- ~Borgensataganden

joner kronor vid arsskiftet 2016. Minskningen av Ar/Mkr 2014 2015 2016
borgen avser de kommunala bolagen med cirka Kommunalabolag 11389 12639 9280

336 miljoner kronor fran ar 2015. Se tabell nedan

: Eslovs Bostads AB inkl dotterbolag 950,0 10750 750,0
och se vidare under kommunkoncern.

Eslévs Industrifastigheter AB 0.0 1300 1700

Kopparhasten Fastigheter AB 170.0 40,0 0.0

PenSionSfarpliktelse Mellan Skdnes Renhallnings AB 189 189 80

L . Sydvatten AB 430 501 501

Kom@ungn har.e.tt pens1onsata.gande. som" uppgar Egna hem 05 03 03
till cirka 637 miljoner kronor inklusive léneskatt R T

vilket 4r minskad skuld med 23 miljoner kronor Féreningar och organisationer 53 64 &z

jamfort med for ett ar sedan. Redovisning sker Eslévs Ridhus AB 38 47 46

enligt rekommendationerna som en ansvarsforbin- Hasthagens Ryttarfoérening 17 17 16

delse. Summa: 11879  1320,7 984,6

Pensionsétagandet redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Blandmodellen innebir att en mindre del redovisas
som avsdttning i balansrékningen och en storre del redovisas utanfor balansrikningen som en ansvarsforbindelse.
Atagandet avser intjinade pensioner fram till 1998. Direfter byggs ingen ny skuld upp utan finansieras lopande.
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Avsattningar/ansvarsforbindelse

Fran och med bokslut 2015 ska skuld redovisas for fortroendevaldas pensioner enligt OPF-KL.
Pensionsskulden for fortroendevalda var 2016 0,7 miljoner kronor inklusive I6neskatt.
Ovrig del av avsittningen bestar i huvudsak av garantipensioner och sirskilda alderspensioner.

Avsittningen till pensioner uppgick 2016 till 16,8 miljoner kronor inklusive 16neskatt. Aret innan uppgick dessa till
22,8 miljoner kronor.

Prognosen foér ansvarsforbindelsens arliga fordndring inklusive loneskatt 2015-2018 framgar av nedanstaende tabell.
Skulden minskar i takt med att pen-sionsrittigheterna intjinade fram till 1998 fasas ut till att 2018 uppga till cirka
615,1 miljoner kronor.

Pensionsutbetalningarna fran ansvarsférbindelsen 2016 blev 31,8 miljoner kronor inklusive l6neskatt (24,26 procent).
Aret fore var beloppet 31,4 miljoner kronor. Infér 2017 kommer beloppet att minska med drygt 0,1 miljoner kronor.
Kommunens totala pensionskostnad 2016 blev 97,5 miljoner kronor vilket dr 4,2 miljoner kronor hogre dn aret fore. I
budget 2016 beriknades kostnaden till 97,5 miljoner kronor.

Ansvarsforbindelse

Ar/mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Ansvarsforbindelsens arliga skuldférandring, mkr -20 23 -9 -13 -3

Medel avsatta for framtida pension

For att kunna “kapa puckeln” p& pensionsutbetalningarna avseende pension intjinad fore 1998 har medel avsatts som
forvaltas. Under 2012 har en strategi fér matchning av utbetalningarna tagits fram. Denna strategi visade att medlen
som avsatts kommer att borja anvindas &r 2013. Férvaltare av pensionsmedel har varit Ohman, Danske Capital och

Swedbank.

Ar 2000 placerade kommunen 20 miljoner kronor i kapi-
talférvaltning i aktieindexfonder och réntebirande vir-

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

depapper (bostadsobligationer). Ytterligare 25 miljoner A Arfmlr 201 208 2016
kronor har avsatts sedan dess, totalt 45 miljoner kronor. terlanade medel
Marknadsvirdet var den 31 december 84,5 miljoner kro- Avsattning for pensioner 230 228 2168
nor (78,8 miljoner kronor aret fére). Uttag till 16pande Ansvarsforbindelser 6801 6598 6369
pensionskostnader har under aret inte skett. Riskexpone- Pensionsmedel, marknadsvarde 807 788 845
ringen har under éret varit ligre dn normalriktlinjerna. [mmwee b plfcerade mede)
Den sista december var férdelningen mellan aktier och Summa dterlanade medel  -6224  -6038  -569.2
rinteplaceringar cirka 51 procent respektive cirka 49 pro-
cent. Kommunfullmiktiges antagna riktlinjer for kapi- Pensionsmedel
talférvaltning for framtida pensionsataganden har foljts Marknadsvarde 807 78.8 845
under aret. Avgar bokfért varde 547 588 506
Kommunen betalar 16pande in en premie till KPA Pen- Overvarde ") 260 200 249
sion for personalens intjinade pensionsférmaner. KPA Avgér évervarde féregéende &r 154 26,0 200
Pension har sedan ett par ar dndrat sékerhetsmarginalen Forandring évervarde 106 -6.0 49
fér kommunens 6verskottsfond. Effekten blir att det 6ver- Reavinster, reaférluster, utdelning 02 105 00
skott kommunen med de tidigare forutsittningarna hade Summa avkastning 108 45 49
kunnat disponera for l6pande pensionskostnader under
2016 ar huvudsakligen inlasta. Uttag har gjorts avseende o .
overskjutande del vilket reducerat arets pensionskostna- Specifikation pensionsmedel
der. Placerat kapital anskaffningsvarde 547 588 596
Placerat kapital marknadsvarde 807 78.8 845
Overvarde 260 200 249
Ej placerat kapital 0.0 0.0 0.0
Summa bokfort varde 547 588 59,6
Summa marknadsvarde 80.7 78.8 845
Overvarde *) 260 20.0 249

%) Overvarde ar skillnaden mellan marknadsvarde och bokfort varde

EsLoOvs KOMMUN |,&PSREDOV\SN\NG 2016



_H
byl
T

|

T

m
-
m
T
m

Driftredovisning netto (mkr)

Namnd/styrelse Bokslut Prognos Delars- Bokslut Budget Avvikelse
2015 rapport 2016 2016 2016 2016
Kommunstyrelsen Finansforvaltningen -30 -576 -34.4 -70,5 36,1
Kommunstyrelsen Kommunledningskontoret -816 -853 -88.6 -903 17
Namnden for arbete och forsérining -485 -476 -51.6 -48,0 -36
Barn- och familjenamnden -6611 -6985 -690.7 -689.9 -0.8
GCymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -169.3 1724 -166.0 1719 59
Kultur- och fritidsnamnden 913 913 -93.6 -933 -03
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -63,0 -639 -61.8 -65.4 3.6
Revisionen -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 0.0
Servicenamnden -07 55 82 6.8 14
Vard- och omsorgsnamnden -5155 -530,0 -536.,8 -5257 -1
Overférmyndarndamnden -50 -6.2 -57 -59 02
Verksamhetens nettokostnad -1640.0 -17483 -17220 -1755]1 331
Intern ranta 266 230 22] 298 =77
Verksamhetens nettokostnad -1613,4 -1725,3 -1699,9 -1725,3 254
Skatteintakter 11965 12556 12610 12670 -6.0
Generella statsbidrag och utjamning 4399 467 4 4676 4538 13,8
Finansiella intakter 319 22,6 223 190 33
Finansiella kostnader -30 -35 3.4 45 11
Arets resultat fére extraordinara poster 519 16.8 476 10,0 376
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 51,9 16,8 47,6 10,0 37,6

Nimnderna redovisade ett underskott med 3,0 miljoner kronor mot tilldelad budget. Forra &ret var underskottet 7,2
miljoner kronor.

I delarsrapporten prognostiserade nimnderna med ett underskott pa 19,2 mkr. Alla nimnderna redovisar béttre resultat
an i delarsrapporten i forhallande till beslutad budget varav Kommunledningskontoret marginell skillnad med 0,1 mkr.
Namnden fér Arbete och férsorjning redovisar ett underskott med 3,6 mkr istéllet for en nollprognos i delarsrapporten.

Det extra statsbidrag som erhélls 2015 har under 2016 fsrdelats ut for att ticka kostnaderna for ﬂyktingverksamheten. Under
aret har ca 12,4 mkr fordelats ut av de 12,7 mkr, varav 10,5 mkr till Barn- och familjendmnden, Overférmyndarnimnden 0,8
mkr, Servicendmnden 0,3 mkr, Kultur- och fritidsndmnden 0,1 mkr samt Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 0,7mkr.

Kommunledningskontoret/Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott med 1,7 mkr som grundas p& framforallt ligre
kapitalkostnader for Marieholmsbanan under 2016 mot planerad budget.

Namnden for Arbete och forsérjning redovisar ett underskott med 3,6 mkr med anledning av framférallt ekonomiskt
bistand. Antalet hushall per manad 6kar samt bidrag per hushall.

Barn- och familjendmnden redovisar ett underskott med 0,8 mkr som beror framférallt pa kostnaderna f6r vardplacering-
ar, men som téicks av andra verksamheter som redovisat éverskott.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisarar ett 6verskott med 5,9 miljoner kronor som huvudsakligen av-
ser gymnasieskolan.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett underskott med 0,3 miljoner kronor som férklaras av intiktsbortfall pa badet.

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden redovisar 6verskott med 3,6 miljoner kronor som huvudsakligen forklaras med
lagre kostnader for vintervighéllning samt externa intékter som blivit hogre 4n prognos.

Servicendmnden redovisar ett 6verskott med 8,2 miljoner kronor. Ndmnden hade uppdrag att limna overskott med
10,0 miljoner kronor avseende fastighet i budgeten for 2016. Avvikelsen mot budget blev ett 6verskott med 1,4 miljoner
kronor. Ovriga avdelningar har bidragit till att nimnden har redovisat ett éverskott.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett underskott med 11,1 miljoner kronor som hénférs till dldreomsorgen. Under-
skottet har inte minskat trots insatser i verksamheten. Sveriges Kommuner och Landsting har gjort en genomlysning
av varden och omsorgen som visar att Eslovs kommun har fler boendeplatser inom #ldreomsorgen och ett storre antal
hemvérdsbeslut #n snittet f6r landet.

Overfﬁrmyndarnémnden redovisar ett 6verskott med 0,2 miljoner kronor, vilket kan forklaras med intédkter som skulle
hénforas till 2015 for flyktingverksamheten som erhélls 2016.

Revisionen uppvisar en ekonomi i balans.
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Skétsel av gata- och parkunderhall utfors av extern utférare. Pa senare tid har extern drift for ensamkommande flyk-
tingboende tillkommit. Liksom i néstan alla kommuner utfors en rad uppdrag av externa foretag till exempel halkbe-
kdmpning och skolskjutsar.

o i . i i Tdgen birjade dter gi mellan Eslov och Teckomatorp,
Arets investeringar uppgick till 155,2 mkr och Marieholm fick en ny station. Foto: Elna Hallin
Investeringsredovisning, netto, mkr

N Budget Bokslut Av-  Over-
Namnd/styrelse 2016 2016 vikelse foring

Kommunstyrelsen

-Kommunledningskontoret -31.8 -189 12.9 137
Barn- och familjenamnden -14.6 -93 53 -05
Gymnasie- och vuxenut- R
bildningsnédmnden 60 e 50 00
Kultur- och fritidsnamnden -29 -03 26 -0
Miljo- och samhallsbygg- B B _
nadsnamnden 10.2 473 62.9 242
Servicenamnden -116.7 -73.4 433 -17.8
Vard- och omsorgs- E .
namnden 17.0 5.0 120 0.0
Summa ndmnder/styrelse -299,2 -155,2 144,0 -56,3

Liksom tidigare ar har inte planerade investeringar genomforts fullt ut enligt investeringsbudgeten. I delarsrapporten
fanns en prognos for arets slut som visade pé en genomférd investeringsvolym med 231,8 miljoner kronor och ett be-
hov av en maximal 6verféring av 64,9 miljoner kronor. Vid arets slut redovisas att investeringsnivan blev 155,2 miljo-
ner kronor med ett maximalt 6verforingsbehov med 144,0 miljoner kronor enligt gillande ekonomiska styrprinciper.
I bokslut 2016 6verfors en utékad ram med 56,3 miljoner kronor enligt styrprinciperna till ar 2017. Styrprinciperna
innebdr att paborjade investeringar som startats aret innan 6verfors till budgetaret efter utan provning. Se tabell ovan
med 6verféring per nimnd.

Dessa forseningar leder till effekter for verksamheten som planerat for tillgang till nya eller andamalsenliga lokaler,
gator och vigar samt svarigheter att planera kommunens likviditet och lanebehov.

Avvikelsen i den samlade investeringsbudgeten beror huvudsakligen p4 de tekniska ndamnderna fér Miljo och Sam-
hillsbyggnad samt Serviceférvaltningen som star for cirka 106 miljoner kronor av avvikelse, det vill sdga som inte
utnyttjat investeringsutrymme enligt arets investeringsbudget. Samt Kommunledningskontoret som star fé6r medfi-
nansieringsavtalet avseende Marieholmsbanan som redovisar en avvikelse pa cirka 13 miljoner kronor.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden har genomfért investeringar for cirka 47 miljoner kronor av en budget pa cirka
110 miljoner kronor. Stérsta projektet som inte dr firdigstéllt &r Marieholmsbanan, vilket tillsammans med andra inte
fardigstillda projekt redovisar ett 6verskott med 27 miljoner kronor.

Servicenimnden har genomfort investeringar for cirka 73 miljoner kronor av en budget pa cirka 117 miljoner kronor.

Investeringarna finansieras med egna medel, arets resultat och avskrivningar, och vid behov med lan. Med anledning
av den laga genomforandetakten av investeringar har likviditeten varit god under aret. Inga nya lan har tagits upp for
den egna verksamheten.

Genomfbrda investeringar har de senaste fem aren uppgatt till cirka 650 miljoner kronor vilket innebir i genomsnitt
cirka 130 miljoner kronor per ar. For perioden framéver 2017-2021 4r budgeterad till totalt cirka 862 miljoner kronor.
I genomsnitt 6ver femarsperioden ligger planerad investeringsvolym pa cirka 172 miljoner kronor per ar, vilket 4r klart
6ver uppsatt mal.

Under 2016 har kommunen fatt externa bidrag till investeringar varav Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden erholl
1,1 miljoner kronor.

Utrangeringar har skett under rikenskapsaret 2016 med 21,3 miljoner kronor.

Fardigstallda investeringar - slutredovisning

Servicendmnden har limnat sex investeringsprojekt for slutredovisning:

Hallar - Berga/Ekevalla avseende Tennishallens omklddningsrum. Slutlig projektkostnad 0,5 miljoner kronor inklu-
sive byggherrekostnader. Budget for projektet var 2,5 miljoner kronor.
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Hallar - Berga/Ekevalla avseende Ekevallahallen var genomfort inom budget med 0,3 miljoner kronor i éverskott.
Totalbudget for projektet 37,5 miljoner kronor.

Nya Ostra skolan F-9, etapp 1 - Totalbudget 41,7 miljoner kronor, ett 6verskridande med 2,8 miljoner kronor.
Etapp 2 kommer att reduceras med motsvarande belopp.

Moduler i Flyingeskolan - Totalbudget 4,3 miljoner kronor inklusive externhyra f6r paviljonger under fem ar.
Budget for investeringsutgift var cirka 2,3 miljoner kronor. Overskottet redovisades med cirka 1,0 miljoner kronor.

Investeringsprojekt - Palettens forskola, fore detta Alebo forskola. Projektet genomfért med cirka en miljon kro-
nor i 6verskott. Totalbudget for projektet dr 28,6 miljoner kronor.

Om- och tillbyggnad av Marieskolan med bibliotek - Projektet genomfért inom budget med ett 6verskott
med drygt 1, 5 miljoner kronor med beaktande av att 2,0 miljoner kronor tillfors fran tillbyggnadsprojektet av Marie-
skolan. Totalbudget for projektet 2,3 miljoner kronor.

MKkr160,0 Mkr

300,0
140,0 1231 257.9

120,0 250,0
, ﬂ / 254\
74,5 O
80,0 \67 z 150,0

59,9 Fas
b/’q 155,2 b_ —0O
60,0 \ o 100,0 / e |2
\33.8 | 33,1 O/ ’ 109,6 | 1211
40,0 / 7
* o 50,0
64,5
20,0 00
0,0 " 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021Ar

2014 2015 2016 2017 2018 20194 . . . .
r Diagrammet ovan visar nettoinvesteringarna samt antagen

Diagrammet nedan visar sjilvfinansieringsgraden =(re- budget med flerdrsplan for dren 2017-2018.
sultat plus avskrivning)/investeringar i materiella an-

laggningstillgdngar minus forsiljningar av materiella
anldggningstillgdngar) i procent samt antagen budget med
[lerdrsplan for dren 2017-2019.

Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringar sjunker drastiskt under budgetperioden 2017 och planperioden
2018-2019, vilket innebér att kommunen kommer att fa ett 6kat behov av att externt finansiera de planerade inves-
teringarna. Under denna period 8kar investeringarna och érets resultat fér planperioden 2018 och 2019 kan inte
planeras till en procent av skatteintikterna och generella statsbidrag, vilket férsdmrar sjélvfinansieringsgraden. Kom-
munens sjdlvfinansieringsgrad paverkas dven positivt vid forséljningar av anlidggningstillgangar i kombination med
lag investeringsniva och hogt resultat, vilket skedde 2013.

Utgangspunkten for folkhilsoarbetet i Eslévs kommun &r att en god och jamlik folkhilsa &r en viktig forutsittning
for tillvaxt, utveckling och vilfard. Vigledande for folkhilsoarbetet i Eslovs kommun &r Program for socialt hallbar
utveckling. I programmet beskrivs prioriterade omraden for folkhilsoarbetet under perioden 2015-2019, sysselsitt-
ning, offentliga miljoer samt psykisk hilsa. De prioriterade omradena #r identifierade utifran en omfattande analys
av folkhilsohélsolidget i kommunen.

Sociala investeringsbudgeten som har en arsbudget pa tva miljoner kronor arligen, ir ett av de verktyg som finns for
att strukturellt 6ka folkhélsan i kommunen. De vilfirdsprojekt som finanserias pa detta sitt anvinds for metodutveck-

ling och att framja forvaltningsévergripande samverkan och/eller kunskapsutveckling. De fyra projektplanerna som
tilldelades medel under 2016 var:

*  Barn som har bevittnat véild, ar tvd av tva. Budget 500 000 kronor.

»  Fran ung till vuxen med fokus pa foréldraskap, ar tva av tva. Budget 535 000 kronor.
» [ritidsbanken, ar ett av tva. Budget 315 000 kronor.

* Lokal samverkan for att minska ungdomsarbetslsheten. Budget 500 000 kronor.

Barn som bevittnat vald, har efter mangariga insatser i projektform, under aret jobbat fram en checklista som ut-
ifrdn barnets bista har hittat sitt att samverka i det férvaltningsévergripande arbetet. En tillsvidaretjinst som samord-
nare for vald i ndra relationer 4r under tillsdttning och ska sikerstilla att den modell for samrad med alla handliggare
fran alla delar av socialtjinsten som tagits fram ska kunna genomfbras.
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Fran ung till vuxen med fokus pa féridldraskap kommer under 2017 att ga dver fran projektform till en fort-
satt férvaltningsovergripande samverkan mellan Vard och Omsorg och Barn och Utbildning. Denna samverkan giller
kring unga vuxna med kognitiva svérigheter som nu varit mélgrupp for tvd pa varandra féljande vilfardsprojekt. En
gemensam ledningsgrupp for fragan har bildats for att sikerstilla ett fortsatt kunskapsbaserat arbete for att fsrbereda
unga vuxna med kognitiva svarigheter att ta steget in i vuxenlivet och fatta vilgrundade beslut kring eventuellt for-
aldraskap.

Eslévs kommun har under aret gatt med i det nationella konceptet Fritidsbanken som dédrmed gett namn at den
utlaningscentral for fritidsutrustning som kommer att starta under 2017. I en bred medskapande process med féren-
ingsliv, ndringsliv och kommunala férvaltningar har vilfardsprojektet tagit steget fran idé till genomférande.

Lokal samverkan for att minska ungdomsarbetslésheten har riktats mot sysselsittning fér unga som var-
ken arbetar eller studerar och &r syftar till att bygga upp strategisk samverkan i partnerskap mellan Eslévs kommun,
Arbetsformedlingen, FINSAM Mitt Skane, niringsliv och foreningsliv. En gemensam métesplats har éppnat, Statio-
nen pa vig mot arbete, dir olika aktorer kan méta unga i behov av insatser.

Under 2016 har ocksa utbildningsinsatser i projektmetodik genomforts till stod for de som arbetar med vilfirdspro-
jekten. En extern akt6r har utvirderat hur vilfardsbokslutet anvinds idag och gett rekommendationer kring hur det
kan utvecklas. Ett vil utvecklat vilfirdsbokslut &r ett viktigt redskap for att kunna folja upp langsiktiga effekter av
de insatser som gors inom vilfirdsprojekten och géra nodvindiga prioriteringar for att 6ka folkhilsan och minska
skillnader i hilsa mellan olika grupper.

Syftet med kommunens reglemente for intern kontroll &r att starta processer som pa ett strukturerat sitt leder till for-
bittringar i kommunens interna kontrollsystem. Enligt kommunens regler f6r intern kontroll faststiller ndimnder och
styrelser arligen planer for uppfoljning av intern kontroll. Plan f6r innevarande ar samt rapport om utfésrda kontroller
foregaende ar rapporteras arligen till kommunstyrelsen och revisionen. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och
samordnande ansvar f6ér intern kontroll.

Utvecklingen gar mot att kontrollerna mer och mer inriktats mot verksamhet, planer och rutiner och mindre mot
rena ekonomirutiner. Inférandet av elektronisk fakturahantering har medfért att man far in sikerhetskontroller, ex-
empelvis gillande beslutsattest, med automatik. Aven bestéllarutbildningar och upphandlingsutbildningar av berérd
personal har foérstiarkt den interna kontrollen.

For att folja upp att inriktningen pa kontrollerna inte blir for sniv, delar vi frdn och med 2008 in kontrollerna under
rubriker fér malomraden for intern kontroll:

1. Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

3. Efterlevnad av lagar, féreskrifter och riktlinjer

4.  Kommunledningskontoret har dven en fjirde malkategori, ndmligen medborgarfokus.

Pa sa sitt far vi en bild av om ndmnderna behéver inrikta riskinventeringen mot nagot av de andra malomradena for
intern kontroll i syfte att f4 en bred och balanserad internkontrollstruktur.

Redovisning av intern kontroll sker till respektive nimnd samt till kommunstyrelsen under varen.
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Under aret har 6kningen av ohilsan stannat av och korttidsfranvaron minskat. Langtidssjukskrivningarna har 6kat i
kommunen savil som regionen. Forsikringskassan bekriftar att kommunens 6kningstakt &r ldgre 4n ¢vriga kommu-
ner. Den totala sjukfrdnvaron ir i princip oférdndrad samtidigt som det nationella sjukpenningtalet har fortsatt att
6ka under aret.

Sjukfranvaro*
Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Total sjukfranvarotid, procent 6] 6.4 7] 80 8]
Tillganglig ordinarie arbetstid (timmar) 4742 393 4780 514 4 857 738 5 045 942 4 833 670
Tiden med langtidssjukfranvaro, procent 464 495 529 546 55]
Sjukfrédnvarotid fér kvinnor, procent 6.5 6.8 7.8 8.8 8.8
Sjukfréanvarotid fér man, procent 42 47 45 49 5.0
Sjukfréanvaro i aldersgruppen 20-29 ar, procent 57 51 59 80 63
Sjukfréanvaro i aldersgruppen 30-49 ar, procent 6.2 6.7 6.7 82 83
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 &r eller aldre, procent 6] 6.4 80 79 85

* Siffror i tabellen ar justerade jamfort med tidigare ar.

Arbetet inom miljémalssystemet har under 2016 resulterat i bland annat féljande:
Ekokommunen Eslov

For tredje aret uppméarksammades miljomanifestationen Earth Hour i mars med fackeltag fran Stora torg till Troll-
sjén. I dansrotundan upptridde musiker och eldkonstnir och direfter kunde godissugna fiska fiskdamm. Uppskat-
tingsvis 350 personer deltog.

Arets miljopristagare blev Lantminnens utsddesanliggning och det nyinstiftade energipriset gick till den fossilbrans-

lefria eldsjilen Gert Thell.

Andra numret av Miljomagasin ESLOV kom ut som visar resultaten av kommunens miljémalsarbete.
Under aret var 40 procent av den mat som serverades i de kommunala skolorna och férskolorna ekologisk.
Energi och klimat

Klimatvixling av fossildrivna resor gav pengar till tva interna projekt, installation av laddstolpar f6r elbilar p4 kom-
munparkeringen och inkép av elcyklar till fordonspoolen.

Malet om att minska energianvindningen i byggnader med tio procent klarades och avtalet om Biogas-100, att vi
garanteras att den gas vi anvinder motsvaras av biogas i mixen, kom pa plats.

En solkarta togs fram for kommunen som visar var det dr lampligt att installera solcellsanldggningar.

Eslov och nio andra skanska kommuner startade upp arbetet i det gemensamma projektet Fossilbréanslefria kommu-
ner. Syftet 4r att ta tag i de problem som tillstoter under arbetet med att bli fossilbrinslefria till 2020.

Giftfritt

Eslévs kommun deltog i arbetet med att initiera framtagande av kemikalieplaner i Skanska kommuner och arrange-
rade tillsammans med Lunds och Kristianstads kommuner och Region Skéne féredraget Giftfritt Skane under Mo-
tesplats Skane.

Projektet att sanera en fororenad fastighet i Getinge, som leds av Eslévs kommun, fortsatte under aret.
God vattenstatus

I Ringsj6n fortsatte uttrdlningen av vitfisk och resultaten av det idoga arbetet borjar nu synas ordentligt. Siktdjupet
okar och fiskartsammansittningen utvecklas positivt.

Planera hallbart

Skyddsvirda trad i kommunen inventerades och arbetet med att utveckla den biologiska mangfalden pa Ellinge gol-
fbana fortsatte. Eslov, tillsammans med Lund och Sjébo, arbetade vidare med idén om att fa till ett biosfiromrade i
Vombsjésankan.
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- kommunledningskontorets bedémning, februari 2017

Kommunen fortsitter vixa i snabb takt. Befolkningen tkade under aret med 418 personer vilket &r betydligt hogre
an for ett genomsnittligt ar. Detta &r positivt p4 manga sitt. Allmént sett sa uppfattas kommuner som vixer befolk-
ningsmdissigt som framgangsrika. Utmaningen ligger i att utveckla den kommunala servicen att méta upp en dkad
befolkning men ocksé pé en befolkning som har 6kade forvintningar och krav. Tillvixten i sig skapar forvintningar.
Kommunen har under aret framgéngsrikt klarat att bygga ut servicen genom rekrytering av personal och att utveckla
befintlig personal. For att forbéttra det stindigt pagaende arbetet med bittre service och anpassning till den politiska
ambitionsnivan pagar ett utvecklingsarbete med ett gemensamt kommungovergripande ledningssystem och mer fokus
mot att leda for resultat.

I nista steg ligger en modernisering av befintliga lokaler och utékning for att 6ka kapaciteten. Detta 4r en relativt stor
ekonomisk utmaning men innebér ocksa mojlighet att forbattra forutsittningarna for den service kommunens erbjud-
er i framtiden. Ett tillfdlle som ska tas tillvara. Strategisk lokalférs6rjning dr nu betydligt hogre prioriterat dn tidigare.

All personal har under aret fatt gemensamma virdeord och spelregler for att 6ka gemenskapen, forbéttra bemotande
och for att kommunens olika foretriddare ska uppfattas upptrida mer likartat.

Visionen for kommunen och det politiska handlingsprogram formar i allt hogre grad utvecklingen av verksamheten.
Uppf6ljning av mél och maluppfyllelse utmanar organisationen.

Kommunens insatser for att ta emot nya medborgare enligt den nya lagen med férdelningstal fér mottagning har
utmanat under aret. Den tidigare akut uppbyggda organisationen med mottagning, skola och boende for ensam-
kommande barn och ungdomar vixlar nu ver till etablering av méanniskor som soker sin framtid i kommunen. Mer
langsiktiga losningar kring skolgéng och bostdder 4r under planering.

Kommunens ekonomi 4r fortsatt mycket tillfredstidllande nir vi ser tillbaka pa 2016. Dock kommer nistan halva
overskottet fran att en stor del av de planerade investeringarna inte &r firdigstéllda enligt vad som planerades, blivit
omprioriterade eller fardigstillts till en ldgre kostnad &n kalkyl. Det senare &r glddjande. Ser vi framat mot &ren 2018
och 2019 sa 6kar inte kommunens intédkter i takt som behovs for en kommun som vixer vilket kriaver personal och
nya lokaler. Det blir nddvindigt att se dver all verksambhet for att hitta smartare losningar och 6kad effektivitet. For
att ge nya inblickar i verksamheten och idéer har Sveriges Kommuner och Landsting anlitats for att under varen gora
jamforelser och analysera kommunens verksamhet med mera med andra jimforbara kommuner och riket. Underlaget
véntas ge inspel till utveckling och eventuellt omprévningar av verksamheten och ett kompletterande underlag till de
politiska avvigningarna, inte minst infor budget 2018 och framat.

Kommunen har under aret tagit pa sig ett ansvar for att utveckla sjukvarden i samarbete med Region Skane. Mer
vard ska utforas i hemmet med gemensamma insatser fran kommunens och Region Skénes personal. En utmaning for
verksamheten inom hemvarden som inte riktigt gar att férutséga eller planera.

Och avslutningsvis. Det gar nu aterigen att ta taget strickan Eslév-Helsingborg med stopp i Marieholm. Tva arbets-
markandsregioner 4r ihopkopplade och resandet mellan Marieholm och Esl6v har forenklats.

Det dr med tillforsikt och engagemang kommunen planerar for att méta framtiden!

Eva Hallberg Tomas Nilsson
Kommundirektir Ekonomichef
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Eslov fran vattentornet. Foto: Ulf Axelsson




Den sammanstillda redovisningens syfte dr att ge en helhetssyn p4 kommunens verksamhet och ekonomi. En visent-
lig del av Eslovs kommuns verksamhet bedrivs i annan form 4n nidmnder och forvaltningar. For att ge en helhetsbild
over kommunens verksamhet redovisas under detta avsnitt information om kommunens samlade verksamhet och
ekonomiska stillning.

Kommunkoncernen Eslov bestar, forutom av kommunen Eslov, fastighetskoncernen Eslovs Bostads AB med fyra
dotterbolag, Esl6évs Industrifastigheter AB med ett dotterbolag samt Mellanskédnes Renhallnings AB.

Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar

Kommunkoncern
*  Riddningstjinst Syd Flerarsjamforelse, mkr 2014 2015
*  VASyd Omséattning 4966 5633
Eslovs kommun dger dessutom Resultat efter finansiella poster 17.4 665
. Kraftringen AB Bé\amsoﬂmslutmrjg 30564 3347]
Rantebarande Ian 10892 13382

*  Del av Sydvatten AB,

¢ Del av Kommunassurans Syd Férsikrings AB Soliditet 46:8% 44.9%

*  Andelskapital i Kommuninvest ekonomska férening
Da kommunens dgarandel understiger 20 procent ingar dessa bolag inte i den sammanstillda redovisningen. Kapita-
landelen finns i not 12.

Under aret har kommunens borgensétaganden inom koncernen uppgatt till 978,1 miljoner kronor, vilket 4r en minsk-
ning med 335,9 miljoner kronor frimst beroende pa Ebos minskade lanebehov.

Arets resultat fsr Kommunkoncernen Eslov uppgar till 62,5 mkr. Motsvarande resultat for 2015 var 65,9 mkr.

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Eslovs Kommun.

Bolaget har fyra heldgda dotterbolag, Kvarteret Slaktaren, Eslov Képmannen 11 AB, Eslov Bankmannen 9 AB, vilket
ar forvirvat 2016, samt Eslovs Bostads Invest AB som i sin tur har forvirvat Fastigheten Eslov Kanalgatan 10 AB
under 2016.

Eslovs bostads AB, Ebo, har som uppdrag att dga och férvalta bostider, dldreboende och verksamhetsfastigheter i Es-
16vs kommun. Ebo ska medverka till uppfyllandet av kommunens 6vergripande mal som &r jamn befolkningstillvaxt
och langsiktigt hallbar utveckling.

Ebo ska aktivt deltaga i kommunens &vergripande utvecklingsarbete, medverka till att bra service finns i de olika
delarna i titorten, i byarna och i de olika bostadasomradena samt i samverkan med kommunen motverka segregation
och frimja gemenskap och trygghet.

Ebos verksamhet ska drivas pa ett sitt som frimjar langsiktig hallbar utveckling, savil ekonomisk, social som ekolo-
giskt och effektivt resursutnyttjande.

Ebo har dessutom uppdraget att forvalta och utveckla specialbostader f6r dldre och funktionshindrade.
Ebos verksamhet ska bedrivas utifran affirsmissiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara principer.

Bolaget ska arligen ge kommunen utdelning i form av aktieutdelning med minst 3 procent av aktiekapitalet. Bolaget
ska verka utifrdn en langsiktig och stabil finansiering, ha en finanspolicy som faststills av bolagets styrelse och for-
ankrats i kommunen.

Ebo dger och hyr ut drygt 1800 bostadsldgenheter, 234 specialbostdder samt ett antal lokaler i Eslovs kommun. Efter-
fragan pa bolagets ligenheter har under en f6ljd av ar varit stabil.

Administration, projektledning och fastighetsskotsel sker i egen regi medan stddning och byggnadsarbeten kops in.
Organisationen omfattar nirmre 40 medarbetare.

Totalt fastighetsunderhall uppgar till cirka 33 miljoner kronor for 2016. Koncernen Ebo omsitter drygt 198 miljoner
kronor per ar och redovisar en vinst pa 9,3 miljoner kronor efter finansiella poster och en balansomslutning pa 1001
miljoner kronor. Fastigheternas bokforda virde dr 1 048 miljoner kronor och marknadsvirde 1741 miljoner kronor.
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Upplyshingar om finansiella instrument

Bolaget anvinder rintederivat for att minska osikerheten i framtida réntekostnader och dirmed fa en jimnare kost-
nadsfordelning 6ver &ren. Bolagets finanspolicy anger att réntederivat inte far anvéindas i spekulativt syfte samt att
andelen rintederivat inte far 6verstiga utestaen-

de laneskuld. I huvudsak sker all upplaning till g sys Bostads AB, Koncern

rorlig stiborridnta med olika kapitalforfall for att

minska finansieringsriskerna. En viss andel av Flerérsjamforelsé’ n_““ 2014 2015 2016
skuldportféljens rorliga rinta sikras med hjilp Omsattning 180.2 1865 =i
av rintederivat dir bolaget byter den rorliga Resultat efter finansiella poster 14 92 68
riantan mot en fast rinta i en rdnteswap. Per Balansomslutning 11722 12690 1100.9
arsskiftet finns det 8 (8) sikringsrelationer av Soliditet 14.5% 14,6% 16.9%
denna typ, s k kassaflédessikringar. Siakrings- Antal anstallda 40 28 28

relationerna 4r beskrivna i en sirskild sidkrings-
dokumentation och effektiviteten 4r testad i en sikringsmodell som analyserar de kritiska villkoren fér respektive
sakringsrelation.

Per 2016-12-31 uppgar marknadsvirdet p4 utestdende réintederivat till -47 377 tkr (2015-12-31, -47 035 tkr). Genomforda
sikringar har inneburit en hogre rintekostnad fér bolaget uppgaende till 27 970 tkr for 2016 (23 666 tkr 2015).

Den totala snittrintan per arsskiftet uppgick till 2,14 % (2,41 %), 0,59 % (0,59 %) om réntederivaten exkluderas. Rénte-
derivaten har forlingt den genomsnittliga réntebindningen fran 0,26 &r till 2,57 ar.

Vasentliga handelser under verksamhetsaret

Under aret fardigstélldes kvarteret Siddesérlan och saldes till Ml Fastigheter enligt avtal tecknat 2013. Projektet har
fungerat helt enligt planerna och inom budget. Ebo har dven under aret forvirvat fastigheten Bankmannen 9 for dess
strategiska lige utmed Stationsgrind i centrala Eslov.

Under hésten valde Milo Fastigheter att silja hela sitt besténd till Brinova Fastigheter som &r en stark lokal fastig-
hetsaktor som &dr under tillvixt. Ebo fortsitter att férvalta de salda fastigheterna under hela 2017. Brinova har en egen
forvaltningsorganisation som pa sikt kommer att ta 6ver hela eller delar av férvaltningen.

Aret har annars praglats att utvecklingsarbete med tre stérre projekt som pé sikt har mycket stor paverkan péa Eslov.
Koépmannen vid torget som skall utvecklas och byggas om till en fastighet med flera funktioner. Omradet kring Sprit-
fabriken som har potential att bli en métesplats fér kulturen i Eslov. Ett arbete med att utveckla omradet Sallerup har
ocksa tagits fram under éaret. Syftet med utvecklingsarbetet &r att klara den stora efterfragan som finns pa bostider
och samtidigt utveckla staden Eslév mot den vision som kommunen har faststallt.

Maluppfyllelse

Ebo frimsta uppgift i dagsldget forutom en god forvaltning 4r att producera nya bostédder. Under 2016 har Ebo fardig-
stillt 78 ligenheter. Ebo har ocksa varit aktiv i att soka losningar pa den efterfrigan som finns p&4 mindre ligenheter
for de behov som kommunen har och kommer att fi. Under 2017 kommer 18 ldgenheter att firdigstillas for detta
behov. Under 2016 stilldes 8 ligenheter om fran specialboende till mindre ldgenheter.

De ekonomiska krav som bolaget har uppfylldes med god marginal. En gynnsam rinteutveckling gynnar bolaget se-
dan ett antal ar och ger utrymme for ett starkt resultat utan avkall p4 underhallsinsatser.

Framtiden

Okade behov av bostider och 6kat krav pa ett socialt ansvarstagande samt en aktiv roll i centrumutvecklingsarbetet
kommer att prigla bolagets arbete de ndrmaste aren. Bolaget har en stabil ekonomisk grund att sta pa och kan pa sa
sitt agera som kommunens verktyg i de utmaningar som méter kommuner i tillvixtregioner.

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Eslévs kommun.

Eslovs Industrifastigheter AB, Eifab, har till uppgift att 4ga, forvalta, bebygga, forvirva samt avyttra fastigheter med
lokaler for industri-, kontors-,service-, eller hantverksindamal inom Eslévs kommun.

Eifab bestar av tva delar. Moderbolaget omfattar ca 15000 kvm verksamhetslokaler, Kajan 1, Kajan 2 och stidet 4. Den
andra delen ir fastighetsbolaget Giddan som inrymmer bad- och bowlinganldggningen.

Ebo och Eslévs kommun skoter all forvaltning i bolaget

Eifab omsitter drygt 23,4 mkr 2016 och redovisar en vinst pa 10,2 miljoner kronor efter finansiella poster och en
balansomslutning med dotterbolag pa 212 miljoner kronor. Fastigheternas bokférda virde uppgar till 161 miljoner
kronor.

Vakansgraden har férbittrats under aret jamfért med prognosen men ir fortfarande hog i tva av fastigheterna.
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Vasentliga handelser under aret

Eifab har efter godkinnande av kommunfullmiktige Eslévs Industrifastigheter AB, Koncern

salt dotterbolaget Kopparhisten Fastigheter AB till Flerarsjamforelse, mkr 2014* 2015
Hemso Fastighets AB. Omssttning 56 .
Vidare har bolaget sélt fastigheten Tumstocken 20 till Resultat efter finansiella poster 24 17
Simon & Son fastigheter AB. Balansomslutning 271 167.8

Soliditet 70,0% 13, 7%
Framtiden Antal anstallda 0 0

* exkl.dotterbolag

Styrelsen har faststillt en marknadsplan f6r Eifab, som
fokuserar pa 6kat samarbete med tillviixtavdelningen/néringslivsenheten vid Eslévs kommun. Kajan 2 kommer pa
sikt att anpassas mot mer generella och troligen mindre lokaler.

Mellanskanes Renhallnings AB (Merab) ér av kommunerna Eslév 52,5%, Hérby 25% och Hé6r 22,5% gemensamt &gt
bolag med uppgift att inom kommunerna svara for regionala avfallshanteringen.

Regionens avfallshantering grundar sig pa en helhetssyn pa samhillets material- och energifléden, ett utvecklat krets-
loppstidnkande och de nationella malen att skydda miljon och spara resurser.

Bolaget delas in i tre verksamhetsomraden;
* Avfallsbehandling

*  Transporter

*  Administration

Miljomalen dr dokumenterade i kommunernas avfallsplaner och i foretagets internkontroll. Hir redovisas forutom
malen #ven strategier for hur mélen ska uppnas och atgirderna for vad som ska géras.

Overgrlpande mal for Merab dr: Mellanskdnes Renhéllnings AB

* Skydda miljfjn Flerarsjamforelse, mkr 2014 2015
. Spara resurser Omsattning 970 96,5
. B Resultat efter finansiella poster 33 56

' Sakra omhandertagandet Balansomslutning 1054 1044
»  Skapa god arbetsmiljo Soliditet 38% 43%
Antal anstallda 29 28

» Halla en hog serviceniva till en 1ag kostnad

Foretaget omsatte drygt 98,6 miljoner kronor 2016 och redovisa en vinst p 4,1 miljoner kronor efter finansiella poster
och en balansomslutning pa108,8 miljoner kronor. Tillgdngarnas bokférda virde uppgar till 64,4 miljoner kronor.

Vasentliga handelser under aret

Under aret har forbéttringsarbeten utforts pa anldggningen i Ronneholm. Diken har rensats och buskar har rojts for
bittre hantering av lakvattnet, vigar har underhallits fér att underlitta framkomligheten.

Under hosten rekryterades ny VD som tilltrdder under varen 2017.

Maluppfyllelse

Miljomalen dr dokumenterade i kommunernas avfallsplaner och Merabs internkontroll. Hir redovisas forutom malen
dven strategierna fér hur malen skall uppnas och atgérderna for vad som skall goras.

Framtiden

Sluttickning av tidigare avslutad deponi i Hérby pabérjas under 2017.
Maoijligheten att gora om en befintlig slamlagun till deponi fér férorenade massor undersoks.

Behov av forbittringar eller ombyggnationer av atervinningscentraler kommer att ses over.
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212.8

14.4%

2016
986
4]
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VA SYD
Sedan arsskiftet 2011/2012 bedriver VA SYD ett samarbete med Malmo. Lund, Burlév och Eslovs kommun.

Avseende vatten- och avloppsverksamheten. VA SYD har verksambhetsstillen i Eslév, Lund och Malmé samt flera
anldggningar i samtliga medlemskommuner. I Eslév finns verksamhetsstillen vid Ellinge avloppsreningsverk, vid
ytterligare atta mindre avloppsreningsverk samt vattenverk i Hurva, Billinge och Stockaméllan.

Vasentliga hdndelser under aret

Under 2016 fortsatte arbetet med genomférandet av kommunernas VA-utbyggnadsplaner. Det dr en ny fraga for
VA-huvudmannen, som 4r aktuell i hela landet, och som kréver extra insatser vad giller dialog med kunden och fram-
tagande av nya rutiner. Planering och projektering pagar i samtliga VA SYD-kommuner.

Arbetet med att infora en gemensam taxekonstruktion for vira medlemskommuner fortsatte. I januari 2016 inférdes
den nya taxekonstruktionen i Eslévs kommun. Anlidggningsavgifterna justerades i juli.

Avrets resultat for Eslov 4r +/- 0.

Raddningstjanst Syd
Réddningstjansten Syd dr ett raiddningstjanstforbund for kommunerna Burlév, Eslov, Kavlinge, Lund och Malmaé.
Uppdraget dr att forebygga olyckor och effektivt genomféra riddningsinsatser av olika slag.

Fér varje mandatperiod beslutar direktionen om ett handlingsprogram som ir ett évergripande styrdokument. Med
handlingsprogrammet som utgangspunkt gérs varje ar en verksamhetsplan.

I handlingsprogrammet for 2016-2019 beskrivs forutsittningarna for Riddningstjansten Syds verksambhet.

Uppdraget for bade organisationen och den enskilde medarbetaren, arbetsformer samt mangfalds- och jimstélldhets-
arbetet utgér basen for kommande ar dir fokus handlar om att utnyttja hela organisationens kapacitet och forméga,
om att samarbeta och samproducera med dnnu fler aktdrer och att utveckla dnnu fler viigar att né vision och effektmal.

Vasentliga handelser under aret

Under 2016 har Raddningstjinsten Syd péboérjat handlingsprogramperioden for aren 2016-2019. Uppf6ljningen av
effektmalen for 2016 pekar pa fortsatt goda resultat inom olycksutvecklingen och den enskildas férmaga att forebygga
och agera vid briander och olyckor. Dock har bostadsbrinderna ¢kat nagot under aret medan antalet omkomna vid
olyckor &r pé en fortsatt lag niva. Inga storre brinder eller olyckor som inneburit att Rdddningstjinst Syds férmaga
inte rickt till har intriffat under aret.

For Eslovs del blev september manad en avvikelse fran ett normaldr. Kommunen drabbades d& av ett an-
tal anlagda brinder. En effektiv samverkan aktiverades mellan Eslovs kommun och trygghetspartners ome-
delbart efter forsta incidenten. Detta skapade ett medvetet proaktivt arbete som engagerade Eslév som sam-
hille. I 6vrigt skiljer sig Eslov fran forbundet i stort eftersom bostadsbrinderna i kommunen minskar.
Arbetet har fortsatt med utveckling av trygga byar har fortsatt i Billinge. Under aret har férbundets Eslovs di-
strikts samverkan med Billinge byforening forstirkts. Fokus har riktats p& att engagera och forbereda en
grupp frivilliga att kunna agera stodjande i akuta situationer med forsta hjilpen, livlos person och vid brand.
Distriktet har dven fortsatt samverkan genom MBU - ménniskan bakom uniformen - att na ut till ungdomar mellan
14 - 18 ar. Vidare har fésrbundet medverkat i kommunens kickoff ldger i Héstveda for sjundeklassare genom olika
trygghetsskapande aktiviteter

Regionalt har samarbetet fortsatt utvecklats. Gemensam ledningsstruktur och bemanning av vissa ledningsfunktioner
har etablerats pa riddningscentralen pa Hyllie brandstation. Framtagande av en linsgemensam rdddningschefsbered-
skap har beslutats och startas upp under 2017.

Under hosten har ny férbundsdirektdr rekryterats som borjar sin tjanstgéring 2017-01-16. Nuvarande férbundsdirek-
tor gar samtidigt i pension.

Ekonomiskt summerar 2016 till ett 6verskott pa 141 tkr.
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Resultatrakning

Kommunen Koncern

Miljoner kronor Not Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2016
Verksamhetens intakter Not 1 3472 4522 5633 6699
Verksamhetens kostnader Not 2 -19012 -2 086.4 -2 0070 -2207.8
Av- och nedskrivningar Not 3 -594 -65.7 -118.0 -116,0
Verksamhetens nettokostnader -1613,4 -1699,9 -1561,7 -1653,9
Skatteintakter Not 4 1196,5 12610 11965 12610
Generella statsbidrag och utjdmning Not 5 4399 467.6 4399 467.6
Finansiella intakter Not 6 319 223 277 435
Finansiella kostnader Not 7 -3.0 =34 -359 -513
Resultat fore extraordinara poster 519 476 66,5 669
Skattekostnad -0.6 44
ARETS RESULTAT Not 9 51,9 47,6 65,9 62,5

o “w I } Eslovsborna hyllade sina hjiltar i Eslovs AI Bordtennis efter

att de tagit sitt elfte SM-guld av tolv mojliga.
Foto: Ann Lagerwall



FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Miljoner kronor

TILLGANGAR
Immateriella Tillgangar

Summa immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgédngar
Fastigheter
Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Bidrag statlig infrastruktur
Summa finansiella tillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Exploatering och forrad
Kortfristiga fordringar
Pensionsmedelsforvaltning
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

varav arets avsattning resultatutjamningsreserv
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Avsattningar fér pensioner
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar
Langfristiga skulder

Lan

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR

Ovriga ansvars- och borgensforbindelser
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Not 10

Not 11
Not 11

Not 12
Not 13
Not 14

Not 15
Not 16
Not 17
Not 18

Not 19

Not 20
Not 21

Not 22

Not 23

Not 24
Not 25

Kommunen
Bokslut
2015 2016
0.1
0,1
907.6 9531
510 53,0
958,6 1006,1
3161 3161
266,0 254,0
18]
5821 588,2
1540,7 1594,4
23] 15.4
1494 2059
588 59,6
872 0.8
318,5 281,7
1859,2 1876,1
519 476
130 130
290 42,0
12265 12654
13074 1355,0
22.8 16.8
0.0

22,8 16,8
189.0 1348
189,0 134,8
340,0 23695
1859,2 1876,1
659.8 6369
13207 984.6

Koncern

Bokslut
2015

22987
80,1
2378,8

2765
2690

545,5
29243

231
1577
58,8
183.2
422,8
33471

659
13,0
290
14066
15015

23,0

355
58,5

13399

1339,9

4472

33471

659.8
569

2016

105
10,5

2196.8
833
2280,1

2765
2559
18,1
550,5
28411

154
217.0
596
70,7
362,7
32038

624
130
420
1453]
1557,5

16.9

395
56,4

10656

1065,6

5243

32038

636.9
56.6



FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflédesanalys
Kommunen Koncern
- Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor Not  Bokslut 2015 2016 2015 2016
Arets resultat (fére extraordinéra poster) 51,9 47,6 659 625
Avskrivningar 594 657 1279 116.0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Not 28 -36 123 =271 13
Medel fér verksamheten fore férandring av rorelsekapital 107,7 125,6 166,7 179,8
Forandring forrdd och varulager och exploateringsfastigheter 74 7.7 74 7.7
Forandring kortfristiga fordringar -44.5 -565 -44.9 -593
Forandring kortfristiga skulder 53,8 295 194 771
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16,7 -19.3 -56,9 255
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anlaggningstillgangar Not 10 0.0 -0 0.0 -0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not 11 -164.7 -1384 -285] -2014
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar Not 11 02 49 03 1614
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 14 -16.2 -16.9 -16.2 -16.9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -180,7 -150,5 -301,0 -57,0
Finansieringsverksamhet
Forandring av 1&n 79,9 -542 2490 -2743
Forandring langfristiga fordringar -69.8 12,0 -710 131
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10,1 -42,2 178,0 -261,2
Arets kassaflode -46,2 -86,4 13,2 12,9
Likvida medel vid arets borjan 1334 872 196.4 183.2
Likvida medel vid arets slut 872 0.8 1832 70,6
Arets kassaflode -462 -86,4 132 1126

Rddhuset vid Visterldnggatan i vdrskrud.
*Foto: Carin Svensson Kriger™
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Kommun Koncern

Not1 Verksamhetens intakter 2015 2016 2015 2016
Forsaljningsintakter 252 237 27.8 252

Taxor och avgifter 513 56,4 89] 916

Hyror och arrenden 43] 445 205] 2104

Bidrag 180.8 2744 180.8 2744

Fors verksamhet och konsult 463 43,6 529 43,6

Exploatering 0.4 63 0.4 63

Realisationsvinster Ol 33 0.4 1.2

Ovriga intakter 00 0.0 71 72

Summa verksamhetens intakter 347,2 452,2 563,6 669,9

Not 2 Verksamhetens kostnader 2015 2016 2015 2016
Loner sociala avgifter -1162.5 -12477 -1195.2 -12835

Pensionskostnader -75.7 =725 <785 <753

Inkdp anlédggnings och underhallsmaterial -355 1.7 -375 -203
Bransle energi och vatten -319 -30.0 -432 -475

K&p av huvudverksamhet -2857 -3314 -290,2 -3485

Lokal och markhyror -85.8 -927 -871 -95,8

Ovriga tjanster -354 -414 -56.1 -61,7

Lamnade bidrag -72.5 -76.7 -72.5 -72.5

Realisationsférlust och utrangeringar -0 -213 -10.0 -225
Ovriga kostnader -116.1 -161.0 -136.7 -180.2

Summa verksamhetens kostnader -1901,2 -2 086,4 -2007,0 -2207,8

Upplysning om leasing lamnas i not 27

Not 3 Avskrivningar 2015 2016 2015 2016
Avskrivning byggnader och anlaggningar -44.8 -484 -959 -923

Avskrivning maskiner och inventarier -14.6 -17.3 =221 =237

Summa avskrivningar -59,4 -65,7 -118,0 -116,0

Not &4 Skatteintakter 2015 2016 2015 2016
Preliminar kommunalskatt 11976 12663 11976 12663

Preliminar slutavrékning innevarande ar -10 -6,7 -1 -6,7

Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0.0 14 0.0 14

Summa skatteintakter 1196,5 1261,0 1196,5 1261,0

Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar 2015 2016 2015 2016
Inkomstutjamningsbidrag 3203 3268 3203 326.8

Kommunal fastighetsavgift 54,0 556 540 556

Bidrag for LSS-utjamning 49] 584 49] 584

Kostnadsutjamningsbidrag 109 15,2 109 15,1

Regleringsbidrag -12 SN -12 SN

Strukturbidrag 33 0.0 33 0.0

Inférandebidrag 0.0 0.0 0.0 0.0

Generella bidrag frén staten 35 12,7 35 12.8

Summa generella statsbidrag och utjamningar 439,9 467,6 439,9 467,6

Eslovs kommun har erhallit statsbidrag for flyktingmottagning med 13,8 mkr 2015. Dessa har periodiserats sa att 11 mkr kostnadsforts 2015 och resterande 12,7 mkr kostnadsforts 2016,
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Kommun Koncern
Not 6 Finansiella intakter 2015 2016 2015 2016
Utdelning pa aktier och andelar Ebo 04 0.0 0.0 0.0
Utdelning pa aktier och andelar N3 13,6 n3 25
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 97 0.0 97 0.0
Borgensavgift 4.6 34 0.0 0.0
Avkastning pensionskapital 0.4 0.7 04 0.7
Ranteintakter 4] 45 47 399
Ovriga finansiella intakter 14 01 16 04
Summa finansiella intdkter 31,9 22,3 27,7 435
Not 7 Finansiella kostnader 2015 2016 2015 2016
Rantekostnader 24 2.8 -353 -50.7
Ovriga finansiella kostnader -06 -06 -06 -06
Summa finansiella kostnader -3,0 -34 -35,9 -51,3
Not 8 Jamforelsestérande poster 2015 2016 2015 2016
Aterbetalning av Afa 12,7 0.0 12,7 00
Forsakringsersattning brand 0.0 0.0 0.0 0.0
Realisationsvinster 97 0.0 97 0.0
Summa jamférelsestérande poster 22,4 0,0 22,4 0,0
Not 9 Avstamning mot kommunallagens balanskrav 2015 2016 2015 2016
Arets resultat fére extraordinara poster 519 47,6 0.0 0.0
Avgar realisationsvinster 97 33 0.0 0.0
Avgar jamforelsestdrande poster -127 0.0 0.0 0.0
Balanskravsresultat 29,5 44,3 0,0 0,0
Not 10 Immateriella tillgangar 2015 2016 2015 2016
Anskaffningsvarde 02 0.0 10,60
Ackumulerade avskrivningar -0, 0.0 -0,10
Bokfort varde 0,1 0,0 10,50
Not 11 Materiella anldaggningstillgangar 2015 2016 2015 2016
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 15293 15937 34116 33456
Ackumulerade avskrivningar -621,7 -640,6 -M2.9 -1148.8
Bokfért varde 907.6 9531 22987 2196.8
Avskrivningstider 5-50 ar
Redovisat vid arets boérjan 806,9 907.6 21215 22987
Investeringar/omklassificering 146,8 1190 2932 2014
ombklassificering 0.0 -05 -10.3 -280
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar -13 -246 -9.8 -183.0
Avskrivningar -44.8 -484 -959 -923
Redovisat varde vid arets slut 907,6 953,1 2298,7 2196,8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1637 183,0 245 2715
Ackumulerade avskrivningar 127 -130,0 -164.9 -1882
Bokfort varde 51.0 530 80.1 833
Avskrivningstider 3-10 &r
Redovisat vid arets boérjan 472 51,0 817 801
Investeringar 177 19.3 20,6 271
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgdngar 0.7 -0 -02
Avskrivningar -14.6 -173 -22.] -237
Redovisat varde vid arets slut 51,0 53,0 80,1 833
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i koncernfoéretag

Eslévs bostads AB

Eslévs Industrifastigheter AB*
Mellanskénes Renhallning AB
Summa

Ovriga aktier och andelar

Sydvatten AB

Kraftringen AB

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Kommuninvest”

Total

Redovisat varde vid arets slut

* Total medlemsinsats 29 mkr

Not 13 Langfristiga fordringar
VA Syd avtal pa dverlatelse

VA Syd avtal Procordia

VA Syd avtal

Kommuninvest forlagslan

Eslovs IK

Ovriga

Totalt

Uppskjuten skattefordran

Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Bidrag statlig infrastruktur
Marieholmsbanan

Ingéende varde

Arets anskaffning

Avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Kommun Koncern

2015 2016 2015

285 285

100 100

11 11

396 396
16,6 16,6 16,6
2410 2410 2410
14 14 14
175 175 175
2765 276,5 276,5
316,1 316,1 276,5
2015 2016 2015
1477 1411 1477
18.7 163 187
93,0 90.2 93,0
58 5.8 58
0.8 0.6 0.8
0.0 22
266,0 2540 2682
0.8
266,0 254,0 269,0
2015 2016 2015

15

16,9

-03

18,1

2016

16,6
2410
14
175
276.5
276,5

2559

255,9

2016

1.5

16,9

-03
18,1

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslév och Helsingborg med 38,7 miljoner. Bidraget redovisas i balansrékningen och
upploses pa 25 ar.

Not 15 Exploatering, forrad
Ingdende exploateringsvarde

Arets exploateringsnetto

-omklassificering

-avslut/nedskrivning

Totalt

Lager forradsvaror

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Momsfordran

Skattekonto/skattefordran

Fordran koncernféretag

Ovriga fordringar

Upplupna skatteintakter

Upplupna intakter

Forutbetalda kostnader

Redovisat varde vid arets slut

2015 2016 2015
301 225 30,1
-80 -10.1 -8.0
0.0 0.0 0.0

0.4 25 0.4
225 14,9 225
0.6 05 0.6
231 15,4 23]

2015 2016 2015
124 154 159
478 96.3 478
120 n7 12,0

01 02 0l
0.0 0.0 0.0
6.4 109 6.4
14 27 14
12,4 72 132
56,9 61,5 60,9
149,4 2059 157,7
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2016
225
-10.1

0.0
25
14,9
05
15,4

2016

154
27
7.2

649
217,0
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Not 17 Pensionsmedelsforvaltning
Externa forvaltare

Svenska rantebarande fonder (DNB)

Aktierfonder (Danske kapital)

Aktiefonder (Swedbank)

Intern forvaltning

Bankkonto

Redovisat varde vid arets slut

Marknadsvarde

Not 18 Kassa, bank
Bankkoncernkonto
Kassa, ovrigt

Redovisat varde vid arets slut

Not 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning
varav Resultatutjgamningsreserv

av arets resultat utgor arets avsattning resultatutjamnings-
reserv

Annat eget kapital
Arets resultat

Redovisat varde vid arets slut

Kommun

Fullmaktige har under 2013 beslutat avsatta 29 mkr av tidigare ars resultat till resultatutjamningsreserven

Not 20 Avsattning for pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sérskild avtals/alderspension
Formansbestamd/kompl pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt pensioner

Avsatt till pensioner

Ingéende avsattning

Nya forpliktelser under aret varav
-nyintjanad pension

-rante och basbeloppsupprakning
-andring av forsakringstekniska grunder
-Ovrig post

Arets utbetalningar

Forandring léneskatt

Summa avsatt till pensioner
Acktualiseringsgrad, procent

Not 21 Ovriga avsattningar

Avsattning deponier Merab
Ovriga avsattningar skatter

Redovisat varde vid arets slut
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2015 2016
358 36,0
1.0 n2
120 12.4
58,8 596
80,7 84,5
2015 2016
86.2 0.0
10 0.8
87,2 0,8
2015 2016
12555 13074
290 42,0
130 13.0
519 476
13074 1355,0
2015 2016
2.7 32
9.9 100
55 0.0
03 03
184 13.5
44 33
22,8 16,8
230 228
0.8 0.8
0.2 02
-49
-1.0 -09
-0.2 -1.2
22,8 16,8
96,0 97.0
2015 2016
0.0
0.0
0,0 0,0

Koncern

2015 2016
35,8 36.0
1.0 12
120 12.4

0.0
58.8 596
80,7 0,0
2015 2016
182.2 67.6
1.0 31
183,2 70,7
2015 2016
1430, 15015
290 43,0
130 130
55 -6.4
659 624
15015 15575
2015 avsattes 13 mkr och 2016 ytterligare 13 mkr.
2015 2016
27 32
99 10.0
57 01
03 03
18,6 13,6
44 33
23,0 16,9
232 23.0
0.8 0.8
02 02
0.0 -4,9
-1.0 -1.0
-0.2 -1.2
23,0 16,9
2015 2016
1.6 133
239 26,2
35,5 39,5



Not 22 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag

-dterstdende antal ar (vagt snitt)

Summa forutbetalda intédkter

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om l&n i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta, procent

Genomsnittlig bindningstid, ar

Lan som forfaller inom

1ar

2-3 &r

3-5ar

Beviljad checkrakningskredit

Utnyttjad kredit

Not 23 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Skatteskuld

Forskott fran kunder

Personalens kallskatt

Semester- och évertidsskuld
Arbetsgivaravgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda intakter

Upplupen sarskild l6neskatt och fastighetsskatt
Upplupna pensionskostnader

Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna kostnader
Checkrakningskredit

Summa kortfristiga skulder

Pensionsférpliktelser som inte upp-
tagits i balansrakningen

Not 24
Ansvarsforbindelse berdknad av KPA

Beraknad Idneskatt

Summa

Ansvarsforbindelse arets ingang

Rante- och basbeloppsupprakningar

Gamla utbetalningar

Sankning av diskonteringsranta

Ovrigt

Forandring av loneskatt

Ansvarsforbindelse arets utgang

Not 25 Ansvars- och borgensforbindelser
Eslovs Bostads AB

Kopparhasten Fastigheter AB
Mellan Skdnes Renhéllinings AB
Eslévs Industrifastigheter AB
Delsumma koncernforetag
Sydvatten AB

Kommunala bolag totalt
Kommunalt forlustansvar egnahem
Eslévs Tennisklubb

Hasthagens Ryttarforening

Esldvs Ridhus AB

Summa borgensatagande

Summa ansvarsférbindelser

Kommunen
2015
1873

17
310
17
189,0

1.80%
3.0

50,0
33
130.0
120,0
0.0

2015
96.4

173
951
218
6.4
279
89
40,6
17
239
0.0
340,0

2015

531.0
1288
659,8
68011
9.9
-253
0.0
-09
-4,0
659,8

2015
10750
40,0
189
130.0
12639
501
13140
03
0.0

17

47

67

1320,7

2016
1332

16
30,0
1,6
134,8

178%
35

0.0
33
130.0
160.0
347

2016
92,6

191
928
240

44

n2
439
16
27.8
347
369,5

636,9

2016
750,0
0.0
80
170.0
9280
50.1
978.1
03
0.0

4.6
6.5

984,6

Koncern
2015 2016
13382 1064.0
17 1.6
310 30,0
17 1.6
1339,9 1065,6
2.52%
30
485
325
255
2500
55,6
2015 2016
N46 1252
38 43
0.0 0.0
173 191
967 957
21.8 24,0
6.4 185
510 24,7
89 12
406 439
81 11.6
78.0 905
0.0 55,6
4472 5243
2015 2016
5310 5121
1288 124.8
659,8 636,9
680.1 659.8
99 74
-253 -25.6
0.0 0.0
-09 -0.7
-4.0 -4.0
659,8 636,9
2015 2016
0.0 0.0
501 501
501 501
04 03
0.0 0.0
1.7 1.6
4,7 4.6
6.8 65
56,9 56,6



NOTER

Solidarisk borgen Kommuninvest

Eslovs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
276 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforplikelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspradktagande av ovan namnd borgenforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB. dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslévs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktekse
kan noteras per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 0913 mkr och totala tillgangar till 338 1533 mkr. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 13793 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 13483 mkr.

Not 26 Koncerninterna transaktioner

Enhet

Kommunen

Eslovs Industrifastigh.
-Fastigh.bolag Gaddan
-Kopparhasten

Eslovs Bostads AB
-Ebo Invest

-Kv. Eslov Slaktaren
-Bankmannen 9
-Eslov Kanalgatan
-Képmannen
Mellanskanes Renhallnings AB

Summa

Not 27 Leasingatagande

Givare

134.5

362

170,7

Lan Borgen
Mottagare Givare Mottagare
928.0
170.0
134,5
750.0
01
184
4.2
13.5
80
170,7 928,0 928,0

Leasingavgifter avseende investeringar. maskiner och langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella. Kommunens operationella leasingdtagand-
en uppgar till 534,9 mkr darav 515,7 mkr avser langsiktiga hyresavtal. Av framtida leasingavgifter forfaller 68,0 mkr (59,0 mkr avseende hyresavtal) inom
ett ar. Inom perioden senare an ett ar men inom fem ar uppgar leasingavgifterna till 199,0 mkr (188,8 mkr avseende hyresavtal) och 2678 mkr (varav

Not 28 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster

Realisationsforluster

Nedskrivningar/utrangering

Avsattningar

Ovriga poster

Summa

Foto: Carin Svensson Kriiger

2015

267.8 mkr avseende hyresavtal) senare an fem ar.

Kommunen Koncern
2016 2015 2016

-33 -02 -2

0.0 0.0 0.0

213 10 225

-6,0 -22.8 -6,0

03 -51 -4,0

12,3 -27,1 13



ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvaran-

de innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrik-
ningen 6éver ekonomiska ataganden som inte redovisas som
skuld eller avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmaissig virdeminskning av anligg-
ningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden 6ver till-
gangens beriknade nyttjandeperiod.

Avsdttning utgors av de betalningsforpliktelser som ar
sikra eller sannolika till sin existens, men dir det finns osi-
kerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betal-
ning till exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid
arets slut uppdelad pa tillgdngar (anldggnings- och omsitt-
ningstillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder
(lang- och kortfristiga skulder).

Bokfort virde 4r det virde som en tillgang 4r upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for
den I6pande verksamheten, fordelat per nimnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgangar, av-
sattningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoféormégenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark f6r framti-
da bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och 4r av sadan art att de inte
forvintas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vi-
sentliga belopp.

Finansiella intikter/kostnader avser kostnader och
intdkter for ridntor pa in- och utlaning, utdelningar med
mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet féor kommunens verksambheter.

Intern rinta ir kalkylmissigt beriknad ridntekostnad
grundad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transak-ti-

on av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir,
men viktig att uppmirksamma vid jimforelse med andra
perioder och mellan kommuner.

Kassaflodesanalys visar kassafléden fran den lopande
verksambheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgér fordndringen av lik-
vida medel.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majori-

tetsdgda bolag.

Foto: Anna Terstad




Foto: Henrik Pissler

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betal-
ning inom ett ar efter balansdagen

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgang som
kan omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och bank-
tillgdng, postvixel samt virdepapper sdsom statsskuld-
vixel och bankcertifikat.

Likviditet #r betalningsberedskap pa kort sikt. Kan
uttryckas i olika matt exempelvis som rorelsekapital
och stillas i relation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betal-
ning senare #n ett ar efter balansdagen.

Omsiittningstillgang ir tillgang som beriknas
innehas kortvarigt exempelvis kundfordring och for-
radsartikel.

Mkr ir fosrkortning av miljoner kronor.

Pensionsavsittning utgérs av avsittning till framti-
da pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsférmaner for
kommunens anstéllda.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader
och intdkter p4 den redovisningsperiod till vilken de
hor.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bok-
fort virde och forsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar &rets intikter och
kostnader och didrmed férdndringen av kommunens
eget kapital, det vill siga arets resultat.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlig-
het att utjimna intdkter 6ver tid och méta variationer
i konjunkturen, inom ramen f6ér det egna kapitalet.
Kommunfullmiktige beslutar om resultatutjimnings-
reserv i riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning.

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till
forfogande for finansiering av utgifter, det vill siga
skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristi-
ga skulder.

Sammanstilld redovisning #ir en sammanstill-
ning av resultatrikningar och balansrikningar for olika
juridiska personer, i vilka kommunen har ett betydan-
de inflytande.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkom-
ster. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill sdga skatt-
eunderlag delat med 100.

Soliditet den lingsiktiga betalningsfsrmagan, ut-
trycks vanligen som eget kapital i fsrhallande till totala
tillgdngar pa balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrdkningen reduce-
rad med de pensionsitagande som ir intjinade fore
1998, relateras till det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr ér forkortning av tusen kronor.

Utjimningssystemet ska skapa likvirdiga ekono-
miska forutsittningar for alla kommuner och landsting
i landet att kunna tillhandahélla sina invanare likvir-
dig service oberoende av kommuninvanarnas inkom-
ster och andra strukturella férhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen 4r upprittad i enlighet med Lagen om kom-
munal redovisning och god redovisningssed med gillande
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Tillimpade redovisningsprinciper framgar nedan. Av-
vikelser och fortydliganden redovisas under respektive punkt.

Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de eko-
nomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen
och intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dir inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Anliggningstillgangar, materiella, virderas  till
anskaffningsvirde med tilligg fér virdehdjande investeringar
och med avdrag for avskrivningar samt even-tuella nedskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader. Léne-
kostnader redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet
for den period de hanfér sig till.

Avskrivningar av materiella tillgangar gors for den berik-
nade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet, bestims av tillgdngens anskaffningsvir-
de minskat med eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagidende arbeten gérs emellertid inga av-
skrivningar. Avskrivning goérs fran den tidpunkt investeringen
tas i bruk. Komponentavskrivning tillimpas sedan nagra ar
tillbaka. Detta innebir att en anldggningstillgang som har be-
tydande delar med visentligt skilda nyttjandeperioder delas
upp pa dessa komponenter och varje komponent skrivs av var
for sig 6ver nyttjandeperioden.

Avskrivningstider

Byggnad Ar

Stomme 60

Tak 40

Fasad, yttervagg 40

Ytskikt inomhus 20

Fonster, dorrar 30

Installationer (el) 30

Installationer (ventilation inkl. styr, hiss) 15

Installationer (évrigt) 10
Gata

Slitlager 10

Blindlager 30

Ovrigt 70

Exploateringsverksamhet. All exploatering i Eslévs kom-
mun bedrivs i projektform med en budget for varje projekt
som stricker sig 6ver projektets ekonomiska livslingd. Explo-
ateringstillgangarna dr bokférda som omsittningstillgangar.

Finansiella tillgangar avsedda att ticka framtida pen-
sionsutbetalningar klassificeras fran och med 2012 som finan-
siella omséttningstillgdngar enligt RKR 20. Férvaltningen av
dessa finansiella tillgangar regleras i ett av kommunfullmaékti-
ge antaget reglemente 2008-09-29 och reviderat 2011-03-28. I
enlighet med RKR:s rekommendation 9 har tillgangarna vir-
derats till det ldgsta virdet av anskaffningsvirdet och det verk-
liga virdet p& balansdagen, det vill siga enligt ligsta virdets
princip. Virderingen har skett portfoljsvis.

Fordringar pa kunder bedéms som osédkra nir fordran &r
ildre @n tolv méanader.

Hyres-/leasingavtal. Samtliga avtal avseende hyra av fast-
igheter klassificeras alltid som operationella eftersom de eko-
nomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet i allt
visentligt inte 6verfors till kommunen.

Leasingavtal tecknade fore 2003 samt leasingavtal med en 16p-
tid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med RKR 13.1
som operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

Internrinta. P4 anliggningstillgangarnas bokférda virde
respektive ar berdknas en intern rintekostnad som belastar
verksamheten. For investeringar gjorda 2016 var internrantan
2,4 procent.

Jamforelsestorande poster sirredovisas i not till
respektive post i resultatrikningen. Som jimforelsestorande
post betraktas poster som ir séllan forekommande samt ir av
betydande belopp.

Kostnader for timanstillda samt mer- och évertid avseende
december men som utbetalts i januari éaret didrpa har
periodiserats till rdtt bokféringsar.

OPF-KL rekommendationen har uppdaterats med anled-
ning av de nya bestimmelserna kring OPF-KL, bestimmelser
om omstéllningsstdd och pension for fértroendevalda.

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade bland-
modellen, vilket innebdr att pension som intjinats fore ar
1998 inte tas upp som skuld eller avsittning, utan redovisas
som ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsfor-
méner som intjinats fore 1998 redovisas som en kostnad i re-
sultatrdkningen.

Pensionsforméner intjinade fran och med 1998 redovisas
som kostnad i resultatrakningen. Den avgiftsbestimda alder-
spensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetal-
ning till forvaltare sker i mars dret dirpa. Forsikringsavgift
for pensioner 6ver 7,5 basbelopp betalas ut lpande under
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REDOVISNINGSPRINCIPER

aret. Sirskilda alderspensioner och avsittningar utéver den
avgiftsbestimda alderspensionen redovisas som avsittningar.
Pensionsatagandena inkluderar dven loneskatt med 24,26 pro-
cent. Berdkningen av kommunens pensionsatagande bygger
pa de forutsittningar som anges i RIPS 07.

Personalomkostnad. Kostnaden for arbetsgivaravgifter
fordelas pa verksamheten via ett procentuellt paligg pa I6ne-
kostnaden. Personalomkostnadspaldgget inkluderar arbetsgi-
varavgifter, avtalsforsikringar, kollektivavtalad pension inklu-
sive 16neskatt, semesterloneskuld, facklig tid samt évertid. For
ar 2016 uppgick paldgget till 40,9 procent.

Stadsparken med Medborgarhuset i bakgrunden.
Foto: Carin Svensson-Kriiger
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Sammanstilld redovisning. I den kommunala koncer-
nen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kommu-
nen har minst 20 procent inflytande. Inga fordndringar har
skett under &ret i kommunkoncernens sammansittning.

Skatteintikter. Den preliminira slutavrikningen for skat-
teintikter baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings de-
cemberprognos i enlighet med rekommendation fran RKR.

Skuld for semester, ferielon och okompenserad 6vertid som
inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig
skuld i gillande l6nelidge inklusive arbetsgivaravgifter for gil-
lande é&r.
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KOMMUNSTYRELSEN/

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordfdrande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg

Ekonomiskt resultat: dverskott pa 17 mkr

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Invanarna har en god folkhilsa

Jémlikheten i hilsa bland kommunens medborgare
okar

Kommunens invanare kinner en 6kad social
gemenskap

Vilfirdsbokslut 2016, gors under varen 2017

Folkhilsorapport Skane (ej genomford 2016)

Tillgéng till varierade och vilkomnande boendemiljs-
er i hela kommunen

Eslovs kommun vixer genom héllbar fortitning med
fokus pa kollektivtrafiknira ligen

Attraktiviteten i Eslovs stadskidrna och byarnas
centrum okar

SCB Medborgarundersékning 2016,
Befolkningsutveckling 2016 1,3 procent
Bostadsforsorjningsprogram/ Exploateringsprogram/

Kollektivtrafiksanvindning/ Cykelanvindning/ Miljépro-
grammet

Foretagarna dr nojda och uppfattar kommunen som
en aktiv och naturlig samarbetspartner

Andelen féretagare som upplever att foretagsklimatet
ar bra i Eslovs kommun 6kar
Andelen nya féretag har okat

Nojdheten med kommunens service har 6kat bland
foretagarna i Eslov

Svenskt Niringslivs Foretagsklimat 2016 (2015, 2014 ars
siffror)

' sammanfattande omdome, 162 plats (115, 173)

. kommunens service, 228 (149, 204)

. tillimpning lagar och regler,144 (92, 166)

. Tjanstemannens attityd, 230 (157, 202)

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och férvintan

Andelen kommuninvanare som ér néjda med kom-
munens service har 6kat

SCB Medborgarundersékning 2016 (2015 ars siffra)

NMI (N6jd-Medborgar-Index)

. ”samlade”, 51 (53)

. “bemétande/tillganglighet” 47, (51)

Servicemitning 2016, (2015 érs siffra)

. e-post som besvarade inom ett dygn 67 procent, (74)

. e-post som besvaras inom 1-2 dygn 88 procent, (87)

. andelen lyckade kontaktférsok med handliggare 59
procent, (46)

. fullgott svar pa fragor via telefon 41 procent, (30)

. upplever ett gott bemétande via telefon 80 procent (83)

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ett positivt ndringslivsklimat som stimulerar till
nyetablering och expansion

Andelen foretagare som upplever att foretagsklimatet
ir bra i Eslovs kommun 6kar

Antal nyetablerade foretag per ar i Eslévs kommun
har okat

Andelen foretagare som anser att Eslovs kommun ger
dem stod i att utvecklas och vixa har 6kat

Svenskt Niaringslivs Foretagsklimat 2016 (2015, 2014 &rs

siffror)

. sammanfattande omdome, 162 (115,173)

. kommunens service, 228 (149,204)

. foretagande och antal foretag per tusen invanare, 221
(240,244)

En tydlig, tillginglig och attraktiv aktér i regionen
som bejakar nirheten till innovativa miljéer

Eslovs kommun har stirkt sin position i det flerkir-
niga Skane

Eslovs kommuns befolkning har vixt med i snitt en
procent per ar

Andelen nya foretag har ckat

SCB:s befolkningsstatistik, Eslév 2016 (2015, 2014 ars siffror)

. invanare 32857 (32438, 32179)

. befolkningsutvecklig 2016 som 4r 1,3 %

Svenskt Niringsliv, Foretagsklimat 2016 (2015, 2014 ars siffror)
antal foretag per tusen invanare, 221 (240,244)

God tillgéng till varierade bostider i attraktiva miljs-
er i staden och i byarna

Eslévs kommun vixer genom héllbar fortdtning med
fokus pa kollektivtrafiknira ligen

Det har byggts i genomsnitt 150 nya bostéder per ar i
Eslévs kommun

Bostadsforsérjningsprogram/ Exploateringsprogram antal
byggda bostider

Kollektivtrafiksanvindning Cykelanvindning Miljéprogram-
met

Det har under 2016 byggts 197 bostdder i kommunen.
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET

En organisation som tar tillvara p4 digitaliseringens Okad digitalisering har hsjt tillgéngligheten till
méjligheter for en tillginglig verksamhet och effektiv | kommunens verksamheter
administration

SCB:s Medborgarundersskning 2016, (2015 ars siffra)

NMI (N6jd-Medborgar-Index)

. samlade 51, (53)

. bemotande/tillginglighet 47,(51)
NII (N6jd Inflyttande Index)

. samlat 34, (38)

. information 47, (53)

. kontakt 39, (44)

. fortroende 37, (38)

. paverkan 33, (36)

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare- Eslovs kommun attraherar, | Eslévs kommun har en kompetensforsérjning som
rekryterar och behéller ritt kompetens moter organisationens behov till 100 procent

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera- | Eslévs kommun 4r "en” arbetsgivare med gemensam-
de, trivs och utvecklas ma virderingar

Eslovs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Enkit till rekryterande chefer, kommer att redovisas i perso-
nalbokslutet

Medarbetarenkiit for alla 2016, kinner till kommunens virde-
ord 88,2 procent samt arbetsplatsen arbetar efter virdeorden
79,6 procent

Medarbetarenkit- samt minst 90 procent i SKL:s (Sveriges
kommuner och landsting) index for hallbart medarbetarenga-
gemang 2016 4r 81,0 (81,0 for ar 2015)

En tillgéinglig verksamhet med bra dialog och hogt Andelen kommuninvanare som 4r néjda med kom-
fortroende hos medborgarna munens service har 6kat
Andelen kommuninvanare som 4r néjda med mojlig-

heten till inflytande i Eslévs kommun har 6kat

Andelen kommuninvanare som har fortroende fér
kommunens tjinstemin och verksamheter har ckat

SCB:s Medborgarundersskning 2016, (2015 ars siffra)

NMI (N6jd-Medborgar-Index)

. samlade 51, (53)

. bemétandey/tillginglighet 47 (51)

NII (N&jd Inflytande Index)

. samlat 34, (38)

. information 47, (53)

. kontakt 39, (44)

. fortroende 37, (38)

. paverkan 33, (36)

Servicemitning 2016, (2015 ars siffra)

. e-post som besvarade inom ett dygn 67 procent, (74)

. e-post som besvaras inom 1-2 dygn 88 procent, (87)

. andelen lyckade kontaktférsék med handliggare 59
procent, (46)

. fullgott svar pa fragor via telefon 41 procent, (30)

. upplever ett gott bemétande via telefon 80 procent, (83)

En organisation som samverkar och levererar mer 4n | Andelen kommuninvanare som 4r néjda med kom-
forvintat munens service har 6kat

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo
och leva pé har 6kat

Nojdheten med invanarnas inflytande i Eslovs
kommun har 6kat

SCB:s Medborgarundersskning 2016 (2015 érs siffra)

NMI (N6jd-Medborgar-Index)
. samlade 51, (53)
. bemétandey/tillganglighet 47, (51)

En ekonomi balans Eslévs kommun har en ekonomi i balans med minst
Effektivt resursutnyttjande en procents dverskott
Kommunens verksamheter har natt 100 procent

budgetuppfyllelse

Avvikelser i verksamheternas kostnader &r inte hogre
4n genomsnittet for kommunerna i riket

En procents éverskott i budget av generella stadsbidrag och
skatteintéikter

En procents éverskott i det arliga bokslutet
Budgetuppfoljning
Bokslut

KKIK (Kommunens kvalitet i korthet), Oppna jimforelser,
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UPPDRAG

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar fér utveckling-
en av den kommunala verksamheten, strategiska fradgor och
kommungemensam ekonomi och HR. Kommunledningskon-
toret &r kommunstyrelsens forvaltning.

Styrelsen leder, samordnar planering och ansvarar for uppfolj-
ning av samtliga verksamheter och organisationens ekonomi.

I kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna ingar
overgripande personal- och lonepolitik, ekonomistyrning,
budget och bokslut, vilfirdsfragor, integration och méngfald,
plan- och niringslivsfradgor, kommunikation, juridik, 6vergri-
pande sékerhetsarbete, kriskommunikation, effektiv adminis-
tration samt dgaransvar for mark, fastigheter och anldggning-
ar samt exploatering. Styrelsen ansvarar ocksa for att folja
verksamheterna i de kommunala bolagen, dgarbolagen och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar fér genomfor-
andet av det kommunala handlingsprogrammet 2015-2018
och foér samordning av ett flertal organisationsévergripande
uppdrag déri.

Verksamhetsmatt
Bokslut  Bokslut Bokslut
2014 2015 2016
Antal diarieférda handlingar 4 353 3660 23807
Antal diarieférda arende 651 654 673
Antal beslut i kommunfullméaktige 201 181 156

ARETS HANDELSER

Jamlika barn leka bidst — en jamstilld lekplats vid Trollsjén
invigdes i augusti. Lekplatsen har skapats i dialog med barn,
forialdrar och intresseorganisationer i samverkan med Eslovs
kommun och Boverket.

Upphandling av en ny ljusskylt invid vig E22 har genomforts
enligt uppdrag i delarsbokslutet och arbetet kommer att vara
avslutat under varen 2017.

Under varen fardigstilldes en EU-projektanalys i samarbete
med Kommunférbundet Skane, som ska ligga till grund for
ett utokat arbete med extern finansiering i kommunens verk-
samheter.

Arbetet med Fair Trade City har pabérjats och de forsta ste-
gen idr avklarade. Arbetet fortsitter under 2017.

Under 2016 har en analys av kommunens arbete med integra-
tion gjorts. Analysen mynnade ut i en rad atgirder som ska
genomforas for att stirka det fortsatta arbetet med integration
och socialt hallbar utveckling.

Utvecklingen av arbetet med barns rittigheter har fortsatt
med stéd av kommunens barnrittsstrateger. Eslovs kommun
var under hosten bland annat vird for en regional barnritts-
konferens.

Under 2016 avslutades det kommunala partnerskapet med
Lugazi Town council i Uganda, efter flera ars framgangsrikt
arbete.

Eslévs kommun har under 2016 deltagit i en rad méten kring
Sverigeférhandlingen och en planerad hoghastighetsbana.

Kommunen har under 2016 deltagit i huvudfésrhandlingar om
kaolinbrytning i Billinge och aktivt verkat for att ansékan om
tillstand ska avslas.

Under aret har en &versyn av alternativa framtida modeller
for IT-samverkan genomférts. Aven kommunens och koncer-
nens mojligheter till 6kad fastighets- och lokaleffektivitet har
utretts och en rapport éver kommunens samlade administra-
tion har tagits fram.

Ett arbete med att identifiera samhéllsviktig verksamhet inom
kommunens geografiska omrade genomfordes och under éret
har en kommunévergripande risk- och sarbarhetsanalys tagits
fram. Under hosten anlades ett flertal brinder pa ett antal oli-
ka objekt i Eslovs titort eller strax utanfér. For att stoppa hin-
delseutvecklingen bildades en Centrala sikerhetsgrupp.

Under varen genomférdes 6vning “Liv” med krislednings-
nimnden, kommundirektéren och krisstaben. Under hésten
har ett storre arbete med att omarbeta krisledningsplanen ge-
nomforts.

Kommunrevisionen och Linsstyrelsen har under 2016 genom-
fort revisioner p4 kommunens arbete med krisberedskap.

Arbete har slutligen lagts ner i Samverkan Sydvists arbets-
grupp gillande samverkan mellan kommuner i en krissitua-
tion.

MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Jdmlikheten i hilsa bland kommunens medborga-
re 6kar och Kommunens invdnare kdnner en ékad social ge-
menskap mits genom vilfirdsbokslut samt folkhélsorapport.
Under 2016 har det inte genomforts nagon folkhilsorapport,
vuxna. Dédremot har det 2016 genomforts en folkhilsoenkiit,
barn och unga av Region Skane. Elever i arskurs 6 och 9 samt
arskurs 2 pa gymnasiet deltog i undersdokningen. Varen 2017
kommer vilfirdsbokslut att goras. Bedémning av maluppfyl-
lelse kan inte goras, fullt ut.

I arbetet med effektmalen Eslévs kommun vixer genom hdll-
bar fértitning med fokus pd kollektivtrafikndra ldgen och
Attraktiviteten i Eslévs stadskdrna och byarnas centrum 6kar
gors bedémningen att malet delvis uppnés. Under 2016 har
befolkningen 6kat med 1,3 procent och det har fardigstillts
197 bostider. Ett bostadsforsorjningsprogram har tagits fram
och arbetet med en ny 6versiktsplan for Eslévs kommun har
fortsatt. Under varen 2016 antog kommunfullmiktige Plan f6r
centrumutveckling. Genomférande har pabérjats tillsammans
med ett antal fastighetsigare och Eslovs stadskédrneférening.

I Svenskt Niringslivs Féretagsklimats ranking fér 2016 har Es-
l6vs kommun tappat placeringar i jaimforelse till rankningen
2015, och atergatt till 2014- ars niva. Eslévs kommun befinner
sig nu pa plats 162 av landets 290 kommuner. I arbetet med
effektméalen Andelen féretagare som upplever att foretagskli-
matet dr bra i Eslévs kommun ékar, Andelen nya féretag har
6kat och Néjdheten med kommunens service har ékat bland
foretagarna i Eslév har ett férvaltningsovergripande arbete
med att stirka foretagsklimatet i kommunen initierats i dialog
med niringslivet.

Under 2016 har SCBs medborgarundersokning genomforts
for att mita effektmal (NMI, Nojd-Medborgar-Index) Andelen
kommuninvdnare som dr ndjda med kommunens service har
Okat denna visar att medborgarnas upplevelse ligger nigot
lagre 4n métningen 2015. Dock finns det inga statistiskt sidker-
stillda forandringar jamfort med tidigare ar. Fér Eslovs del
pekas dldreomsorg, miljoarbete, gator och vigar samt kultur-
och fritidsanldggningar ut som verksamheter som bor priori-
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teras, for att forbittra helhetsbetyget. Aven Servicemiitningen,
som miter tillgédnglighet via telefon och e-post har genomforts.
Den visar bland annat att andel lyckade kontaktférsok med
handliggare samt fullgoda svar pa fragor via telefon har ¢kat
jamfort med tidigare métningar. Den av kommunfullmiktige
tillsatta demokratiutredningen har arbetat fram f6rslag till al-
ternativ till medborgarférslag. E-forslag har beslutats inforas
fran och med 1 januari 2017.

Kommunen och fiberleverantoren Telia har under aret teck-
nat ett samarbetsavtal. Under &ret har dven ett samarbete
inom bredbandssamordningen med framférallt Hé6rs kom-
mun skapats.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Under inriktningsmalet Ett positivt ndringslivsklimat som
stimulerar till nyetablering och expansion finns tre effektmal
Andelen féretagare som upplever att féretagsklimatet dr bra
i Eslévs kommun G6kar, Antal nyetablerade foretag per dr i
Eslévs kommun har ékat samt Andelen foretagare som anser
att Eslévs kommun ger dem stdd i att utvecklas och vixa har
Okat. Bedémning gérs att malet delvis 4r uppnétt. Detta da
kommunen i 2016 ars métning fatt simre ranking é4n tidigare
ar. Under 2017 kommer foretagsklimatsarbetet att priorieteras
inom kommunens niringslivsutveckling. Sarskilt identifiera-
de aktiveteter for att forbittra foretagsklimatet avser bland an-
nat: systematiska foretagsbesok, bittre samverkan mellan for-
valtningarna och andra aktérer, regelbunden uppfsljning av
myndighetsutévandet genom Sveriges Kommuner och Lands-
tings “Lopande insikt”, utveckling av LOTS-funktionen, refe-
rensgrupp fran niringslivet kopplad till foretagsklimatsarbe-
tet, forbéttrad dialog med néringslivet och stirkt synlighet om
néringslivets betydelse for kommunen.

Kommunledningskontoret gér bedémning att inriktningsmal
En tydlig, tillgdnglig och attraktiv aktér i regionen som be-
jakar ndrheten till innovativa miljoer ar uppnatt. For effekt-
malet Eslévs kommun har stédrkt sin position i det flerkdrniga
Skdne har utvecklingen av MittSkane som destination fortsatt.
En strategisk plattform har arbetats fram med fokus p& den
internationella marknaden, en destinationsutvecklingsprocess
for foretag inom besoksnéringen har paborjats, denna process
fortsitter under 2017. Under turistsdsongen erbjéds informa-
tion om destinationen via infopoints runt om i MittSkane. Es-
16vs kommun har under 2016 dven deltagit i arbetet med en
gemensam strukturplan for MalméLundregionen-gemensam
maélbild 2035. I planen markeras Eslév ut som en regional
kdrna med central betydelse for regionen och sitt omland.
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Nominerade medarbetare och arbetslag vid Medarbetardagen 2076.
Foto: Anna Nimander-Pflanzl

Det andra effektmalet dr Eslovs kommuns befolkning har
vixt med i snitt en procent per ar visar pa en 6kning i pa en
procent i snitt fér aren 2014, 2015 och 2016. Befolkningen har
under 2016 6kat med 419 personer, 1,3 procent.

Inriktningsmél God tillgdng till varierade bostdder i attrakti-
va miljéer i staden och i byarna detta mal bedéms som upp-
natt. Under 2016 har det i Eslév byggts 197 bostédder. Ett antal
exploateringsprojekt har bedrivits under aret.

Effektmal Okad digitalisering har hojt tillgdngligheten till
kommunens verksamheter. I arbetet med detta effektmal
har ny e-tjansteplattform tagits i drift under aret. Befintliga
tjanster har 6verforts och ett tiotal nya har byggts. Det kom-
munoévergripande dokument- och drendehanteringssystemet
har uppgraderats under hésten. Kommunledningskontoret
har under &ret tillsammans med ett antal andra kommuner
genomfort en forstudie avseende inférande av ett digitalt ar-
kiv for langtidsférvaring. Bedémning gors att malet 4r delvis

uppfyllt.

Verksamhet och medarbetare

I arbetet med effektmalet Esl6vs kommun har en kompetens-
férsérjning som méter organisationens behov till 100 procent
har kommunledningskontoret sett 6ver hur kommunen béttre
kan na 6nskade malgrupper samt profilera sig som arbetsgiva-
re. Detta har gjorts bland annat via tjinsten LinkedIn. Analys
av effektmélet gors i personalbokslut for 2016, dirfor kan inte
beddmning goras for maluppfyllelse.

Effektmalet Eslévs kommun dr “en” arbetsgivare med ge-
mensamma vdrderingar mits genom Medarbetarenkét for
alla. Indikatorerna pa delmalet 4r ett index pa 88,2 for de
som kinner till kommunens virdeord samt ett index pa 79,6
for de som anser att arbetsplatsen arbetar efter virdeorden.
Kommunen kommer att arbeta vidare med effektmalet under
2017. Effektmalet &r delvis uppnatt.

Effektmal Eslévs kommuns medarbetare dr delaktiga, enga-
gerade, trivs och utvecklas enligt arets mitning HME (SKL:s
nyckeltal for hallbart medarbetarengagemang) ligger index pa
samma niva som 2015. For medarbetarenkiten visar resulta-
ten av HME-fragorna pa ett snitt om 72,1 i medelvirdesindex
(mé&lindex 90) fé6r kommunledningskontoret. Tidigare ar har
dven Investors in People (IiP) anvints. 2016 tog Eslévs kom-
mun beslutet att inte fortsitta certifiering enligt IiP och darfor
utgar denna indikator.

Eslévs kommun har som mal att hilsotalet ska var minst 95
procent, Kommunledningskontoret hade under 2016 ett hilso-
tal om 94,6 procent.

Milet att erbjuda heltid till alla anstéllda har natt stora fram-
gangar i kommunen. 31 december 2016 hade 84,7 procent av
de tillsvidareanstillda medarbetarna en heltidstjanst vilket ar
nist hogst i Skane. Kommunledningskontoret erbjuder idag
heltid till alla anstillda.

Under inriktningsmalet En tillgdnglig verksamhet med bra
dialog och hégt fértroende hos medborgarna finns tre ef-
fektmal, dessa mits genom Statistiska centralbyran, NMI
(N6jd-Medborgar-Index), NII (N&jd Inflyttande Index) samt
Servicemaitning resultatet f6r 2016 visar pa smirre forindring-
ar jamfort med tidigare ar. Dock finns det inga statistiskt si-
kerstillda férédndringar.

Nojd Inflytande Index visar att frageomraden paverkan och
fortroende bor prioriteras for kat helhetsbetyg.



Under aret har kommunen utékat sin nirvaro i sociala medi-
er. Syftet med att medverka i sociala medier &r att oka servi-
cen till Eslovs kommuns invédnare genom relevant och snabb
information.

Medborgarnas mojlighet att limna e-forslag, fran och med
2017, 4r en annan atgird for att 6ka paverkansmojligheterna.

Kommunstyrelsens/kommunledningskontorets mal fér kom-
munen som helhet om en ekonomi i balans med delmaélet
minst en procents dverskott, uppnas med god marginal for
2016. Delméalet om en procents dverskott av generella statsbi-
drag och skatteintikter uppnas dven detta genom att kommu-
nen foérbrukat 98,3 procent av maximalt 99 procent. Budget
2016 planerades utifran ett 6verskott med tio miljoner kronor
baserat pa uppdrag till Servicenimnden att generera 6verskott
med motsvarande belopp. Finansforvaltningens overskott dr
storre 4n de antaganden som gjordes i budget.

Kommunledningskontoret har under aret bedrivit sin verk-
samhet inom den ram som tilldelats.

Milen kring effektivt resursutnyttjande har dven det tva del-
mal. Kommunens verksamheter ska nd 100 procent budget-
uppfyllelse, det vill siga nimnderna ska ha forbrukat hogst
tilldelad budget. Malet 4r inte uppfyllt eftersom namnderna
som helhet och enskild nimnd visar underskott. Kostnader-
na for verksamheten som bedrivs i kommunen ska inte vara
hégre dn genomsnittet for kommunerna i riket. Detta mal
uppnés inte fullt ut utifrdn de jamforelser som kan goras mot
aktuella uppgifter i KKIK. Kommunens verksambheter till
exempel forskola, gymnasieskola per barn/elev och kostnad
per brukare for sirskilt boende ligger under riket. Kostnaden
for hemtjénst ligger dock 6ver rikets genomsnitt med cirka 12
procent varfér méluppfyllelse inte nis. SKL har pa kommu-
nens uppdrag granskat vard och omsorgsverksamheten och
framtagande av en férdjupad analys och atgirdsplan pagar.

I budget 2017 framgar att kommunen bestillt en djupare ana-
lys och jimforelser med liknande kommuner och med riks-
snitt av SKL infér budget 2018.

Kommunledningskontoret féreslar att mélen kring en ekono-
mi i balans och effektivt resursutnyttjande flyttas till kommu-
nens overgripande finansiella mal.

EKONOMISK ANALYS

Kommunledningskontoret visar ett 6verskott pa 1,7 mkr. Ett
overskott som till storsta delen beror pa ligre kapitalkostna-
der for Marieholmsbanan 4n planerat.

Den politiska verksamheten visar ett 6verskott p4 0,8 mkr och
beror pa att verksamheten haft ldgre kapitalkostnader och lig-
re kostnader for arvode 4n planerat.

Kommungemensam verksamhet har under &ret haft vakanser
pa cirka 3,1 mkr och dirfor anlitat externa konsulter. Det un-
derskott som kommungemensam verksamhet visar beror pa
att Kommunledningskontoret valt att resultatfésra en del av
de pengar som inte redovisats och sokts 4n for projektet som
bedrivits med var partner kommun Lugazi i Uganda. Kom-
munledningskontoret har for avsikt att s6ka dessa pengar men
av forsiktighetsprincip resultatfors de pengar som avser 2014,
projekt ar 2.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2015 2016 2016 2016

Politisk verksamhet =73 -7.6 -6.8 0.8

Infrastruktur, skydd mm -9.8 -10.7 -8.8 19

Fardtjanst/ Riksfardtjanst -6.9 -70 -7.0 -0.0

Raddningstjanst -16.5 -16.8 -16.8 0.0
Kommungemensam B ) B B

verksamhet 411 482 49,0 09

Summa -81,6 -90,3 -88,6 17

FRAMTIDEN

Ett ungdomspolitiskt program ska tas fram, med det priorite-
rade omradet att Esl6v ska bli en bittre kommun for unga, i
en medskapande process med unga Eslovsbor.

Genomforandet av integration for tillvixt ska ta fart i bred
samverkan mellan olika aktérer.

Med start 2017 utvecklas det lokala nitverket fér barnritts-
strateger och en kommungemensam handlingsplan for fort-
satt réttighetsbaserat arbete tas fram.

Oversiktsplanen kommer under 2017 att kommuniceras med
medborgare, myndigheter och andra intressenter inom ramen
for samradsprocess.

Det fortsatta arbetet med versiktsplanen kommer att paverka
och ligga som underlag for det fortsatta arbetet med goda bo-
endemiljoer i kommunen.

Ett arbete med att konkretisera planerna for Ostra Eslov ska
sdttas i gang under 2017.

Arbetet med centrumutvecklingen fortsétter under 2017. Ex-
empel pa insatser dr en arkitekttivling for gestaltning och
ombyggnad av Stora torg, utveckling av en digital kanal for
kommunikation och uppfoljning av arbetet samt en rad publi-
ka event. Samtal kring utveckling av ett nytt stationsomrade
kommer ocksa att inledas.

Miljémalen som antogs 2016 ska implementeras i verksam-
heten under 2017.

Arbetet med att se 6ver utvecklingen av Eslovs flygplats fram-
tid kommer att goras 2017. Miljoériskbedémning kommer att

ske 2017.

Niringslivsdagar genomfors under 2017, formerna for dialog
och samverkan med niringslivet 6ver hela kommunen utveck-
las och stérks.

Ett metodiskt arbete med att genomféra exploateringspro-
jekten i nédra samarbete med framforallt Miljo och Samhélls-
byggnadsforvaltningen, men 4ven andra berérda aktérer, har
paborjats och kommer att fortsitta utvecklas.

Funktion fér sadant som bokning har képts in till e-tjinste-
plattformen vilket ger kommunen méjlighet att ytterligare 6ka
den digitala 24/7-tillgéngligheten till verksamheterna.

Samverkanspart Telia har tillsammans med kommunen gjort
en kartliggning over fiberutbyggnadsforutsittningar savil i
titort som pa landsbygd. Nu bérjar det praktiska arbetet for
kommunen med att underlitta utbyggnaden utifran denna
kartlidggning.
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Uppdraget att ta fram en ny kommunikationspolicy for
kommunen forsitter under 2017. For att nd Vision 2025 krivs
en tydlig, kraftfull och langsiktlig kommunikationspolicy som
ska beritta vad Eslovs kommun gor, och inte gér, och hur or-
ganisationen ska kommunicera bade internt och externt.

Eslovs kommuns huvudkanal for information till medborg-
are och andra intressenter dr Eslovs kommuns hemsida,
www.eslov.se. Under 2017 ska hemsidan moderniseras med nya
funktioner och anpassas till de ckade kraven pa tillginglighet.

Profileringen av och arbetet med att stirka kommunens varu-
mirke sévil som boendekommun, etableringsort fér féretag
och som attraktiv arbetsgivare kommer att forstirkas under
2017. En kommunikationschef ska rekryteras och kommuni-
kationsenheten kommer att bilda en egen avdelning.

En digital strategi, som ska ge underlag for strategisk syn pa
IT och digitalisering, taktisk utformning samt férvaltnings-
specifika behov, ska fram under varen.

Ett gemensamt ledningssystem kommer att inféras i kommu-
nen under 2017 for att forbéttra styrning och uppf6ljning.

Overgangen till kontantfri verksamhet har fortsatt under
2016. Alla enheter har idag tillgang till kontantfria betalnings-
funktioner och arbetar aktivt med att reducera méngden kon-
tanter. Infér kommunens nya bankavtal den 1 oktober 2017
reduceras moijligheterna att hantera kontanter och kontant-
fria 16sningar lyfts fram ytterligare.

INVESTERINGAR

Investeringarna pa Kommunledningskontoret visar ett éver-
skott pa 12,9 miljoner konor, det 4dr framf6r allt Marieholms-
banan som star for 6verskottet.

I beslutstodssystemet har det under aret tagits fram en ny app
riktad till kommunens arbetsledare for att tillgodose behovet
av I6pande ekonomisk uppféljning och personaluppgifter. Full
driftsittning sker i bérjan av 2017.

Marieholmsbanan avser medfinansiering till Trafikverket, alla
kostnader har inte fakturerats till Eslévs kommun 4n. Bedom-
ning gors att investeringen kommer att halla sig inom plane-

rad budget.

Avvikelsen av férvirv av byggnad och mark harror till avslu-
tade exploateringsprojekt, d4 mark ater lagts till kommunens
anléiggningsregister.

Investeringsredovisning netto (mkr)

Redo-
Inv. visat Budget Redo- Awvi-
Projekt ram- tilloch 2(9“ 6 visat kelse
Kf med 2016 2016
2016
Marieholmsbanan 328 -19.0 -302 -17.0 132
Beslutstodsystem -16 0.0 -16 0.0 16
Forvarv byggnad och mark ] 17 0.0 -1.7 -7
Stodratter 0 0.0 0.0 -0.2 -02
Summa 31,2 -20,7 -31,8 -18,9 12,9
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EXPLOATERING

Ett stort antal exploateringsprojekt bedrivs, vissa har kommit
sé langt att férsiljning av mark pagar medan andra ir i skedet
dir detaljplan tas fram. Fram till detaljplan finansieras projek-
ten antingen genom planavtal med externa exploatérer eller
genom planavgift i samband med bygglov.

Tva kommunala exploateringsprojekt har varit under utbygg-
nad och férsiljning under 2016, det 4r bostidder pa Bickdala
och fortitning i kvarteret Fargaren.

Pa Bickdalaomradet har 15 ligenheter pa tre fastigheter i so-
der firdigstillts av bostadsrittsféreningen Eslévsipplet.

Fyra fastigheter i norr har salts till BoKlok, med berdknad
inflyttning i borjan av 2018.

Alla styckehustomterna i mitten av omréadet ar sélda eller bo-

kade.

For Kv. Tranbdret i vister pagar detaljplanearbete for att moj-
liggora forsiljning av knappt tio styckehustomter.

I exploateringsprojekt i kvarteret Firgaren har K-fast Eslov
AB péborjat arbetet och har berdknad inflyttning under 2017.

Exploateringsprojektet pa Arildsvigen har pabérjats och
styckehustomterna berdknas ldmnas till forsiljning genom
tomtkon under 2017. Nér kalkylerbart underlag finns framme
kommer budgeten att tas upp p4 kommunstyrelsen.

Utover dessa projekt finns genomférda exploateringsprojekt
med tomter till salu utanfor Esl6vs tétort.

I Stehag finns ett privat exploateringsprojekt med styckehus-
tomter till forséljning.

I Loberdd har tva optionsavtal tecknats under 2016 i projek-
ten Olyckegérden etapp 1 och 2 samt Loberod, Horbyvigen
1. Om forsiljning sker 2017 kommer budget tas upp i Kom-
munstyrelsen.

Skyfallsutredningen har slutforts.

Kollektivtrafikutredning, Ostra Eslov samt Markforhandling
Giddan 41 har pagétt under 2016 och fortsitter dven 2017,
for projektet Markforhandling Gédddan 41 har avsatts 200 000
kronor fran 2015 ars exploateringsbudget.

Projekten som avslutats 4r dldre projekt som inte varit aktiva
pa senare ar, dessa har inte nagon beviljad projektbudget. De
avslutade projekten visar ett negativt resultat pa tva miljoner
kronor.

AVSLUTADE PROJEKT 2016 Resultat
Solkullen 2.23

Kalleberg -024

Slaktaren (2015) 0.04

Fortatning Eslov -7.46

Larkan 0.40

Elvkullen 141

Ortofta kraftvarmeverk 298
Bergabostader, Bergavagen (2015) -0,10
Harldsa 19:13 (2015) -0.20

Aterlagd mark 170

Summa -2,06



NAMNDEN FOR ARBETE OCH

FORSORINING

Ordférande: Anne Hansson

Forvaltningschef: Charlotte Bernstrom
Ekonomiskt resultat: Underskott -3,6 mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

I Ej uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hog och motsvarar vil med-
borgarens behov och forvintan

Medborgare som soker kontakt med férvaltningen
skall fa sina drenden behandlade rittsikert, skynd-
samt och med respekt

Kommunens kvalitet i korthet, KKIK

Mita rittsékerheten, skyndsamheten och respekten var for sig
Mita antalet 6verklagningar och domar som gar emot
forvaltningen

KKIK: Vintetid i antal dagar fran forsta kontakttillfillet

for ansokan vid nybesok tills beslut om férsérjningsstod,
medelvirde

Enkiter m m

Vi tar vart sociala ansvar

Alla skall erbjudas hjilp till arbete och egen férsorj-
ning

Forvaltningen verkar for att fler socialt utsatta perso-
ner skall f4 egna boendekontrakt

Forvaltningen erbjuder Budget- och skuldradgivning
till kommuninvanarna

Uppfoljning av statistik i:

. Treserva
. Qlikview
. Kolada = att antalet personer som ej aterkommer till

forsérjningsstodet inom ett ar okar
Mita hur manga som far egna hyreskontrakt.

Mita antalet drenden samt véntetid till Budget- och skuldrad-
givningen

Invanarna har en god folkhilsa

Barnfattigdomen ska minska

Kommunens invénare kdnner en 6kad social
gemenskap

Eslovs kommun vilfirdsbokslut

Vi ska stiirka samarbetet mellan skola och socialtjénst

Ungdomar/unga vuxna ska prioriteras sérskilt for att
fa sysselsittning

Insatser till ungdomar och unga vuxna skall erbjudas
tidigare 4n idag

Statistik 6ver ungdomar som ir foremal for KAA och &r i
aktivitet via forvaltningen

Gemensamt nyckeltal med BoU gver ungdomar i KAA
Nyckeltal p4 insatser, Treserva UDP

Eslovs kommun ér en foregéngare nir det géller
kvalitet och utveckling inom dldrevérd, socialtjinst
och std till funktionsnedsatta

Férvaltningen ska uppritthalla rittsikerhet och god
kvalitet inom verksamheten

Vi ska fortsitta stirka arbetet mot vald i néra relatio-
ner, bland annat genom 6kat samarbete med olika
myndigheter och andra kommuner

Eslovs kommun ska vara ett foreddme i integrations-
fragor

Forvaltningen arbetar ansvarsfullt med mottagande
och integration

Forvaltningen skall arbeta effektivt med information
till medborgare och féreningsliv

Informationen ska vara littillginglig
Nyanlidnda skall fa hjilp att snabbt komma i utbild-
ning eller egen férsorjning

Forvaltningen skall verka aktivt for att nyanlinda
skall fa eget boende

Undersokningar/intervjuer/enkiter avseende bemétandet.
Treserva UDP, Kolada

Antalet personer inom etableringen som gar till arbete eller
utbildning

Antalet egna boendekontrakt i férhéllande till mottagandet
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande arbetsmarknad dér fler kommer
i arbete.

Forvaltningens skall forbereda sina mélgrupper for
att matcha arbetsmarknadens behov genom att satsa
pé riktade insatser och arbetsmarknadsétgirder inom
privat och offentlig sektor

Treserva UDP
Rapportering till Kolada.

Miita antalet personer som gér vidare till anstéllning eller

utbildning.
Foljdforskning, rapporter

Vi ska vara aktiva i olika nitverk och utveckla
samarbete med ESS, Ideon, livsmedelsféretag, andra
kommuner, universitet och higskolor, lokalt ledda
utvecklingsomraden med flera.

Vi ska vara aktiva pa alla arenor och nitverk for ett
utvecklat samarbete i arbetsmarknadsfragor

Forvaltningen skall verka for tillimpning av sociala
klausuler i samband med att upphandlingar utvecklas

Arbetet beskrivs i rapporter till nimnd och Kommunstyrelse

Miita hur manga personer som fétt arbete eller sysselsittning
som effekt av sociala klausuler

Eslovs kommun ska erbjuda praktikplatser och ferie-
arbeten fér ungdomar

Forvaltningen mojliggor for ungdomar/unga vuxna
att fa arbetslivserfarenhet

Forvaltningen skall under mandatperioden arbeta
aktivt for att fler ungdomar far feriearbeten och
praktikplatser

Mita genom Offentliga jobb, Treserva/UDP = praktikplace-
ringar, antal feriearbetare

Verksamhet och medarbetar

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans

Med tidiga insatser och genom att erbjuda arbets-
sokande arbete minskar férvaltningen behovet av
forsorjningsstod

Socioekonomisk uppféljning av Jobb foder Jobb pa individ-

niva

Klientundersékningar
Treserva UDP/Kolada

KKIK (Genomsnittlig kostnad for forsorjningsstodet per
skattebetalare)

Invénare som négon gang under éret erhallit ekonomiskt
bistand, andel (%)

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Budget

Forsorjningsstdd
Antal hushall i genomsnitt per man

Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per
man

Cenomesnittlig tid med ekonomiskt bi-
stdnd, man

Aktualisering till skapande av arende, dagar

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistdnd, andel i %

Vantetid i antal dagar fran forsta kontakt-
tillfallet for ansokan vid nybesok till beslut
inom forsorjningsstdéd, medelvarde

Ej ateraktualiserade personer med forsorj-
ningsstod ett ar efter avslutat forsérnings-
stod, %

Cenomesnittlig kostnad for forsdrjningstdd
per inv, kr

Invédnare som ndgon gédng under aret
erhallit ekonomiskt bistand, %

Avslutsorsaker

Antal till utbildning
Antal till anstalining
Arbetsmarknadsenheten
Antal praktikplatser

Antal arenden inom arbetsmarknadsen-
heten

Sociala kontrakt

Antal andrahandslagenheter

Antal 6verforda till forstanandskontrakt
varav inom etableringen

Budget- och skuldradgivningen

Antal arenden inom skuldradgivningen

Vantetid for mote inom skuldréddgivning-
en.dagar

UPPDRAG

Namnden f6r arbete och f6rsérjning ska fullgéra kommunens

*  Operationella arbetsmarknadsétgirder i egen regi och i
samarbete med Arbetsformedlingen och andra aktorer

* Mottagandet och integrationen av vuxna flyktingar och
andra skyddsbehovande
* Boendefragor for socialt utsatta personer

e Det kommunala aktivitetsansvaret

*  Socialtjinsten som ror forsérjningsstodet och ekonomiskt

*  Budget- och skuldradgivning

»  Utvecklingsarbeten inom dessa omraden

ARETS HANDELSER

Arbetet med flyktingmottagandet har varit en prioriterad fra-
ga och under 2016 har 121 nyanldnda kommit till var kom-
mun, 75 av dessa personer har blivit anvisade av Migrations-
verket. Forvaltningen har kunnat erbjuda alla boende.

Under 2016 har behovet av ligenheter och bostider varit
mycket stort. Samordning och koordinering med boende, sys-
selsdttning och utbildning dr avgérande for hur framgangsrikt
fortsatt arbete ska bli bade for forvaltningen sa vil for den

Utbetalt forsorjningsstdod som komplement till arbete okar
medan hushall som helt saknar arbete tkar. Den genomsnitt-
liga tiden som hushallen uppbir forsérjningsstéd okar savil
som den genomsnittligt utbetalt bidrag per hushall, per ma-

2015 2016 2016
uppgifter inom:
357 388 350
6 865 7 376 5976
54 55 50
15 6 16
* * 290
*  Feriearbeten
bistand
. e 70
920 1063 785
472 * 36
35 27 32
67 76 61
. 91 .
24 51 80
nskilde.
T4 15 80 enskilde
10 5 18
2 5 9
193 n7 122
nad okar.
30 30 60
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Arbetsmarknadsbidraget Fas tre har avvecklats helt och er-
sitts med extratjanster inom vilfirdssektorn. Traineejobb,
yrkesintroduktion och utbildningskontrakt fér ungdomar
har kommit till for att underlétta fér nyanlidnda att snabbare
komma in pé arbetsmarknaden. Nimnden fér arbete och for-
sorjning har uppdraget att sa effektivt som mojligt méta de
grupper som star langt fran arbetsmarknaden, dir ungdomar
och utrikesfodda dr prioriterade grupper. Den statliga arbets-
marknadspolitiken dr viktig och har direkt paverkan pa verk-
samheten. Arbete och Forsorjnings verksamhet och de arbets-
marknadspolitiska reformerna 4r inte helt i fas med varandra
vilket visar sig genom att foérsérjningsstédets kostnad inte
minskar i proportion till de statliga satsningarna. Det finns en
initial tréghet.

Arbetslosheten i Eslov har 6kat med 2,4 procent for gruppen
oppet arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstod
andel av den registerbaserade arbetskraften i 4ldern 16-64 ar
jamfért mot féregaende ar vid samma tidpunkt. Okning géller
sa vil mot riket i helhet savil mot Skane dir arbetslosheten
har minskat. For ungdomar mellan 18-24 &r har arbetslshe-
ten minskat i Eslov sd vil i Skdne som i hela landet.

MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Arbetet med drendehantering sker skyndsamt och med re-
spekt for sokande dr av hogsta prioritet. Genomsnittstiden
for sokande till beslut 4r 16 dagar. Forvaltningen hanterar i
genomsnitt 388 drenden/hushéll per manad. Antal drenden
som overklagades uppgick till 18 under aret. Férvaltningen
har gjort rittsikra beslut i samtliga drenden.

Budget- och skuldradgivningen har periodvis haft kder dock
far medborgarna som kontaktar enheten for det mesta en for-
sta rddgivning, en kontakt, per telefon samma dag.

Alla ska erbjudas hjdlp till arbete och egen forsorjning och ett
samarbete med Arbetsférmedlingen har gett ett bra resultat.
Samarbete med 6vriga verksamheter inom arbetsmarknadsen-
heten kommer att utvecklas ytterligar infér 2017.

Andelen andrahandskontrakt 6kar och under aret har sex an-
drahandskontrakt overgatt till férstahandskontrakt. Vid é&rets
slut forvaltade Arbete och Forsérjning 116 forstahandskon-
trakt.

Ungdomar och unga vuxna prioriteras sirskilt for att fa sys-
selsittning. Arbete och Forsorjning erbjuder feriearbete un-
der sommaren vilket 4r en viktig ingéng i arbetslivet. Under
sommaren har 291 ungdomar haft feriearbete. Sysselsittning
i form av kompletterande studier, praktik eller lirlingsplatser
kan erbjudas i samarbete med Arbetsférmedlingen.

Elva ungdomar har under aret tagit del av praktikbeslut via
det kommunala aktivitetsansvaret, KAA.

Medborgarundersékning fran hosten 2016 pavisar att bemo-
tande- och tillganglighetsindex sjunker mellan aren 2014 till
2016, vilket giller for kommunen i allménhet och i 6vrigt ldgre
4n samtliga kommuners index. Generellt i undersokningen ef-
terfragar medborgarna bostider, fritidsmojligheter och ckad
trygghet.

Fortsatt arbete mot vald i néra relation sker genom o6kat sam-
arbete med olika myndigheter och andra kommuner. Forvalt-
ningen har tva representanter i kommunens utvecklingsteam
for att motverka vald i nira relationer.

NAMNDEN FOR ARBETE OCH FORSORINING

Oppen mottagning pa stationen med tolk ger nyanlinda latt
tillgénglig och effektiv information. Enheten har haft ambitio-
nen att kunna erbjuda ett mer strukturerat informationsun-
derlag till nyanlinda. Detta har ej gatt att verkstilla pa grund
av den kraftigt 6kade drendeméngden. Delvis har andra akts-
rer gatt in med den informationen.

Sammantaget anser forvaltningen att samtliga inriktningsmal
under rubriken Medborgare och andra intressenter ir delvis

uppfyllda.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Under 2016 har 76 personer avslutat sitt forsorjningsstods-
behov for att ga till en anstéllning att jamféra mot 2015 da
motsvarande var 67 stycken. 27 drenden dr avslutade da so-
kandena har gétt vidare till studier att jamféra mot 2015 da 35
personer sokte sig vidare till studier. Fler har kommit i arbete
under 2016 och férre har gatt vidare till studier.

Forsok har gjorts till att infora sociala klausuler vid miljo- och
samhillsforvaltningens upphandling av tjanster fér kommu-
nens grona ytor, vilket bordlades till nidsta upphandlingstill-
falle.

Under sommaren har 291 ungdomar haft feriearbete i kom-
munen. Inga ungdomar har provat p4 sommarentreprensr-
skap under 2016 féregaende &r var det nio personer som pro-
vade pa foretagande.

Sammantaget anser forvaltningen att samtliga inriktningsmal
under rubriken Tillvixt och hallbar utveckling 4r delvis upp-
fyllda.

Verksamhet och medarbetare

Utmaning under aret har varit att ha tillrackligt kvalificerad
personal for handliaggning av foérsorjningsstod. Malet dr att
skapa stabilitet och kontinuitet i arbetsgruppen. Personalom-
sattning bland socialsekreterare inom gruppen for Rad och
Stod har under 2016 varit stor. Enstaka socialsekreterare har
varit anstillda ldngre tid 4n ett ar. Personalsituationen inom
enheten for Stéd och Integration har under éret varit stabil.
Utifran det kraftigt 6kade flyktingmottagandet har enheten
under aret fatt tva nya tjénster och totalt bestar gruppen av
sex personer. Organisationsjusteringar har inletts under 2016.
En ny enhetschef inom arbetsmarknadenheten kommer att
tillsdttas under 2017.

Da statistiskt underlag saknas och utbetalningarna av forsorj-
ningsstdd har dkat anses malet for rubriken Verksamhet och
medarbetare inte vara uppfyllt.

EKONOMISK ANALYS

Néamnden for arbete och forsdrjning redovisar ett underskott for
2016 med 3,6 miljoner kronor. Ndmnden har vid delarsbokslu-
tet for 2016 prognostiserat ett nollresultat.

Kostnaden for forsorjningsstod har 6kat mer &dn prognostiserat
under senare delen av aret. Arets utbetalningar har inte foljt
den trend som funnits under de tva tidigare aren utan har
legat kvar pa hoga nivier sedan augusti med utbetalningar
pa runt tre miljoner kronor netto per méanad. Utbetalt forsérj-
ningsstdd for 2016 ar 34,1 miljoner kronor netto, dé& &r utfallet
reducerat med 0,2 miljoner som atersoks fran Migrationsverket
2017. Avvikelse mot tidigare prognos for utbetalt forsorjnings-
stéd ar 0,5 miljoner kronor (33,6 mkr). Netto utbetalt forsorj-
ningsstdd till gruppen flyktingar har varit 4,6 miljoner kronor.
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NAMNDEN FOR ARBETE OCH FORSORINING

Genomsnittligt antal hushall som uppbar forsérjningsstod un-
der 2016 var 388 stycken till ett genomsnittligt belopp av 7.376
kronor per manad och hushall. Inom enheten for Rad och Stéd
har dven personalomséttning bidragit till 6kade kostnader for
timvikarie med 0,4 miljoner kronor. Verksamhetsomradet har
dven under senare delen av aret fatt 6kade kostnader for perso-
nalavgang med 0,4 miljoner kronor..

Politiska verksamhetsomradet visar 0,1 miljoner kronor i dver-
skott. Férvaltningsledningen visar ett underskott med 0,1 mil-
joner kronor vilket harror frdn obudgeterade utvecklingskostna-
der for Qlikview applikation.

Enheten for stdd och integration har haft ett kraftigt kat flyt-
kingmottagande och tva nya tjdnster har tillsatts under aret for
att mota behovet. Eslovs kommun har lyckats ta emot alla av
Migrationsverket anvisade under 2016. Enheten visar ett ver-
skott pa 6,3 miljoner kronor som avser schablonererséttningar
fran Migrationsverket.

Bostad- och arbetsmarknadsenheten visar ett underskott med
1,1 miljoner kronor. Enheten har under senare delen av aret fatt
okade personalkostnader mot budget pa grund av avgangsve-
derlag med 0,7 miljoner kronor. Antalet Trygghetsanstillning
har 6kat med tre tjanster vilket ett underskott mot budget pa 0,4
miljoner kronor.

Antalet sociala kontrakt har 6kat markant under 2016. Vid bok-
slutet fanns 116 stycken lagenheter varav 102 stycken blivit
fakturerade for samma period. Kringkostnader som skadego-
relse, elkostnad och obetalda hyror har 6kat med ett dkat antal
andrahandslédgenheter.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2015 2016 2016 2016

Politisk verksamhet -04 -05 -04 0]

Forvaltningsledning -6.4 -6.9 -70 -0.1

Enheten for stoéd och '\ntetgra— 38 00 63 63
ion

Enheten for rad och stéd 326 -273 361 -88
Bostad- och arbetsmarkna-

denheten -12.9 -133 -14.4 =1L

Summa -48,5 -48,0 -51,6 -3,6

Arbete och Foérsorjnings verksamhet kommer att genomsyras
av ledorden engagemang, nyskapande och allas lika virde.
Under 2016 har ett arbete inletts med organisationsjuste-
ringar vilket kommer att fortsitta under 2017. Malet &r att
ge medborgarna 6kad service och kvalité genom smidigare
samordning mellan enheterna.

Nyrekryteringar har inletts av bland annat nimndsekreterare
och enhetschef f6r Arbetsmarknadsenheten

Under 2017 i4r ett antal planeringsdagar inbokade med hela
personalen med perspektivet arbetsmiljé och personlig ut-
veckling.

Nimnden kommer att styra verksamheten utifran ett arbets-
marknadsperspektiv vilket innebdr att medborgarna som
star utanfor arbetsmarknaden fran forsta dagen ska kunna
erbjudas arbete, praktik, eller utbildning. For detta krévs
ett utokat samarbete med néringsliv, utbildningsinstitut, ar-
betsformedlingen och andra aktorer for hitta praktikplatser
och utbildningsméjligheter. Under bérjan av 2017 hyr
nimnden lokaler pa Kirrakra for att starta en verksamhet
for spraktrining, yrkesorientering och med annan arbetsfor-
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beredande verksamhet. Féreldsningar inom aktuella omraden
kommer att ges samt aktiviteter for att skapa forutsittningar
att komma nirmare arbetsmarknaden. Ungdomar kommer
under sommaren att erbjudas prova pa att starta eget foretag
som sommarentreprendrer. Under sommar kommer ungdo-
mar att erbjudas feriearbete inom kommunalsektor under tre
veckor pa sommarlovet.

Inom enheten f6r R4d och Stéd kommer arbete att fortga med
systematiserande av arbetet for att personer med f6rs6rjnings-
stod ska fa sjukersittning eller jobb med st6d inom ramen for
rehabiliteringskedjan. Arbete med drendehanteringen ska ske
skyndsamt och med respekt av hogsta prioritet. Samarbetet
med Arbetsformedlingen har gett bra resultat och kommer att
utvecklas under 2017. Vidare utveckling sker under 2017 att
skapa stabilitet och kontinuitet inom arbetsgruppen for for-
sorjningsstod.

Inom enheten for Stod och Integration kommer den 6ppna
mottagningen pa stationen att fortgad dir nyanldnda kan kom-
ma pa “dropin” nagra génger i veckan dir dven tolk finns
tillganglig. Den 6ppna mottagningen har varit vilbesokt och
bestkarna har snabbt kunnat fa information pa sitt hemsprak.
En alltfor stor del av mottagningstiden har dock varit boende-
fragor vilket kommer att arbetas vidare med for att hitta bra
losningar pa under 2017. Det finns ett fortsatt stort behov av
bostider.

Eslovs kommun siljer sedan ett antal ar tillbaka tjdnsten som
budget- och skuldradgivning till Horby kommun. Det avtalet
ir uppsagt av Horby da de sjélva vill erbjuda tjinsten till sina
kommuninvanare. Under 2017 kommer en ny planering om
hur budget- och skuldradgivningen kommer att se ut for Es-
16v kommun. Hanteringen av dédsboanmaélningar och dods-
bof6rvaltning inom kommunen kommer under 2017 att for-
dndras och forbittras for att uppna malen om god kvalitét och

skyndsamhet.

INVESTERINGAR

Inga materiella investeringar har gjorts under 2016.



BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordforande: David Westlund

Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

Ekonomiskt resultat: -0,8 Mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

I Ej uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

D Ingen matning

Alla enheter i4r rustade for att klara sina uppdrag och
moéta utmaningarna

Alla barn och elever upplever trygghet i skola och
forskola

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/indikator
Vi tar vért sociala ansvar. Individen upplever att insatser ges utifran ett helhets- Nyttjarundersokningar
perspektiv
En vil fungerande skola med bra resultat och gott Lasmalen ska nés av alla elever fran och med ak 1 Listester
rykte dér eleverna rustas for framtiden Nytt matt 86 % 2016
Alla elever nar behérighet till gymnasieskolans natio- Andel behériga
nella program 88,1% (83,7% 2015)
Meritvirdena i dk 9 okar &r for ar Meritpoing
228,4 (209,0 2015)
Fler elever nir hogsta betyg Betygsstatistik

Natt kunskapsmalen i alla 4mnen
78,7% (74,6 % 2015)

Andel behorig personal

Elev- och forildraenkéter

Trygghet i fritidshem 94,4% (98 % 2015)

Trygghet i skola 90 % (91 % 2015)
Forildraenkit i forskolan 94,4% (93,1 % 2015)

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska ha en effektiv myndighetsforvaltning och korta
handliggningstider

Handldggningstiderna for socialtjédnstutredningar dr
korta

Statistik 6ver handliggningstider
Medelvirde for utredningar 117 dagar (127 dagar 2015)

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare- Eslévs kommun attraherar,
rekryterar och behaller ritt kompetens

Eslov kommun har en kompetensforsérjning som moter
organisationens behov till 100 procent

Eslovs kommun 4r ”en” arbetsgivare med gemensamma
virderingar

Enkit till rekryterande chefer

Medarbetarenkiit for chefer

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Eslovs kommuns medarbetare ér delak-tiga, engagerade,
trivs och utvecklas

Medarbetarenkit- samt minst 90 procent i SKL:s
(Sveriges kommuner och landsting) index for hallbart
medarbetarengagemang Resultat av Investors in People
— Guldniva 2017

I Ekonomi i balans (god ekonomisk hushallning)

Behorigheten till gymnasieskolan ska 6ka

Jamfort med lasaret 2014/2015
Andel behériga 88,1 % (83,7 % 2015)
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UPPDRAG

Barn- och familjendmndens uppdrag 4r att fullgéra kommu-
nens skyldigheter vad giller férskola, fritidshem, grundskola,
sirskola och socialtjanst fér barn och unga, det innefattar sé-
vil egen verksamhet som barn och elever bosatta i kommunen
som valt annan huvudman. Nimnden ska se till att vi har en
likvédrdig och modern skola dir alla barn minst ska n& kun-
skapsmalen lisa, rikna, skriva samt nér behérighet till gym-
nasiet och dér resultaten i vara skolor ska tala en jamforelse
med andra kommuner.

Det enskilda barnet/ungdomen ska ges mojlighet och upp-
muntras att utvecklas si langt som mojligt. Centralt dr likvar-
dig utbildning och det kompensatoriska uppdraget, att ge den
enskilde det stéd som behovs for att kunna ldra och utvecklas
positivt trots brister i uppvixtmiljo eller personliga svarighe-
ter.

I den konkurrenssituation som rader ska kommunen och
namnden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att moj-
liggora kompetensforsérjning och kontinuitet fér verksam-
heten, vilket 4r en férutsittning fér hog maluppfyllelse.

Niamnden ska ta ett socialt ansvar. Detta ansvar tas frimst
genom att fokus ligger pa verksamheternas huvuduppdrag sa
att barn och ungdomar kan utvecklas till sjilvstindiga funge-
rande individer och bidra till samhillet. Det kompensatoriska
uppdraget dr centralt dven i ett socialt perspektiv.

Verksamhetsmatt

Forskola, antal barn
Forskola 1-5 ar
Pedagogisk omsorg
Fristdende barnomsorg

summa

Fritidshem, antal barn
Fritidshem
Fristdende fritidshem

Summa

Grundskola, antal elever
Forskoleklass

Elever arskurs 1-9

Summa

tillkommer Asylsdkande elever i
genomesnitt under aret

Sarskola, antal elever
Grundsarskola*
Traningsskola™

Summa

*varav Eslovs elever

*varav Eslovs elever

Summa

Bokslut
2014

1586
39
237
1862

1414
106
1520

408
3402
3810

25
16
41

Bokslut Bokslut Budget

2015

1614
52
243
1909

1422
m
1533

418
3512
3930

31
20
51

2016

1607
33
244
1884

1553
95
1648

425
3 640
4 065

80

29
18
47

2016

1569
35
260
1864

1515
e
1631

419
358
4018




Verksamhetsmatt

Andel elever behoriga till gymnasieskolans nationella program
Uppdgifterna ar korrigerade utifran Skolverkets statistik.

Sommarskola ar inte med i statististiken och meritvardena ar
justerade enligt Skolverkets berakningsgrund.

Den stora mangd asylsdkande elever som kom under hosten 2015

har paverkat resultaten. Siffran inom parantes avser resultatet exklusive

dessa elever.

Redovisat 2014 Redovisat 2015 Redovisat 2016
Andel behériga till yrkesprogram
Eslévs kommun 87.8% 83.7% 76.8% (88.19%)
Riket samtliga anordnare 86.9% 85.6% 8312% (87.32%)
Samtliga kommuner 85,7% 84,1% 81% (86%)
Andel behériga till estetiska program
Eslovs kommun 86.,1% 82.7% 74,8% (85.8%)
Riket samtliga anordnare 85.9% 84.8% 82,1% (86,3%)
Samtliga kommuner 84,6% 81,7% 78,5% (85%)
Andel behdriga till ekonomi-, humanistis-
ka och samhallsvetenskapliga program
Eslovs kommun 84,5% 81.1% 73.3% (84,1%)
Riket samtliga anordnare 84.2% 83.3% 80,6% (84.8%)
Samtliga kommuner 82.9% 81,7% 78.5% (83,4%)
Andel behériga till naturvetenskapligt och tekniskt program
Eslévs kommun 83.4% 79.8% 73.8% (84.7%)
Riket samtliga anordnare 82.9% 82.3% 79,9% (83.5%)
Samtliga kommuner 81.4% 80,6% 77.2% (82%)
Genomshittligt meritvarde i skolar 9
Eslévs kommun 215 209.0 2189 (2284)
Riket samtliga anordnare 214.8 2171 224 (229.2)
Samtliga kommuner 211.0 213.0 218.8 (224.8)
Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen skolar 9
Eslovs kommun 76.2% 74,6% 68.4% (78,7%)
77.4% 77.0% 74.2% (78.1%)
Samtliga kommuner 75,9% 75,3% 71,9% (76,4%)
Antal placerade barn per den 31 december-
exklusive ensamkommande barn
Familjehem och vardnadsoverflyttningar 56 57 68
Institution 12 1l 8
Andel férskollarare i forskolan per den 31 december 62% 65% 65,4%
Antal elever per dator och pekplatta
Arskurs F-6 25 20 175
Arskurs F-3 50
Arskurs 4-6 1.0
Arskurs 7-9 14 1.0 1.0
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BARN- OCH FAMILIENAMNDEN

ARETS HANDELSER

I rapporten fran Sveriges Kommuner och Landstings, SKL,
rankning om Bista skolkommun steg Eslévs kommun fran
147:e plats till 66:e plats.

I de olika rapporter, enligt internkontrollplanen, som foljer
Barn- och familjendmndensverksamheter, rapporterades bitt-
re resultat igen.

Sasom det har varit under en lang rad av ar, har lokalfragorna
varit aterkommande. Kommunens helt nybyggda permanenta
forskola Paletten, byggd for att passa in i den moderna peda-
gogik som férskolan i Eslév star for, invigdes i maj liksom den

forhyrda nybyggda Slottsparkens forskola i Viggarp.

Efter manga ars utredningar och olika svarigheter, fick dntli-
gen Ostra skolan nya andamalsenliga lokaler i delar av gym-
nasieskolan p& Berga och med en utemiljo som anspassats for
forskoleklass upptill arskurs 6. Eleverna bérjade hostterminen
i de nya lokalerna.

En omflyttning av verksamheterna kréivdes for att ge plats till
allt fler barn och elever. Férskolan Ekebo flyttade till Kun-
skapshusets ovanvaning, Skyttebo flyttade till Lapplandsva-
gen och Resursskolan flyttade till Akersmansvig och nya pa-
viljonger sattes i Flyinge.

En utredning om det framtida behovet av skollokaler togs
fram och ligger nu till grund for kommunens lokalplanering.

Staten har &ppnat upp for ménga riktade statsbidrag inom
bade férskola och skola. Huvudinriktningen &r att nimnden
ska soka dessa bidrag, under forutsittning att kriterierna ar
mojliga att uppfylla.

De storre bidragen dr Mindre barngrupper i forskolan, fem
miljoner kronor, Léagstadiesatsningen sju miljoner kronor,
Fritidshemssatsningen 1,6 miljoner kronor, Lararlonelyft tre
miljoner kronor, Karridrtjinster tre miljoner kronor, Skapan-
de skola 0,8 miljoner kronor. Men det finns ocksa ett flertal
bidrag med mindre omslutning. Gemensamt fér alla bidrag
dr att de har bade en anséknings- och redovisningsprocess och
for de flesta innebir det en 6kning av personaltithet.

Den forandrade flyktingsituationen fran hosten 2015 stillde
nya krav och dirtill krav pa snabba atgirder. For att snabbt fa
skolgéng for de asylsokande barnen 6ppnades en ny mottag-
ningsskola. Lokal hyrdes pa Akermansvig. Personal av olika
kategorier rekryterades och fram till att den processen blev
klar, anvindes andra aktorer for att samla eleverna till f6rbere-
dande skolgang. For att samla kompetensen for kartliggning
med mera beslutades att mottagningsskolan tog emot béde
grundskoleelever och gymnasielever, totalt befann sig cirka
200 asylsokande elever i skolsystemet. Utéver detta startades
ocksa upp fyra forberedelseklasser for de éldre eleverna pa
olika skolor for att kunna ta emot eleverna fran Mottagnings-
skolan. Instrémningen av elever minskade drastiskt under
varen och en nermontering av verksamheten p4 Mottagnings-
skolan har skett under hsten for att nu helt upphort. Anta-
let ensamkommande barn 6kade ocksa och med mycket kort
varsel stilldes krav p4 myndighetsutévningen och att finna
boenden for barnen. For att klara detta 6ppnades tillfalliga
boenden och i kommunens egen regi 6ppnades Képmannen.
Aven inom denna verksamhet var det ett stort rekryteringsar-
bete for att anstélla personal. Under arets férsta manader var
det oerhort svart att hitta boenden, sd kostnader for externa
placeringar blev ibland mer kostsamma 4n tidigare. Flykting-
strommen avtog, Képmannen stingdes under sommaren och
omplacering till andra boende gjordes.

66 EsLovs KOMMUN | Arsrepovisning 2016

I ett samarbete mellan serviceférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen startades mat- och elevtransporter i
egen regi. Verksamheten har varit igdng i drygt en termin och
ménga lovord om en vil fungerade verksamhet har kommit in
fran bade forildrar och skolor.

MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Effektmaélet att individen upplever att insatser ges utifran ett
helhetsperspektiv, 4r svart att méta utifran enkiter, sa nagon
mitning finns dnnu inte.

Alla de effektmatt som dr kopplade till en vilfungerande skola
med bra resultat och gott rykte dir eleverna rustas for fram-
tiden har okat eller befinner sig ungefir pa samma niva som
tidigare.

Listesterna i arskurs 1 dr nya fran liasaret 2015/2016 och upp-
gick till 86 procent. Tidigare mittes ldsmalet i arskurs tvd och
var da 90 procent.

Andel behoriga till nationellt program har ¢kat fran 87,8
procent till 88,0 procent. Meritvirdet har okat fran 211,5 till
228,4. Andel som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen skolar
9 har 6kat fran 76,2 procent till 78,7 procent.

I fritidshemsenkiten kan konstateras att barnen i hog grad
trivs och kédnner sig trygga, 95,5 procent. I enkiter om upp-
levd trygghet och studiero i skolan svarar 90 procent av elev-
erna att de kénner sig trygga och 95 procent att de trivs. Sko-
lorna arbetar kontinuerligt med dessa fragor.

I enkiit till fordldrarna till barn i i forskolan svarade 94,4 pro-
cent i "hoggrad” samt i “tillrdcklig grad” péa fragor om bar-
nens trygghet eller trivsel, 2015 var motsvarande procentsats
93,1 procent.

Tillvaxt och hallbar utveckling

De genomsnittliga handliggningstiderna i socialtjansten har
minskat fran 151 dagar ar 2013 till 117 dagar ar 2016.

Verksamhet och medarbetare

De tva métten som handlar om personal och kompetensfor-
sorjning redovisas i personalbokslutet som gors évergripande
for kommunen.

Personalens hilsotal har minskat sedan 2014, 93,4 procent till
92,7 procent 2016. Hilsotalet 4r detsamma som for 2015.

Behorigheten i skolan har 6kat till 88 procent, om man utgar
fran mattet som skolverket anvinder, dér helt nyanlidnda ute-
sluts ur statistiken.

EKONOMISK ANALYS

Barn- och familjendmndens driftbudget 6versteg budgetra-
men med minus 0,8 miljoner kronor.

Kostnaderna for vardplaceringarna 6versteg budget med &tta
miljoner kronor. Men i 6vriga verksamheter blev det ett net-
tooverskott pa lika manga miljoner.

Det som péverkat nimndens driftbudget allra mest under
2016, dr kostnader och intékter for det som &r kopplat till den
forandrade flyktingsituationen fran senhésten 2015.



Niamnden har dessutom erhéllit extra anslag fran kommun-
styrelens med sammanlagt 10,5 miljoner kronor, for att klara
den organisatoriska anstrangningen for detta.

Omsluttningen for ensamkommande barn ¢kade till 100 mil-
joner kronor. Statsbidragen tickte mestadels kostnaderna,
men utifrdn den akuta situationen uppstod merkostnader
bade for placeringar men ocksa for myndighetsutovningen.

Utover detta har ocksd manga andra statliga satsningar, med
riktade statsbidrag, 6kat omslutningen fér nimndens verk-
samheter.

Vardplaceringar och 6ppenvardsinsatser har under en ling-
re period legat pa en omslutning p& 47 miljoner kronor, men
budgeten har varit ligre. Budgeten for 2017 har 6kats s& att
den nu mer ligger i paritet med det forvintade utfallet.

Antalet barn och elever, folkbokférda i Eslov, har varit fler dn
budgeterat. Framforallt i skolorna har elevtalen 6kat mycket i
den egna organisationen, d4 bade asylsékande elever och fler
elever fran andra kommuner fétt sina skolplaceringar i Eslovs
skolor.

Det innebir att dven om skolorna fatt 6kade kostnader for per-
sonal, mat och annan drift sa har fler elever delat pa kostnader
sasom lokalkostnader och gemensamma kostnader. Det har
da medfort att intdkterna overstigit de faktiska kostnaderna
och att kostnaderna for interkommunala kostnader har mins-
kat, cirka tre miljoner kronor.

Utifran att forskolan och skolan fatt intikter fér att oka be-
manningen har inte alltid lediga tjinster kunnat tillsittas di-
rekt med behorig personal. Inom omsorgen har man da ibland
haft vakanser under kortare tid eller tillsatt tjinster med an-
nan personal till ligre kostnad. Budget6verskotten pa intern-
budgeterna for férskola och skola &r pa 1,3 miljoner kronor.

Skolskjutskostnaden har dven detta ar blivit ligre dn budget
1,1 miljoner kronor. 2017 kommer en ny upphandling p4 skol-
busstrafik dir miljékraven har hojts och dér priset inte 4r kidnt
annu.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bok-

e Putge oo Awikere

2015
Politisk verksamhet -7 14 -13 0.1
Fritidsverksamhet -02 0.0 -01 -0
Forskola och fritidshem 2414 -258.9 -2539 50
Grundskola -3091 -3312 -324.7 6.5
Gymnasieskola 0.0 02 02
Individ- o familjeomsorg -477 -403 -483 -8,0
Sarskilt riktade insatser 14 0.0 -30 -30
O enaamies 596 58] ke e
Summa  -661,1 -689,9 -690,7 -0,8

FRAMTIDEN

Med den positiva befolkningsutvecklingen i kommunen 4r det
verksamheternas storsta utmaning att klara personalférsorj-
ningen och lokalférsérjningen.

Nya lokaler kommer att skapas, bland annat ska en ny férsko-
la i Skytteskogen sta fiardig hosten 2017.

Under sommaren 2016 kom ett forslag pa nytt ersittningssys-
tem till kommunerna avseende mottagandet av ensamkom-
mande barn. I stora drag innebir det en minskning av dager-
sdttningen per barn fran 1900 kr till 1350 kr, en fordndring

BARN-OCH FAMILJIENAMNDEN

som ska trida i kraft fran 1 juli 2017. Samtidigt har Migra-
tionsverket sagt upp sina 6verenskommelser om fasta ersitt-
ningar till kommuner som forbinder sig att ta emot de en-
samkommande barnen. Omstéllningen och minskningen av
organisationen for ensamkommande barn pagar, men det dr
en stor utmaning att dels slussa ut de barn som fyller 18 4r och
dels minska kostnaderna for de barn som fortfarande kommer
att ha ett behov av boende och omvéardnad.

Med utgéngspunkt ifran de stigande resultaten fér namndens
maél och med de forstirkningar som lagts i 2017 ars budget till
bade skola och férskola, bedoms forutsittningar for att 6ka
méluppfyllelsen som goda.

Men de stora utmaningarna finns i att kunna rekrytera med-
arbetare med ritt kompetens och att hinna skapa tillrdckligt
med lokaler fo6r de vixande verksamheterna.

INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten omsl6t 14,3 miljoner kronor och stérre
delen av 6verskottet pa 5,3 miljoner kronor aterlimnas. De
storre investeringarna under aret har varit inventarier till ny-
byggnationen fér Ostra skolan och forskolan Paletten. IKT
investeringen har varit négot ligre under 2016 eftersom vid
inforskaffning av nya Ipads valdes leasingl6sning istéllet.

Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt Budget Redovisat Avvikelse

2016 2016 2016

Inventarier -7 21 -04

Utemiljo lekplatser -15 -04 11
IT-struktur -4,0 -13 27
Sallerupsskolan -03 -0, 02

Alebo férskola -05 -1 -06

Ostra skolan inventarier -6.0 -4,0 2
Inventarier till elevékning -0.2 -0.1 01
Inventarier temp?’]riirgl(%ﬁr'l]%sé 04 02 02
Summa -14,6 -9,3 53

Foto: Carin Svensson Kriiger







GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGS-

NAMNDEN

Ordférande: Catharina Malmborg

Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

Ekonomiskt resultat: +5,9 Mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

I Ej uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

D Ingen matning

samhet eller vidare studier
Alla studerande nar kunskapsmalen
Alla studerande upplever trygghet och studiero

Andelen studerande som soker till utbildningarna i
Eslov okar

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/indikator
Vi tar vért sociala ansvar En 6kad andel studerande slutfor sin utbildning Avhopp och avbrott
En vil fungerande skola med bra resultat och gott Alla verksambheter #r rustade for att klara sina upp- Andel behérig personal
rykte dir eleverna rustas for framtiden drag och méta utmaningarna
Okad andel studerande som gar over till yrkesverk- SCB-statistik

Betyg: meritpoing och behérighet
Studerandeenkiit

Statistik 6ver val till utbildning

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Foretagarna ir ngjda och uppfattar kommunen som
en aktiv och naturlig samarbetspart

Anstillningsbarheten efter genomgéngen yrkesinrik-
tad utbildning 4r hog

Direktovergangar till yrke fran yrkesutbildningar

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens

Eslévs kommun har en kompetensférsérjning som
moter organisationens behov till 100 procent
Eslovs kommun édr ”e
ma virderingar

n” arbetsgivare med gemensam-

Enkiit till rekryterande chefer

Medarbetarenkit fér chefer

de, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-

Eslovs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Medarbetarenkit-samt minst 90 procent i SKL:s (Sveriges
kommuner och landsting) index fér hallbart medarbetarenga-
gemang Resultat av Investors in People — Guldniva 2017

I Ekonomi i balans (god ekonomisk hushallning)

Alltfler elever ska klara sina gymnasiestudier inom
3ar

Jamfort med ldsaret 2014/15
69 % (67 % 2015)
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UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppdrag 4r att
fullgora kommunens uppgifter avseende gymnasie- och vux-
enutbildning, vilket innefattar s&vil egen verksamhet som stu-
deranden fran kommunen i annan huvudmans verksamhet.

Kommunstyrelsen har 2013-06-13 § 124 faststallt "malbild for
Eslévs gymnasieskola” som beskriver volym, inriktning och
kvalitet. Grundliggande vuxenutbildning, svenska for invand-
rare och sirskild utbildning for vuxna ska erbjudas de kom-
muninvanare som har ritt till det enligt skollagen. Gymnasial
vuxenutbildning ska erbjudas kommuninvanare i enlighet
med kommunens budget och eventuella statliga anslag for
verksamheten. Yrkeshdgskoleutbildningar finansieras av sta-
ten.

Nimnden ska se till att vi har en modern skola dir resultaten
ska téla en jamférelse med andra kommuner och dir den en-
skilde eleven/studeranden ges mojlighet att utvecklas sa langt
som mdajligt.

Ett nidra samarbete med det lokala och regionala nirings- och
arbetslivet krivs for att utbud och innehall i utbildningarna
ska svara mot de behov som finns.

Niamnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta sker frimst genom
att fokus ligger pa verksamheternas huvuduppdrag sa att ung-
domar och vuxenstuderande kan utvecklas till sjilvstindiga
fungerande individer och bidra till samhéllet. Det kompensa-
toriska uppdraget 4r centralt.

I den konkurrenssituation som rader ska kommunen upp-
fattas som en attraktiv arbetsgivare fér att mojliggora kom-
petensforsorjning och kontinuitet i verksamheten vilket 4r en
forutsittning for hog maluppfyllelse.

Verksamhetsmatt

Elevtal och antal studerande
i genomsnitt under aret

Totalt Eslovs elever gymnasiesko-
la exkusive asylsokande

Bergagymnasiet

varav Eslovs elever inklusive asyl-
sokande

varav Asylsdkande
varav frdn andra komnmuner

Genomsnittkostnad per elev och
ar (tkr)

Eslévs elever till andra skolor

Genomesnittskostnad per elev och
ar (tkr)

Gymnasiesarskolan i Eslév
varav Eslovs elever
varav frdn andra kommuner

Genomsnittkostnad per elev och
ar (tkr)

Eslov elever till andra skolor

GCenomesnittskostnad per elev och
ar (tkr)

Vuxenutbildningen
Sarvux

SFI

Yrkeshogskolan

Grundlaggande vuxenutbildning

Gympnasial vuxenutbildning

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2014

1238
724

528

196

1065

677

122.2

236,6

38
245
216
64
318

2015

1200

636

470

166

104

2805

32

135
53
144

2016

1157
600
462

59
138

108.0

730

1210

2620

32
196
169

4]
139

2016

1159
580

440

140

143

695

1240

3125

35
200
199
60




ARETS HANDELSER

Det slutliga beslutet om att uppféra en ny skola och att bygga
om i Salliushuset lade grunden for en stor optimism for en
god utveckling for ndimndens verksamheter.

De stora grupper av asylsékande som kom till kommunen i
slutet av 2015 och i borjan av 2016, stillde krav pa en helt
ny organisation for att s snabbt som mojligt ge skolgang
for barn och ungdomar. En mottagningsskola startade upp i
olika steg under januari februari. Personal med olika kompe-
tenser samlades lokalmissigt. Tillsammans med elever som
tillh6ér grundskolan fick de blivande gymnasieungdomarna
sin kartliggningstid och senare sin utbildning i de tidigare
"Akermans”- lokalerna. I takt med att eleventalen 6kade pa
IM-sprék togs dven tidigare Ostra skolans lokaler i ansprak
for undervisning.

Delar av Bergagymnasiets lokaler byggdes om till lag- och mel-
lanstadieskola under varen och stod firdig for inflyttning vid
hostterminens start. Verksamheterna har pa olika sitt 16st den
samverkan som ska besta fram till att gymnasieskolan flyttar
ur dessa lokaler. Utformningen av vuxenutbildningens stats-
bidrag har under hela aret varit osékert och otydligt och forst
vid arsskiftet kom beslut om hur dessa bidrag ska férdelas
framover.

MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Vi tar vért sociala ansvar
En okad andel studerande slutfor sin utbildning

Analys av resultat fér vuxenutbildningen fér helar och termin-
svis ger att fler slutfor sina studier (firre avbrott) under hosten
2015 och véren 2016 jaimfort med helar 2014. Vi ser dock en
minskning varen 2016 jamfort med hosten 2015. I nationell
statistik ser vi att vuxenutbildningen i Eslév har ett bittre ut-
fall &n vad som giller for riket, avseende ldgre andel avbrott.

For elever som boérjar pa nationellt program och slutfér det-
samma ser vi fér Bergagymnasiet en trend dir en stérre an-
del elever slutfor sin utbildning med studiebevis, 76 procent
(2014), 82 procent (2015)samt 85 procent (2016) Slutfér med
studiebevis dr jamforbart med tidigare (innan GY-11), slutfér
med slutbetyg.

Antalet elever pa introduktionsprogrammet sprak kan férvin-
tas forsdmra utfallet for totala utfallet pa hur manga som kom-
mer att slutfora sin utbildning med studiebevis.

En vilfungerande skola med bra resultat och gott rykte dér eleverna
rustas for framtiden

Alla verksamheter dr rustade for att klara sina uppdrag och mota ut-
maningar

Personal inom ndmndens verksamheter har i hog grad de be-
horigheter som krivs.

Okad andel studerade som gar over till yrkesverksambhet eller
vidare studier

Mattet i Oppna jamforelser med Ungdomar som idr etablerad
pé arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter fullfoljd gym-
nasieutbildning har 6kat fran 69,6 procent 2014 till 70 procent
vid den senaste métningen, som da avser elever som gick ut
gymnasieskolan 2013.

Alla studerande ndr kunskapsmdlen

Betygssnittet for avgangseleverna sjénk nagot mellan lidséaret
2014/2015 13,9 till lasaret 2015/2016 13,4. Andelen avgang-
selever som &r behoériga till hogskolan 6kade mellan ldsaret
2014/2015 och 2015/2016 fran 57,3 rpcent till 62,3 procent.

Alla studerande upplever trygghet och studiero

Béde mitningen 2015 och 2016 ger att de studerande pa vux-
enutbildningen upplever bade hog grad av trivsel och trygghet
och studiero. Utvecklingsomrade fér vuxenutbildningen &r att
oka svarsfrekvensen sa att hégre andel vuxenstuderande del-
tar i undersokningarna.

Mitningen véarvintern 2016 pa gymnasieskolan gav att ménga
upplevde trygghet men att man samtidigt uppgav brister avse-
ende studiero. Skolledningen pa gymnasieskolan har arbetat
vidare och analyserat resultaten samt satt in atgirder for att
oka upplevelsen av studiero. Upplevelsen av hostterminsupp-
takten &r att studieron 6kat. En ny enkit sker i bérjan av 2017.

Andel studerande som séker till utbildningarna i Eslov okar

Fler soker vuxenutbildningens utbud. Studerandesoket till yr-
keshogskolan har 6kat kraftfullt under perioden. Studerande-
soket till komvux ser tdmligen likartat ut aren 2015 och 2016.
Férvantningen pa volymer gillande vuxenutbildningen &r att
dessa kommer att 6ka bade avseende gymnasial vux, grund-
liggande vuxenutbildning och SFI; gymnasial vux foljer av
den utdkade ritten till behorighetsgivande kurser och for
gruv/sfi foljer av utokat flyktingmottagande.

For Bergagymnasiets del blev utfallet att 13 fler elever borjade
sina utbildningar pa nationella program hésten 2016 jamfort
med hosten 2015.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Foretagarna dr ndjda och uppfattar kommunen som en aktiv och natur-
lig samarbetspart

Anstdllningsbarheten direktovergingar

Oppna jamforelser ger en bild av avgéngselever fran 2012 och
2013, dédr andelen som i4r etablerade pa arbetsmarknaden har
okat.

Yrkesutbildningarna pa gymnasieskolan har numera tvé fulla
larlingsklasser i gang pa Vard och omsorgsprogrammet res-
pektive El- och energiprogrammet. Lirlingsutbildningen pa
Fordonsprogrammets inriktning mobila maskiner och lastbi-
lar har fallit vdl ut. Dessa utbildningar hade inga avgangsklas-
ser varen 2016, men man kan med fog anta att 6vergang till
relevanta yrken utifrén utbildning kommer att 6ka nir dessa
utbildningar far sina forsta studenter

Verksamhet och medarbetare

Effektmalen avseende attraktiv arbetsgivare och medarbetar-
nas delaktighet, trivsel och utveckling, redovisas i det kom-
munévergripande personalbokslutet.

I Gymnasie-och vuxenutbildningsndmndens verksamheter
har hilsotalet okat till 95,7 procent 2016 (95,2 procent 2015).

Ekonomi i balans

Allt fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom tre ar;
jamfort med 2014/2015
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Miattet i C)ppna jamforelser om gymnasieelever med examen
inom tre ar har 6kat fran 61,1procent, 2014, 62,9 procent 2015
och 63,0 procent 2016.

Mattet avseende gymnasieelever med examen eller studiebe-
vis inom tre ar, var i den statistik som presenteras 2015 67
procent och i 69 procent i motsvarande statistik 2016.

Introduktionsprogrammen har som syfte att forbereda for vi-
dare studier, nationellt program alternativt annan utbildning
eller forbereda for yrke/arbete. Fér Bergagymnasiets intro-
duktionsprogram framgar att IMPRO respektive IMYRK ér
mer gynnsamt for eleverna vad giller 6vergéng till nationellt
program. Den stora utmaningen framéver gillande 6vergang
till annan utbildning eller férberedelse for yrke kommer att
vara for Introduktionsprogrammet sprak, dir bilden hittills
har varit att det beh6vs atminstone tv& ar pa programmet for
att ta sig vidare. Men den bedémningen var innan de stora
volymforandringarna och med ett delvis annorlunda elevun-
derlag, vilket kan befaras att det kan ta lingre tid for denna

nya grupp.

EKONOMISK ANALYS

Niamndens driftbudgetresultat blev plus 5,9 miljoner kronor,
mest beroende pa att gymnasieskolan visar ett 6verskott pa 4,5
miljoner kronor.

Antalet folkbokférda elever i gymnasieskolan blev som budge-
terat. Utover detta tillkom ett storre antal asylsokande elever,
dir kostnaderna ticks av statsbidrag. Overskottet beror pa
att eleverna i storre utstrickning viljer och &dr behériga till
teoretiska program som har en ligre programkostnad och att
statsbidragen dven tédcker kalkylerade overheadkostnader som
verksamheterna inte utkat. Utover de sokta statsbidragen er-
holl nimnden tilliggsanslag med 0,8 miljoner kronor fér att
forstarka i flyktingmottagandet.

Vuxenutbildningens statsbidrag blev storre, cirka en miljoner
kronor mer 4n vad som beriknats i budgeten, vilket férklarar
overskottet inom de verksamheterna.

Kostnaden for de forvaltningsévergripande kostnaderna har
minskats ytterligare under 2016.

Gymnasiesirskolans elevtal har minskat och elevsamman-
sittningen med att firre elever 4r programelever och gor att
kostnaderna per elev 6kat. Budgeten har dock kunnat hallas,
delvis beroende pa att skolskjutskostnaden kunnat minskas.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikel-

2015 2016 2016 se 2016

Politisk verksamhet -06 -0.8 -0.7 01
Gymnasieskola 1465 -148.9 1444 45
Vuxenutbildning -191 -19.2 -184 0.8

Ovrig kommungemsag%ek:; 2] 30 25 05
Summa -169,3 -171,9 -166,0 59

FRAMTIDEN

Forutsittningar att skapa en mer attraktiv milj6 for bade elev-

En stor utmaning 4r att ge IM-sprékeleverna mojlighet att ga
vidare inom utbildningssystemet. Denna grupp &r nu stor,
da de flesta ungdomar som kom till kommunen under hos-
ten 2015 nu natt gymnasiealder. Det tilligg pa 1,1 miljoner
kronor som har lagts i budget 2017 behovs for bland annat
studiehandledning for att pa sa vis ge bittre forutsittningar
for dessa elever.

Vuxenutbildningen har under lang tid fatt olika ekonomiska
forutsittning, beroende pa statsbidragens omfattning och ut-
formning.

Ar 2017 trader en ny lagstiftning i kraft, vad avser dels ritten
till behorighetsgivande kurser inom gymnasialvuxenutbild-
ning och dels férutsittningar for att fa statsbidrag for yrkes-
vux och kompensation fér ungdomar under 24 ar i utbildning.

Besluten om dessa fordndringar kom i december 2016 och for-
dndrade i stora delar forutsittningarna fér vuxenutbildning-
en. Bland annat innebir detta att kommunen i mycket mindre
omfattning 4n tidigare kan soka statsbidrag och att en del av
dessa statsbidrag bakas in i kommunens generella statsbidrag
redan under 2017.

INVESTERINGAR

Investeringar under aret har varit relativt laga. Det 4r forst
nir den nya skolan stir firdig som en ny investeringsbudget
behover antas. 2016 ars overskott p& 5 miljoner kronor éter-
laimnas darfor.

Investeringsredovisning netto (mkr)

Proiekt Budget  Redovisat Avvikelse

J 2016 2016 2016
Inventarier -6.0 -1.0 50
Summa -6,0 -1,0 5,0

er och personal inom biade gymnasie- och vuxenutbildning ges [

genom den nya skolan som ska sta fiardig 2019 och att Sallius-
huset far sin ombyggnad.

I budget 2017 har nimnden getts i uppdrag att utreda genom-
strémningstiden inom gymnasieskolan.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Stefan Persson

Ekonomiskt resultat: -0.3 miljoner kr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva I

Medborgare och andra intressenter

Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service ir hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och férvintan

Vil anpassade resurser sé att vi kan méta de utma-
ningar vi star infor

Andelen kommuninvénare som ér néjda med kom-
munens service har ékat

SCB:s Medborgarundersokning, genomfors 2016, 2017 och
2018
Servicemitning, genomfors arligen

Eslovs kommun ska vara ett fsredome i integrations-
fragor

Fler nyanlinda tar del av och ér aktiva i Eslovs
kultur- och fritidsliv

Antal nyanlinda barn i Kulturskolans verksamhet. Antal
nyanlinda vi triffat 2016 var 332, uppdelat pd cirkus, musik och
musikproduktion (2015=80).

Antal utlan pa andra sprak 4n svenska, antal media inom
Léttlast. Antal utlan 20176 dr 15400 (2015= 11500), totalt besténd
Littldst 2076 dr 7400 media (2015=3700 media)

Ett spinnande, stimulerande kulturutbud och ett
aktivt, brett foreningsliv.

Esl6vs kommun skall samarbeta med och stédja for-
eningar och studieforbund, sé att dessa kan erbjuda
ungdomar ett meningsfullt och berikande kultur- och
fritidsutbud.

Kulturskolan ska komma nédrmare eleverna.

Vi har skapat forutsittningar for ett spinnande,
stimulerande kulturutbud och ett aktivt, brett
foreningsliv.

Alla barn har tillgang till kulturupplevelser

Antal aktiviteter, antal féreningar samt variationen av akti-
vitetsutbudet i foreningslivet. 2076 var det 176000 deltagartill-
[iillen(2075=169000) i 44 foreningar (2015=46) som hade 28 olika
sorters aktiviteter (2015=30).

Antal arrangemang dir KoF #r bidragsgivare. 2076=103
arrangemang (2015=62)

Antal arrangemang dir KoF &r arrangér eller medarrangor
(aktivt deltagande i arrangemanget). 2076=93 (2015=73)
Antal aktiviteter/aldersgrupp.

Vi har en social, kulturell och fysisk tillgéinglighet i
véra verksamheter. Ingen ska heller vara utestingd av
ekonomiska skil

Alla Eslgvsbor har tillgang till métesplatser och
fritidsaktiviteter efter sina behov. Barn och ungdomar
ir prioriterade grupper.

Okad méngfald i vira verksamheter.

Folja kostnadsutveckling for avgifter, hyror, entréer, for att hél-
la en fortsatt 1ag niva. Genom att filja index, inflation, skattetryck
Miita resursfordelningen mellan barn/unga (0-20 ar) och
vuxna. Firdelning 2016 har varit, exklusive hyra cirka 41 % av total
budgetram.(2015=40 %)

Antal nya métesplatser. For 2076 4 St (2015=17 st)

Antal barn som behéver sirskilda insatser (av ex sprikliga, fy-
siska eller ekonomiska skil) i Kulturskolan och foreningslivet.
Antal barn Kulturskolan10 st (2015=6) och 8 fireningar (2015=8)
har redovisat aktiviteter for barn med funktionsnedsdttning

Invénarna har en god folkhilsa.

Kultur och Fritids verksamhet bidrar till en jimlik
folkhilsa.

Kommunens Kvalitet i Korthet punkter 31, 32, 33.

For 2016: Senior sport school 40 st deltagare (2015=40), Aktivitet
Jforebygger vt 2016=7 skolor respektive ht 2016=3 skolor (2015=7
respektive 5 skolor), Rookie 48 barn/ungdomar (2015=48)..

*Offentliga miljoer 4r attraktiva och trygga och
stimulerar till méten och trivsel.
*Offentliga miljoer hdr betyder gator, torg parker

Oka medborgarnas tillgang till aktiviteter och
konstnirliga uttryck i det offentliga rummet.

Antal konstverk/utstillningar i offentlig miljo. Antal nyanskaff:
ningar 2016 var 3 st (2015=0).

Antal aktiviteter i det offentliga* rummet. Totalt 61 aktiviteter
(2015=31)

Alla #r stolta ambassadérer for Eslovs kommun.

Fler boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter kan tinka sig att rekommendera Eslov som
en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo
och leva pa har 6kat.

SCB:s Medborgarundersskning genomfsrs 2016, 2017 och
2018.

Svenskt Néaringslivs Foretagsklimat

Medarbetarenkiit

Insikt NKI, mits 2016 och 2018.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska vara en tydlig, tillginglig och attraktiv aktor i
regionen.

Fler- idrotts och kulturarrangemang av regional och
nationell karaktir dger rum i Eslov.

Antal evenemang. For 2076 7 st (2015=3)
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Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Ekonomi i balans

Delarsbokslut, ménadsuppfsljning. 2076 underskott med 0,3
miljoner kr motsvarande 0,35 %

En attraktiv arbetsgivare

Eslovs kommun har en kompetensforsorjning som
moter organisationens behov till 100 procent.

Eslévs kommun dr ”en” arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar.

Vi ir vil kiinda och har ett gott rykte som arbetsgi-
vare.

Vi har medarbetare som 4r delaktiga, engagerade,
trivs och utvecklas.

Medarbetarenkiit riktad till rekryterande chefer och medar-
betare.

Medarbetarenkit- minst 90 procent néjd i SKL:s medarbe-
tar-index.

2016 drs enkt gav 89,2 % nijda.

31 december 2076 hade 75,0 % av de tillsvidareanstillda medarbetar-
na en heltidstjinst (2015=70,6 %). Kultur och Fritid erbjuder idag
heltid till alla sina anstillda.

Kultur och Fritid hade under 2076 ett hdilsotal om 96,2 %
(2015=93,2 %)

En tillgéinglig verksamhet med bra dialog och ett hogt
fortroende hos medborgarna

Andelen kommuninvéanare som ir néjda med kom-
munens service har dkat

Andelen kommuninvénare som ir néjda med mojlig-
heten till inflytande i Eslovs kommun har skat

Andelen kommuninvanare som har fértroende for
kommunens tjinstemin och verksamheter har 6kat

SCB:s Medborgarundersskning, genomfors 2016, 2017 och
2018
Servicemitning, genomfors arligen

En organisation som samverkar och levererar mer dn
forvantat

Andelen kommuninvéanare som ir néjda med kom-
munens service har dkat

Svenskt Niaringslivs Foretagsklimat
SCB:s Medborgarundersskning, genomfors 2016, 2017 och
2018

Eslovs kommun ska arbeta aktivt med demokrati-,
jamstilldhets-, HBTQ- och likabehandlingsfragor.

Kultur och Fritids verksamhet ér jamstalld.

Barnperspektivet skall genomsyra alla verksamheter.
Kultur och Fritid arbetar aktivt med likabehandlings-
fragor.

Resursfordelning pojkar/flickor fér bidragsutbetalning till
foreningar samt investeringar i lokaler. 2076=40 % flickor
(2015=42 %) respektive 60 % pojkar (2015=58 %). Utgdr frin
P N

] nas .
Andel mén/kvinnor bland medarbetarna i verksamheten. 4o
64 anstillda (2015=68) dr fordelningen 49,3 % (2015=50,4) kvinnor
respektive 50,7 % mdn (2015=49,6)

Antal pojkar/flickor som deltar i Sommarboken. For 2016
deltog 173 flickor (2015=227) och 107 pojkar (2015=139)

Antal beslut som fattas i verksamheterna med en barnkonse-
kvensanalys som del av beslutsunderlag. 2076 var antal beslut

4 5.(2015=0)

SCB Medborgarundersékning

En tillganglig verksamhet med bra dialog och hégt
fértroende for verksamheten

Medborgarna ska inflytande éver Kultur och
Fritids verksamhet

Antal forum fér medborgarsynpunkter/férslag. Fér 2016 4
forum (2016=1)

Antal medborgardialoger. Fér 2016=13 st (2015=0)
Enkatundersdkningar. Under 2016 2 undersékningar
(2015=1)
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UPPDRAG

Niémnden fullgér kommunens uppgifter inom allménkultu-
ren uppdelad pa barn-, ungdoms- och vuxenkultur, kultursko-
la, allmin fritids- och fritidsgérdsverksamhet. Aven stod till
foreningar, idrotts- och fritidsanliggningar, samlingslokaler,

folk- och skolbibliotek.

Vart évergripande uppdrag dr att skapa forutsittningar for
medborgarna till ett aktivt kultur- och fritidsliv. Var priméra
mélgrupp ir alla Eslévsbor, men barn och unga ir en priori-
terad grupp. Vi har ocksa ett demokratiskt uppdrag och en
ambition att utjimna konsekvenserna av de sociala klyftor
som finns i samhillet. Detta gor vi genom tillgéngliga folk-
och skolbibliotek, kulturgarantin som ger alla barn i for- och
grundskola en gratis kulturupplevelse per ar, laga avgifter till
kulturskolan, en 6ppen fritidsverksamhet for ungdomar samt
bidrag till savil barn- och ungdomsforeningar som till studie-
fosrbund. Aven samordningen och uthyrningen av lokaler &r
en viktig del i att skapa motesplatser och méjliggéra aktivite-
ter av skilda slag.

Verksamhetsmatt
Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016
Bibliotek
Antal besok/ar stadsbiblibliotek* 84900 81500
Antal besok/ar filialer* 49800 57 000
Antal 1&n per invanare 8 7 8 7
Antal nya lantagare (vuxna) - 915 953 1300
Nerladdning av e-bok 3550 3010 3391 3200
Stadsmuseet
Antal drsbesdkare 5800 5600 6 037 6 000
Allmankultur
Antal kulturarrangemang* - - 93 70
prangemang edsiodtén . s
Barnkultur
Antal besdkare: Kulturplan,
skolbio, offentliga arrangemang, 15147 15450 15025 14 500
skapande skola
Kulturskolan
Antal aktiviteter i snitt/Iasar 850 890 900 900
Badanlaggningar
Antal rsbesdk Aventyrsbadet 34 000 39425 36300 34 000
Antal drsbesok Ka‘»rr‘fgfﬂbhai?& 60281 96322 69900 55000
Antal rsbesok Karlsrobadet. 5 705 19275 10600 18000
Antal arsbesok, Mam’eho\msdb; 7000 5379 4 000 6 000
Medborgarhuset
Antal arsbestkare 57800 55900 46 000 58 000
Antal bokningar 547 630 530 630
Gasverket(Ungdomsverksam-
heten)
Antal drsbesdkare 7 000 7100 9 000 8 000
Foreningsstod
Antal b\dragsberatt\gzg?meg;iz; ) ) 70 70
varav barn- och umgdomsf@ren— 50 46 45 50
ingar
Antal aktiviteter (barn/ungdo- 165 550 169300 175000 170 000

mar)
* nytt matt frdn och med 2016
“*har ingér barn/ungdoms-, pensionars-, handikappféreningar och anléaggningsstod

“*budgetsiffra ej reviderad efter nya rutiner for besdksstatistik

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

ARETS HANDELSER

Med pompa och stat invigdes i bérjan av aret Ekevallahallen.

Under aret har utbildningsinsatser fér foreningslivet genom-
forts. Trygga idrottsmiljoer och jamstélldhet har statt pa pro-
grammet vid dessa tillfillen.

Arbetet med ett kulturpolitiskt program f6r Eslévs kommun
har fortsatt under 2016 med bland annat dialoger i kommu-
nens foérvaltningar och med medborgare.

En bidragséversyn paborjades under hésten och ett forslag
till nya bidragsregler har tagits fram efter dialog med foren-
ingslivet.

Eslovs kommun har beslutat att fslja konventionen om bar-
nets rittigheter. Kultur- och fritidsndmnden har sedan hosten
infort barnkonsekvensanalys fér de beslut nimnden tar.

Infor sommaren utlyste Myndigheten for Ungdoms och Ci-
vilsamhillesfragor méjlighet att soka bidrag for att anordna
kostnadsfria sommarlovsaktiviteter. Ansékan gjordes och
medel beviljades till verksamhet for barn och unga. Bakom
ans6kan och verksamheten stod Ungdomsverksamheten till-
sammans med Eslovs Kulturskola.

Fritidsbanken, tidigare under arbetsnamnet Sportoteket, har
under aret byggt upp organisation, skaffat lokaler, genomfort
insamlingar och fort dialog med alla intressenter infér verk-
sambhetsstarten i bérjan pa 2017.

Med stod av ungdomsverksamheten har ett ungdomsrad
etablerats i Eslovs kommun.

Badet har utbildat alla skolsimselever i islivrdddning, vilket
innebdr att eleverna lirt sig hantera isdubbar och kunnat ta
sig upp pa ett isflak. Badverksamheten har ocksa utvidgat
simundervisningen for nyanldnda, vilket &4r en viktig del i
integrationsarbetet.

Medborgarhuset dr en fortsatt populdr métesplats och an-
liggning. I ar har fokus legat pa kompetensutveckling bland
annat réorande maltidsomradet. Intresset for Medborgarhu-
sets arkitektur har under aret 6kat markant, bdde spontana
och bokade besok dr inrdknade. Allt fran privatpersoner till
foretag och universitet har besokt Medborgarhuset under
2016.

Eslovs Kulturskola firade under éret sitt 40-arsjubileum. Alla
aktiviteter har varit ett led i att uppméarksamma detta. Sats-
ningen “tvaornas kor” har genomforts och avslutades med en
konsert i Eslgvshallen dir runt 400 barn deltog.

Biblioteketet har under aret fortsatt att omférdela resurser
fran vuxenavdelningen till barnavdelningen for att ytterli-
gare kunna prioritera barn och unga. Kreativiteket invigdes
under varen och har under hosten utvecklat verksamheten
med aterkommande aktiviteter. Verksamheten bidrar ocksa
till andra delar av biblioteksverksamheten genom exempelvis
skapande i linje med dmnen som &r aktuella. Nya biblioteket
i Marieholm &r invigt och har bidragit till att orten fatt en
modern och funktionell métesplats.
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MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Vi har haft stort fokus pa malet att fler nyanldnda 4r aktiva i
Esl6vs kultur- och fritidsliv. Flyktingstrémmen under hosten
2015 gjorde att vi snabbt stillde om alla vara verksamheter
for att gora det mojligt fér nyanldnda barn och ungdomar att
fa en bra fritid.

Gasverket dr en métesplats for manga nyanlinda bade ge-
nom sin 6ppna verksamhet och genom olika aktiviteter. I
Sportskolan "Rookie” har 48 ungdomar deltagit under 2016
och 48 under 2015.

Biblioteket 6ppnande upp ”Sprakcafé” fér unga. Badet starta-
de upp simskoleverksamhet och Eslovs Kulturskola etablera-
de "Virldens scen” och cirkusgrupper for malgruppen. In-
tresset for cirkusgrupperna har varit stort och verksamheten
har utokats rejalt.

Alla verksamheter har fortsatt utveckla integrationsarbetet
under 2016.

Satsningen Sommar i Eslov har under 2016 fortsatt och ut-
vecklats ytterligare bland annat med en speciell satsning pa
barn och unga. Denna satsning genomfordes med medel fran
Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhillesfragor.

Arbetet med det offentliga rummet, bade arrangemang och
den konstnirliga utsmyckningen har stérkts nagot sedan
2015. Inte minst genom tre nya konstverk, "Pantern” pa Es-
16vs stadsmuseums innergard, "Kunskapens killa” pa nya
Ostra skolan och tunnelmalningen i Ortofta.

De nya moétesplatser vi skapade 2015 finns kvar i stadig verk-
samhet 2016.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Kultur- och fritidsnimnden har ett mal under ovanstdende
rubrik som relaterar till det kommungemensamma malet ”Vi
ska vara en tydlig, tillgdnglig och attraktiv aktor i regionen”.
Under 2016 har nimndens mal att fler arrangemang av regio-
nal och nationell karaktir ska 4ga rum i Eslév méttes genom
Kultur och Fritids stod till sju olika evenemang. Bland annat
en internationell hundutstéllning, Champions League och
svenska misterskapet i bordtennis samt Star for life med
Triple and touch.

Verksamhet och medarbetare

Medarbetarenkiten visade ett positivt svar pa Eslovs kom-
mun som arbetsgivare. Av férvaltningens anstillda dr det 89
procent som skulle rekommendera en bekant att soka jobb i
Eslovs kommun, jimfort med 75 procent 2015.

Kultur och Fritid har under aret aktivt arbetat speciellt inom
omradena integration, barnrittsperspektivet och jamstilld-
hetsfragan.

Infor varje beslut som kultur- och fritidsndmnden fattar ska

en barnkonsekvensanalys goras. Barnkonsekvensanalys bor-
jade tillimpas i oktober méanad.
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Kultur och Fritid har under aret tagit fram statistik pa hur
jamstillt vara verksamheter dr. Handlingsplan utifran resul-
taten gors for 2017.

Antal medborgardialoger har dkat jaimf6rt med fjoraret.
Anledningen till 6kningen fran 0 till 13 &r att det bildats ett
ungdomsrad och framtagandet av ett kulturpolitiskt program
for Eslov.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett underskott for 2016
med 0,3 miljoner kronor. Malsittningen med budget i balans
med effektivt resursutnyttjande uppnaddes saledes inte fullt
ut.

Under aret har personalomsittningen varit storre dn vanligt.
Detta har medfort ett betydande underskott i personalbudge-
ten, inte minst i biblioteksverksamheten.

Ett begrinsat antal soldagar under sommaren innebar
nistan 10 000 firre bestkare pa utomhusbaden 4n en ge-
nomsnittlig sommar. Intiktsbortfallet for perioden beriknas
till minst 0,3 miljoner kronor. Genom stor aterhallsamhet,
framst inom verksamheterna simhall och friluftsbad respekti-
ve kulturskolan, har detta underskott kunnat reduceras.

Under 2016 har nimnden erhallit betydligt storre intékter
an budgeterat. Ungdomsverksamheten har fatt och anvént
nistan 0,5 miljoner kronor till stod fér genomférande av
sommarlovsaktiviteter frain Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhillesfragor. Dessutom har nimnden 2016 tilldelats
drygt 0,3 miljoner kronor fran kommunens sociala investe-
ringsbudget for igangsittning av projektet Fritidsbanken. En
“bank” pa torget med moijlighet for invanare att lana idrotts-
utrustning skinkt av allménheten.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Awikelse
2015 2016 2016 2016
Politisk verksamhet -08 -07 -0.8 -0]
Kulturverksamhet -309 311 =321

Fritidsverksamhet 514 -52.9 522 0.7
Skolbibliotek -13 -15 -13 0.2

Ovrig kommunge- i i : i
mensam verksamhet 69 71 72 %
Summa -91,3 -93,3 -93,6 -0,3

FRAMTIDEN

Nimnden tar ansvar fo6r en verksamhet med ekonomi i ba-
lans.

Verksambhetsutveckling pa manga omraden préiglar Kultur
och Fritids verksamheter. Ungdomsverksamheten kommer
att arbeta for att utveckla ungdomsradet ytterligare. Ungdom-
sverksamheten arbetar ocksa for att utveckla verksamhet for
nyanlinda tjejer utifran deras énskemal och forutsittningar.

Kulturskolan har beviljats medel fran Statens Kulturrad for
att kunna utveckla sin verksamhet pa nya platser och till nya
instrument. Vidare har Kulturskolan dven beviljats medel
till verksamhet for att nyanldnda barn och unga tillsammans
med i kommunen redan bosatta barn och unga ska métas.
Kulturskolan 4r i behov av nya lokaler och utredning pégar.



Badet fortsitter att utvka tiden for skolsim och kommer ock-
sa erbjuda vuxensim.

Biblioteket utvidgar barnkulturplanen att omfatta alla
6-aringar, som erbjuds en sagostund samt en gratis bok. Bib-
lioteket arbetar ocksa for att etablera fler kapprumsbibliotek
pa skolor i Eslévs kommun.

Kulturpolitiskt program for Eslovs kommun kommer under
2017 vara klart och ger en bra grund och tydliga mélsittning-
ar for verksamheten att ta ytterligare nagot kliv framét.

Fritidsbanken slar upp portarna for sin utlaningsverksamhet
av fritids- och idrottsmaterial pa februarilovet.

Sommar i Eslév fortsitter vara ett positivt inslag i Eslovs
kommun, savil i staden som i byarna, och precis som 2016
bidrar medel fran Myndigheten for Ungdoms och Civilsam-
hillesfragor till kostnadsfria sommarlovsaktiviteter fér barn
och unga.

Under 2017 fyller Medborgarhuset 40 ar och detta kommer
att firas med evenemang under hésten.

Fotbollskolan 054 Stehags AIF

~

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

INVESTERINGAR

Nédmnden har ett arligt anslag om 0,1 miljoner kronor fér
utsmyckning av virdehojande konst. Anslaget har till fullo
forbrukats till att slutbetala bronsskulpturen "Panten” som
under &ret placerats pa stadsmuseets gard. Under 2016 har vi
utrustat det fardigstillda Marieholmsbiblioteket for cirka 0,2
miljoner kronor.

Investeringsredovisning netto (mkr)

proake  Budget e Avics

Offentlig konst -0, -0, 0.0

Bibliotek, renovering vind -25 0.0 25
Bibliotek Marieholm -0.3 -0.2 (OF]
Summa -29 -0,3 2,6
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MILJO OCH SAMHALLSBYGGNADS-

NAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson

Forvaltningschef: Ingela Lundqvist
Ekonomiskt resultat: +3,6 miljoner kronor

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

I Ej uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

D Ingen matning

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil
medborgarens behov och forvintan.

Den genomsnittliga handliggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkommen
ansokan till beslut.

Mitning gors av handlidggningstiden for alla inkommande
bygglovsansokningar. Malet dr uppfyllt 2016.

Antal 6ppna édrenden inom olovligt byggande och
ovardade tomter inkomna fére juni 2015 ska minska till
hilften till december 2016.

Handliggning och avstimning har gjorts av drenden registrera-
de i verksamhetssystemet. Malet &r uppfyllt 2016.

Andelen kommuninvéanare som ir néjda med kommu-
nens service har 6kat, (KIk).

Miits i Svenskt Naringslivs foretagsklimat, Statistiska Central-
byrans medborgarenkit samt Servicemitning. Malet 4r uppfyllt
enligt Servicemitning 2016. Malet ér inte uppfyllt med stéd av
ovriga matningar.

Offentliga miljéer &r attraktiva och trygga och
stimulerar till méten och trivsel.

Andel néjda medborgare inom omradena trygghet,
gang- och cykelvigar, park, gator och vigar ska 6ka
jamfort med nivan 2014.

Miits i Statistiska Centralbyrans medborgarenkit. Malet r inte
uppfyllt 2015 och 2016.

Fler medborgare ska vilja gang och cykel framfor
bilresa.

Miits i en trafik- och cykelmitning. Malet dr uppfyllt 2015 daref-
ter har inga nya mitningar gjorts.

Foretagarna dr néjda och uppfattar kommunen
som en aktiv och naturlig samarbetspart.

Den genomsnittliga handlidggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkommen
ansokan till beslut.

Mitning gors av handliggningstiden for alla inkommande
bygglovsansokningar. Malet dr uppfyllt 2016.

Vi ska uppné hégre andel nojda foretagare.

Mits med egen bygglovsenkit. Malet dr uppfyllt 2016 avseende
handliggningstid men inte avseende information och tillgéng-
lighet.

Medborgarna ska ha tillgang till attraktiva och
tillgidngliga gron- och rekreationsomraden.

Andel néjda medborgare inom omrédena trygghet,
gang- och cykelvigar, park, gator och vigar ska 6ka
jamfért med nivan 2014.

Mits i Statistiska Centralbyrdns medborgarenkit. Malet 4r inte
uppfyllt 2015 och 2016.

Tillstands- och bygglovsfragor ska hanteras
effektivt och transparent och beslut tas inom
faststalld tid.

Den genomsnittliga handlidggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkommen
ansokan till beslut.

Mitning gors av handliggningstiden for alla inkommande
bygglovsansokningar. Malet dr uppfyllt 2016.

Alla &r stolta ambassadérer fér Eslévs kommun

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo och
leva pa har okat, (Klk)

Miits i Statistiska Centralbyrans medborgarenkit. Malet 4r inte
uppfyllt 2015 och 2016.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

God tillgéng till varierade bostider i attraktiva
miljéer i staden och i byarna.

Skapa attraktiva offentliga miljder i vara titorter.

Andel néjda medborgare inom omrédena trygghet,
gang- och cykelvigar, gator och vigar ska 6ka jamfort
med nivén 2014. -

Miits i Statistiska Centralbyrans medborgarenkit. Malet 4r inte
uppfyllt 2015 och 2016.

Fardigstilla cykelvigar genom centrum under mandatpe-
rioden.

Mits vid mandatperiodens slut da vi gor en avstimning mot
cykelvigar som ir beslutade enligt investeringsplanen.

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett
aktivt miljomalsarbete. Esl6v ska vara klimatneu-
tralt &r 2020

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt mil-
jomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt ar 2020.

Miits genom andel fornyelsebar energi samt antal atgérder i
miljémalsprogrammet som 4r genomfsrda. Malet miits vid
mandatperiodens slut.

Vi ska uppna hogre andel nojda foretagare.

Miits med egen bygglovsenkit. Malet 4r uppfyllt 2016 avseende
handliggningstid men inte avseende information och tillging-
lighet.
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Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Vi ska ha siikra prognoser och delarsbokslut.

Godtagbar avvikelse mellan manadsprognoser/
delarsbokslut och arsbokslut. Malet ér inte uppfyllt
2015 eller 2016

En tillgéinglig verksamhet med bra dialog och ett hégt fortroen-
de hos medborgaren.

Den genomsnittliga handlidggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran
inkommen ansékan till beslut.

Mitning gors av handliggningstiden for alla inkom-
mande bygglovsansokningar. Malet &r uppfyllt 2016.

Servicen ska 6ka.

Milet dr uppfyllt enligt Servicemitning 2016. Invintar
resultat av métning Insikt.

Andelen kommuninvénare som ir néjda med
kommunens service har 6kat,(Klk).

Miits i Svenskt Naringslivs foretagsklimat, Statistiska
Centralbyrans medborgarenkiit samt Servicemitning.
Milet dr uppfyllt enligt Servicemitning 2016. Malet 4r
inte uppfyllt med stod av 6vriga métningar.

Andelen kommuninvénare som ir néjda med
mdjligheten till inflytande i Eslévs kommun har
okat, (K1k).

Miits i Statistiska Centralbyrans medborgarenkiit.
Malet ir inte uppfyllt 2015 och 2016.

Andelen kommuninvanare som har fortroende
for kommunens tjanstemin och verksamheter har

skat (KIK).

Miits i Statistiska Centralbyrans medborgarenkiit.
Malet ir inte uppfyllt 2015 och 2016.

En attraktiv arbetsgivare.

Eslovs kommun har en kompetensférsorjning som
moter organisationens behov till 100 procent, (KIk).

Mits i medarbetarenkit dir fragan stills om Milj6 och
Samhillsbyggnad dr en attraktiv arbetsplats. 2015 var
72 % positiva och 2016 var 80 % positiva.

Eslovs kommun dr ”en” arbetsgivare med gemen-
samma virderingar, (KIk).

Gemensamma virderingar r framtagna. Vid fraga
i medarbetarenkit pa Miljo och Samhillsbyggnad
kinner 93 % till dem och 73 % uppger att vi arbetar
efter dem.

Véra medarbetare dr delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare ér delaktiga, engage-
rade, trivs och utvecklas, (Klk).

Mits i medarbetarenkit dir vi ska uppné index 90.
Inte uppfyllt 2015 eller 2016

Eslévs kommun ska ha en vilskétt ekonomi med 6verskott pa
minst en procent av skatte- och generella statsbidragsintikter

Vi ska ha sikra prognoser och delarsbokslut

Godtagbar avvikelse mellan manadsprognoser/
delarsbokslut och arsbokslut. Malet ér inte uppfyllt
2015 eller 2016

En organisation som samverkar och levererar mer 4n forvintat.

Andelen kommuninvanare som 4r néjda med
kommunens service har okat, (KIk).

Miits i Svenskt Niaringslivs foretagsklimat, Statistiska
Centralbyrans medborgarenkit samt Servicemétning.
Malet dr uppfyllt enligt Servicemitning 2016. Malet &r
inte uppfyllt med stod av 6vriga métningar.

Hinderbana Foto: Anna Nimander Planzl

: & ; I 2 2 o




UPPDRAG

Bygglov
*  Mitning och GIS

*  Miljo- och hilsoskydd

¢ Livsmedel

»  Gator, vigar, trafik och parker
e Trafiksikerhet

* Bostadsanpassning

e Naturvard

* Miljostrategiskt arbete

*  Energifragor

ARETS HANDELSER

Under 2016 har nimnden byggt firdigt bland annat lekplat-
sen i Trollsjon, gang- och cykelvig lings Solvigen, gang- och
cykelvig lings del av Trehiradsvigen och en grillplats i Ste-
hag, Entreprenadupphandling avseende skotsel av gator, vig-
ar och parker har fornyats.

Miljédomstolen har hallit forhandling avseende ansékan om
att fa bryta kaolin i Billinge. Ndmnden har kommit igdng med
tillsynsarbetet avseende olovligt byggande och ovérdade tom-
ter.

Férvaltningen har tillsammans med GiS-radet tagit fram en
GiS-plan som &r beslutad i kommunens ledningsgrupp. Pla-
nen redogor for det behov som finns bade kortsiktigt och lang-
siktigt. Redan nu finns ett antal kartor utlagda pa kommunens
officiella webbplats som alla har tillgang till.

Trafikutredning i centrum har genomforts under hsten 2016,
vilken ska ligga till grund for centrumutveckling. Miljomals-
programmet har kommunicerats med forvaltningarna och an-
togs av kommunfullméktige under 2016. Vidare har nimnden
under aret startat en modell fér klimatvixling vilket innebér
att forvaltningarna betalar extra nir medarbetare flyger eller
koér bil i tjansten. Klimatvixlingspengarna har anvints till
laddstolpar pa Eslovs stadshus parkering samt till inkép av
elcyklar.

Niamnden har genomfort Earth Hour, Energi- och klimatmis-
sa samt Trafikantveckan. Det var stort intresse fran foretag,
andra kommuner och medborgare p& arrangemangen.

Kart- och bygglovsavdelningen har blivit utsedd till &rets ar-
betsgrupp, vilket dr en stor bedrift och vil vird att uppmaérk-
sammas.

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2014 2015 2016 2016

Miljo

Antal genomférda tillsynsbesdk /
antal planerade tillsynsbesdk 299/332 360/360
Kontrollskuld (timmar) - - 71.5 100
Tillsynsskuld (timmar) - - 61,5 o]

Antal genomférda miljo- och
energiatgarder enligt plan 18/26 nm

Kart- och bygglov
Genomsnittlig handlaggningstid B B 6 1%

for bygglov (veckor)

Gata Trafik Park
Antal arenden bostads- 178 180 220 220

anpassningsbidrag

MiLI&- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Solvigen Foto: Anna Nimander Planzl

MALUPPFYLLELSE

Medborgare och intressenter

Den genomsnittliga handlidggningstiden fér bygglovsirenden
har minskat ytterligare och ligger nu p4 en godtagbar niva un-
der tio veckor. Mélet att antalet Sppna drenden inom olovligt
byggande och ovirdade tomter, inkomna fore juni 2015, ska
minska till halften till december 2016 4r uppfyllt.

Arbetet med att ytterligare forbéttra kartunderlaget pagar och
foljer uppgjord plan.

For att 6ka servicen till medborgare har nimnden medverkat
i arbetet med att starta ett nytt Kontaktcenter. Det innebir
att medborgaren alltid hamnar i Kontaktcenter dédr svar pa
ménga fragor kan ges direkt. I kombination med detta har
ett felanmailanssystem ater tagits i bruk vilket ska underlitta
hanteringen av felanmaélningar. Ddrmed blir handliggarna av-
lastade och kan ligga tiden pa drendehandliggning.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Nimnden kan i egna enkiter se att foretagarna blir mer och
mer ndjda med handliggningstiden. Mitning goérs dven av
hur bra vér information 4r samt tillgénglighet. Inom malom-
radena, gang- och cykelvigar, lekplatser, park, gator, parke-
ring och kollektivtrafik har det under aret skett mycket arbete.
Den separerade gang- och cykelvigen lings Solvigen och de-
lar av Trehiradsvigen édr klar. Gang- och cykelvigen mellan
Lilla Harrie och Ortofta 4r ute pa upphandling. Lekplatsen i
Trollsjén &r firdig och jirnvigsundergangarna vid Smalands-
vigen och Norregatan dr nu korbara.

Aven ombyggnaden av stationsomradet i Marieholm 4r pé-
borjat och invigning av omradet och tagstoppet gjordes i de-
cember.

Ett forslag till taxa for parkering i Eslovs stad dr framtaget och
oversant till komunfullmiktige for beslut. Trafikutredningen
ar genomford och ska ligga till grund for utvecklingen av Es-
I6vs centrum.
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Dessa atgirder forvintas bidra till n6jda medborgare vilket
ar undersokt i Statistiska Centralbyrdns medborgarenkit
2016.

Under varen har kommunfullmiktige antagit Eslovs mil-
jomalsprogram och vi har genomfort en workshop inom
det politiska malet, Ekokommun i framkant. En laddstolpe
for elbilar 4r pa plats vid Ostergatan och ytterligare en ska
sdttas upp vid Medborgarhuset. Malet att vara klimatneu-
trala ar 2020 dr omojligt att na. For att klara detta maste
alla kommunens férvaltningar stilla om helt gillande in-
kép med mera.

Verksamhet och medarbetare

Inom omradet attraktiv arbetsgivare har det med stor
delaktighet fran alla medarbetare, tagits fram en plan for
kompetensfoérsorjning som striacker sig till 2019 samt en
handlingsplan mot stress. Arets arbetsgrupp blev kart- och
bygglovsavdelningen vilket dr en fantastiskt fin utmirkelse.

Forvaltningen har haft méinga intressanta diskussioner
kring virdegrund och arbetar vidare med detta. En analys
avseende arbetsbelastning pa avdelningen Gata, Trafik och
Park 4r genomford och &r ett viktigt underlag vid priorite-
ring av arbetsuppgifter.

Analys av verksamhetsmatten

Den genomsnittliga handliggningstiden for bygglov berédk-
nas hamna pé drygt sex veckor. Arbetet med tillsynen inom
omradena olovligt byggt och ovardade tomter har kommit
igang vilket har lett till maluppfyllelse.

Tillsynsbeséken pa de riskklassade milj6farliga verksamhe-
terna genomfdrdes till antalet som planerat under aret. Pa
grund av resurskrivande drenden gillande fororenad mark

Fladdermus Mollan Foto: Jens Rydell

har en del objekt inte fatt alla de timmar som de skulle haft
i ar. Livsmedelskontrollerna har genomforts till stor del,
men antalet timmar &r ldgre dn forvintat. Under 2017 gors
forandringar i arbetssitt som forvintas ge effekt p4 antalet
utférda kontrolltimmar. De verksamheter det finns en skuld
till kommer att f4 tillsyn i storre omfattning kommande &r.

Miljomalsprogrammet &4r antaget i kommunfullmiktige
och arbetet avseende miljo- och energiatgdrder 16per pa.
Enligt plan skulle 26 atgédrder genomf6ras under 2016, 18
ar klara, en paborjad och sex har flyttats 6ver till 2017.

Antalet drenden avseende bostadsanpassningsbidrag var
220 stycken under 2016. Arendena har 6kat avsevirt un-
der senare ar och 6kningen mellan 2015 och 2016 ar 22,2
procent.

EKONOMISK ANALYS

Resultatet for 2016 visar pa ett 6verskott med 3,6 miljo-
ner kronor. Detta dr betydligt bittre dn prognosen vid
delarsbokslutet da det prognosticerades ett 6verskott med
1,0 miljoner kronor. Under aret ingédr inte prognosen for
vintervighallningen i nimndens 6vergripande prognoser.
Detta da det dr svarprognosticerat, det 4r svart att forutse
vilka och hur stora insatser som behéver géras under no-
vember och december. Resultatet for vinterviaghallningen
blev for 2016 ett verskott med 0,7 miljoner kronor.

Ovriga poster som paverkar avvikelsen mellan bokslutet
och prognosen i samband med delarsbokslutet 4r att fram-
forallt intdkterna generellt blivit hégre &n tidigare prog-
nosticerat vad giller bygglovsintikter, grivningsavgifter
och upplatelseavgifter.

Forvaltningens personalkostnader har varit ligre 4n budge-
terat for perioden. Detta beror bland annat pa att en tjanst
inte har &aterbesatts eftersom vi anpassat oss till budget
2017.




Avvikelser pa avdelningsniva dr bland annat ett 6verskott
med 0,2 miljon kronor for férvaltningsledningen. Over-
skottet 4r i huvudsak hinforligt till hogre intdkter 4n bud-
geterat bland annat vad giller driftbidrag fran Arbetsfor-
medlingen. Under 6vriga kostnader visar kostnaderna f6r
deponier ett underskott.

Milj6avdelningen visar ett 6verskott med 0,2 miljoner kro-
nor som framférallt beror pa att projektet Giftkonferens
slutredovisats. Intikter pa tillsynssidan har &dven varit
nagot hégre d4n budgeterat. P4 personalkostnadssidan dr
utfallet négot ligre, avvikelsen &r inte hénforlig till ndgon
specifik tjinst utan 4r en sammanvigning av flera olika
faktorer, bland annat fordldraledighet och tjanstledighet.
Projektet sanering av Getinge ar fullt finansierat med stat-
liga bidrag.

Kart- och bygglovsavdelningen visar pé ett 6verskott med
1,0 miljoner kronor. Bygglovsintikterna visar ett over-
skott. Aven vad giller tillsynsavgifter har intdkterna 6kat
och bidragit till 6verskottet. De 6kade insatserna, som
har gett hogre intédkter, vad giller bygglov och tillsyn,
har ocksa fort med sig okade kostnader, exempelvis for
annonsering och kostnader for licensavgifter.

Gata Trafik och Park visar ett 6verskott pa 2,1 miljoner
kronor. Intikterna for upplatelse av offentlig platsmark
visar ett 6verskott pa 1,0 miljoner kronor. Grivningsav-
gifterna visar ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor. Inom
Gata Trafik och Park dr det stor variation mellan de olika
verksamheterna. Exempelvis visar vintervighéllningen
ett 6verskott efter den milda vintern under aret. Det dr
hogre kostnader dn budgeterat for drift av bland annat
massupplaget, trafiksignaler och gréonytor. Det har varit
ldgre kostnader fér bland annat vintervighallningen och
belysningen. Personalkostnaderna 4r ocksa ldgre dn bud-
geterat, bland annat p4 grund av att en vakant tjinst inte
har tillsatts.

Bostadsanpassningsbidraget vars utfall ingér i Gata, Tra-
fik och Park har ett underskott med 0,6 miljoner kronor.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut  Awvikelse

2015 2016 2016 2016

Politisk verksamhet -08 -0.8 0.0
Forvaltningsledning -53 6,4 6,3 0ol
Miljdavdelning -6,5 =71 -6.8 03
Kart-och byg%'eo‘vnﬁivg’ 37 49 38 1
Gata Trafik Park -42) -42.7 -40,0 27
Bostadsanpassning 44 -35 -4 -0.6
Summa -63,0 -65,4 -61,8 3,6

FRAMTIDEN

Stora satsningar kommer att goras inom infrastruktur nir
det giller gang- och cykelvigar, samt gator. Arbetet med
centrumutveckling fortsidtter och en arkitekttivling for
Stora torg genomfdrs under aret.

Betriffande investeringsprojekten finns nu en modell dir
byggherrekostnaden ska ingé i investeringsbeloppet.

Beroende pa kommunfullmiktiges beslut avseende taxa
for parkering sa kan taxan komma att inféras under 2017.
Forvaltningen har startat upp arbetet med att titta pa for-
utsittningar for att bygga ett parkeringshus i centrala Es-
16v.

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNE

Nimnden riknar med att antalet ans6kningar om bygglov
okar vilket innebir okade intidkter som delvis ska anvin-
das till tillsyn av olovligt byggande och ovardade tomter.

Under 2017 kommer det att goras en ny upphandling av-
seende drift och underhéll pa belysning. Nimnden kom-
mer ocksa att besluta om vilka belysningsanldggningar pa
landsbygden som ska finnas kvar. Gravningsbestimmel-
serna kommer ocksa att revideras.

GiS-radet kommer att arbeta med atgidrderna i GiS-pla-
nen. For att utveckla GiS ytterligare finns det behov av en
GiS-ingenjor.

Inventering av nedlagda deponier har upphandlats under
2016 och kommer att genomforas i en takt som budgeten
tillater. Inventering och férslag pa riskklassning av samt-
liga nedlagda deponier ska vara utfoérd enligt nytt beslut
fran tillsynsmyndigheten senast 2019-12-31.

I takt med alltfler fortdtningar i staden samt ny- och om-
byggnad av gator och jarnvig okar antalet drenden gillan-
de férorenad mark. Det kommer att paverka planen och
prioriteringen av tillsyn under 2017.

Niamnden medverkar ocksa i att ta fram en dagvattenstra-
tegi tillsammans med VA SYD och kommunledningskon-
toret, vilken férvintas blir klar under 2017.

INVESTERINGAR

Av budgeterade 110,2 miljoner kronor har 47,3 miljoner
kronor anvints under 2016. En prioritering av investe-
ringarna har gjorts for att bland annat kunna matcha de
personella resurserna pa avdelningen Gata, Trafik och
Park men ocksa for att mota externa parter och deras pla-
nering.

Nagra av de storre projekten som genomfordes 2016 dr
ombyggnad av géng- och cykelvdg lings Solvigen samt
Trehiradsvigen etapp 5.

Ett storre lekplatsprojekt ar lekplats Trollsjon som firdig-
stilldes i augusti. Till grund foér denna investering finns
en medborgardialog dér flera av kommunens sma med-
borgare har fatt komma med férslag och asikter.

Trafikflodesutredning enligt atgird i centrumutvecklings-
planen har presenterats for nimnden och ska vara ett un-
derlag till arkitekttédvlingen géllande Stora torg.

I projekt Marieholmsbanan &r jirnvigsundergdngarna
vid Smalandsvigen och Norregatan paborjade. Aven om-
byggnaden av stationsomradet i Marieholm 4r pabérjad.

Omskyltning enligt hastighetsplanen 4r utférd i byarna
samt i Eslévs centralort.

Gang- och cykelvig Ortofta - Lilla Harrie, med restaure-
ring av broar, ir upphandlat. Projektet planeras att vara
klart 2017.

En stor andel av belysningsstolparna i Eslévs kommun 4r
av dldre modell och har rostat i markniva. Flera av dessa
stolpar har blivit s& pass angripna av rost att de riskerar
att vilta och dr saledes en sikerhetsrisk. Overskridande
av budget for belysning beror pa att Gata, Trafik och Park
har fatt byta ut fler stolpar och stolpfundament 4n plane-
rat under 2016.
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MILIG- OCH SAMHALLS

CCNADSNAMNDEN

Investeringsredovisning netto (mkr)
Projekt

Verksamhetssystem miljo
Centrumutveckling

Ljusinstallation

Parkeringsautomater
Vasterldnggatan-Vastergatan

Stora torg

Cykeltrafik i centrum, Stora torgs norra kérbana
Sodergatan vid Stora torg
Gatuforbattringar

Tabelundsvagen

Broar

Marieholmsbanan

Cykel

Mur stationen

GC-vag Kvantum-Ystadvagen

GC-vag Ystadvagen-Ellingevagen
Tillgdnglighetsanpassning station Ortofta
GC-vag Gryby-Ostra vagen

GC-vag Ellinge-Eslov

GC-vag Lilla Harrie-Ortofta / Bron Ortofta
Trafiksakerhet och GC-vag Solvagen
Eslovs infartsvagar

Treharadsvagen

Cpl Sallerupsvagen-Treharadsvagen
Etapp 2 (Gasverksgatan-Verkstadsvagen)
Etapp 3 (Gasverksgatan-Cpl Lundavagen Kvarngatan)
Etapp 4 (Sallerupsvagen-Jarnvagsgatans forlangning)
Etapp 5 (Cpl Sallerupsvagen - Vasterlanggatan)
Ringsjévagen-Ostergatan

Etapp 1 (Bergavagen-Vag 113)

Etapp 4 (Kvarngatan-Verkstadsvagen)
Trafik

Hastighetsplan

Belysning

Belysning landsbygden

Gronomraden

Statoilrondellen

Fontaner

Trollsjéon

Lekplatser

Lekplats Backdala

Lekplats Trollsjon

Arsanslag

Teknisk utrustning

Om- och nybyggnad gatuanlédggningar
Atgarder i évriga orter
Trafiksakerhetsatgarder inkl tillganglighet
Asfaltering

Gatubelysning

Lekplatser

Gronomraden Eslovs tatort

Cykelvagnat Eslovs tatort

Gréonomréden byarna

Summa
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Inv.ram

Kf
-04

-02
-07
-7.0

-19

-6,6
-04
-472

22
32
44
04

-2.5
-35
<76

-63
Y
22

105
-39

=33
-6.6

-0.4

3.4

-0.7

-06

-17

-15
-25

-137,7

Redovisat till Budget Redovisat
och med 2016 2016 2016
0.0 -0.4 0.0
-0 -0 -0.1
0.0 -0,7 0.0
-0.4 -05 -0.4
-05 -19 -05

X

X
-6.3 -0.8 -0.5
0.0 -0.4 0.0
-19.8 -45.8 -18.4
0.0 2.2 0.0
-0.3 -29 0.0
0.0 -0.4 0.0
0.0 -0.4 0.0
0.0 -15 0.0
0.0 -2.5 0.0
-03 -33 -0l
-7 -5.8 53
-4,5 -20 -1.8
0.0 -0.4 0.0
0.0 2.2 0.0
-4,8 -6.5 -3.8
0.0 -39 0.0
0.0 -03 0.0
0.0 -0.6 0.0
-03 -0.4 -03
-0.6 -0.6
0.0 -0,7 0.0
0.0 -0.3 0.0
0.0 -7 0.0
0.0 -1.5 0.0
-5.6 -3.8 -43
0.0 -0.2 0.0
14 -15 14
-0.4 -0.8 -0.4
-0.8 -1.3 -0.8
-5.6 -5.6 -5.6
-20 -20
-0.8 -25 -0.8
-0.2 -0.2
0.0 -0.9 0.0
0.0 -0.5 0.0
-61,8 -10,2 -47,3

Avvikelse

2016
0.4

0.0
07
OAl
14

03
0.4
274

22
29
0.4
0.4
15
25
32
05

02
0.4
22
27
39

03
0.6
0.0

0.1
0.0
0.4

0.7
03
17
0.0
15
-05

02

0.1
0.4
05
0.0

17
0.8
0.9
05

62,9



REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam
Ekonomiskt resultat: +/- O

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revisionen av kommunens verk-
samheter sker enligt kommunallagen, revisionsreglementet
och god revisionssed. I uppdraget ingar att préva om verk-
samheterna bedrivs @ndamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt. Revisionen ska ocksd kontrollera om
rikenskaperna &r rittvisande och om den interna kontrollen
som bedrivs av styrelse och nimnder ir tillricklig. Syftet med
revisionen &r att ge fullmiktige underlag for sin ansvarsprov-
ning. All verksamhet som bedrivs av styrelse och ndimnder och
genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i an-
nan juridisk form, ska granskas arligen.

ARETS HANDELSER

Revisionen har haft 11 sammantriden och triffat presidierna
for vard- och omsorgsndmnden samt gymnasie- och vuxenut-
bildningsnédmnden. Revisionen har under aret utifran risk och
visentlighet genomfort foljande granskningar: Féljande akti-
viteter har skett under revisionsaret 2016:

*  Granskning av delarsrapport 2016-08-31
*  Granskning av arsredovisning 2016-12-31

*  Granskning av kommunens krisledningsorganisation och

beredskap

*  Granskning av besokssikerhet och skalskydd av forskola
och grundskola

*  Granskning av drift och underhéll av kommunens webb-
sida

EKONOMISK ANALYS

Revisionens budget &r i balans

FRAMTIDEN

Revisorerna kommer under 2017 att triffa samtliga nimnders
presidier for att enligt God revisions sed genomféra en grund-
laggande granskning. Detta for att uppfylla de krav som stélls
pa att revisionen skall granska all kommunal verksamhet. Vi-
dare kommer ett flertal férdjupade granskningar géras utifran
den riskbedémning som revisionen har gjort. Revisionens am-
bitioner 4r utover att vara en granskande instans dven vara en
stodjande funktion.

Driftredovisning (mkr)

BsT:t Budget Bokslut Avvikelse
2015 2016 2016 2016
Revision -10 -10 -1.0 0.0
Summa -1,0 -1,0 -1,0 0,0




= Foto: Tine Guth Linse, Bysteds



SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars Mansson

Forvaltningschef: Hampus Trellid
Ekonomiskt resultat: positiv awikelse pa 1.4 miljoner

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva I

Medborgare och andra intressenter

Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil
medborgarnas behov och férvintningar.

Kunderna uppfattar att Servicenimnden bidrar till
utvecklingen av deras verksamheter.

Malet dr att na 70 i genomsnittsvirde N6jd Kund Index (NKI)
2018.
Genomsnitts-NKI for alla tjanster var 66 for 2016.

Alla &r stolta ambassadéorer for Eslévs kommun.

Servicenimndens medarbetare &r stolta ambassa-
dorer for Eslovs kommun.

Medarbetarenkiit, fraga Jag anser att Eslévs kommun &r en bra
arbetsgivare: 2014: 69 % 2015: 74 % 2016: 82 %

Vi erbjuder praktikplatser och feriearbeten for
ungdomar.

Forvaltningen erbjuder minst 30 feriearbetsplatser
per ar.

Maltid: 14 st Stéd: 21 st Fastighet: 15 st (Kommunservice: 1 prak-
tikant)

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi 4dr en ekokommun i framkant och har ett
aktivt miljomalsarbete. Eslov skall vara klimat-
neutralt ar 2020.

Vi bidrar till Eslévs kommuns miljémal genom att
minska matsvinnet med 20 % mellan 2011- 2015.
Svinnet ska minska ytterligare 5 % till 2018.

Kemikalieférbrukningen inom stid ska minska med
5 % till 2018.

Maltid: Svinnet har minskat med totalt 9 % for forskola och grund-
skola sedan 2011.

Stid: Kemikaliefsrbrukningen har minskat med 4,3% for 2016.

Eslévs kommuns egna fordon ska sa langt
mojligt kéras pa miljévinliga brinslen och med
ny teknik.

Samtliga Servicenimndens bilar drivs med miljévén-
liga brénslen till 2018.

Nar inte malet pa grund av Mat- och elevtransporters bilar som
ir dieseldrivna. Total andel personbilar inom Sef enl miljobilsdef
2017 4r 65%

(Giller enbart personbilar)

Eslovs kommun ska uppmuntra till hallbar och
energisnal teknik i samband med byggande.

Vi minskar energianvindningen och mediaférbruk-
ningen i vara fastigheter med 10 % per ar.

2016 visar att vi uppfyllt mélet med att minska
energianvindningen och mediaférbrukningen med 10,8 % jamfort
med foregéende ar.

Vi ska stimulera till inkdp av nirodlade och/
eller ekologisk mat och tillse att den mat vi upp-
handlar inte &r producerad med metoder som 4r
forbjudna i Sverige.

Vid upphandlingarna av "Farskt kott” och “Agg-po-
tatis” ska minst 75 % av Miljostyrningsradets baskrav
stillas.

Inkop av ekologiska livsmedel ska utgora minst 60 %
av den totala livsmedelsbudgeten.

Maltid: 100 % av miljostyrningsradets baskrav har stillts i nimnda
upphandlingar.

Inkép av ekologiska livsmedel under 2016 var 40% for hela Eslovs
kommun.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Samtliga verksamheter ska ha forstaelse for hur
Servicenimndens ekonomi 4r uppbyggd och forsta
hur man kan bidra till balanskravet.

Medarbetarenkiten pa fragan ”Jag forstar hur Serviceforvaltning-
ens ekonomi dr uppbyggd” 2015: 61 % 2016: 62 %

En tillginglig verksamhet med bra dialog och
hogt fortroende hos medborgarna.

Kontaktcenter ska kunna svara pa minst 70 % av alla
inkommande #drenden.

Saknar rittvis statistik och ligesbild. Exakta mitningar kommer
att kunna goras fran och med 1/1 2017. Avdelningens bedémning
for 2016 ligger pa ca 40%.

En attraktiv arbetsgivare.

Servicenimnden uppfattas som en attraktiv arbets-
plats av minst 80 % av alla medarbetare.

Medarbetarenkiten pa fragan ”Jag anser att Serviceférvaltningen
ar en attraktiv arbetsplats: 2015: 68 % 2016: 76 %

Genomsnittsvirde for samtliga jimforbara fréagor:
2015: 80 % 2016: 85 %

En organisation som samverkar och levererar
mer dn forvintat.

Servicenimndens serviceutbud uppfattas som profes-
sionell och personalen som kompetent.

Detta visar sig genom forbittrade virden i NKI:n. Virdet for "Hur
ndjd dr du med Serviceforvaltningen i sin helhet?” var 56 for 2014,
och 64 for 2016.

Eslovs kommun ska erbjuda alla anstillda
heltidstjénster senast 2016.

Serviceforvaltningen erbjuder alla som énskar heltid.

Medarbetarenkiiten pa frigan Jag innehar eller har blivit erbjuden
en heltidstjinst i Eslovs kommun: 2015: 91 % 2016: 90 %
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SERVIKC

UPPDRAG

Servicenimnden har till uppgift att tillhandahalla de service-
funktioner som kommunens 6vriga nimnder efterfragar. Ser-
viceverksamheterna ska drivas effektivt, pa ett kundorienterat
sitt samt utifran ett marknadsmaissigt och konkurrensinriktat
perspektiv.

Servicenimnden ansvarar fo6r bland annat uthyrning, skétsel,
underhall och drift av de kommunala fastigheterna. Service-
ndmnden ser till att bygg- och fastighetsprojekt utfors enligt
beslutade investeringsramar.

Servicendmnden medverkar till att, for Eslévs kommun, hitta
optimala l6sningar vid exempelvis externt inhyrda fastigheter.

De kommunala I'T-system och I'T-utrustningar som forvaltas
av servicenimnden skéter dven support, skétsel, underhall
och drift.

Servicenimnden ansvarar for att kommunens alla lokaler sti-
das enligt uppsatta normer.

Servicenimnden ansvarar for att leverera maltider till de kom-
munala verksamheterna.

Servicenimnden uppritthaller kommunens fordonsflotta,
som inkluderar bilpool och verksamheten Mat- och Elev-
transporter.

Servicenimnden tillhandahaller servicefunktionerna Kon-
taktcenter, tolkférmedling och konsumentvigledning som di-
rekt riktar sig till kommunens medborgare samt ansvarar f6r
kommunens anslagstavla.

Verksamhetsmatt

ARETS HANDELSER

Under varen 2016 triffades Serviceforvaltningens alla chefer
och ledare for tva dagars intensivt arbete med fokus pa vara
mal, uppdrag, och ledarskap. Detta arbete fortsatte i form av
Ledarforum, som #ven fortsitter under 2017. Ledarforum har
redan haft en mirkbar effekt i medarbetarenkiten dir fragor-
na rérande nirmaste chefs insatser har 6kat markant.

Verksamheten f6r Mat- och Elevtransporter startades i kom-
munens egen regi i ett samarbete mellan Barn och Utbildning
och Serviceforvaltningen. Syftet var att oka kvaliteten for elev-
er och verksamheter. Nio chaufforer och en enhetschef anstill-
des och nio nya fordon till verksamheten képtes in. Verksam-
heten invigdes 8 augusti 2016.

Hésten 2016 genomférdes fordndringen av Medborgarcen-
trum till Kontaktcenter for att avlasta kommunens 6vriga
forvaltningar med léittare drenden men 4ven for att oka till-
géngligheten och servicen for medborgarna. Kontaktcenter &r
ett led i att bidra till malet att ”’kommunens service dr hog”.
Forsta etappen som innebar ett samarbete med Barn och Ut-
bildning, Milj6 och Sambhillsbyggnad och Vard och Omsorg
péaborjades. Kontaktcenter har dven ingatt ett samarbete med
kommunala fastighetsbolaget Eslévs Bostad AB (Ebo) gillan-
de felanmailan.

Under 2016 6ppnades det forsta tillagningskoket pa en forsko-
la, Palettens forskola. Flera kok har flyttats eller stingts, vilket
medfort dndringar i bemanningen. En maltidsutvecklare med
fokus pa att utveckla méltider inom 4ldreomsorg borjade un-
der aret, vilket 4r en ny tjinst som innebir en mer utvecklan-
de roll 4n andra befintliga tjédnster. Arbetet med att férbittra
kommunikationen till matgister kring matvarornas kvalitet
har péborjats. Bland annat arrangerades en Eslévsvecka dar
nirproducerade och ekologiska varor lyftes fram.

Minskning av kemikalieforbrukningen inom stadavdelning
Andel personbilar som drivs med miljévanliga branslen enligt miljobilsdefinition 2007

Andel personbilar som drivs med miljévanliga branslen enligt miljobilsdefinition 2007 men

Energi- och media anvandningen (el & varme) ska minska med 10 % per ar

Underhéllskostnad per kvm Bruksarea/lokalarea

Kontaktcenter (Medborgarcentrum) svara pa inkomna arenden **

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2016
Medborgare och andra intressenter
Antal ferieplatser per ar 30 51
Tillvaxt och hallbar utveckling
Minskning av matsvinn 22% 9%
2% 4%
90% 65%
med max 5-sits * el
26 154 Mwh 23529 Mwh 23390 Mwh
154kr/ kvm 155kr/ kvm 150kr/ kvm
Andel inkdp av ekologiska livsmedel 25% 45% 40%
Verksamhet och medarbetare
50% 40%
Ovriga
Antal betrodda enheter 8200 8500

* Nytt verksamhetsmatt d& Kommunservice fatt en ny verksamhet, Mat- och elevtransport under hésten 2016 som paverkar effektmalet och verksamhetsmattet.

* Kontaktcenter ar verksamheten som tidigare kallades Medborgarcentrum
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Palettens forskola
Foto: Marcus Nilsson

Aret har ocksa medfért flera utmaningar i samband med av-
kastningskrav. For férvaltningen innebar kostnadseffektivise-
ringen bland annat &terhallsamhet vid rekrytering, som att
man inte ersatte personal som gick i pension, omplacering av
befintlig personal, och att man var generellt dterhallsam och
gjorde mycket i egen regi.

MALUPPFYLLELSE

De flesta mélen giller for hela mandatperioden, vilket innebir
att maluppfyllelsen sker gradvis. Dérfor anses vissa mal bara
som delvis uppfyllda.

Medborgare och andra intressenter

Kunderna uppfattar att Serviceforvaltningen bidrar till ut-
vecklingen av deras verksamheter. Mellan 2015 och 2016 6ka-
de genomsnittsvirdet i NKI:n, och mélet anses delvis uppfyllt
da prognosen &r att nad 70 i NKI:n under 2018. Malet att er-
bjuda minst 30 feriearbetsplatser for ungdomar 6vertriffades
markant d& Serviceférvaltningen erbjuder totalt 50 platser.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Maltidsavdelningen arbetar kontinuerligt med flera olika
insatser som workshops och extra mitningar for att minska
matsvinnet. P4 grundskolor har svinnet minskat med 25 pro-
cent. Pa férskolor 4r matsvinnet ofordndrat. Samtliga baskrav
stills i upphandlingarna, “Farskt kétt” och ”Agg—potatis”, vil-
ket medfor storre sannolikhet att dessa livsmedel blir produ-
cerade i Sverige. Malet for ekologiska inkop pa 60 procent har
dnnu inte uppnétts. Eftersom malet 4r satt for 2018 s& sker
utvecklingen gradvis, och forhoppningen &r att na 55 procent

under 2017.

Vara investeringar i ny teknik samt driftoptimering har I6nat
sig, eftersom vi uppnér malet att minska energianvindningen
och medieférbrukningen jimfort med 2015. Alla nybyggnatio-
ner uppfyller dessutom kraven f6r Green Building.

Verksamhet och medarbetare

Heltidsanstillda pa Serviceforvaltningen ockade fran 83.9
procent 2015 till 86 procent 2016. Malet kvarstar som delvis
uppfyllt d4 de flesta medarbetare erbjuds heltidstjanst och har

kunnat fa det om de sa énskat.

Malet att alla verksamheter ska ha forstéelse for hur service-
ndmndens ekonomi dr uppbyggd dr en enskild fraga i Medar-
betarenkiten. Ett resultat som héjdes fran 61 procent till 62
procent. Det &r fortfarande ett ldgre resultat 4n 6nskat, och
arbetet med att 6ka medvetenheten om ekonomin fortsitter
under 2017.

Serviceforvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsplats av
76 procent av alla medarbetare vilket dr en hojning pa atta
procentenheter fran 2015. Aven om det inte uppnar malet pa
80 procent sa anses effektmalet delvist uppfyllt eftersom ge-
nomsnittsvirdet fér alla jaimforbara fragor ligger pa 85 pro-
cent.

Serviceforvaltningen hade under 2016 ett hilsotal pa 93,6 pro-
cent.

EKONOMISK ANALYS

Serviceforvaltningens budget for 2016 var +6,8 miljoner kro-
nor. Arets nettoresultat ligger pa +8,2 miljoner kronor. Det pa-
visar en positiv avvikelse pa 1,4 miljoner kronor, vilket samtli-
ga avdelningar pa Serviceférvaltningen har bidragit till.

Maltidsavdelningen har under aret haft 6kade portions-
intdkter med 2,6 miljoner kronor och i snitt fem procent fler
salda portioner jimfort med budget. Portionsékningarna avser
framst maltider till skola och forskola. Till det tillkommer
ldgre personalkostnader med 0,3 miljoner kronor. Kostnader
har 6kat generellt med cirka en miljoner kronor, framst for
livsmedel. Okade livsmedelskostnader avser bland annat hoj-
da priser hos leverantérer. Merkostnaden avser dven f6érénd-
ringen av inkdpta ekologiska produkter pa Méltidsavdelning-
en som hajts 6 procent fran 2015. Aven 6kade kostnader for
ndrproducerat som genererade en kostnadsékning for 2016.
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SERVICENAMNDEN

IT-avdelningens 6verskott beror till stor del pa att tjansten
som IT-chef inte &r tillsatt. Infor budgetaret 2016 reviderases
kostnadsfordelningsmodellen pa I'T-avdelningen eftersom det-
ta inte gjorts sedan inférandet 2012. Modellen 4r uppbyggd
for att det ska vara ritt kostnad for respektive tjanst. Revide-
ringen innebar att tjinsterna klarade att st& for sina kostnader
utan att limna ett stort underskott vid arets slut. Kommunen
har utokat antalet enheter och bade 6kningen av enheter och
forandringar av licenser har genererat en hogre kostnad med
7,6 procent. Nir budgetaret 2016 startade hade avdelningen
en investeringsbudget pa tva miljoner kronor men for att méta
behovet utdkades investeringsramen till 3,7 miljoner kronor
dar det satsades bland annat pa upprustning av befintlig
I'T-milj6 och inférande av Windows 10.

Kommunservice ir en avdelning dir konsumentradgiv-
ning, tolkférmedling, Kontaktcenter, bilpool, Mat- och Elev-
transporter, samt administration ingar. Tolkférmedlingens
formedlade tjinster ligger fortfarande pa lika hog nivad som
hosten 2015 da antalet uppdrag och tolkade timmar har totalt
okat med cirka 30 procent jaimfért med helar 2015. Eftersom
belastningen pé tolkférmedlingen har varit hog har extra re-
surser satts in under aret och fran december 2016 utékades
bemanningen med en permanent tjinst p& heltid.

Bilpoolen har arbetat med att byta ut de bilar i kommunen
som inte drivs med fossilfritt bréinsle och flest utbyten har
skett for Vard och Omsorg. Bilpoolen leasar drygt 60 procent
av samtliga bilar, under é&ret har verksamheten kopt loss fler
bilar &n salt, och forsiljning av bilar fortsitter under 2017. To-
talt har bilpoolen tkat sin bilpark med 15 bilar, varav nio bilar
giller mat och elevtransport.

Mat och elevtransport
Foto: Sara Boke-Olén

Stadavdelningen har under aret haft utokat stiddintékter i
samband med tillkommande ytor. Utéver det har avdelning-
en drabbats av 6kade underhallskostnader for tvittmaskiner.
Sjukskrivningar och totalt en heltidstjianst ligre 4n vid arets
borjan generar ett verskott.

Fastighetsavdelningen har under aret satsat pa planerat
underhall av tak, myndighetskrav, styr och ventilation samt
driftoptimering som sdnker kostnaderna. Det planerade un-
derhallet motsvarade cirka 15 miljoner kronor. Oférutsett
underhall har trots det varit hégre dn budgeterat. Under-
hallskostnad for bruksarea/lokalarea 2016 ligger pa 150kr/
kvm. Hogre oforutsett underhall ticks upp av en del vakanser
for fastighetstekniker och tomtskétsel samt ligre mediakostna-
der i samband med driftoptimeringar, nya avtal och en mild
vinter.
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Ar 2016 har varit ett hiandelserikt ar for fastighetsavdelning-
en med mycket nybyggnationer déir projektavdelningen har
fatt utskade resurser for att méta kommunens behov. Bygg-
projekten har slutforts till ldgre kostnad &n budgeterat pa
grund av dndrade rutiner samt erhallet vite i samband med
forseningar. Andrade rutiner och en ny hyresberikningsme-
tod har medfért ldgre hyror dn tidigare berdknat. Ut6ver det
har avdelningen en brand- och sikerhetsansvarig som drivit
och skott interna utbildningar inom kommunen i bland an-
nat systematiskt brandskyddsarbete. Fastighetsavdelningen
har under aret haft samarbete med Ebo, bland annat géillande
tomtskotsel.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget  Bokslut Awikelse

2015 2016 2016 2016

Politisk verksamhet -0.1 0.0 0.0 0.0
Konsumentradgivning -03 -04 -04 0.0
Forvaltningsledning -03 0.0 04 04
Kommunservice -2.7 -2.8 1.4 14
Maltidsservice 2.0 0.0 36 36
IT-service 14 0.0 05 05
Stadavdelningen 12 0.0 09 09
Fastighetsavdelningen 06 10,0 44 -56
Bilpool 04 0.0 0.2 0.2

Summa -0,7 6,8 8,2 14

FRAMTIDEN

Nya gymnasieskolan &r igdng och projektet forvintas vara
klart under 2019. For Eslovs nya gymnasium planeras bygg-
start under 2017, vilket blir det storsta byggprojektet och den
storsta utmaningen som Eslévs kommun har haft pa linge.

Inom byggprojekten har skolan 4ven flaggat for ett 6kat behov
av bade nya grund- och férskolor vilket innebir att fastighets-
avdelningen troligen maste 6ka bemanningen under 2017.

Forvéantningarna for 2017 och framat &r att medborgarna ska
uppleva en hog grad av tillgidnglighet och bittre service. Kon-
taktcenter ska vara forvaltningarnas “front desk” och fortsitta
att vixa, 6ka kompetensen for att kunna svara pa fler fragor
och ta hand om fler drenden direkt. Om uppdragen blir fler
for Kontaktcenter, finns det sannolikt ett behov av att utéka
bemanningen kommande ar.

Konsumentirendena blir mer och mer komplicerade och kon-
sumenterna/medborgarna behéver mer kvalificerad radgiv-
ning. Déarfér krivs det kontinuerlig kompetensutveckling bade
inom lagstiftning och konsumentomradet.

Pa Tolkformedlingen finns ett behov av att kunna rekrytera
tolkar med hog kompetens, vilket kommer bli en utmaning de
kommande aren pa grund av 6kande konkurrens.

Det 4r en stor utmaning att nd malet "fossilfritt 2020”. Bil-
poolen fortsitter att arbeta for att bidra till malet “fossilfritt
2020” genom en stindig dialog med férvaltningarna om vilka
fordon de bor vilja framover.

Under nirmaste aren kommer antalet tillagningskok att 6ka,
till exempel 6ppnas en forskola i Skytteskogen 2017. Rekryte-
ring av kockar blir en framtida utmaning pa grund av hogre
loner och 6kad konkurrens. Den nirproducerade och ekolo-
giska andelen av livsmedelsinképen ska oka, vilket medfér
forandringar i matsedel, utbud samt ravaruhantering. Infor-
mationen till matgésterna dr darfér mycket viktig.



Idag ses sjélvservice och teknik som sjélvklar i samhillet och
utvecklingen gar snabbt dir digitaliseringen dr moéjliggéraren
och motorn. Eslévs kommuns digitala strategi ska vara klar
i juni 2017. For att na framgang med den digitala strategin
krévs det nya funktioner i IT-infrastrukturen som sikerstiller

hog tillgénglighet och sdkerhet.

Utbyggnad av tradlost nétverk fér kommunens verksamheter
fortsitter, frimst inom Vard och Omsorg, dér flertalet dldre-
boende redan har tradlost nitverk och LSS-verksamheten star
pa tur.

En ny lag, dataskyddsforordningen, ska tillimpas i maj 2018.
Regeringen har beslutat att tillsétta en utredning som ska f6-
resld hur den centrala svenska lagstiftningen pa omréadet bist

Investeringsredovisning netto (mkr)

Inv.ram Redovisat

anpassas till den nya forordningen. Datainspektionen har fatt
i uppdrag av regeringen att ta fram informations- och utbild-
ningsmaterial. Ddrmed 4r det dnnu osikert vilka konsekven-
serna blir.

INVESTERINGAR

Under 2016 har Serviceférvaltningen slutredovisat fem bygg-
projekt, som alla hallit budget. De projekt som slutredovisats
ar Ekevallahallen, Alebo férskola (Paletten), om- och tillbygg-
nad av Marieskolan for bibliotek, modulbyggnad Flyingesko-
lan och Nya Ostra skolan F-9, etapp 1.

Under 2016 har 4ven byggprojektet Nya Ortofta Folkets hus
fardigstéllts. Renoveringen av Olyckeskolan och Harlssasko-
lan &r klara. Projektet ny férskola Skytteskogen
dr igang och forvintas vara firdigt i juni 2017.

Samtliga tak har besiktigats och en priori-

Projekt till och Buggfé ng%%\{g AV“E%'?E teringslista 4r gjord for att underlitta fram-
Kf med 2016 tagandet av en underhallsplan fér 2017. Det
Ekenasskolan Renovering -900 1.8 -03 12 09  har dven jobbats med energieffektiviseringar
Kulturskolan 00 -0] -02 -0] -01  under 2016, bland annat gjordes en genom-
Grundskolor 00 00 03 00 .03 gang av ytorna fér grund- och forskola for att
Ekenasgarden, forskola M0 133 254 98 157 tafram nyckeltal som visar energianvindning
Pegasus avetablering 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 per kvadratmeter.
Idrottsplatser, konstgras, Eslévshallen 5.7 6.7 54 -00 54 Investeringar gors lopande for att uppratthalla
Hallar Berga/Ekevalla 400 379 67 35 33 en vil fungerade I'T-milj6 genom kontinuerligt
Marieholms bibliotek flytt 79 84 59 45 15 utbyte av komponenter i IT-nfrastrukturen
Nya Gstra skolan F-9, etapp 2 e o4 00 4 o4 som ger en stabilare och sﬁk¥are I'T-milj6. Un-
Nya Gstra skolan F-9, ctapp | 7 s 0 o 0 der s.lutfzt av 2016 har ett v1deokor{ferenssys—
tem inférskaffats och under 2017 fors det ut
Berga avrinning s 68 101 =0 =1 till verksamheterna. Detta far troligen positi-
Forstarktning av F-6 skolor specialsalar -0 -08 0]l -09 va miljéeffekter eftersom resor till méten kan
Idrottsplatser, moduler 12 19 -0.6 13 07  minskas, da det numera finns ett digitalt alter-
Stadshuset. Foajé+s-rum 6.2 33 34 -08 26  nativ till fysiska méten. Ett nytt system som
Nya Gymnasieskolan ~ -2282 4] 16 35 10 forenklar hanteringen av lasplattor har ocks&
Flyinge skola utbyggnad -32,0 0.0 0.0 0.0 0.0 inforts.
Ortofta Folkets hus 5.2 38 52 44 -0.8
Alebo -286 -27.6 -149 -12.2 -28
Forskola Pegasus, uteférskola Flyinge =313 0.0 0.0 0.0 0.0
Forskolan Backdala/ V.Eslov -263 00 00 0.0 00
Forskola Stehag/gya 313 -02 -19 0.0 -19
Utredning specialfastigheter 0.0 -0,0 0.0
Utredning grundskolor 0.0 -0.3 03
Utredning forskolor 0.0 -0.0 0.0
Utredning idrottsanlaggningar 0.0 -0.2 02
Energieffektivisering -30 -2.7 -03
Sanering div.fastigheter -20 -00 20
Elektroniskt inpass -0,1 -09
Myndighetskrav fastighet -0.7 -0.3
Inventarier 0.0 -04 04
Storkdksmaskiner -0.8 -0.6 -0.2
Utredningsarbeten div.objekt -0.8 0. -0.9
Omlaggning av tak div.objekt -7.0 23 -47
Byggnadsarbeten div.objekt -10,0 -8.8 12
Sackerhetshdjande atg.idrottspl -03 0.0 -03
Maskiner -05 -0.2 -03
Stadmaskiner -03 -0 -02
[T-infrastr/ arb-plats 2.0 -36 1.6
Multifunktionskrivare -0.3 0.0 -03
Kontaktcenter 0.0 -07 0.7
Avrundning -0] 0]
Summa -673,4 -161,7 -16,7 -73,4 -43,3
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson

Ekonomiskt resultat: Underskott 11,1 mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

I Ej uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Foregangare nir det giller Vilfirdsteknologi

Oka kvaliteten gentemot brukaren vad géller trygghet
och sjilvstindighet samt effektivisera och kvalitets-
sikra tjansteutforandet

Teknikandelen i insatser som erbjuds.

Andelen brukare som viljer “teknikintensiva alternativet”.

Maijlighet att bo hemma sa linge man vill

Brukaren kinner trygghet i sitt nuvarande boende
och kan bo kvar, om sa énskas

Relationstal (kvoter) mellan brukare pa boende och bruka-
re med stdd i hemmet.

Genomsnittstider fér vissa typer av insatser.

Brukarundersékningar for trygghet

Utveckla tjanstegarantier for vara verksamheter samt
alltid ha rittssikra, likvirdiga och jamstillda beslut

Brukarna beméts utifran sina férutsittningar,
erfarenheter och sina individuella behov

Revision av beslut
Klagomalsgranskning

Granskning av garantiirenden

Vi tar vért sociala ansvar

Okad tolerans for olikheter och enskilda individers
behov

Medarbetarenkiit
HBTQ-certifiering
Andel heltidsanstillda
Antal praktikplatser

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Minska energidtgangen dir var verksamhet kan
péverka den.

Minskat matsvinn och minskad brénsleforbrukning

Matsvinn och brinslefésrbrukning

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans

Hall budget

Budgetuppféljning, avvikelse

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt
fortroende hos medborgaren

Andelen kommuninvénare som ér néjda med kom-
munens service har 6kat

Majligheten till inflytande i Eslévs kommun har skat

Andelen kommuninvanare som har fértroende for
kommunens tjinstemin och verksamheter har 6kat

Svenskt Niringslivs, Foretagsklimat

SCB:s Medborgarundersokning, genomfors 2016, 2017 och
2018

Servicemitning, genomfors arligen

En attraktiv arbetsgivare. Eslévs kommun attraherar,
rekryterar och behéller ritt kompetens

Eslovs kommun har en kompetensforsorjning som
méter organisationens behov till 100 procent

slovs kommun 4r "en” arbetsgivare med gemensam-
Eslovs ke “en” arbet d
ma virderingar

Medarbetarenkiit riktad till rekryterande chefer och
medarbetare

Medarbetarenkiit - minst 90 procent néjd i SKL:s medar-
betarindex

Vara medarbetare #r delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas

Medarbetaenkit riktad till rekryterande chefer och
medarbetare

Medarbetarenkit - minst 90 procent ngjd i SKL:s medar-
betarindex

En organisation som samverkar och levererar mer 4n
forvintat

Kuvalitet i varje méte

Andelen kommuninvanare som 4r néjda med kom-
munens service har ékat

Svenskt Niringslivs, Foretagsklimat

SCB:s Medborgarundersokning, genomfors 2016, 2017 och
2018

Servicemitning, genomfors arligen
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Deltagarna i kulturgruppen som
upptridde pd Kulturkrocksfestivalen
i september var: Pernilla Sodergren,
Daniel Olofsson, Anders Séllstrim,
Mats Saurow, Kristoffer Roj, Jan
Gullbrandson, Marcus Laurin, Fred-
rik Klang, Ellefieria Kichidou, Lena
Nilsson och_Julia Andersson.

Foto: Iréne Strand

Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal platser i vard-och omsorgsboende
Antal externt kdpta platser

Antal korttidsplatser

Totalt antal vardplatser AO

Antal varddygn i korttidsboende
Antal externt kopta korttidsdygn
Antal betaldygn pa sjukhus

Totalt antal beslutade hemvardstimmar/méanad
Delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal personer i externa boenden, Iss beslut

Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn

Antal personer inom daglig verksamhet

Antal beslut om personlig assistans >20 h/vecka (SFB)
Antal beslut om personlig assistans <20h/vecka (LSS)
Antal barn/unga med beslut om korttidsvistelse

Antal barn/unga med beslut om Kkorttidstillsyn

Socialpsykiatri

Antal personer med boendestdd

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal personer i externa placering

Antal varddygn i externa placering

Antal platser i vard-och omsorgsboende

Socialtjdnsten 6ver 18 ar

Antal personer i externa HVB under dret

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL

Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret
Antal personer, faltservice/rddgivning under aret

Antal personer, insats rad och stod under dret
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Bokslut
2014

326

344

4 059
240
383

15 219
4197
740

55
32
12
3427

28

750

2 468

31

123

Bokslut
2015

322

344

4 495

135

15156
3874
883
86

68
38

3713
20

726
1275
33
176

Bokslut
2016

314
4
26
344

6533

15 458
3158
732
72

173

190
64
12
54
23

213
1680
20
160
135

Budget
2016

315
4
25
344

8 200

14 460
3700
800
120

169

168
66

55
30

25

360
2250
25
200
100



UPPDRAG

Férvaltningen Vard och Omsorg styrs av vard- och omsorgs-
nimnden.

Vard och omsorgsnimnden ansvarar fér kommunens upp-
drag som regleras av socialtjinstlagen, hélso- och sjukvérdsla-
gen och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade.
Nimnden fullgor dven den del av individ- och familjeomsor-
gen som arbetar med behandling och socialt stéd riktat till
personer fran 18 ar. Dessutom utévas tillsyn och kontroll en-
ligt tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria
likemedel. Dérutéver ansvarar nimnden for tillstind och
tillsyn enligt alkohollagen samt for att avge yttranden enligt
lotterilagen.

ARETS HANDELSER

Under aret har ett nytt projekt, IDA - individens delaktighet,
allas lika virde, initierats inom hemvarden. Projektet syftar
till att fatta mer individanpassade beslut och effektivare insat-
ser med brukaren i fokus.

Ett nytt hilso- och sjukvérdsavtal har undertecknats med Re-
gion Skéne.

Ett nytt LSS-boende har startats pa Bryggaregatan. Samtidigt
minskades antalet platser pa det befintliga boendet pa Bastu-
gatan.

MALUPPFYLLELSE

Medborgare och andra intressenter

Under 2016 har ett projekt inom digital nattillsyn pabérjats.
Genom att anvinda tekniska losningar dr forhoppningen att
tryggheten och kvaliteten for brukaren héjs samtidigt som
verksambheten effektiviseras. Kameror for digital nattillsyn in-
stalleras hos ett begrinsat antal brukare under forsta halvaret
2017 som ett pilotprojekt.

I dagsléget erbjuds brukaren att bo kvar i sitt ordinira boende
sa linge som onskas. Det ska emellertid framhallas att detta
kan vara kostnadsdrivande fér verksamheterna nir vardbeho-
ven oOkar. Tryggheten dr en viktig faktor fér att uppna malet
om att bo hemma sa linge brukaren vill. Darfor dr forhopp-
ningen att satsningen pé vilfirdsteknologi i kombination med
det nya hilso- och sjukvéardsavtalet ska leda till ytterligare
okad trygghet for brukaren.

Under 2016 har utvecklingsarbete gjorts inom IDA-projektet.
Syftet 4r bland annat att processerna inom hemvérden ska bli
mer transparenta och rittssidkra samt att brukaren beméts ut-
ifrAn sina erfarenheter och individuella behov. Arbetet med
IDA-projektet fortsitter under 2017.

Som ett led i att kommunen tar ett socialt ansvar har delar av
verksamheten inom funktionsnedsittning blivit HBTQ-certi-
fierade under 2016. Genom denna certifiering 4r forvantning-
en att verksamheten far en 6kad forstaelse for enskilda indivi-
ders behov samt ¢kat fokus pa allas lika vérde.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Under aret har flera av forvaltningens bilar som drivs med
fossilt bransle bytts ut till gas- och miljobilar. Resterande bi-
lar som gér pa fossilbransle byts ut 16pande utifrdn de eko-
nomiska resurser som finns. Flera av verksamheterna arbetar

VARD- OCH OMSORGSNAMN

dessutom aktivt fér att minska matsvinnet. Utbildningar har
genomforts pa omradet och handlingsplaner har upprittats.

Verksamhet och medarbetare

Férvaltningens mal om en ekonomi i balans har inte infriats
under éaret. Hog sjukfranvaro och 6kad andel heltidsanstillda
ar nagra av anledningarna till att malet har varit sviruppnae-
ligt. Att uppna malet om en ekonomi i balans kommer fortsitt-
ningsvis att vara utmanande under mandatperioden. Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL, har under 2016 genomlyst
forvaltningens verksambheter for att klarldgga hur dessa star
sig i forhallande till andra kommuner, dir jimforelsetalen be-
lyser bade verksamhetsmatt och kostnader.

Tillsammans med det kommunala pensionirsradet, KPR, har
representanter fran forvaltningen genomfort studiebesok till
andra kommuner for att titta pa olika framtida boendelgs-
ningar for dldre. KPR har 4ven varit rddgérande i arbetet for
att utveckla hemvéarden.

Statistiska Centralbyrdn, SCB, genomfor éarliga medborgar-
undersokningar. Upplevda forbéttringar av tillgédnglighet till
Vard och Omsorgs verksamheter for medborgaren kan inte
pavisas i arets undersokning. Det medfor att malet inte kan
anses uppfyllt vid tidpunkten f6r bokslut 2016.

For att ge okade forutsittningar for medarbetarna att vara
delaktiga och engagerade har flera av Vard och Omsorgs verk-
samheter arbetat aktivt med att utveckla arbetsplatstriaffarna.
I samma syfte har en omorganisering av vikariefunktionen
genomforts. Tanken 4r att medarbetarna ska komma nérmare
verksamheten och dirmed bli mer delaktiga. Vidare har Vard
och Omsorg, tillsammans med 6vriga férvaltningar, arbetat
fram nya virdeord bland annat i syfte att skapa gemensamma
vérderingar.

For att mita resultatet av satsningar fér 6kat engagemang och
delaktighet hos medarbetaren anvinds SKL:s nyckeltal for
hallbart medarbetarengagemang. D4 endast en marginell for-
bittring kan avlisas for 2016 jamfort med 2015 kan malet inte
sdgas vara uppfyllt.

EKONOMISK ANALYS

Vard- och omsorgsndmnden redovisar 2016 ett underskott pa
11,1 miljoner kronor, vilket ligger i linje med det underskott
pa 11,6 miljoner kronor som prognosticerades vid delarsbok-
slutet. I budgeten finns varje ar medel till férfogande som inte
ar oronmirkta fran &rets borjan for att méta fordndringar i
verksamheterna. Dessa medel om 1,9 miljoner kronor balan-
serar darfor viss del av verksamheternas underskott.

Under éret har vard- och omsorgsndmnden mottagit ett rik-
tat bidrag fran Socialstyrelsen pa 6,3 miljoner kronor som
anvints till bemanning inom ldreomsorgen. Aldreomsorgen
har vid arets slut ett underskott pa 15,1 miljoner kronor, varav
7,9 miljoner kronor avser hemvérden.

Merparten av hemvardens underskott beror pa en hogre niva
av beviljade hemvérdstimmar #n budgeterat. Atgirder for att
minska volymerna ingar som en del av IDA-projektet, da pro-
jektet bland annat innebir nya riktlinjer for bistandsbedém-
ning och ett nytt arbetssitt for verksamheten med maélet att
oka sjilvstandigheten hos brukaren. Hemvéarden har dven haft
stora kostnadsokningar for bilar och digitala las under 2016
om drygt tva miljoner kronor.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Heltidsmattet har under aret varit utmanande for kommu-
nens vard- och omsorgsboende, vilket har paverkat enheter-
nas ekonomi negativt. Framforallt dr det svart att uppratthalla
en effektiv schemaliggning da behovet av personal varierar
mycket mellan olika tidpunkter p4 dygnet. Utmaningen ligger
i att ha tillrdckligt med personal under de tider som 4r mest
intensiva utan att fa 6verskott pa personal under lugnare delar
av dygnet.

Under 2016 har kapaciteten pa korttidsboendet Olycke succe-
sivt utdkats for att effektivt kunna ta hem utskrivningsklara
patienter fran sjukhus. Som férvintat har kostnaden for antal
sjukhusdygn, det vill siga den kostnad kommunen har for ut-
skrivningsklara patienter hos Region Skéne, minskat. Kostna-
derna for helaret slutade pa drygt 0,1 miljoner kronor jamfort
med 2015 da utfallet var cirka 0,9 miljoner kronor.

Sjukskrivningstalen inom #ldreomsorgen har fortsatt varit pa
en hog niva, 12,3 procent, vilket har lett till stora sjukkostna-
der. Hilsofrimjande insatser har satts in i form av regelbund-
na uppfoljningar och hélsosamtal i samarbete med kommu-
nens leverantor av foretagshidlsovard, Avonova.

Vidare ses en stor 6kning gillande hjilpmedel inom é&ldre-
omsorgen dir kostnaden dkade med nistan 0,9 miljoner kro-
nor, fran 3,8 miljoner kronor till 4,7 miljoner kronor.

En okad vardtyngd bade inom 4ldreomsorgen och LSS-verk-
samheten har lett till en hogre arbetsbelastning generellt. Det-
ta har mirkts tydligt inom exempelvis sjukskéterskeenheten.
Hogre arbetsbelastning i kombination med flera icke arbetsre-
laterade langtidssjukskrivningar och viss personalomsittning
har bland annat gjort att verksamheten tvingats till dyra be-
manningsldsningar i form av sjukskéterskor fran bemannings-
foretag.

Verksamheten for funktionsnedsittning har ett 6verskott pa
1,4 miljoner kronor. Overskottet beror bland annat pa en otill-
satt chefstjinst samt att det inom socialpsykiatrin varit firre
externa placeringar 4n budgeterat under vissa delar av aret.
Enheten f6r barn och ungdomar har ett 6verskott eftersom fle-
ra av brukarna natt en alder da de istillet 6vergér till den dag-
liga verksamheten. Foljaktligen finns ett stort tryck pa enheten
for daglig verksamhet som férvintas leda till en utékning av
antalet grupper under 2017. Inom personlig assistans mirks
en okad restriktivitet i Férsikringskassans beslutsfattande, vil-
ket i ar lett till 6kade kostnader for kommunen om cirka 0,8
miljoner kronor.

Socialtjinsten Gver 18 ar har ett 6verskott pa 0,7 miljoner
kronor med anledning av firre placeringar enligt Socialtjanst-
lagen, SOL, och Lagen om vard av missbrukare i vissa fall,
LVM. Diremot har det under &ret skett en markant 6kning av
placeringar i skyddat boende.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2015 2016 2016 2016

Politisk verksamhet -1 -1 -1.0 01
Alkoholtillsyn -03 -03 -03 0.0
Anhorigstdd, gem -0.7 -0.7 -0,7 (OX]
Aldreomsorg -2934 -299.2 -314.4 -15,3
Funktionsnedsattning LSS -161.2 -169.2 -169.4 -0.2
Socialpsykiatri -19.7 -20.1 -19.0 11
Socialtjanst over 18 ar -163 126 -120 0.6
Familjerddgivning -0.7 -0.7 -07 0.0
Forvaltningsgemensamt -22] -21.8 -19.4 23
Summa -515,5 -525,7 -536,8 -1
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FRAMTIDEN

Da antalet dldre personer i Eslévs kommun 6kar behover
nimnden finna in mer kostnadseffektiva sitt att bedriva
verksamheten pa. Ett arbete med att prova och omprova
verksamheterna for att tillgodose medborgarnas behov
pagar. SKL:s genomlysning av verksamheterna visade pa
en god tillgdng av boendeplatser inom dldreomsorgen och
en nagot storre storlek pd hemvardsbeslut dn snittet for
landet.

Det giller f6r nimnden att arbeta mer rehabiliterande och
att utnyttja tekniken dér sa dr mojligt for att kunna till-
godose behoven framéover. For att mojliggora ett mer sa-
lutogent arbetssitt har en arbetsterapeut anstéllts. Malet
ir att redan vid bistandsbedomningen ge rehabiliterande
insatser som i férlingningen ska kunna ge ett mer sjilv-
standigt liv fér de dldre.

Teknifiering av varden 4r i uppstartsfasen med pilotpro-
jekt for digital nattillsyn inom hemvéarden och sirskilda
boenden. Prioriterat under 2017 4r att optimera befintliga
verksamhetssystem samt att digitalisera arbetssitt dir sa
ir mojligt. Verksamheten behéver mobila 16sningar. Ar-
betet dr paborjat med digital signering, vardplanering via
Skype och en digitalisering av larmkedjan i hemvarden.

Arbetssittet som dr framarbetat genom IDA-projektet star-
tar upp inom hemvérden under varen 2017. Myndigheten
har arbetat fram nya riktlinjer och bistandsbedémningen
ska ges inom intervall istéllet for genom detaljerade be-
slut. De langsiktiga effekterna forvintas bli kad kvalitet
fér brukare, férbittrad arbetssituation f6r personalen och
lagre driftskostnader.

En projektgrupp har bildats som ska arbeta med att ut-
veckla det nya hilso- och sjukvardsavtalet i Eslov. En
kartliggning har gjorts for att identifiera hur manga av
hemsjukvardens patienter som uppfyller minst fyra av de
sex kriterierna som krévs for att falla in i gruppen svarast
sjuka och ddrmed kunna erbjudas att skrivas in i vardfor-
men. Eslovs kommun och vardcentralerna i Eslév har fran
den 1 januari 2017 startat upp mobila team dagtid under
vardagar. D& inte alla delar dr firdiga fran centralt hall
kan kommunen inte starta upp helt enligt avtalets inten-
tioner. Det mobila teamet bestar av likare fran vardcen-
tralen och sjukskoterska fran kommunen. Behévs annan
kompetens sa kallas denna in. Fér gruppen de svérast sju-
ka ska ldkare och sjukskéterska kunna gora ett akut hem-
besok inom tva timmar. Genom forvaltningschefen och de
fértroendevalda ingédr kommunen i det delregionala arbe-
tet med hilso- och sjukvardsavtalet.

En lokalf6érsérjningsplan dr under framtagande och utred-
ningar for att férutspa behovet av boendeplatser inom &ld-
reomsorgen, LSS och socialpsykiatrin pagar. Under 2017
finns behov for ett tillgingligt LSS-boende med tio till tolv
platser.

INVESTERINGAR

Vard- och omsorgsndmndens investeringar under 2016
uppgér till fem miljoner kronor. Installation av nya digita-
la larmsystem &r klart pa samtliga vard- och omsorgsboen-
den. Ovriga planerade investeringar inom teknikomradet
har senarelagts, bland annat avvaktas utvirderingen av
testprojektet inom digital nattillsyn. Investeringskostna-
den for ett nytt digitalt larmsystem och larmmottagning
i hemvarden har uteblivit. Digitaliseringen av larmkedjan




Som forsta verksamhet i Eslivs kommun hbtg-certifierades Vérd och Omsorgs verksambhet pd Vasagatan. Att genomfora en hbtg-certifiering dr ett strukturerat och mdlmedvetet
sdtt att forbdttra sdval arbetsmiljo som bemditande. Pd bilden fran vinster: Negdr Jalilpour, Sandra Narberg, Vanessa Tullari, Marie Olofsson och Alexandra Carlsson.
Foto: Eslovs kommun

kommer istéllet att resultera i en driftskostnad foljande &r
da nimnden ser fordelar i att upphandla en heltickande
tjdnst och betala en ménadskostnad for denna istillet for Projekt
att investera i utrustning som kréver underhall och snabbt
blir utdaterad. Investeringar i inventarier har dven gjorts
i samband med det nystartade LSS-boendet pa Bryggare-
gatan. Inventarier larm -4.2 32 1.0

-17,0 -5,0 12,0

Investeringsredovisning netto (mkr)

Budget Redovisat Avvikelse
2016 2016 2016

Ny teknik 74 -09 65

Inventarier boendeenheter mm 54 -09 45
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OVERFORMYNDARNAMNDEN _ -
Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg

Ekonomiskt resultat: dverskott 0,2 mkr
Maluppfyllelse: Delvis

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Vi tar vért sociala ansvar. Vi ger service till kommuninvanarna som fér veta var i Kontrolleras via manuella listor och LEAN-tavla.
processen drendet befinner sig.
Vi tar vért sociala ansvar. Snabbare hjilp till de som behover stillforetridare. Kontrolleras via manuella listor och LEAN-tavla.
Kommunens service dr hég och motsvarar vil med- Huvudman, stéllféretradare och andra intresserade kan litt | Brukarundersokningar.
borgarnas behov och férvintan. hitta information om verksamheten.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/indikator
Vi ska ha en effektiv myndighetsforvaltning och korta | Vi far néjda stéllforetridare och en forutsebarhet i hand- Kontrolleras genom manuella listor och via OFS.
handliggningstider. liggningen.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
En tillgéinglig verksamhet med bra dialog och hogt Stérre kunskap inom verksamheten leder till effektivisering | Kontrolleras genom brukarundersékningar och kursut-
fortroende hos medborgarna. av handliggningen och biittre service till huvudmén och virderingar.
stéllforetradare.
U PPD RAG Verksamhetsmatt
Overformyndarndmnden har ansvar for tillsyn i enlighet med Bokslut Bokslut Bokslut Budget
forildrabalken, fsrmynderskapsférordningen och lagen om 2014 2015 2016 2016
god man fér ensamkommande barn. Syftet med tillsynen &r Antal arenden 31 december
att férhindra rittsforluster for de personer som inte sjilv kan
tlllvaIrata s(;n ritt, f('jlgva}ta sin ege;;dom elle;"1 SGE:‘I df('jr sEﬁfEer- Godrmanskap 350 375 383 400
son. L upp raget ingar dven att rekrytera och utbilda stdlliére- Ensamkormmande barn 47 178 152 %0
tradare. )
Forvaltarskap 65 70 90 90

Arets hindelser Ovriga 92 144 151 140

Overférmyndarn’cimnden har under aret haft ett fortsatt hogt Totalt: 563 764 776 720

antal drenden. For att trygga rittssikerheten fé6r huvudmain-
nen anstilldes en handldggare per helarsbasis och den assis- M ALU PPFYLLELSE
tent som gick i pension under hosten 2015 arbetade vidare pa
50 procent till och med mars 2016. Fran hosten 2016 har en
assistent anstéllts p4 100 procent pa en tidsbegriansad anstéll-
ning.

Medborgare och andra intressenter

For att ge bittre service och snabbare hjilp till dem som be-
I april 2016 inspekterade linsstyrelsen nimndens verksambhet. hover stillforetridare dr malet att en manad efter att ansékan
Lansstyrelsens sammanfattande bedomning ar att Overfor- — om stillféretridare inkommit ska ansékan vara komplett eller
myndarndmndens handliggning sker pa ett rittssikert och ~ paminnelse gitt ut. Inom en méanad efter att ans6kan &r kom-
lampligt sitt. plett ska 90 procent gatt vidare till tingsritten med férslag pa
stallféretradare. Vidare ska hemsidan kompletteras med blan-
ketter och checklistor forutom den generella informationen.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Detta for att 6ka mojligheten till sjélvservice for dem som sa
onskar.

Nya rutiner for att effektivisera arbetet dr framtagna och
ett antal blanketter har digitaliserats. P4 grund av den hoga
arbetsbelastningen i 6vrigt har nagon brukarundersékning
inte genomforts, men LEAN-tavlan visar p& en snabbare ge-
nomstrémning av drendena.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Niamndens mal &r att stillféretridarnas arsredovisningar ska
granskas inom sex manader fran att de 4r ingivna och kom-
pletta.

Forvaltningen har under rddande omstdndigheter inte natt
detta mal, men konstateras kan att granskningarna slutférdes
tidigare 2016 4n foregdende ar. Vid ldnsstyrelsens inspektio-
ner ir detta en av inspektionspunkterna.

Verksamhet och medarbetare

Overformyndarnimndens mal &r att medarbetare,
stillforetradare, anhoriga, anstillda inom socialtjianst, hem
for vard eller boende med flera ska fa stérre kunskap om verk-
samheten.

Medarbetarna har deltagit i fortbildningar och konferenser
och nyanstillda har genomgatt grundutbildning. Férvaltning-
en har under aret hallit ett antal utbildningar for gode min,
for gode min for ensamkommande barn samt ekonomisk
redovisning for stillféretradare. Till dessa bjuds dven social-
tjanstens personal in i man av plats.

Négon utvirdering har dnnu ej genomférts men férvaltning-
en kan konstatera att samarbetet och forstaelsen 6ver forvalt-
ningsgrinserna har ¢kat. De &rsredovisningar som limnas in
under borjan av 2017 kommer ocksa att visa om utbildningar-
na har gett resultat.

EKONOMISK ANALYS

De kostnader Overf(jrmyndarnémnden har fér arvoden, tol-
kar med mera for ensamkommande barn atersoks fran Migra-
tionsverket. Da Migrationsverket 4dr hart belastat har aterbetal-
ningarna foér kvartal 2 och 3 4nnu inte erhallits. Kvartal 4 har
annu inte atersokts pa grund av att utbetalning av arvodena for

kvartal 4 sker under januari 2017. Overfbrmyndarn%imnden
har vid arsskiftet ett bokfort krav pa Migrationsverket pa cirka
4,3 miljoner kronor inklusive uppskattat belopp foér kvartal 4.
Under aret har ndmnden tillsammans med Kommunlednings-
kontorets Ekonomiavdelning taget fram ett system for bittre
kontroll av atersékningarna vid Migrationsverket.

Under aret har det tillkommit 52 drenden. Jamf6rt med verk-
samhetsmatten i budget 2016 dr 6kningen 56 drenden fler &n
berdknat. Den storsta delen av 6kningen hirror sig till god-
mans- och forvaltaruppdrag for vuxna, medan antalet dren-
den avseende ensamkommande barn ligger konstant. Den
administrativa bérdan 4r dock fortsatt tung vad avser ensam-
kommande barn da4 kommunerna under aret valt att i stor
utstrackning ”ta hem” barnen till placeringskommunen. For
Eslovs del betyder det att 112 nya drenden lagts upp medan 86
har flyttats till annan kommun.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2015 2016 2016 2016

Politisk verksamhet -01 -01 -0 0.0
Overférmyndarverksamhet -4,9 -5.8 -5,6 02
Summa -5,0 -5,9 -5,7 0,2

FRAMTIDEN

Overformyndarndamnden har 2017 tillsvidareanstillt en 6ver-
formyndarhandliggare pa heltid och en assistent pa tidsbe-
grinsad anstillning.

Inflédet av ensamkommande barn har avstannat men berik-
nas vara hogt fram till och med 2018 d4 de flesta av de barn
som kom hosten 2015 natt myndighetsaldern.

Antal drenden som inte ror ensamkommande barn fortsitter
att oka vilket gor att totala antalet drenden kommer att 6ka
dven om det kommer att ske i en lugnare takt dn 2015/2016.
Tendensen ir att d4rendena blir mer och mer komplexa vilket
medfor att stéllforetradarna i storre utstrackning kraver for-
hojt arvode for sina uppdrag. Bedémningen &r att nuvarande
bemanning med 4,5 tjinster dr rimlig i jimforelse med 4ren-
deantalet.

INVESTERINGAR

Overformyndarndmnden har inga investeringar.

Foto: Annika Frisell
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Kommunrevisionen

Till kommunfullmaktige i Eslévs kommun
org. nr 212000-1173

Revisionsberéttelse for ar 2016

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten |
kommunens féretag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar fér att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa fér att det finns en tillracklig intern kontroll samt
terredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, den interna kontrollen och
redovisningen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges

uppdrag

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i den kommunala verksamheten. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund
fér bedémning och ansvarsprévning.

Sarskilda granskningar har skett av:

Deldrsrapport

ﬁrsreduvisning

Granskning av kommunens krisledningsorganisation och beredskap
Granskning av "Projektledning vid stérre investeringar”

Granskning av "Drift och underhall av kommunens webbsida”
Uppféljningar av tidigare granskningar frén 2013 och 2014

Vi bedémer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Eslévs kommun i
stort bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt.

Styrelsens, némndernas och beredningarnas interna kontroll bedéms ha varit
tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen 2016 &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstélit. Revisorerna noterar
att alla ndmnder inte har uppnatt verksamhetsmalet fér god ekonomisk hushallning
och att maluppfyllelsen varierar mellan namnderna.

Rékenskaperna beddms i allt vasentligt vara rattvisande. Kommunens ekonomi &r |
balans.

Revisionsberattelse for 3r 2016 |2 <o A &“
| 4 =y
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Kommunrevisionen

1 férvaltningsberéttelsen finns en avstdmning av de dvergripande malen som
redovisas pa ett 6verskddligt satt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledamdterna i styrelse, namnder och
beredningar ansvarsfrihet,

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2016 godkénns

Esldv den 2017-03-13

Lena Rkeséon

UL Do/

Gunilla Gdlam

K erqPor_ /Z)!M- o Aot L .

Kurt Hikarsson Kerstin Lindstrém Henry Nilsson

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

De sakkunnigas rapport frdn granskning av &rsbokslut och &rsredovisning 2016

Revisionsberattelse och lekmannarevisoremas granskningsrapport for Eslivs Bostads AB
Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrappert for Kbpmannen 11 AB
Revisionsberattelse och lekmannarevisoremas granskningsrapport for Kvarteret Esliv Slaktaren AB
Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport fr Eslivs Industrifastigheter AR
Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport far Eslivs Bostads Invest AB
Revisionsberattelse och lekmannarevisoremas granskningsrapport for Fastigheten Esldv Kanalgatan 10 AB
Revisionsherdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport fir Mellanskdnes Renhdiinings AB
Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Fastighets AB Gaddan
Revislonsberdttelse och lekmannarevisarernas granskningsrapport fr Kraftringen Energi AB
Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Kraftringen AB

Revisionsberttelse f&r &r 2016
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