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Forsta spadtaget till Ekevallahallen togs tisdagen den 3 februari 2015. De f6rsta spadtagen togs av Kommunalriden
Johan Andersson och Henrik Wéhlecke, kommundirektér Eva Hallberg och till sin hjilp hade de representanter f6r
skola, friidrott, fotboll och boule.
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

DE FORSTA STEGEN MOT VAR VISION AR
TAGNA

2015 har varit ett spannande ar och flera viktiga proces-
ser har startats upp for att forverkliga den antagna
visionen 2025 ”Eslév-Skdnes bista kommun att bo och
verka i”. De tre perspektiven ”Medborgate och andra
intressenter”, “Tillvixt och hallbar utveckling” och
”Verksamhet och medarbetare” har utvecklats vidare 1
nimnderna.

Under éret har arbetet med en ny &versiktsplan och en
ny plan fér centrumutvecklingen pabérjats och en om-
fattande medborgardialog har genomférts runt om i
kommunen. De bdda planerna ska vara ett bra stéd for
den fortsatta utvecklingen av kommunen.

Investeringar och ombyggnader av tillgingliga infarts-
vigar dr i full ging och under slutet pa dret startade
iordningstillandet  for tagtrafik  Eslév-Marieholm-
Teckomatorp—Helsingborg.

Den nya hoghastighetsbanan, den si kallade Sverige-
férhandlingen kommer att 16pa genom vir kommun
och paverkar bland annat var milj6, infrastruktur och
moijlighet till exploatering. En av de viktiga frigorna for
oss dr hur 6vrig kollektivtrafik péverkas av den nya
banan och hur vi kan ta tillvara méjligheter till forbatt-
rad trafik.

Det finns en stark framtidstro i Eslov och det mirks
framférallt pa bostadsbyggandet. Vi blir fler och fler
invanare i viar kommun aven om vi under 2015 inte
riktigt nddde upp till prognosen for inflyttning, vilket
ocksd stiller krav pa 6kad planberedskap.

Under hosten Skade asylmottagningen kraftigt och fler
manniskor pé flykt kom till vir kommun. Ett intensivt
arbete har utférts av vira medarbetare och nimnder f6r
att skapa fOrutsdttningar for ett bra mottagande. Samti-
digt som ett arbete for att hitta mer langsiktiga 16s-
ningar for boende, skolging, socialtjanst, fritidsverk-
samhet och bostider pagar.

Esl6v tog sitt ansvar!

Kommunen utvecklas och det stills nya krav pa organi-
sationen och dess verksamhet. Under dret har beslut
tagits om att bygga nytt gymnasium sd att alla unga far
tillging till en modern gymnasieutbildning i framkant
och for att skapa forutsittningar for att méta en utveck-
lad vuxenutbildning. Grundskolan arbetar intensivt
med att héja resultaten i skolan. Arbete och f6rs6rjning
har satt fokus pd ungdomsarbetslésheten for att fa fler
att komma i arbete.

Behovet av férskoleplatser 6kar nir fler viljer att bo 1
kommunen. Fler blir aldre och behoven inom vird och
omsorg O6kar och det stiller krav pd nya arbetssitt.
Oversyn av framtida behov har inletts. Ett nytt hilso-
och sjukvérdsavtal haller pd att tas fram tillsammans
med Region Skéne.

Profileringen i kommunen har tagit steg framat genom
samverkan kring bes6ksniring, satsningar pa ”Sommar i
Eslév”, mer medborgardialog och pé arbetet med folk-
hilsan. Service och tillginglighet sitts i centrum och
arbetet med férkortade handliggningstider, digitali-
sering av tjanster och ett professionellt forhallningssitt
fortsitter. For att attrahera ritt personal tas ett samlat
grepp kring kompetensférsorjning, virderingsarbete
och hogre frisktal.

Kommunens positiva resultat ger mojligheter for
kommande investeringar for framtiden. Overskottet
bygger dock till stor del pa engingsintikter, kapital-
vinster och vinster vid forsiljningar. For att klara fram-
tidens utmaningar méste nimnderna fortsitta att arbeta
med kvalitet och med kostnadsutvecklingen.

Johan Andersson (S)

Kommunstyrelsens ordférande



KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunfullméktige

Kommunala bolag Namnder
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Serviceférvaltningen

Vard och Omsorg



ESLOV UNDER DE SENASTE FEM AREN

Ar 2011 2012 2013 2014 2015
Antal kommuninvanare, 1 nov 31767 31 740 31 826 32 210 32 352
Kommunal skattesats 19,74 19,74 20,24 20,24 20,24
Skatteintékter, netto (mkr) 1420,8 1 466,2 1540,2 1575,9 1636,4
Nettokostnader i procent av skatteintakter 99,0 100,4*) 99,7%*) 100,6%*) 99,4%*)
Rrets resultat (mkr) 28,7 10,4%*) 11,4%%) 15,5%%) 29,5%%)
Eget kapital (mkr) 1 060,8 1170,7 1234,2 1 255,5 1307,4
Eget kapital (kr/kommuninvanare, 1 nov) 33 393 36 884 38 780 38 979 40 412
figl;‘célreztl;rzlgl:ts)lve ansvarsforbindelse avseende pen- 73 74 73 75 70
f::;\?:e(tp:;lzl::;;e ansvarsforbindelse avseende pen- 27 32 31 34 35
L&neskuld (kr/kommuninvanare, 1 nov) ***) 2 893 3151 4713 3335 5790
Finansnetto (mkr) 12,5 16,6 7,3 24,3 28,9
Personalkostnader (mkr) 1075,6 1110,9 1136,2 1176,0 1223,1
Antal 8rsarbetare 2443 2415 2417 2438 2483

2012%*) exklusive jamforelsestérande post, AFA-intakt 29,7 mkr 2012
**) se ovan

2013%*) exklusive jamforelsestdorande post, AFA-intakt 26,5 mkr 2013 och forséljningsintakter med 25,6 mkr
**) se ovan

2014%*) exklusive jamforelsestorande post, férsdkring brand 2,5 mkr 2014 och férsaljningsintéakter med 3,3 mkr
**) se ovan

2015%) exklusive jamforelsestérande post, AFA-intékt 12,7 mkr 2015
**) i 3rets resultat har reavinsten med 9,7 mkr exkluderats som redovisas i resultatrakningen under finansiella intékter

**¥) kommunen har vidareutldnat 140,3 mkr till VA-SYD av 187,3 mkr, som ar kommunens 18n i banker och kreditinstitut

Kommunstyrelsens ledamoter
Mandatperiod 2014-11-02 - 2018-10-14

Namn Parti Uppdrag

Johan Andersson S ordférande

Henrik W 6hlecke M Ievice ordférande
Annette Linander © 2:e vice ordférande
Fredrik Ottesen SD ledamot

Janet Andersson S ledamot

Héakan Larsson MP ledamot

Tony Hansson S ledamot

Catharina Malmborg M ledamot

Daniel Rhodin L ledamot

Johan Sandqvist SD ledamot

Hakan Svensson-Sixbo \% ledamot

David Westlund S ledamot

Christine Melinder M ledamot

Trollsj-t')n




VAD ANVANDS PENGARNA TILL OCH VAR KOMMER DE IFRAN?

VILKA VERKSAMHETER ANVANDS PENGARNA TILL?

P

m Vard och omsorg = Grundskola
m Gymnasie- och vuxenutbildning
= Kultur och fritid

= Politisk verksamhet

= Integration och arbetsmarknadsatgarder

= Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

m Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park mm m Individ- och familjeomsorg

Kommungemensam verksamhet

Verksamhetsbegreppen ar definierade enligt Statistiska centralbyr8ns (SCB:s) verksamhetsindelning i rakenskapssammandra-

get.

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Ovriga
T h intakter
axor oc 6%
avgifter

3%

Skatte-
intakter

Hyror och 60%

arrenden
2%

HUR ANVANDS PENGARNA?

Verksam- .

hets- Avskriv-
kostnader nmogar
(material,

tjanster)

Personal-

kostnader
fereringar 63%

4%



Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARET SOM GATT

OMVARLD

Overgripande ekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin befinner sig sedan nagra ér
tillbaka i en konjunkturiterhimtning. Inhemsk efter-
fragan vixer snabbt och BNP (virdet av vad som pro-
duceras i landet) beriknas 6ka med cirka tre procent
per ar. Arbetslosheten i landet har forbéttrats under dret
och vintas sjunka yttetligare de kommande 4ren. Infla-
tionen har under flera 4r varit mycket lig eller obefint-

lig.

Héstens oférutsedda kraftiga 6kning av antalet flyk-
tingar vintas piverka béde tillvixt och sysselsittning.
Effekterna f6r kommunernas ekonomi pa kort och ling
sikt 4r en stor utmaning de kommande aren. Det ir
osikert att bedéma de ekonomiska férutsittningarna
for kommunerna dels fér att Migrationsverket aviserat
férindringar i mottagningsprognoserna, dels eftersom
staten inte gett besked om kompensatoriska bidrag frin
och med 2017. F6r kommunsektorn har denna utveck-
ling inneburit ligre skatteintikter 4n vad som SKLs
prognoser visat si sent som i oktober 2014. Kommu-
nens skatte- och generella statsbidragsintikter har under
aret 6kat med 3,8 procent inklusive extra statsbidrag till
flyktingmottagning och kompensation for slopad rabatt
pé arbetsgivaravgiften fér unga.

Staten har Okat detaljstyrningen av kommunerna av-
seende forskola, skola och dldreomsorgen genom att
6ka de riktade statsbidragen, som varje kommun far
s6ka enligt sirskilda kriterier, istdllet for att 6ka de
generella statsbidragen.

Under dret har staten Okat kostnaderna fér personal
genom att ta bort personalomkostnadsrabatten for
unga. Beslutad kompensation motsvarar endast en del
av kostnadsokningen f6r kommunen.

Hilso- och sjukvirdsavtalet i Skine har forsenats efter
bland annat oklara utvecklings- och ansvarsfragor.

I 6vrigt har inga mer genomgripande lagstiftnings-
forindringar, foérdndringar i huvudmannaskap eller
liknande som i h6g grad paverkar kommunernas férut-
sdttningar genomforts.

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

I Skane var befolkningen vid slutet av dret 1,3 miljoner,
en Okning med cirka 1,1 procent under dret. I Esl6vs
kommun har antalet invanare Okat de senaste sexton
aren. Befolkningen 6kade med 142 personer eller 0,4
procent till 32 352 invinare mellan den 1 november
2014 och den 1 november 2015. Per den 31 december
2015 hade befolkningen 6kat med ytterligare 87 till
32 439 personer.

Okningen av befolkning har fortsatt under de tva ater-
stdende ménaderna under dret. Den pédgiende nypro-
duktionen av bostider kommer att ge férutsittningar
for en hogre befolkningsutveckling de kommande édren.
Kommunens tillvixtstrategi som antogs under 2014
utgir frin en procents befolkningsékning.

Diagrammet nedan visar befolkningsutvecklingen den
1:e november.

Befolkningsutveckling (invanare)
1:e november

32500 )EP*j
32000 m
31500 JEPAEF4EP

31000 L
30500 g

30000
29500
29000

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

ARBETSMARKNADSUTVECKLINGEN

Den totala arbetslosheten i aldersgruppen 15-74 ir
minskade frin 1 november 2014 till 1 november 2015
med 1,2 procentenheter till 6,2 procent. Ungdoms-
arbetsloshetens andel av arbetskraften forbittrades med
6,9 procentenheter till 15,1 procent av arbetskraften.

I Esl6v har den totala 6ppna arbetslésheten fér mot-
svarande period foérbittrats med 0,8 procent, medan
ungdomsarbetslésheten (18-24 dr) forbittrats med 8,3
procent.

BOSTADSMARKNAD

Efterfrigan pa nya bostider i Eslév dr hog. Bostads-
byggandet har fortsatt efter framgingarna med det
kommunala bostadsbolagets projekt Valpen. Bolagets
nya projekt Sidesdrlan dr i stort sett uthyrt direkt vid
fardigstillandet vid arsskiftet. Motsvarande situation
giller for de privata nybyggen som pagar. Under de tva
nirmsta dren kommer ett par hundra bostider att far-
digstillas.



ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

¢ Kommunen har antagit vision 2025 och ett poli-
tiskt handlingsprogram f6r 2015-2018

¢ Forberedelserna for start av persontigstrafik mel-
lan Esl6v och Helsingborg i december 2016 pagar

¢ Okad flyktingmottagning nar Eslov

Eslévs Bostads AB har firdigstillt nya bostider i

Eslévs centrum och i Harlosa

*

Beslut om ny gymnasickola i Eslov

Nya boenden f6r ensamkommande flyktingbarn
Ny férskola i Viggarp/Ortofta
Heltidsatsningen

Ekevallahallen ir klar f6r invigning
Sallerupsskolan ombyggnad ar klar

* & 6 6 6 0o o

Nya Ostra skolan och Alebo férskola ir férsenade

ESLOV - PA VAG MOT VISIONEN

I det politiska handlingsprogrammet fér kommunens
utveckling — Skdnes bista kommun att bo och verka i —
har tre perspektiv utarbetats som ér viktiga for styr-
ningen av verksamheten. Dessa f6ljs nu upp for férsta
gangen under mandatperioden. Den 6vergripande mal-
nivan, inriktningsmal, har under dret kompletterats med
effektmél och leveransmil som ska nd dnda ned till
varje medarbetare.

Perspektiv

e ”Medborgare och andra intressenter”
e Tillvixt och hallbar utveckling”
e “Verksamhet och medarbetare”

Uppniadd méluppfyllelse bedéms sammanvigt motsvara
férvintad utveckling i férhédllande till det kommunala
handlingsprogrammet 2015-2018 och i ett visionsper-
spektiv dr 2025 trots den korta tid som forflutit sedan
programmet och effektmaélen antogs.

MAL FOR ESLOVS KOMMUN

I samband med budget 2015 faststilldes att de tidigare
6vergripande malen och nimndsmalen kommer att om-
provas och antas foér mandatperioden under 2015.
Kommunfullmiktige har under édret antagit vision,
inriktningsmal, effektmal samt uppdrag. De nya malen
har varit styrande for verksamheten forst under andra
halviret vilket paverkar mojligheten till maluppfyllelse.
Pa forvaltningsnivd finns en ling rad leveransmal som
utarbetats under hésten.

Malstruktur:

Inriktningsmal - visar i vilken riktning hela organisa-
tionen ska arbeta.

Effektmal - talar om vad som ska uppnas och vad som
giller for respektive nimnd

Forvaltningsberattelse

Leveransmal - betecknar vad som ska goras i forvalt-
ningarna.

Vissa nimnder har dven kompletterat med nimndspeci-
fika inriktningsmal, se respektive nimnds redovisning.
Dirutéver finns uppdrag som beskriver de satsningar
och strategier som ska genomféras och som nimnder
ska konkretisera i mitbara mal och verksamhetsplaner
utifran sina specialuppdrag.

MALUPPFYLLELSE

Sammanstillningen av maéluppfyllelsen ovan under de
tre perspektiven ger en bild av att de utvecklingsproces-
ser som madlen avser initiera och styra har inletts. Dock
ar det ofta i ett for tidigt skede for att kunna mita.
Utgangsldget, det vill siga fran vilken mitbar nivd de
olika processerna tar avstamp ifrin, framgir i manga
fall.

Kommunen har gemensamma mal som attraktiv ar-
betsgivare dir kommunen avser att forbittra férut-
sittningarna for att attrahera, rekrytera och behalla ritt
kompetens samt kring medarbetarnas delaktighet,
engagemang, trivsel och utveckling. Milarbetet sker
dels i kommunévergripande processer, dels inom varje
nimnds ansvarsomride. Ett par nimnder redovisar
redan piabérjade processer. Gemensamma insatser har
startat  kring kompetensférsorjning, heltidssatsning,
gemensamma virderingar, certifiering inom Investors
in People 2017. Med anledning av sjukfrinvaron har
sarskilda insatser vidtagits under 2015 riktat tll alla
arbetsledare kring hilsoronder. Ytterligare insatser
planeras vid behov utifran planerad uppféljning.

Flera nimnder har kompletterat inriktningsmadlen frin
handlingsprogrammet med nimndspecifika mél. Kom-
munledningskontoret har som mal att ta tillvara digitali-
seringens mojligheter for att 6ka tillgiangligheten till
kommunens verksamheter och ett effektivare resursut-
nyttjande.

Nimnden fér Arbete och férsorjning har som tillagda
mal att stirka samarbetet mellan skola och social-
tjinst och mal kring integration vilket dterkommer 1
flera nimnders mdl. Praktikplatser lyfts ocksd fram av
flera nimnder. I Svrigt finns mal kring demokrati, jim-
stilldhet, HBTQ och likabehandling, klimatmal, nirod-
lade livsmedel/ekologiskt odlat, foregingare kring val-
firdsteknologi, utveckla tjanstegarantier, mojlighet att
bo kvar hemma, attraktiva och tillgingliga gronomra-
den, effektiv tillstinds- och bygglovshantering.

Varje nimnd har en mer utforlig beskrivning av mal-
uppfyllelse, se nimndernas redovisningar. Under 2016
kommer uppféljningen och analyserna av malproces-
serna att utvecklas.



Forvaltningsberattelse

MALUPPFYLLELSE AV INRIKTNINGSMAL

a Uppfylld niva :> Delvis uppfylld niva ﬂ Ej uppfylld niva O Ingen mitning

Vitt falt = inget nimndspecifikt mal

Medborgare och andra intressenter

Namnd .. -
KIK BoF |GoV |KoF [Mos [seF |voo |6fN S:nr:te”

Inriktningsmal

Kommunens service & hog och motsvarar val
medborgarens behov och férvantan

Vi tar vart sociala ansvar

RIRUE
0
Y
0

Invanarna har en god folkhalsa

Offentliga miljder &r attraktiva och trygga och stimulerar till
moten och trivsel

0l ¢
J

Tillgang till varierande och valkomnande boendemiljoer i
hela kommunen

Foretagarna ar néjda och uppfattar kommunen som en
aktiv och naturlig samarbetspart

Sl 19 ¥
U

Ett spannande, stimulerande kulturtutbud och ett aktivt,
brett féreningsliv

0l ¢
J

Alla ar stolta ambassadorer for Eslovs kommun

Tillvéxt och hdllbar utveckling

Namnd . -
KIK |AoF |BoF [Gov |KoF |Mos [seF [voo |ofN S:r:’te”

Inriktningsmal

En val fungerande skola med bra resultat och gott rykte dar > ;‘,\.
eleverna rustas for framtiden

God tillgang till varierande bostader i attraktiva miljoer i
staden och i byarna

RS

Ett positivt néringslivsklimat som stimulerar till
nyetablering och expansion

Vi & en Ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslév ska vara klimatneutralt 2020.

0
¢

En tydlig, tillganglig och attraktiv aktor i regionen.

En vél fungerande arbetsmarknad dar fler kommer i >
arbete.

Verksamhet och medarbetare

Namnd . -
KIK |AoF |BoF |Gov SeF |Voo |6fN S:r:“te”
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Inriktningsmal

Ekonomi i balans.

En tillganglig verksamhet med bra dialog och ett hogt
fortroende hos medborgarna.

OL 01V &
I RINIRE
0ol o
01 0L 9| 0] =

En attraktiv arbetsgivare.

<SS L
Véara medarbetare ar delaktiga, engagerade, trivs och > <> ;}
utvecklas.

En organisation som samverkar och levererar mer an

IR

forvantat.

KIK Kommunledningskontoret GoV Gymnasie- och Vuxenutbildning SeF Serviceférvaltningen
AoF Arbete och Forsérjning KoF Kultur och Fritid VoO V&rd och omsorg

BoF Barn och Familj MoS Miljé och Samhéllsbyggnad OfN Overférmyndarnamnden



KOMMUNENS EKONOMISKA UT-
VECKLING OCH RESULTAT

God ekonomisk hushdllning, balanskrav
och uppfyllelse av évergripande finansiella
mal

Balanskravet dr uppfyllt liksom kommunens dver-
gripande finansiella mal

Kommunens ekonomiska planering ska enligt lag upp-
rittas sa att intikterna Gverstiger kostnaderna. I budget
ska enligt kommunens finansiella mal ett 6verskott
planeras som minst motsvarar en procent av intidkterna.
Detta innebir att 99 procent av de planerade intdkterna
anvinds for att 16pande ge service och tjinster till med-
borgarna. Resultatet blev ett 6verskott med 1,8 procent
f6r verksamhet och 3,2 procent med beaktande av
engangsintikter. God ekonomisk hushillning innebdr
ett arligt resultatéverskott for att sikerstilla skyddet for
kommunens tillgingar och dtaganden mot invanare och
anstallda.

God ckonomisk hushallning och de finansiella malen
faststilldes i samband med budget 2015 f6r mandatpe-
rioden. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade
ett finansiellt och ett verksamhetsmaissigt perspektiv. Ur
ett finansiellt perspektiv ska varje generation sjilv bira
sina kostnader.

Varje generation bir sjily kostnaderna for den service den kon-
sumerar. Ingen kommande generation skall bebiva betala for det
som tidigare generation [orbrukat.

Sd stor nytta som mijligt av befintliga resurser skall skapas for
kommuninvanarna. De finansiella malen anger att ekonomin ar
en restriktion for verksambetens omfatining. 1 erksambetsmalen
ska spegla effektiviteten och gira uppdraget tydligt mot kommn-
ninvdnarna.

De 6vergripande finansiella mélen om resursutrymme
f6r verksamhet och drets resultat dr uppfyllda med
marginal. Det indikativa malet kring investeringsvolym
ger en signal om hog investeringsvolym.

Forvaltningsberittelse

Till beddmningen om god ckonomisk hushallning hér
maluppfyllelse av nimndernas verksamhetsmal f6r god
ckonomisk hushéllning. Malen som fanns i budget 2015
har ersatts i samband med budget 2016 och i det poli-
tiska handlingsprogrammet har tillkommit ett gemen-
samt mél fér nimnderna kring ekonomi i balans. En
samlad bedémning av kommunens 6vergripande finan-
siella maluppfyllelse och nimndernas verksamhetsmal
for god eckonomisk hushallning blir att kommunen
uppnitt god ekonomisk hushédllning. Under 2016
kommer ett system och rutiner f6r méaluppféljning att
utvecklas och anpassas till den nya maélstrukturen.

Balanskravsresultat (mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 51,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -9,7
AFA- intakter -12,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 29,5
Reservering av medel till resultatutiamningsreserv -13,0
Balanskravsresultat 16,5

Balanskravet klarades enligt det lagstadgade balanskra-
vet 2015, se not 10.

Resultatutjimningsreserven som omfattar 42 mkr 6pp-
nar fér moéjligheten att anvinda medel for att utjimna
intikter 6ver en konjunkturcykel. Medel har inte nytt-
jats fran reserven.

Resultatutjamningsreserv (mkr)

Artal 2013*) 2014 2015
Ingdende varde 0 29 29
Reservering till RUR 29 0 13
Disponering av RUR 0 0 0
Utgdende varde 29 29 42

*) Avsattningen avser 2010 tom 2013

Oppet dialogméte i Stehag i september. Arbetet
med att ta fram en ny 6versiktsplan f6r Esl6vs
kommun drogs iging under 2015, Oversikts-
plan — Eslév 2017. Under viren och hésten var
arbetet frimst inriktat pa dialog och insamling av
material. Som en del i insamlingen av material
och synpunkter har 6ppna méten arrangerats pa
flera olika platser i kommunen, dir medborgare,
foretagare, andra intressenter, tjdnstemin och
politiker triffats och pratat Eslévs kommun och
framtid. Engagemanget har varit stort och in-
samlingsfasen har inneburit éver 600 personliga
moten, drygt 2500 inkomna synpunkter och cirka
75 kartor mirkta med savil allmidnna kommenta-
rer om bilden av kommunen i framtiden, som
smultronstillen, otrygga platser och platser som
kan utvecklas och bli nigot annat och nigot
bittre.
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SAMMANSTALLNING AV FINANSIELLA MAL

For varje mal beskrivs hur det dr kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushéllning.

Mal Ur perspektivet en god ekonomisk hushdllning Maluppfyllelse
Resursutrymme for Skatteintakterna utgor tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig Helt
verksamhet inklusive intaktskalla och innebér en totalram for resursférbrukningen med 1 644 mkr
planerat 6verskott netto.

Nettokostnaden for verksamheten blev 1 613,4 mkr.
Arets resultat Overskott p& minst 1 procent av skatte- och statsbidragsintékterna drygt 16 mkr | Helt

per ar

Arets verksamhetsmassiga resultat &r 29,5 mkr.

Investeringsvolymen

Ska inte dverstiga nivdn p8 avskrivningar och resultat under en femarsperiod
som utgérs av den tredriga planperioden och tva tidigare ar.

For perioden 2013-2017 indikeras ett utrymme med 471,9 mkr eller 94,4 mkr i
genomsnitt per 8r. Arets investeringar har netto uppgatt till 164,4 mkr.

VERKSAMHETSMAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Nedan f6ljer en sammanstillning av uppskattad maluppfyllelse. Mdlprocessen under dret har lyft in vissa mal i nimn-

dens effektmal.

Namnd/Styrelse

Mal

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen

Samordning av samtliga namnders mal fér god ekonomisk hushalining.
Medverka till att forbattra resursutnyttjandet genom 6kad inképs- och
betalningskontroll.

Uppfyllt

Namnden for Arbete och

forsorijning

Sdnkta kostnader for férsérjningsstod.

Delvis uppfyllt

Barn- och familje-
ndmnden

Alla elever ska kunna lasa efter 3k 2.

Alla elever ska ha behdrighet till ett hogskoleférberedande eller yrkespro-
gram i gymnasiet.

Meritvardet i 8k 9 ska 6ka jamfort med 2010 (202).

Delvis uppfyllt

Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden

En ekonomi i balans. Alla chefer héller den budget de &r ansvariga for.

Kostnaden per elev pa respektive program pa gymnasiet i Eslév ska ligga
som hogst pd genomsnittsnivan i Skane.

Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom 3 &r.

Vid mandatperiodens slut ska gymnasiet i Eslév ska vara bland de 100
basta kommunerna i riket.

Ej uppfyllt

Kultur- och fritids
namnden

H&g maluppfyllelse inom befintlig budgetram.

Medverka till att varje generation tar ansvar for sina kostnader och resurs-
utnyttjande.

Uppfyllt

Milj6-och samhalls-
byggnadsnamnden

Underhall i balans.

Genomférande av investeringar och exploateringsprojekt ska ske effektivt
och till rimliga kostnader.

Delvis uppfyllt

Servicenamnden

Ar 2015 genomférs ett nytt internhyressystem.

Under 2013 presenterades VITEC, energiuppféljning av samtliga forvaltade
objekt.

Av investeringsdrendena i kronor ska lagst 60 procent upphandlas i direkt
konkurrens och hdgst 40 procent via traditionella ramavtal.

Delvis uppfyllt

Vard- och omsorgs- Verksamhet och budget i balans genom tydliga signalsystem. Ej uppfyllt
némnden Verka for flexibla, kostnadseffektiva I6sningar for 6kning av kvalitén hos

brukarna.
Overférmyndar- Arvoden ska betalas ut for de vars huvudman har en 8rsinkomst under 2,65 Uppfyllt
namnden Prisbasbelopp (Pbb) och en formdgenhet under 2 Pbb i enlighet med gal-

lande regler. Avvikelser ska st8 i enlighet med riktlinjer tagna av namnden.
Budget i balans samtidigt som kraven pa rattsakerhet uppratthélls.




EKONOMISK ANALYS

Analysmetod
Analysen bygger pi fyra aspekter:

.
.

Resultat och kapacitet
Risk och kontroll

Resultat och kapacitet visar pd vilken balans kommunen
haft mellan sina intikter och kostnader under dret och
6ver tid samt den kapacitet kommunen har for att mota
finansiella svarigheter pa kort och ling sikt. Arets resul-
tat analyseras, hur det uppstatt samt hur tendenser och
obalanser paverkar kapaciteten. Aven investeringsut-
vecklingen omfattas av analysen.

Risk och kontroll visar vilka risker som kan péverka
kommunens resultat och kapacitet samt vilken kontroll
kommunen har éver den ekonomiska utvecklingen. Hir
analyseras lineskuld, borgensitaganden och pensions-
ataganden. Ett tecken pa god kontroll dr att upprittade
planer och budgetar f6ljs. Hir analyseras bland annat
nimndernas budgetavvikelser.

Analys

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens
resultat ska Gverstiga noll, det vill siga visa Gverskott.
Kommunens egen malsittning dr dock att resultatet ska
vara minst en procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag inklusive fastighetsavgift. Arets resultat blev
51,9 mkr inklusive jimférelsestérande poster som
AFA-iterbetalning med 12,7 mkr och reavinst vid aktie-
forsiljning med 9,7 mkr.

Virt verksamhetsmissiga resultat det vill siga exklusive
jimforelsestorande poster blev 29,5 mkr vilket dr nistan
dubbelt sa hogt som ar 2014. Kommunens resultat dr
positivt for nittonde dret i £6ljd. Av de 29,5 mkr i 6ver-
skott utg6r ej forbrukade hyresmedel for firdigstillda
investeringar, ej nyttjade oférutsedda medel och ingen
resultatbelastning fér exploateringsprojekt cirka 12 mkr.
Till detta kommer 6,2 mkr i ligre rintekostnader, aktie-
utdelning och borgensavgifter med 5,1 mkr, samt ldgre
pensionskostnader med cirka 2 mkr.

Enligt budget 2016 och plan f6r 2017-2018 ser perio-
den ut att gi med knapp balans 2017 och underskott
2018. Forutsittningarna fér 6verskott minskar med
tanke pa att kommunens kostnader for pensioner vin-
tas Oka kraftigt med anledning av lirarléneutvecklingen
och kostnader fér flyktingmottagning. Budget 2016 ir
planerad utifrdn knappt en procents Gverskott. SKIL
kommer med en ny intiktsprognos i borjan av mars
2016 som baseras pa SCBs nya befolkningsprognos.
Denna kan komma att visa pé ligre intdktsutveckling dn
planerat eftersom befolkningen antas 6ka betydligt mer
an forvintat med anledning av flyktingmottagningen.

Resultatutjimningsreserven som omfattar 29 mkr 6pp-
nar fér mojligheten att anvinda medel for att utjimna
intikter 6ver en konjunkturcykel. Medel har inte nytt-
jats fran reserven for 2015. Med tanke pa kommunens
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resultat och kommande kostnader for flyktingmottag-
ning som inte ticks via statsbidrag foreslds att drets
verksamhetsmissiga Gverskott minus det enprocentiga
Overskottsmalet sitts av i resultatutjimningsfonden. Till
fonden férs didrmed 13 mkr vilken ddrmed uppgar till
42 mkr.

Diagrammet nedan visar dtrets resultat samt antagen
budget med flerdrsplan fér aren 2016-2018.
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Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort
antal faktorer. Vissa kan péaverkas genom kommunala
beslut medan andra ligger utanfér kommunens kontroll.
Som exempel pa de senare kan nimnas férindrad lag-
stiftning, utfall i skatte- och utjimningssystem, befolk-
ningsutveckling. Nedan framgir ungefir hur kommu-
nens ekonomi paverkas av forindringar i ett antal fak-
toret.

Resultateffekt om féljande intraffar: M kr

1kr féorandring av ko mmunalskatten 59,1
lprocents I6 neférandring 12,2
l1procents prisférandring 7,0
lprocents avgifts-/taxeférandring 10
10 miljoner férandrad upplaning 0,2
10 heltidstjanster 4.4
100 ko mmuninvanare 51
1procent forandring av generellt statsbidrag 34,4

En forutsittning f6r en ekonomi i balans dr god prog-
nossikerhet for skatteintikter och generella statsbidrag
samt budgetfdljsamhet i verksamheterna. Kommunens
samlade intdkter blev 7,6 mkr simre dn budget bero-
ende pé en stérre 6kning av befolkningen i riket dn vad
SCB haft i sin prognos. Eslévs kommuns befolkning
Okade i ligre takt dn planerat, se under avsnitt Intikter.

Kommunen har dven fitt engingsintikter, vilka var
oklart/oforutsedda nir budgeten antogs. Frin AFA har
erhéllits 12,7 mkr, reavinst har uppstitt med 9,7 mkr,
ett tillfalligt flyktingbidrag med 1,1 mkr och hogre aktie-
utdelningar och borgensintikter m.m. dn planerat med
5,1 mkr i avvikelse mot budget. I budget fanns ett pla-
nerat 6verskott med 15 mkr vilket i delarsrapporten



prognosticerades till 12 mkr avvikelse mot budget, f6r
att slutligen bli 14,5 mkr (exklusive jimférelsestérande
poster). Finansférvaltningen har en positiv avvikelse
med cirka 22 mkr jimfért med budget (exklusive jamf6-
relsestérande poster).

2015 érs samlade underskott i nimnderna blev 7,2 mkr
vilket 4r klart béttre 4n vad prognoserna under aret
visat. Deldrsrapporten visade ett underskott med 12,1
mkr och virprognosen ett underskott med 25,9 mkr.
Tre namnder har fitt utdkad ram med totalt 13,5 mkr,
se driftsredovisning fér nimnder och styrelse, samt
Miljé- och samhaillsbyggnadsnimnden som i samband
med vérprognosen erholl utdkning av budgeten med
1,9 mkr for tillkommande driftskostnader for firdig-
stillda och planerade investeringar.

INTAKTER

Intdkterna blev lagre for 2015

Kommunens huvudsakliga intikter dr skatteintikter,
generella statsbidrag och fastighetsavgift vilka ligger till
grund for den l6pande verksamheten. Dessa intdkter
motsvarar 81 procent av kommunens totala intdk-
ter. Skatteintikterna 6kade 2015 med 4,4 procent. 1
jamforelse med 2014 sa var 6kningen 2,4 procent. De
generella  statsbidragen inklusive fastighetsavgiften
6kade 2015 med 2,4 procent, vilket 4r hogre an 2014 da
6kningen blev 2,1 procent. I detta belopp finns ett for
aret 2015 fordelat engangsbidrag till flyktingmottagning
med cirka 1,1 mkr. Eslévs kommun har under decem-
ber 2015 erhillit ca 13,8 mkr i tllfalligt statsbidrag fo6r
mottagning av flyktingar. Storre delen av medlen avser
2016, varav 12,7 mkr periodiseras 6ver till 4r 2016.

Den samlade intiktsprognosen frain SKL som lag till
grund f6r 2015 drs budget visade pa en intdkt med
1 644 mkr. Under 2015 har sedan skatteprognoserna
forsimrats, huvudsakligen pid grund av den kraftiga
befolkningstillvixten i Sverige. Effekten blev cirka 11
mkr ligre intdkter. Dock har staten delvis kompenserat
kommunerna for slopad ungdomsrabatt med 2,4 mkr,
vilket minskar tappet. Vid drets slut hade skatteintik-
terna minskat med 7,6 mkr i forhillande till budget
2015.

Kommunens antagande om befolkningsékning paver-
kar prognoserna. Till grund f6r planeringen finns
kommunens befolkningsprognos och jimférelse med
SKLs skatteprognos for riket. Fér 2015 budgeterades
skatteintikterna utifrin 32 300 invanare den 1l:e no-
vember 2014. Utfallet blev 1:e november 2014 32 210
invinare, vilket blev 90 personer firre dn budget 2015.

Slutavrikningen av 2014 ars skatteintdkter var totalt
minus 70 kr per invanare 1.11 2013. Prognosen for
2015 ars skatteintikter var positiv med 43 kr per inva-
nare 1.11 2014.

Kommunen har en ny intdktskilla sedan 2008 via den
kommunala fastighetsavgiften. Ar 2008 fick kommunen
40,3 mkr i fastighetsavgift. Staten sinkte dock statsbi-
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dragen motsvarande virdet av fastighetsavgiften i sam-
band med inférandet. Dirfér redovisas nedan kommu-
nens arliga nettotillskott i kommunal fastighetsavgift.

Sokta bidrag

Forutom de intikter som kommunen erhiller centralt,
vilka beskrivs ovan, séker nimnderna en rad bidrag
som ocksd anvinds for att finansiera den service och
tjanster som kommunen producerar till invanarna.
Externa sokta bidrag dr redovisat med ca 100,7 mkr fér
2015 exklusive momskompensation, aterbetalda bidrag
och ersittning for personlig assistans. Motsvarande
belopp fér 2014 var 77,8 mkr. Okningen mellan 4ren
beror framforallt pa 6kningen av ersittningar fran Mi-
grationsverket. 2015 4r det redovisat en intdkt frin
Migrationsverket med 47,4 mkr, varav 23 mkr dnnu inte
har erhillits av Migrationsverket, vilket forsamrar likvi-
diteten f6r kommunen under 2015.

Nedan redovisas kommunens arliga nettotillskott i
kommunal fastighetsavgift.

Intdkter mkr

Boksl Boksl Budge Boksl Av-
ut ut t ut vikels
2013 2014 2015 2015 2015
Skatteintakter 1119,8 1146,5 1205,0 1196,5 -8,5
Generella
. 4204 429,4 439,0 439,9 0,9
statsbidrag
- Varav
nettotillskott
kommunal 13,6 14,6 13,0 13,7 0,7
fastighets-
avgift
Skatteintékter
och generella 15402 15759 16440 16364 76
statsbidrag
totalt

Nettokostnadernas andel av skatteintdikter

och statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intikterna visar hur stor
del av skatte- och statsbidragsintikterna som gir till den
l6pande verksamheten. En generellt rekommenderad
niva dr ett 6verskottsmal pa tva procent det vill siga 98
procent av intdkterna ldggs ut till verksamhet. Innehillet
utrymme anvinds till andra kostnader fér verksam-
heten, i huvudsak dldre intjinade pensionskostnader,
rintekostnader samt till investeringar. I Eslévs kom-
mun kan Gverskottsmalet begrinsas till minst en pro-
cent eftersom avsittning har skett sedan 2000 foér att
dimpa den kommande kraftiga 6kningen i pensionsut-
betalningarna, den si kallade puckeln. Aven kommu-
nens investeringar har Gver dren kunnat genomfdras
utan upptagande av lan.



Diagrammet nedan visar nettokostnadsutvecklingen
samt antagen budget med flerdrsplan f6r aren 2016-
2018.

Nettokostnadernas andel av skatte- och statsbi-
dragsintikter (procent)
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Nettokostnadsandelen blev cirka 98,6 procent fér 2015
di intdktsposten for AFA ingar i nettokostnaden. Utan
AFA- intdkt blir nettokostnaden 12,7 mkr hégre och
nettokostnadsandelens av skatte- och statsbidragsintik-
ter blir dd cirka 99,4 procent. AFA-intikten redovisas
som jimforelsestorande post i resultatrikningen. Det
finansiella malet i budget 2015 var ca 99 procent av
skatte- och generella statsbidragsintikter som ska an-
vindas for att ge service och tjinster till medborgarna
under éret.

Intikterna okade mer 4n nettokostnaderna. Intikterna
Okade med 3,84 procent jaimfért med 2014 och netto-
kostnaderna med 2,2 procent. Aven om AFA-intikten
riknas bort, eftersom detta dr en engingsintikt, s
okade intiakterna mer 4n nettokostnaderna for kommu-
nens verksamhet. Nettokostnadsékningen ir ligre for
2015 4n aret fore.

Justerad nettokostnad , mkr 2013 2014 2015
verksamhetens nettokostnad -1484,0 -1578,9 -1613,4
jamforelsestérande post -52,1 -5,8 -12,7
Justerad nettokostnad -1536,1 -1584,7 -1626,1

Nettokostnaderna mellan 2014 och 2015 har 6kat med
2,2 procent. Justerad nettokostnad fér jimforbarhet av
den reguljira verksamheten blev 1 584,7 f6r 2014 och
1.626,1 for 2015. Okningen mellan dren 4r 2,6 procent.

12

Forvaltningsberattelse

Foljsamhet mellan skatteintdkter och gene-

rella statsbidrag och kostnad per invdnare
Den arliga 6kningen av intikterna till kommunen nytt-
jas for verksamhet och 6verskott. Intikterna ska ricka
till service och tjinster till fler invanare, varfér det ér
viktigt att f6lja upp hur intikterna férindrats per inva-
nare. Det kan uppstd en situation dir kommunens
totala intikter 6kar men resurserna per invanare mins-
kar. Nedan foljer nettokostnadsutvecklingen per inva-
nare och 6kningen av skatteintikter och generella stats-
bidrag per invinare 1 november.

Skatteintikter och generella statsbidragsintikter
och nettokostnadsutveckling per invanare(procent)
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Kommunens intdkter sett per invinare blev for dret
som gick 50 804 kr. Jaimfoért med ar 2014 si 6kade
intikterna per invdnare med 1 288 kr, vilket 4r en 6k-
ning med 2,6 procent.



Finansiellt netto
Finansnettot uppgick till 28,9 mkr.

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto
minskar utrymmet f6ér kommunens verksamheter.
Kommunens riskexponering f6r rinteférandringar blir
storre vid upplining (till investeringar).

Ar 2015 blev finansnettot positivt med cirka 29 mkr.
Finansnettot blev cirka 20,8 mkr bittre 4n budget bero-
ende pi uteblivet upplaningsbehov, eftersom investe-
ringarna blivit férsenade. Den liga rintenivin som
rader och utebliven upplining f6r kommunens behov
har medfért att rintekostnaderna har varit 6,2 mkr ligre
an budget. Utdelningen fran Kraftringen och borgens-
avgifter till kommunen har gett 5,1 mkr mer intikter 4n
planerat. Vid sommarens forsiljning av del av aktie-
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innehavet som dr avsatt till pensioner, gjordes en rea-
vinst med 9,7 mkr. Den positiva avvikelsen av finans-
nettot dr i stort att betrakta som engingseffekter. Fi-
nansférvaltningens resultat bidrar dterigen till kommu-
nens verskott.

Finansnetto mkr

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Av-
vikelse

2013 2014 2015 2015 2015

Summa 7,3 24,3 8,1 28,9 20,8

= i
a5 W

= .
= T ek

PO i o e

-



Forvaltningsberattelse

Soliditet och skuldsdttning

Soliditeten dr det viktigaste mattet pa kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt. Det anger hur stor del av de totala
tillgAngarna som kommunen sjilv finansierat, det vill sdga det egna kapitalet i férhallande till de totala tillgangarna.
De faktorer som paverkar soliditeten ér resultatutvecklingen och tillgingarnas férindring.

Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen minskade under 2015 med 4,7 procentenheter. Frimsta orsaken ir att bade
langfristiga skulder 6kat och kortfristiga skulder ¢kat.

Skuldsittningen 6kade under 2015 med ett nytt langfristigt lin till VA SYD med 80 mkr och de kortfristiga skulderna
6kade med ca 54 mkr.

Soliditet och skuldsattning

Ar 2011 2012 2013 2014 2015
Eget kapital 1068,8 1170,7 1234,2 12555 1307,4
Avséttningar 23,7 216 23,8 23,0 22,8
Langfristiga skulder 97,5 1015 1518 109,1 189,0
Kortfristiga skulder 276,5 286,7 270,2 286,2 340,0
Summa enligt redovisningen 1466,5 1580,5 1680,0 1673,8 1859,2
Soliditet 1enligt redovisning 72,9% 74,1% 73,5% 75,0% 70,3%

Effekter vid full skuldféring pensionsforpliktelser *)

Ansvarsforbindelse pensioner 668,6 669,3 710,7 680,1 659,8
Justerat eget kapital 400,2 5014 523,5 575,4 647,6
Soliditet 2 inkl pensionsforpliktelser 27,3% 31,7% 31,2% 34,4% 34,8%
Redovisat resultat i resultatrakningen 28,7 13,7 63,5 213 519
Forandring i ansvarsfoérbindelser pensioner -55,9 -0,7 -414 30,6 20,3
Justerat resultat -27,2 13,0 22,1 519 72,2

*) Om kommunen, mot gillande lag, redovisat ansvarsférbindelsen som skuld hade kommunens resultat och eget
kapital férandrats. Jamfér med Eslov i siffror i borjan av drsredovisningen.

I borjan av december besokte energiminister Ibrahim
Baylan Eslov for att inviga den nya fjirrvirmeledningen
mellan Ortofta och Landskrona. Med sina 29 kilometer ir
den nya ledningen Sveriges lingsta gemensamma fjarrvir-
meledning och kopplar samman fjirrvirmenitet Lund-
Lomma-Eslév ~ med  fjirrvirmenitet  Helsingborg-
Landskrona. Pa bilden syns energiminister Ibrahim Baylan
med Johan Andersson, kommunstyrelsens ordférande.




God likviditet

Det kapital kommunen har att tillgd pid kort sikt ar
behallningen i kassa/bank. God likviditet for Eslovs
kommun dr ndr behéllningen vid arets slut dr 50 mkr.

Kommunens likviditet har varit god under édret. Pa
bokslutsdagen var likviditeten 86,1 mkr, vilket dr ligre
dn samma dag dret fére men betydligt 6ver riktmarket.
Lan har tagits upp med 80 mkr. Checkkrediten 4r totalt
120 mkr for koncernen, varav riktvirdet 50 mkr for
kommunen. Enligt finanspolicyn ska en ménads netto-
kostnader finnas i tillginglig likviditet eller motsvarande
kreditloften. Med eller utan checkkredit klarar kommu-
nen kravet 2015.

Kommunalskatt

Ar 2015 var kommunalskatten 20,24 kronor i Esl6vs
kommun, rikssnitt ligger pa 20,70 kronor.

Regionskatten var 2015 10,69 kronor och inberiknas
denna var skatten totalt 30,93 kronor i Eslovs kommun
2015.

Borgensdtaganden

Borgensitagandena uppgar till totalt 1 320,7 mkr vid
arsskiftet 2015. Se tabell nedan.

Borgensadtaganden 2014 2015
Kommunala bolag 1138,9 1263,9
Eslovs Bostads AB inkl dotterbolag 950,0 1075,0
Eslévs Industrifastigheter AB 0,0 130,0
Kopparhé&sten Fastigheter AB 170,0 40,0
Mellan Skanes Renhéllnings AB 18,9 18,9
Sydvatten AB 43,0 50,1
Egna hem 0,5 0,3
Foreningar och organisationer 5,5 6,4
Eslovs Ridhus AB 3,8 4,7
Héasthagens Ryttarférening 17 17
Summa: 1187,9 1320,7

Se vidare rubrik Kommunkoncern.

Pensionsforpliktelse

Pensionsdtagandet redovisas enligt den sé kallade bland-
modellen. Blandmodellen innebir att en mindre del
redovisas som avsittning i balansrikningen och en
storre del redovisas utanfér balansrikningen som en
ansvarsforbindelse.

Kommunen har ett pensionsitagande som uppgar till
660 mkr inklusive loneskatt vilket 4r minskad skuld
med 20 mkr jimfért med for ett ar sedan. Redovisning
sker enligt rekommendationerna som en ansvarsférbin-
delse.

Avsdttningar/ansvarsférbindelse

Frin och med bokslut 2015 ska skuld redovisas for
fértroendevaldas pensioner enligt OPF-KIL. Uppbokat
belopp blev 0,3 mkr inklusive I6neskatt. Skulden mot-
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svarar 4,5 procent av utbetalda arvoden 2015 inklusive
24,26 procent I6neskatt.

Ovrig del av avsittningen bestir i huvudsak av garanti-
pensioner och sirskilda alderspensioner.

Avsittningen till pensioner uppgick 2015 till 22,8 mkr
inklusive 16neskatt. Aret innan uppgick dessa till 23,0
mkr.

Prognosen foér ansvarsférbindelsens érliga forindring
inklusive 16neskatt 2015-2018 framgir av nedanstiende
tabell, mkr. Skulden minskar alltsd i takt med att pen-
sionsrittigheterna intjanade fram till 1998 fasas ut il att
2018 uppga till ca 630 mkr.

Ansvarsforbindelse

Ar 2015 2016 2017 2018

Ansvarsférbindelsens

&rliga skuldférandring, mkr 20

-20 -8 -3

Pensionsutbetalningarna frin ansvarsférbindelsen 2015
blev 31,4 mkr inklusive 16neskatt (24,26%). Aret fore
var beloppet 32,1 mkr. Infér 2016 kommer beloppet att
minska nagot. Kommunens totala pensionskostnad
2015 blev 93,2 mkr vilket blev 4,2 mkr ligre dn édret
fore. I budget 2015 beridknades kostnaden till 95 mkr.

Medel avsatta for framtida pension

For att kunna “kapa puckeln” pd pensionsutbetal-
ningarna avseende pension intjinad foére 1998 har me-
del avsatts som forvaltas. Under 2012 har en strategi for
matchning av utbetalningarna tagits fram. Denna stra-
tegi visade att medlen som avsatts kommer att borja

anvindas 4ar 2013. Forvaltare av pensionsmedel har
varit DNB, Danske Capital och Swedbank.

Ar 2000 placerade kommunen 20 mkr i kapitalforvalt-
ning i aktieindexfonder och rintebirande virdepapper
(bostadsobligationer). Ytterligare 25 mkr har avsatts
sedan dess, totalt 45 mkr. Marknadsvirdet var den 31
december 78,8 (80,6) mkr. Uttag till 16pande pensions-
kostnader har under dret skett med 6,4 mkr. Under
sommaren sildes hela innehavet i svenska aktier hos
Danske Capital och férdes Gver i rinteplaceringar mi-
nus arligt uttag. Riskexponeringen dr dirmed minskad.
Den sista december var férdelningen mellan aktier och
ranteplaceringar cirka 48 procent respektive cirka 52
procent. Kommunfullmiktiges antagna riktlinjer for
kapitalférvaltning for framtida pensionsitaganden har
foljts under éret.

Kommunen betalar 16pande in en premie till KPA
Pension for personalens intjinade pensionsférmaner.
KPA pension har sedan ett par ar andrat sikerhetsmar-
ginalen fér kommunens Sverskottsfond. Effekten blir
att det Overskott kommunen med de tidigare forutsitt-
ningarna hade kunnat disponera f6r 16pande pensions-
kostnader under 2016 ar inlasta.



Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

mkr

Ar 2013 2014 2015
Aterl&nade medel

Avsattning for pensioner -219 -23,0 -22,8
Ansvarsforbindelser -710,7 -680,1 -659,8
Pensionsmedel, marknadsvarde 78,7 80,7 78,8
(inklusive ej placerade medel)

Summa aterldanade medel -653,9 -622,4 -603,8
Pensionsmedel

Marknadsvarde 69,5 80,7 78,8
Avgar bokfort varde -54,1 -54,7 -58,8
Overvarde *) 15,4 26,0 20,0
Avgar overvarde féregdende ar -6,5 -15,4 -26,0
Forandring Gvervarde 8,9 10,6 -6,0
Reavinster, reaférluster, utdelning 0,6 0,2 10,5
Summa avkastning 9,5 10,8 4,5
Specifikation pensionsmedel

Placerat kapital anskaffningsvarde 54,1 54,7 58,8
Placerat kapital marknadsvéarde 69,5 80,7 78,8
Overvarde 15,4 26,0 20,0
Ej placerat kapital 9,2 0,0 0,0
Summa bokfért varde 63,3 54,7 58,8
Summa marknadsvarde 78,7 80,7 78,8
Overvéarde *) 154 26,0 20,0

*) Overvérde &r skillnaden mellan marknadsvérde och bokfért
véarde

Driftsredovisning fér nadmnder och
styrelsen

Driftsredovisning, netto
mkr

B Budget Prognos Bokslut Av-
Namnd/styrelse augusti vikelse
Kommunstyrelsen
- Kommunlednings- 841 841 -816 25
kontoret
Namnden for arbete -49,3 -49,3 -485 08
och forsorjning
Blzflrn—och familje- -660,1 -664,1 6611 .10
namnden
Gymnasie- och vuxen-

- .. -165,4 -169,4 -169,3 -3,9
utbildningsnamnden
Kultur- och
fritidsnamnden -914 -914 913 01
Milj6é- och s?mhalls- 65,1 -65.7 63,0 21
byggnadsnamnden
Revisionen -10 -10 -10 0,0
Servicenamnden -2,9 2,1 -0,7 2,2
vard- och omsorgs- -505,6 541 555 -9,9
namnden
Oyerformyndar— 4,9 -4,9 50 -0,1
namnden
Summa
namnder/styrelse -1629,8 -16419 -1637,0 -7,2
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Nimnderna visade totalt sett ett underskott med 7,2
mkr. Forra aret var underskottet 28,1 mkr. Namnder
fick 2015 tilliggsbudget med 13,5 mkr, som minskade
nimndernas underskott. Vard- och omsorgsnimnden
fick en 6kning med 6 mkr fér fortsatta volymokningar
inom framférallt hemvirden. Namnden fick samtidigt i
uppdrag att fortsitta arbetet med atgirder for att na en
budget i balans. Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden tillférdes 3,5 mkr riktat till vuxenutbildningen
och 6kat elevtal inom gymnasieskolan. Barn- och famil-
jenimnden tillférdes 4 mkr f6r att kompensera 6kade
kostnader f6r vardplaceringar. Servicenimndens inves-
teringsram utokades med 9 mkr under den forutsitt-
ning att nimnden skulle limna ett driftsdverskott om 5
mkr. Nimnden planerade f6r 2015 att utféra ett fastig-
hetsunderhall fér ca 80 kr per kvm, vilket genererar ca
12 mkr i underhéllsbudget. Utfallet blev ca 72 kr per
kvm, vilket genererar ca 10,8 mkr i bokslutet.

Regeringen har haft sirskilt riktade satsningar till fo1-
skola, skola och ildreomsorg fér andra halviret 2015
som berérda nimnder sékt. Kommunen har erhallit
knappt 1,5 mkr till mindre barngrupper i férskolan och
drygt 6,7 mkr till ligstadiesatsningen. Till 6kad beman-
ning inom ildreomsorgen har 2,6 mkr beviljats frin
Socialstyrelsen. Beloppen motsvarar halvérseffekt och
kommer under 2016 att férdubblas baserat pa den
statliga satsningens uppbyggnad.

Kommunstyrelsen visar 6verskott med 8,2 mkr av-
seende dispositiva medel for tillkommande hyror som
inte nyttjats eftersom de stora investeringarna under
2015 inte blivit firdigstillda i planerad tid. Aven 0,5
mkr av styrelsens oférutsedda medel har inte nyttjats.

Kommunledningskontoret visar 6verskott med 2,5 mkr
som grundas pd ligre personalkostnader for vakanser
och sjukskrivningar samt ldgre kapitalkostnader for
Mariecholmsbanan under 2015 mot planerat.

Nimnden fér Arbete och forsorjning har ett 6verskott
med 0,8 mkr med anledning av utbetalningsprofilen f6r
ersittningar frin Migrationsverket och uppkomna kost-
nader.

Barn- och familjenimnden har ett underskott med 1
mkr som édr kopplat till vardkostnader fér barn och
ungdom.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har ett un-
derskott med 3,9 mkr som hinfors till fler elever in
planerat.

Kultur- och fritidsnimnden limnar ett overskott med
0,1 mkt.

Milj6- och samhallsbyggnadsnimnden visar Sverskott
med 2,1 mkr beroende pa ej utnyttjad vintervighall-
ningsbudget samt 6kade avgifts-/taxeintikter.

Servicendimnden visar Gverskott med 2,2 mkr. Nimn-
den hade i uppdrag att limna 5 mkr i 6verskott.

Vird- och omsorgsnimnden har ett underskott med 9,9
mkr som hinférs till huvudsakligen dldreomsorg och
hemvird. Aven 1SS och socialpsykiatrin visar under-
skott, 2,7 mkr.

Overférmyndarnimnden visar underskott med 0,1 mkr.

Revisionen uppvisar ekonomisk balans.



EXTERNT UTFORD VERKSAMHET

Skotsel av gata- och parkunderhall utférs av extern
utforare sedan flera 4r tillbaka. P4 senare tid har extern
drift f6r ensamkommande flyktingboende tillkommit.
Liksom i nistan alla kommuner utférs en rad uppdrag
av externa foretag t ex halkbekdmpning och skolskjut-
sar.

INVESTERINGAR OCH SJALV-
FINANSIERINGSGRAD

Arets investeringar uppgick till 164,4 mkr

Investeringsredovisning, netto

mkr

Namnd/styrelse Budget Bokslut ' Av- (?v'er-
vikelse foring

Kommunstyrelsen

-Kommunlednings-

kontoret -9,6 -5,2 44 -55

Barn- och familje-

namnden -15,0 5,2 9,8 -6,8

Gymnasie- och vuxen-

utbildningsnamnden 59 -14 45 45

Kultur- och

fritidsnamnden -0,4 -0,1 0,3 -0,3

Milj6- och samhalls-

byggnadsnamnden -67,4 -26,5 40,9 -24,0

Servicenamnden -775 -118,2 59,3 -56,3

Vard-och

omsorgsnamnden 122 78 44 0,0

Summa

namnder/styrelse -288,0 -164,4 123,6 -97.,4

Under flera ar har genomférandet av investeringar blivit
firdigstillda senare dn planerat. Detta har fitt till f6ljd
att stora investeringsbelopp flyttas Gver drsskiftet. 1
delarsrapporten fanns en prognos for drets slut som
visade pa en genomford investeringsvolym med 234,2
mkr och ett behov av en maximal &verféring av 51,4
mkr. Vid drets slut visar det sig att investeringsnivin
blir 164,4 mkr med ett maximalt 6verforingsbehov med
123,6 mkr. I bokslut 2015 6verfores en utokad ram
med 97,4 mkr enligt styrprinciperna till 4r 2016. Se
tabell ovan med 6verfoéring per nimnd. Dessa forse-
ningar leder till effekter fér verksamheten som planerat
for tillgang till nya eller dndamalsenliga lokaler, gator
och vigar samt svirigheter att planera kommunens
likviditet och linebehov.

Forklaringen till avvikelsen 1 den samlade investerings-
budgeten beror huvudsakligen pa att begird ersittning
till Trafikverket f6r upprustningen av Maricholmsbanan
blivit ligre dn aviserat under 2015, forsenat firdigstil-
lande av Ekevallahallen, Nya Ostra skolan, Alebo for-
skola och Marieholms bibliotek. Totalt har Service-
nimnden verkstillt investeringar f6r 118,2 mkr av 177,5
mkr under aret.

Milj6-och samhillsbyggnadsnimnden har genomfért
investeringar f6r 26,5 mkr av en budget pid 67,4 mkr.
Storre projekt som inte blivit fardigstillda under aret dr
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Trehiradsvigen etapp 3-5, cirkulationsplats Sallerups-
vigen-Trehiradsvigen, lekplats Trollsjon, ging- och
cykelvig Lilla Harrie-Ortofta samt Solvigen.

Investeringarna finansieras med egna medel (arets resul-
tat och avskrivningar) och vid behov med lin. Med
anledning av den laga genomférandetakten av investe-
ringar har likviditeten varit god under dret. Inga nya lin
har tagits upp fér den egna verksamheten.

Genomférda investeringar har de senaste fem aren
uppgitt till 631,5 mkr vilket innebdr i genomsnitt cirka
126 mkr per ar. For perioden framéver 2016-2020 ir
budgeterad till totalt 903,9 mkr férutom begirda Gver-
foringar av ej utnyttjat investeringsutrymme fran 2015. 1
genomsnitt Over femdrsperioden ligger planerad in-
vesteringsvolym pa cirka 180 mkr per ar, vilket 4r klart
over uppsatt mil. Kommunen ska dven svara fér utla-
ning av medel till VA SYD:s investeringar. Under édret
har VA SYD beviljats lan med 80 mkr.

Under 2015 har kommunen fatt externa bidrag till
investeringar, se Milj6- och samhaillsbyggnadsnimnden.

Inga avsittningar eller nedskrivningar har skett under
rikenskapsaret 2015.

Fdrdigstdllda investeringar - slutredo-
visning

Servicenimnden har limnat tva investeringsprojekt for
slutredovisning:

Sjéholmens badplats med investeringsram 0,8 mkr.

Slutlig projektkostnad 0,66 mkr varav oférutsedd kost-
nad med 8,4 procent och byggherrekostnader med 11,8
procent.

Sallerupsskolan om- och tillbyggnad skol- och fritids-
lokaler med investeringsram 5,3 mkr.

Slutlig projektkostnad 4,5 mkr varav 6,5 procent ofor-
utsedda kostnader och 9,6 procent byggherrekostnader.



Diagrammet nedan visar nettoinvesteringarna samt
antagen budget med flerarsplan for aren 2016-2018.
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Diagrammet nedan visar sjilvfinansieringsgraden
=(resultat plus avskrivning)/investeringar i matericlla
anliggningstillgAngar minus forsiljningar av materiella

anliggningstillgingar) 1 procent.
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Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringar sjunker drastiskt under budgetperioden 2016 och plan 2017-
2018, vilket innebir att kommunen kommer att fa ett 6kat behov av att externt finansiera de planerade investeringar-
na. Under denna period 6kar investeringarna och drets resultat planeras inte till en procent av skatteintdkterna och
generella statsbidrag, vilket forsimrar sjilvfinansieringsgraden. Kommunens sjilvfinansieringsgrad paverkas dven
positivt vid forsiljningar av anldggningstillgdngar i kombination med ldg investeringsnivid och hégt resultat, vilket

skedde 2013.

e
ommar
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SOCIAL INVESTERINGSBUDGET
2015

Eslévs kommun mottog utmirkelsen Arets folkhilso-
kommun som delas ut av Svensk Férening for folk-
halsoarbete i mars 2015. Eslov 4ar landets basta kom-
mun pd att metodiskt och strategiskt arbeta med folk-
hilsa f6r kommunens medborgare. Utgangspunkten for
folkhilsoarbetet i Eslévs kommun ér att en god folk-
hilsa dr en viktig forutsittning for tillvixt, utveckling
och vilfird.

Kommunens vilfardsbokslut fér 2014 visar att det
férekommer tydliga skillnader i hilsa mellan olika grup-
per i Eslév. For att inte forstirka dessa skillnader 4r det
av stor vikt att insatser som sitts in nar ut till dem som
behdver det mest. D4 kan de sociala klyftorna minskas.
Vigledande for folkhidlsoarbetet i Eslovs kommun édr
Program for socialt hallbar utveckling. I programmet
beskrivs prioriterade omriden fér folkhilsoarbetet.
Under 2015 priotiterades foljande omréide:

e Jppenhet och inflytande,
e sociala och ekonomiska férutsittningar
e barn och ungas uppvixtvillkor.

De prioriterade omridena ir identifierade utifrin en
omfattande analys av folkhailsoliget i kommunen. Pro-
grammet och dess prioriterade omrdden revideras vart
fjdrde ar. Reviderat Program f6r Socialt Hallbar utveck-
ling giller frin och med 2016, denna version bygger pa
analys genomférd under 2015. Analysen dr publicerad
under namnet Folkhilsorapport 2014.

Den sociala investeringsbudgeten ir ett av de verktyg
och strukturer som finns f6r att arbeta med dessa om-
riden. Budgeten bestar av tvd mkr arligen som avsitts
centralt via kommunstyrelsen. Dess funktion 4r att
ticka inledande tréskelkostnader, 6ka forvaltningsGver-
gripande samverkan och ta tillvara pd goda idéer i for-
valtningarna kopplat till programmet f6r en socialt hall-
bar utveckling. Syftet dr att strukturellt 6ka folkhilsan i
kommunen. Inom ramen f6r sociala investerings-
budgeten bedrivs si kallade vilfirdsprojekt. Valfirds-
projekten har alla ett fokus pa lingsiktighet i den be-
mirkelsen att de syftar till att uppnéd férdndringar och
effekter pa ling sikt, de innehéller d4ven nigon form av
metod och/eller kunskapsutveckling. De fyra projekt-
planerna som tilldelades medel under 2015 var:

e Aktivitet férebygger, budget 360 000 kr.

° Rookies, budget 140 000 k.

e  Frin ung till vuxen med fokus pid forildraskap,
budget 500 000 k.

° Barn som har bevittnat vald, budget 600 000 kr.

De tva sista projekten I6per dven under 2016.
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INTERN KONTROLL

Syftet med kommunens reglemente for intern kontroll
ar att starta processer som pd ett strukturerat sitt leder
till forbattringar i kommunens interna kontrollsystem.
Enligt kommunens regler fér intern kontroll faststéller
nimnder och styrelser arligen planer f6r uppfoljning av
intern kontroll. Plan fér innevarande ar samt rapport
om utférda kontroller féregiende dr rapporteras drligen
till kommunstyrelsen och revisionen. Kommunstyrelsen
har ett 6vergripande och samordnande ansvar for in-
tern kontroll.

Vi ser en utveckling mot att kontrollerna mer och mer
inriktats mot verksamhet, planer och rutiner och
mindre mot ekonomirutiner. Inférandet av
elektronisk fakturahantering har medfort att man far in
sikerhetskontroller, exempelvis gillande beslutsattest,
med automatik. Aven bestillarutbildningar och upp-
handlingsutbildningar av berérd personal har férstirkt

den interna kontrollen.

rena

For att folja upp att inriktningen pa kontrollerna inte
blir for sniv, delar vi frin och med 2008 in kontrollerna
under rubriker f6r midlomraden for intern kontroll:

1 Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Tillf6rlitlig finansiell rapportering och information

om verksamheten

Efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer

4 Kommunledningskontoret har dven en fjirde mal-
kategori, Medborgarfokus.

S8}

Pa sd sitt fir vi en bild av om nimnderna behover
inrikta riskinventeringen mot ndgot av de andra méalom-
ridena for intern kontroll i syfte att fi en bred och
balanserad internkontrollstruktur.

Redovisning av intern kontroll sker till respektive
nimnd samt till kommunstyrelsen under véren.
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PERSONALEKONOMISKA SIFFROR

Hilsotalet f6r 2015 blev 92,0 procent vilket dr en férsimring av den totala sjukfrainvaron med 0,9 procentenheter
jimfort med 2014. Okningen skedde i dldersgrupperna 29 ar eller yngre och 30-49 4r samt lingtidssjukfranvaron. Det
ar framforallt kvinnornas sjukfrinvaro som férsimrats fran 2014.

Antalet arsarbetare for 2015 blev totalt 2 483.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1700
timmar.

Mer information om personalens hilsotal och 6vriga personalekonomiska siffror analyseras mer utforligt i ett separat
personalbokslut.

Hdlsotal i siffror

Ar 2011 2012 2013 2014 2015
Sjukfranvaro*)

Total sjukfranvarotid, procent 5,6 6,1 6,4 7,1 8,0
Tiden med Iangtidssjukfranvaro, procent 44,1 46,4 49,5 52,9 54,4
Sjukfranvarotid fér kvinnor, procent 6,1 6,5 6,8 7,8 8,8
Sjukfrénvarotid for méan, procent 3,7 4,2 4,7 45 4,7
Sjukfranvaro i dldersgruppen 29 ar eller yngre, procent 53 57 51 59 8,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 &r, procent 57 6,2 6,7 6,7 8,1
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar eller aldre, procent 5,6 6,1 6,4 8,0 7,9
Arsarbetare 2443 2415 2417 2438 2483

*) Siffror i tabellen &r justerade jamfort med tidigare ar.

=N

oy ©

Invigning av cirkulationsplats Trehidradsvigen — Sallerupsvigen. Personal fran Eslévs kommun bjéd medborgarna pa
kaffe och ballonger.
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MILJOREDOVISNING 2015

Arbetet inom miljémalssystemet har under 2015 resul-
terat i bland annat foljande:

Ekokommunen Eslév

Férsta numret av Miljdmagasin ESLOV kom ut i april.
Magasinet visar upp resultaten av miljGarbetet under
féregiende 4r och delas ut till skolor, féretag och all-
minhet.

I mars uppmirksammades Farth Hour dterigen med
fackeltdg fran Stora torg till Trollsjén. I rotundan upp-
tridde musiker och dansare och direfter fanns mojlig-
het f6r dem som ville vandra pa glédande kol.

Under aret har arbetet med att stilla miljokrav i upp-
handlingar startat upp. Det finns fortfarande mycket att
gbra men vi ir pd gang!

Energi och klimat

Positivt under 2015 var att Vird och Omsorg, hem-
tjansten, bytte ut bensinbilar till gasbilar. Pa sa sitt
6kade kommunorganisationens konsumtion av for-
donsgas med nistan 60 procent jimfort med aret innan.

I oktober uppmirksammades Trafikantveckan med
olika aktiviteter under hela veckan. Under veckan rikta-
des fokus mot hiéllbara transporter och trafiksikerhet.

=

Forvaltningsberattelse

Giftfritt

I november arrangerade Eslévs kommun i samarbete
med Sveriges ekokommuner en giftkonferens i Med-
borgarhuset. Syftet med konferensen var att uppmirk-
samma miljémalet Giftfri milj6. 200 personer besokte
konferensen som ocksa webbsindes.

Eslovs kommun tillsammans med Kristianstads kom-
mun och Lunds kommun startade upp det regionala
samverkansforumet — Giftsamverkan Skine. Arbetet
gar nu 6ver i Miljésamverkan Skane.

God vattenstatus

Kivlingedns vattenrdd (dir Eslévs kommun dr en av
nio delaktiga kommuner) fick det mycket prestigefyllda
priset SjOstjdrnan for sitt méingiriga och idoga arbete
med att forbittra statusen i Kavlingean.

I Ringsjon fortsatte uttralningen av vitfisk, 78 ton mor-
tar och braxar tralades upp.

Planera hallbart

Arets LONA-projekt flot pa fint. Bland annat sd inven-
terades fladderméssen i kommunen och en rapport
med atgirdsforslag for arbetet med att 6ka den biolo-
giska mangfalden pa golfbanan togs fram.

I november 2015 var Eslévs kommun med och arrangerade giftkonferens En giftfri milj6— ett maste eller en utopir i
Medborgarhuset i Eslov. Flera foreldsare talade under dagen om gifter och kemikalier, exempelvis hormonstérande
dmnen och operation giftfri férskola. Konferencier var Jesper Ronndahl. Néra 200 personer deltog pa plats i Eslov
och ytterligare nigra foéljde konferensen via webbsidndning. Eslévs kommun arrangerade konferensen tillsammans
med Sveriges ekokommuner, Linsstyrelsen i Skine och Region Skane.



FRAMTIDEN

— kommunledningskontorets bedémning, februari 2016

Den mer langsiktiga ledningen och styrning av kom-
munen har blivit tydlig genom Kommunfullmaiktiges
antagande av Vision fér 2025 och ett politiskt hand-
lingsprogram fram till 2018. Det malarbete som darefter
tagits fram innebir att alla ndimnder har effektmal som
konkretiserar inriktningsmalen i handlingsprogrammet.
Forvaltningarna har direfter utarbetat leveransmal som
vatje medarbetare kan koppla till. Under 2016 kommer
uppféljning och analys att utvecklas for att bidra till
styrningen mot uppsatta mil och kommunens vision.

Under iret och di framforallt under hosten har kom-
munens medarbetare och chefer visat pa ett stort enga-
gemang och férmadga till snabba 16sningar och omstill-
ningar nir det giller att mota flyktingkrisen. Kommu-
nen har tagit fram nya boenden och avlastat transit-
kommuner i Skane samt forberett skolgingen for de
alsyls6kande. Nya utmaningar vintar med tillkom-
mande asylmottagning under 2016 enligt Migrations-
verkets nya prognos samt de nya fordelningstal for
mottagning som staten satt upp fér kommunen. Mer
langsiktiga 16sningar kring skolging och bostider ir
under planering.

Det idr inte bara verksamhetsmissigt i form av den
service och tjinster som kommunen svarar fér som
utvecklats  positivt. Aven kommunens ekonomiska
resultat dr mycket tillfredstillande fér 2015, trots att
overskottet huvudsakligen bestir av engingsintikter
och framskjutna kostnader. Overskottet i verksamheten
blev 1,8 procent och drets resultat som beaktar alla
engdngsintikter visar Gverskott med Gver tre procent.
Detta ger ett handlingsutrymme som vil kommer till
pass infér 2016 och édren darefter.

Forvaltningsberittelse

Overskottet kommer dirfor att till stor del att Gverforas
till kommunens resultatutjimningsreserv for att anvin-
das i framtiden vid behov.

De kostnader som flyktingmottagningen skapar kom-
mer att markas framst 2017 och under de nirmsta aren
darefter.

En rad utmaningar ligger framfér oss. Politiken f6rvin-
tar sig att kommunens service dr hég och motsvarar vil
medborganas behov och férvintan och att vi har en
organisation som samverkar och levererar mer dn for-
vintat. Virdegrundsarbete, forbittrad uppféljning och
utvirdering och jimférelser med andra kommuner ér
ndgra av de insatser som nu vidtas for att leva upp till
forvintningarna. Medarbetarna blir allt viktigare f6r en
kommun i tiden och fér framtiden varfér satsningar
kommer att ske for att 6ka medarbetarnas delaktighet,
engagemang, trivsel och utveckling under satsningen
attraktiv arbetsgivare. Forutsittningarna for att kunna
behdlla vira chefer och medarbetare och forbittra
mojligheterna att rekrytera ritt kompetens for framti-
den blir allt viktigare.

En annan utmaning 4r effektivare kommunikation,
savil externt som internt. Former f6r medborgardialog
och kontakt med politiker mdste utvecklas och varu-
mirket Eslév maste fortydligas och stirkas. Under
nista 4r kommer en plattform f6r kommunikation att
tagas fram och en reviderad grafisk profil att presente-
ras under varen.

Okad digitalisering ir en annan utmaning for att kunna
forenkla for féretag och privatpersoner och for att
arbeta smartare och effektivare i offentlig férvaltning.

Eva Hallberg Tomas Nilsson

Kommundirektér

Vid Dirfor Eslovs galakvill ut-
sags arets hedersmedborgare —
Kalle Lind. Radioprataren, for-
fattaren och debattéren Kalle
Lind dr Eslévs sjunde heders-
medborgare..

Ekonomichef



KOMMUNKONCERNEN

Eslovs kommunkoncern bestir, férutom kommunen,
av fyra bolag; Esl6vs Bostads AB (100 procent) med tre
aterstdende dotterbolag Kristineberg Fastigheter i Eslév
AB (100 procent) och Kvarteret Eslév Slaktaren AB
(100 procent) samt Eslov Kopmannen 11 AB som
tillkommit under éret. Det tidigare dotterbolaget Gjuta-
ren dr numera fusionerat med Eslévs Bostads AB.
Eslévs Industrifastigheter AB (100 procent) med dot-
terbolag Kopparhisten fastigheter AB (100 procent),
Fastighets AB Giddan (100 procent) och Mellanskines
Renhillning AB (52,5 procent). Fastighets AB Giddan
ar sdlt till Eslévs Industrifastigheter AB.

Kommunen har fatt utdelning fran Kraftringen AB
med 11,3 mkr vilket dr 3,4 mkr hogre dn aret fore.
Kommunen har erhillit borgensavgift med cirka 3,8
mkr frin Eslovs Bostads AB, cirka 0,7 mkr frin Eslovs
Industrifastigheter AB (ingick tidigare i avgiften frin
Ebo) och 0,05 mkr frin Mellanskidnes Renhillnings AB.
Frin och med 2014 utgar dven borgensavgift frin Syd-
vatten AB vilken uppgick till drygt 0,1 mkr.

Under aret har kommunen 6kat borgensitagandet inom
koncernen med 11 procent till 1 264 mkr, f6r Sydvatten
med 16 procent till 50,1 mkr.

Dessutom dger kommunen
¢ Tolv procent i Kraftringen AB. Eftersom Eslovs
kommuns dgarandel i Kraftringen AB 4r under 20
procent, ingar detta bolag inte i den sammanstillda
redovisningen. Kraftringen AB 4gs tillsammans med
Lunds kommun, Hérby kommun och Lomma
kommun.

¢ Del av Sydvatten AB, se not 12.

¢ Del av Kommunassurans Syd Foérsikrings AB, se
not 12.

¢ Kommunen har ett andelskapital i Kommuninvest
ekonomisk foérening, se not 12.

Koncernens resultat blev 65,9 mkr. Resultatet 2014 var
19,3 mkt.

Kommunen bedriver riddningstjansten via kommunal-
férbundet Raddningstjanst Syd tillsammans med
Burl6v, Lund, Malmé och Kivlinge.

Frin och med arsskiftet 2011/2012 driver kommunen
vatten- och avloppsverksamheten inom VA SYD till-
sammans med Malmo, Lund och Butl6v.

En mindre del av verksamheten utfors av externa utfo-
rare, huvudsakligen skotsel av gata och park.
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHET I KOMMUNALFOR-
BUNDSFORM

Rdddningstjdnst Syd

"En effektiv olyckshantering dar en del av vilfirdssystemet, nu och
7 framtiden. Kvinnors och mins, flickors och pojkars sjalvklara
ratt till trygghet och sikerbet ar grundliggande i en demokrati.
Det dr dessa individer som bade drabbas av och orsakar olyckor.
Individer som vi ska kunna mdta fore, under och efter en
olycka.”

Visionen ”Ett olycksfritt samhaille” anger fokus pa hela
uppdraget och att pa olika sitt bide stédja den enskilde
och genomfdra insatser. Under 2015 ska férbundet
genomféra verksamhet enligt verksamhetsplanen, fir-
digstilla nuvarande handlingsprograms uppdrag och
intentioner samt utveckla ett nytt handlingsprogram fér
perioden 2016-19.

2015 dr det fjirde och sista verksamhetsiret dir for-
bundet arbetar efter de malsittningar och utvecklingsin-
riktningar som direktionen har faststillt i ledningsfilo-
sofin och handlingsprogrammet f6r perioden 2012-
2015.

En plan for affirsutveckling f6r perioden 2016-2019 ir
under framtagande.

VA SYD

Sedan arsskiftet 2011/2012 bedriver VA SYD ett sam-
arbete med Malmo, Lund och Butlévs kommun avse-
ende vatten- och avloppsverksamheten. VA SYD har
verksamhetsstillen i Eslov, Lund och Malmo samt flera
anliggningar i samtliga medlemskommuner. I Esl6év
finns verksamhetsstillen bland annat vid Ellinge av-
loppsreningsverk, vid ytterligare dtta mindre avloppsre-
ningsverk samt vid vattenverk i Hurva, Billinge och
Stockamollan.

Kort om verksamheten under aret

Tillsammans med medlemskommunerna arbetade VA
SYD med att minska konsekvenserna av extrema regn,
skyfallsplaneringen. Arbetet sker tillsammans med med-
lemskommunerna och VA SYD pga extrema regn som
kom 6ver Malmo och Butlovs kommun hosten 2014
och de svara konsekvenser som regnet medforde i form
av omfattande mark- och killaréversvimningar. Kom-
munerna har kommit olika langt i detta arbete. I Esl6vs
titort sker en skyfallskartering som pabérjats och slut-
fors under 2016.

Kretsenm it 1 ging den 14 januari som bestar av ett krets-
lopps- och kunskapscentrum, Hyllie Vattenpark och
studiebes6k pa nigot av VA SYD:s avloppstreningsverk.
Byggnaden ligger i Malmé bredvid Hyllie vattentorn.
Den huvudsakliga malgruppen ér skolungdomar fran 12
ar och uppat.



Frre avloppsreningsverk planeras och 1 Eslévs kommun
lades Ortofta avloppsreningsverk ner under 2015 och
vattnet pumpas numera till Ellinge avloppsreningsverk.

V. A-nthyggnadsplan £6r Eslov antogs under 2015.

VA SYD deltar tillsammans med andra aktorer i sodra
Sverige i ett projekt, RESAL, i vilket tekniker for re-
ning av likemedelsrester och andra svarnedbrytbara
mikroféreningar i avloppet ska utvirderas. Resultat och
rapport kommer under bérjan av 2016.

Forvaltningsberattelse

VA SYD arbetar med att skapa en enhetlig zaxekon-
struktion £or medlemskommunerna. VA SYD anvander
Svenskt Vattens basforslag f6r inférande av taxekon-
struktion. Tidplan f6r inférandet dr 2016 1 Esl6v.

Medeltalet anstillda under aret uppgick till 362 perso-
ner.

I Milj6 och Samhillsbyggnads ombyggnation av Trehiradsvigen och Sédergatan ingick dven va-arbeten, dir befint-
liga va-ledningar separerades.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Resultatrikning
Kommunen Koncern

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
MKr Not 2014 2015 *) 2015 2014 2015
Verksamhetens intakter Not 1, 9 313,4 347,2 627,5 496,6 563,3
Verksamhetens kostnader Not 2, 9 -1839,0 -1901,2 -2204,5 -1915,3 -2007,0
Av- och nedskrivningar Not 3 -53,3 -59,4 -60,1 -103,9 -118,0
Verksamhetens nettokostnader -1578,9 -1613,4 -1637,1 -1522,6 -1561,7
Skatteintakter Not 4 1146,5 1196,5 1205,0 1146,5 1196,5
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 429,4 439,9 439,0 429,4 439,9
Finansiella intakter Not 6 28,7 319 17,1 20,2 27,7
Finansiella kostnader Not 7 -4,4 -3,0 -9,0 -56,1 -35,9
Resultat fore extraordinara poster 21,3 51,9 15,0 17,4 66,5
Extraordinéra poster Not 8
Skattekostnad 19 -0,6
ARETS RESULTAT Not 10 21,3 51,9 15,0 19,3 65,9

*) | budget 2015 ingdr interna poster

Utsikt frin Ortoftaverket
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Finansiella rapporter

Balansrakning
Kommunen Koncern

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
MKkr Not 2014 2015 *) 2014 2015
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter Not 11 806,9 907,6 21258 2298,7
Inventarier Not 11 47,2 510 817 80,1
Summa materiella anlaggningstiligangar 854,1 958,6 2 207,5 2 378,8
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 12 300,0 316,1 260,3 276,5
Langfristiga fordringar Not 13 196,2 266,0 198,0 269,0
Summa finansiella tillgangar 496,2 582,1 458,3 545,5
Summa anlaggningstiligangar 1350,3 1540,7 2 665,8 2 924,3
Omséattningstillgangar
Exploatering och forrad Not 14 30,5 23,1 30,5 23,1
Kortfristiga fordringar Not 15 104,9 149,4 12,8 157,7
Pensionsmedelsforvaltning Not 16 54,7 58,8 54,7 58,8
Kassa och bank Not 17 1334 87,2 196,3 183,2
Summa omsattningstillgangar 323,5 318,5 394,3 422,8
SUMMA TILLGANGAR 1673,8 1859,2 3 060,1 3347,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 18
Arets resultat 213 519 19,3 65,9
varav arets avséttning resultatutjamningsreserv 13,0 13,0
Resultatutiamningsreserv 29,0 29,0 29,0 29,0
Ovrigt eget kapital 1205,2 1226,5 13819 1406,6
Summa Eget kapital 1255,5 B 1307,4 1430,2 15015
Avsattningar for pensioner Not 19 23,0 22,8 23,2 23,0
Ovriga avséttningar Not 20 0,0 0,0 49,2 35,5
Summa avséttningar 23,0 22,8 72,4 58,5
Langfristiga skulder Not 21
Lan 109,1 189,0 1090,9 1339,9
Summa langfristiga skulder 109,1 189,0 1090,9 1339,9
Kortfristiga skulder Not 22 286,2 340,0 466,6 447,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 1673,8 1859,2 3 060,1 3347,1
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR Not 23 680,1 659,8 680,1 659,8
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 24 1187,9 1320,8 49,0 56,9

*) 2014-ars siffror &r korrigerade utifrdn omrakning av ingdngsvarden.
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys
Kommunen Koncern

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr Not 2014 2015 2014 2015
Arets resultat (fore extraordinara poster) 213 519 19,3 65,9
Avskrivningar 53,3 59,4 105,6 127,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Not 27 4,0 -3,6 25,4 -27,1
Minskning avsattningar pga utbetalningar -12 0,0 -12
Medel fér verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 77,4 107,7 149,1 166,7
Forandring forrdd och varulager och exploateringsfastigheter 0,7 7,4 0,7 7,4
Forandring Kkortfristiga fordringar 4,0 -44.5 3,1 -44.9
Forandring kortfristiga skulder 16,0 53,8 -111,0 -19.4
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 20,7 16,7 -107,2 -56,9
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not 11 -64,5 -164,7 -184,8 -285,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar Not 11 3,9 0,2 3,9 0,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 12 -16,2 -8,7 -16,2
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar Not 12 0,0 142,0
Aterinvesterad avkastning pensionsmedelsférvaltning -0,7 0,0
Overfort tillfrén pensionsmedelsférvaltning 9,2 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52,1 -180,7 -47,6 -301,0
Finansieringsverksamhet
Forandring av 1an -42.6 79,9 -43,9 249,0
Forandring langfristiga fordringar -21,0 -69,8 -211 -710
Utbetalning av utdelning 10,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -53,6 10,1 -65,0 178,0
Arets kassaflode -7.6 -46,2 -70,7 -13,2
Likvida medel vid &rets borjan 141,0 133,4 267,0 196,4
Likvida medel vid arets slut 133,4 87,2 196,3 183,2
Arets kassafléde -7,6 -46,2 -70,7 -13,2
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Noter
Kommunen Koncern

Not 1 Verksamhetens intékter 2014 2015 2014 2015
Forsaljningsintakter 22,3 25,2 21,7 27,8
Taxor och avgifter 49,4 513 85,3 89,1
Hyror och arrenden 40,5 43,1 180,1 205,1
Bidrag 139,5 180,8 139,5 180,8
Fors verksamhet och konsult 58,4 46,3 64,0 52,9
Exploatering 0,0 0,4 0,0 0,4
Realisationsvinster 3,3 0,1 3,5 0,1
Ovriga intakter 0,0 0,0 2,5 7.1
Summa verksamhetens intakter 313,4 347,2 496,6 563,3
| verksamhetens intékter 2015 for kommunen ingdr jamférelsestérande poster pa4 22,4 miljoner, se not 9.

Not 2 Verksamhetens kostnader 2014 2015 2014 2015
Loner sociala avgifter -1112,0 -1162,5 -1139,3 -1195,2
Pensionskostnader -80,5 -75,7 -82,3 -78,5
Inkdp anlaggnings och underhalismaterial -312 -35,5 -314 -37,5
Bransle energi och vatten -33,4 -319 -40,1 -43,2
Kop av huvudverksamhet -257,7 -285,7 -270,3 -290,2
Lokal och markhyror -83,2 -85,8 -86,1 -87,1
Ovriga tjanster -26,7 -35,4 -53,5 -56,1
Lamnade bidrag -67,4 -72,5 -67,4 -72,5
Realisationsférlust och utrangeringar -1 -0,1 -14,4 -10,0
Ovriga kostnader -135,8 -116,1 -130,5 -136,7
Summa verksamhetens kostnader -1839,0 -1901,2 -1915,3 -2007,0
Upplysning om leasing lamnas i not 26

Not 3 Avskrivningar 2014 2015 2014 2015
Avskrivning byggnader och anlaggningar -41,7 -44,8 -86,7 -95,9
Avskrivning maskiner och inventarier -11.6 -14,6 -17,2 -22,1
Summa avskrivningar -53,3 -59,4 -103,9 -118,0

Not 4 Skatteintékter 2014 2015 2014 2015
Preliminar kommunalskatt 1149,8 1197,6 1149,8 1197,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3,5 -1,1 -3,5 -11
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0,2 0,2
Summa skatteintakter 1146,5 1196,5 1146,5 1196,5

Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar 2014 2015 2014 2015
Inkomstutjamningsbidrag 298,8 320,3 298,8 320,3
Kommunal fastighetsavgift 54,9 54,0 54,9 54,0
Bidrag for LSS-utjamning 45,1 49,1 45,1 49,1
Kostnadsutiamningsbidrag 1,1 10,9 1,1 10,9
Regleringsbidrag 74 -12 7.4 -12
Strukturbidrag 3,3 3,3 3,3 3,3
Inférandebidrag 5,8 0,0 5,8
Generella bidrag fran staten 3,5 3,5
Summa generella statsbidrag och utjamningar 429,4 439,9 429,4 439,9
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Kommunen Koncern
Not 6 Finansiella intakter 2014 2015 2014 2015
Utdelning p& aktier och andelar Ebo 10,0 04
Utdelning p& aktier och andelar Kraftringen 79 13 79 13
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 9,7 9,7
Borgensavgift Ebo 4,1 4,6 0,0 0,0
Avkastning pensionskapital 0,6 04 0,6 04
Réanteintékter 6,0 4,1 13 4,7
Ovriga finansiella intakter 0,1 14 04 16
Summa finansiella intakter 28,7 31,9 20,2 27,7
Not 7 Finansiella kostnader 2014 2015 2014 2015
Réantekostnader -3,9 -2,4 -516 -35,3
Ré&nta pa pensionsavsattning 0,0 0,0
Borgensatagande Eslovs Tennisklubb 0,0 0,0
Ovriga finansiella ko stnader -0,5 -0,6 -45 -0,6
Summa finansiella kostnader -4,4 -3,0 -56,1 -35,9
Not 8 Extraordinara intakter 2014 2015 2014 2015
0,0 0,0 0,0 0,0
Summa extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 9 Jamforelsestdorande poster 2014 2015 2014 2015
Aterbetalning av Afa »7 »7
Forséakringsersattning brand 25 25
Realisationsvinster 33 9,7 35 €7
Summa jamforelsestdrande poster 5,8 22,4 6,0 22,4
Not 10 Avstamning mot kommunallagens balanskrav 2014 2015 2014 2015
Arets resultat fo re extraordinéra poster 21,3 519
Avgar realisationsvinster -3,3 -9,7
Avgar jamforelsestérande poster -12,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 29,5
Reservering av medel till resultatjamningsreserv -13,0
Balanskravsresultat 18,0 16,5 0,0 0,0
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Kommunen Koncern
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar 2014 2015 2014 2015
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 1385,1 1529,3 3139,9 3411,6
Ackumulerade avskrivningar -578,2 -621,7 -1018,4 -1112,9
Bokfort varde 806,9 907,6 21215 2298,7
Avskrivningstider 5-50 ar
Redovisat vid arets borjan 816,1 806,9 2059,8 21215
Investeringar/omklassificering 48,4 146,8 177,6 293,2
omklassificering -3,5 0,0 -10,7 -10,3
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgangar -12,4 -13 -18,5 -9,8
Avskrivningar -417 -44,8 -86,7 -95,9
Redovisat varde vid arets slut 806,9 907,6 21215 2298,7
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 145,9 163,7 2319 245,0
Ackumulerade avskrivningar -98,7 -112,7 -150,2 -164,9
Bokfort varde 47,2 51,0 817 80,1
Avskrivningstider 3-10 ar
Redovisat vid arets borjan 42,7 47,2 815 817
Investeringar 16,1 17,7 19,7 20,6
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgdngar 0,0 0,7 -2,3 -0,1
Avskrivningar -11,6 -14,6 -17,2 -22,1
Redovisat varde vid arets slut 47,2 51,0 817 80,1
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar 2014 2015 2014 2015
Aktier i koncernforetag
Eslovs bostads AB 28 500 1000 28,5 28,5
Eslovs Industrifastigheter AB* 15 000 100 10,0 10,0
Fastighets AB Gaddan 100 1000 0,1
Mellansk&nes Renhdalining AB 1050 1000 10 10
Summa 39,6 39,5
Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 165788 100 16,6 16,6 16,6 16,6
Kraftringen AB 2410 2410 2410 2410
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 14 14 14 14
Kommuninvest 14 17,6 14 17,6
Total 260,4 276,6 260,4 276,6
Redovisat varde vid &rets slut 300,0 316,1 260,4 276,6
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Not 13 Langfristiga fordringar 2014 2015 2014 2015
VA Syd avtal pa 6verlatelse 154,3 47,7 154,3 47,7
VA Syd avtal Procordia 21,0 18,7 21,0 18,7
VA Syd avtal 14,1 93,0 4,1 93,0
Kommuninvest férlagslan 5,8 5,8 5,8 5,8
Eslovs IK 10 0,8 10 0,8
Ovriga 0,0 10 2,2
Totalt 196,2 266,0 197,2 268,2
Uppskjuten skattefordran 0,8 0,8
Redovisat varde vid arets slut 196,2 266,0 198,0 269,0

Not 14 Exploatering, forrad 2014 2015 2014 2015
Ingdende exploateringsvarde 32,2 30,1 32,2 30,1
Arets exploateringsnetto -2,1 -8,0 -2,1 -8,0
-omklassificering 0,6 0,6
-avsluthedskrivning 15 0,4 15 0,4
Totalt 30,1 225 30,1 225
Lager foérradsvaror 0,4 0,6 0,4 0,6
Redovisat varde vid arets slut 30,5 23,1 30,5 23,1

Not 15 Kortfristiga fordringar 2014 2015 2014 2015
Kundfordringar 17,6 2,4 22,5 15,9
Statsbidragsfordringar 27,3 47,8 27,3 47,8
Momsfordran 1n4 12,0 14 2,0
Skattekonto/skattefordran 0,0 0,1 0,0 0,1
Fordran koncernféretag 0,0 0,1
Ovriga fordringar 13,1 6,4 16,0 6,4
Upplupna skatteintékter 0,2 14 0,2 14
Upplupna intakter 8,2 12,4 8,1 13,2
Forutbetalda kostnader 27,1 56,9 27,2 60,9
Redovisat varde vid arets slut 104,9 149,4 112,8 157,7

Not 16 Pensionsmedelsforvaltning 2014 2015 2014 2015
Externa forvaltare
Svenska réntebarande fonder (DNB) 216 35,8 216 35,8
Aktierfonder (Danske kapital) 216 1,0 216 11,0
Aktiefonder (Swedbank) 1,5 12,0 1,5 12,0
Intern forvaltning
Bankkonto 0,0
Redovisat varde vid arets slut 54,7 58,8 54,7 58,8
Marknadsvérde 80,7 80,7

Not 17 Kassa, bank 2014 2015 2014 2015
Bankkoncernkonto 132,3 86,2 190,2 182,2
Kassa, ovrigt 11 10 6,1 10
Redovisat varde vid arets slut 133,4 87,2 196,3 183,2
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Not 18 Eget kapital 2014 2015 2014 2015
Ing&ende eget kapital enligt faststalld balansrékning 1234,2 1255,5 1415,3 1430,1
varav Resultatutjamningsreserv 29,0 29,0 29,0 29,0
av arets resultat utgor arets avsattning resultatutjiamningsreserv 13,0 13,0
Justering vid 6vergang till BFNAR 2012:1 -4,4
Annat eget kapital 5,5
Arets resultat 213 51,9 19,3 65,9
Redovisat varde vid arets slut 1255,5 1307,4 1430,2 1501,5
Fullmaktige har under 2013 beslutat avséatta 29 miljoner kronor av tidigare ars resultat till resultatut-
jamningsreserven. Ytterligare 13 miljoner kronor har avsatts 2015.

Not 19 Avsattning for pensioner 2014 2015 2014 2015
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/lderspension 2,9 2,7 2,9 2,7
Formansbestamd/kompl pension 9,0 9,9 9,2 9,9
Alderspension 6,6 55 6,6 57
Pension till efterlevande 0,1 0,3 0,1 0,3
Summa pensioner 18,6 18,4 18,8 18,6
Loneskatt 4,4 4,4 4,4 4,4
Summa avsatt pensioner 23,0 22,8 23,2 23,0
Avsatt till pensioner
Ingéende avsattning 219 23,0 22,2 23,2
Nya forpliktelser under aret
varav
-nyintjanad pension 10 0,8 10 0,8
-rante och basbeloppsupprékning 0,2 0,2 0,2 0,2
-andring av forsakringstekniska grunder
-0vrig post 0,0
Arets utbetalningar -12 -10 -12 -10
Forandring l6neskatt 11 -0,2 10 -0,2
Summa avsatt till pensioner 23,0 22,8 23,2 23,0
Acktualiseringsgrad, procent 96,0 97,0

Not 20 Ovriga avsattningar 2014 2015 2014 2015
Avsattning deponier Merab 0,0 1,5 1,6
Ovriga avséttningar skatter 0,0 37,7 23,9
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 49,2 35,5
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Not 21 Langfristiga skulder 2014 2015 2014 2015
Lan i banker och kreditinstitut 107,4 187,3 1089,2 1338,2
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 17 17 17 17
-aterstdende antal ar (vagt snitt) 32 31 32 31
Summa foérutbetalda intakter 1,7 1,7 1,7 1,7
Summa langfristiga skulder 109,1 189,0 1090,9 1339,9
Uppgifter om 1&n i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta, procent 2,40% 1,80%
Genomsnittlig bindningstid, ar 3,0 3,0
La&n som forfaller inom
1ar 50,0 50,0
2-3&r 3,7 7,3
3-5ar 4,0 130,0
Beviljad checkrakningskredit 120 120
Utnyttjad kredit 0 0

Not 22 Kortfristiga skulder 2014 2015 2014 2015
Leverantorsskulder 57,1 96,4 87,1 114,6
Skatteskuld 16 3,8
Forskott fran kunder 0,0
Personalens kallskatt 16,4 17,3 16,4 17,3
Semester- och 6vertidsskuld 92,2 95,1 94,2 96,7
Arbetsgivaravgifter 20,3 218 20,8 218
Ovriga kortfristiga skulder 47 6,4 54 6,4
Forutbetalda intékter 17,4 27,9 39,0 510
Upplupen sarskild I6neskatt och fastighetsskatt 8,2 8,9 8,6 8,9
Upplupna pensionskostnader 39,2 40,6 39,5 40,6
Upplupna réantekostnader 16 17 10,0 8,1
Ovriga upplupna kostnader 29,1 23,9 144,0 78,0
Summa kortfristiga skulder 286,2 340,0 466,6 447,2

Not 23 Pensionsforpliktelser *) 2014 2015 2014 2015
Ansvarsférbindelse berdknad av KPA 547,3 531,0 547,3 5310
Beréknad loneskatt 132,8 128,8 132,8 128,8
Summa 680,1 659,8 680,1 659,8
Ansvarsférbindelse arets ingang 710,7 680,1] 710,7 680,1
Rante- och basbeloppsupprakningar 5,8 9,9 58 9,9
Gamla utbetalningar -25,8 -25,3 -25,8 -25,3
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Ovrigt -4,6 -0,9 -4,6 -0,9
Foérandring av I6neskatt -6,0 -4,0 -6,0 -4,0
Ansvarsfoérbindelse arets utgang 680,1 659,8 680,1 659,8

*) Pensionsfoérpliktelser som inte upptagits i balansréakningen
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Not 24 Ansvars- och borgensfdrbindelser 2014 2015 2014 2015
Eslévs Bostads AB 950,0 1075,0 0,0
Kopparhéasten Fastigheter AB 170,0 40,0
Mellan Sk&nes Renhallnings AB 18,9 18,9 0,0
Eslovs Industrifastigheter AB 130,0
Delsumma koncernféretag 1138,9 1263,9 0,0 0,0
Sydvatten AB 43,0 50,1} 43,0 50,1
Kommunala bolag totalt 11819 1314,0 43,0 50,1
Kommunalt férlustansvar egnahem 0,5 0,3 0,5 0,4
Eslévs Tennisklubb 0,0 0,0 0,0 0,0
Hasthagens Ryttarférening 17 17 17 17
Eslovs Ridhus AB 3,8 4,7 3,8 4.7
Summa borgensatagande 6,0 6,7 6,0 6,8
Summa ansvarsforbindelser 1187,9 1320,7 49,0 56,9
Solidarisk borgen Kommuninvest
Eslévs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2015-12-31var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande
borgensforplikelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenforpliktelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas i férhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Eslévs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktekse kan noteras per 2015-12-
31luppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala forpliktelser till 3250 620,6 mkr och totala tillg&ngar till 319 573,7 mkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1654,5 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1623,4 mkr.
Not 25 Koncerninterna transaktioner
Enhet Agd andel Forsaljning Lan Borgen
Képare Séljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 58,1 57 1263,9
Fastighetsbolaget Gaddan 100% 134,5
Eslévs Industrifastighet AB 100% 18 2,1 1345 1,2 130,0
-Kopparhéasten Fastigheter AB 100% 0,3 9,8 0,0 40,0
Eslévs Bostads AB 100% 7,8 45,4 167,8 1075,0
-Kv. Eslov Slaktaren AB 100% 20,3
-Kristineberg Fastigheter 100% 120,6
-Képmannen 100% 0,0 15,7
Mellanskanes Renhélinings AB 52,5% 0,4 54 18,9
Summa 68,4 68,4 302,3 302,3 1263,9 1263,9
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Not 26 Leasingatagande

Leasingataganden

Leasingavgifter avseende investeringar, maskiner och Iangsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella.
Kommunens operationella leasingataganden uppgar till 536,3 mkr darav 523,0 mkr avser langsiktiga hyresavtal. Av
framtida leasingavgifter forfaller 62,5 mkr (54,9 mkr avseende hyresavtal) inom ett &r. Inom perioden senare an ett a&r men
inom fem &r uppgér leasingavgifterna till 200,4 mkr (194,7 mkr avseende hyresavtal) och 273,5 mkr (varav 273,4 mkr
avseende hyresavtal) senare an fem ar.

Kommunen Koncern

Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2014 2015 2014 2015
Realisationsvinster -3,3 -0,2 -3,5 -0,2
Realisationsforluster (0] 6,1
Nedskrivningarfutrangering 8,5 10 18,0 10
Avsattningar -0,8 -4,4 1,5 -22,8
Ovriga poster -0,4 3,0 -5,1
Summa ansvarsforbindelser 4,0 -3,6 25,1 -27,1

Invigning av Kockska parken.
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ORD OCH BEGREPP

Anlaggningstillgang ir tillging avsedd fo6r stadigva-
rande innehav sisom fastighet och inventarier.

Ansvarsférbindelse ir en upplysning till balansrik-
ningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas
som skuld eller avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anligg-
ningstillgang for att férdela anskaffningskostnaden 6ver
tillgingens berdknade nyttjandepetiod.

Avsittning utgors av de betalningsforpliktelser som dr
sakra eller sannolika till sin existens, men dar det finns
osikerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkt
f6r betalning till exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte
far 6verstiga drets intikter.

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid
arets slut uppdelad pi tillgingar (anliggnings- och om-
sittningstillgangar), eget kapital, avsittningar samt skul-
der (lang- och kortfristiga skulder).

Bokfért virde dr det virde som en tillging dr upptagen
till i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter f6r
den 16pande vertksamheten, fordelat pet
nimnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgangar,
avsittningar och skulder enligt balansrikningen, det vill
sdga nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for
framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och ar av sidan art att de
inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet samt upp-
gar till visentliga belopp.

Finansiella intikter/kostnader avser kostnader och
intdkter for rdntor pd in- och utlaning, utdelningar med
mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto
minskar utrymmet £6r kommunens verksamheter.

HBTQ ir forkortning f6r homosexuella, bisexuella,
trans- och queerpersoner

Intern rdnta dr kalkylmissigt berdknad rdntekostnad
grundad pa anldggningstillgingens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sisom
virdepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transak-
tion av storre betydelse, som inte klassas som extraor-
dinir, men viktig att uppmirksamma vid jimfdrelse
med andra perioder och mellan kommuner.
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Kassaflédesanalys visar kassafléden frin den l6pande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksam-
heten. Summan av dessa komponenter utgor férind-
ringen av likvida medel.

Koncern utgdrs av kommunen och dess hel- och majo-
ritetsdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld férfaller till betalning
inom ett dr efter balansdagen

Likvida medel bestir av kontanter eller tillging som
kan omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och bank-
tillgdng, postvixel samt virdepapper sisom statsskuld-
vixel och bankcertifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pd kort sikt. Kan
uttryckas i olika matt exempelvis som rérelsekapital och
stillas i relation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning
senare 4n ett ar efter balansdagen.

Omsittningstillgang ir tillging som berdknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Mkr dr férkortning av miljoner kronor.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida
pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld dr intjinade pensionsférmaner for
kommunens anstallda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och
intikter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kost-
nader och dirmed forindringen av kommunens eget
kapital, det vill sdga arets resultat.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mdjlighet
att utjimna intdkter Gver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet.
Kommunfullmaiktige beslutar om resultatutjimningsre-
serv 1 riktlinjer f6r god ekonomisk hushillning.

Rorelsekapital dr den del av kapitalet som star till
forfogande fo6r finansiering av utgifter, det vill sdga
skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar f6r olika juridiska
personer, i vilka kommunen har ett betydande infly-
tande.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteun-
derlag delat med 100.

Soliditet den lingsiktiga betalningsférmagan, uttrycks
vanligen som eget kapital i forhallande till totala till-
gangar pa balansdagen.



Soliditet 2 dr eget kapital i balansrikningen reducerad
med de pensionsitagande som dir intjinade fére 1998,
relateras till det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr dr forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i lan-
det att kunna tillhandahalla sina invdnare likvirdig ser-

Ord och begrepp

vice oberoende av kommuninvanarnas inkomster och
andra strukturella forhillanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade
timmar dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa
1700 timmar.

Overvirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och
bokfért virde av virdepapper.

Barnens By i Histveda dit samtliga sjuor i Eslévs kommun dker varje ar pa tvé ligerdagar. Eleverna fir en positiv
start pd terminen och en chans att lira kidnna varandra. Ungdomarna far dven triffa polis, riddningstjanst, filtare och
sina mentorer. I den hirliga miljén fanns det stort utrymme att i stilla fragor. Andra aktiviteter var bad och att
paddla kanot.
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Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen dr upprittad i enlighet med Lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed med
gillande rekommendationer frin Ridet f6r kommunal
redovisning (RKR). Tillimpade redovisningsprinciper
framgér nedan. Avvikelser och fértydliganden redovisas
under respektive punkt.

Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogdras
kommunen och intikterna kan beriknas pa ett tillforlit-
ligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de be-
riknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde dir inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Anliaggningstillgangar, materiella, virderas till an-
skaffningsvirde med tilligg f6r virdehdjande investe-
ringar och med avdrag for avskrivningar samt even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingir inga
linekostnader. Lanekostnader redovisas enligt huvudre-
geln och belastar resultatet for den period de hinfér sig
till.

Avskrivningar av materiella tillgingar gbrs for den
beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pi anskaffningsvirdet, bestims av tillgingens
anskaffningsvirde minskat med eventuellt restvirde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pigidende arbeten
gbrs emellertid inga avskrivningar. Avskrivning gors
fran den tidpunkt investeringen tas i bruk. Komponent-
avskrivning tillimpas sedan ndgra ar tillbaka. Detta
innebdr att en anliggningstillging som har betydande
delar med visentligt skilda nyttjandeperioder delas upp
pé dessa komponenter och varje komponent skrivs av
var fOr sig Gver nyttjandeperioden.

Avskrivningstider

Byggnad Ar
Stomme 60
Tak 40
Fasad, yttervagg 40
Ytskikt inomhus 20
Fonster,d6rrar 30
Installationer (el) 30
Installationer (vent. Inkl styr, hiss) B
Installationer (6 vrigt) 10
Gata

Slitlager 10
Bindlager 30
Ovrigt 70

Exploateringsverksamhet. All exploatering i Eslovs
kommun bedrivs i projektform med en budget fér varje
projekt som stricker sig 6ver projektets ekonomiska
livslangd.

Finansiella tillgangar avsedda att ticka framtida pen-
sionsutbetalningar klassificeras frin och med 2012 som
finansiella omsittningstillgingar, enligt RKR 20. For-
valtningen av dessa finansiella tillgingar regleras i ett av
kommunfullmiktige antaget reglemente 2008-09-29 och
reviderat 2011-03-28. I enlighet med RKR:s rekom-
mendation 9 har tillgingarna virderats till det ldgsta
virdet av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa
balansdagen, det vill sdga enligt ldgsta virdets princip.
Virderingen har skett portfoljsvis.

Fordringar pi kunder bedéms som osikra nir fordran
ar dldre dn tolv manader.

Hyres-/leasingavtal. Samtliga avtal avsecende hyra av
fastigheter klassificeras alltid som operationella ef-
tersom de ckonomiska fordelar och risker som for-
knippas med dgandet i allt visentligt inte Sverfors till
kommunen.

Leasingavtal tecknade fére 2003 samt leasingavtal med
en 16ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med
RKR 13.1 som operationella avtal och redovisas som
hyresavtal.

Internrinta. Pi anldggningstillgingarnas bokférda
virde respektive dr beriknas en intern rdntekostnad
som belastar verksamheten. For investeringar gjorda
2015 dr internrintan 3,2 procent.

Jamforelsestorande poster sirredovisas i not till re-
spektive post i resultatrikningen. Som jimforelsesto-
rande post betraktas poster som dr sillan férekom-
mande samt dr av betydande belopp.

Kostnader for timanstillda samt mer- och overtid
avseende december men som utbetalts i januari dret
dirpd har periodiserats till ritt bokféringsar.

OPF-KL rekommendationen har uppdaterats med
anledning av de nya bestimmelserna kring OPF-KL,
Bestimmelser om omstillningsstdd och pension for
fortroendevalda.

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade
blandmodellen, vilket innebir att pension som intjdnats
fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller avsittning,
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjanats fére 1998
redovisas som en kostnad i resultatrikningen.
Pensionsférmiéner intjinade frain och med 1998 redovi-
sas som kostnad i resultatrdkningen. Den avgiftsbe-
stimda élderspensionen redovisas under kortfristiga
skulder och utbetalning till férvaltare sker i mars dret
dirpa. Forsdkringsavgift for pensioner 6ver 7,5 bas-
belopp betalas ut 16pande under aret. Sirskilda dlders-
pensioner och avsittningar utéver den avgiftsbestimda
alderspensionen redovisas som avsittningar. Pensionsa-
tagandena inkluderar dven l6neskatt med 24,26 procent.
Beridkningen av kommunens pensionsdtagande bygger
pé de forutsittningar som anges i RIPS 07.



Personalomkostnad. Kostnaden for arbetsgivaravgif-
ter fordelas pd verksamheten via ett procentuellt paligg
pa lonekostnaden. Personalomkostnadspaldgget inklu-
derar arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar, kollektivav-
talad pension inklusive I6neskatt, semesterloneskuld,
facklig tid samt 6vertid. For dr 2015 uppgick paligget
till 40,9 procent.

Sammanstilld redovisning. I den kommunala kon-
cernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir
kommunen har minst 20 procent inflytande. Inga fo1-
andringar har skett under dret i kommunkoncernens
sammansittning.

Redovisningsprinciper

Skatteintikter. Den prelimindra slutavrikningen for
skatteintikter baseras pd Sveriges Kommuner och
Landstings decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR 15:42.

Skuld for semester, ferielén och okompenserad Gvertid
som inte var uttagen den 31 december redovisas som
kortfristig skuld i gillande lonelige inklusive arbetsgi-
varavgifter for gillande ar.

Vy 6ver Eslév med gamla och nya vattentornet och Lagerhuset.



Nimndernas redovisningar

NAMNDERNAS REDOVISNINGAR AV MALUPPFYLLELSE,
EKONOMISKT RESULTAT OCH VERKSAMHET

Faststillda vid nimndernas sammantraden

Cecilia Lind inviger Ekenisskolans nya matsal 2013, vilken gav férutsittningar att komma pa 28:e plats av totalt 300
bedémda i hela landet i tivlingen White Guide Junior 2015.
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Ordférande: Johan Andersson
Férvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: éverskott 2,5 mkr

MALUPPFYLLELSE

& Uppfylld niva

: Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

ﬂ Ej uppfylld niva

O Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

:> Invanarna har en god folkhalsa

Jamlikheten i hélsa bland kommunens
medborgare dkar
Kommunens invdnare kanner en okad
social gemenskap

Valfardsbokslut

Folkhalsorapport Skéne

Tillgang till varierade och valkom-

=

nande boendemiljoer i hela kommunen

Eslovs kommun vaxer genom hallbar
fortatning med fokus pa kollektivtrafiknéra
lagen

Attraktiviteten i Eslévs stadskarna och
byarnas centrum oOkar

SCB:s medborgarundersékning,
genomfors 2016, 2017, 2018,

Bostadsfoérsérjningsprogram/
Exploateringsprogram Kollektiv-
trafiksanvéndning Cykel-
anvandning Miljéprogrammet

Foéretagarna ar néjda och uppfattar

samarbetspartner

kommunen som en aktiv och naturlig

Andelen féretagare som upplever att
foretagsklimatet ar bra i Eslévs kommun
okar

Andelen nya féretag har 6kat

N&jdheten med kommunens service har
Okat bland foretagarna i Eslov

Svenskt Naringslivs, Féretags-
klimat

=

svarar val medborgarnas behov och
forvantan

Kommunens service ar hég och mot-

Andelen kommuninv@nare som &r néjda
med kommunens service har dkat

Svenskt Néringslivs, foretagskli-
mat

SCB:s Medborgarundersdkning
genomfors 2016,2017 och 2018,
Servicematning, genomfors arligen

Tillvéiixt och hdllbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

:> Ett positivt naringslivsklimat som
stimulerar till nyetablering och ex-
pansion

Andelen foretagare som upplever att
foretagsklimatet &r bra i Eslovs kommun
okar

Antal nyetablerade féretag per ar i Eslévs
kommun har 6kat

Andelen foretagare som anser att Eslévs
kommun ger dem stdd i att utvecklas och
vaxa har dkat

Svenskt Naringslivs, Féretagskli-
mat

Region Skane, Oppna Skane,
samma indikationer pd samma
stélle

: En tydlig, tillgénglig och attraktiv aktor

i regionen som bejakar narheten till
innovativa miljoer

Eslévs kommun har stérkt sin position i
det flerkérniga Skane

Eslévs kommuns befolkning har véxt med i
snitt en procent per &r

Andelen nya féretag har 6kat

SCB:s befolkningsstatistik

God tillgdng till varierade bostader i

¢

attraktiva miljoer i staden och i byarna

Eslovs kommun véaxer genom hallbar for-
tatning med fokus pa kollektivtrafiknara
lagen

Det har byggts i genomsnitt 150 nya
bostéder per &r i Eslévs kommun

Bostadsforsérjningsprogram/
Exploateringsprogram antal
byggda bostader
Kollektivtrafiksanvandning Cykel-
anvéandning

Miljbprogrammet

digitaliseringens méjligheter fér en
tillgénglig verksamhet och effektiv
administration

ﬂ En organisation som tar tillvara pa

Okad digitalisering har hgjt tillgéng-
ligheten till kommunens verksamheter

SCB:s medborgarundersdkning
2016, 2017, 2018
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Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare- Eslovs
|:> kommun attraherar, rekryterar och
behaller ratt kompetens

Eslévs kommuns medarbetare ar
delaktiga, engagerade, trivs och ut-
vecklas

Eslévs kommun har en kompetens-
forsérjning som moter organisationens
behov till 100 procent

Eslévs kommun ar “en” arbetsgivare med
gemensamma varderingar

Eslévs kommuns medarbetare ar delakt-
iga, engagerade, trivs och utvecklas

Enkat till rekryterande chefer
Medarbetarenkat for chefer
Medarbetarenkat- minst 90 pro-
cent i SKL: index for hallbart
medarbetarengagemang
Resultat av Investors in People -
Guldnivd 2017

En tillgénglig verksamhet med bra
dialog och hégt fortroende hos med-
borgarna

Andelen kommuninv@nare som &r néjda
med kommunens service har dkat
Andelen kommuninv@nare som &r nojda
med mdjligheten till inflytande i Eslévs
kommun har 6kat

Andelen kommuninv@nare som har fértro-
ende for kommunens tjdnsteman och
verksamheter har 6kat

SCB:s Medborgarundersékning
genomfors 2016, 2017 och 2018

Servicematning, genomférs arligen

En organisation som samverkar och
levererar mer an forvantat

Andelen kommuninv@nare som &r néjda
med kommunens service har dkat
Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva p& har 6kat
Nojdheten med invanarnas inflytande i
Eslévs kommun har dkat

SCB:s Medborgarundersokning,
genomfors 2016, 2017 och 2018

En ekonomi i balans

Effektivt resursutnyttjande

Eslévs kommun har en ekonomi i balans
med minst en procents dverskott
Kommunens verksamheter har natt 100
procent budgetuppfyllelse

Avvikelser i verksamheternas kostnader &r
inte hogre &n genomsnittet for kommu-
nerna i riket

En procents dverskott i budget av
generella stadsbidrag och skat-
teintékter

En procents dverskott i det arliga
bokslutet

Budgetuppfoljning

Bokslut

KKIK

&
2015 drog atbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan f6r Eslévs kommun igang, Oversiktsplan — Eslév 2017. Under véren och hésten var arbetet

fraimst inriktat pa dialog och insamling av material. Som en del i insamlingen av material och synpunkter har 6ppna méten arrangerats pa flera
olika platser i kommunen, dir medborgare, foretagare, andra intressenter, tjanstemén och politiker triffats och pratat Eslévs kommun och fram-
tid. Engagemanget har vatit stort och insamlingsfasen har inneburit 6ver 600 personliga méten, drygt 2500 inkomna synpunkter och cirka 75
kartor mirkta med savil allminna kommentarer om bilden av kommunen i framtiden som smultronstillen, otrygga platser och platser som kan
utvecklas och bli nagot annat och néigot bittre. Bilden dr tagen frin det 6ppna dialogmétet i Loberdd i september.




UPPDRAG

Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar for
utvecklingen av den kommunala verksamheten, strate-
giska fragor samt kommungemensam ekonomi och
HR. Kommunledningskontoret dr kommunstyrelsens
férvaltning.

Styrelsen leder och samordnar planering och upp-
foljning av samtliga verksamheter och organisationens
ekonomi.

I kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna
ingar 6vergripande personal- och 16nepolitik, ekonomi-
styrning, budget och bokslut, vilfardsfragor, integration
och mingfald, plan- och niringslivsfragor, kommu-
nikation, juridik, &vergripande sdkerhetsarbete, kris-
kommunikation, effektiv administration samt dgar-
ansvar for mark, fastigheter och anliggningar samt
exploatering. Styrelsen ansvarar ocksa for att félja verk-
samheterna i de kommunala bolagen, dgarbolagen och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen har ett Gvergripande ansvar for
genomférandet av  det kommunala  handlings-
programmet 2015-2018 och f6r samordning av ett
flertal organisationsdvergripande uppdrag dari.

ARETS HANDELSER

e  E-gidnsteplattformen dr upphandlad. Nu vin-
tar ett praktiskt arbete att 6verféra tjanster till
den nya plattformen.

e FEtt samarbetsavtal dr framtaget med fiber-
leverantor. Ambitionen 4r att det under-
tecknas under februari ar 2016.

e Oversiktsplanen har inneburit ett omfattande
dialogarbete med medborgare och andra in-
tressenter. Det utgdr ett viktigt underlag f6r
kommande planférslag,

e Centrumutvecklingsplanen har féregitts av en
omfattande dialogprocess. Planen har tagit
form under senare delen av dret och beriknas
antas i kommunstyrelsen i februari 2016.

e  En lekplats under parollen ”Jimlika barn leka
bist” har tagit form under sensommaren. Ett
projekt delfinansierat av Boverket ddr barn,
intresseorganisationer och pedagoger har
hjalpt till med utformning. Lekplatsen firdig-
stills under varen 2016.

e En stor folkhilsokonferens dgde rum i no-
vember med besokare fran hela landet. Den
har bidragit till att ytterligare sitta Eslévs
kommun pa kartan.

e  Ett nytt program for Social hallbarhet ér fram-
taget som ligger till grund f6r bland annat pri-
oriteringar i Vialfardsprojekten

e  FEtt flertal ansékningar om nya detaljplaner har
limnats in. Det dr frimst fortdtningsprojekt
for bostidder i centralorten.

e Under 2015 bérjade det stora projektet med
renovering/ upprustning av  Maricholms-
banan.
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e Infoérande av elektroniska kund- och leveran-
torsfakturor.

e Gemensam organisation fér bes6ksniringen
tillsammans med H66r och Horby.

e Dirfér Eslov med niringslivs-, utbildnings-
och féreningslag var mycket uppskattat och
vilbesokt. ”Vinn ett aktiebolag” ny satsning
infor 2015.

Med anledning av utmirkelsen Arets folkhilsokommun 2014 arrange-
rade Eslovs kommun i november en stor folkhilsokonferens tillsam-

mans med Region Skdne pd temat Hur skapar vi tillvixt utan att tappa
nagon pa vigen? Under konferensen diskuterades bland annat hur
folkhalsoarbetet drivs i en tid av fordndring och hur ett framgangsrikt
folkhilsoarbete kan kombineras med insatser fér okad tillvixt och
socialt hallbara sambhillen. Moderator for konferensen var Edna
Eriksson.

MALUPPFYLLELSE
Medborgare och intressenter

Under 2015 genomférde Eslévs kommun en folk-
hilsorapport och resultatet visar féljande. Resultatet f6r
emotionellt stéd definieras som den andel som har
nagon att dela sina innersta kinslor med och anfértro
sig at. Resultatet dr 62,2 procent och idr en forbittring
fran féregaende mitning (2011) som var pa 59,2 pro-
cent. Det dr framforallt kvinnorna som har 6kat, medan
minnen minskar nigot. Praktiskt st6d definieras som
den andel som kan fa hjilp av nigon om de har prak-
tiska problem eller ir sjuka. Resultatet dr 74,4 procent
och dr en forbittring fran férra mitningen som var pa
68,5 procent. Hir ligger minnen kvar pa samma niva



medan kvinnorna Okar. Socialt deltagande definieras
som den andel som deltagit i ndgon av 14 aktiviteter
under de senaste 12 manaderna. Resultat 4r 51,5 som ar
en forsimring mot foregiende mitning som var pa
51,9. Minnen har 6kat nidgot och kvinnorna har mins-
kat. Totalt sett utifrin folkhilsorapporten har invanar-
nas folkhilsa 6kat.

Under hésten 2015 genomférdes SCB:s medborgat-
undersokning. Unders6kningen bestir av tre delar:
medborgarna syn pi kommunen som en plats att bo
och leva pd, medborgarnas syn pa verksamheten samt
medborgarnas syn pa inflytande i kommunen. Medbor-
garnas syn pa kommunen som en plats att bo och leva
pa (N6jd Region Index, NRI) visar att kommunen pa
ett flertal punkter har samma virde eller en Gkning.
Detta innebir att fler vill bo och leva i Eslévs kommun.
Pa en punkt var det en férsimring och det handlar om
trygghet som sjunkit frin 53 procent foregiende ar till
49 procent 2015. Detta kommer att fSljas upp via andra
mitningar samt via samarbetsavtalet med polisen. Uti-
fran resultatet kommer atgirdsprogram att arbetas fram
for att nd visionen Skdnes bista kommun att bo och
verka i.

Nir det giller kommunens service visar service-
mitningen hur vi hanterar inkommande telefonsamtal
och e-post. Rapporten visar en foérbittring pa flera
punkter. Dock visar mitningen att jimfort med alla
kommuner som deltagit finns det ett f6rbatt-
ringsomrade nir det giller tillganglighet och under 2016
fortsitter arbetet med att forbittra tillgingligheten
genom bland annat genom inrittandet av ett kontakt-
centet.

Tillvéixt och hallbar utveckling

Arbetet med att omsitta de politiska mélen med aktivi-
teter var klart under senare delen av 2015. Flertalet av
aktiviteterna pdgiar och kommer 6ka i intensitet under
ar 2016, 2017 och 2018.

Rapporten fran Svenskt niringslivs foretagsklimat 2015
visar pa att Eslév har forbittrat sig frin foéregiende ér
vad giller kommunens service, féretagande och det
totala omdémet. Andelen foretag i Eslov ligger kvar pa
ungefir samma nivd som forra aret.

Verksamhet och medarbetare

Kring arbetet med effektmadlet Eskivs kommun bar en
kompetensforsorjning som mdter organisationens bebov til] 100
procent har personalavdelningen inlett ett samarbete med
kommunikationsenheten och piabérjat ett arbete for att
marknadsféra sig som arbetsgivare i nya kanaler
och/med nya uttryckssitt.

Mitningen av indikatorn dr dnnu inte firdigt utan
kommer att redovisas i personalbokslutet fér 2015.

Mialet att erbjuda heltid till alla anstillda har natt stora
framgéangar i kommunen. 31 december 2015 hade 84, 2
procent av de tillsvidareanstillda medarbetarna en hel-
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tidsgjanst. Kommunledningskontoret
heltid till alla anstallda.

erbjuder idag

Arbetet med gemensamma virderingar under effektma-
let Eslovs kommun dr en arbetsgivare med gemensamma virde-
ringar inleddes med ett ledarforum under hésten 2015
och kommer féljas upp med framtagande av virdeord
samt utbildningar och implementering under 2016.

I skenet av kommunens vikande sjuktal har arbetet med
leveransmalet Eslovs kommun ska ha ett hélsotal om minst
95 % intensifierats. Under hosten hélls en uppstart f6r
samtliga arbetsledare dir personalavdelningen, Forsik-
ringskassan och foretagshilsovirden foreliste om olika
aspekter i rehabilitering. 1 samband med utbildningen
startades tvd hilsofrimjande insatser upp i form av
hilsosamtal och hilsorond. Eslévs kommun satsar pi
medarbetares hilsa, och alla medarbetare som wvarit
sjuka sex tillfillen pd ett ar far ett hilsosamtal med
foretagshilsovarden for att tidiga signaler om ohilsa ska
kunna fiangas upp och behandlas. Hilsoronderna ge-
nomfoérs som pilotprojekt pi utvalda arbetsplatser dir
hilsotalen dr laga och genomférs i samarbete mellan
personalavdelningen, verksamheten och fOretags-
hilsovarden. Piloterna kommer att utvirderas under
2016. Kommunledningskontoret hade under 2015 ett
hilsotal om 93 %

Arbetet med leveransmalet Es/ivs konmun har ett starkt,
tydligt och gemensamt arbetsgivarerbjudande har inletts under
2015.

Indikatorerna foér effektmalet dr IiP (Investors in
People) Guld 2017 och resultaten fran medarbetarenki-
ten. Kommunledningskontoret har certifierats i IiP:s
bronsniva 2015. F6r medarbetar-enkiten visar resulta-
ten av hallbart medarbetar-engagemangfragorna pa ett
snitt om 75,4 i medelvirdesindex (mdl 90) fér kom-
munledningskontoret.

Juridiska avdelningens uppdrag dr att ta fram en ny
kommunikationspolicy f6r Eslévs kommun. Arbetet édr
paborjat och en del i detta arbete 4r att revidera den
grafiska profilen. Denna dr klar inom kort och ska
enligt plan antas av kommunstyrelsen i mars, for att
sedan implementeras under varen 2016.

EKONOMISK ANALYS

Kommunledningskontoret har ett 6verskott pa 2,5 mkr.
Av 6verskottet dr ca 0,8 mkr frin politiken. Resterande
beror framférallt pa ligre personalkostnader pa grund
av vakanser och sjukskrivningar samt ligre kapitalkost-
nader £f6r Marieholms-banan.

Personalkostnaderna visar ett 6verskott pa ca 4 mkr
som beror pa vakanser och sjukskrivningar. Det ir
framforallt avdelningarna tillvixt och personal som star
for storre delen av Gverskottet. For att kompensera for
personalbristen har avdelningarna tagit in externa kon-
sulter och dessa kostnader hamnar under driftskostna-
der i resultatrdkningen. Under 2015 bérjade man arbe-



tet med att férebygga sjuktalen och detta arbete kom-
mer att fortsitta 2016.

Eslévs kommun bedriver tillsammans med partner-
kommunen Lugazi i Uganda ett projekt med ekono-
miskt stéd frin ”Swedish international Centre for Local
Democracy”. Projektetet finansieras med externa medel
fran Sida, och péaverkar inte kommunens resultat utan
ger enbart avvikelser pa intdkts- och kostnadssidan.
Underlag f6r 2013 har skickats in och underlag f6r 2014
férvintas skickas in under viren 2016.

FRAMTIDEN

Under 2016 forvintas Mariecholmsbanan vara klar. Da
skapas en tvirférbindelse mellan Helsingborg och
Eslov och i Marieholm 6ppnas en ny regionaltdgs-
station. Detta innebir férbittrade moijligheter till ar-
betspendling i regionen.

Kommunledningskontoret kommer att fortsitta arbetet
med mal- och resultatstyrning samt systemkop for att
underlitta uppfoljning av bland annat de politiska ma-
len.

Program for integration for tillvixt ska arbetas fram
under 2016. En overenskommelse med civilsamhillet
ska tecknas.
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Ungdomspolitiskt program ska tas fram 2016, med det
prioriterade omradet att Eslév ska bli en bittre kom-
mun for unga, i dldern 13-25 ar.

Bostadsforsorjningsprogram ska vara klart varen 2016.
Den ska ligga till grund f6r kommunens och privata
aktorers kommande insatser.

Oversiktsplanen gir in i en ny fas 2016, dir en samrads-
handling ska vara klar under varen.

Kommunikationspolicy samt revidering av den grafiska
profilen antas vara klar under varen for att sen imple-
menteras.

Kommunen har képt in en ny e-tjdnstplattform och
kommer att aktivt arbeta med att 6ka tillgingligheten
f6r méta medborgarnas behov.

Kommunen arbetar aktivt for att bli diplomerade som
Fairtrade City. Detta innebir att kommunen 4r engage-
rade i rattvis handel, etisk konsumtion, aktivt informa-
tionsarbete samt erbjuder stort utbud av Fairtrade pro-
dukter i butiker, serveringsstillen och arbetsplatser.

Ny gemensam HR-organisation, som ska arbeta med de
prioriterande mdlen, genomférs under forsta kvartalet
2016.

/“ﬂ'

Under utbildningsdagen i samband med Dirfér Eslov samlades flertalet utstillare i tiltet pa Stora totg. Nya samatbetsformer mellan skolor och
foretag ger unika mojligheter att knyta ihop utbildning och praktik med yrkesval och rekrytering. Under dagen intervjuades olika personer frin
scen av Eslovs kommun. Det bjods dven pa musikunderhéllning. Kicki Nilsson, Viktoria Sorensen och Johan Wikstrom fran Killebergsskolan
ackompanjerade Adrian Ogren frin Bergagymnasiet. Under ledning av Lena Larsson.
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INVESTERINGAR Driftredovisning (mkr)

. .. . . Bokslut Budget Bokslut Av-
Investeringarna f6r kommunledningskontoret visar ett vikelse
overskott pa 4,3 mkr noc.b det 4r framfor allt Marie- 2014 2015 2015 2015
holmsbanan som star for 6verskottet. el v T e e Y o e
Marieholmsbanans forsta etapp ir bestilld frin Miljo ';:Yf]as“u"t”f' skydd 06 9.1 9.8 07
och Sambhillsbyggnad. I denna ingir att ansvara for
uppfoljning av medfinansieringsavtalet med Trafikver- Fardtjanst/ 01 69 6.9 00
ket och projektering av Eslévs kommuns egna arbeten. riksfardganst
I kommunens egna arbeten ingér att iordningstalla ging Raddningstjanst 0,0 -16,5 -16,5 0,0
och cykelvdg under jirnvigen samt anpassning av om- Kommungemensam

. . e > 0,6 -435 -411 2,4
givande mark. I Maricholm pagir dven detaljplanear- verksamhet

bete for stationsomridet vilken kommer att ligga till Resultat 0.6 -841 -816 2.5
grund for projekteringen. D4 alla frigor dnnu inte ar

I6sta finns fortfarande en osikerhet kring projektets Investeringsredovisning netto (mkr)

totala ekonomi. Tagtrafiken kommer att borja g i de-

cember 2016 men vissa av kommunens arbeten kom- Total Redo- Bud- Redo- Avvi-

bud- visat get visat kelse

mer kvarstd till 2017. get to.m. 2015 2015 2015

2015
Beslutstodssystemet QlikView, dr ett projekt fér an- — ”
. " . Elektronis
passning av systemet for att kunna méta de behov som fakturahantering 03 -04 -03 01 02
fer tksam t har for planerin: folinin,
chefer och verksa hete. har f6r planering, uppfolj "g Beslutsstodsystem 12 5 — Y
och beslutfattande. Projektet avslutades 2015 och holl .
.. Marieholmsbanan -65,0 -2,6 -8,1 -2,1 6,0
sig inom ramen.
Bredbandsutveckling 0,0 0,0 0,0
Forvarv byggnader o mark -29 0,0 -16 -16
Summa -66,5 -7,4 -9,6 -5,2 4,4
Verksamhetsmatt
Redo- Redo- Redo-
visat visat visat
2013 2014 2015
Antal diarieférda handlingar 2739 4 353 3660
Antal diarieférda arende 584 651 654
Antal besluti kommunfullméktige 169 201 181

R

e v o . o - - .0 - - - =
in grupp lirare frin Esl6vs samarbetskommun Lugazi i Uganda besokte Eslov i maj for att studera miljéfragor. I gruppen ingér bade lirare och
skoladministratérer som arbetar i ett projekt att lira ugandiska barn att vara ridda om miljon.
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KOMMENTARER TILL EXPLOATERING BOKSLUT 2015

Pa intdktssidan dr utfallet mot budget cirka 1 mkr mer
in beriknat beroende pa en forskjutning mellan aren.
Differens av kostnaderna mellan budget och bokslut
beror dven den pa en forskjutning mellan édren. Den
frimsta anledningen till detta ér att firdigstallandet av
gator gors forst ndr omrddet dr i princip fardigbyggt.
Flera projekt belastas av mindre kostnader, till stor del
ar detta fastighetsskatt f6r de tomter som ar fardiga att
séljas.

Tva kommunala exploateringsprojekt har varit under
utbyggnad och forsiljning under 2015, det édr bostider
pé Bickdala och fortitning i Kvarteret Firgaren.

Pa Bickdalaomradet har tre fastigheter i séder salts till
bostadsrittsféreningen Eslovsdpplet, byggnation pégar
med beriknad inflyttning under 2016. Fyra fastigheter i
norr har silts till Bo Klok, ocksd med beridknad inflytt-
ning 2016. De flesta styckehustomterna i mitten av
omradet dr silda eller bokade. Kvar att exploatera r 10
mindre fastigheter i vister.

I exploateringsprojekt i Kvarteret Firgaren har K-
fastigheter Eslov AB sokt bygglov for ca 40 ligenheter
med beridknad inflyttning 2017.

Under 2015 har férutsittningarna, frimst gillande VA-
anslutningar, for att iordningstilla tvd tomter pa Arilds-
vigen utretts for planerat genomférande under 2016.
Utéver dessa projekt finns genomfoérda exploaterings-
projekt med tomter till salu utanfér Eslévs titort.

. .

I Eslovs titort bedrivs for nirvarande flera privata
exploateringsprojekt, vilka kommer att ge ett stort
tillskott pd bostidder. I Stehag finns ett privat exploate-
ringsprojekt med styckehustomter till f6rsiljning.

Under 2015 startade fyra nya utredningsprojekt; Sky-
fallsutredning, Kollektivtrafikutredning, Ostra Eslov,
och Giddan 41. Under 2015 bedrevs dessa projekt till
storsta del med egen personal och endast projektet for
kvarteret Gdddan belastar 2015. Samtliga arbeten fort-
sitter under 2016.

Tre dldre exploateringsprojekt; Slaktaren, Berga bosti-
der enligt férdjupad Gversiktsplan och Lirkan, avslutas i
samband med bokslut 2015. Projekten har inte varit
aktiva under dret.

Exploateringsviarde bokslut 2015

Ingdende balans 2015 30,1
Arets exploateringsnetto -8,0
Avslutinedskrivning 0,4
Utg&ende balans 2015 22,5

Exploatering redovisas som omséattningstillgang i
bokslutet, se not 14.

Ekevallahallen tar form. I maj 2015 bérjar vi kunna ana hallens form. Ekevallahallen ska frimst bli ”hemmahall” f6r skolidrott f6r de elever som

gar pa Ekendsskolan och Vistra skolan och friidrotten i Esl6v.



Ndamnden for arbete och forsorjning

NAMNDEN FOR ARBETE OCH FORSORJNING

Ordférande: Anne Hansson
Tf Férvaltningschef: Hakan Andersson
Ekonomiskt resultat: éverskott 0,8 mkr.

MALUPPFYLLELSE

A

Uppfylld niva

: Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

ﬂ Ej uppfylld nivd

O Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service ar hég och mot-
svarar val medborgarens behov och
forvantan

Medborgare som sdker kontakt med
forvaltningen skall f& sina arenden
behandlade rattsakert, skyndsamt och
med respekt

Kommunens kvalitet i korthet,
KKIK

Mata rattsakerheten, skynd-
samheten och respekten var
for sig

Mata antalet dverklagningar
och domar som gdr emot for-
valtningen

KKIK: Vantetid i antal dagar
fran forsta kontakttillfallet for
ansdkan vid nybesdk tills be-
slut om foérsérjningsstéd, me-
delvérde

Enkater m m

: Vi tar vart sociala ansvar

Alla skall erbjudas hjélp till arbete och
egen forsorjning

Forvaltningen verkar for att fler socialt
utsatta personer skall fa egna boen-
dekontrakt

Forvaltningen erbjuder Budget- och
skuldradgivning till kommuninvanarna

Upp
L]

féljning av statistik i:
Treserva

Qlikview

Kolada = att antalet personer
som ej aterkommer till for-
sérjningsstodet inom ett ar
okar

Mata hur m&nga som far egna
hyreskontrakt.

Méta antalet &renden samt
vantetid till Budget- och
skuldrddgivningen

Invanarna har en god folkhalsa

Barnfattigdomen ska minska
Kommunens inv8nare kénner en kad
social gemenskap

Eslévs kommun valfardsbok-
slut

138

Vi ska starka samarbetet mellan skola
och socialtjanst

Ungdomar/unga vuxna ska prioriteras
sarskilt for att fa sysselsattning
Insatser till ungdomar och unga
vuxna skall erbjudas tidigare an idag

Statistik 6ver ungdomar som
ar foremal for KAA och &r i
aktivitet via forvaltningen
Gemensamt nyckeltal med
BoU éver ungdomar i KAA
Nyckeltal p& insatser,
Treserva UDP

Eslovs kommun &r en féregdngare nar
det galler kvalitet och utveckling inom
aldrevard, socialtjanst och stod till
funktionsnedsatta

Forvaltningen ska uppratthdlla rattsa-
kerhet och god kvalitet inom verk-
samheten

¢

Vi ska fortsatta starka arbetet mot

Qi :
vald i nara relationer, bland annat ge-
nom Okat samarbete med olika myn-
digheter och andra kommuner

=

Eslévs kommun ska vara ett féredome
i integrationsfrdgor

e Forvaltningen arbetar ansvarsfullt
med mottagande och integration

Forvaltningen skall arbeta effektivt
med information till medborgare och
féreningsliv

Informationen ska vara lattillganglig
Nyanldnda skall fa hjalp att snabbt
komma i utbildning eller egen férsorj-
ning

Forvaltningen skall verka aktivt for att
nyanladnda skall fa eget boende

Undersokningar/intervjuer/en-
kater avseende bemdtandet.
Treserva UDP, Kolada

Antalet personer inom etable-
ringen som gar till arbete eller
utbildning

Antalet egna boendekontrakt i
forhallande till mottagandet
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Tillvéxt och hallbar utveckling

Namnden for arbete och férsérjning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En val fungerande arbetsmarknad dar
fler kommer i arbete.

e Forvaltningens skall férbereda sina
malgrupper for att matcha arbets-
marknadens behov genom att satsa
pé riktade insatser och arbetsmark-
nadsatgérder inom privat och offentlig
sektor

Treserva UDP

Rapportering till Kolada.

Mata antalet personer som
gar vidare till anstalining eller
utbildning.

Foljdforskning, rapporter

Vi ska vara aktiva i olika natverk och

utveckla samarbete med ESS, Ideon,

livsmedelsféretag, andra kommuner,

universitet och hégskolor, lokalt ledda
utvecklingsomraden med flera.

e Viska vara aktiva pa alla arenor och
natverk for ett utvecklat samarbete i
arbetsmarknadsfragor

e Forvaltningen skall verka for tillamp-
ning av sociala klausuler i samband
med att upphandlingar utvecklas

Arbetet beskrivs i rapporter till
namnd och Kommunstyrelse

Mata hur mé’mga personer
som fatt arbete eller syssel-
sattning som effekt av sociala
klausuler

Eslévs kommun ska erbjuda praktik-
platser och feriearbeten for ungdomar
e Fodrvaltningen majliggér for ung-

e Fodrvaltningen skall under mandatperi-
oden arbeta aktivt for att fler ungdo-
mar far feriearbeten och praktikplat-

Mata genom Offentliga jobb,
Treserva/UDP = praktikplace-
ringar, antal feriearbetare

domar/unga vuxna att fa arbets- ser
livserfarenhet
Verksamhet och medarbetare
Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

: Ekonomi i balans

e Med tidiga insatser och genom att
erbjuda arbetssdékande arbete mins-
kar férvaltningen behovet av forsorj-
ningsstod

Socioekonomisk uppféljning
av Jobb féder Jobb pd individ-
niva

Klientundersokningar
Treserva UDP/Kolada

KKIK (Genomsnittlig kostnad
for forsorjningsstodet per
skattebetalare)

Inv8nare som ndgon gang
under dret erhdllit ekonomiskt
bistdnd, andel (%)

i

e

il

Esl6vs station, byggnadséir 1914. Den nuvarande stationsbyggnaden ér den tredje i ordningen. Det férsta stationshuset byggdes ar 1858, det andra

byggdes ar 1866.
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UPPDRAG

Nimnden for arbete och f6rsérjning ska fullgéra kom-
munens uppgifter inom:

e Socialtjinsten som ror férsorjningsstéd och ekono-
miskt bistind

e Arbetsmarknadsétgirder i samarbete med Arbets-
féormedlingen och andra aktorer samt i egen regi

e Mottagande och integration av vuxna flyktingar och
andra skyddsbehdvande

e Boendefragor f6r socialt utsatta personer
e Det kommunala aktivitetsansvaret

e Fericarbeten

e Budget- och skuldradgivning

e Utvecklingsarbete inom dessa omraden

ARETS HANDELSER

I januari 2015 blev Utskottet f6r arbete och férsorjning
en egen nimnd. Niamndens mal visar riktningen som
férvaltningen arbetar mot. Ny arbetsmarknadspolitik
infors dir med  Arbets-
férmedlingen lyfts fram som sarskilt viktigt.

successivt samverkan

Delegationen for unga till arbete, DUA, dr statens sats-
ning for att komma tillritta med ungdoms-
arbetslésheten. Arbetet med att ta fram och teckna en
6verenskommelse genomférdes under slutet av 2015,
en Overenskommelse som lyftes fram som ett gott
exempel av Regeringskansliet. For att yttetligare for-
stirka satsningen har forvaltningen sokt och blivit be-
viljade medel ur sociala investeringsbudgeten f6r 2016-
2017.

Arbetet med flyktingmottagandet har varit en priorite-
rad friga under 2015. Foérvaltningen har under éaret
ombildat en av enheterna genom att samla stora delar
av arbetet kring flyktingmottagandet och andra st6d-
jande funktioner som budget- och skuldridgivningen.
Enhetens bendmning dr Enheten f6r stéd och integra-
tion.

MALUPPFYLLELSE
Medborgare och intressenter
Enheten for rad och stéd

Under 2015 har ett utvecklingsarbete inletts med att
skapa en applikation i programmet Treserva for att
kunna sikra mitningar av verksamhetsmatt fér upp-
féljning och utveckling av verksamheten, ett arbete som
péagar en bit in pa 2016. En avvikelsemodul har inforts
f6r hantering av klagomal, synpunkter och bemétande.

Under aret har 35 forsorjningsstédsirenden avslutats
dir avslutsorsaken ir utbildning. Ar 2014 var det 32
drenden, vilket dr en 6kning med 9,3 %.

Under aret har 67 forsorjningsstédsirenden avslutats
dir avslutsorsaken ir anstillning. Ar 2014 var det 61
drenden, vilket dr en 6kning med 9,8 %.
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Enheten for stod och integration

Budget och skuldradgivningen har hanterat 193 dren-
den, vilket dr en minskning mot 2014 med fem drenden.
Vintetiden f6r méte inom skuldridgivningen dr ofor-
andrat mellan dren 2015 och 2014, 4 veckor.

Under 2016 kommer 6ppen mottagning att starta vid
stationen dir personal frin Enheten for stoéd och integ-
ration erbjuder utékad tillginglichet med tolkst6d inom
vissa sprak pa olika dagar 1 veckan.

Bostads- och arbetsmarknadsenheten

Bostads- och Arbetsmarknadsenhetens verksamhet ér
placerat pa jarnvigsstationen. Dir erbjuds 6ppen rid-
givning alla férmiddagar i veckan for att ge 6kad till-
ginglichet f6r medborgare som ér i behov av stod 1 sitt
arbets- eller bostadssékande.

Allt fler medborgare som saknar méjlighet att pd egen
hand fi bostad soker sig till férvaltningen. De sociala
kontrakten har under dret 6ka till 74 stycken, en 6kning
med sex kontrakt jamfért med dret innan. Under 2015
har 25 hyresgister avslutat sitt sociala kontrakt av dessa
har 10 kontrakt ombildats till forstahandskontrakt,
varav tva inom etableringen.

Inom enheten har arbetsmarknadsprojektet Karidal kék
bedrivits i samverkan med &vriga verksamheter pa
Moteplats Karidal. Syftet har varit, férutom att bidra till
Okad trivsel pa moteplatsen, att ocksd skapa arbets-
triningsplatser for personer i behov av detta. Luncher
och intern catering har varit huvudsysselsittningen, f6r
att under slutet av aret dven omfatta servering av mat
till ensamkommande flyktingbarn boende pi Képman-
nen, centralt i Eslov.

Delegationen for unga till arbete, DUA, ir statens sats-
ning for att komma tillritta med ungdoms-
arbetslosheten. Arbetet med att ta fram och teckna en
overenskommelse genomférdes under slutet av 2015.
Huvudsyftet med Overenskommelsen dr att utveckla
och férdjupa samverkan med andra myndigheter for att
gemensamt verka for att ungdomsarbetslosheten sjun-
ker. I arbetet ingir att utveckla kontakterna med det
lokala niringslivet. En ungdomssamordnare och en
ungdomscoach har anstillts for att arbeta med innehal-
let i 6verenskommelsen.

Tillvixt och hadllbar utveckling

For att forbereda malgruppen som ir i behov av att
rustas infor intridet pa den reguljira arbetsmarknaden
har foérvaltningen fortsatt utveckla de interna arbets-
triningsgrupperna. Under aret har verksamhet bedrivits
i Grona gruppen, Vafflan vid Trollsjon, skolcaféer pa
Bergagymnasiet och Sallius, Kok Karidal samt Stads-
virdarna.

Under sommaren 2015 har 291 ungdomar haft ferie-
arbete i kommunen. Nio ungdomar har deltagit i sats-



ningen sommarlovsentreprendrer, vilket innebdr att
ungdomar har provat pi att starta ett foretag.

Verksamhet och medarbetare

Insatsen Jobb féder Jobb minskar behovet av forsérj-
ningsstéd. Under aret har 16 personer deltagit i insatsen
jamnt fordelat mellan kénen.

Antalet invinare som ndgon ging under aret erhéllit
ekonomiskt bistind ligger kvar pd samma nivaer 2015
som 2014, 4,2 procent. Den genomsnittliga kostnaden
for forsoérjningsstéd per invanare dr 919:59 kronor och
har 6kat nagot mot 2014 da motsvarande summa var
832:61 kronor.

En attraktiv arbetsgivare- Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens

Kring arbetet med effektmalet Eslvs kommun har en
kompetensforsorjning som miter organisationens bebov till 100
procent har personalavdelningen inlett ett samarbete med
kommunikationsenheten och pibérjat ett arbete for att
marknadsféra sig som arbetsgivare i nya kanaler
och/med nya uttryckssitt.

Mitningen av indikatorn dr 4nnu inte firdigt utan
kommer att redovisas i personalbokslutet fér 2015.

Mialet att erbjuda heltid till alla anstillda har natt stora
framgingar 1 kommunen. 31 december 2015 hade
84,2% av de tillsvidareanstillda medarbetarna en hel-
tidstjdnst. Arbete och Forsorjning erbjuder idag heltid
till alla anstillda.

Arbetet med gemensamma virderingar under effektma-
let Eslovs kommun dr en arbetsgivare med gemensamma véirde-
ringar inleddes med ett ledarforum under hésten och
kommer att f6ljas upp med framtagande av virdeord
samt utbildningar och implementering under 2016.

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, enga-
gerade, trivs och utvecklas

I skenet av kommunens vikande sjuktal har arbetet med
leveransmalet Eslovs kommun ska ha ett hilsotal om minst
95 % intensifierats. Under hésten hélls en uppstart for
samtliga arbetsledare ddr personalavdelningen, Forsik-
ringskassan och foretagshilsovirden foreldste om olika
aspekter i rehabilitering. 1 samband med utbildningen
startades tvd hilsofrdimjande insatser upp i form av
hilsosamtal och hilsorond. Esl6vs kommun satsar pa
medatbetares hilsa och alla medarbetare som varit sjuka
sex tillfillen pd ett ar fir ett hilsosamtal med féretags-
hilsovarden for att tidiga signaler om ohilsa ska kunna
fangas upp och behandlas. Hilsoronderna genomfors
som pilotprojekt pa utvalda arbetsplatser dir hilsotalen
ir liga och genomférs i samarbete mellan personalav-
delningen, verksamheten och féretagshilsovarden.
Piloterna kommer att utvirderas under 2016. Arbete
och férsérjning hade under 2015 ett hilsotal om 89,8%.
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Arbetet med leveransmailet Eslivs kommun har et starkt,
tydligt och gemensamt arbetsgivarerbjudande har inletts under
2015.

Indikatorerna for effektmadlet ar IiP Guld 2017 och
resultaten frin medarbetarenkidten. For medarbetar-
enkdten visar resultaten av hallbart medarbetar-
engagemangfrigorna pi ett snitt om 75,1 i medelvirdes-
index (mil 90) f6r Arbete och Forsorjning.

EKONOMISK ANALYS

Totalt visar Ndmnden fér arbete och forsérjning ett
overskott pa 0,8 mkr. Namndens &verskott Gverlimnas
till kommunstyrelsen. Overskottet bestir av ersitt-
ningar frain Migrationsverket.

Driftredovisning

Den politiska verksamheten visar ett underskott mot
budget pi -0,4 mkr d4 ombildandet till nimnd ger 6kat
antal moten.

Forvaltningsledningens verksamhet visar ett underskott
mot budget pa -0,3 mkr. Orsaken dr bland annat 6kat
bidrag till Samordningsférbundet Finsam.

Enheten f6r stéd och integration visar ett Gverskott
mot budget pi totalt 3,8 mkr netto, vilket balanserar
Ovriga verksamhetsomradens underskott.

Enheten for rdd och stod visar ett underskott mot
budget pa -2,2 mkr netto. Kostnaden f6r forsorjnings-
stod Okar déd ett storre antal hushill i genomsnitt 6kar
samt att det genomsnittliga bidraget i kronor per hus-
hall 6kar. Aven den genomsnittliga tiden som hushallen
uppbir férsorjningsstéd 6kar. Utvecklingen av utbetalt
ckonomiskt bistind visar att hushéll som uppbir fo1-
sorjningsstdd som komplement till arbete minskar
medan hushéll som helt saknar arbete 6kat.

Bostads- och arbetsmarknadsenheten visar ett under-
skott mot budget pa -0,3 mkr. Insatsen ”Jobb foéder
Jobb” ir en obudgeterad insats i vilken det har inves-
terats 1,2 mkr netto, som har balanserats av intakter
fran Jobb- och utvecklingsgarantin.

FRAMTIDEN

Nimnden for arbete och forsérjning har en minskad
ram 2016 mot 2015 med 2 mkr. En forvintan finns att
den nya social- och arbetsmarknadspolitiken ska pa-
verka utbetalningarna av fOrsorjningsstod 1 positiv
riktning. Med ledning i utbetalt f6rs6rjningsstéd under
ar 2015 kan det innebira en utmaning att halla bud-
getramen for forsorjningsstoéd. Ett brett samarbete
inom forvaltningen savil som mellan férvaltningarna
och externa aktorer kravs.

Riksnormen i forsorjningsstddet hojs under 2016.
Normen héjs med 100 kr per manad f6r barn i dldrarna
0-6 ar och 250 kr per manad f6r dldre barn. Hojningen
ger de mest ekonomiskt utsatta barnfamiljerna forstirk-
ning efter det att fritidspengen ér borttagen.
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Arbetslosheten 1 Eslév ligger fortfarande hégre dn
riksgenomsnittet. Oppet atbetslésa och sokande i pro-
gram med aktivitetsstod i andel av den registerbaserade

arbetskraften 16-64 ar, dr i Eslév 8,3%. I landet ir Driftredovisning (mkr)
motsvarande siffra 8%. Bland unga arbetsl6sa, 18-24 ar, Bokslut Budget Bokslut Av-
visar motsvarande siffror 16,9% i Eslov mot landets vikelse
) 2014 2015 2015 2015
13%.
Politisk verksamhet -0,2 -0,2 -0,4 -0,2

Med anledning av flyktingsituationen i Europa okar

K . Férvaltningsledning -6,3 -6,1 -6,4 -0,3
antal minniskor som soker skydd i landet. Ny lag-

. . N . . .. Enheten for stoéd och
stiftning frin den 1 mars 2016 innebir att Esl6vs inr:egerztri]o: rsfed oc 18 0,0 3,8 38
kommun fir ett 6kat mottagande fran Migrations- o i
verkets anliggningsboenden. En utmaning fér forvalt- Enheten for rad och stod -29.6 -30.4 -32,6 22
ningen de ndrmsta dren dr att skaffa bostider. Det Bostads och arbets- ) ) i )

; . . . marknadsenheten e S 22 e
arbetet har inletts tillsammans med 6vriga foérvaltningar
under hosten 2015 och kommer att behova utvecklas Resultat -46,6  -49,3  -48,5 0.8

ytterligare for att kunna méta de behov som finns.

INVESTERINGAR

Inga materiella investeringar har gjorts under 2015.

= =

Skanetrafiken & a

—~

J

- A e s R e v
1 april invigde milj6- och samhillsbyggnadsnimndens ordférande Bengt Andersson den nya cirkulationsplatsen vid Trehiradsvigen och Sallerups-

vigen i Eslov. Aven Sédergatan invigdes som bussgata. Hir kér busslinje 2 som forsta buss genom invigningsbandet, som halls av trafikingenjér
Kiristina Jénsson. I ombyggnadsprojektet har oskyddade trafikanter och kollektivtrafiken prioriterats.
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
Redo- Redo- Redo- Budget Redo- Redo- Redo- Budget
visat visat visat visat visat visat
2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015 2015
Forsérjningsstod Avslutsorsaker
Antal hushéll i genomsnitt 351 343 357 351 Utbildning, antal * 32 35
per manad o
Anstéllining, antal * 61 67
Bidrag per hushall, kr i 6202 6473 6 865 6428
enomsnitt per manad
9 P Arbetsmarknadsenheten
Genomsnittlig tid med 51 51 54 5,0 Antal praktikplatser * * *
k iskt bi
exonomis thistand, Antal &renden, 3112 * * 34
manader
Aktualisering till skapande * 22 B -
av arende, dagar Sociala kontrakt
Antal andrahandskontrakt, 61 68 74
Vuxna bistdndsmottagare 295 292 * 3112
med langvarigt eko nomiskt . . . . .
bistand, andel % A:ntal overforda till 10
forstahandskontrakt
Vantetid fran forsta kontakt * * * ) )
till beslut, dagar varav inom etableringen * * 2
Ej &teraktualiserade * 66 * 66 PP
personer ett &r efter Budg"et- och skuldréadgivning
avslutat férsérjningsstod, % Antal arenden B1 198 193
skuldrédgivning
Genomsnittlig kostnad for 840,72 832,61 919,59 L
forsorjningssstdd per Vsnlt;t;idfqr m ote d 1 Y Y
invanare, kronor skuldradgivning, dagar
Inv&nare som nagon gang 39 42 42

under aret erhallit eko-
nomiskt bistand andel, %

*=2015 saknas mdojlighet att mata

Esl6évs kommun ﬁtsigs till arets folkhilsokommun 2014 av Svenska foreningen f6r

* = 2015 saknas mojlighet att mata

folkhilsoarbete. Priset tilidelades Eslov

r det ingsiktiga och

strategiska arbete kommunen bedriver inom folkhilsa. P4 plats vid Folkhilsomyndigheten i Stockholm for att ta emot priset — Den gyllene moro-
ten — var Johan Andersson, kommunalrid, Erika Hjelm, folkhilsostrateg, Annie Niub6, mangfaldsstrateg, Peter Juterot, utvecklingsstrateg, Marcus
Horning, tillvaxtchef och Sara Anderhov som tidigare arbetat med folkhilsofragor i Eslévs kommun, Carl Gynne fran Svensk forening for folk-
hilsoarbete och Marco Morner frin Folkhilsomyndigheten
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Barn- och familjendmnden

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordférande: David Westlund

Férvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

Ekonomiskt resultat: underskott 1,0 mkr

MALUPPFYLLELSE
& Uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

: Delvis uppfylld niva

ﬂ Ej uppfylld niva

O Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

OVi tar vart sociala ansvar.

e Individen upplever att insatser ges
utifr@n ett helhetsperspektiv

Nyttjarundersokningar

:> En vél fungerande skola med bra
resultat och gott rykte dar eleverna
rustas for framtiden

e Lasmalen ska nds av alla elever fran
och med 8k 1

e Alla elever ndr behorighet till gymna-
sieskolans nationella program

e Meritvardena i 8k 9 6kar ar for ar

e Fler elever nar hogsta betyg

e Alla enheter ar rustade for att klara
sina uppdrag och méta utmaningarna

e Alla barn och elever upplever trygghet
i skola och forskola

. Lastester

e  Andel behdriga
. Meritpodng

. Betygsstatistik

e Andel behdrig personal
e  Elev- och foraldraenkater

Tillvéixt och hdllbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska ha en effektiv myndighetsfor-
valtning och korta handlaggningstider

=

Handlaggningstiderna for socialtjanstut-
redningar ar korta

. Statistik éver handlaggnings-

tider

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare- Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ratt kompetens

Eslév kommun har en kompetensforsorj-
ning som moter organisationens behov till
100 procent

Eslévs kommun ar “en” arbetsgivare med
gemensamma varderingar

Enkat till rekryterande chefer

Medarbetarenkat for chefer

Eslévs kommuns medarbetare ar
delaktiga, engagerade, trivs och ut-
vecklas

=

Eslévs kommuns medarbetare ar delak-
tiga, engagerade, trivs och utvecklas

Medarbetarenkat- samt minst 90
procent i SKL:s (Sveriges kommu-
ner och landsting) index for hall-
bart medarbetarengagemang
Resultat av Investors in People -
Guldnivd 2017

Ekonomi i balans (god ekonomisk
O hushallning)

Behorigheten till gymnasieskolan ska dka

Jamfort med lasaret 2014/2015
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UPPDRAG

Barn- och familjenimndens uppdrag ir att fullgbra
kommunens skyldigheter vad giller férskola, fritidshem,
grundskola, sirskola och socialtjanst f6r barn och unga.
Det innefattar verksamhet for barn och elever bosatta i
kommunen, bide i kommunens egen regi samt fér de
som valt verksamhet hos annan huvudman. Nimnden
ska se till att vi har en likvirdig och modern skola dir
alla barn minst ska na kunskapsmalen lisa, rikna, skriva
samt nar behorighet till gymnasiet och dir resultaten i
vira skolor ska tdla en jimforelse med andra kommu-
ner.

Det enskilda batnet/ungdomen ska ges mojlighet och
uppmuntras att utvecklas s lingt som mdjligt. Centralt
ar likvirdig utbildning och det kompensatoriska upp-
draget, att ge den enskilde det stdd som behdvs for att
kunna lira och utvecklas positivt trots brister i upp-
vixtmilj6 eller personliga svarigheter.

I den konkurrenssituation som rider ska kommunen
och nimnden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
for att méjliggbéra kompetensférsorjning och kontinui-
tet for verksamheten, vilket 4r en férutsittning f6r hog
mailuppfyllelse.

Nimnden ska ta ett socialt ansvar. Detta ansvar tas
frimst genom att fokus ligger pa verksamheternas hu-
vuduppdrag sd att barn och ungdomar kan utvecklas till
sjalvstindiga fungerande individer och bidra till sam-
hillet. Det kompensatoriska uppdraget 4r centralt dven i
ett socialt perspektiv.

ARETS HANDELSER

Okad befolkning i kommunen, dir bide inflyttning och
antalet nyanlinda blivit fler 4n vid berdkningarna for
budget 2015, har medfért att behovet av mer personal
och mer lokaler blivit storre an vad som kunnat forut-
ses.

Under 2015 har det nu blivit tydligt att personal-
forsorjningen dr ett problem inom alla nimndens verk-
samheter. Det 4r svart att rekrytera forskolldrare, lirare
alla kategorier, ledare, socionomer m.m. Nimnden har
under hésten antagit en strategi fér personalforsorjning.

I likhet med tidigare dr har lokalfrigorna ocksa stitt
hégt pa dagordningen. Fler férskolelokaler, speciellt i
centralorten Eslov, dr ett skriande behov. I avvaktan pa
att t.ex. forskolan Alebo ska bli klar, maste olika tillfdl-
liga 16sningar tillimpas.

Fler nyanlinda kom till kommunen under andra halv-
aret. Vid arsskiftet hade Eslovs kommun tagit emot 140
ensamkommande flyktingbarn, nistan hundra fler dn
2014. For att klara placeringarna 6ppnades boenden 1
egen kommunal regi i kommunen. Stora insatser kriv-
des for att 16sa bade personal- och lokalfrigor.

Samtidigt stilldes krav pé att ta emot barnen i skolan,
vilket inte fanns full beredskap for.
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For att pa ett effektivt sitt 16sa inskrivnings- och utred-
ningsfasen for skolplaceringarna har frin januari méinad
2016 Gppnats en gemensam mottagningsdel fér bade
grundskola och IM-sprik, dir sedan eleverna slussas
vidare till hemskolan.

Elevernas betyg och resultat 4r centralt i nimndens mal.
Arligen gors en stor rapport om betygsutfall med analys
och beskrivning av gjorda och kommande atgirder for
att 6ka resultaten. En utredning om hur férvaltningen
arbetar med barn med omfattande behov har utforts av
Kristianstads hégskola dir det getts forslag till olika
strukturella foérindringar. En handlingsplan utifrin
dessa forslag kommer att presenteras under varen 2016

Under hésten beslutade staten om att ge statsbidrag till
Lagstadielyftet med 6,7 mkr for ldsdret 2015/2016, som
blir en del av att forstirka i de ldgre drskurserna. Beslu-
tet kom sent under hosten, vilket innebar att rekryte-
ringen har pigatt under hésten och en del rektorsomra-
den har hunnit kommit iging med den tinkta personal-
forstirkningen.

Allt fler barn ville ha plats i férskolan under aret. For-
skolans nyttjandegrad 6kar succesivt och ligger nu pa
90,5 % i genomsnitt en 6kning med 0,5 % i férhallande
till 2014. Framforallt dr efterfragan stor 1 centrala Eslév,
dir man visserligen fir plats inom 4 minader, men inte
alltid pa den 6nskade férskolan.

Nimnden har som mal att andelen forskollarare ska
vara 75 %. En glidjande 6kning har nu skett fran 60 %
till 65 % .

Omslutningen for placeringar och myndighetsutév-
ningen har 6kat fran 57 mkr ar 2013 till 64 mkr ar 2015.
Antalet aktualisering har 6kat med 21 % i jimfGrelse
med 2014. Men antalet barn som dr placerade i familje-
hem och institution ar likartat under aren. Fler social-
sekreterare har anstillts under aret.

MALUPPFYLLELSE
Medborgare och intressenter

Nyttjarundersokningen utifrin individens upplevelse av
helhetsperspektivet dr ej genomférd dnnu.

Listester i drskurs ett kommer att ske frin viren 2016,
tidigare har uppfoljning skett i arskurs tva.

Andel behoriga till gymnasiet har vérterminen 2015
sjunkit till 84 % (Riket 86 %).

Meritpoangen érskurs 9 varterminen 2015 har sjunkit
till 209 (Riket 2017).

Malet dr att alla elever ska nd malen i alla amnen. Var-
terminen 2015 uppnidde 83 % av eleverna i drkurs 6
kunskapsmalen i alla dmnen. I arskurs 9 var motsva-
rande siffra 75 % (Riket 77 %)

Andel behérig personal, med mittet lirare med legiti-
mation, mittes vid varterminen 2015, di 14 av nimn-



dens 552 tillsvidaranstillda lirare/forskollirare inte
innehade legitimation. 10 av dessa genomfé6r studier f6r
att komplettera sin utbildning.

I forskolans foraldraenkit svarade 92 % av foraldrarna
att de var néjda med personalens bemétande.

I fritidshemsenkiten svarade 98 % att de kinner sig
trygga pa fritidshemmet.

I de enkiter som gérs om elevernas trygghet och stu-
diero i arskursen 3-6 samt 7-9 ger eleverna goda betyg,.
Pa frigan om eleven kinner sig trygg i skolan svarade
91 % ja.

Tillvéxt och hadllbar utveckling

Handldggningstiderna inom socialtjinsten, riknat som
ett medelvirde per utredning, har minskat fran 157
dagar 2014 till 127 dagar 2015.

Verksamhet och medarbetare

De olika resultatmatten fér personal och medarbetare
ir kopplade till de kommunévergripande mitningarna
och matten och kommer att presenteras i det samman-
vigda personalbokslutet.

Milet att erbjuda heltid till alla anstillda har natt stora
framgingar i kommunen. I nimndens verksamheter
erbjuds i dag heltid till 88,3 %.

Arbetet mot malet att Eslovs kommun ska ha ett hilso-
tal om 95 % har intensifierats. Barn- och familjendmn-
dens verksamheter hade 2015 ett halsotal om 92,7 %.

Barn och Utbildning har certifierats i IiP:s bronsniva
2015.

I medarbetarenkiten 2015 visar resultaten for hillbart
medarbetarengagemangsfrigorna pa ett snitt om 83,5 %
i medelvirdeindex (mal 90) f6r Barn och Utbildning.

Uppféljningen av behérigheten till gymnasiet dr i mal-
formuletingarna byggda pi utveckling frin 2014/2015.
Forsta rapportering sker under 2016.

EKONOMISK ANALYS

Arets budget avvikelse for driftbudgeten blev ett under-
skott pd 1 mkr.

I delarsprognosen beriknades underskottet till 4 mkr,
dir olika poster inom verksamheterna beriknades ticka
volymé&kningen men dir virdkostnadernas merkostnad
inte beriknade tickas. Férindringen av det slutliga
resultatet dr kopplat till det nedstiende Gverskottet pa
rektorsomradena och pa mer statsbidrag.

Antalet barn och elever i verksamheterna blev fler 4n
budget, vilket skulle motsvara ett underskott pa 7 mkr.
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Detta har i stort kunnat tickas av féljande budgetavvi-
kelser:

° Barnomsorgsavgifterna blev 2,4 mkr mer.

e De interkommunala ersittningarna fr skolplace-
ringar fran andra kommuner och till andra kom-
muner gav ett nettodverskott i férhallande till
budget pa ca 1,4 mkr.

e  Statsbidrag for asylsdkande i skola och férskola
erholls med 1,1 mkr.

e  Rektorsomriadena inom skolan limnade budget-
overskott pi sammantaget 1,7 mkr, beroende pa
svarigheter att rekrytera personal.

e  Kostnader for vardplaceringar versteg budgeten
med 5,3 mkr. Huvuddelen av detta underskott
kunde tickas av forvaltningscentrala poster sisom
tex. att skolskjutskostnaderna blev 1,7 mkr ligre
och reservposten pa 1 mkr har anvints.

FRAMTIDEN

Nimndens stora utmaningar kommer att vara att klara
personal- och lokalférsérjning kopplat till att befolk-
ningsutvecklingen troligen kommer att vara storre dn
vad som beriknats i de befolkningsprognoser som har
legat till grund for den lingsiktiga planeringen for
nimndens samtliga verksamheter.

Konkurrensen om personal i regionen ir stor och stil-
ler krav pa att speciellt rekrytera och behalla den perso-
nal som alla verksamheter ar i behov av.

Osikerheten om hur manga nyanlinda som kommer till
kommunen och utmaningen med att finna formerna fér
att integrationen i skolan och att hitta lokaler och per-
sonal for boenden fér ensamkommande flyktingbarn
kommer ocksa att vara stot.

De beslutade och de aviserade statsbidragen f6r skola
och fér mottagande av ensamkommande flyktingbarn,
kommer troligen att finansiera kostnaderna under 2016,
men frin 2017 kan befaras att forutsittningarna dndras.

Stora statsbidrag som till Lagstadielyft och Forste lirare
forutsitts dnda att fortsitta dven framover i planerings-
perioden

Den nya skolan som ska ersitta Ostra skolan kommer
att tas i drift frin hostterminen 2016. Nya férskolor,
sisom nya Alebo kommer ocksa att 6ppnas under aret.

Virdplaceringarna dr fortsatt ett ekonomiskt stort pro-
blem, dd budgetbeloppen ligger under de férmodade
kostnaderna.



Barn- och familjendmnden

INVESTERINGAR Driftredovisning (mkr)

. . . . R Bokslut Budget Bokslut Av-
Nimndens investeringsbudget for aret var pa 15 mkr, vikelse
dir en stor dell, 9,8" mkr', 1nte. har anv:jmts un'de‘r aret 2014 2015 2015 2015
ber'oende" panohka férseningar 1lbyggnat10ner' d1t' inven- b olitisk verksamhet e 5 e 0
tarierna dr tinkta. Ombudgetering sker delvis till 2016
di de stora investeringarna pd tex. Ostra skolan och Fritidsverksamhet 2.1 0.0 02 -0.2
Alebo blir klara och dir man flyttar in under kom- Forskola och 2330 -2428  -2414 14

o fritidshem
mande ér.
Grundskola -299,5 -314,0 -309,1 49
4 mkr har dven under 2015 anvints for att forstirka Individ- o familje- P a7 53
IKT-utvecklingen (Information Kommunikation Tek- omsorg ' ' ' '
nik) i férskola och skola. Sarskilt riktade 14 09 14 05
insatser
Ovrig
kommungemensam -54,2 -58,5 -59,6 -11
verksamhet
Resultat -635,3  -660,1 -6611 -1,0

Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt Budget Redo- Av-
visat vikelse

2015 2015 2015

Inventarier -19 -15 04
Utemiljo lekplatser -2,3 -0,1 2,2
IT-Struktur -4,0 -3,6 0,4
Sallerupsskolan -0,3 0,0 0,3
Alebo forskola -0,5 0,0 0,5
Ostra skolans inventarier -6,0 0,0 6,0
Summa -15,0 -5,2 9,8

. S o ey = L g -
Samthga s]uor i Eslovs kommun aker Var}e ar pa v lagerdagar tll Barnens By i Hastveda Syftet med att resa 1Vag ir att ge elever~
na en positiv start pa terminen och en chans att lira kinna varandra. Ungdomarna far ocksd méjlighet att triffa och lira kinna
ndgra av de vuxna som de kommer att triffa under hogstadietiden, som mentorer och filtare. Aven polis och riddningstjinst
deltar och héll i en aktivitet ddr ungdomarna fick chans att stilla frigor. Det stralande sensommarvidret under Ekenidsskolans
ligerdagar var dessutom perfekta for aktiviteter som bad och kanoting.
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
Redo- Redo- Redo- Budget Redo- Redo- Redo-

visat visat visat visat visat visat

2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015
Forskola, antal barn Genomsnittligt meritvarde for elever i skolar 9
Forskola 1- 5 &r 1641 1586 1614 1570  Eslévs samtliga elever 211,3 2115 209,0
Pedagogisk omsorg 46 39 52 35  Riket, samtliga anordnare 213,1 214,8 217,1
Fristdende barnomsorg 187 237 243 238 Samtliga kommuner 211,0 213,0
Summa 1874 1862 1909 1843

Andel elever som uppnatt malen skolar 9

Fritidshem, antal barn Eslovs samtliga elever 76,0% 76,2% 74,6%
Fritidshem 1408 1414 1422 1374  Riket, samtliga anordnare 77,0% 77,4% 77,0%
Fristdende fritidshem 59 106 11 116 Samtliga kommuner 75,6% 75,9% 75,3%
Summa 1467 1520 1533 1490

Antal placerade barn den 31december,
Grundskola, antal elever exklusive ensamkommande flyktingbarn
Forskoleklass 390 408 418 415 Familjehgm och vardnads- 61 56 57
Elever arskurs 1-9 3369 3402 3542 3505 Overflytning
Summa 3759 3810 3960 3920 Institution u 2 u
Sarskola, antal elever Andel forskollarare 58% 62% 65%
Grundsarskola* 26 27 31 o7 | forskolan
Traningsskola** 21 20 20 ;g Per3ldecember
Summa 47 47 51 45
*varav Eslovs elever 25 25 28 25 Antal elever per dator*
**varav Esl6vs elever 7 16 5 14 Arskurs F-6 35 25 2
Summa 42 41 43 39 Arskurs 7-9 2,5 14 1

*Inkluderar bade dator och pekplatta

Redo- Redo- Redo-
visat visat visat

2013 2014 2015

Andel elever behoriga till gymnasieskolans
nationella program

Uppgifterna ar korrigerade utifran Skolverkets statistik.
Sommarskola &r inte med i statistiken och meritvardena
justerade enligt Skolverketsberékningsgrund.

Andel behdriga till yrkesprogram

Eslévs kommun 88,2% 87,8% 83,7%
Riket, samtliga anordnare 87,6% 86,9% 85,6%
Samtliga kommuner 85,7% 84,1%

Andel behoriga till estetiskt program

Eslovs kommun 86,9% 86,1% 82,7%
Riket, samtliga anordnare 86,5% 85,9% 84,8%
Samtliga kommuner 84,6% 83,2%

Andel behdriga till ekonomi-, humanistiska och
samhallsvetenskapliga program

Eslovs kommun 85,7% 84,5% 811%
Riket, samtliga anordnare 84,8% 84,2% 83,3%
Samtliga kommuner 82,9% 817%

Andel behdriga till naturvetenskapligt och
tekniskt program

Eslévs kommun 82,9% 83,4% 79,8%
Riket, samtliga anordnare 83,2% 82,9% 82,3%
Samtliga kommuner 81,4% 80,6%

Kultur och Fritids stora sommarsatsning Sommar i Eslév! bjod pa ett

brett och gediget kulturprogram fér sa vil stora som sma under hela
sommaren. Trollsjokvill f6r barn i juni 2015.
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Ordférande: Catharina Malmborg

Férvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

Ekonomiskt resultat: -3,9 mkr

MALUPPFYLLELSE

& Uppfylld niva

: Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

ﬂ Ej uppfylld nivd

O Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

& Vi tar vart sociala ansvar

. En 6kad andel studerande slutfor sin
utbildning.

. Avhopp och avbrott

En vél fungerande skola med bra
resultat och gott rykte dar eleverna
rustas for framtiden

=

. Alla verksamheter ar rustade for att
klara sina uppdrag och méta utma-
ningarna

. Okad andel studerande som gar 6ver
till yrkesverksamhet eller vidare stu-
dier

e Alla studerande ndr kunskapsmalen

. Alla studerande upplever trygghet och
studiero

. Andelen studerande som soker till

utbildningarna i Eslov dkar

. Andel behorig personal

. SCB-statistik

. Betyg: meritpodng och behd-
righet
. Studerandeenkat

. Statistik éver val till utbild-
ning

Tillvéixt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Foéretagarna ar ndjda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig

. Anstéllningsbarheten efter genom-
géngen yrkesinriktad utbildning ar

e  Direktévergangar till yrke fran
yrkesutbildningar

samarbetspart hég
Verksamhet och medarbetare
Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare - Esldévs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ratt kompetens

Eslévs kommun har en kompetensférsorj-
ning som moter organisationens behov till
100 procent

Eslévs kommun ar “en” arbetsgivare med
gemensamma varderingar

Enkat till rekryterande chefer

Medarbetarenkat for chefer

Eslévs kommuns medarbetare ar
:> delaktiga, engagerade, trivs och ut-
vecklas

Eslévs kommuns medarbetare ar delak-
tiga, engagerade, trivs och utvecklas

Medarbetarenkat-samt minst 90
procent i SKL:s (Sveriges kommu-
ner och landsting) index for hall-
bart medarbetarengagemang
Resultat av Investors in People -
Guldnivd 2017

Ekonomi i balans (god ekonomisk
hushallning)

Alltfler elever ska klara sina gymnasiestu-
dier inom 3 8r

Jamfort med lasaret 2014/15
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UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppdrag ir
att fullgbéra kommunens uppgifter avseende gymnasie-
och vuxenutbildning, vilket innefattar savil egen verk-
samhet som studeranden frin kommunen i annan hu-
vudmans verksambhet.

Kommunstyrelsen har 2013-06-13 § 124 faststillt ”mal-
bild fér Eslévs gymnasieskola” som beskriver volym,
inriktning  och  kvalitet. ~ Grundldggande
utbildning, svenska for invandrare och sirskild utbild-
ning fér vuxna ska erbjudas de kommuninvinare som
har ritt till det enligt skollagen. Gymnasial vuxen-
utbildning ska erbjudas kommuninvinare i enlighet
med kommunens budget och eventuella statliga anslag
for verksamheten. Yrkeshogskoleutbildningar finan-
sieras av staten.

vuxen-

Nimnden ska se till att vi har en modern skola dar
resultaten ska tila en jimforelse med andra kommuner
och dir den enskilde eleven/studeranden ges mojlighet
att utvecklas sd lingt som mojligt.

Ett nira samarbete med det lokala och regionala ni-
rings- och arbetslivet krdvs for att utbud och innehall i
utbildningarna ska svara mot de behov som finns.

Nimnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta sker frimst
genom att fokus ligger pd verksamheternas huvud-
uppdrag sd att ungdomar och vuxenstuderande kan
utvecklas till sjilvstindiga fungerande individer och
bidra till samhillet. Det kompensatoriska uppdraget dr
centralt.

I den konkurtenssituation som rider ska kommunen
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att mojlig-
gbra kompetensforsorjning och kontinuitet i verksam-
heten vilket dr en férutsittning f6r hog maluppfyllelse.

ARETS HANDELSER

For de verksamheter som nimnden ansvarar for stills
stora krav pa flexibilitet. Osdkerheten om var gymnasie-
eleverna viljer att fa sin utbildning och vilka regerings-
beslut som ska gilla f6r statsbidrag till vuxenutbildning
ir stor. Under 2015 har verksamheterna i stor utstrick-
ning klarat att parera dessa utmaningar.

Antalet elever i gymnasieskolan har minskat fran aren
2013 till 2015 med 70 elever och kostnaden for gymna-
sieskola har minskat frin 163 mkr till 147 mkr. En stor
omstillning och anpassning har skett pa den egna gym-
nasieskolan under dessa dr, men trots detta visas goda
resultat bade 1 betyg och i trivsel.

Hosten 2015 startade forsta larlingsklassen dk 1 pa
Vird-och omsorgsprogrammet samt El-och Energi-
programmet med inriktning elteknik. Det dr ett stort
intresse och engagemang hos mottagande féretag och
arbetsstallena.

Under senhésten 2015 6kade antalet nyanlinda i Eslovs
kommun och dirmed 6kade ocksa behovet av fler
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platser f6r Introduktionsprogrammet sprak. For att 6ka
effektiviteten i inskrivningsprocessen fér nyanlinda
elever i bade grundskola och gymnasieskola, etableras
en gemensam mottagningsskola frin och med januari
2016 Introduktionsprogrammet sprak kommer att vara
mottagande utbildningsform efter mottagningsskolan
for de elever som ér i gymnasiedldern.

Omfattande ombyggnad pédgick under hela 2015 i Ber-
gagymnasiets huvudbyggnad for att iordningsstilla den
nya F-6 skola som ska ersitta Ostra skolan.

Kommunfullmaiktiges beslut om att bygga en ny skola
frain 2018 for bade gymnasie- och vuxenutbildning,
mottogs med glidje.

Samarbete mellan skola och niringsliv i form av bland
annat frukostféreldsningar fér gymnasieelever och
vuxenstuderande har varit ett aterkommande inslag
under aret.

Vuxenutbildningen har paverkats av osidkerhet i statsbi-
dragssystemen under 2015. En utredning om vuxenut-
bildningen i Eslév redovisades vidare till Kommunsty-
relsen och i virprognosen gavs tilliggsanslag med 1,5
mkr for att ticka delar av de minskade statsbidragen
och f6r att kunna bibehélla den verksamhet som finns i
Eslov. Antalet elever i vuxenutbildning blev ligre dn
tidigare édr. I december stod det klart att vuxenutbild-
ningen fick nidstan 0,6 mkr mer i statsbidrag beroende
pé antalet inskrivna elever.

Vird- och omsorgsutbildning i egen regi startade under
varen och med tilliggsanlag kunde deltagarna fortsitta
dven under hosten. Med de statsbidrag som beviljats
under 2016 kan deltagarna slutféra utbildningen.

MALUPPFYLLELSE
Medborgare och intressenter

En stor del av de resultatmaitt som 4r faststillda att
foljas upp under mandatperioden, har dnnu inte presen-
terats for 2015. Men matten kommenteras i det nedan-
stdende.

Rapporten Oppna jimforelser 2015 gymnasieskolan
visar att Eslovsungdomar som ldser pd hemmaplan nar
hégre betygsresultat. Snittbetyget for avgingselever pa
hégskoleférberedande  program  pid  Bergagymnasiet,
tillhérde “topp 257 avseende betygsresultat bland Sve-
riges kommuner.

Andelen behorig personal inom de verksamheter dir
det stills krav pa legitimation dr 100 %.

I en enkit mits om alla studerande upplever trygghet
och studiero. Eleverna i gymnasieskolan upplever stor
trygghet medan skolan beh6ver arbeta med att forbattra
studieron.

Mailet att andelen studerande som soker till utbild-
ningarna i Eslév 6kar, dr inte uppfyllt 2015. Antalet



elever pa Bergagymnasiet var pa hostterminen 2015 ca
580 elever, det ligst uppmiitta elevtalet for skolan.

Tillvéxt och hadllbar utveckling

Rapporten Oppna jimférelser visar pa att Eslovs-
ungdomar har en, i férhdllande till andra, hég etable-
ringsgrad pa arbetsmarknaden eller vidare studier.

Verksamhet och medarbetare

De olika resultatmatten for personal och medarbetare
ar kopplade till de kommunévergripande mitningarna
och matten och kommer att presenteras i det samman-
vigda personalbokslutet.

Malet att erbjuda heltid till alla anstillda har nitt stora
framgangar i kommunen. I ndmndens verksamheter

erbjuds i dag heltid till 86,9%.

Arbetet mot malet att Eslovs kommun ska ha ett hilso-
tal om 95 % har intensifierats. Gymnasie- och vuxenut-
bildningsnimndens verksamheter hade 2015 ett hilsotal
om 95,2 %.

Barn och Utbildning har certifierats i 1iP:s bronsniva
2015.

I medarbetarenkiten 2015 visar resultaten for hallbart
medarbetarengagemangfrigorna pa ett snitt om 83,5 i
medelvirdeindex (mal 90) f6r Barn och Utbildning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

EKONOMISK ANALYS

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksam-
hetskostnader Gversteg budgetramen med 3,9 mkr sam-
tidigt som investeringsbudgeten understeg budgeten
med 4,5 mkr.

Underskottet f6r nimndens verksamheter dr hinforligt
till att 60 fler elever dn budgeterat fanns i gymnasie-
utbildning under aret.

I de prognoser som lyfts vidare till kommunstyrelsen
har bedémts att ett underskott mot den ursprungliga
budgetramen skulle uppga i varprognosen till -6,5 mkr
samt i delarsprognosen -4,0 mkr.

Nimnden har erhallit 3,5 mkr i tilliggsanslag.

FRAMTIDEN

Med investeringsbeslutet om en ny gemensam skola fér
gymnasie- och vuxenutbildning vid Salliushuset, plane-
ras nu for dess utformning och fér den verksamhet
som ska bedrivas dar med start hostterminen 2018.

Befolkningsutvecklingen i kommunen kommer troligen
att bli hégre 4n vad som tidigare beriknats. Med fler
nyanlinda pdverkas ocksi behovet av platser pa IM-
sprak dir den storsta utmaningen ér att rekrytera per-
sonal och finna lokallésningar.

Infér 2016 har nya statsbidrag beviljats for yrkesvux,
lirlingsvux, grundliggande vux med sammantaget
3,5 mkr.

Yrkeshoégskolan 1 Eslov har beviljats nya kurser i redo-
visning och kurser inom 3 D-print.

Ny lagstiftning som paverkar vuxenutbildningen med
att fler ges ritt till utbildning, ger en osikerhet om hur
den statliga finansieringen for detta faller ut.

Matematik i skolan, Eslévs kommun



INVESTERINGAR

De investeringar som skett under aret dr kopplat till
behovet av utrustning till de olika verksamheterna,

mestadels datorer.

Driftredovisning (mKkr)

Bokslut Budget Bokslut Av-

vikelse

2014 2015 2015 2015

Politisk verksamhet -0,8 -0,8 -0,6 0,2

Gymnasieskola -148,9 -140,9 -146,5 -5,6

Vuxenutbildning -18,2 -20,0 -19,1 0,9

Ovrig kommungemensam 3,0 37 31 06
verksamhet

Resultat -170,9 -165,4 -169,3 -3,9
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Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt Budget Redo- Av-
visat vikelse
2015 2015 2015
Inventarier Bergagymnasiet -5,9 -14 4,5
Summa -5,9 -14 4,5
Verksamhetsmatt
Redo- Redo- Redo- Budget
visat visat visat
2013 2014 2015 2015
Elevtal och antal studerande
i genomsnitt under aret
Bergagymnasiet 866 724 636 640
varav Esldvs elever 603 528 470 480
varav fran andra kommuner 263 196 166 160
Genomsnittskostnad per
elev och ar (tkr) 1236 06,5 EOs i
Esldvs elever till andra 639 677 703 635
skolor
Genomsnittskostnad per
elev och &r (tkr) 20,0 ©2.2 212 24,0
Gymnasiesarskolan i 38 34 27 30
Eslov
varav Eslovs elever 21 20
varav frdn andra kommuner 17 14 n
Genomsnittskostnad per
elev och &r (tkr) exkl 299,7 256,8 267,1 250,0
taxikostnad
Eslévs elever till andra 15 13 1 8
skolor
Genomsrlntskostnad per 237.9 236.6 2805 300,0
elev och ar (kr)
Vuxenutbildningen
Séarvux 38 38 32 38
SFI 209 245 183 190
Yrk_eshggskolan alla 231 216 135
utbildningar
Grundlaggande vux 48 64 53 60
Gymnasial vux 331 318 144 170

Kultur och Fritids stora sommarsatsning Sommar i Eslév! bjod pa ett
brett och gediget kulturprogram fér stora sa vil som sma under hela
sommaren. Trollsjokvill f6r barn i juni 2015.



Kultur- och fritidsnimnden

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Férvaltningschef: Ulrika Odénius och Stefan Persson

Ekonomiskt resultat: éverskott 0,1 mkr

MALUPPFYLLELSE

& Uppfylld niva

: Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

ﬂ Ej uppfylld nivd

O Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service ar hég och mots-

O varar val medborgarnas behov och
férvantan

Véal anpassade resurser s att vi kan méta
de utmaningar vi star infor

Andelen kommuninv@nare som &r nojda
med kommunens service har dkat

SCB:s Medborgarundersdkning,
genomfors 2016, 2017 och 2018

Servicematning, genomférs arligen

Eslévs kommun ska vara ett foredome
O i integrationsfrégor

Fler nyanlanda tar del av och ar aktiva i
Eslévs kultur- och fritidsliv

Antal nyanlanda barn i Kultursko-
lans verksamhet. Antal nyanlénda
vi tréffat 2015 &r 80 elever.

Antal utldn pd andra sprak an
svenska, andel media inom Latt-
last. Antal utl8n 2015 &r 906,
totalt bestdnd L&ttldst 2015 &r
3700 media.

Ett spannande, stimulerande kulturut-

O bud och ett aktivt, brett foreningsliv.

Eslévs kommun skall samarbeta med

och stddja féreningar och studiefor-
bund, s& att dessa kan erbjuda ung-

domar ett meningsfullt och berikande

kultur- och fritidsutbud.

Kulturskolan ska komma narmare
eleverna.

Vi har skapat forutsattningar for ett span-
nande, stimulerande kulturutbud och ett
aktivt, brett féreningsliv.

Alla barn har tillgdng till kulturupplevelser

Antal aktiviteter, antal féreningar
samt variationen av aktivitetsut-
budet i féreningslivet. 2015 var
det 169000 deltagartillféllen i 46
féreningar som hade 30 olika
sorters aktiviteter.

Antal arrangemang dar KoF ar
bidragsgivare. 2015=62 arrange-
mang.

Antal arrangemang dar KoF ar
arrangor eller medarrangér (aktivt
deltagande i arrangemanget).
2015=73

Antal aktiviteter/&ldersgrupp.

Vi har en social, kulturell och fysisk

O tillganglighet i vara verksamheter.
Ingen ska heller vara utestangd av
ekonomiska skal

Alla Eslévsbor har tillgdng till métesplatser
och fritidsaktiviteter efter sina behov. Barn
och ungdomar ar prioriterade grupper.

Okad mangfald i vra verksamheter.

Félja kostnadsutveckling for avgif-
ter, hyror, entréer, for att halla en
fortsatt 1&g nivad. Genom att félja
index, inflation, skattetryck.

Mata resursférdelningen mellan
barn/unga (0-20 &r) och vuxna.
Férdelning 2015 har varit, exklu-
sive hyra cirka 40 % av total
budgetram.

Antal nya motesplatser. Fér 2015
17 st.

Antal barn som behdver séarskilda
insatser (av ex sprakliga, fysiska
eller ekonomiska skal) i Kultursko-
lan och féreningslivet. Antal barn
Kulturskolan 6 st och 8 féreningar
har redovisat aktiviteter for barn
med funktionsnedséttning.

: Invanarna har en god folkhalsa.

Kultur och Fritids verksamhet bidrar till en
jamlik folkhalsa.

Kommunens Kvalitet i Korthet
punkter 31, 32, 33.
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*Offentliga miljoer ar attraktiva och
trygga och stimulerar till méten och
trivsel.

*Offentliga miljéer hdr betyder gator,
torg parker

Oka medborgarnas tillgéng till aktiviteter
och konstnarliga uttryck i det offentliga
rummet.

Antal konstverk/utstéllningar i
offentlig miljo. Antal nyanskaff-
ningar 2015 var 0.

Antal aktiviteter i det offentliga*
rummet. Totalt 31 frn kultur-
kalendern samt féreningsmé&ssan.

Alla ar stolta ambassadorer for Eslovs
kommun.

Fler boende och verksamma i Eslév och
kringliggande orter kan tanka sig att
rekommendera Eslév som en kommun att
bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en
plats att bo och leva pd har ékat.

SCB:s Medborg.undersdkning
genomfors 2016, 2017 och 2018.

Svenskt Naringslivs, Féretags-
klimat 2014.

Medarbetarenkat

Insikt NKI, mats 2016 och 2018.

Tillvéixt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska vara en tydlig, tillganglig och
attraktiv aktor i regionen.

Fler- idrotts och kulturarrangemang av
regional och nationell karaktar ager rum i
Eslov.

Antal evenemang. For 2015 3 st.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

a Ekonomi i balans.

Ekonomi i balans

Deldrsbokslut, manadsuppféljning

O En attraktiv arbetsgivare

Eslévs kommun har en kompetens-
forsérjning som moter organisationens
behov till 100 procent.

Eslévs kommun ar “en” arbetsgivare med
gemensamma varderingar.

Vi ar val kanda och har ett gott rykte som
arbetsgivare.

Vi har medarbetare som ar delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkat riktad till rekry-
terande chefer och medarbetare.

Medarbetarenkat- minst 90 pro-
cent ndjd i SKL:s medarbetar-
index.

31 december 2015 hade 70,6 %
av de tillsvidareanstallda medar-
betarna en heltidstjanst. Kultur
och Fritid erbjuder idag heltid till
alla sina anstéllda.

Kultur och Fritid hade under 2015
ett hélsotal om 93,2 %.

Resultatet av Investors in People
&r Guldniva 2017. Kultur och Fritid
har certifierats i IiP:s silverniv
2015. F6r medarbetarenkéten
visar resultaten av h8llbart med-
arbetarengagemangfrégorna p&
ett snitt om 83,7 i medelvérdes-
index (mél 90) fér Kultur och
Fritid.

Eslévs kommun ska arbeta aktivt med
demokrati-, jamstélldhets-, HBTQ- och
likabehandlingsfragor.

Kultur och Fritids verksamhet &r jamstalld.

Resursfordelning pojkar/flickor for
bidragsutbetalning till foreningar
samt investeringar i lokaler.
2015=42 % flickor respektive 58
% pojkar. Utg8r frén féreningar-
nas inldmnade redovisning.

Andel man/kvinnor bland medar-
betarna i verksamheten. Av 69
anstéllda &r férdelningen 56,5 %
kvinnor respektive 43,5 % maén.

Antal pojkar/flickor som deltar i
Sommarboken. Fér 2015 deltog
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Barnperspektivet skall genomsyra alla
verksamheter.

Kultur och Fritid arbetar aktivt med lika-
behandlingsfrgor.

227 flickor och 139 pojkar.

Andel beslut som fattas i verk-
samheterna med en barn-
konsekvensanalys som del av
beslutsunderlag. 2015 var andel
beslut 0 %.

SCB Medborgarundersdkning

En tillgénglig verksamhet med bra
dialog och hégt fortroende for allman-
heten

Medborgarna har inflytande 6ver Kultur
och Fritids verksamhet

Antal forum fér medborgarsyn-
punkter/forslag. Fér 2015 1 forum
(biblioteket)

Antal medborgardialoger. Fér
2015=0.

Enkatundersokningar. Under 2015
1 undersékning.

I februari arrangerade Kultur och Fritid sin rliga prisgala, ledd av Kajsa Bergqvist. Nytt for i dr var priset for Arets eldsjil, som vanns av Ingrid
och Lars Nilsson som under 31 ar hjilpt TFK Nova men dven andra foreningar pa Berga i Eslov. Pa bild syns EAI bordtennis som for fjirde

gangen fick motta Esl6vs kommuns idrottspris.

UPPDRAG

Virt 6vergripande uppdrag ar att skapa forutsittningar
f6r medborgarna till ett aktivt kultur- och fritidsliv. Vir
primdra mélgrupp dr alla Eslévsbor, men barn och unga
ar en prioriterad grupp. Vi har ocksa ett demokratiskt
uppdrag och en ambition att utjimna konsekvenserna
av de sociala klyftor som finns i samhallet. Detta gor vi
genom tillgingliga folk- och skolbibliotek, kultur-
garantin som ger alla barn i fér- och grundskola en
gratis kulturupplevelse per ar, laga avgifter till kultur-
skolan, en Oppen fritidsverksamhet f6r ungdomar samt
bidrag till sivil barn- och ungdomsféreningar som till
studieférbund. Aven samordningen och uthyrningen av
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lokaler 4r en viktig del i att skapa motesplatser och
mojligedra aktiviteter av skilda slag.

ARETS HANDELSER

Till stor glidje fardigstilldes Ekevallahallen i slutet av
aret. Invigning kommer att ske i bérjan av 2016. Nu har
fridrotten och skolan dntligen fitt forbittrade trinings-
mojligheter.

I Gamla brandstationen fick Eslévs Petank méjlighet
att spela boule under vinterhalviret. Aven Eslévs
Taekwandoklubb huserar nu i Gamla brandstationen.




Senior sport school dr en ”prova-pi-skola” under 12
veckor for personer 6ver 60 dr. Aktiviteter som utévas
ir bland annat golf, zumba och tennis. Vi fortsitter
med Senior sport school dven under 2016.

Genom projektet Aktivitet férebygger far elever i ars-
kurs fyra mojlighet att under skoltid méta foérenings-
livet i kommunen. Under en extra schemalagd timme i
veckan far eleverna prova pa olika typer av aktiviteter
ledda av foreningsledare som en del av skolplanen. Frin
att vara ett pilotprojekt under lasiret 2014/2015 har
verksamheten till héstterminen 2015 utdkat fran tva till
sju skolor, som innebdr en Skning fran 90 till 280 ele-
ver. Det har dven inneburit att 22 féreningar i kommu-
nen har bedrivit prova-pa-aktiviteter ute i skolorna.

Rookie dr en sportskola fér nyanlinda unga i Eslov.
Under tio veckor fir tjejer och killar prova pi olika
idrotter i féreningslivets regi och andra sociala aktivite-
ter efter skoltid. Férutom att réra pa sig fir de prata
svenska i vardagen, mdjligheten att hitta nya intressen
och triffa nya kompisar. Under 2015 har Rookie dgt
rum vid tvé tillfillen, en omgang pa viren och en pa
hésten med tvd nya grupper vatje ging. Flera deltagare
har fortsatt i féreningslivet efter Rookies avslut.

Syftet ér att skapa bittre méjligheter f6r nyanlinda unga
att delta i olika fritidsaktiviteter. Rookie bedtivs i sam-
arbete mellan Eslovs kommun, Skidnes idrottsférbund
och féreningslivet.

Inf6r handbolls-VM i Danmark fick Eslév méjlighet att
arrangera Sveriges sista trdningsmatch mot Ruminien
precis fore turneringens start. Askidarantalet var cirka
1300 vilket ocksa dr gillande publikrekord.

En av arets stora kultursatsningar var Sommar i Eslov.
Satsningen medférde att sommarménaderna inneholl 72
arrangemang 1 13 olika orter i Eslévs kommun dir de
flesta aktiviteterna var kostnadsfria fér besokarna. Efter
utvirdering fortsitter satsningen dven under 2016.

Pa biblioteket gjordes en resursforstirkning till Barn
och Unga i form genom omdisponering av medel och
timmar.

2015 wvar ett forindringarnas 4ar f6r Ungdoms-
verksamheten. Gasverket sinkte dldersgrinsen med
storre fokus pa hogstadieungdomar. Verksamhet for
barn i arskurs 5 och 6 startades upp. Satsningen pa en
inbjudande inne- och utemilj6 i form av uppfraschning
av lokaler, bittre utebelysning, grillplats och basketplan
har skapat fler méjligheter fér moéten med utdkad
trygghetskinsla.

Arbetet med att implementera barnkonventionen i
Kultur och Fritids verksamheter fortsitter. Detta gors
bland annat genom kunskapstriffar och information till
nyanstillda.

Karlsrobadet har numera ett konsneutralt omklid-
ningsrum.

66

Kultur- och fritidsnamnden

Kulturskolan har under 2015 péibérjat arbetet med att
ni alla elever i arskurs 2 i kommunen. Arbetet ska
mynna ut i tvd konserter pd Esl6vshallen i maj da alla
2:or ska sjunga inf6r publik. Vi arbetar med YouTube
som kanal for lirande for forsta gangen och liter alla
kommunens elever métas och std pa scen med oss for
forsta gingen.

Ett glatt ging 60-plussare som triffats via Senior Sport School pi vig
till biblioteket. Senior Sport School har varit populirt sedan starten
2013 och har fortsatt med nya grupper under 2015. Syftet med Senior
Sport School ir att frimja ett gott och hilsosamt dldrande utifran fyra
hérnpelare — social gemenskap, meningsfull sysselsittning, fysisk
aktivitet och goda matvanor



MALUPPFYLLELSE

For att kunna mita/utviardera vara lokala leveransmal
behévs ett ”noll lige” f6r indikatorerna. Detta nolldge
har vi tagit fram under 2015, eftersom vi inte har mit-
virden sedan tidigare 4r. Siffrorna f6r ”noll liget” mar-
keras med kursivt i avsnittet Maluppfyllelse. Eftersom
alla mal 4r nya med 2015 som utgingspunkt gir det ¢j
att redovisa huruvida nagon férflyttning har skett, didrav
markering ”ingen mitning”. Endast Ekonomi i balans
ir mitbar.

Medborgare och andra intressenter

Under édret har vi satsat pa att ka tillgingligheten i vira
verksamheter. Genom Sommar i Eslév nddde vi ut med
arrangemang till en bred malgrupp och uppnadde stor
geografisk spridning.

Kulturskolan har en satsning pa 4k 2 genom projektet
2:ornas kor. Alla andreklassare i kommunen méter
kulturskolan, och avslutning pa projektet ir en stor
gemensam konsert varen 2016.

Aktivitet férebygger, foreningar som har verksamhet i
skolan under skoltid, vixte under aret. Frin att ha pro-
vats pa tvd av kommunens skolor var man i slutet av
2015 uppe i sju skolor, tvd i Eslév och fem i byarna.
Verksamheten riktar sig till barn i arskurs 4.

Biblioteket har ytterligare 6kat mingden inkép av
mangsprakslitteratur, framforallt till mottagningsskolan.
En podcast har startat.

Tillvéiixt och hdllbar utveckling

Nimndens mal ér att fler arrangemang av regional och
nationell karaktir dger rum i Eslov. Under 2015 har vi
varit med att skapa forutsittningar for en landskamp i
handboll, en nationell hundutstillning samt den 4rligen
iterkommande Bluesfestivalen.

Verksamhet och medarbetare

Kultur och Fritid har aktivt arbetat med barnritts-
perspektivet och jamstilldhetsfrigan. Vi har tagit fram
tal for resursférdelningen mellan pojkar och flickor
inom fritid och vi har pdbérjat ett arbete med att fa ett
mer jamstillt kulturutbud.

Alla verksamheter har fatt utbildning i FN:s konvention
for barnets rittigheter och ett verktyg f6r hur man ska
gbra en barnkonsekvensanalys inf6r beslut har tagits
fram. Denna ska implementeras under 2016.

Pa biblioteket har den forsta planen f6r de skolbibliotek
som Kultur och Fritid ansvarar for gjorts, ett viktigt
steg for en jimlik skolbiblioteksverksamhet.

Kommentarer till verksamhetsmatten

Nerladdning av e-bocker minskar. Denna minskning
beror sannolikt pa att allt fler invinare viljer att an-
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vinda betaltjinster for e-bocker, kanske framfor allt ndr
det giller e-ljudbocker.

Antalet besokare till barnkulturarrangemangen 6kade
med nistan 1000 barn. Okningen beror bland annat pa
fler sommararrangemang (Sommar i Eslév) och att
Trollsjokvillar £6r barn hade stérre publiksiffra.

Karlrobadet inomhus samt Aventyrsbadet uppvisar
hégre besokssiffror dn bdde budget och tidigare ar.
Detta beror pa till stérsta delen pa dagliga besok av
ensamkommande flyktingbarn. Aven anvindandet av
ink&pta drs-, sisongs- och manadskort har 6kat.

Antalet bes6kare pa Gasverket var drygt 7000 och hir
ingar satsningen pa Rookie-projektet, verksamheten foér
arskurs 5 och ett utdkat samarbete med kommunens
boende for ensamkommande samt andra boenden och
familjehem.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett overskott for
2015 med 0,1 mkr.

Nimnden har vid varje manadsavstimning uppvisat
overskott som efter hand reducerats. Detta ligger i linje
med arshjulets planerade kostnadsférdelning.

Merparten av verksamheterna uppvisar egna nollresul-
tat, forvisso helt enligt plan. Sirskilt noterbart 4r detta
pa de storre verksamheterna bibliotek och kulturskola.

Satsningen Sommar i Eslév bestimdes efter att total
budget for allminkultur besléts av nimnden. Dirav ett
underskott pa denna verksamhet med 0,3 mkr.

Intikterna frin badverksamheten Oversteg faststilld
budget med cirka 0,2 mkr. Dock blev kostnaderna cirka
0,4 mkr hégre men nidmnden ridknar med att kom-
mande ar redovisa balans i verksamheten.

Nettokostnader f6r idrotts- och fritidsanliggningar blev
betydligt battre dn planerat. Ett fortsatt positivt utfall
kan d4 bidra till satsningar pa badverksamheten.

FRAMTIDEN

Kultur och Fritids verksamhet kommer att vara jim-
stilldl Kultur och Fritid har instiftat ett jimstélld-
hetspris fran och med 2016. Priset kan sokas av fore-
ningar registrerade 1 Eslovs kommun. Priset kan utdelas
till féreningar som med ett aktivt arbete bidrar till en
jamstilld folkhalsa.

Alla tre-aringar inom férskoleverksamheten kommer att

omfattas av barnkulturplanen.

Bade Aktivitet férebyeger och Rookie som under 2015
har pagatt i projektform kommer att fortsitta i ordi-
narie verksamhet frin och med 2016.

Under 2016 kommer ett kulturpolitiskt program att tas
fram. Programmet skall ta sin utgangspunkt i Esl6vs
kommuns vision ”Skdnes bista kommun att bo och
verka i”.




Kultur och Fritid kommer under 2016 att pibérja en
bidragséversyn. Det nuvarande bidragsystemet ar base-
rat pa hur féreningslivet sig ut f6r 30 dr sedan. Idag ar
férutsittningar och 6nskemidl frin medborgare och
féreningsliv annorlunda. Nya typer av féreningar dir
man blandar olika aktiviteter som exempelvis idrott och
foreldsningar bildas.

Kulturskolan fyller 40 4r i Eslév! En av landets ildsta,
kanske rentav den dldsta.

En utredning av kulturskolans lokaler kommer att ske
under aret, med tanke pd verksamheten och med tanke
pé de lokaler som finns idag.

Simskola for ensamkommande barn startar under va-
ren.

INVESTERINGAR

Kultur- och fritidsnimnden har ett drligt anslag om
0,1mkr f6r utsmyckning av virdehdjande konst. Under
2015 har vi gjort delbetalningar f6r “Pantern” av Lena
Cedergren, en bronsskulptur som kommer att placeras
pé stadsmuséets gard 2016.

Under 2015 fanns dven anslag pa 0,3 mkr avsett for
inventarieanskaffning i samband med att Maricholms-
biblioteket flyttas till anpassade lokaler i Marieskolan.
Flytten kommer istillet att ske i bérjan pa 2016.

Driftredovisning (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Av-
vikels
2014 2015 2015 2015

Politisk verksamhet 04 -0,5 -0,8 -0,3
Kulturverksamhet* -30,1 -30,7 -30,9 -0,2
Fritidsverksamhet -50,6 -519 -514 0,5
Skolbibliotek -0,8 -14 -13 0,1
Ovrig

kommungemensam -6,5 -6,9 -6,9 0,0
verksamhet

Resultat -88,4 -914 -91,3 0,1

*varav 0,2 mkr
avser "stod till aldre- och
handikappade"

Investeringsredovisning netto (mkr)

Kultur- och fritidsnimnden

Verksamhetsmatt

Redo- Redo- Redo- Budget

visat visat visat
2013 2014 2015 2015

Bibliotek
Antal aktiviteter, arrangemang 990 697 750 800
Antal besok/dag
stadsbiblibliotek 208 3B A A%
Antal |an per invanare 7 8 7 7
Antal nya l&ntagare (vuxna)* * 915 1300
Nerladdning av e-bok 4 603 3550 3010 5 000
Stadsmuseet
Antal drsbesokare 5700 5 800 5 600 6 000
Barnkultur
Antal besokare: Kulturplan,
skolbio, offentliga 15 147 15 450 14500
arrangemang, skapande
skola
Kulturskolan
Antal aktiviteter i snittA&sar 850 890 900
Badanlaggningar
Antal arsbesok
Aventyrsbadet 36 100 34 000 39 425 34 500
_Antal arsbesok Karlsrobadet, 39800 60300%) 96300 48 000
inomhus
Antal arsbesok Karlsrobadet, 18 800 20 700 19 275 19000
utomhus
Antal arsbesok,
Marieholmsbadet 6 700 7 000 5379 7 000
Medborgarhuset
Antal rsbesokare 46000 57800 55900 55000
Antal bokningar 535 547 630 600
Gasverket(Ungdomsverksamheten)
Antal drsbesokare 5800 7 000 7100 8 000
Foreningsstdd (barn/ungd)
Antal barn- och
ungdomsforeningar*** 49 50 e <&
Antal aktiviteter*** 160849 165000 169300 165000
Bidrag per aktivitet (kr)*** 9 9 9 9

*matt fran och med 2015
**reviderad siffra
***Utfallet baseras pa aktiviteter 2014

Projekt Total Redo- Budget Redo- Av-

budget visat visat vikels

tom 2015 2015 2015 2015

Offentlig konst* * * -0,1 -0,1 0,0
Bibliotek

M arieho Im -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,3

Summa -0,3 0,0 -0,4 -0,1 0,3

*arlig ram 0,1mkr
**planerad integration 2016
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och Fritids stora sommarsatsning Sommar i Eslov! bjod pa ett brett och gediget kulturprogram for stora sd
vil som smad under hela sommaren. Trollsjokvill f6r barn i juni 2015.




Miljo- och samhallsbyggnadnamnden

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Férvaltningschef: Ingela Lundqvist
Ekonomiskt resultat: éverskott 2,1 mkr

MALUPPFYLLELSE

& Uppfylld niva

: Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

ﬂ Ej uppfylld niva

O Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

: Kommunens service ar hog och mots-

varar val medborgarens behov och
férvantan.

Den genomsnittliga handldggningstiden for
ett bygglovsédrende ska vara max 10
veckor fr&n inkommen ansékan till beslut.

Den genomsnittliga handlagg-
ningstiden fér &renden inkomna
och avgjorda under 2015 ligger pd
10,60 veckor.

Antal 6ppna @renden inom olovligt byg-
gande och ovdrdade tomter inkomna fore
juni 2015 ska minska till halften till de-
cember 2016.

Antal 6ppna drenden inom olovligt
byggande/svartbygge uppgar till
74 stycken.

Antal 6ppna drenden inom ovar-
dade tomter uppgar till 114 styck-
en.

Offentliga miljoer ar attraktiva och
trygga och stimulerar till méten och
trivsel.

Andel néjda medborgare inom omradena
trygghet, gdng- och cykelvagar, park,
gator och vagar ska O0ka jamfort med
nivan 2014.

Betygsindex fran Statistiska
centralbyrdns medborgar-
undersdkning, 2014/2015. (ju
hogre index desto battre)
Trygghet, 53/49 Gang- och
cykelvag, 48/50 Gator och vagar,
49/50

Fler medborgare ska vélja gang och cykel
framfor bilresa.

Genom att rédkna fram ett medeltal
pé de resultat som tagits fram i
trafik- och cykelméatningar visar
resultaten pa en viss uppgang i
cykelresande plus 0,4 % och en
viss nedgang i bilresande, minus
0,4 %.

Foéretagarna ar néjda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig
samarbetspart.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for
ett bygglovsérende ska vara max 10
veckor fr&n inkommen ansokan till beslut.

Den genomsnittliga handlégg-
ningstiden fér &renden inkomna
och avgjorda under 2015 ligger pd
10,60 veckor.

Vi ska uppna hdgre andel néjda féreta-
gare.

Andel néjda féretagare i bygglovs-
enkaten ska 6ka jamfort med
2014.

Jamfdrelsen kommer framover att
ske med 2015 eftersom det sak-
nas jamfoérbara siffror fran 2014.
2015 Ar du néjd med handlégg-

ningstiden?

Mycket n6jd 45 %

No&jd 33%

Inte alls néjd 11 %

Har du fatt den information du
sokte?
Mycket néjd
Nojd

89 %
11 %

Tycker du att det har varit latt att
komma i kontakt med oss?

Mycket néjd 56 %
Nojd 33 %
Mindre néjd 11 %
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Miljo- och samhallsbyggnadnamnden

Medborgarna ska ha tillgdng till attrak-
:> tiva och tillgdngliga grén- och rekreat-
ionsomraden.

Andel néjda medborgare inom omradena
trygghet, gdng- och cykelvégar, park,
gator och vagar ska 6ka jamfort med
nivn 2014.

Betygsindex fran Statistiska
centralbyr8ns medborgar-
undersokning, 2014/2015. (ju
hdégre index desto béttre)
Trygghet, 53/49 Gang- och
cykelvag, 48/50 Gator och véagar,
49/50

Tillstdnds- och bygglovsfragor ska
hanteras effektivt och transparent och
beslut tas inom faststalld tid.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for
ett bygglovsédrende ska vara max 10
veckor fr@n inkommen ansékan till beslut.

Den genomsnittliga handlagg-
ningstiden fér &renden inkomna
och avgjorda under 2015 ligger pd
10,60 veckor.

Tillvéixt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

God tillgéng till varierade bostader i
I:> attraktiva miljéer i staden och i byar-
na.

Skapa attraktiva offentliga miljder i vara
tatorter.

Andel néjda medborgare inom omr8dena
trygghet, g@ng- och cykelvégar, gator och
végar ska 6ka jamfort med nivdn 2014.

Betygsindex fran Statistiska
centralbyr8ns medborgar-
undersdkning, 2014/2015. (ju
hdégre index desto béttre)
Trygghet, 53/49

Gang- och cykelvag, 48/50
Gator och vagar, 49/50

Fardigstalla cykelvéagar genom centrum
under mandatperioden.

Ny cykelplan ar pd framtagande
och berdknas tas upp i namnden
fér beslut under varen 2016.

Vi ar en ekokommun i framkant och
I:> har ett aktivt miljémalsarbete. Eslév
ska vara klimatneutralt 8r 2020

Vi ar en ekokommun i framkant och har
ett aktivt miljomalsarbete. Eslov ska vara
klimatneutralt 8r 2020.

Andel férnyelsebar energi av totala
energianvandningen inom omra-
dena transporter, el och uppvérm-
ning i kommunens verksamheter.
El 100%

Statistik for transporter och upp-
varmning berdknas vara samman-
stallt i mars 2016.

Rtgarderna i miljomalsprogrammet
avseende miljé och samhallsbygg-
nad ska vara genomférda enligt
faststalld tidplan. Atgarder med
genomférandeplan 2015, 9 av 14
stycken &r genomforda.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

:> Ekonomi i balans.

Vi ska ha sékra prognoser och deldrsbok-
slut.

Avvikelse mellan heldrsprognos
vid deldrsbokslut och bokslutsre-
sultat (bortréknat verksamheten
vinter) 3,3%

En tillgénglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgaren.

Den genomsnittliga handlaggningstiden foér
ett bygglovsdrende ska vara max 10
veckor fr&n inkommen ansdkan till beslut.

Den genomsnittliga handlagg-
ningstiden for arenden inkomna
och avgjorda under 2015 ligger pa
10,60 veckor.

Servicen ska oka.

Eslévs kommuns N6jd-Kund-Index
(NKI) i Insikt 2015, &r 70. Medel-
vardet for samtliga deltagande
kommuner ar 68 (ju hégre index
desto battre).

Servicematning hela kommunen,
2013/2015, %.

Andel lyckade kontaktforsék med
handldggare, 43/46

Fullgott svar pa fragor via telefon,
37/37

Merinformation, 61/61

Intresse och engagemang, 61/70
Bemoétande, 74/83

E-post som besvarades inom ett
dygn, 67/74 procent.

E-post som besvarades inom 2
dygn, 82/87

Avsandaruppgifter i e-postbreven
som underlattar fortsatt kontakt,
79/92

71




Miljo- och samhallsbyggnadnamnden

Eslévs kommun ar “en” arbetsgivare med
gemensamma varderingar, (Klk).

Medarbetarenkat till chefer ge-
nomford 2015. Vardegrundsar-
betet paborjades vid ledarforum,
hosten 2015 och foljs upp med
framtagande av vardeord samt
utbildningar och implementering
under 2016.

Vara medarbetare &r delaktiga, enga-
gerade, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare ar delakt-
iga, engagerade, trivs och utvecklas,
(KIk).

Medarbetarenkat- samt minst 90 i
SKL:s (Sveriges kommuner och
landsting) index fér hallbart med-
arbetarengagemang.

Vid matning 2015 ligger Miljo och
Samhaéllsbyggnad p& index 74,5.
Miljé och Samhallsbyggnad hade
under 2015 ett frisktal om 95,2
procent.

Miljé och Samhallsbyggnad har
certifierats i IiP:s silverniva 2014.

Eslévs kommun ska ha en vélskott
ekonomi med &verskott p& minst en
procent av skatte- och generella

statsbidragsintakter

Vi ska ha sékra prognoser och deldrsbok-
slut

Avvikelse mellan heldrsprognos
vid deldrsbokslut och bokslutsre-
sultat (bortrédknat verksamheten
vinter) 3,3%

Ombyggnad pibo6rjad — Sédergatan ska bli bussgatal
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UPPDRAG

I budget 2015 fick nimnden flera viktiga uppdrag att
arbeta med, varav nigra nimns hir. Arbetet med Marie-
holmsbanan ska fortsitta och nimnden ska ocksa med-
verka i Gversiktsplanearbetet och framtagande av Cent-
rumplan.

Planer och program som nidmnden ansvarar for ar
Mobility Managementplan, miljdmélsprogram och
miljébokslut.

ARETS HANDELSER

Arbetet med att sinka den genomsnittliga handligg-
ningstiden for bygglovsirenden har kommit iging och
gett gott resultat under dret.

Anvindning av GIS har 6kat. Vidare har arbetet med
att forbdttra befintliga kartor samt att ta fram nya an-
vindarvinliga kartor 16pt pa. Ett GIS-rad har bildats
och boérjat arbeta. Arbetet med en kommungemensam
GIS-policy samt handlingsprogram ar pabotjat.

Okad samhandling har ocksi skett inom arbetet med
Marieholmsbanan, integrerad  byggprocess, VA-
utbyggnadsplan, utbildning i Geosecmaportalen, Gver-
siktsplan och centrumplan.

Nimnden har genomfért Earth Hour, Konferens Gift-
fritt, Kampanj korta bilresor, Energi- och klimatmissa
samt Trafikantveckan. Det var stort intresse frin fore-
tag, andra kommuner samt medborgare pi arrange-
mangen.

For att fa ett bra underlag till investeringsbudget 2017
och framat har nimnden tagit fram tre utredningar:
belysning pa landet, hundrastgirdar samt parkerings-
avgifter.

MALUPPFYLLELSE
Medborgare och intressenter

Inflédet av lovirenden inom bygglov dr nagot firre dn
det budgeterade. Miljéavdelningen och kart- och bygg-
lovsavdelningen skickar 16pande ut enkitvykort for att
fa in synpunkter pd handliggningen. Vi kan se att med-
borgarna savil som féretagen blir mer och mer néjda.

Forvaltningen har sedan 2011 samarbetat med Med-
borgarcentrum och har just nu stor hjilp nir det giller
att svara pd fragor frimst inom omradet gata, trafik och
park och bygglov. Det har gjort att handliggarna har
fatt mer tid till handldggning och servicen till medbor-
garna har Okat.

Tillvéixt och hdllbar utveckling

Drift och underhall av gator och ging- och cykelvigar
foljer prioriteringarna enligt gatuinventeringen s lingt
som moijligt. Anpassningar gors dock till skicket pd VA
Syds anldggningar samt VA Syds planering.
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Energiférbrukningen pd belysningsanliggningarna har
minskat pa flera stillen dir kvicksilverarmaturer har
bytts till LED-armaturer. Kostnaderna f6r belysning
har granskats noggrant under éret och ligger i fas med
budget.

Verksamhet och medarbetare

Servicen till medborgare har Okat frimst avseende
bemétande, engagemang och avsindaruppgifter i e-post
som underlattar fortsatt kontakt.

Tillsynsskulden ir kopplad till livsmedelskontrollen dér
vi under dret gatt ner frin 1,8 tjdnster till 1,0 under
andra hilften av aret. Hilsoskydd har prioriterats fram-
for livsmedelskontroll.

EKONOMISK ANALYS

Resultatet for 2015 ar ett 6verskott med 2,1 mkr. Detta
ar betydligt bidttre 4n prognosen vid delarsbokslutet.
Under aret ingir inte prognosen for vintervighillning i
nimndens Gvergripande prognos. Detta eftersom det ér
svart att under aret forutse hur stora insatser som be-
héver goéras under november och december. Resultatet
for vintervighallning blev f6r 2015 +1 mkr.

Ovriga poster som paverkar avvikelsen mellan bok-
slutet och prognosen i samband med delarsbokslutet ir
framforallt att intdkterna generellt sett har blivit hogre
in prognostiserat det giller bland annat bygglovs-
intdkter, grivningsavgifter och upplételseavgifter.

Kostnaderna fér bostadsanpassningsbidrag dr hogre dn
budgeterat men ldgre dn prognosen i samband med
delarsbokslutet.

FRAMTIDEN

Ur ett medborgarperspektiv si kommer de foljande tre
dren att innebira snabbare handliggning av bygglov,
storre fokus dn tidigare pd ovardade tomter och olovligt
byggande. Foretagarna kommer dven fortsittningsvis
att kunna anvinda sig av foretagslotsen, vilket har visat
sig vara mycket uppskattat.

Vi kommer att ha flera anliggningsprojekt iging i
Eslovs titort avseende Trehdradsvigen och Ringsjo-
vigen vilket, nir allt dr klart, innebdr bittre framkom-
lighet for bland annat cyklister. Arbetet med Marie-
holmsbanan och tva jirnvigsundergingar pdborjas
ocksa under perioden. De stora anliggningsprojekten
innebdr att framkomligheten i staden minskar med
anledning av avstdngda gator och omledning av trafik.
Ut6ver dessa projekt kommer cykelvignitet att byggas
ut under hela mandatperioden.

Medborgarna kommer pa ett tydligare sitt se att vi dr en
ekokommun 1 framkant di4 milj6- och sambhills-
byggnadsnimnden tillsammans med 6vriga nimnder
genomfér dtgirderna i miljdmalsprogrammet samt
energi- och klimatplanen.

Nytt driftavtal avseende skétsel och underhill av allmén
plats ska upphandlas och bétja gilla i april 2016.



Infér 2016 har en kommunikationsplan tagits fram.
Den ska sikerstilla att information till féretag och
medborgare kommer ut i ritt tid och genom ritt kanal.

I budget 2016 har nimnden fitt ett antal uppdrag varav
ndgra nimns hir.

For att servicen till medborgarna ska 6ka ska nimnden
genomféra en forbittringsprocess inom miljo, gata,
trafik och park samt bidra till ett nytt kommun-
gemensamt kontaktcenter.

Ny taxa enligt plan- och bygglagen och taxa foér parke-
ringsavgifter ska tas fram under 2016.

Miljémalsprogrammet ska systematiskt f6ljas upp och
ett miljdbokslut ska upprittas. Miljéavdelningen ska ge
ett aktivt stéd till berérda forvaltningar for att genom-
fora miljémalsarbetet.

Nimnden ska ocksé utreda storre kapacitet pa pendlar-
parkeringarna i Ortofta och Stehag.

Nimnden medverkar ocksa i att ta fram en dagvatten-
strategi  tillsammans med VA Syd och kommun-
ledningskontoret.

INVESTERINGAR

Under 2015 har Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden
investerat fér 26,5 mkr. Till detta nettobelopp har till-
kommit intdkter/bidrag frin Trafikverket, Skdnetrafi-
ken och Boverket for ndgra av investeringarna. Investe-
ringsbudgeten f6r 2015 har varit 67,4 mkr. Flera av
investeringarna har ling genomférandetid, det kan da
vara svart att budgetera hur stor del av kostnaderna
som hamnar pa 2015 respektive 2016. For flera av de
péaborjade investeringsprojekten kommer det begiras
6verforing av medel fran 2015 till 2016.

Kart- och mitavdelningen ute pa jobb i Esl6v.

Miljo- och samhallsbyggnadnamnden

Driftredovisning (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Av-
vikelse
2014 2015 2015 2015
Politisk verksamhet -0,7 -0,8 -10 -0,2
Foérvaltningsledning -6,5 -6,5 -5,3 12
Miljo -6,0 -6,8 -6,5 0,3
Kart och bygglov -3,5 -4,5 -3,7 0,8
Gata Trafik Park -415 -43,0 -42,1 0,9
B_ostadsanpassnmgs— 39 35 a4 -0,
bidrag
Resultat -62,1 -65,1 -63,0 2,1
Verksamhetsméatt
Redo- Redo- Redo- Budget
visat visat visat
2013 2014 2015 2015
Miljo
Planerade
objekttillsynsinspektioner 555 505 400
(miljo och livsmedel)
Kontroll- och tillsynsskuld (h) - 208 0
Kart och bygglov
Inkomna arenden bygglov + 209 236 359 400
anmaélan
Gata Trafik Park
Drift och underhdll av gator
och gc-végar inkl " - x
belaggningsunderhall .25 1362 RS ]
(krim2)
Drift och underhall av
gatubelysning (krijp) 2.68 2.68 2,68 AL
Drift och underhall av
gatubelysning (krljp) 843 756 & o2
Energiférbrukning for R 380 302 350

gatubelysning (kW h/jp)

*) Exklusive budgeterat belopp for asfaltering som investeringsprojekt.

**) Inklusive asfaltering som investeringsprojekt.




Investeringsredovisning netto (mkr)

Total Redo- Bud- Redo- Avvi-
bud- visat get visat kelse
get t.o.m. 2015 2015 2015
2015
Karta GIS-system -0,3 -0,2 -0,3 -0,2 0,1
Totalstation och GPS -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Centrum-utveckling
Ljusinstallation -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 0,1
V‘.e_lsterlanggatan - %5 0.0 05 0.0 05
Véstergatan
Mur stationen -2,2 00 -22 0,0 2,2
Stora torg -14,5 0,0 -0,5 0,0 0,5
Tabelundsvagen -6,2 -5,7  -52 -4,3 0,9
Cpl Sallerupsv - 63 27 56 -20 36
Trehé&radsv
Treharadsvagen, etapp 3 -2,2 0,0 -2,2 0,0 2,2
Trehé&radsvéagen, etapp 4 -6,4 -10 -6,4 -10 54
Trehé&radsvéagen, etapp 5 -2,3 0,0 -2,3 0,0 2,3
Storgatan Marieholm, 25 0.0 25 0.0 25
etapp 1
Trafik
GC-vag“ Kvantum- 3,0 03 3,0 0.3 27
Ystadvagen
Trafl}(sakerhet och GC-véag 51 18 51 18 33
Solvagen
GC-véag Stockaméllan- 30 0.0 3,0 0.0 3.0
Hasslebro
GC Lilla Harrie-Ortofta -5,0 -0,3 -19 -0,2 17
Hastighetsplan -0,4 0,0 -0,4 0,0 0,4
Marieholmsbanan -19 -14 -19 -14 0,5

Milj6- och samhillsbyggnadnamnden

Investeringsredovisning netto (mkr)

Total Redo- Bud- Redo- Avvi-
bud- visat get visat kelse
get t.o.m. 2015 2015 2015
2015

Belysning
Belysning, kvicksilverbyte -4,7 -4,7 -11 -11 0,0
Belysning R&gslingan -0,1 -0,1 -0,1
Grénomraden och lekplatser
Trollsjon -17 00 -0,2 0,0 0,2
Lekplats Trollsjon -2,5 13 -2,5 13 3,8
Park Timmermannen -0,8 0,0 -0,8 0,0 0,8
Arsanslag
Teknisk utrustning -0,2 0,0 0,2
Oom- oci] nyb_yggnad 15 08 07
gatuanlaggningar
Atgarder 6vriga orter -15 -16 -0,1
Trafiksékerhetsatgarder
inklusive tillganglighet -15 -10 05
Asfaltering -7,8 -7,3 0,5
Energisparatgéarder -10 -12 -0,2
Lekplatser -3,8 -17 2,1
Gronomraden Eslévs tatort -11 -1,0 0,1
Cykelvagnat Eslovs tatort -0,5 0,0 0,5
Grénomraden byarna -0,3 -0,2 0,1
Avrundning 0,1 -0,1
Summa -78,2 -17,5 -67,4 -26,5 40,9

Detaljplanen f6r omridet vid Spritfabriken i Eslov vann laga kraft under hosten 2015. Det innebir att det nu dr mdéjligt att paborja en ombyggnad
av kvarteret. Detaljplanen ger méjlighet fér byggnad av bostider och centrumverksamhet, som exempelvis restauranger, handel och kontor.
Uppskattningsvis kan 80-100 nya bostider byggas i omradet.
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REVISIONEN

Revisionen

Ordférande: Gunilla Gulam
Ekonomiskt resultat: +/- 0

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revisionen av kommunens
verksamheter sker enligt kommunallagen, revisionsreg-
lementet och god revisionssed. I uppdraget ingdr att
prova om verksamheterna bedrivs dndamalsenligt och
pé ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Revisionen ska
ocksa kontrollera om rikenskaperna ir rittvisande och
om den interna kontrollen som bedrivs av styrelse och
nimnder 4r tillrdcklig. Syftet med revisionen ir att ge
fullmiktige underlag f6r sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder
och genom lekmannarevisorerna i verksamhet som
bedrivs i annan juridisk form, ska granskas arligen.

ARETS HANDELSER

Revisionen har 2015 bytt sakkunnigt bitrdde. Under dret
har revisionen tillsammans med det nya sakkunniga
bitrddet arbeta fram en revisionsplan utifrin risk och
visentlighet. Féljande aktiviteter har skett under 2015:

e  Risk och visentlighetsanalys

. Revidering av arbetsordning samt revision strategi

. Revidering av dokumenthanterings och arkivplan

. Granskning av delarsrapport 2015-08-31

° Granskning av planeringsperspektivet av det
kommunala uppdraget

e  Granskning av projektledning vid storre investe-
ringar

. Granskning av arsredovisning 2015-12-31.

EKONOMISK ANALYS

Revisionens budget ér i balans.

FRAMTIDEN

Revisorerna kommer under 2016 att intensifiera sitt
arbete med granskningar av de kommunala bolagen
genom lekmannarevisorerna. Vidare kommer revisorer-
na utarbeta nya arbetsformer betriffande uppdraget
med att granska all kommunal verksamhet. Syftet ar att
Oka revisionens kontakt med verksamheten och goéra
revisionens arbete mer synligt. Revisionens ambitioner
ir utver att vara en granskande instans dven vara en
stodjande funktion.
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Driftredovisning (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2014 2015 2015 2015

Revision -10 -10 -10 0,0
Resultat -1,0 -1,0 -1,0 0,0

Kockska parken vid Vingavigen i Eslov aterinvigdes i juni 2015, efter
renovering.



SERVICENAMNDEN

Servicenimnden

Ordférande: Lars Mdnsson
Férvaltningschef: Hampus Trellid

Ekonomiskt resultat: éverskott 2,2 mkr

MALUPPFYLLELSE

& Uppfylld niva

: Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

ﬂ Ej uppfylld nivd

O Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

O Kommunens service ar hég och mots-

varar val medborgarnas behov och
forvantningar.

Kunderna uppfattar att Servicenamnden
bidrar till utvecklingen av deras verksam-
heter.

Resultatet pd NKI-underskningen
(N6jd Kund Index) ska hojas
mellan 2016 och 2018.

Alla &r stolta ambassadorer for Eslovs
kommun.

Servicendmndens medarbetare ar stolta
ambassaddrer for Eslévs kommun.

Mats i medarbetarenkaten.

Vi erbjuder praktikplatser och feriear-

beten fér ungdomar.

Forvaltningen erbjuder minst 30 feriear-
betsplatser per &r.

Tillvéixt och hdllbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ar en ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljomalsarbete. Eslov
skall vara klimatneutralt &r 2020.

Vi bidrar till Eslévs kommuns milj6m§I
genom att minska matsvinnet med 20 %
mellan 2011- 2015. Svinnet ska minska
ytterligare 5 % till 2018. Kemikaliefor-
brukningen inom stdd ska minska med 5
% till 2018.

Eslovs kommuns egna fordon ska sa
1&ngt majligt koras pd miljévanliga
brénslen och med ny teknik.

Samtliga Servicenamndens bilar drivs med
miljovanliga branslen till 2018.

band med byggande.

Vi minskar energianvandningen och me-
diaférbrukningen i vara fastigheter med 10
% per ar.

Vi skall stimulera till inkdp av narod-

Eslévs kommun ska uppmuntra till
O héllbar och energisnal teknik i sam-

lade och/eller ekologisk mat och tillse

att den mat vi upphandlar inte ar
producerad med metoder som &r
férbjudna i Sverige.

Vid upphandlingarna av “Farskt koétt” och
"Agg-potatis” ska minst 75 % av Milj6-
styrningsradets baskrav stéllas.

Inkdp av ekologiska livsmedel ska utgéra
minst 60 % av den totala livsmedelsbud-
geten.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

O Ekonomi i balans.

Samtliga verksamheter skall ha forstaelse
for hur Servicenamndens ekonomi ar
uppbyggd och férstd hur man kan bidra till
balanskravet.

Mats i interna undersékningar.
Ingen matning.

En tillgénglig verksamhet med bra
dialog och hégt fortroende hos med-
borgarna.

Medborgarcentrum skall kunna svara pa
minst 70 % av alla inkommande &renden.

Mats i ett arendehanteringssy-
stem.
Ingen matning

: En attraktiv arbetsgivare.

Servicenamnden uppfattas som en attrak-
tiv arbetsplats av minst 80 % av alla
medarbetare.

Vi visar forbattrade varden i Med-
arbetarenkaten och att vi ndr Guld
vid Iip-certifieringen 2017.
Forbattra medarbetarenkaten till
85 % for hela forvaltningen.

En organisation som samverkar och
levererar mer an férvantat.

Servicenamndens serviceutbud uppfattas
som professionell och personalen som
kompetent.

Detta visar sig genom forbattrade
varden i N6jd Kundindex.

Eslévs kommun ska erbjuda alla an-
stallda heltidstjanster senast 2016.

Forvaltningen erbjuder alla som dnskar
heltid.

Mats i medarbetarenkaten.
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UPPDRAG

Servicenimnden har till uppgift att tillhandahélla de
servicefunktioner som kommunens 6vriga nimnder
efterfragar. Serviceverksamheterna ska drivas effektivt,
pa ett kundorienterat sitt samt utifrin ett markna-
missigt och konkurrensinriktat perspektiv.

Servicenimnden ansvarar for bland annat uthyrning,
skotsel, underhall och drift av de kommunala fastig-
heterna. Servicenimnden ser till att bygg- och fastihets-
projekt utférs enligt beslutade investeringsramar.

Servicenimnden medverkar till att, for Eslovs kom-
mun, hitta optimala 16sningar vid exempelvis externt
inhyrda fastigheter.

De kommunala IT-system och IT-utrustningar som
forvaltas av Servicenimnden skéter dven support, skot-
sel, underhall och drift.

Servicenimnden ansvarar for att kommunens alla loka-
ler stddas enligt uppsatta normer.

Servicenamnden ansvarar for att leverera maltider till de
kommunala verksamheterna.

Servicenaimnden tillhandahiller servicefunktionerna
medborgarcentrum, tolkférmedling och konsument-
vigledning som direkt riktar sig till kommunens med-
borgare samt ansvarar f6r kommunens anslagstavla.

ARETS HANDELSER

Serviceforvaltningen samverkar Over grinser, savil
internt som externt. Exempel pa detta dr samarbete
med serviceférvaltningar i andra kommuner och Eslovs
bostads AB.

Det har inletts ett nytt samarbete med Hérby kommun
dir Eslévs kommuns konsumentradgivare ger Horbys
medborgare vigledning i konsumentfragor.

Servicenamnden

Det fokuseras pd Okat samarbete med kommunens
Ovriga forvaltningar for att utveckla maltiden som en
helhet. Produktionskéken arbetar for att ytterligare 6ka
matkvaliteten vilket visar sig genom att Ekenis skolkék
placerat sig pa plats 28 av 300 bedémda skolor 1 White
Guide junior.

I Eslovs kommun, sivil som i resten av samhillet, Okar
nyttjandet av de digitala tjinsterna. De tridl6sa niten
byges 16pande ut, det hanteras alltfler mobila enheter
och det tillkommer nya yrkesgrupper som anvinder sig
av mobiliteten i nya miljéer. Under 2015 har arbetet
med att bygga ut tridlésa nit pa dldreboenden paborjats
i samarbete med Eslovs bostads AB, dar boendet ’Var-
l6ken” dr fOrst ut.

Stidavdelningen har Okat sina heltidstjinster till 84 %
2015, jamfort med 72,4 % 2014. Det idr en effekt av
inférandet av  femdagarsstidning och kombina-
tionstjinster.

Det har genomforts besiktning av det yttre ytskiktet av
Eslovs kommuns fastigheter for att tydliggéra under-
hallsbehovet. Det har dven pabérjats renoveringar pa
ett flertal fastigheter dir invindig mélning och mattbyte
varit de prioriterade omridena.

Under 2015 drabbas kommunens IT-system av vi-
rusangrepp som ledde till ett antal krypterade filer.
Under hosten fick ocksd kommunens anvindare en stor
mingd spammeddelande, med f6rsék till virus-
spridande och kontokapning. Genom att vid varje
tillfille jobba fokuserat och intensivt, har IT-
avdelningen avvirjt storre skador for Eslovs kommun.

Mot slutet av aret har férvaltningen bidragit med sina
tjanster for den Okade mottagningen av ensam-
kommande barn. Dels genom att erbjuda lokaler for
HVB-hem som uppfyller krav pa brandsikerhet och
arbetsmiljo, dels genom att stid- och maltidstjinster har
levererats. Maltidstjanster har efter férfrigan dven salts
till Lunds kommun.

Skolrestaurangen pd Ekenisskolan och
Vistra skolan kom pi 28:e plats av totalt
300 bedémda i hela landet i tivlingen
White Guide Junior.

- Vi dr mycket stolta 6ver att ha en av
Sveriges bista skolrestauranger i vér
kommun! Verkligen jatteroligt, siger en
mycket glad kostchef, Birgitta
Martensson Asterland, i Eslovs kommun.
White Guide Junior dr den enda tivlingen
i Sverige som bedémer helheten nir det
giller vara skolrestauranger. Juryn har
bedémt smak, ndring, maltidsmiljo,
service, pedagogiskt samarbete och andra
parametrar som bidrar till att héja
mialtidsupplevelsen for eleverna.



MALUPPFYLLELSE

De flesta milen giller f6r hela mandatperioden. Da vi
ir i borjan av perioden saknas konkreta beligg for att
milen har forbittrats. Foljande redovisning bygger pa
bedémningar av hur leveransmalen har bidragit till att
effektmilen kommer att uppnis.

Medborgare och intressenter

Forvaltningen arbetar hirt f6r att 6ka medborgarnas
n6jdhet med vara tjanster. I dagsliget finns inte till-
rickligt med underlag for att ge ndgra tydliga resultat.

Ambitionen att kunna erbjuda ett stort antal ferie-
arbetsplatser for skolungdomar har Gvertriffat malet.

Tillvéixt och hallbar utveckling

Forvaltningen gor stindiga forbattringar av  héll-
barhetsmalen inom omraden sisom matsvinn, inkép av
ekologisk mat och kemikalieférbrukning. Det finns
annu inte tillrickliga underlag f6r att resultaten har
uppnitts. Undantag giller andelen bilar som drivs med
miljévanligt brinsle ddr vi ligger i topp i nationella
mitningar. Energieffektivisering har gjorts genom att
byta ventilationsaggregat, styrsystem samt genom ener-
gioptimering.

Verksamhet och medarbetare

Forvaltningen dr pa god vig mot malet att bli en for-
valtning i mistarklass och nd guld i IiP under 2017.
Serviceférvaltningen har certifierats 1 IiP:s silverniva
2015. For medarbetarenkiten visar resultaten av hall-
bart medarbetarengagemangfrigorna pd ett snitt om
77,8 i medelvirdesindex for Serviceférvaltningen.

En satsning pé ledarskapsutbildning har gjorts fér samt-
liga enhetschefer som har inkluderat ett mentorskaps-
program. Samtliga medarbetare har fitt utbildning i
kommunens miljésatsningar och vilka krav och for-
vintningar man kan stilla som medarbetare. De flesta
medarbetare har kunnat fi en heltidstjainst om de 6ns-
kat, undantag dr anstéllda i mindre kok. Serviceférvalt-
ningen erbjuder idag heltid till alla anstéllda.

Serviceférvaltningen hade under 2015 ett hilsotal om
93,4 %

Kommentarer till verksamhetsmdtten
Mycket kraftig Skning pa grundskola och férskole-
portioner. Aldreomsorgens minskning av dagsportioner
var inte sa hég som foérvintat. Gymnasieskolans port-
ioner minskade mer 4n forvintat.

Stidkostnaden per kvm paverkas av vilka typer som
finns i fastighetsbestindet. Under 2015 avslutades stid-
ningen pa Teknikcentrum dirav det minskade kvm
priset. Slottsparkens forskola tillkom och dirfér ékade
kvm priset pa férskolorna.
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Servicenimnden

Verksamhetsmattet ”andelen milj6bilar i kommunens
bilpool”, mits efter miljébilsdefinitionen som bygger pa
den nationella definitionen (férordning 2007:380).
Mattet kommer inte att kunna nd 100 procent eftersom
att det finns en nio mans buss i bilparken som inte gar
under den definitionen.

Underhallskostnaden pd personbilarna har minskat
jamfort mot 2014 eftersom utbyte av dldre bilar gjorts
under 2015 men inte i den mingd/takt som forutspad-
des.

Mediaférbrukningen 4r ligre pd grund av energieffekti-
viseringar och ett mildare klimat.

EKONOMISK ANALYS

Servicenamnden redovisar ett overskott for 2015 med
2,2 mkr,

Merparten av avdelningarna har under aret pavisat ett
overskott men under 2015 har det aviserats om avdel-
ningar som pavisat ett negativt resultat.

Kostnader f6r den politiska verksamheten har 6verskri-
dits nagot. Detta beror pa att de 6kade nimndsarvo-
dena inte var budgeterade.

Konsumentradgivningen visar ett litet underskott da
fel i avtal upptickts.

Efter lokalf6rindringar och stora satsningar pa kompe-
tensutveckla personalen har forvaltningsledningen vid
arets slut ett underskott pa 0,3 mkr.

Kommunservice ir en avdelning dir konsumentrad-
givning, tolkférmedling, medborgarcentrum, bilpool
och administration ingar. Efter flyktingtillstromningen
hosten 2015 Okade trycket pd kommunens tolkfor-
medling, vilket dven visar sig i resultatet. Verksamheten
har ca 50 % fler tolktimmar dn 2014.

Ligre kostnader for specerier samt ligre kostnader for
mattransporterna medfor ett storre 6verskott f6r Mal-
tidsavdelningen. Aven under 2015 fick avdelningen en
visentlig vitesersittning frin en grossistleverantor.

Diverse foérindringar som skett pi IT-avdelningen
under 2015 pévisar ingen direkt effekt. Det avser upp-
sdgning av interna 6verenskommelser men dven Skade
kostnader for licenser. Aven de virusangrepp som
kommunen haft genererar 6kade personalkostnader.

Femdagarsstidningen var inte medriknad i1 Stdd-
avdelningens budget f6r 2015, didrav den stora avvi-
kelsen. Forandringen har dven genererat 6kade perso-
nalkostnader da fler har erbjudits heltidstjanster.

Pa Fastighetsavdelningen dr avskrivningarna och
rintekostnaderna ldgre dn budgeterat pa grund av for-
seningar i underhéllsarbetet. Mediakostnaden dr ldgre
totalt pa grund av energieffektiviseringar och mildare
klimat. Jimfors utfallet mot budget férekommer en
mindre avvikelse eftersom Karlsrobadets kostnader inte



ar budgeterade pa Serviceférvaltningen. Det giller dven
VA kostnaden. Overskottet pi avdelningen ir dven en
effekt p4 minskade personalkostnader pd grund av sjuk-
skrivningar.

FRAMTIDEN

Ett beslut 1 kommunfullmiktige om att skapa ett kon-
taktcenter togs i slutet av 2015. Syftet med ett kontakt-
center dr att ge medborgarna snabbare service med en
hégre tillginglighet.

I kommunfullmaktige togs ett beslut under 2015 om att
skapa en enhet f6r mat- och elevtransporter. Service-
férvaltningen och Barn och Utbildning har i uppdrag
att samordna verksamheten. Tidigare entreprendrer
inom omridet har bedomts inte kunna leverera tillrack-
lig kvalitet.

Ett samarbete med Eslovs Bostads AB kommer att leda
till effektivisering av tjdnster inom till exempel gris-
klippning, snoréjning, IT-support samt medborgarnas
mojlighet att géra felanmilningar.

Ett samarbetsprojekt har inletts med Vird och Omsorg
for att utreda mojligheten att starta ett kommunalt
tvitteri. Avsikten dr att ombesorja tvitt av brukarnas
kldder inom hemtjinsten.

Under 2017 planeras en omfattande renovering av
Ekenisskolan.

Nya Alebo forskola 6ppnar med nytt tillagningskék
vilket innebir rekrytering av kocktjinst.

En miltidsutvecklare ska anstillas med frimsta uppgift
att utveckla méltiden inom dldreomsorgen.

INVESTERINGAR

Foreningsbyggnaden i Sjdholmen revs pd grund av
vattenskada och det uppfordes istillet en toalett-
byggnad som togs i bruk juni 2015.

Utbyggnaden av skollokaler pd Sallerupsskolan blev
firdigstilld i augusti.

Alebo forskola skulle varit firdig i oktober 2015 men
har blivit kraftigt férsenad och beriknas vara klart i
mitten av april 2016.

Forsta spadtaget for Ekevalla idrottshall var den 3:e
februari och i december blev slutbesiktningen godkind.
Projektet ir inte slutfakturerat och dirav foreslds en
6verforing av 6,7 mkr till 2016 érs investeringsbudget.

Renoveringen av Tennishallens omklidningsrum ar
klar. Vid 6vertagande av fastigheten fick nytt brand-
larm installeras och byte av belysning gjordes.

Nybyggnad av klubblokaler i Ortofta ir iging och fér-
vintas vara fardigstillt i augusti 2016.

Servicenimnden

Flytt av Marieholms bibliotek till Marieskolan har pa-
bérjats. Projektet skulle vara fardigt i mitten av decem-
ber 2015 men entreprendren dr férsenad cirka 8 veckor.

Nya Ostra skolan, etapp 1, skulle varit slutbesiktigad i
nov 2015 men ir foérsenad pd grund av oférutsedda
saneringsarbeten. Ny slutbesiktning 4r i februari 2016
och skolan planerar att flytta in till HT 2016. Utemiljon
kommer att slutbesiktigas i mitten av april 2016.

Projektering av Nya gymnasieskolan édr igaing och pro-
jektet forvintas vara klart VT 2019.

Under 2015 har det jobbats med energi-
effektiviseringar. Ventilationsaggregat har bytts ut i
Bergahallen, byte av belysning pa Olyckeskolan och
Eslévs stadsbibliotek har gjorts.

Taksikerheten pd kommunens idrottshallar har setts
6ver och utvindiga fallskydd har monterats.

Det har gjorts totalt sju takomldggningar under 2015,
bland annat pa Stehagsskolan och Medborgarhuset.

Renoveringar av diverse byggnader har paboérjats till
exempel pa Olyckeskolan och Harlésa skolan. Byte av
mattor har gjorts pa fastigheten, Kvarngatan 70.

Under 2015 har det gjorts en omfattande upp-gradering
av vir interna molntjanst, sd kallade Citrix-milj6. Det
har genererat en utdkad kapacitet, vilket méter det
behov kommunens anvindare har och att det ges bittre
stod for det mobila arbetssittet samt ett modernt grins-
snitt.

Driftredovisning (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Av-
vikelse
2014 2015 2015 2015
Politisk verksamhet 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Konsumentradgivning -0,3 -0,2 -0,3 -0,1
Forvaltningsledning 0,5 0,0 -0,3 -0,3
Kommunservice -2,2 -2,7 -2,7 0,0
Maltidsservice 0,7 0,0 2,0 2,0
IT-service -0,6 0,0 -14 -14
Stéadservice 04 0,0 12 12
Fastighetsavd 35 0,0 0,6 0,6
Bilpool 0,0 0,0 0,4 0,4
Avrundning 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Resultat 2,0 -2,9 -0,7 2,2

Stidavdelningen pa
Serviceférvaltningen



Servicenimnden

Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt Total Redovisat Budget Redovisat Avvikelse
budget t.o.m. 2015 2015 2015 2015

Eslévshallen -10 -0,7 -0,9 -0,6 0,3
Konstgras -5,7 -0,4 -5,7 -0,3 5,4
Forskola Stehag/Gya -31,3 -0,2 -2,0 -0,1 19
Forskola BackdalaN Eslov -26,3 -0,1 -10 0,0 10
Foérskola Flyinge -31,3 -0,1 -10 0,0 10
Forstarkn. F-6 skolor spec.sal -1,0 -0,3 -10 -0,2 0,8
Alebo -28,6 -13,7 -26,8 -13,6 13,2
Sjoholmen -0,8 -0,7 -0,8 -0,6 0,2
Hallar Berga/Ekevalla -40,0 -33,3 -38,8 -33,2 5,6
Idrottsplatser, moduler -12 -0,7 -1,2 -0,6 0,6
Ekenasgéarden, forskola -28,9 -3,5 -2,9 -3,4 -0,5
Marieholms bibl. flyttning -7,9 -2,1 -6,0 -2,0 4,0
Ostra skolans flytt 2013 -86,0 -36,7 -39,0 -36,6 2,4
PCB Sanering div. platser 2011 -2,2 -0,2 -2,2 -0,1 2,1
Berga avrinning 2011 -115 -14 -6,5 -13 52
Stadshuset, Foajé+s-rum 1107 -6,2 -2,7 -4,6 -11 3,5
Nya Gymnasieskolan -128,2 -0,3 -19 -0,2 17
Ortofta Folkets Hus -3,5 0,8 -3,4 0,9 4,3
Sallerupskolan utbyggn. Fritidslok. -5,3 -3,0 -3,6 -2,9 0,7
Ekenasskolan, utredn. 2013 -82,2 -0,2 -0,5 -0,1 0,4
Flyingeskolan, utbyggnad -32,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Pegasus avetablering -0,3 -0,1 0,0 0,0 0,0
Brandstationen utredn. 2011 0,0 -0,3 0,0 -0,2 -0,2
Ortofta forskola 2011 0,0 -0,2 0,0 -0,1 -0,1
Energieffektivisering 0,0 0,0 -5,3 -4,5 0,8
Elektronisk inpss skol 2011 0,0 0,0 -10 -0,7 0,3
Myndighetskrav fastighet 0,0 0,0 -10 -11 -0,1
Inventarier 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Storkoksmaskiner 0,0 0,0 -0,8 -0,2 0,6
Utredningsarbete 0,0 0,0 -0,8 -0,1 0,7
Omléaggning av tak 0,0 0,0 -10,0 -10,7 -0,7
Byggnadsarbeten 0,0 0,0 -5,0 -2,8 2,2
Sakerhetshojande atg. Idrottspl. 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,3
Maskiner 0,0 0,0 -0,5 -0,4 0,1
Stéadmaskiner 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,3
IT-infrastruktur 0,0 0,0 -2,0 -0,6 14
Multifunktionsskrivare 0,0 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Summa -561,4 -100,2 -177,5 -118,2 59,3

Medborgarcentrum




Servicenimnden

Verksamhetsmatt

Redovisat Redovisat Redovisat Budget

2013 2014 2015 2015

Maltidsavdelningen
Antal sélda lunchportioner grundskolaforskola 940 000 960 000 990 000 920 000
Antal sélda lunchportioner gymnasiet 114 000 103 000 83 000 95 000
Antal sdlda dagsportioner dldreomsorgen 107 662 117 000 114 000 110 000
Andelen som ar néjda med maten inom aldreomsorgen 80% 72% 72% 80%
Andel ekologiska livsmedel i % 36% 32% 35% 25%
IT avdelningen
Kostnad IT-arbetsplats:
utan verksamhetssystem, se not 1 3700 3900 3650
med verksamhetssystem, se not 2 6 700 5 100 5100
Antal avlamningspunkter totalt 5100 5400 5400 5 400
Antal timmar underhdllsarbete verksamhetssystem administrativa natet 500 500 500 500
Andel incidenter l6sta p& mindre &n fyra timmar 80% 80% 80% 80%
Stadavdelningen
Kostnad krkvm stadyta:
Grundskola 300 190 227 228
Forskola 131 319 388 360
Gymnasium 144 273 278 283
Administrativa lokaler 177 197 181
Idrottshallar, se not 3 127 134 133
Fastighetsavdelningen
Total mediakostnad (Tkr) per ar 25 487 23 118 22 000
Total férbrukning Mwh per ar 19 869 18 225 15972 16 500
Graddagskompensation:
Total férbrukning Mwh per &r, se not 4 23673 24 060 18 309 19 500
Kommunservice inkl bilpoolen
Genomsnittlig underhallskostnad personbil per manad 568 733 684 600
Andel milj6 personbilar inom kommunens bilpool, se not 5 65% 65% 81% 62%

Not I Inklusive kostnaden for Infrastruktur och IT -arbetsplats enligt var kostnadsférdelningsmodell

Not 2:Inklusive kostnaden for Infrastruktur, kommungemensamma system, forvaltningsspecifika system och IT -arbetsplats enligt var
kostnadsférdelningsmodell

Not 3: Stadkostnad krkvm gallande idrottshallar har brutits ut ur grundskola och gymnasium

Not 4: Med graddagskompenserad férbrukning menas att arets forbrukning korrigeras mot ett normalt ars férbrukning (SMHI svarar for
definitionen)

Not 5: Miljébilsdefinitionen bygger pa den nationella definitionen (férordning 2007:380)

Trollsjoparken




Vard- och omsorgsnimnden

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Férvaltningschef: Josef Johansson

Ekonomiskt resultat: underskott 9,9 mkr

MALUPPFYLLELSE

& Uppfylld niva

: Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

ﬂ Ej uppfylld nivd

O Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Fbreg%ngare nar det galler Valfards-
O teknologi

Oka kvaliteten gentemot brukaren vad
galler trygghet och sjalvsténdighet samt
effektivisera och kvalitetssékra tjansteut-
forandet

. Teknikandelen i insatser som
erbjuds.

. Andelen brukare som valjer
"teknikintensiva alternativet”.

O Majlighet att bo hemma s& lange man
vill

Brukaren kanner trygghet i sitt nuvarande
boende och kan bo kvar, om s& dnskas

. Relationstal (kvoter) mellan
brukare p& boende och bru-
kare med stdd i hemmet.

. Genomsnittstider for vissa
typer av insatser.

. Brukarundersokningar for
trygghet

Utveckla tjanstegarantier for vara
O verksamheter samt alltid ha ratts-

sakra, likvardiga och jamstéllda beslut

Brukarna beméts utifr@n sina forutsatt-
ningar, erfarenheter och sina individuella
behov

D Revision av beslut
e  Klagomalsgranskning
. Granskning av garantidarenden

O Vi tar vart sociala ansvar

Okad tolerans fér olikheter och enskilda
individers behov

. Medarbetarenkat

. HBQT-certifiering

. Andel heltidsanstallda
. Antal praktikplatser

Tillvéiixt och hdllbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Minska energiatgangen déar var verk-
O samhet kan paverka den.

Minskat matsvinn och minskad branslefor-
brukning

. Matsvinn och bransleférbruk-
ning

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

ﬂ Ekonomi i balans

Hall budget

. Budgetuppféljning, avvikelse

En tillgédnglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgaren

Andelen kommuninv@nare som &r nojda
med kommunens service har dkat

Maojligheten till inflytande i Eslévs kommun
har 6kat

Andelen kommuninvanare som har fortro-
ende for kommunens tjdnsteman och
verksamheter har 6kat

. Svenskt Naringslivs, Fére-
tagsklimat

. SCB:s Medborgarundersok-
ning, genomfors 2016, 2017
och 2018

. Servicematning, genomfors
rligen

En attraktiv arbetsgivare. Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ratt kompetens

Eslévs kommun har en kompetensférsorj-
ning som moter organisationens behov till
100 procent

Eslévs kommun ar “en” arbetsgivare med
gemensamma varderingar

. Medarbetarenkat riktad till
rekryterande chefer och med-
arbetare

. Medarbetarenkat - minst 90
procent néjd i SKL:s medar-
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Vard- och omsorgsnimnden

betarindex
Resultatet av Investors in
People Guldniva 2017

Vara medarbetare &r delaktiga, enga-
gerade, trivs och utvecklas

Eslévs kommuns medarbetare ar delak-
tiga, engagerade, trivs och utvecklas

Medarbetaenkat riktad till
rekryterande chefer och med-
arbetare

Medarbetarenkat - minst 90
procent ndjd i SKL:s medar-
betarindex

Resultatet av Investors in
People Guldnivd 2017

En organisation som samverkar och
levererar mer an férvantat

Kvalitet i varje méte

Andelen kommuninv@nare som &r néjda
med kommunens service har dkat

Svenskt Naringslivs, Fore-
tagsklimat

SCB:s Medborgarundersok-
ning, genomfors 2016, 2017
och 2018

Serviceméatning, genomfors
arligen

Inspirationsldgenheten vid Métesplats Karidal invigs i februari 2015. I ligenheten visas en rad olika smarta 16sningar
och enkla hjilpmedel som kan underlitta vardagen. Hir dr det méjligt att i lugn och ro fi prova olika hjilpmedel
innan du eventuellt bestimmer dig for att kdpa. Ligenheten vinder sig till personer i alla aldrar och har under dret
haft 6ppet f6r "drop in med arbetsterapeut".
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UPPDRAG

Forvaltningen Vard och Omsorg styrs av Vird- och
omsorgsnimnden. Enligt Eslévs kommuns forfatt-
ningssamling ansvarar nimnden f6r kommunens upp-
gifter inom LSS, socialtjdnstlagen och hilso- och sjuk-
virdslagen som giller for dldre, funktionsnedsatta och
psykiskt sjuka, samt tillsyn och kontroll enligt tobaksla-
gen och lagen om handel med vissa receptfria likeme-
del. Didrutéver ansvarar nimnden foér tillstind och
tillsyn enligt alkohollagen samt fér att avge yttranden
enligt lotterilagen. Nidmnden fullgér dven den del av
individ- och familjeomsorg som arbetar med behand-
ling och socialt st6d frin 18 ar.

ARETS HANDELSER

Socialstyrelsen har under aret beviljat medel till en
satsning for att forstirka bemanningen inom ildre-
omsorgen. Pengarna har inom  yrkes-
kategorierna sjukskoterska, arbetsterapeut, sjukgymnast,
vardpersonal till korttid och hemvird samt arbetsledare.

anvants

En chefsfortitning dr paborjad som ska leda till bittre
uppfoljning och dialog med personalen. Projekt dr dven
uppstartat inom hemvérden for att arbeta med hilso-
frimjande dtgirder.

Hemvarden har delats i fyra geografiska omraden.

Korttiden har utkats med platser och flyttat frin
Trollsjégirden till Olycke.

En kvalitetsméssa holls f6r forsta gangen i Medborgar-
huset. P4 missan presenterades forvaltningens forbatt-
ringsarbete i form av kvalitetsprojekt. Dessutom bjods
det pa inspirationsforelisningar och all personal pa
férvaltningen var inbjuden.

MALUPPFYLLELSE

Forvaltningen Vird och Omsorg har totalt tio mal.
2015 har ett omfattande arbete skett med att forankra
milen i verksamheten. Detta har skett genom att inrikt-
ningsmalen har brutits ner dels till verksamhetsnivd och
dels till enhetsniva. Malen har ocksé tidssatts. P4 grund
av omfattningen av detta arbete har ndgon egentlig
mitning av méiluppfyllelse dnnu inte paborjats.

Medborgare och intressenter

I verksamheten pagar bland annat arbete med utbyte av
bilar till miljdvinligare alternativ och utbildning av mat-
inspiratorer.

Tillvixt och hallbar utveckling

”En organisation som samverkar och levererar mer dn
férvintat” inriktas mot att leverera mer dn fOrvintat i
bemétandet och blir dirmed en viktig utgangspunkt fér
virdegrundsarbetet. Resultatet pid medarbetarenkiten
anvinds for att félja upp mélen om en attraktiv arbets-
givare och medarbetarnas delaktighet, engagemang,
trivsel och utveckling. Minst 90 i medarbetarindex
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Vard- och omsorgsnimnden

enligt SKI.:s modell dr mélet. Vard och Omsorg nir
inte riktigt det utan resultatet f6r 2015 var 81.

Verksamhet och medarbetare

Mailen inom detta perspektiv kompletterar varandra.
Vilfirdsteknologi kan anvindas f6r mélet om méjlighet
att bo hemma. Det fjirde inriktningsmalet Vi tar vart
sociala ansvar” kommer att anvindas i organisationen
for att sikerstilla arbetet med férvaltningens ledstjirna
“egenmakt”.

Vasagatan inom verksamheten funktionsnedsittning
har under 2015 utbildats i HBTQ-fragor och certifie-
rades i januari 2016.

EKONOMISK ANALYS

Totalt visar Vard- och omsorgsnimnden ett underskott
pé 9,9 mkr vilket ligger i linje med delarsrapporten som
prognoserade ett resultat pid -8,5 mkr. Under aret har
besparingsplaner lett till en allmin kostnads-
inbromsning men volymer har samtidigt 6kat. Under-
skottet dr en avvikelse pa 2 % av nettobudgeten pa 505
mkt.

Vird- och omsorgsnimnden har under 2015 blivit
beviljade ett tilliggsanslag pd 6 mkr pa grund av héga
volymer inom hemvirden och ett stort antal externa
placeringar. Vidare har socialstyrelsen tillfért 2,6 mkr
for att 6ka bemanningen inom idldreomsorgen.

Aldreomsorgen har ett underskott pa -10,5 mkr, varav
-7,9 mkr for hemvarden.

Hemvird ligger pa en fortsatt hdg niva av beviljade
timmar. Stotleken pd hemvirdsbesluten ligger hogre dn
andra skanska kommuner och en analys av hemvarden
pagar. Som ett led i att minska bdde antalet brukare och
anstillda per chef har hemvirden delats i fyra geo-
grafiska omriden.

Korttiden har utokats med platser och flyttat frin
Trollsjgarden till Olycke. Som ett resultat av detta har
antalet dygn som kommunen har betalansvar pd sjuk-
huset minskat drastiskt frdn 1,7 mkr ar 2014 ll 0,8
mkr.

MRSA utbrottet pa ett Vard- och omsorgsboende ledde
till forbattrade hygienrutiner och uppdatering av utrust-
ning pa samtliga boenden. Utbrottet har dven inneburit
okade personalkostnader di bide omvardnadspersonal
varit hemma med full 16n och exempelvis sjukskéters-
korna fatt en 6kad arbets-belastning vid provtagningar.
Ett forsdkringsdrende pa 1,2 mkr 4r startat.

Aldreomsorgen har infort Senior alert, ett arbetssitt att
bedéma virdbehov, vilket ©kar kvaliteten pa om-
vardnaden.

Heltidsprojektet paverkar mojligheten att halla perso-
nalbudgeten. Vird- och omsorg har gitt fran 72 % till
79 % heltidsanstillda frin ar 2014 till 2015. Det blir allt



mer utmanande att ligga kostnadseffektiva scheman ju
nirmre malet om heltid man kommer.

LSS och socialpsykiatrin har ett underskott pa -2,7 mkr.
Externa placeringar och en 6kning av brukare med per-
sonlig assistans 4r anledningen till resultatet.

Socialtjansten 6ver 18 ar har ett Gverskott pa 1,4 mkr pa
grund av otillsatt tjdnst och mindre antal externa pla-
ceringar enligt Socialtjinstlagen dn férvintat. Diremot
har placeringar enligt Lagen om vird av missbrukare
storre kostnader 4n budgeterat.

FRAMTIDEN

Befolkningsutvecklingen stiller krav pa planering av hur
resurser ska fordelas. Fran 2015 till 2025 kommer
Eslovsbor éver 65 ar 6ka med 13 %. I alderskategorin
+80 ar dr ckningen 28 %.

Vidare kommer det nya hilso-och sjukvirdsavtalet och
férindringar i betalansvarslagen att innebira stora ut-
maningar. Tekniken kommer att méjliggbra att mer
sjukvard kan bedrivas bide i ordindrt boende och pi
vard- och omsorgsboenden.

Utredningar for att férutspd behovet av vird- och om-
sorgsboendeplatser, serviceboende och hur hemvarden
kommer se ut i framtiden behovs.

Under 2016-2017 finns behov fér ytterligare tvd LSS
boenden. Verksamheten beriknas vixa med ca 8 bru-
kare per ar framéver.

Nya investeringar inom teknikutveckling dr nédvindig
bide for att bedriva en siker verksamhet och for att
balansera rekryteringsbehovet av personal.

HEBTQ-CERTIFIERING

Vard- och omsorgsnimnden

INVESTERINGAR

Forsenad upphandling av larmkedjan inom hemvirden
gav mindre kostnader 4n budgeterat. Av en budget pa
12,2 mkr har investeringar pi 7,8 mkr genomforts.
Investeringar dr gjorda i nya larm till vard- och om-
sorgsboenden, korttidsavdelningen pi Olycke samt
generell teknikutveckling sisom WiFi och telefoner i
hemvarden.

Bokslut Budget Bokslut Av-
vikelse
2014 2015 2015 2015
Politisk verksamhet -0,8 -1,1 -1,1 0,0
Alkoholtillsyn -0,4 -0,3 -0,3 0,0
Anhérigstéd, gem -0,4 -0,7 -0,7 0,0
Aldreomsorg -281,2 -282,9 -293,4 -10,5
Funktionshindrade LSS -152,4 -159,1 -161,2 -2,1
Socialpsykiatri -19,0 -19,2 -19,7 -0,5
;Scialtjénsten over 18 -20,9 17,7 -16,3 1,4
Familjeradgivning -0,1 -0,7 -0,7 0,0
Forvaltnings- -21,0 -23,9 221 1,8
gemensamt
Resultat -496,2 -505,6 -515,5 -9,9

Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt Budget Redo- Av-
visat vikelse

2015 2015 2015

Inventarier boendeenheter -3,3 -3,3 0,0
Inventarier Karrékra demens -0,2 -0,2 0,0
Inventarier larm -5,7 -2,5 3,2
Ny teknik -3,0 -18 12
Summa -12,2 -7,8 4,4

(L

Medarbetare inom Vérd och Om-
sorgs  verksamhet  f6r  funk-
tionsnedsittning och bemannings-
enhet har under aret genomgatt
utbildningar fér att bli HBTQ-
certifierade. Certifieringen har bland
annat inneburit fyra utbildnings-
tillfallen, som hallts av RESL (Riks-
forbundet  for  homosexuellas,
bisexuellas  och  transpersoners
rittigheter).  Certifieringen  ska
synliggéra att det dr en verksamhet
som arbetar strategiskt for att
erbjuda en god arbetsmilié for
anstillda och ett respektfullt bemo-
tande av brukare.



Vard- och omsorgsnimnden

Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
Redo- Redo- Redo- Budget Redo- Redo- Redo- Budget
visat visat visat visat visat visat
2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015 2015

Aldreomsorg Socialpsykiatri

Antal platser i vard-och 302 326 322 326  Antal personer med

omsorgsboende boendestsd a7 55 68 40
Antal externt ko pta platser 4 4 4
) Antal persoperlmed beslut 30 a2 a8 a5
Antal korttidsplatser 14 B 14 om sysselséttning
Totalt antal vardplatser AO 344 344 344 Antal personer i externa . © m 3
8 i lacerin
f::g:(;’:ggg%’;' 6584 4050 4495 510 "9 '
i Antal \_/arddygn i externa 2649 3427 3713 2920
Antal externt ké pta placering
K idsd 240 1 0
orttidsdygn Antal platser i vard-och o o 9 .
Antal betaldygn pa sjukhus 383 135 0 omsorgsboende
Totaltuantgl beslutadoe 13829 15 219 5 156 14 100
hemvardstimmar/manad e B 2
Socialtjansten 6ver 18 ar
Delegerade HSL- -
timmar/manad till 4197 3874 2890 Antal personeriexterna HVB 23 28 5 25
hemvarden under aret
Antal varddygn enligt LVU 0 0 0 0
Ttr)ygghetslarm, antal 742 740 883 800 yg 9
abonnemang Antal varddygn enligt LVM 19 750 726 180
Trygghetslarm, antal larm/dygn 103 EE 20 Antal varddygn enligt SoL 2404 2468 1275 2250
Antal personer,
LSS oppenbehandlingen i Eslév 31 31 33 25
4 under aret
Antal verkstallda 168 67 72 67
boendebeslut, vuxna Antal personer
Antal personer i externa 5 4 a faltservicefrddgivning under 219 194 176 200
boenden aret
Totalt antal verkstéllda Antal personer, insats rad
boendebeslut, barn 2 3 2 och stéd under aret na 23 16 10
Antal personer inom daglig 2 5 190 168
verksamhet
Antal beslut om personlig
assistans >20 h/vecka 56 61 63 50
(SFB)
Antal beslut om personlig
assistans <20h/vecka (LSS) B B “ 20
Antal bar_n/un_ga med beslut 65 55 62 55
om korttidsvistelse
Antal barn/unga med beslut 29 30 25 30

om korttidstillsyn

Vird och Omsorg arrangerade kvalitetsmissa under tva
dagar pa Medborgarhuset i Eslév. Engagerade teamle-
dare frin Vard och Omsorgs verksamheter har under
2014 arbetat med olika kvalitetsprojekt som utgir ifrin
forvaltningens virdegrund, mal och ledstjirnor. Dessa
projekt presenterades i olika montrar. Alla deltagare
bjods dven in till en inspirerande forelisning av Jan
Gunnarsson talade om att leva med det goda virdskapet.
Kulturgruppen fran Daglig verksamhet stod f6r under-
hallningen. Cirka 700 medarbetare besékte missan
tillsammans med externt inbjudna besékare. Under
massan delades dtets mdngfaldspris ut, som gick till
Mbotesplats Karidal.




Overféormyndarnimnden

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Férvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: underskott 0,1 mkr

MALUPPFYLLELSE

ﬂ Uppfylld niva : Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

ﬂ Ej uppfylld niva

O Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

:> Vi tar vart sociala ansvar.

Vi ger service till kommuninv8narna som
far veta var i processen arendet befinner

sig.

Kontrolleras via manuella listor
och LEAN-tavla.

:> Vi tar vart sociala ansvar.

Snabbare hjélp till de som behdver stallfo-
retrédare.

Kontrolleras via manuella listor
och LEAN-tavla.

Kommunens service dr hég och mot-
ﬂ svarar val medborgarnas behov och
forvantan.

Huvudman, stéllféretradare och andra
intresserade kan latt hitta information om
verksamheten.

Brukarundersdkningar.

Tillvédxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska ha en effektiv myndighetsfor-
valtning och korta handlaggningstider.

Vi far nojda stallféretradare och en forut-
sebarhet i handlaggningen.

Kontrolleras genom manuella listor
och via OFS.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tillgénglig verksamhet med bra
:> dialog och hégt fortroende hos med-
borgarna.

Stérre kunskap inom verksamheten leder
till effektivisering av handlaggningen och
battre service till huvudman och stéllfére-
tradare.

Kontrolleras genom brukarunder-
sokningar och kursutvéarderingar.
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I december arrangerade
Kulturgruppen frin
Daglig verksamhet en
vilgérenhetskonsert till-
sammans med FUB
Mellanskine. Cirka 250
personer besokte kon-
serten vid Trollsjon i
Eslov och totalt samla-
des 15312 kr in. Alla
pengar gick oavkortat
till Musikhjilpen, som i
ar hade temat Ingen ska
behéva  fly  undan
klimatet.




UPPDRAG

Overformyndarnimnden har ansvar for tillsyn i enlighet
med forildrabalken, férmynderskapsférordningen och
lagen om god man f6r ensamkommande barn. Syftet
med tillsynen dr att forhindra rittsforluster f6r de per-
soner som inte sjilv kan tillvarata sin ritt, forvalta sin
egendom eller sorja for sin person. I uppdraget ingir
dven att rekrytera och utbilda stillféretradare.

ARETS HANDELSER

Overférmyndarnimnden har under aret haft en mar-
kant Okning av antal drenden. Storsta Okningen har
skett i antal 4renden avseende ensamkommande barn.
Vid halvarsskiftet var antal drenden cirka 50 och vid
arsskiftet 178. Namnden hade under andra halviret inte
den bemanning som krivdes fér denna drendetkning.
For att 16sa situationen har den medarbetare som gick i
pension den 1 november 2015 ateranstillts pd 50 pro-
cent.

I maj 2015 inspekterade linsstyrelsen nimndens verk-
samhet. Linsstyrelsens sammanfattande bedémning 4r
att Overférmyndarnﬁmndens handliggning sker pa ett
rittssikert och limpligt sitt i enlighet med reglerna i
forildrabalken och férmynderskapsférordningen.

MALUPPFYLLELSE
Medborgare och intressenter

For att ge bittre service och snabbare hjilp till dem
som behover stillforetridare dr malet att en ménad
efter att ansOkan om stillféretridare inkommit ska
ans6kan vara komplett eller piminnelse gitt ut. Inom
en miénad efter att ansékan dr komplett ska 90 procent
gatt vidare till tingsritten med forslag pa stillféretra-
dare. Vidare ska hemsidan kompletteras med blanketter
och checklistor férutom den generella informationen.
Detta for att 6ka mojligheten till sjélvservice fér dem
som si 6nskar.

Pa grund av den hoga arbetsbelastningen under hésten
har malet inte natts, men nya rutiner for att effektivisera
arbetet dr framtagna och nidgon enstaka blankett har
digitaliserats.

Tillvéiixt och hdllbar utveckling

Nimndens mal ér att stillféretridarnas arsredovisningar
ska granskas inom sex mdinader fran att de dr ingivna
och kompletta.

Forvaltningen har under ridande omstidndigheter inte
nétt detta mél, men konstateras kan att granskningarna
slutférdes tidigare 2015 dn foregiende 4r.

Verksamhet och medarbetare

Overférmyndarnimndens mal 4r att medarbetare, still-
foretridare, anhoriga, anstillda inom socialtjanst, hem
for vard eller boende med flera ska fa stérre kunskaper
om verksamheten.
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Overformyndarnimnden

Medarbetarna har deltagit i fortbildningar och konfe-
renser och nyanstillda har genomgitt grundutbildning.
Forvaltningen har under dret héllit ett antal utbildningar
fér gode min, fér gode min ensamkommande barn
samt ekonomisk redovisning for stillféretridare. Till
dessa bjuds dven socialtjinstens personal in i man av

plats.

Niagon utvirdering har dnnu ¢j genomférts men for-
valtningen kan konstatera att samarbetet och forstiel-
sen mellan férvaltningsgrinserna har 6kat.

EKONOMISK ANALYS

De kostnader Overférmyndarnimnden har for arvo-
den, tolkar med mera for ensamkommande barn Ater-
s6ks fran Migrationsverket. Da Migrationsverket dr hart
belastat har dterbetalningarna fér kvartal 3 och 4 dnnu
inte gjorts. Overférmyndarnimnden har vid arsskiftet
ett bokfort krav pa cirka 700 000 kronor.

Jamfort med 2014 har antalet drenden 6kat med 200
stycken och jimfért med budget 2015 dr 6kningen 100
arenden.

Med anledning av att en halvtidstjdnst inte tillsatts for-
ran under andra halvaret 2015 har nimndens resultat
stannat pa ett underskott pd 100 000 kronor trots att
medarbetare som gitt i pension éteranstillts och att
extra personal tagits in for granskning av arsredovis-
ningar.

Utsikt 6ver landskapet, Ostra Karaby.



FRAMTIDEN

Overférmyndarnimnden har 2016 erhallit del av kom-
munens statbidrag f6r flyktingmottagningen och har
genom detta kunnat anstélla en 6verférmyndarhandlig-
gare pa heltid och en assistent pa deltid, bada pa tidsbe-
grinsade anstillningar. Ovissheten kring hur flyktingsi-
tuationen kommer att utvecklas gor att verksamhetens
omfattning dr svar att sia om. Dock kan konstateras att
flertalet av de barn som finns i systemet i dag kommer
att vara kvar i flera 4r. Antal drenden som inte rér en-
samkommande barn fortsitter att 6ka. Aven nimndens
tidigate beslut att utdka kontrollen av stillféretridare
medfor att nimndens kostnader 6kar i form av nedlagd
arbetstid.

Overformyndarnimnden

Driftredovisning (mkr)
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2014 2015 2015 2015
Politisk verksamhet -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Overférmyndar- 37 48 49 01
verksamhet
Resultat -3.8 -4,9 -5,0 -0,1
Verksamhetsmatt
Redo- Redo- Redo- Budget
visat visat visat
2013 2014 2015 2015
Antal arenden 31december
Godmanskap 365 359 372 395
Ensamkommande 20 a7 s 80
barn
Forvaltarskap 61 65 70 81
Ovriga 75 92 144 105
Summa 521 563 764 661

Kultur och Fritids stora sommarsatsning Sommar i Eslév! bjod pa ett brett och gediget kulturprogram f6r stora si vil som sma under hela som-
maren. Trollsjokvall f61r barn i juni 2015.



Koncernen

SAMMANSTALLD REDOVISNING - KONCERNEN

Eslévs kommunkoncern bestir av kommunens férvalt-
ningsorganisation och kommunens koncernféretag som
bestar av tre bolag:

e Esl6vs Bostads AB (100 procent) med fyra heligda

dotterbolag

o Kiristineberg Fastigheter i Eslév AB som inne-
hiller nyuppford stationsnira fastighet Sddesir-
lan i centrala Eslov
Kvarteret Eslév Slaktaren AB som idr ett kom-
mande nybyggnadsprojekt intill biblioteket i cen-
trala Eslov
Eslév Képmannen 11 AB som bestar av Hotell
Sten Stensson har tillkommit under aret. Plane-
ring pagar for den framtida anvindningen.
Eslévs Bostads Invest AB har bildats for att
hantera fastighetsbyte pid Kanalgatan med
Higlunds Fastigheter AB. Overlatelserna har
skett genom bolagsform via aktiedverlitelse av
bolagen Timmermannen Fastigheter AB och
Ebo Slaktaren 17 AB. Som en del i affiren har
Ebo Invest AB bildats vars syfte dr att forvalta
aktierna i dotterbolagen.

Det tidigare dotterbolaget Gjutaren dr numera fusio-
nerat med Eslévs Bostads AB.

e Eslovs Industrifastigheter AB (100 procent) med
helidgda dotterbolag:
o Kopparhisten fastigheter AB
o Fastighets AB Giddan, som kommunen silt till
Eslévs Industrifastigheter.

e Mellanskdnes Renhallning AB (52,5 procent).

Kommunen har fitt utdelning frin Kraftringen AB
med 11,3 mkr vilket dr 3,4 mkr hégre dn aret fore.
Kommunen har erhillit borgensavgift med cirka 3,8
mkr frin Eslovs Bostads AB, cirka 0,7 mkr frin Eslovs
Industrifastigheter AB (ingick tidigare i avgiften frin
Ebo) och 0,05 mkr frin Mellanskdnes Renhallnings AB.
Frin och med 2014 utgir dven borgensavgift fran Syd-
vatten AB vilken uppgick till drygt 0,1 mkr.

Under édret har kommunen 6kat borgensitagandet inom
koncernen med 11 procent till 1 264 mkr, f6r Sydvatten
med 16 procent till 50,1 mkr.

Dessutom dger kommunen

e Tolv procent i Kraftringen AB. Eftersom Esl6vs
kommuns dgarandel i Kraftringen AB 4r under 20
procent, ingar detta bolag inte i den sammanstillda
redovisningen. Kraftringen AB 4gs tillsammans med
Lunds kommun, Hérby kommun och Lomma
kommun.

e Del av Sydvatten AB, se not 12.

e Del av Kommunassurans Syd Forsikrings AB, se
not 12.
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e Kommunen har ett andelskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening, se not 12.

Omsittning och arets resultat

Koncernens balansomslutning var 2015 cirka 3,4 mdr
kr (3,1 mdr kr 2014). Arets resultat for koncernen ir
65,9 mkr (2014 var drets resultat 19,3 mkr).

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt fér bola-
gen framgir nedan. Siffrorna avser kommunens och
bolagens totala resultat.

Bolagens redovisningar av madluppfyllelse,
ekonomiskt resultat och verksamhet

ESLOVS BOSTADS AB

Verksamhetens art och inriktning

Bolagets verksamhet dr att dga och forvalta bostider,
aldreboende och verksamhetsfastigheter i Eslévs kom-
mun. Bolaget forvaltar totalt cirka 190.000 kvm egna
fastigheter.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Verksamheten foljde under 2015 budget och andra
verksamhetsplaner vil. Under dret har den sista delen
av projekt Siddesirlan firdigstillts. Uthyrningen har
aven for denna del varit lyckosam och alla ligenheter dr
uthyrda.

Under aret har dven byggnationen av ett mindre projekt
i Harl6sa med 8st ligenheter firdigstillts

Bolaget Gjutaren 14 Eslév AB har fusionerats upp i
moderbolaget.

Koncernforhallande

Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Eslévs kommun.
Bolaget har fyra heligda dotterbolag, Kvarteret Eslév
Slaktaren AB, 556933-7487, Kristineberg Fastigheter i
Eslov AB, 556775-4642 , Eslév Képmannen 11 AB,
556599-8852 och Ebo Invest AB, 559027-0128

Eslovs Bostads AB

Flerarsjamforelse, tkr 2013 2014 2015
Nettoomsattning 189 867 180 185 186 547
FI?(t?:tuelrtat efter finansiella 95 950 1333 9 159
Balansomslutning 1334 134 1172193 1 269 074
Soliditet 13,2% 14,5% 14,6%
Antal anstallda 40 40 38

Framtida utveckling

Verksamhetsdrets goda finansiella stillning innebér att
bolaget nar de ekonomiska mal som finns i dgardirekti-
vet, vilket kommer att behdvas nir bolaget nu gir in i
en mer expansiv fas.



KVARTERET ESLOV SLAKTAREN AB

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet dr att 4ga och forvalta fastigheter.

Koncernférhallande

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Eslévs Bostads AB
(org nr 556095-2391), som dr ett heldgt dotterbolag till
Eslévs kommun (org nr 212000-1173), bada med site i
Eslévs kommun. Koncernredovisning upprittats i
moderbolaget Eslévs Bostads AB.

Kvarteret Eslov Slaktaren AB

Flerarsjamforelse, tkr 2014 2015
Nettoomséttning 3083 3093
Egsstl:elrlal efter finansiella 835 1332
Balansomslutning 21869 23 267
Soliditet 3,8% 8,0%

KRISTINEBERG FASTIGHETER I
ESLOV AB

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksambhet dr att 4ga och forvalta fastigheter.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under dret har byggnation av fastigheten Sidesirlan
startat och fortskrider enligt plan. Inflyttning har skett i
ett par etapper med bérjan i december 2015.

Under dret har nedskrivning skett av fastigheten med
4,2 mkr.

Koncernférhallande

Bolaget dr sedan 2013-10-15 ett heldgt dotterbolag till
Eslévs Bostads AB (org nr 556095-2391) som i sin tur
ar ett heligt dotterbolag till Eslévs kommun (org nr
212000-1173), bada med site i Eslévs kommun. Kon-
cernredovisning upprittas i moderbolaget Eslévs Bo-
stads AB.

Kristineberg Fastigheter i Eslov AB

Flerarsjamforelse, tkr 2013 2014 2015
Nettoomsaéttning 0 0 0
FF)es:tuelrtat efter finansiella o 135 5998
Balansomslutning 10 983 61268 124 418
Soliditet 1% 0% 1%

Eslbvs Kébpmannen 11 AB

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet 4r att dga och férvalta fastigheter.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget forvirvades under i april av Hotellfastigheter i
Stockholm AB och dr sedan 1 juni 2015 ett heldgt dot-
terbolag till Eslévs Bostads AB.

Under dret har nedskrivning skett av fastigheten med
5,5 mkrt.

Koncernen

Koncernforhiallanden

Bolaget dr sedan 2015-06-01 ett heldgt dotterbolag till
Eslévs Bostads AB (org nr 556095-2391) som i sin tur
ar ett heldgt dotterbolag till Eslévs Kommun (org nr
212000-1173) bdda med site i Eslévs Kommun. Kon-
cernredovisning upprittas av Eslévs Bostads AB.

Eslovs Kopmannen 11 AB

Flerarsjamforelse, tkr 2014 2015
Nettoomséattning 0
Eg::alrtat efter finansiella ou
Balansomslutning 92 16 541
Soliditet 89% 1,0%

Eslovs Bostads Invest AB

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget har till féremdl for sin verksamhet att bedriva
forvaltning av aktier i dotterbolag.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget forvirvades under aret och ér ett heldgt dotter-
bolag till Eslévs Bostads AB.

Koncernférhallanden

Bolaget dr sedan 2015-09-18 ett heldgt dotterbolag till
Eslévs Bostads AB (org nr 556095-2391) som i sin tur
ar ett heldgt dotterbolag till Eslévs Kommun (org nr
212000-1173) bada med site i Eslovs Kommun. Kon-
cernredovisning upprittas av Eslévs Bostads AB.

ESLOVS INDUSTRIFASTIGHETER AB

Verksamhetens art och inriktning

Eslévs industrifastigheter AB har till uppgift att idga,
forvalta, bebygga, férvirva samt avyttra fastigheter med
lokaler for industri-, kontors-, handels-, service-, eller
hantverksindamil beligna inom Eslévs kommun.

Koncernen omfattar ca 29.000 kvm verksamhetslokaler,
Kajan 1, Kajan 2, Tumstocken 2 och Stidet 4. Eslovs
Bostads AB skéter all forvaltning i bolaget.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Uthyrningsgraden har under 2015 varit sjunkande.

Koncernférhallande

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Eslévs kommun,
med site i Eslév org nr 212000-1173, vari koncernre-
dovisning upprittas, samt moderbolag till Kopparhis-
ten Fastigheter AB, org nr 556762-2195.

Under 2015 har bolaget férvirvat Fastighet AB Giddan
(org nr 556115-3999) frin Eslévs kommun (org nr
2120000-1173) dir bolaget varit vilande.

Eslovs Industrifastigheter AB

Flerarsjamforelse, tkr 2013 2014 2015
Nettoomsattning 19 737 5576 8 131
Es::}lrtat efter finansiella 4827 2308 1685
Balansomslutning 199 856 31057 167 779
Soliditet 10,1% 70,0% 13,7%




KOPPARHASTEN FASTIGHETER AB

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksambhet dr att 4ga och forvalta fastigheter.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget ha forvirvat fastigheten Histen 16, dir bad och
bowling bedrivs, samt omkringligeande fastigheter fran
moderbolaget Eslév Industrifastigheter AB.
Brandstationen har tidigare forvirvats och byggts ut
under aret. Uthyrning sker till Radddningstjdnst Syd.

Koncernférhallande

Bolaget dr ett heligt dotterbolag till Eslévs Industrifas-
tigheter AB (org nr 556065-1779) som i sin tur ir ett
heldgt dotterbolag till Eslévs Kommun (org nr 212000-
1173), bada med site i Eslovs kommun. Koncernredo-
visning upprittas i Eslévs Kommun.

Kopparhasten Fastigheter AB

Flerarsjamforelse, tkr 2013 2014 2015
Nettoomsattning 0 13477 14 654
;&s;uelrtat efter finansiella _408 751 801
Balansomslutning 169 927 182 034 44 955
Soliditet 0,0% 0,4% 2,8%

FASTIGHETS AB GADDAN

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet 4r att 4ga och forvalta fastigheter.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under éret forvirvade Eslovs Industrifastigheter AB
bolaget fran Eslévs kommun.

Bolaget har under dret forvirvat fastigheterna Histen 1
och Histen 15, dir bad och bowling bedrivs, frin sys-
terbolaget Kopparhisten Fastigheter AB..

Koncernférhallande

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Eslovs Industrifas-
tigheter AB (org nr 556065-1779) som i sin tur ir ett
helidgt dotterbolag till Eslévs Kommun (org nr 212000-
1173), bida med site i Eslévs kommun. Koncernredo-
visning upprittas i Eslévs Kommun.

Fastighets AB Gaddan

Flerarsjamforelse, tkr 2014 2015
Nettoomséttning 0 0
Resultat efter finansiella

-5 0
poster
Balansomslutning 182 138 008

Soliditet 97,4% 0,1%

Koncernen

MELLANSKANES RENHALLNING AB

Styrelseordférande: Kjell-Ake Persson
Verkstdllande direktér: Bengt Svensson

Hur nér vi malen

MERAB:s uppgift med avfallshanteringen ér att ta hand
om allt hushéllsavfall i dgarkommunerna pa ett kost-
nadseffektivt och miljémissigt sitt. Avfallsslagen skall
sorteras si att mesta mojliga renhet i fraktionerna er-
hills f6r en bra dtervinning och minimal deponering .
Plockanalyser gors for att utvirdera sorteringsgraden
och sedan genom information forbittra sorteringen
ytterligare.

Vara medarbetare

Under 2015 har personalstyrkan bestitt av 28 helars-
tjdnster (29 personer) varav 11 (11) kvinnor.
Sjukfrinvaro: sjukfrinvaron har 6kat négot till 6,46 %
(2,77 %). Under ater rapporterades tvé arbetsskador.
Bolagets anstillda (bdde tjinstemidn och kollek-
tivanstillda) utbildas kontinuerligt. Exempel pd genom-
férda utbildningar under aret har varit, kurs i farligt
avfall, certifiering av kompost och biogddsel, taxekon-
struktion, maskinférarutbildning, skatteinformation och
datautbildning.

Framtiden

Sluttickning av tidigare avslutade deponier i H66r och
Horby planeras.

Forbittring av lakvattenbehandlingen pa Rénneholms
avfallsanliggning.

Ekonomi och verksamhet

Bolagets ekonomi har under de senaste dren stirkts.
Soliditeten ligger pa 43 % (38 %). Under dret har asfalt-
sarbeten pa Ronneholms avfallsanliggning och Avc
utforts.

Resultatet efter finansiella poster och fére bokslutsdis-
positioner ar 5 589 tkr (3 255 tkr).

MERAB

Flerarsjamforelse, mkr 2013 2014 2015
Omsattning 911 97,0 96,5
Resultat *) 3,4 3,2 5,6
Balansomslutning **) 103,2 105,7 104,4
Nettoinvesteringar 42,8 4,2 SIS
Antal anstéllda 30 29 28

*) Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt.
**) Avser bolagets totala omslutning och resultat.




Dags att kla arets julgran pa Stora Torg i Esl6v.
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ESLOVS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Till kemmunfullmaktige i Eslévs kommun
org. nr 212000-1173

Revisionsberattelse fér r 2015

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten |
kommunens féretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs |
enlighet med géllande mdl, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller fér
verksamheten. De ansvarar ocks3 for att det finns en tillracklig intern kontroll samt
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamheten, den interna kontrollen och
redovisningen samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges
uppdrag

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i den kommunala verksamheten. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund
for beddomning och ansvarsprovning.

Sérskilda granskningar har skett av:

Deldrsrapport

Arsredovisning

Granskning av planeringsperspektivet i det kommunala uppdraget

Revisorerna har under 3ret genomfort en risk- och vésentlighetsanalys som ligger
till grund for granskningar under 2016.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Eslovs kommun i
stort bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll bedéms ha varit
tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen 2015 &r forenligt med de
finansiella m8l och verksamhetsmal som fullméktige uppstalit.

Revislonsberdttelse for &r 2015
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ESLOVS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Rakenskaperna beddms i allt vasentligt vara rattvisande. Kommunens ekonomi ar i
balans.

1 férvaltningsberéttelsen finns en avstdmning av de évergripande malen som
redovisas pa ett dverskadligt satt.

Vi tillstyrker att tullmaktige beviljar ledamoteérna i styrélse, namndér 6ch
beredningar ansvarsfrihet,

Vi tillstyrkar att kommunens arsredovisning fér 2015 godkiinng

Eslov den 2016-03-21
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

De sakkunnigas rapport frin granskning av drsbokslut och Srsu'edovusmng 2015

Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Eslévs Bostads AB
Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Kristineberg Fastigheter | Eslov AB
Revisiunsbe dllelse Uy lekmanis evisone o8 granskningsopport (o Giuteren 14 Colow AD WA 0 e 1 N}
Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Kvarteret Eslov Slaktaren AB
Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Eslovs Industrifastigheter AB
Revisionsberittelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Kopparhasten Fastigheter AB
Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Mellanskdnes Renhdlinings AB
Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Fastighets AB Gaddan
Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrappert for Kraftringen Energi AB
REVISIONSDEFATEISE OO ICRMANNareVIsurernas gransknmysrapport ror Rrarsimgen As

Revisionsberattelse for 3r 2015
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