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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Samarbetet mellan socialdemokraterna och moderaterna
fortsitter efter valet och planen ir att samverka i forsta hand
till nista val. Vira tva partier har enats om ett kraftfullt hand-
lingsprogram for kommunen f6r tiden fram ill 2018. Var
vision féor kommunen ” Eslov — Skines bista kommun att bo
och verka i” har siktet instillt fram till 2025! Vi utgdr frin
kommunen idag och sitter upp en héjd ambitionsnivd for
ett langsiktigt ekonomisk, socialt och ekologiskt samhiille.

Efter valet har undertecknad, Johan Andersson (S), eftertritt
Cecilia Lind (S) pa uppdraget som kommunstyrelsens ord-
forande. Cecilia Lind har under 13 ar och over tre val fram-
gangsrikt varit med och styrt kommunens utveckling.

Nir vi ser tillbaka pa 2014 som avslutade mandatperioden,
visar drsredovisningen pd ett framgingsrikt ar — befolkning-
en 6kade med mer 4n en procent, avtalet om satsningen pa
persontagstrafik mellan Eslov och Helsingborg blev dntligen
klart, bostadsbyggandet och langtgiende planer f6r nya bo-
stadsprojekt har kommit iging pé allvar, bade i titorten och
i byarna. Kommunens skolresultat har férbéttrats markant.

Lu-b

De milsittningar som arbetades fram politiskt for knappt
fyra r sedan har medverkat till att verksamheten har utveck-
lats och forbittrats. Maluppfyllelsen har efter hand 6kat dven
om vi inte natt riktigt dndra fram i alla delar. Samtidigt ska
beaktas att vi satte hdga mal.

En ny malprocess borjar i skrivande stund f6r den nya man-
datperioden vilken vi hoppas kommer att engagera. Ekono-
miskt har kommunen kunnat visa upp fyra 4r till i en ling
obruten kedja med 6verskott. Kommunen nédde dven 2014
sitt dverskottsmal.

Forutsiteningarna for en fortsatt positiv utveckling i kom-
munen ir goda!

Johan Andersson (S)
Kommunstyrelsens ordforande

Cecilia Lind ldmnade uppdraget som kommunstyrelsens ordférande och avtackades i Medborgarhuset av cirka 250 gdister.
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Kommunens organisation

Kommun-

Kommun-
revision
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fullmaktige

Tjanstemannaorganisation
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Arbete och
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S jning

Utskott for arbete
och férsorjning

Kommunstyrelsen

Kommunalraden
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Naringslivsutskottet

Kommunledningskontor
Kommundirektor

Eslovs Bostads AB

Kristineberg Fastigheter i Eslov AB

Kvarteret Esl6v Slaktaren AB
Gjutaren 14 Eslov AB
Eslovs Industrifastigheter AB Kopparhasten Fastigheter AB
Mellanskanes Renhadllnings AB
Gaddan AB (vilande)

Kommunens organisation



Eslov under de senaste fem aren

Eslévs kommun i siffror

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Antal kommuninvanare, 1 november 31561 31767 31740 31826 32210
Kommunal skattesats 19,74 19,74 19,74 20,24 20,24
Skatteintdkter, netto (miljoner kronor) 13754 1420,8 1466,2 1540,2 1575,9
Nettokostnader i procent av skatteintakter 96 99 100,4*) 99,7%) 100,6*
Arets resultat (miljoner kronor) 61,2 28,7 10,4%%) 11,4%%) 15,5%*
Eget kapital (miljoner kronor) 1032,1 1060,8 1170,7 1234,2 1255,5
Eget kapital (kronor/kommuninvanare,1 november) 32702 33393 36 884 38780 38979
Soliditet, exklusive ansvarsforbindelse avseende pensioner (pro- 75 73 74 73 75
cent)
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse avseende pensioner (procent) 31 27 32 31 34
Laneskuld (kronor/kommuninvanare, 1 november) 0 23893 3151 4713 3335
Finansnetto (miljoner kronor) 13,0 12,5 16,6 7.3 24,3
Personalkostnader (miljoner kronor) 1060,0 1075,6 1110,9 1136,2 1176,0
Antal arsarbetare 2450 2443 2415 2417 2438
2012 *) exklusive jamforelsestorande post, AFA-intdkt 29,7 miljoner 2012.

*¥) se ovan
2013 *) exklusive jamforelsestorande post, AFA-intakt 26,5 miljoner 2013 och forsaljningsintakter med 25,6 miljoner.

**) se ovan
2014*) exklusive jamforelsestorande post, forsakring brand 2,5 miljoner 2014 och forsaljningsintakt med 3,3 miljoner

**) se ovan
Kommunstyrelsens ledamoter Mandatférdelning
Namn Parti Parti Mandat
Johan Andersson, ordférande S Socialdemokraterna 18
Janet Andersson S Moderaterna 8
Tony Hansson S Sverigedemokraterna 10
Malin Kauranen S Centerpartiet 4
David Westlund S Folkpartiet 3
Henrik Wohlecke, forste vice ordférande M Miljépartiet de grona 4
Catharina Malmborg M Nya kommunpartiet 2
Annette Linander, andre vice ordférande @ Vinsterpartiet 2
Hékan Larsson MP Totalt 51
Daniel Rhodin FP
Hékan Svensson-Sixbo v
Fredrik Ottesen SD
Johan Sandqvist SD
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Forvaltningsberéttelse - Aret som gatt

Omvairld

Svensk ekonomi har utvecklats fortsatt svagt. Aterhimening-
en gr langsammare 4n vad de prognoser visar som publice-
rats av bland annat regeringen och Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL. Det frimsta skilet 4r fortsatt svag interna-
tionell utveckling och dirmed en svag svensk export. Brut-
tonationalprodukten (virdet av vad som produceras i landet)
beriknas vid slutet av aret oka med endast 1,9 procent. SKL
beriknade i december 2013 BNP-utvecklingen till 2,7 pro-
cent under 2014. Arbetslésheten i landet ligger kvar pa cirka
dtta procent. Inflationen har under flera &r varit mycket lg.
SKL bedomde 6kningen av konsumentprisindex till 1,3 pro-
cent under aret i december 2013. Denna blev slutligen -0,2
procent. Kronkursen har fallit under dret. Produktivitetsut-
vecklingen har varit mycket svag eller obefintlig de senaste
dren enligt SKL. Den svaga produktivitetsutvecklingen in-
leddes redan 2006 alltsd ett par ar fore finanskrisen. Detta
fir dimpande effekter pa bide BNP-utvecklingen som l6ne-
okningarna pa sikt och dirmed intikterna till kommunerna.

Fér kommunsektorn har denna utveckling inneburit ligre
skatteintikter 4n vad som SKL:s prognoser visat s sent som
i oktober 2014. Kommunens intikter, med facit i hand,
overensstimmer dock mycket vil med antagandet i samband
med nir budgeten antogs i november. Blickar vi framat inne-
bir SKL:s decemberprognos att intikterna fér dren 2015 och
framét blir ligre an vad som kommunen utgick frin i den
ekonomiska planen.

For 2015 har riksdagsvalet skapat en storre ekonomisk osi-
kerhet f6r kommunsektorn 4n normalt eftersom regeringens
forslag till budget inte vann majoritet. Aviserade nationella
satsningar inom skola och ildreomsorg 4r oklara fram till
varpropositionen.

Befolkning, arbetsmarknad och bostadsmarknad

I Eslovs kommun har antalet invinare 6kat de senaste fem-
ton aren. Befolkningen dkade med 384 personer vilket blir
1,2 procent dll 32 210 invanare mellan den 1 november
2013 och den 1 november 2014. Okningen var mycket ho-
gre in under de senaste aren och hogre dn genomsnittet un-
der de tio senaste dren. Kommunens tillvixtstrategi som an-
togs under 2014 utgar frin en procents befolkningsékning.
Nyproduktion av bostidder har kommit iging pé allvar bade
via det kommunala bostadsbolaget och privata investerare.

Arbetsldshetens utveckling

Den totala arbetslosheten i ldersgruppen 16-64 var 8,4 pro-
cent i december vilket dr nigot hogre jimfort med samma tid
foregiende r. Jimforelsevis var motsvarande siffra i riket 8,1
procent och i linet 10,3 procent. Ungdomsarbetslosheten
(totalt anmilda till Arbetsférmedlingen) ldg i Eslov pa 18,7
procent vilket var cirka fyra procentenheter hogre 4n i riket
men lika med statistiken fér Skine. Arbetslésheten i kom-
munen ir en viktig faktor eftersom kommunens kostnad for
forsdrjningsstod okar med 6kad arbetsloshet. Utskottet for
Arbete och Férsorjning har sedan 2009 face kraftige utokad
budget for att méta behoven av ekonomiskt stod.

Arets viktigaste hédndelser

* Avtal dr triffat om persontagstrafik mellan Eslév och
Helsingborg i december 2016

* Kraftringen AB virmeverk i Ortofta ir i drift

* Eslovs Bostads AB har pabérjat byggnation av nya bosti-
der i Eslovs centrum och i Harlésa

* Riddningstjinsten Syds nya station ir firdigstilld
* Beslut om att Ostra skolan flyttas till Berga
* Kirrikra demenscentrum ir fardigstillt

e Ett andra boende for ensamkommande flyktingbarn ir
inrittat

* Kommunens gymnasieskola lokaliseras till Salliusgymnasiet
* Ekevalla idrottsplats ir fardigrenoverad

* Byggnation av ny forskola i Viggarp har pabérjats

e Firdtjinsten fortsitter hanteras av Region Skine

* Heltidsatsning

e Forskola pa kvillstid och natt permanentas

e Forbittrade elevresultat i grundskolan

e Kraftigt utdkad omsorg

Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut, med-
an andra ligger utanfor kommunens kontroll. Som exempel
pa de senare kan nimnas lagstiftning, utjimningssystem och
konjunkturutveckling. Nedan framgar ungefir hur kommu-
nens ekonomi paverkas av forindringar i ett antal faktorer.

Kanslighetsanalys

Miljoner kronor

1 krona férandring av kommunalskatten 57,0
1 procents l6neférandring 11,5
1 procents prisforandring 6,0
1 procents avgifts-/taxeférandring 1,0
10 miljoner férandrad uppléning 0,3
10 heltidstjanster 4,0
100 kommuninvénare 5,0
1 procent férandring av generellt statsbidrag 3,8

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushdllning

Balanskrav och 6vergripande finansiella mal

Kommunens ekonomiska planering ska enligt lag upprittas
s att intikterna Sverstiger kostnaderna. I budget ska enligt
kommunens finansiella mal ett verskott planeras som minst
motsvarar en procent av intikterna. Detta innebir att 99
procent av de planerade intikterna anvinds for att ge service
och ginster till medborgarna.

Férvaltningsberdittelse



God ekonomisk hushallning och mal

Mal och riktlinjer finns fér den verksamhet kommunen be-
driver som ir av betydelse fér god ekonomisk hushéllning.
Dessa utgdrs av finansiella mél och verksamhetsmal. Mélen
faststills av kommunfullmikrige.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk hushallning
ar foljande:

Varje generation bir sjilv kostnaderna for den service den kon-
sumerar. Ingen kommande generation skall behova betala for
det som tidigare generation forbruka.

Sa stor nytta som majligt av befintliga resurser skall skapas for
kommuninvinarna. De finansiella mdilen anger atr ekonomin
dr en restriktion for verksambetens omfattning. Verksambets-
malen ska spegla effektiviteten och gora uppdrager tydligr mor

kommuninvinarna.

God ekonomisk hushallning har uppnitts nir det finan-
siella méilet om resursférbrukning och verskott i form av
drets resultat samt flertalet verksamhetsmal uppnitts. Ma-
let kring kommunens investeringsvolym avser endast att ge
en indikation pd en ldngsiktigt hallbar nivd och vigs inte
lingre in i bedémningen av god ekonomisk hushéllning.
Investeringsbudgeten/-planen omfattar fem 4r.

Milen for god ekonomisk hushéllning ska féljas upp i del-
drsrapport och drsredovisning. Avvikelser ska kommenteras
och godkinnas av kommunfullmiktige. Kommunen har in-
fort en ekonomisk reserv for att kunna anvinda tidigare ars
overskott vid tillfillen d incikesokningen ir relative lig och
vid underskott.

Finansiella mal

For varje mal beskrivs hur det dr kopplat till kommunens
definition av god ekonomisk hushillning.

Mal-
uppfyl-
lelse

Mal Ur perspektivet en god

ekonomisk hushallning

Of6randrad
skatt

Delvis
uppfyllt

Skatteintakterna utgor tillsammans
med generella statsbidrag huvudsaklig
intaktskalla och innebér en totalram for
resursforbrukningen enligt budget med
1577 miljoner netto.

Skatten héjdes 2013 med 50 ore till
20,24 kronor, varfor hel maluppfyllelse
inte kan uppnas.

Nettokostnaden for verksamheten blev 1
584,7 miljoner exklusive forsakrings-och
forsaljningsintakter med 5,8 miljoner.

Overskott p& minst en procent av skatte-
och statsbidragsintakterna cirka 15
miljoner per ar

Arets
resultat

Arets resultat ar 21,3 miljoner.

Investe-
rings-
volymen

Ska inte Overstiga nivan pa avskrivningar
och resultat under en femarsperiod,
aktuellt ar och tva ar tidigare respektive
tva ar senare. 60-65 miljoner per ar 6ver
en femarsperiod.

Arets investeringar har netto uppgatt till
64,5 miljoner.

Férvaltningsberdittelse

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushdllining

Nedan f8ljer ett sammandrag av nimndernas och utskottets
sjalvuppskattade maluppfyllelse.

Namnd

Mal

Kommun-
styrelsen

Samordning av samtliga namnders
och utskotts mal for god ekonomisk
hushallning samt medverka till att
forbattra resursutnyttjandet genom
okad inkdps- och betalningskon-
troll.

Utskottet for
Arbete och
Forsorjning

Sankt kostnad for forsorjningsstod.

Mal-
uppfyl-
lelse

Delvis
uppfyllt

Barn- och familje-
namnden

Alla elever ska kunna ldsa efter
arskurs 2.

Alla elever ska ha behérighet till
ett hogskoleférberedande- eller
yrkesprogram i gymnasiet.

Meritvardet i arskurs 9 ska 6ka
jamfort med 2010.

Delvis
uppfyllt

Gymnasie- och
vuxenutbilnings-
namnden

En ekonomi i balans.

Kostnaden per elev pa respektive
program pa Bergagymnasiet ska
ligga som hogst pa Skanes genom-
snittsniva.

Fler elever ska klara sina studier
inom tre ar.

Bergagymnasiet/Eslov ska vara
bland de 100 basta gymnasiesko-
lornaii riket.

Kultur- och fritids-
namnden

Maluppfyllelsen ska vara hog inom
befintlig budgetram.

Medverka till att varje generation
tar ansvar for sina kostnader och
resursutnyttjande.

Miljé- och
samhallsbygg-
nadsnamnden

Underhall i balans.
Genomforande av investeringar
och exploateringsprojekt ska ske
effektivt och till rimliga kostnader.

Delvis
uppfyllt

KS
bedom-
ning: Ej
uppfyllt
en
ekonomi
i balans

Delvis
uppfyllt

Servicendamnden

Ar 2013 genomférs ett nytt intern-
hyressystem.

Under 2013 presenteras VITEC,
energiuppfoljning av samtliga
forvaltade objekt.
Investeringsarenden ska till lagst
60 procent upphandlas i direkt
konkurrens och hégst 40 procent
via traditionella ramavtal.

Vard- och om-
sorgsndmnden

Verksamhet och budget ska vara

i balans genom tydliga signalsys-
tem.

Verka for flexibla, kostnadseffektiva
16sningar for 6kad kvalitet hos
brukarna.

Overférmyndar-
namnden

Arvoden ska betalas ut for de vars
huvudman har en arsinkomst
under 2,65 Prisbasbelopp (Pbb)
och en formdégenhet under 2 Pbb i
enlighet med géllande regler.

Budget i balans samtidigt som
kraven pa rattsakerhet uppratthalls.

Delvis
uppfyllt
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Prioriterade mal for Eslovs kommun
2011-2014

Faststdllda av kommunfullmaktige for mandatperioden
 Langsikeigt hillbart Eslov

¢ Bo och verka i Eslov

e Mangfald

* Medborgarfokus och bemétande

* God ekonomisk hushillning

Maluppfyllelse av prioriterade mal - allt béittre resultat

I samband med arsredovisningen avslutas uppf6ljningen av
de prioriterade mél som gillt under mandatperioden 2010—
2014. Uppfyllelsen av de prioriterade méilen och verksam-
hetsmalen f6r god ekonomisk hushillning ger en delad bild.
Milen idr huvudsakligen satta utifran uppfyllelse vid slutet
av mandatperioden. Denna bild ska vigas mot den satta ni-
vin pa malen. Sitts malen hogt 4r det svarare att nd en hog
méluppfyllelse och tvirtom. Eftersom alla mal inte 4r ab-
solut mitbara och eller innehéller flera kriterier som miits,
blir det rimligen en bedémning av uppnadd méaluppfyllelse.
Maijligheten att gora en absolut bedémning av maluppfyllel-
sen foreligger knappast. Ytterst dr det en politisk beddmning.
Nimnder och utskott har dven en rad andra mal act leva upp
till. Externt uppstillda mal som till exempel inom skolan
dir staten stillt upp mal for verksamheten bér vigas in i be-
démningen av nimndernas maluppfyllelse. En sammanlagd
bedémning om nimnder och utskott klarat sitt uppdrag och
natt en tillfredstillande maluppfyllelse far rimligen ett posi-
tivt svar.

De overgripande finansiella mélen om oférindrad skatt
och drets resultat samt det indikativa milet kring investe-
ringsvolym ger en samlad bedémning som delvis uppfyllt.
Skilet dr genomford skattehojning under mandatperioden.
Nettokostnaden for verksamheten ir 0,5 procent hogre in
budgetmalet vilket fir betraktas som en marginell avvikelse.
Milen for 6verskott och investeringsvolym édr uppnate. Till
bedémningen om god ekonomisk hushéllning hor malupp-
fyllelse av nimndernas och utskottets verksamhetsmal for
god ekonomisk hushéllning. En samlad bedémning blir del-
vis méluppfyllelse utifrin nimndernas och utskottets sjilv-
skattning.

I en granskning av nimndernas sjilvskattning av maluppfyl-
lelse bor ett par reflektioner ske. Det kan 6vervigas om Vird-
och omsorgsnimndens beddmning av hel uppfyllelse av ma-
len f6r god ekonomisk hushallning 4r rimlig med anledning
av att verksamhet och budget ska vara i balans. Nimnden
svarar for ett underskott med 17,8 miljoner. Vid bedémning
av méluppfyllelse ska nimndens mil vilfungerande rutiner
for ekonomiuppféljning och resursférdelning finnas och dill-
limpas inom hela férvaltningen. Rimligen borde den l6pan-
de uppfoljningen och resursfordelningssystemen anpassas till
behovsokningar och budgetférutsittningarna under éret. I
deldrsrapporten riknade nimnden med atc erhélla utokad
ram av kommunstyrelsens medel for volym med 12,6 miljo-
ner. Kommunstyrelsen forfogade 6ver sex miljoner avsedda
for fyra nimnder i likhet med 6vriga 4r inom mandatperio-
den.

10 Férvaltningsberdittelse

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden gor bedémning-
en delvis maluppfyllelse av att antalet elever i forhéllande dill
arskullarnas utveckling samt per program som viljer Berga-
gymnasiet ska 6ka jimfort med ldsaret 2011/12. Vid utgings-
punkten 2012 fanns 675 elever frin kommunen och 299
elever fran andra kommuner, 974 elever totalt. Tva ér senare
har elevantalet minskat totalt till 724. Antalet Eslovselever
ir nere i 528 medan eleverna fran andra kommuner minskat
till 196. Totalt har antalet elever minskat med 26 procent pa
nagra ar. Tva program har 6kat antalet elever. Tidigare under
mandatperioden har maluppfyllelsen bedémts ligre.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden gor sjilvskatt-
ningen av delvis maluppfyllelse av en ekonomi i balans trots
underskott med 12,1 miljoner. Fér méluppfyllelse jimfors
utfall med kommunfullmiktigebudget respektive intern-
budget. Tidigare under mandatperioden har bedémningen
av maluppfyllelsen varit ligre.

En sammanvigd bedomning av nimndernas och utskottets
ovriga delmal visar att dessa uppfyllt sina mél eller vid man-
datperiodens slut forbittrac maluppfyllelsen men inte nace
hela vdgen fram.

Sérskile bor uppmarksammas att kommunens skolresultat
fortsitter forbittras over tid och i forhallande till ovriga
kommuner i landet. I ranking dr grundskolan pa plats 131
av 289 och i effektivitetstal 47 av 289. Behérigheten till
gymnasieskolan ir nu hégre 4n i riket. Uppfyllelsen av kvali-
tetsindikatorerna i den egna gymnasieskolan 4r bra och 6ver
malsitening(se vidare i nimndens redovisning).

Socioekonomisk investeringsbudget 2014

I samband med budget 2013 beslutades om att inféra ett sys-
tem, en social investeringsbudget, som méjliggor projeke for
en socialt hallbar utveckling 6éver tiden. Tva miljoner kronor
i driftsmedel avsitts via kommunstyrelsen for att forbrukas
under 4ret. Den sociala investeringsbudgeten upprittas for
att kunna ticka troskelkostnader, dka forvaltningsévergri-
pande samverkan och ta tillvara pd goda idéer i forvalening-
arna kopplat till programmet f6r en socialt hallbar utveck-
ling. Projekten ska sedan avrapporteras och slutrapporteras
till kommunstyrelsen. Tanken ir att projekten sedan ska im-
plementeras i den ordinarie verksamheten under 2015. Nya
riktlinjer f6r urval av projekt har antagits baserat pa erfa-
renheterna av de forsta projekten. Nya projekt har beslutats
under 2015 som iven l6per 2016. De fyra projektplanerna
som tilldelades medel under 2014 var:

* Hela Eslov ska prata, budget 655 900 kronor.

e Samverkan i sociala insatsgrupper, budget 640 000 kronor.

* Du ldr vad du iter, budget 245 000 kronor.

* Barn till forildrar som har en kognitiv begrinsning,
budget 459 100 kronor.



Koncern

Eslovs kommunkoncern bestér, forutom kommunen, av fyra
bolag; Eslovs Bostads AB (100 procent) med tre dterstéende
dotterbolag Kristineberg Fastigheter i Eslov AB (100 pro-
cent) och Kvarteret Eslov Slaktaren AB (100 procent) samt
Gjutaren (100 procent, fusioneras med Eslévs Bostads AB
2015-02-01) Eslovs Industrifastigheter AB (100 procent)
med dotterbolag Kopparhisten fastigheter AB (100 procent),
Fastighets AB Giaddan (100 procent) och Mellanskines Ren-
hallning AB (52,5 procent). Fastighets AB Giddan ér vilande

och kommenteras inte vidare i forvaltningsberittelsen.

Kommunen har fitt utdelning med tio miljoner frin Eslovs
Bostads AB samt utdelning frin Kraftringen AB med 7,9
miljoner. Kommunen har erhillit borgensavgift med 4,1
miljoner frin Eslévs Bostads AB inkluderat utlaning till Es-
16vs Industrifastigheter AB och dotterbolag och 0,06 mil-
joner i borgensavgift frin Mellanskines Renhillnings AB.
Fran och med 2014 utgér dven borgensavgift frin Sydvatten
AB vilken uppgick till 0,1 miljoner.

Dessutom dger kommunen:

* Tolv procent i Kraftringen AB. Eftersom Eslovs kommuns
dgarandel i Kraftringen AB 4r under 20 procent, ingir
detta bolag inte i den sammanstillda redovisningen.
Kraftringen AB 4gs tillsammans med Lunds kommun,
Horby kommun och Lomma kommun.

* Del av Sydvatten AB, se not 12.

* Del av Kommunassurans Syd Forsikrings AB, se not 12.

e Kommunen har ett andelskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening, se not 12.

Kraftringen AB inviger Ortoftaverket i april

Koncernens resultat blev 19,3 miljoner. Resultatet 2013 var
167,2 miljoner. Skillnaden i resultat beror pa en realisations-
vinst 2013 pa 110 miljoner. Under 2014 har en utdelning
limnats fran dotterbolag till moderbolag pa 10 miljoner.
Kommunen driver riddningstjansten via kommunalférbun-
det Riddningstjinst Syd tillsammans med Burlév, Lund,
Malmé och Kivlinge.

Fran och med Aarsskiftet 2011/12 driver kommunen vatten-
och avloppsverksamheten inom VA SYD tillsammans med
Malmé, Lund och Burlév.

En mindre del av verksamheten utférs av externa utforare.
Skotsel av gata- och parkunderhall utfors av extern utforare
sedan flera ar tillbaka. PA senare tid har extern drift for bo-
ende for ensamkommande barn tillkommit. Liksom i nistan
alla kommuner utférs en rad uppdrag av externa foretag till
exempel halkbekimpning och skolskjutsar.

Finansiell analys féor kommunen

Analysmetod

Den finansiella analysen bygger pé fyra aspekter: Resultat
och kapacitet respektive risk och kontroll. Resultat och ka-
pacitet visar pd vilken balans kommunen haft mellan sina
intikter och kostnader under aret och 6ver tid samt den ka-
pacitet kommunen har fér att méta finansiella svarigheter
pa kort och ling sikt. Arets resultat analyseras, hur det upp-
statt samt hur tendenser och obalanser pdverkar kapaciteten.
Aven investeringsutvecklingen omfattas av analysen.

Forvaltningsberdittelse
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Risk och kontroll visar vilka risker som kan piverka kommu-
nens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hir analyseras line-
skuld, borgensitaganden och pensionsataganden. Ett tecken
pa god kontroll ir att upprittade planer och budgetar foljs.
Hir analyseras bland annat nimndernas budgetavvikelser.

Resultat och kapacitet — Nettokostnaderna 6kar mer
dn intdkterna

Justerad nettokostnad miljoner kronor

Ar 2012 2013 2014
Verksamhetens nettokostnad -1442,7 -1484,0 -1578,9
Jamforelsestorande post -29,7 -52,1 -5,8
Justerad nettokostnad -1472,4 -1536,1 -1584,7

Nettokostnaderna mellan 2013 och 2014 har 6kat med 6,4
procent. I jimforelsen mellan dren ska beaktas att 2013 er-
héll kommunen bide intikt frin AFA forsikring och for-
siljningsintikter med 52,1 miljoner vilket minskade netto-
kostnaderna. Justerad nettokostnad for jimforbarhet av den
reguljira verksamheten blir 1 536,1 for 2013 och 1 584,7 for
2014. Okningen mellan dren ir da 3,2 procent.

Intdktsprognoserna nedrevideras 2014-2018
-samtidigt 6kar befolkningen

Kommunens huvudsakliga intikter vilka ligger till grund for
vad som anvindas till verksamhet bestir av skatteintikter,
statsbidrag och fastighetsavgift. Skatteintikterna ckade 2014
(i jimforelse med 2013) med 2,4 procent. I jimforelse med
ect ar tidigare det vill sdga under 2013 (jimfort med 2012) s3
var 8kningen 6,5 procent. Skatteintikterna utvecklas betyd-
ligt sdimre under 2014. De generella statsbidragen inklusive
fastighetsavgiften 6kade 2014 med 2,1 procent vilket 4r hs-
gre in 2013 da kningen blev 1,4 procent.

Den samlade intiktsprognosen som lag till grund fér 2014
ars budget visade pa en intikt med 1 577 miljoner. Vid drets
slut hade intdkterna f6r forsta gingen under ménga ar mins-
kat ¢ill 1 576 miljoner. S4 sent som SKL:s prognos frin au-
gusti 2014 som l4g till grund for deldrsrapporten visade ut-
vecklingen en fortsatt 6kning till 1 582,6 miljoner. Nir aret
var slut visade sig intikterna bli 5,6 miljoner ligre. I jimfo-
relse med ett ar tidigare 2013 var forbéttringen under aret
sju miljoner, vilket redan da var ligt historiskt sett. 2012 var
intiktsokningen under dret 21 miljoner. Denna utveckling
gor att méjligheterna att balansera underskott i nimnderna
minskar. Vikten av budgetdisciplin okar.

Kommunens antagande om befolkningsokning paverkar
prognoserna. Till grund for planeringen finns kommunens
befolkningsprognos och jimforelse med SKL:s skatteprog-
nos for riket. Kommunens anvinda befolkningsantagande
for budget har varit ldgre 4n den faktiska utvecklingen. Fér
2013 planerades intikterna utifran 60 personers 8kning vil-
ket ligger till grund for skatteintikterna 2014. Okningen blev
hégre nimligen 86 personer. For 2014 var utgingspunkten
40 personer. Nir dret var slut hade befolkningen dkat med
hela 384 personer eller 1,2 procent vilket paverkar intikter
for 2015. Kommunens antagande om befolkningsutveckling
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och dirmed péverkan pa intiktsutvecklingen har alltsa inte
varit for hog i samband med budget. SKL har i december-
prognosen jimfort med oktoberprognosen nedreviderat det
slutliga skatteunderlagsutvecklingen for 2013 och dirmed
intakeerna for 2014. For dren fram till 2018 4r ocksa intakes-
prognoserna nedreviderade pa grund av antagande om ligre
l6nehsjningar. Aven en svagare sysselsittningsutveckling och
liagre inflation bidrar till nedrevideringen.

Kommunen har en ny intikeskilla sedan 2008 via den kom-
munala fastighetsavgiften. Ar 2008 fick kommunen 40,3
miljoner i fastighetsavgift. Staten sinkte dock statsbidragen
motsvarande virdet av fastighetsavgiften i samband med in-
forandet. Dirfor redovisas nedan kommunens arliga netto-
tillskott i kommunal fastighetsavgift.

Befolkningstillvaxt

Ar 2012 2013 2014
Befolkningsantagande i budget +200 +60 +40
/11

Faktisk befolkningstillvaxt 1/11 -27 +86 +384
Totala intdkter 1466,2 1540,2 1575,9
Intdktsokning (procent) 50 2,3
Intdktsutveckling under aret, +21 +7 -1

miljoner kronor

Totalt 6kade intikterna med 2,3 procent vilket var hilften
jamfort med 2013 (5 procent). Uttrycke i kronor si blev 6k-
ningen mellan aren 35,7 miljoner. Aret fore var kningen
74 miljoner.

Intékter och finansnetto, miljoner kronor

o

Ar 2012 2013 2014 2014 2014

utfall  utfall = utfall bud- avvi-
get kelse

Skatteintakter 10516 11198 11465 11500 -3,5

Generella stats- 414,6 420,4 429,4 427,0 2,4

bidrag

Varav nettotill- 11,9 13,6 14,6 13,0 1,6

skott kommu-

nal fastighets-

avgift

Skatteintakter 1466,0 15402 15759 1577,0 -1,1

och generella

statsbidrag

totalt

Finansnetto 16,6 7.3 24,3 20,5 3,8

Regeringen gor varje dr en prognos fér upprikning av kom-
munernas skatteintikeer. Varje ar till kommunernas drsre-
dovisningar slutregleras skatteintikterna for tvd ar bakat
i tiden. SKL limnar en prognos for dret som gick. Kom-
munerna stir risken for att regeringen riknat upp skattein-
tikterna f6r mycket. Slutavrikningen for 2013 blev negativ
med 353 kronor per invanare vilket innebir att regeringens
bedémning som lig till grund for intiktsupprikningen vi-
sade sig i efterhand vara 11,2 miljoner for hog. Prognos for
2014 innebir preliminirt endast en positiv korrigering med
sju kronor per invénare. Prognosen frin oktober frin SKL
visade pa en forbittring med 85 kronor per invinare. SKL
gor dven en prognos for slutavrikningen for 2015 som i de-
cemberprognosen ir plus 241 kronor per invinare. Detta ir



en forsimring med 81 kronor per invanare (2,6 miljoner)
jamfort den forra prognosen.

Nettokostnadernas andel av intikterna visar hur stor del av
skatte- och statsbidragsintikterna som gir till den [6pande
verksamheten. En generellt rekommenderad nivé 4r ett ver-
skottsmdl pa tva procent det vill siga 98 procent av intik-
terna liggs ut till verksamhet. Innehallet utrymme anvinds
till andra kostnader for verksamheten i huvudsak éldre in-
tjanade pensionskostnader, rintekostnader same till investe-
ringar. I Eslovs kommun kan verskottsmalet begrinsas till
minst en procent eftersom avsittning har skett sedan 2000
for att dimpa den kommande kraftiga 6kningen i pensions-
utbetalningarna, den sé kallade puckeln.

Finansnettot dr hogre 4n normalt 2014 med anledning av
extra utdelning frin kommunens bostadsbolag med tio mil-
joner efter realisationsvinst vid foérsiljning. Under 2013 blev
finansnettot ligre dn planerat med anledning av férmodad
infrielse av borgensitagande.

Diagrammet nedan visar nettokostnadsutvecklingen och for
dr 2015-2017 antagen budget f6r 2015 med flerdrsplan.
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Bil- och traktorrdff i Harlésa.

Nettokostnadsandelen blev cirka 100 procent fér 2014 da
intiktsposter for forsikring och forsiljning ingar vilket sidn-
ker nettokostnaden. Nettokostnaden utan jamforelsestoran-
de poster blir cirka 101 procent. Bida berikningsgrunderna
visar p nagot hogre resursforbrukning dn det finansiella ma-
let pa hogst 99 procent.

Foélisamhet mellan skatteintdkter och generella stats-
bidrag och kostnad per invdnare

I en sund ekonomi finns en foljsamhet mellan nettokost-
nadsutvecklingen per invdnare och okningen av skattein-
tikter per invinare (invinarantal 1 november) och generella
statsbidrag.
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Mellan 2013 och 2014 har nettokostnaderna per invinare
okat med cirka 5,1 procentenheter. Skatteintikterna per in-
vanare och generella statsbidrag 6kade med cirka 1,1 procent-
enheter. En differens mellan nettokostnadsutveckling och in-
tiktsutvecklingen ir inte hallbar 6ver tid. I budget 2015 och
i den ekonomiska flerirsplanen for 2016 och 2017 minskas
differensen for att 2016 och 2017 i stort sett bli noll.

Forvaltningsberdittelse
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Drift- och investeringsredovisning for
namnder och styrelsen

Fler ungdomar och vuxna har fitt utbildning och mer om-
sorg har producerats dock, till priset av underskott.

Driftredovisning, netto

miljoner kronor

Namnd/styrelse Budget Bokslut Avvi-
kelse

Kommunstyrelsen

- Kommunledningskontoret -80,3 -79,7 0,6

- Utskottet Arbete och Forsorj- -46,5 -46,6 -0,1

ning

Barn- och familjenamnden -632,6 -635,3 -2,7

Gymnasie- och vuxenutbild- -158,8 -170,9 -12,1

ningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden -88,4 -88,4 0,0

Miljé- och samhéllsbyggnads- -61,2 -62,1 -0,9

namnden

Revisionen -1,0 -1,0 0,0

Servicenamnden (ej anslagsfi- -29 2,0 49

nansierad verksamhet)

Vard- och omsorgsnamnden -478,4 -496,2 -17.8

Overférmyndarnamnden -3,8 -3,8 0,0

Summa namnder och styrelse -1553,9 -1582,0 -28,1

Nimnderna och utskottet visade totalt sett ett underskott
med 28,1 miljoner. Férra aret var underskottet 16,9 miljo-
ner. Nimnder och utskott fick 2013 tilliggsanslag med 8,2
miljoner som rimligen minskade nimndernas underskott
bland annat f6r 6kade volymer under aret. Motsvarande till-
laggsanslag har inte beviljats under 2014.

Underskottet har till stor del uppstitt darfor att Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden och Vird- och omsorgs-
nimnden haft kraftigt 6kad volymefterfrigan under aret.
Fler elever har utbildats 4n vad som planerades f6r i budge-
ten och mer omsorg har utforts.

Under 2014 beslutade kommunstyrelsen i samband med
delarsrapporten att inte disponera de sex miljoner som sty-
relsen hade till forfogande till oférutsedda volymékningar.
Skilet var att berérda nimnders framforda volymbehov vida
oversteg tillgingliga medel. Prognosen for arets slut i sam-
band med delarsrapporten visade inte utrymme f6r Kom-
munstyrelsen att begira utokade medel. Vid disposition av
medlen hade nimndernas underskott reducerats med sex
miljoner till ett samlat underskott med 22,1 miljon. Detta
ir en kraftig forbittring jimfort med deldrsrapporten som
visade pa ett underskott med 46,3 miljoner. De nimnder
som svarar for de storsta dver- eller underskotten kommen-
teras nedan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden prognosticerade
ett underskott infor arets slut i samband med delarsrappor-
ten med 10,6 miljoner vilket till slut hamnar pa 12,1 miljo-
ner. Underskottet forklaras av nimnden med 66 fler elever
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till annan huvudman 4n antagandet i budget vilket motsva-
rar 9,2 miljoner. Samtidigt har det totala antalet gymnasie-
elever fortsatt minska vilket 16pande leder till att nimnden
har behov att anpassa verksamheten. Gymnasieskolan i egen
regi gick med 2,2 miljoner i underskott vilket innebir att
dtgirderna under 2013 har haft effeke. Nettokostnaderna har
minskats kraftigt till 57,6 miljoner under 2014. Den gymna-
siala vuxenutbildningen svarade slutligen for ett underskott
med 0,9 miljoner. Vuxenutbildningen totalt sett har ocksa
haft 132 fler elever 4n budgeterat.

Nimnden har fattat beslut om framtida program, inrike-
ningar, mélbild elever, lokalisering av gymnasieskolan, en
samlad skolforvaltning, ny tjinstemannaledning och frin
och med 2014 en i stora delar reviderad budget som bygger
pa den nya organisationen, faktiskt antal elever och elevkost-
nader per program, faktiska kostnader for elevresor och er-
sittning till andra huvudmin. Nimnden har limnat lokaler
motsvarande hyreskostnader med 6,4 miljoner.

Véard- och omsorgsnamnden prognosticerade i samband
med deldrsrapporten ett underskott infor arets slut med 15,6
miljoner. Skilen var 6kad volymefterfrigan inom hemvard,
externa placeringar, heltidsprojektet och inte periodiserad
budget. Vid arets slut hade underskottet 6kat till 17,9 mil-
joner. Underskottet hinfors frimst till dldreomsorgen med
12,2 miljoner beroende pa ckade volymer inom hemvérden.
Samspelet med Region Skine och 6kad utskrivningstakt har
inneburit kostnader pa 1,7 miljoner for att patienter inte
kunnat himtas hem fran sjukhusen i tid. Avtalsprocess pagar
med Region Skine.

Socialpsykiatri och socialtjinst éver 18 &r har férbrukat mer
medel 4n budget beroende pa 6kning av antalet brukare med
extern placering. Aven &vergangen till heltid har medfore
okade kostnader. Behovet fran patienter och brukare har for-
dndrats under dret jimfort med budget. Antalet varddygn
har minskat med cirka 20 procent, antal beslutade hem-
vardstimmar har 6kat med cirka elva procent, antal virddygn
i externa vardhem har 6kat med cirka 56 procent, antal vard-
dygn enligt Lagen om vérd av missbrukare har okat cirkaa
400 procent och antal virddygn enligt Socialtjdnstlagen har
okat cirka tio procent. Den sammanlagda behovsutveckling-
en har skapat underskott i stort sett hela verksamheten.

Barn- och familjendmndens befarade underskott med tio
miljoner i samband med deldrsrapporten har reducerats till
2,7 miljoner. En rad atgirder har vidtagits inom de forvalt-
ningsovergripande verksamheterna och volymerna inom
skola och fritidshem blev ligre 4n beriknat under dret. Kost-
nader for virdplaceringar dr fortfarande 6ver budget.

Servicenamnden har forbidttrat sin prognos frin deldrsrap-
porten infor arets slut frin ett underskott med 6,8 miljoner
till ett overskott med 4,9 miljoner, en forbittring med 11,8
miljoner vilket nimnden huvudsakligen hinfor till over-
gangen till komponentredovisning.

SKL har framfért i cirkuldr 2014:61 att 6vergdngen till kom-
ponentavskrivning innebir att vissa underhallsitgirder som
tidigare bokf6rdes i driftsredovisningen istillet ska aktiveras



och avskrivas éver nyttjandetiden. Under en 6vergingsperiod
innebir detta att kostnaderna minskar. Efter hand kommer
avskrivningskostnaderna att dka. Det finns skil att beakta
forindringen dven i budgetsammanhang enligt SKL. Kom-
munen har under 2014 tillimpat komponentavskrivning pa
samtliga investeringar. Ingen direkt nyproduktion har skett
men en rad underhéllsatgirder som takomliggningar har
bokforts som investering. Detta har medfért en betydande
resultatforbittring och ett overskott for Servicenimnden.
Aven tidigare har uppdelning skett i ett komponentavskriv-
ningsperspektiv for de stora investeringarna. En genomgéng
ska ske bakat till 2010. Arbetet fortsitter under 2015 med
att jimfora tidigare komponentavskrivning med kommande
normgivning fér kommuner och landsting. SKL kommer
med en vigledande skrift i januari ménad.

Investeringsredovisning, netto

Miljoner kronor

Namnd/styrelse Budget Bok- Avvi-
slut kelse

Kommunstyrelsen

- Kommunledningskontoret -1,8 -2,3 -0,5

Barn- och familjendmnden -9,4 -6,0 3,4

Gymnasie- och vuxenutbild- -5,4 -1,0 44

ningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden -0,7 -0,2 0,5

Miljé- och samhaéllsbyggnads- -44,1 -18,7 25,4

namnden

Servicendmnden -150,4 -31,0 119,4

Vard- och omsorgsnamnden -6,0 -5,3 0,7

Summa namnder och -217,8 -64,5 153,3

styrelse

Under flera 4r har genomforandet av investeringar blivit
fardigstillda senare dn planerat. Detta har fict dill f6ljd ate
stora investeringsbelopp flyttas 6ver arsskifte. I delarsrappor-
ten fanns en prognos for drets slut som visade pa en genom-
ford investeringsvolym med 94,4 miljoner och ett behov av
overforing av 121,7 miljoner. Vid arets slut visar det sig att
investeringsnivan blir 64,5 miljoner med ett 6verforingsbe-
hov med 153,3 miljoner. Dessa forseningar leder till effek-
ter for verksamheten som planerat for tillgang till nya eller
dndamilsenliga lokaler, gator och vigar samt svérigheter att
planera kommunens likviditet och lanebehov.

Forklaringen till avvikelsen i den samlade investeringsbud-
geten beror huvudsakligen pa att upprustningen av Marie-
holmsbanan inte pabérjades under 2014 vilket beror pd de
nya avtalsférutsittningar, kraftiga forseningar i byggstart av
Ekevallahallen, Nya Ostra skolan, Alebo forskola och Marie-
holms bibliotek. For att férbittra genomférandetakten i in-
vesteringsprocessen fortydligas ekonomiska styrprinciperna
samt att Kommunledningskontoret inlett en &versyn med
extern medverkan av varfor investeringsprocessen brister
inom och mellan berdrda férvaltningar. Totalt har Service-
nimnden verkstillt investeringar for 31 miljoner av 150,4
miljoner under aret. I samband med deldrsrapport 2014
begirde Servicenimnden en utdkad investeringsbudget for
Ekevalla Idrottsplats. Det beslutades i deldrsrapporten att

Servicenimnden skulle dterkomma med en rapport kring in-
vesteringen till kommunstyrelsen. Servicenimnden har haft
uppe drendet i december och slutredovisningen av projekeet
visar att hela anslaget inte har forbrukats. Arendet betraktas
som slutredovisat.

Miljé-och samhéllsbyggnadsnamnden har genomfort inves-
teringar fér 18,7 miljoner av en budget pd 44,1 miljoner.
Avvikelsen ir dirmed 25,4 miljoner. Stdrre projekt som inte
genomforts ir Storgatan i Maricholm, trafiksikerhetsdtgir-
der, ging- och cykelvigar Stockaméllan-Hasslebro samt Lilla
Harrie-Ortofta och dtgirder Solvigen.

Investeringarna finansierades med egna medel (arets resultat
och avskrivningar) och med fortsatta lin. Med anledning av
den l3ga genomférandetakten av investeringar har likvidite-
ten varit god under 4ret och ett tredrigt 1an som 16pt ut har
kunnat avslutas.

Genomforda investeringar har de senaste fem dren upp-
gate till knappt en halv miljard vilket innebir i genomsnitt
cirka 100 miljoner per 4r. Perioden framéver, 2015-2019,
ir budgeterad till totalt 1 007 miljoner. I genomsnitt dver
femérsperioden ligger planerad investeringsvolym pd drygt
200 miljoner per &r, vilket ir klart éver uppsatt mal. Kom-
munen ska dven svara for utlining av medel till VA SYD:s
investeringar.

Under 2014 har kommunen inte fitt externa bidrag till in-
vesteringar.

Siffrorna i diagrammet nedan visar nettoinvesteringarna och
for 4r 2015-2019 antagen budget fér 2015 med flerdrsplan.
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Positivt resultat

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resul-
tat ska overstiga noll det vill siga visa verskott. Kommunens
egen malsittning dr dock att resultatet ska vara minst en
procent av skatteintikter och generella statsbidrag inklusive
fastighetsavgift. Arets resultat blev 21,3 miljoner inklusive
jimforelsestorande poster. Resultatet exklusive jimforelse-
stérande poster det vill siga verksamhetsresultatet dr 15,5
miljoner. Kommunens resultat 4r positivt for artonde 4ret

i folid.
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Kommunens verksamhetsmissiga resultat for 2014 ligger i
nivi med de senaste dren. Arets resultat var betydligt hogre
under 2013 beroende pd engangsintikter i form av aterbe-
talda avgifter frin AFA och forsiljningsintikeer.

Enligt budget och plan fér 2015-2017 ser perioden ut att
gd med overskott varje &r men inte uppné mélet med minst
en procents dverskott. Budget 2015 4r planerad utifrin en
procents dverskott men nya intikesprognoser frin SKL visar
pa ldgre intiktsutveckling 4n tidigare. Resultatutjiimningsre-
serven som omfattar 29 miljoner Sppnar fér méjligheten att
anvinda medel f6r att utjimna intikter 6ver en konjunkeur-
cykel. Medel har inte nyttjats frin reserven for 2014.

Siffrorna i diagrammet nedan visar drets resultat och for ar
2015-2017 antagen budget f6r 2015 med flerdrsplan.

Arets resultat (miljoner kronor)
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Soliditiet och skuldsattning

Balanskravet klarades
Kommunen uppfyllde det lagstadgade balanskravet 2014, se
nedan samt not 10.

Arets resultat 21,3
samtliga realisationsvinster -3,3
(forsaljning av fastigheter)

overskott av AFA-intakter 0,0
vissa reavinster enligt undantagsmdjlighet 0,0
vissa reaforluster enligt undantagsmdéjlighet 0,0
orealiserade forluster i vardepapper 0,0
aterforing av orealiserade forlust vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,0
medel till resultatutjgmningsreserv 0,0
medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 18,0
Reserverat belopp i resultatutjgmningsreserv 29,0

Kommunen har erhillit forsikringsersittning med 2,5 mil-
8 g
joner som inte sirredovisas ovan.

Soliditet och skuldsdttning

Soliditeten 4r det viktigaste mattet pd kommunens ekono-
miska styrka pa ling sikt. Det anger hur stor del av de totala
tillgingarna som kommunen sjilv finansierat, det vill siga
det egna kapitalet i forhillande till de totala tillgingarna. De
faktorer som péverkar soliditeten ir resultatutvecklingen och
tillgingarnas forindring.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen 6kade under 2014
med 1,5 procentenheter. Frimsta orsaken ir att lingfristiga
skulder minskat. Skuldsittningen minskade under 2014 be-
roende pé avbetalning av ldngfristiga skulder.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Eget kapital 1032,1 1068,8 1170,7 12342 1255,5
Avsattningar 34,5 23,7 21,6 23,8 23,0
Langfristiga skulder 0,0 97,5 101,5 151,8 109,2
Kortfristiga skulder 3071 276,5 286,7 270,2 286,2
Summa enligt redovisningen 1373,7 1466,5 1580,5 1680,0 1673,9
Soliditet 1 enligt redovisning 75,1% 72,9% 74,1% 73,5% 75,0%
Effekter vid full skuldforing pensionsforpliktelser *

Ansvarsforbindelse pensioner 612,7 668,6 669,3 710,7 680,1
Justerat eget kapital 4194 400,2 501,4 523,5 575,4
Soliditet 2 inklusive pensionsforpliktelser 30,5% 27,3% 31,7% 31,2% 34,4%
Redovisat resultat i resultatrakningen 61,2 28,7 113,7 63,5 21,3
Férandring i ansvarsforbindelser pensioner 24,3 -55,9 -0,7 -41,4 30,6
Justerat resultat 85,5 -27,2 113,0 22,1 51,9

*Om kommunen, mot gdllande lag, redovisat ansvarsforbindelsen som skuld hade kommunens resultat och eget kapital férdndrats. Jimfér med Eslov

i siffror i bérjan av drsredovisningen.
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Risk och kontroll

Likviditeten fortsatte dka

Det kapital kommunen har att tillgd pa kort sikt 4r behall-
ningen i kassa/bank. God likviditet f6r Eslovs kommun ir
nir behéllningen vid arets slut 4r 50 miljoner.

Kommunens likviditet har varit god under éret. Pa boksluts-
dagen var likviditeten 133 miljoner vilket 4r nigot ligre dn
samma dag éret fore men betydligt 6ver rikemirket. Lan dill
investeringarna har tagits upp med 100 miljoner via Kom-
muninvest. Checkkrediten ir totalt 120 miljoner for kon-
cernen, varav riktvirdet 50 miljoner for kommunen. Enligt
finanspolicyn ska en méinads nettokostnader finnas i till-
ginglig likviditet eller motsvarande kreditloften. Med eller
utan checkkredit klarar kommunen kravet 2014.

Positivt finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikeer
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet f6r kommunens verksamheter. Kommunens risk-
exponering for rinteforindringar blir storre vid uppléning
(till investeringar).

Ar 2014 blev finansnettot positivt med 24,3 miljoner. Fi-
nansnettot blev 3,8 miljoner bittre in budget beroende pa
uteblivet uppldningsbehov eftersom investeringsnivin varit
lag i forhallande till planeringen.

Borgensataganden

Borgensétagandena inom koncernen 2014 omfattade 950
miljoner som avser Eslovs Bostads AB, 18,9 miljoner Merab,
egna hem 0,5 miljoner, Histhagens Ryttarférening 1,7 mil-
joner, Eslévs Ridklubb 3,8 miljoner, Sydvatten 43 miljoner,
Kopparhisten 170 miljoner (tidigare inom Ebos ram). Totalt
uppgir borgensiatagandet vid arsskiftet till 1 188 miljoner
kronor. Kommunen ingér borgen f6r upplaning som gors av
bolagen i kommunkoncernen. Risken forknippad med bor-
gensatagandena for dessa bedoms for nirvarande vara lag.
Kommunen har under aret faststillt borgensram fér Kop-
parhisten till 200 miljoner. Kommunen har 6vertagit Esl6vs
Tennisklubbs ldn och fastighet. Det tidigare borgensatagan-
det har dirmed upphért.

De totala pensionsatagandena

De totala pensionsitagandena bestér i balansrikningen dels
av avsittning till pensioner och dels av ansvarsférbindelse
som enligt lag redovisas inom linjen. Avsittningen avser i
huvudsak garantipensioner och sirskilda dlderspensioner.
Avsiteningen till pensioner uppgick 2014 dill 23,0 miljoner
inklusive loneskatt. Vid éret fore uppgick motsvarande be-
lopp till 21,9 miljoner.

Varav ansvarsforbindelsen

Kommunen har ett dtagande till sina anstillda fér pensioner
upparbetade fore 1998. Detta ska enligt lag tas upp som en
ansvarsforbindelse inom linjen. Ansvarsforbindelsen 2014
blev 680,1 miljoner en minskning mot aret fére med 30,6
miljoner inklusive 16neskatt. Minskningen av skulden beror
pa en kraftig minskning av gamla utbetalningar och en ligre
negativ effekt av den sa kallade bromsen som sammanhinger
med virdeutvecklingen av den allminna pensionen.

Prognosen for ansvarsforbindelsens arliga férindring inklu-
sive oneskatt 2014-2017 framgar av nedanstiende tabell,
miljoner kronor. Skulden minskar alltsa fran och med 2014.

Ansvarsforbindelse

Ar 2014 2015 2016 2017
Ansvarsforbindelsens arliga
skuldférandring, -30,6 -16,3 -14,4 -4,6

miljoner kronor

Pensionsutbetalningarna frin ansvarsférbindelsen, som
2014 var 32,1 miljoner inklusive [oneskatt (24,26 procent),
kommer att minska till 30,9 miljoner 2015. Kommunens
totala pensionskostnad 2014 blev 97,4 miljoner vilket 4r 2,4
miljoner hégre dn budget.

Medel avsatta for framtida pensioner

For att kunna “kapa puckeln” pd pensionsutbetalningarna
avseende pension intjinad fore 1998 har medel avsatts som
forvaltas. Under 2012 har en strategi for matchning av ut-
betalningarna tagits fram. Denna strategi visade att medlen
som avsatts kommer atc borja anvindas ar 2013. Forvaltare
av pensionsmedel har varit DNB, Danske Capital och Swed-
bank.

Ar 2000 placerade kommunen 20 miljoner i kapitalfor-
valtning i aktieindexfonder och rintebirande virdepapper
(bostadsobligationer). Ytterligare 25 miljoner har avsatts
sedan dess, totalt 45 miljoner. Marknadsvirdet var den 31
december 80,7 (69,5) miljoner vilket 4r en 6kning med 16,1
procent eller 11,2 miljoner under aret. Den sista december
var fordelningen mellan aktier och rinteplaceringar cirka 67
procent respektive cirka 33 procent. Kommunfullmiktiges
antagna riktlinjer for kapitalférvaltning for framtida pen-
sionsataganden har foljts under aret. Under éret har icke
placerade medel nyttjats for betalning av l6pande pensions-
kostnad med 9,2 miljoner. Total behallning vid arsskiftet var
80,7 miljoner.

Kommunen betalar lopande in en premie till KPA Pension
for personalens intjanade pensionsforméner. KPA pension
har dndrat sikerhetsmarginalen f6r kommunens Gverskotts-
fond. Effekten blir att det éverskott kommunen med de ti-
digare forutsittningarna hade kunnat disponera f6r lopande
pensionskostnader under 2015 ir inlasta. Kommunen hade
med det tidigare regelverket kunnat disponera ir cirka 12
miljoner under 2015. Kommunen bevakar fragan.
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Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Ar 2012 2013 2014
miljoner kronor

Aterlanade medel

Avsattning for pensioner -19,7 -21,9 -23,0
Ansvarsforbindelser -669,3 -710,7 -680,1
Pensionsmedel, marknadsvarde 75,6 78,7 80,7
(inklusive ej placerade medel)

Summa aterlanade medel -613,4 -653,9 -622,4
Pensionsmedel

Marknadsvarde 60 69,5 80,7
Avgar bokfort varde -53,5 -54,1 -54,7
Overvirde *) 6,5 15,4 26,0
Avgar 6vervarde foregadende ar -6,5 -15,4 -15,4
Foréandring 6vervarde 3,0 8,9 10,6
Reavinster, reaforluster, utdelning 2,1 0,6 0,2
Summa avkastning 51 9,5 10,8
Specifikation pensionsmedel

Placerat kapital anskaffningsvarde 53,5 54,1 54,7
Placerat kapital marknadsvarde 60 69,5 80,7
Overvérde 6,5 154 26,0
Ej placerat kapital 15,6 9,2 0,0
Summa bokfort varde 69,1 63,3 54,7
Summa marknadsvarde 75,6 78,7 80,7
Overvirde *) 6,5 15,4 26,0

*) Overvdrde dr skillnaden mellan marknadsvérde och bokfort virde

Bil- och traktortrdff i Harldsa.
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Budgetredovisning och prognossdkerhet

Ett matt pa den kontroll kommunens beslutsfattare har 6ver
den egna ekonomiska utvecklingen 4r hur budget och utfall
vid drets slut 6verensstimmer.

Intiktsprognosen fore drets borjan, som lig till grund for
budgeten, jimfort med slutligt utfall innebdr for 2014 en
marginell avvikelse. Kommunens intikter har minskat med
en miljon. Prognossikerheten betecknas som mycket hog.

I budget planerades ett 6verskott med fem miljoner. Arets
verksamhetsmissiga resultat blev betydligt bittre, 21,3 mil-
joner. Forklaringen ligger i forbéttrat finansiellt resultat.

Exploatering

Under aret har en process inletts for att férbéttra transperen-
sen och planeringen av exploateringsprojekt och budgeten.
Uppfoljningen ska forbittras och resultatforing av projekt
ska vara planlagt. Ny rutin och policy ska faststillas under
bérjan av 2015. Kommunens exploatering har foranlett om-
fattande avskrivningsbehov tidigare ar. Sedan 2007 har 43,9
miljoner skrivits av i samband med bokslutet vilket ddrmed
belastat skattebetalarkollektivet i kommunen och sinker

kommunens resultat.




Uppféljning av exploateringsredovisning — Férberedelse fér nya bostdder och féretag

Exploateringsredovisning per omrade (miljoner kronor)

Exploateringsomrade Ingdende Intékter Kostnader Avslut/ Utgaende
balans nedskrivning Balans
Amerika 0,0 -2,7 4,4 1,7
Arildsvdagen 0,1 0,1
Berga, Bostader (bergavagen) 0,1 0,1
Béckdala 1 10,0 -4,0 0,2 6,2
Elvkullen 1,2 1,2
Exploateringsomrdde Ortofta 0,0 0,0
Flygstaden 0,0 0,1 0,1
Flyinge norr 0,1 -0,1 0,0
Fortatning i Eslov 7.1 7.1
GC-Vdg drnen -0,3 0,1 0,2 0,0
Gustavslund 9,9 0,1 10,0
Gasen 17 0,2 0,2
Harl6sa 19:13 0,0 -0,2 02 0,0
Harlésa station -0,4 04 0,0
Harlosa dkervagen 0,1 0,1 0,2
Industrimark Eslév 1,2 -1,2 0,0
Industrimark Flyinge 0,5 0,5
Industrimark Loberod 0,1 0,1
Industrimark Stehag -0,2 02 0,0
Joel Sallius plats 0,1 0,1
Kalleberg 0,2 0,2
Linden/Léberéd 0,7 -0,7 0,0
Léberdd, Horbyvagen 1%) 0,2 -0,1 0,1
Loéberdd, Larkan -0,4 -0,4
Léberdds brandstation®) 0,2 -0,2 0,0
Marieholm Vaster 1,9 1,9
Norregardsomrddet 0,1 -0,1 0,0
Naktergalen 10 0,0 0,0
Revidering Radjuret, Dagon 0,1 0,1
Slaktaren 0,0 0,0
Slottsstaden NO -0,3 0,3 0,0
Solkullen 24 0,2 -2,2
Stehag 5:21 0,0 0,0
Soédergatan 22 0,1 0,1 0,2
Timmermannen¥*) 0,0 0,0
Vdstra Sallerup 0,5 -0,5 0,0
Olyckegérden 6,1 -0,3 58
Ortofta Kraftvarmeverk -4,7 1,7 -3,0
Ostra Asmundstorp 0,0 0,0
Ovriga (smé expl.projekt) 0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Totalt 32,2 -7,6 7,0 -1,5 30,1
Intakter som redovisats under finansforvaltningen 2014:
*) projekt 80068 intdkt redovisats under finans -0,4 -0,4
*) projekt 80071 intdkt redovisats under finans -0,7 -0,7
*) projekt 80080 intdkt redovisats under finans -0,2 -0,2
Totalt: -1,3 28,8
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Kommentarer till exploateringsbudget

Utfall mot budget 4r mindre 4n budgeterat bade pé intikts-
och utgiftssidan detta beroende bide pa konjunktur och att
avdelningen haft andra projekt som tagit mycket tid, till ex-
empel Marieholmsbanan.

I de fall det finns en differens mellan budget och utfall beror
det till stor del pa forskjutning mellan dren.

Tre exploateringsprojekt har varit under utbyggnad och for-
siljning under 2014, det ir bostider pa Bickdala omridet i
Eslov, gang- och cykelvig fran Ortofta till Ellinge och bosti-
der pa Fasanvigen i Flyinge

P4 Bickdala, har det tagits fram kopeavtal for kvarteren Jord-
gubben, Applet och Pironet. Tilltride planerat till februari
2015. Kvarteret Tranbiret r dterlimnat. BoKloks exploate-
ring pa kvarteren Blibiret, Lingonet, Hjortronet och Vinbiret
vintar pé att ny detaljplan ska vinna lagakraft. Under éret har
det sdlts fyra styckehustomter och idag finns fem lediga styck-

ehustomter kvar och tre som ir bokade av intressenter.

Utbyggnad av Fasanvigen i Flyinge, har utforts under aret
och fem tomter har limnats till tomtkon, idag ir en tomt
sald och fyra kvar till férsiljning. Pa gatan finns dven privata
tomter som kan exploateras.

I Lobersd pa omridet Olyckegirden har en styckehus tomt
pa Fyrspetsgatan salts under 2014. Kvar finns sju tomter pd
den utbyggda gatan. Vidare har Eslovs Bostads AB, ebo till-
sammans med en privat aktor och kommunen fort diskus-
sioner om en storre exploatering pa omrédet.

P3 dllvixtavdelningen péagir utveckling av exploateringsverk-
samheten och en ny tjinst kommer att tillsittas under 2015.

De exploateringsprojekt som avslutats 2014, markerade med
kursiv stil i exploateringsredovisningen, ir projekt som ir
genomforda och kvartersmarken ir sild med undantag av de
projekt som redovisas nedan:

GC-vig Ornen ir ett investeringsprojekt som hanteras av

Miljo och Samhillsbyggnad.

Vistra Sallerup, ingen exploatering planerad, kostnader som
dr upptagna i projekeet hirrér frin planarbetet.

Norregird, ingen exploatering planerad, kostnader som ir
upptagna i projekeet hirrér frin planarbetet.

Intern kontroll

Syftet med kommunens reglemente f6r intern kontroll 4r att
starta processer som pd ett strukeurerat sice leder till forbace-
ringar i kommunens interna kontrollsystem. Enligt kom-
munens regler for intern kontroll faststiller nimnder och
styrelser arligen planer for uppfoljning av intern kontroll.
Plan for innevarande ar samt rapport om utforda kontrol-
ler foregiende ar rapporteras arligen till kommunstyrelsen
och revisionen. Kommunstyrelsen har ett vergripande och
samordnande ansvar for intern kontroll.
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Vi ser en utveckling mot att kontrollerna mer och mer in-
riktats mot verksamhetsmal, -planer och rutiner och mindre
mot rena ekonomirutiner. Inférandet av elektronisk faktura-
hantering har medf6rt att man fir in sikerhetskontroller,
exempelvis gillande beslutsattest, med automatik. Aven be-
stillarutbildningar och upphandlingsutbildningar av berérd
personal har forstirkt den interna kontrollen.

For att folja upp att inriktningen pd kontrollerna inte blir
for sniv, delar vi frin och med 2008 in kontrollerna under
rubriker f6r milomriden for intern kontroll:

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

3 Efterlevnad av lagar, foreskrifter och rikelinjer

4 Kommunledningskontoret har dven en fjirde mélkategori,

Medborgarfokus.

DN —

P4 si sitt far vi en bild av om nimnderna behéver inrikta
riskinventeringen mot nigot av de andra milomradena for
intern kontroll i syfte att f3 en bred och balanserad intern-
kontrollstruktur.

Redovisning av intern kontroll sker till respektive nimnd
och utskott samt till kommunstyrelsen under viren.

Personalekonomiska siffror

Hilsotalet for 2014 blev 92,9 procent vilket 4r en forsimring
av den totala sjukfrinvaron med 0,7 procentenheter jimfért
med 2013. Okningen skedde i aldersgrupperna 29 ar eller
yngre och 50 ar eller dldre samt lingtidssjukfranvaron. Min-
nens nirvaro har forbactrats medan kvinnors har forsimrats
jamfért med 2013.

Antalet arsarbetare for 2014 blev totale 2 438. Arsarbetare
definieras som ackumulerade arbetade timmar dividerat med
en schabloniserad arsarbetstid pd 1 700 timmar.

Mer information om personalens hilsotal och 6vriga perso-
nalekonomiska siffror analyseras mer utforligt i ett separat
personalbokslut.



Under vinortsmétet i Eslév i juni Invigdes en dppellund i Edellundsparken.

Halsotal i siffror

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid, procent 54 5,6 6,1 6,4 7.1
Tillganglig ordinarie arbetstid (timmar) 4783 986 4771112 4742 393 4780514 4857 738
Tiden med langtidssjukfranvaro, procent 47,7 441 46,4 49,5 52,9
Sjukfranvarotid for kvinnor, procent 58 6,1 6,5 6,8 78
Sjukfranvarotid for man, procent 38 3,7 4,2 4,7 4,5
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre, procent 4.8 53 5,7 5,1 59
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar, procent 5,6 57 6,2 6,7 6,7
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre, procent 5,4 5,6 6,1 6,4 8,0

Siffror i tabellen dr justerade jamfért med tidigare dr.
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Miljoredovisning 2014

Ekokommunen Esldv

Eslovs kommun hamnade pa en fin 14:e plats bland Sveri-
ges alla kommuner i rankingen 6ver andel ekologisk mat i
skolor och forskolor. 34 procent av maten som serverades i
Eslovs skolor och férskolor under 2014 var ekologisk.

Projektet dir Eslovs kommun och kommunen Lugazi i
Uganda tillsammans arbetar for att ta fram ett avfallshante-
ringssystem for Lugazi har resulterat i ett férslag pd avfalls-
plan for Lugazi som forvintas antas under viren 2015. Efter
att ha inspirerats av personalen pa Merabs dtervinningssta-
tionen har politiker i Lugazi nu startat upp ett arbete dir
100 frivilliga i Lugazi informerar om avfallssortering.

Eslovs Miljopris gick till Nordic Sugars betsockerbruk i
Ortofta. Priset fick de for att de genomfort stora energief-
fektiviseringsdtgirder under aret.

Energi och Klimat

I en jimférelse kommunerna emellan ldg Eslév bland de 25
procent bista da det gillde energianvindning i kommunala
lokaler och bostider under perioden 2009 - 2013. All loka-
luppvirmning 4r numer fossilfri vid normal drift. Kommu-
nens rutiner har indrats si att det nu ir enklare fér den som
vill installera solenergianliggning. Kommunen har en elcykel,
Eloise, som kommuninvénarna kan lina och testa. Ett forslag
pa ny energi- och klimatplan har tagits fram under 2014.

Giftfritt
Arbetet med saneringen av ett fororenat omride i Getinge
har paborjats. I omradet, dir en gammal bekimpningsme-

-
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Eslévs kommun fick ett nytt naturreservat under 2014 , Flying dngan

delsfabrik har legat, finns bland annat héga halter tungme-
taller och DDT.

Storre delen av alla gamla kvicksilverarmaturer i gatu-, park-,
ging- och cykelvigsbelysning har bytts ut till ledlampor.

God vattenstatus

Eslévs kommun deltar i Kavlingedns- Ringsjons-, Saxan-
Bradns-Rénne as vattenrdd. Projektet ABG! (InterReg IVa
projekt med syfte att forbittra den ekologiska statusen i
Ringsjén) har avslutats och en handbok om vattenrestaure-
ring av overgddda sjoar har tagits fram.

Planera héllbart

En ny avfallsplan har antagits f6r kommunerna Eslov, Hoor
och Hérby. Planen 4r kommunens styrande dokument for
avfallshantering och syftar bland annat till att minska miljo-
belastningen genom hela avfallskedjan.

En inventering av kommunens dngs- och hagmarker under
dret visade att flera omrdden har vuxit igen sedan den senaste
inventeringen 2004. Angs- och hagmarker ir en hotad na-
turtyp med héga biologiska virden. Tanken ir nu att arbeta
vidare for att férhindra att yreerligare omraden vixer igen.

Ett forslag pé skotselplan for ett eventuellt framtida natur-
reservat i Stehag har tagits fram. Omradet dgs av kommunen
och har héga natur- och rekreationsvirden.

Projektet "Laddran” avslutades under éret. Laddran i Marie-
holm ir en vdtmark med vandringsled. Férutom de rekreativa
virdena bidrar vatmarken till rening av vatten pa vig till Saxan.




Framtidsbedomning

Kommunledningskontorets bedémning, februari 2015
Den ekonomiska dterhimtningen vill inte riktigt ta fart.
Prognos efter prognos visar att den ekonomiska utvecklingen
kommer av sig. Lagkonjunktur har ritt sedan finanskrisen
2008 och denna har dnnu inte sldppt greppet om internatio-
nell och svensk ekonomi. Prognoserna frin Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL) har infor slutet av dret sena-
relagt tidpunkten for nir svensk ekonomi ska vara i balans.

Den lingsammare konjunkturtillvixten paverkar kommu-
nens skatteintikter. I samband med érets budget som fast-
stilldes i november 2014 beriknades kommunen f3 cirka 1
644 miljoner i intikter. Direke i bérjan av dret har SKL flag-
gat for nedrevidering av intikterna. Kommunen har sam-
tidigt haft en kraftig befolkningsokning, med 1,2 procent,
vilket 4r mycket glidjande. Utmaningen f6r kommunen blir
att bygga ut verksamheten i takt med befolkningens behov
till ett effektivt resursutnyttjande.

Ser vi nigra ar framdt si beriknas intikterna 6ka med 55
miljoner per ar vid en befolkningsokning med 150 personer
per ir. Okningen av intikterna till kommunen kommer att
kriva lopande 6versyn av den verksamhet som bedrivs for att
hitta allt battre losningar. Den ekonomiska utmaningen for
kommunen blir att balansera det férhillandevis héga inves-
teringsbehovet som for de kommande fem dren uppgar till

over en miljard. Manga av de byggnader som idag anvinds
till verksamheten har nate sin fysiska nyttjandetid och be-
hover stdrre renoveringar eller ersittas med nyproduktion.
Moderna och indamalsenliga lokaler 4r en komponent for
att kunna fortsitta utveckla verksamheten.

I bérjan av aret har den styrande majoriteten presenterat
det politiska handlingsprogramet fér mandatperioden. Allt
hégre krav stills pd tjinster och service som produceras av
kommunen. Verksamheten férvintas tillgodose medbor-
garnas behov och férvintningar. Kommunens samlade for-
valtning kommer att anta uppdraget och méta upp pa de
okade forvintningarna. Utvecklingen kommer att mitas och
framstegen redovisas dppet i jimforelser med landets évriga
kommuner och éver tid ska kommunens kvalitet och resultat
forbittras.

Tomas Nilsson
Ekonomichef

Eva Hallberg

Kommundirektor

Framtidsbed6mning
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Resultatrakning

Kommunen Koncern

Miljoner kronor Not Bokslut = Bokslut Budget | Bokslut | Bokslut

2013 2014 2014 2013 2014
Verksamhetens intakter Not 1,9 358,1 3134 601,1 641,6 496,6
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -1793,7 -1839,0 -21411 -1892,8 -1915,3
Av- och nedskrivningar Not 3 -48,4 -53,3 -52,5 -85,4 -103,9
Verksamhetens nettokostnader -1484,0 -1578,9 -1592,5 -1336,6 -1522,6
Skatteintdkter Not 4 11198 1146,5 1150,0 11198 1146,5
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 420,4 429,4 427,0 420,4 429,4
Finansiella intakter Not 6 19,5 28,7 27,2 19,5 20,2
Finansiella kostnader Not 7 -12,2 -4,4 -6,7 -51,9 -56,1
Resultat fore extraordindra poster 63,5 21,3 5,0 171,2 17,4
Extraordindra poster Not 8 0,0 0,0
Skattekostnad -4,0 1,9
Arets resultat Not 10 63,5 21,3 5,0 167,2 19,3

Utsikt frén Ortoftaverket, som togs i bruk under 2014.
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Balansrakning

Kommunen Koncern
Miljoner kronor Not Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut

2013 2014 2013 2014
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter Not 11 816,1 806,9 20598 2121,5
Inventarier Not 11 42,7 47,2 81,5 81,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 858,8 854,1 2141,3 2203,2
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar Not 12 300,0 300,0 260,4 260,4
Langfristiga fordringar Not 13 1753 196,2 176,3 198,0
Summa finansiella tillgangar 475,3 496,2 436,7 458,4
Summa anldggningstillgangar 1334,1 1350,3 2578,0 2661,6
Omséttningstillgangar
Exploatering och forrad Not 14 32,7 30,5 32,7 30,5
Kortfristiga fordringar Not 15 108,9 104,9 117,5 109,9
Pensionsmedelsforvaltning Not 16 63,3 54,7 63,3 54,7
Kassa och bank Not 17 141,0 133,4 267,0 196,3
Summa omsattningstillgangar 345,9 323,5 480,5 391,4
SUMMA TILLGANGAR 1680,0 1673,8 3058,5 3053,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 18
Arets resultat 63,5 21,3 167,2 193
Resultatutjamningsreserv 29,0 29,0 29,0 29,0
Ovrigt eget kapital 1141,7 1205,2 1219,1 1381,9
Summa Eget kapital 1234,2 1255,5 14153 1430,2
Avsdttningar for pensioner Not 19 21,9 23,0 22,2 23,2
Ovriga avsattningar Not 20 1,9 0,0 51,3 49,5
Summa avsattningar 23,8 23,0 73,5 72,7
Langfristiga skulder Not 21
Checkrékningskredit 0,0 0,0
Lan 150,0 107,4 1216,2 1193,9
Ovriga 1,8 1,7 1,8 1,7
Summa langfristiga skulder 151,8 109,1 1218,0 1195,6
Kortfristiga skulder Not 22 270,2 286,2 351,7 354,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 1680,0 1673,8 3058,5 3053,0
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR Not 23 710,7 680,1 710,7 680,1
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 24 1126,0 11879 57,1 49,0
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncern
Miljoner kronor Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2013 2014 2013 2014
Arets resultat (fore extraordinéra poster) 63,5 21,3 167,3 19,3
Avskrivningar 48,4 53,3 85,4 103,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Not 27 -4,4 4,0 -117,4 12,5
Minskning avséttningar pa grund av utbetalningar -2,1 =12 -2,1 -1,2
Medel for verksamheten fore fordandring av rérelsekapital 105,4 77,4 133,2 134,5
Forandring forrad och varulager och exploateringsfastigheter 3,6 0,7 23,1 0,7
Férandring kortfristiga fordringar 25,5 4,0 31,8 7,6
Férandring kortfristiga skulder -16,5 16,0 -27.9 2,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12,6 20,7 27,0 11,1
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldaggningstillgangar Not 11 -93,1 -64,5 -431,1 -197,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar Not 11 49,1 39 303,8 4,1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 12 -16,6 0,0
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar Not 12 1104 0,0
Inbetalda investeringsbidrag Not 21 0,4 0,4
Aterinvesterad avkastning pensionsmedelsférvaltning -0,6 -0,7 -0,6 -0,7
Overfort till/frdn pensionsmedelsférvaltning 6,7 9,2 6,7 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37,5 -52,1 -27,0 -193,9
Finansieringsverksamhet
Férandring av lan 50,0 -42,6 116,5 384,9
Férandring av utnyttjad checkrdakningskredit 0,0 0,0 0,2 0,0
Férandring 6vriga langfristiga skulder 0,3 0,1 209,4 -385,6
Okning langfristiga fordringar -7,7 21,1 -247,2 -21,7
Minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalning av utdelning 0,0 10,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42,6 -53,6 78,9 -22,4
Arets kassaflode 123,1 -7,6 212,1 -70,7
Likvida medel vid arets borjan 17,9 141,0 54,9 267,0
Likvida medel vid arets slut 141,0 1334 267,0 196,3
Arets kassaflode 123,1 7.6 212,1 -70,7
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Noter

Kommunen Koncernen

Miljoner kronor 2013 2014 2013 2014

Not1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 21,9 22,3 24,5 21,7
Taxor och avgifter 46,9 49,4 71,7 85,3
Hyror och arrenden 37,9 40,5 165,1 180,1
Bidrag 162,2 139,5 162,2 139,5
Forsaljningsverksamhet och konsult 59,1 58,4 65,1 64
Exploatering 0,9 0 09 0
Realisationsvinster 29,2 3,3 152,1 3,5
Ovriga intékter 0 0 2,5
Summa verksamhetens intakter 358,1 313,4 641,6 496,6
| verksamhetens intdkter 2014 for kommunen ingdr jamforelsestérande
poster pa 5,8 miljoner, se not 9.

Not2  Verksamhetens kostnader
Loner sociala avgifter -1075,9 -1112,0 -1095,1 -1139,3
Pensionskostnader -74,8 -80,5 -76,1 -82,3
Inkdp anldaggnings- och underhallsmaterial -56,8 -31,2 -571 -31,4
Bransle, energi och vatten -35,5 -334 -35,5 -40,1
Kop av huvudverksamhet -235,0 -257,7 -266,3 -270,3
Lokal och markhyror -77,5 -83,2 -82,1 -86,1
Ovriga tjanster -30,8 -26,7 -73,2 -53,5
Lamnade bidrag -67,1 -67,4 -67,1 -67,4
Realisationsforlust och utrangeringar -4,1 -11,1 -4,1 -14,4
Ovriga kostnader -136,2 -135,8 -136,2 -130,5
Summa verksamhetens kostnader -1793,7 -1839,0 -1892,8 -1915,3
Upplysning om leasing ldmnas i not 26

Not3  Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anldaggningar -39,7 -41,7 -68,9 -86,7
Avskrivning maskiner och inventarier -8,7 -11,6 -16,5 -17,2
Summa avskrivningar -48,4 -53,3 -85,4 -103,9

Not4  Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1126,8 1149,8 1126,8 1149,8
Preliminar slutavrékning innevarande ar -7,7 -3,5 -7,7 -3,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,7 0,2 0,7 0,2
Summa skatteintakter 1119,8 1146,5 1119,8 1146,5

Not5  Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjdmningsbidrag 296,8 298,8 296,8 298,8
Kommunal fastighetsavgift 53,9 54,9 53,9 54,9
Bidrag for LSS-utjamning 41,8 45,1 41,8 45,1
Kostnadsutjgmningsbidrag 13,4 14,1 13,4 14,1
Regleringsbidrag 14,5 7.4 14,5 7.4
Strukturbidrag 33 33
Inférandebidrag 5,8 538
Summa generella statsbidrag och utjamningar 420,4 429,4 420,4 429,4
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Kommunen Koncern

Miljoner kronor 2013 2014 2013 2014
Not6  Finansiella intakter
Utdelning aktier och andelar Eslovs Bostads AB 0,9 10,0 0,0
Utdelning pa aktier och andelar Kraftringen AB 7.2 7.9 7.2 7.9
Borgensavgift Eslovs Bostads AB 43 41 0,0 0,0
Avkastning pensionskapital 0,6 0,6 0,6 0,6
Ranteintakter 6,4 6,0 10,7 11,3
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1 1,0 04
Summa finansiella intakter 19,5 28,7 19,5 20,2

Not 7 Finansiella kostnader

Réantekostnader -3,9 -39 -35,2 -51,6
Rédnta pa pensionsavsattning -0,4 0 -0,4 0
Borgensatagande Eslovs Tennisklubb -7,8 0 -7,8 0
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,5 -8,5 -4,5
Summa finansiella kostnader -12,2 -4,4 -51,9 -56,1

Not 8 Extraordinara intakter

0,0 0,0 0,0 0,0

Summa extraordindra intakter 0 0,0 0,0 0,0
Not9  Jamforelsestérande poster

Aterbetalning av AFA 26,5 26,5

Forsakringsersattning brand 2,5 2,5

Realisationsvinster 25,6 3,3 153,6 3,5

Summa jamforelsestérande poster 52,1 5,8 180,1 6,0
Not 10  Avstamning mot kommunallagens balanskrav

Arets resultat fore extraordinéra poster 63,5 21,3

Avgar realisationsvinster -25,6 -3,3

Avgar jamforelsestorande poster -26,5

Balanskravsresultat 11,4 18,0 0,0 0,0
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Kommunen Koncern

Miljoner kronor 2013 2014 2013 2014

Not 11  Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 1363,8 1385,1 29748 3221,6
Ackumulerade avskrivningar -547,7 -578,2 -915,0 -1018,4
Bokfort varde 816,1 806,9 2059,8 2203,2

Avskrivningstider 5-50 ar

Redovisat vid arets borjan 797,5 816,1 1962,7 2059,8
Investeringar/omklassificering 75,2 48,4 396,8 177,6
Omklassificering 11,1 -3,5 33,8 -10,6
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anldaggningstillgangar -27,8 -12,4 -259,1 -18,5
Avskrivningar -39,9 -41,7 -74,4 -86,7
Redovisat varde vid arets slut 816,1 806,9 2059,8 2121,6

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 163,7 145,9 300,9 2319
Ackumulerade avskrivningar -121 -98,7 -219,4 -150,2
Bokfort varde 42,7 47,2 81,5 81,7

Avskrivningstider 3-10 ar

Redovisat vid arets borjan 33,2 42,7 55,2 81,5
Investeringar 17,9 16,1 34,3 19,7
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anldggningstillgangar 0,2 0,0 3,0 -2,3
Avskrivningar -8,6 -11,6 -11,0 -17,2
Redovisat varde vid arets slut 42,7 47,2 81,5 81,7

Not 12  Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i koncernforetag

Esl6vs Bostads AB 28,5 28,5
Eslovs Industrifastigheter AB* 10,0 10,0
Fastighets AB Gaddan 0,1 0,1
Mellanskanes Renhallning AB 1,0 1,0
Summa 39,6 39,6

Ovriga aktier och andelar

AB Sydvatten 16,6 16,6 16,6 16,6
Kraftringen AB 241,0 241,0 241,0 241,0
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1,4 1,4 14 14
Kommuninvest 1,4 1,4 1,4 1,4
Total 260,4 260,4 260,4 260,4
Redovisat varde vid arets slut 300,0 300,0 260,4 260,4
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Kommunen Koncernen

Miljoner kronor 2013 2014 2013 2014

Not 13 Langfristiga fordringar
VA SYD avtal pa overlatelse 130,5 154,3 130,4 154,3
VA SYD avtal Procordia 23,3 21,0 23,3 21,0
VA SYD avtal 14,5 14,1 14,5 14,1
Kommuninvest forlagslan 58 58 58 58
Eslovs IK 1.2 1,0 1,2 1,0
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 175,3 196,2 175,2 197,0
Uppskjuten skattefordran 0,0 11 1,0
Redovisat varde vid arets slut 175,3 196,2 176,3 198,0

Not 14 Exploatering, forrad

Ingdende exploateringsvarde 60,9 32,2 60,9 32,2
Arets exploateringsnetto -28,7 -2,1 -28,7 -2,1
-omklassificering 11,1 0,6 11,1 0,6
-avslut/nedskrivning 13,5 1,5 13,5 1,5
Totalt 32,2 30,1 32,2 30,1
Lager forradsvaror 0,5 0,4 0,5 0,4
Redovisat véarde vid arets slut 32,7 30,5 32,7 30,5

Not 15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15,3 17,6 16,5 22,5
Statsbidragsfordringar 24,9 27,3 24,9 27,3
Momsfordran 10,0 11,4 10,0 11,4
Skattekonto/skattefordran 0,0 0,0 1,0 0,0
Fordran koncernforetag 0,0 0,0 0,2 0,1
Ovriga fordringar 6,5 13,1 10,8 13,1
Upplupna skatteintakter 15,1 0,2 15,1 0,2
Upplupna intékter 11,0 8,2 11,5 8,1
Forutbetalda kostnader 26,1 27,1 27,5 27,2
Redovisat varde vid arets slut 108,9 104,9 117,5 109,9

Not 16 Pensionsmedelsférvaltning

Externa forvaltare

Svenska rantebarande fonder (DNB) 21,5 21,6 21,5 21,6
Aktierfonder (Danske kapital) 21,4 21,6 21,4 21,6
Aktiefonder (Swedbank) 11,2 11,5 11,2 11,5
Intern forvaltning

Bankkonto 9,2 0 9,2 0
Redovisat véarde vid arets slut 63,3 54,7 63,3 54,7
Marknadsvéarde 78,7 80,7 78,7 80,7

Not 17 Kassa, bank

Bankkoncernkonto 140,2 132,3 265,6 190,2
Kassa, ovrigt 0,8 1,1 1,4 6,1
Redovisat varde vid arets slut 141,0 133,4 267,0 196,3
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Kommunen Koncern
2013 2014 2013 2014
Not 18 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1170,7 1234,2 1248,1 1415,3
varav Resultatutjdamningsreserv 29,0 29,0 29,0 29,0
Justering vid 6vergang till BENAR 2012:1 -4,4
Arets resultat 63,5 21,3 167,2 19,3
Redovisat varde vid arets slut 1234,2 1255,5 1415,3 1430,2
Fullméktige har under 2013 beslutat avsatta 29 miljoner kronor av tidigare
ars resultat till resultatutjamningsreserven
Not 19  Avsattning for pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 2,6 2,9 2,6 2,9
Formansbestamd/kompl pension 9,7 9,0 9,8 9,2
Alderspension 5,1 6,6 52 6,6
Pension till efterlevande 0,2 0,1 0,2 0,1
Summa pensioner 17,6 18,6 17,8 18,8
Loneskatt 43 4.4 4,4 4,4
Summa avsatt pensioner 21,9 23,0 22,2 23,2
Avsatt till pensioner
Ingaende avsattning 19,7 21,9 20,0 22,2
Nya forpliktelser under dret
varav
-nyintjanad pension 35 1,0 35 1,0
-rante och basbeloppsupprakning 0,3 0,2 0,3 0,2
-andring av forsakringstekniska grunder
-0vrig post 0,9 0,9
Arets utbetalningar 22,1 1,2 22,1 1,2
Forandring lIoneskatt -0,4 11 -0,4 1,0
Summa avsatt till pensioner 21,9 23,0 22,2 23,2
Acktualiseringsgrad, procent 96,0 96,0
Not 20 Ovriga avsittningar
Avséttning brandskada 1,9 0,0 1,9 0,0
Avséttning deponier Merab AB 0,0 0,0 9,9 11,5
Ovriga avsattningar skatter 0,0 0,0 39,5 38,0
Redovisat varde vid arets slut 1,9 0,0 51,3 49,5
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Kommunen Koncern

Miljoner kronor 2013 2014 2013 2014

Not 21 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 150,0 107,4 1216,2 1193,8

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Investeringsbidrag 1,8 1,7 1,8 1,7
-aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 32 33 32
Summa forutbetalda intakter 1,8 1,7 1,8 1,7
Summa langfristiga skulder 151,8 109,1 1218,0 1195,5
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta, procent 3,24% 2,40%

Genomsnittlig bindningstid, ar 8 3

Lan som forfaller inom

1ar 50
2-3ar 50 3,7
3-5ar 50 4
Beviljad checkrakningskredit 120 120
Utnyttjad kredit 0 0

Not 22 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 471 57,1 85,3 87,1
Skatteskuld 0,0 1,5 1,6
Forskott fran kunder 0,0 45 0,0
Personalens kallskatt 16,1 16,4 16,1 16,4
Semester- och overtidsskuld 84,3 92,2 85,7 94,2
Arbetsgivaravgifter 19,6 20,3 19,9 20,8
Ovriga kortfristiga skulder 6,2 4,7 13,8 54
Forutbetalda intakter 14,1 17,4 18,9 39,0
Upplupen sarskild 16neskatt och fastighetsskatt 7.9 8,2 8,4 8,6
Upplupna pensionskostnader 37,7 39,2 38,2 394
Upplupna rantekostnader 2,8 1,6 2,8 10,0
Ovriga upplupna kostnader 34,4 29,1 56,6 32,0
Summa kortfristiga skulder 270,2 286,2 351,7 354,5

Not 23  Pensionsforpliktelser som inte upptagits i
balansrakningen

Ansvarsforbindelse beraknad av KPA 571,9 547,3 571,9 547,3
Berdknad loneskatt 138,8 132,8 138,8 132,8
Summa 710,7 680,1 710,7 680,1
Ansvarsforbindelse arets ingang 669,3 710,7 669,3 710,7
Rénte- och basbeloppsupprakningar 16,6 58 16,6 58
Gamla utbetalningar -25,9 -25,8 -25,9 -25,8
Sankning av diskonteringsranta 42,7 0 42,7 0
Ovrigt -0,2 -4,6 -0,2 -4,6
Forandring av I6neskatt 8,2 -6 8,2 -6
Ansvarsforbindelse arets utgang 710,7 680,1 710,7 680,1
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Kommunen Koncern
Miljoner kronor 2013 2014 2013 2014
Not 24 Ansvars- och borgensférbindelser
Eslovs Bostads AB 1050,0 950,0 0,0
Kopparhasten Fastighets AB 170,0
Mellanskanes Renhallnings AB 18,9 18,9 0,0
Delsumma koncernforetag 1068,9 1138,9 0,0 0,0
Sydvatten AB 43,3 43,0 43,3 43,0
Kommunala bolag totalt 1112,2 1181,9 43,3 43,0
Kommunalt forlustansvar egnahem 0,5 0,5 0,5 0,5
Eslovs Tennisklubb 7.8 0,0 7.8 0,0
Hasthagens Ryttarforening 1,7 1,7 1,7 1,7
Esl6vs Ridklubb 38 38 3,8 3,8
Summa borgensatagande 13,8 6,0 13,8 6,0
Summa ansvarsforbindelser 1126,0 1187,9 57,1 49,0
Solidarisk borgen Kommuninvest
Eslévs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 267 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforplikelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslévs kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforpliktekse kan noteras per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065,5 miljoner kronor och totala
tillgangar till 290 729,7 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 419,3 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 1 403,6 miljoner kronor.
Not 25 Koncerninterna transaktioner
Enhet Agd andel Forsaljning Lan Borgen
procent Kopare Séljare Givare Motta- Givare Motta-
gare gare
Kommunen 56,6 16,6 1138,9
Fastighetsbolaget Gaddan 100
Eslovs Industrifastighet AB 100 0,9 5,2 1,1 6,2
-Kopparhasten AB 100 5,8 7.4 11 170
Eslovs Bostads AB 100 19,2 48,8 59,1 950
-Kv. Eslov Slaktaren AB 100 20,4
-Kristineberg Fastigheter 100 26,6
-Gjutaren 100 03 59
Mellanskanes Renhallnings AB 52,5 0,5 53 18,9
Summa 83,3 83,3 60,2 60,2 11389 11389
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Not 26 Leasingatagande

Leasingataganden

Leasingavgifter avseende investeringar, maskiner och langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella. Kommunens operationella leasingata-
ganden uppgar till 281,6 miljoner kronor darav 225,1 miljoner kronor avser langsiktiga hyresavtal. Av framtida leasingavgifter forfaller 56,5 miljoner
kronor (45,1 miljoner kronor avseende hyresavtal) inom ett ar. Inom perioden senare an ett ar men inom fem ar uppgar leasingavgifterna till 174,1 mil-
joner kronor (156,4 miljoner kronor avseende hyresavtal) och 51,0 miljoner kronor (varav 50,9 miljoner kronor avseende hyresavtal) senare an fem ar.

Kommunen Koncern

Miljoner kronor 2013 2014 2013 2014
Not 27 Ovriga ej likviditetspdverkande poster

Realisationsvinster -25,6 -3,3 -153,8 -3,5

Realisationsforluster 41 0 4,1 3,4

Nedskrivningar/utrangering 13,5 8,5 28,5 14,0

Avsattningar 2,1 -0,8 2,3 -0,8

Ovriga poster 1,5 -0,4 0 -0,6

Summa ansvarsforbindelser -4,4 4,0 -118,9 12,5

Kulturgrﬁppén bjod in till sommarshow.
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Ord och begrepp

Anliggningstillgang ir tillging avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarie.

Ansvarsférbindelse ir en upplysning till balansrikningen
over ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld
eller avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anlidggnings-
tillging f6r att fordela anskaffningskostnaden over tillging-
ens beriknade nyttjandeperiod.

Avsittning utgdrs av de betalningsforplikeelser som 4r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt fér betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebir att rets kostnader inte far
overstiga drets intikeer.

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid 4rets
slut uppdelad pd tillgingar (anliggnings- och omsittnings-
tillgingar), eget kapital, avsittningar samt skulder (ling- och
kortfristiga skulder).

Bokfért virde ir det virde som en tillging dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per nimnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgingar, avsite-
ningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga net-
toférmégenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och ir av sidan art att de inte forvin-
tas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiella intikter/kostnader avser kostnader och intik-
ter for rintor pd in- och utlining, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar ut-
rymmet for kommunens verksamheter.

Intern rinta ir kalkylmissigt berdknad rintekostnad grun-
dad p4 anldggningstillgingens bokforda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom vir-
depapper, fastigheter och konst.

Jimforelsestérande post avser hindelse eller transaktion av
storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men vik-
tig att uppmirksamma vid jimforelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassafldesanalys visar kassafloden frin den l6pande verk-
samheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor férindringen av lik-
vida medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritets-

dgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom
ett &r efter balansdagen

Likvida medel bestir av kontanter eller tillging som kan
omsittas pd kort sikt, till exempel kassa- och banktillging,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pé kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rorelsekapital och stillas i re-
lation till extern urgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
4n ett &r efter balansdagen.

Omsittningstillging ir tillgdng som beriknas innehas kort-
varigt exempelvis kundfordring och forridsartikel.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsfdrmaner for kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en frdelning av kostnader och intik-
ter p den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrikning sammanfattar drets intikter och kostnader
och dirmed f6rindringen av kommunens eget kapital, det
vill siga arets resultat.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner méjlighet att ut-
jimna intdkter 6ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmiktige be-
slutar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer for god ekono-
misk hushallning.

Rérelsekapital ir den del av kapitalet som stér till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsiteningstillgingar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av resul-
tatrikningar och balansrikningar for olika juridiska perso-
ner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteunderlag
delat med 100.

Soliditet, den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i forhéllande dill totala tillgingar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som ir intjanade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska for-
utsiteningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invinare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvinarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Ord och begrepp
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Redovisningsprinciper

Redovisningen ir upprittad i enlighet med Lagen om kom-
munal redovisning och god redovisningssed med gillande
rekommendationer frin Radet fér kommunal redovisning
(RKR). Tillimpade redovisningsprinciper framgir nedan.
Avvikelser och fortydliganden redovisas under respektive
punkt.

Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogoras kommu-
nen och intikterna kan beriknas pd ett tillforlitlige sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dir inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Anliggningstillgangar, materiella virderas till anskaffnings-
virde med tilligg for virdehdjande investeringar och med
avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar inga linekostnader. Linekostnader
redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet f6r den
period de hinfér sig till.

En tillging betraktas i Eslévs kommun som anliggnings-
tillging da nyttjandetiden overstiger tre dr samt anskaff-
ningsvirdet overstiger tre prisbasbelopp, 133,2 tusen kronor
(2014: prisbasbelopp = 44,4 tusen kronor).

Avskrivningar av materiella tillgingar gors for den berik-
nade nyttjandeperioden med linjdr avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet, bestims av tillgingens anskaffnings-
virde minskat med eventuellt restvirde. P4 tillgingar i form
av mark, konst och pagiende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. Avskrivning gérs frin den tidpunke investe-
ringen tas i bruk. Komponentavskrivning tillimpas sedan
nagra ér tillbaka och kommer att forfinas ytterligare. Detta
innebir att en anliggningstillging som har betydande de-
lar med visentligt skilda nyttjandeperioder ska delas upp pa
dessa komponenter, och varje komponent ska skrivas av var
for sig over nyttjandeperioden.

I huvudsak anvinds féljande avskrivningstider

Fastigeheter enligt komponentavskrivning 5-60 ar
Gator/végar, parker och offentlig belysning 10-33 ar
Fastigheter av enklare kvalitet 15-20 ar
Maskiner, fordon 5-10ar
Inventarier 3-104ar

Fran och med 2015 anvinds de avskrivningstider som fast-
stillts av Sveriges Kommuner och Landsting i januari 2015.

Exploateringsverksamhet. Ny policy antogs att gilla fran
och med 2006-01-01 reviderad under 2011. Policyn till-
limpas pa nya exploateringsomriden. Virdering av samtliga
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omraden sker arligen och befarade f6rluster skrivs ner. Vid
slutredovisning av omridet justeras eventuella kvarvarande
vinster och forluster.

Finansiella tillgingar avsedda att ticka framtida pensions-
utbetalningar klassificeras frin och med 2012 som finansiel-
la omsittningstillgingar, enligt RKR 20. Férvaltningen av
dessa finansiella tillgingar regleras i ett av kommunfullmik-
tige antaget reglemente 2008-09-29 och reviderat 2011-03-
28. I enlighet med RKR:s rekommendation 9 har tillging-
arna virderats till det ligsta virdet av anskaffningsvirdet och
det verkliga virdet pa balansdagen, det vill siga enligt ligsta
virdets princip. Virderingen har skett portféljsvis.

Fordringar pi kunder bedoms som osikra nir fordran ir
ildre 4n tolv manader.

Hyres-/leasingavtal. Samtliga avtal avseende hyra av fastig-
heter klassificeras alltid som operationella eftersom de eko-
nomiska fordelar och risker som forknippas med 4dgandet i
allt visentligt inte 6verfors till kommunen.

Leasingavtal tecknade fére 2003 samt leasingavtal med en
16ptid om tre 4r eller kortare betraktas i enlighet med RKR
13.1 som operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

Jamforelsestérande poster sirredovisas i not till respektive
post i resultatrikningen. Som jimforelsestérande post be-
traktas poster som ir sillan forekommande samt 4r av bety-

dande belopp.

Kostnader for timanstillda samt mer- och 6vertid avseende
december men som utbetalts i januari aret dirp4 har periodi-
serats till ritt bokforingsar.

Pensionsdtagande redovisas enligt den lagstadgade bland-
modellen, vilket innebir att pension som intjinats fore ar
1998 inte tas upp som skuld eller avsittning, utan redovisas
som ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensions-
formaner som intjinats fére 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrikningen.

Pensionsformaner intjinade frin och med 1998 redovisas
som kostnad i resultatrikningen. Den avgiftsbestimda &l-
derspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbe-
talning till forvaltare sker i mars aret dirpa. Forsikringsavgift
for pensioner dver 7,5 basbelopp betalas ut l6pande under
aret. Sirskilda alderspensioner och avsittningar utéver den
avgiftsbestimda alderspensionen redovisas som avsittningar.
Pensionsitagandena inkluderar dven loneskatt med 24,26
procent. Berikningen av kommunens pensionsitagande

bygger pé de forutsiteningar som anges i RIPS 07.

Sammanstilld redovisning. I den kommunala koncernen
ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kommunen
har minst 20 procent inflytande. Inga forindringar har skett
under dret i kommunkoncernens sammansittning.



Skatteintikter. Den preliminira slutavrikningen for skat-
teintikter baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings de-
cemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Skuld for semester, ferielon och okompenserad 6vertid som
inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig
skuld i gillande 16neldge inklusive arbetsgivaravgifter for gil-
lande &r.

Driftredovisning. Kostnaden for arbetsgivaravgifter fordelas
pa verksamheten via ett procentuellt piligg pa l6nekostna-

J

Arets hedersmedborgare, Carina Lévdahl och Thomas Andersson.

den. Personalomkostnadspaligget inkluderar arbetsgivarav-
gifter, avtalsforsikringar, kollektivavtalad pension inklusive
l6neskatt, semesterléneskuld, facklig tid samt 6vertid. For ar
2014 uppgick paligget till 40,9 procent.

P4 anldggningstillgingarnas bokforda virde respektive ar be-
riknas en intern rintekostnad som belastar verksamheten.
For investeringar gjorda 2014 4r internrintan 2,5 procent.

Redovisningsprinciper
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Namndernas och utskottets redovisningar av maluppfyllelse,
ekonomiskt resultat och verksamhet

Faststdllda vid namnders och utskottets sammantraden

Ndmndernas/utskottets 6vriga delmdal
Nimnder och utskottet ska genom delmal bidra till uppfyl-

lelse av de 6vergripande malen. Kommunfullmiktige har
faststillt delmalen den 20 juni 2011.

Nedan gors en sammanvigd bedémning av den totala mal-
uppfyllelsen av respektive évergripande mal utifrin nimn-
dernas och utskottets sjilvskattning.

Mal Klk

Langsiktigt
héllbart Eslov

Bo och verka
i Eslov

Méngfald

Medborgar-
fokus och
bemétande

God ekono-
misk hushall-
ning

@ Malet &r inte uppnatt
Malet &r delvis uppnatt
@ Malet ar uppnatt
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Vilfdrdsprojektet Hela Eslév ska prata arrangerade i maj Kommunen pd torget, dér flera av kommunens verksamheter deltog.




Kommunledningskontoret

Ordférande: Johan Andersson
Férvaltningschef: Eva Hallberg
Resultat: Overskott 0,6 miljoner

Maluppfyllelse
De flesta av malen ir uppfyllda.

Ekonomi och verksamhet

Kommunledningskontoret visar ett verskott pd 0,6 miljo-
ner kronor. Frimsta anledningen till 6verskottet 4r att kost-
naderna i ordinarie verksamhet blivit ligre 4n planerat under
dret. Det dr kostnader for arets vinortsméte, riksfirdganst/
fardtjinst, IT-kostnader samt kostnader for den ordinarie
politiska verksamheten.

Eslovs kommun bedriver tillsammans med sin partnerkom-
mun Lugazi i Uganda ett projekt med ekonomiskt stod frin
”Swedish International Centre for Local Democracy”. Intik-
terna for detta projeke bidrar tll att de totala intikterna pa
kommunledningskontoret avviker mot budget, da projektet
finansieras med externa medel frin Sida. Projektet piverkar
inte kommunens resultat utan ger avvikelser pd intikts- och
kostnadssidan. Projektet som startade 2013, kommer att piga
i tre ar och syftar till att stirka den lokala demokratin i Lu-
gazi. Detta gors bland annat genom att hjilpa till med organi-
sation och utbildning i avfallshantering och avfallssortering.

Under aret har val till Europaparlamentet och allmint val
hallits. Kostnaderna for dessa blev ndgot hogre dn vad kom-
munen planerade for. Samtidigt har kostnaderna for den or-
dinarie politiska verksamheten blivit ligre, vilket innebar att
kommunens politiska verksamhet totalt sett visar ett Sver-
skott.

For kommunledningskontorets avdelningar finns det avvi-
kelser pa kostnads- och intiktsidan mot budget. Totalt sett
haller sig verksamheterna inom tilldelad budgetram.

I bérjan av aret genomfordes en omorganisation dir verk-
samheter som tidigare lig pd Kommunledningskontoret
flyttades till Serviceférvaltningen - Medborgarcentrum,
konsumentradgivning och tolkférmedling. I samband med
denna omorganisation flyttades planverksamheten 6ver till
Kommunledningskontoret frain Miljo- och samhillsbygg-
nadsnimnden och ingar i den nya tillvixtavdelningen. Un-
der dret har en strategi for kommunens tillvixt tagits fram.
Strategin utgor grunden for det kommande arbetet med
utveckling och tillvixt pd kort och lang sikt. Strategin de-
finierar fyra omradden: Hur kommunen arbetar med héllbar
stadsutveckling, hur skapas en socialt hallbar kommun, hur
skapas goda forutsittningar for ett vixande niringsliv samt
hur kommuniceras Eslovs kommuns attraktivitet. Nir de
politiska méalen ir presenterade ska dessa integreras i strate-
gin. De fyra omridena ska sedan brytas ner i handlingspla-
ner och mélformuleringar som f6ljs upp.

Statistiska Centralbyrin har under hésten genomfért med-
borgarundersokning for N6jd Kund Index. Undersékningen
bestar av tre delar; medborgarnas syn pa kommunen som en

plats att bo och leva pd, medborgarnas syn pd verksamhe-
ten samt medborgarnas syn pd sitt inflytande i kommunen.
Utifrdn resultaten kommer dtgirdsprogram att arbetas fram.

Framtiden

Under 2015 kommer arbetet med den éversikdliga plane-
ringen att fortgd. Arbetet ska bygga vidare pa det politiska
beslut som fattas vad giller aktualitetsférklaringen av nuva-
rande versikesplan.

2015 fortsitter arbetet med att sikerstilla att Eslévs kom-
muns personalpolitik genomsyrar organisationen samt att
Eslovs kommun uppfattas som en enad arbetsgivare. Det ir
viktigt att omsitta attraktiv arbetsgivare till verklighet. Detta
arbete kommer att paborjas under 2015. Arbetet kommer
att inriktas pd framrtagande av strategier pa kort och ling
sike, att planering och utveckling sker i samma riktning for
hela kommunen. Arbetet kommer ocksi under iret att in-
riktas pa att gora en dversyn av kommunens olika personal-
funktioner. Det arbete som gjorts i samband med 2014 ars
certifiering inom Investors in People kommer att vara en del
i arbetet med attraktiv arbetsgivare.

Kommunen kommer 2015 att arbeta for ate bli en diplo-
merad Fairtrade City. En diplomering innebir ett tvidelat
tagande for Eslévs kommun: 4 ena sidan att kdpa en stérre
andel rittvisemirkta produkter, 4 andra sidan att samordna
och informera om Fairtrade City for icke-kommunala verk-
samheter i Eslévs kommun.

Arbetet med att férdjupa samarbetet i MittSkine och att
stotta besoksniringen kommer att ske under 2015. Malet ir
att fordubbla besoksniringen till 2020.

Investeringar

Under éret har en rad investeringar genomférts. Kommun-
ledningskontoret har totalt sett en avvikelse pd minus 0,5
miljoner kronor. Detta avser del av f6rvirv kommunen gjor-
de av tennishallen, marken hanteras av Kommunlednings-
kontoret och byggnaden hanteras av Serviceférvaltningen.
De investeringar som varit budgeterade visar ett dverskott.

Inom investeringen elekeronisk fakturahantering har arbe-
tet med de tekniska integreringarna genomférts i ett forsta
steg att kunna skicka elektroniska kundfakturor. Systemet ir
4dven klart for att ta emot fakturor elektroniskt frin leveran-
torer, med driftstart i borjan av 2015.

De investeringsmedel som var avsatta for uppgradering av de
olika funktionerna i kommunens drendehanteringssystem,
Platina, har inte behdvt anvindas under aret.

Under dret har kommunen infort en budgetmodul i besluts-

stddssystemet. De investeringsmedel som varit avsatta be-
hévde inte anvindas fullt ut.

Kommunledningskontoret
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Inforandet av webbaserad sjilvservice for lon, Lon 2.0, ir
genomfort.

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Projekteringen av Maricholmsbanan paborjades under éret i
enlighet med medfinansieringsavtalet frin viren 2014 mel- Intdkter 22,6 23,9 16,7 15,7
lan Eslovs kommun, Trafikverket och Region Skane. Kom- Kostnader -100,8 -100,1 96,4 -96,0
munen har tagit fram underlag till Trafikverkets upphand- Driftnetto 78,2 76,2 79,7 -80,3
ling framsto gflllande utformr}mg och gestaltning av tre broar, Budget- 08 16 06
som ska gi 6ver de undergingar som kommunen kommer avvikelse
att bygga, pd Norregatan, Smélandsvigen och i Marieholm.
Investeringsredovisning (miljoner kronor)
I?ompalftarklv har un“der dret kopts in till ko.mmunarklv?t Projekt Total Redo- Budget Redo-  Avvi-
for en ligre kostnad 4n planerat. Arkivmyndigheten beds- budget visat 2014 i kelse
mer nu att behoven for de kommande fem éren ir uppfyllda. t.o.m. 2014 2014
o 2014
Verksamhetsmatt
: : X Elektronisk -0,5 -0,5 -0,2 0,3
Redovisat Redovisat = Redovisat faktura-
2012 2013 2014 hantering
Antal diarieforda 2911 2739 4353 Platina -0,2 -0,2 0,0 0,2
handlingar Besluts- -0,2 -0,2 -0,1 0,1
Antal diarieférda drende 590 584 651 stodssys-
Antal beslut i kommun- 166 169 201 tem
fullméaktige Lon 2.0 -1,6 -1,4 -0,7 -0,3 0,4
Marie- -45,0 -0,5 0,0 -0,4 04
Det kraftigt 6kade antalet diarieférda handlingar och iren- holmsba-
den kan hirledas till kommunledningskontorets 6vertagande nan *
av planverksamheten i bérjan av dret. Aven den utbildnings- Kompakt- -0,2 -0,2 -0,1 0,1
insats, "Juridikens Dag”, som genomfdrts samt att en regist- arkiv
rator anstillts kan spela en betydande roll. Act antal beslut i Forvarv 0,0 0,0 -1,2 -1.2
kommunfullmiktige 6kat beror pé att det var valir 2014 och byggnad o
e e .. A mark (Ten-
att fullmiktige dirfor genomforde val till nimnder, styrelser nishallen)
med flera organ under december 2014. Summa 477 o 18 23 05
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Fortidsrostning arrangerades pa flera platser runt om i kommunen under supervaldret 2014.

* Investeringen Marieholmsbanan hanteras vidare i budget 2015.
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Utskottet for Arbete och Forsorjning

Ordférande: Anne Hansson
Férvaltningschef: Josef Johansson
Resultat: Underskott 0,1 miljoner

Maluppfyllelse

Vid deldrsbokslutet 2014 gjordes bedomningen att kostna-
derna for forsérjningsstodet 2015 skulle ligga ungefirligt pa
samma nivd som 2014 och eventuellt sjunka nagot. Vidare
gjordes beddmningen att arstrenden av att forsorjningsstdds-
kostnaderna succesivt minskar bottnade under hésten 2013.
Forsorjningsstddskostnaderna var ligre 2014 4n 2013. Ett
trendbrott har emellertid skett under hésten 2014. Andra
halvarets kostnader for forsdrjningsstodet dr hogre dn for-
sta halvidrets. Det ir framférallt december minad som av-
viker. Arbetslésheten for gruppen 16-64 ar dr dessutom 0,3
procentenheter hdgre i december 2014 4n foregdende ar vid
samma tid.

Regeringens aktuella tillvixtprognos har i jimforelse med
halvaret 2014 skrivits ner.

Utvecklingen av forsérjningsstddet ir konjunkcurkinsligt
och foljer utvecklingen av arbetsldsheten.

Ekonomi och verksamhet

Arbete och Forsorjnings resultat for 2014 visar en negativ
avvikelse mot budget p4 0,1 miljoner kronor. Det ir en for-
simring mot det prognostiserade resultatet vid deldrsbokslu-
tet med -0,1 miljoner kronor. Héga forsérjningsstddskost-
nader, med anledning av en langt utdragen ligkonjunktur,
dr direkta orsaken till underskottet. Okade intikeer fran ar-
betsmarknadsdtgirder samt dterforing av tidigare ars medel
fran flyktingschabloner balanserar underskottet for forsdrj-
ningsstdd.

Ekonomiskt bistand

Forsorjningsstddskostnader dverskrider sin budget vid bok-
slutet med 3,5 miljoner kronor netto. Vid deldrsrapporten
2014 var motsvarande summa 2,3 miljoner netto. Totala ut-
fallet for forsorjningsstdd 2014 blev 26,6 miljoner netto att
jimféra mot bokslut 2013 dd motsvarande summa var 27,7.
En minskning pd 1,1 miljoner mellan ren visar att insat-
sen Jobb foder Jobb ger effekt. Under 2014 har balanserade
medel frin flyktingschabloner lyfts in i resultatet med 2,5
miljoner vilket balanserar drets underskott av utbetalt for-
sorjningsstod.

Vid deldrsrapporten 2014 prognostiserades ett underskott
gentemot budget for utbetalt férsdrjningsstod, netto till 25,7
miljoner. En 6kning av kostnaden for forsorjningsstdd har
skett under senare delen av ret med 0,9 miljoner. Under
november och december har stérre retroaktiva hyresirenden
behandlats samt att utbetalningsirenden har tidigarelagts for
att mota klienters behov infor drsskiftet. Det genomsnittliga
antal hushéll som uppbir ekonomiske bistdnd har dven 6kat
under december méinad med 23 gentemot utfallet for no-
vember 2014. Genomsnittligt antal hushill som uppbir for-
sorjningsstod under 2014, per mdnad, ir 343. Motsvarande
siffra for 2013 var 351. Genomsnittliga utbetalningar per

hushall ir 6 473 kronor och motsvarande siffra fér 2013 var
6 202 kronor. Antalet hushdll som uppbir forsérjningsstod
minskar medan genomsnittligt utbetalt belopp per hushall
okar. Vilket delvis kan forklaras med att fler hushall med
fler familjemedlemmar ir aktuella for forsdrjningsstod mot
tidigare.

Ett genomsnitt av antalet nydppnade drende och avslutade
drenden under de sista sex manader visar en hogre instrom-
ningstrend i en jimforelse med de forsta sex manaderna for
2014 d4 det var firre antal nydppnader drenden. Det kan det
handla om ett trendbrott dir hosten normalt ger ligre kost-
nader f6r forsorjningsstdd, vilket det gjort tidigare ar. Under
hésten 2014 har ett antal stora familjer inom etableringen
behévt si kallad “glappersittning”. Till detta tillkommer
tolkkostnader och ytterligare personalresurser. Under denna
period har jobbstimulansbidraget tillkommit och bidragit
med en 6kning av utbetalningar pa cirka 0,7 miljon.

Arbetsldshetsstatistiken i december 2014 bland éppet ar-
betsldsa och sokande i program med aktivitetstod, andel av
den registerbaserade arbetskraften 16-64 &r var 8,4 procent i
Eslov att jimfora med motsvarande period 2013 da den var
8,1. En jimférelse mellan Eslov och riket (8,1 procent) for
samma grupp och period ir arbetslosheten hégre i Eslév, 0,3
procentenheter. For gruppen 18-24 r, motsvarande period,
var arbetslosheten 18,7 procent och under 2013 19,2 pro-
cent i Eslév. For denna grupp, unga arbetslosa, har en svag
minskning skett for Eslév. I en jimforelse med riket (14,8
procent) for unga arbetslésa och fér samma period ser vi att
arbetslosheten ir hogre dn riket. En 8kning eller minskning
av arbetsloshet ger direke effekt pd utbetalt f6rsérjningsstod.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har ar-
betslosheten 7bitit sig fast” runt dtta procent men fdrvintas
sjunka under 2015, en successiv minskning ner till cirka 6,5
procent 2016.

For att dimpa de negativa effekterna av arbetslosheten an-
stiller Arbete och Forsérjning personer med ett langvarigt
bidragsberoende inom insatsen Jobb foder Jobb. Detta dkar
personalkostnaderna men minskar samtidigt fSrsérjnings-
stddskostnaderna. D4 dessa anstillningar gors utdver budget
innebir det initiala troskelkostnader men ger direke effekt
pa utbetalning av frsérjningsstdd. Inom ramen for den rik-
tade insatsen Jobb foder Jobb ir tio personer anstillda den
31 december 2014. De lingsiktigt positiva socioekonomiska
effekterna borjar nu visa sig i form av 6kad samhillsnytta
och minskade kostnader for férsorjningsstod. Detta trots att
arbetslosheten har kat. Insatsen har under 2014 gett 6kade
intikter mot budget pé 1,5 miljoner men samtidigt gett dka-
de personalkostnader med 3,4 miljoner, netto 1,9.

Budget och Skuldradgivning
Under 2014 har 82 nya drenden varit registrerade varav 56
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Jobb- och karridrmdssa i Medborgarhuset.

drenden var pagidende vid 2014 érs ingang. Den genomsnitt-
liga vintetiden frin det en ridsokande kontaktade enheten
tills det att arbetet paborjades var cirka fyra veckor per drende.

Bland de arbetsuppgifter som inte ledde till ett drende var
telefonradgivning vanligast.

Bland drendena har merparten varit min.

26 skuldsaneringsansokningar har skickats in till Kronofog-
den. I de drenden som Kronofogden fattat beslut i har elva
beviljats och fyra fatt avslag. Dessutom har fyra fatt hjilp
med att ansdka om omprévning av skuldsaneringsbeslut.

28 personer har fitt hjilp under pagiende skuldsanering.

Nio ansokningar om frivilliga uppgorelser har skickats till
fordringsigare. Av dessa har fyra beviljats och fem fatt avslag.

Sex ridsokande har fitt budgetridgivning medan 64 har fact
skuldridgivning,.

Den férebyggande verksamheten har bestitt av informa-
tionstillfillen for deltagare i Vard och Omsorgs 6ppenvards-
behandling samt information till Kommunala Pensionirsra-
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det. Dessutom har stor vikt lagts vid att hemsidan ska vara
aktuell och informativ.

Budget- och skuldridgivarna har ocksi inom ramen f6r Fin-
samprojektet Social Lots genomfért utbildningar i privat-
ekonomi for deltagare i projekten Jobb féder Jobb, MunSwe
och Oden.

Praktik och arbete

Anstillda med 16nebidrag och trygghetsanstillning f6ljer
budget for 2014. Den 31 december var 36 stycken anstillda
inom Arbete och Forsorjnings budget.

Offentligt skyddade anstillningar var den 31 december 2014
14 stycken, vilket f6ljer budget.

Tre personer har varit anstillda med sirskilt anstillningsstod,

vilket f6ljer budget.

Under 2014 har en person varit anstilld med bidrag for Ny-
startsjobb. En anstillning som ingér i kirnverksamheten.

Tva personer har under 2014 varit anstillda med utveck-
lingsgaranti. Intikterna for dessa anstillningar har inte varit
budgeterade. Intikterna har delvis finansierat kostnaderna



for insatsen Jobb foder Jobb under 2014.

Inom verksamheten Jobb och Utvecklingsgaranti har 21 per-
soner varit aktuella under 2014. Det har budgeterats intikter
for elva personer. Intikterna utdver budget har delvis finan-
sierat insatsen Jobb foder Jobb.

Den 31 december 2014 var tio personer aktuella inom insat-
sen Jobb foder Jobb. Foregiende dr vid samma tidpunkt var
16 personer anstillda. Under dret varierar antalet anstillda
dd nyanstillningar gérs och anstillningar avslutas.

Under éret har 290 feriearbetare fatt anstillning under tre
veckor med en timlén pa 69 kronor, vilket f6ljer budget for
2014.

Verksamheter sisom Café VafHlan och skolkaféers kostnader
balanseras av de intikter verksamheterna ger. Dessa verksam-
heter finns inte budgeterade.

De lidgenheter forvaltningen hyr ut i andrahand har under
dret okat till 72 frin att vara budgeterade till 60. Detta ger
okade kostnader som balanseras av 6kade hyresintikter.

Framtiden

Under 2015 férvintas ingen 8kning av riksnormen.

Under 2015 férvintas cirka 60 personer gi ur Arbetsfor-
medlingens etableringsreform. Detta ir inte det samma som
antalet hushall.

Forsorjningsstddets utveckling dr svirbedome da det paver-
kas snabbt av konjunktursvingningar. Landets tillvixt, ar-
betsléshet och inférande av nya reformer ger direkta utslag i
vilfirdsystemen och dirmed kan pdverka forsorjningsstodet.

Integrationsfragan blir en dnnu viktigare friga 2015. Antalet
asylsdkande till Sverige férvintas ligga kvar pa hoga nivder.
Ete viktigt perspektiv dr att samhillets olika aktdrer maste
samarbeta och vara innovativa for att ta vara p de méjlighe-
ter som integration innebdr.

Verksamhetsmatt
Redo- Redo- Redo- Budget
visat visat visat 2014
2012 2013 2014
Forsorjningsstod
Antal hushall i 364 351 343 352
genomsnitt per
ménad
Bidrag per hushall, 6524 6202 6473 6510
kronor, genomsnitt
per manad
Genomesnittlig tid med 5,2 5,1 5,1 5,0
ekonomiskt bistand,
manader
Sysselsattningsska-
pande atgarder
Lonebidrag 21 10 12 27
Trygghetsanstallning 20 21 24 9
Antal personer 31/12 41 31 36 36
Arbetsmarknads-
politiska atgarder
Skyddat arbete hos 15 12 14 14
offentlig arbetsgivare
Insteg 1 0 0 0
Jobb och Utvecklings- 20 25 21 1
garanti
Nystartsjobb 16 1 10 1
Utvecklings- 0 0 2 0
anstallning
Sarskild anstallnings- 5 2 3 3
stod
Antal personer 57 40 50 29
31/12
Varav antalet inom 9 16 10
Jobb foder jobb
Driftredovisning (miljoner kronor)
Bok- Bok- Bok- Budget
slut slut slut 2014
2012 2013 2014
Intakter 214 21,1 284 15,6
Kostnader -67,2 -69,3 -75,0 -62,1
Driftnetto -45,8 -48,2 -46,6 -46,5
Budgetavvikelse -2,6 -1,9 -0,1

Utskottet fér Arbete och Férsérjining 43



Barn- och familjenamnden

Ordférande: David Westlund
Férvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Resultat: Underskott 2,7 miljoner

Overgripande budgetmdl fér Barn- och familje-
ndmnden

Alla elever i Eslévs kommun ska ha behorighet till ett hog-
skoleforberedande- eller yrkesprogram i gymnasiet och ha
god sjilvkinsla och ett gott sjilviortroende.

Maluppfyllelse

Nimndens overgripande mal ir inte helt uppfyllt. Men ten-
densen med 6kad behérighet till gymnasiet och alle bittre
utfall i de mitningar som gors for att folja resultatutveck-
lingen visar pd en tydlig forbittring. I jimforelse med riket
har Eslév nu en hdgre behérighet i genomsnitt.

For nimndens delmdl ir maluppfyllelsen uppnadd i hog grad.

I Sveriges Kommuner och Landstings rapport om jimférel-
ser mellan landets kommuner har Eslévs nu kldttrat yteerli-
gare nagra steg upp; for resultaten ir nu rankningen 131 av
289 och i effektivitetstalet 47 av 289.

Manga olika insatser sker for att ytterligare 6ka maluppfyl-
lelsen. En del av projekten finansieras av staten sdsom Ma-
tematiklyftet, Skapande skola och for drskurs 1-3 utdkad
undervisningstid for att 6ka matematikundervisningen.
Men ocksd andra dtgirder forstirker undervisningen for att
till exempel oka lisforstdelsen. Forskolan har haft kickoff
for Sprékéret i forskolan och grundskolan har via Skapande
skola bland annat haft forfattarbesok och dkar inrikeningen
pa att ldsa bland annat skénlitterira bocker.

Som hjilpmedel i undervisningen har utbyggnaden av in-
frastrukeuren f6r den digitala tekniken fortsatt under 2014.
En stor 6kning av surfplattor och datorer har med hjilp av
investeringsanslaget f6r IKT-utbyggnaden medfért en hogre
tithet av surfplattor och datorer i bdde forskola och skola.
Malet med utbyggnaden beriknas uppnés hosten 2015.

Kvalitetsuppfoljningssystemet med Resultat/Analys/Nya dt-
girder har bidrar till fokuseringen pé resultaten men ocksd
till kunskapen om varje elevs behov.

Omsorg pa obekvim tid, OB-omsorg, f6r forskole- och fri-
tidshembarn har nu funnit sina former i lokaler p4 Munkebo
forskola. 25 barn har plats och efterfrigan okar, varfor ytter-
ligare platser tillskapas under 2015.

Kostnaderna for vardplaceringarna ligger fortfarande pa en
hégre nivd dn som forutsattes vid budgetramens tillkomst.
Antalet placerade barn ir ungefir detsamma som tidigare,
men kostnaderna for familjehemsplaceringarna 6kar bero-
ende pé att komplexiteten i omvérdnaden &kar.

Antalet nyanlinda 6kade under 2014. Mottagningsskolan
fick dirfor ta emot 83 nya elever. Eslovs kommun skrev ett
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nytt avtal med Migrationsverket om mottagande av ensam-
kommande barn frin 1 november dir antalet platser 6kade
till 32, men redan under september ckade placeringarna
utdver avtalet. I december fanns 40 ensamkommande barn
placerade i kommunen.

Personalforsérjningen inom nimndens verksamheter visar
en tendens till att bli svirare. Rekryteringsliget for forskol-
ldrare, specialldrare men ocksé andra kategorier av lirare med
ritt behorigheter gor att verksamheterna inte alltid kan be-
sitta vakanta tjinster med ritc kompetens. Lirarlyftet har
varit ett sitt att forstirka behorigheterna men har inte varit
tillrickligt. I kommunen finns nu 34 forste lirare och fort-
satt rekrytering sker for att utdka antalet.

Varen 2014 delade Barn- och familjenimnden ut pris till
medarbetare som sirskilt bidragit till en bittre utveckling
inom sina verksamheter. Priserna som delades ut vid en pre-
mieringsgala i Medborgarhuset, anvinds till det som prista-

garna viljer for att ytterligare forbittra sina insatser i arbetet.

Esldvs alla férskolebarn bjuder in til vernissage fér utstdlningen
En dag - Ldrandets under, som visades i Medborgarhuset.



Lokalplanering har 4ven under 2014 varit en stor fraga,
bland annat har Ostra skolans ersittning nu bestimts att
placeringen blir pd Bergaskolan som byggs om till en F-9
skola och dir ombyggnationen startar under 2015. Men un-
der 2014 blev inte si mycket lokaler klara som tidigare ar.
Alebo forskola flyttades till Lapplandsvigen, for att Alebo
ska rivas och det ska byggas en ny forskola. P4 Marieskolan
har en paviljong ersatts av permanenta lokaler.

Ekonomi och verksamhet
Nimndens totala budgetavvikelse for 2014 blev ett under-
skott pa 2,7 miljoner kronor.

I delirsprognosen beriknades ett storre underskott, 10 mil-
joner, men olika poster inom de forvaltningsévergripande
verksamheterna har kunnat begrinsas och volymerna inom
skola och fritidshem blev ligre dn vad som beriknades vid
halvarsskiftet.

Sammantaget blev

* Merkostnaden for 6kade volymer i forskola och skola blev
fem miljoner

* Underskott for vardplaceringar cirka sju miljoner, trots
tillliggsanslag pa 1,3 miljoner

¢ Beroende pd att antalet drenden inom socialtjinsten kat
och for att tillgodose lagkraven pé handlidggningstid, an-
stilldes fler socialsekreterare, till en merkostnad pa en miljon

e Underskott for kostnader avseende OB-omsorg blev
knappt en miljon

De ovanstiende merkostnaderna har kunnat tickas med
overskott frin olika poster;

¢ Det blev firre elever dn beriknad till externa skolplace-
ringar i bdde sirskola och grundskola, samtidigt som
elever fran andra kommuner blev fler varvid intikterna
blev hégre, bruttominskning med 3,7 miljoner

e Skolskjutskostnaderna kunde begrinsas mer dn beriknat
pa grund av utfallet i taxiupphandlingen, 1,6 miljoner

* Den budgeterade reserven for personalavslut behovde inte
anvindas under 4ret 0,9 miljoner

o Aterhallsamhet i olika delar kopplade till ledningsfunktio-
ner, administrativa system, vakanser och éverskott i nimnds-
verksamheten, 4,8 miljoner

Utfallet for rektors- och forskolechefsomriden 6verenstimde

med deras tilldelade budget.

Nimndens driftomslutning blev hogre 4n budgeterat frimst
beroende pi statliga bidrag for bland annat ensamkomman-

de flyktingbarn och olika skolprojekt.

Verksamhetsmdtt

Antalet barn i forskolan blev 59 fler dn vad befolkningsprog-
nosen forutsatte, men ligger pd ungefir samma volymniva
som de senaste aren. Den garanterade tiden for plats har
kunnat hallas, men i centrala Eslov har inte alltid 6nskemal
om prioriterad férskola tillgodosetts eftersom platserna i hog
grad ir belagda. Platstillgingen i Flyinge dr ocksé ett oros-

moment men | dvriga kommunen beriknas tillgingen av
platser vara tillricklig

Antalet fritidshemsbarn 6kade igen dll drygt 1 500 barn,
nistan 70 fler 4n budget. Det 4r framforallt i den egna verk-
samheten som okningen sker. Utokningen medfér att det
blir svérare att l6sa lokaltillgingen i skolorna

Okningen av elevtalet i skolan blev slutligen f6r 2014 inte
sd hég som beriknades i delarsrapporten, men dndd nigot
hégre 4n budget. Elevtalet kar i de ligre aldrarna.

Investeringar

Den stérsta investeringen 2014 blev de fyra miljoner som
anvints att fortsitta bygga upp infrastrukturen for digitala
liromedel. De 6vriga tvd miljoner anvindes f6r olika upp-
rustningar i framforallt matsalar. Resterande anslag ir kopp-
lade till projekt som ir piborjade men som slutfors eller ar
framflyttade till 2015.

Framtiden

Barn- och familjenimndens verksamheter fortsitter arbetet
med att héja maluppfyllelsen. Antalet barn och elever kom-
mer att dka, dir den stérsta utmaningen finns i att klara per-
sonal och lokalférsérjningen.

Vardplaceringarna kommer 4ven de kommande aren att vara

ett omrade som stiller krav pé savil tillginglighet till famil-
jehem, personal och 6vriga resurser.

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intdkter 76,0 73,1 78,0 56,7
Kostnader -675,4 -687,9 -713,3 -689,3
Driftnetto -599,4 -614,8 -635,3 -632,6
Budgetavvikelse -5,0 1,6 -2,7
Investeringsredovisning (miljoner kronor)
Projekt Total Redo- Bud- Redo- Avvi-
budget visat get visat kelse
t.o.m 2014 2014 2014
2014
Inventarier -1,9 -1,7 0,2
forskola,
skola
Utemiljo, -2,0 -0,2 1,8
lekplatser
IT-struktur -4,0 -3,9 0,1
Sallerups- -0,3 0,0 0,3
skolan
Alebo -0,6 -0,2 0,4
forskola
Ekends -0,6 0,0 0,6
forskola
Summa -9,4 -6,0 34
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
Redo- Redo- Redo- Budget Redo- Redo- Redo-
visat visat visat 2014 visat visat visat
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Férskola, antal Andel behériga till naturvetenskapligt och tekniskt pro-
barn gram, procent
Forskola 1- 5 ar 1621 1641 1586 1543 Eslovs kommun 78,8 82,9 83,4
Pedagogisk omsorg 54 46 39 45 Riket, samtliga anord- 83,4 83,2 82,9
Fristaende barn- 188 187 237 215 nare
omsorg Samtliga kommuner 81,4
Summa 1863 1874 1862 1803
Genomsnittligt meritvarde for elever i skolar 9
Fritidshem, antal barn Eslovs samtliga elever 201,3 2113 211,5
Fritidshem 1370 1408 1414 1364 Riket, samtliga 2114 213,1 214,8
Fritstaende fritidshem 49 59 106 90 anordnare
Samtliga kommuner 211
Summa 1419 1467 1520 1454 El
Andel elever som uppnatt malen skolar 9, procent
Grundskola, antal elever pp P
- Eslovs samtliga elever 73,6 76,0 76,2
Forskoleklass 390 390 408 403
N Riket, samtliga anord- 77,4 77,0 77,4
Elever arskurs 1-9 3323 3369 3402 3395 nare
Summa 3713 3759 3810 3798 Samtliga kommuner 76,2 75,6 75,9
Sarskola, antal elever Antal placerade barn den 31 december, exklusive
Grundsarskola* 26 26 27 28 ensamkommande barn
Traningsskola** 26 21 20 20 Familjehem och vard- 53 61 56
Summa 52 47 47 48 nadsoverflyttning
*varav Eslovselever 23 25 25 24 Institution 12 " 2
**varav Eslovselever 22 17 16 16
Summa 45 42 41 40 Andel forskollarare 58 58 62

i forskolan per 31
december, procent

Andel elever behdriga till gymnasieskolans nationella

rogram
prog Antal elever per dator*

Uppgifterna ar korrigerade utifran Skolverkets statistik. Sommarskola &r inte med

i statistiken och meritvardena justerade enligt Skolverkets berakningsgrund. Arskurs F-6 10 35 2
Andel behdriga till yrkesprogram, procent Arskurs 7-9 5 2,5 14
Eslovs kommun 824 88,2 87,8 Antal elever per surf- 8

. . platta 2012
Riket, samtliga anord- 87,5 87,6 86,9
nare *Statistik for 2013 inkluderar dator och pekplatta
Samtliga kommuner 85,7

Andel behdriga till estetiskt program

Eslovs kommun 81,3 86,9 86,1
Riket, samtliga anord- 86,5 86,5 85,9
nare

Samtliga kommuner 84,6

Andel behoriga till ekonomi,-humanistiska och samhalls-
vetenskapliga program

Eslovs kommun 78,8 85,7 84,5
Riket, samtliga anord- 85,0 84,8 84,2
nare

Samtliga kommuner 82,9
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ordférande: Catharina Malmborg
Férvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Resultat: Underskott 12,1 miljoner

Ekonomi och verksamhet

Gymnasie- och vuxenutbildningens verksamhetskostnader
oversteg den givna budgetramen med 12,1 miljoner kronor.
Till storsta delen dr detta kopplat till att antalet gymnasieele-
ver blev 66 fler dn budgeterat. Elevokningen utéver budget,
blev till andra anordnare; -9,2 miljoner. Gymnasieskola i
egen regi visar ett underskott pd 2,2 miljoner som ir rela-
terad till lokalkostnader och flyttkostnader pa Bergaskolan.
Vuxenutbildningen, dir gymnasiala vuxenutbildningen star
for underskotten, visar ett underskott pa cirka 0,7 miljon.

Gymnasieskolan i Eslév har sedan 2012 minskat sina netto-
kostnader fran 78,9 miljoner 2012 till 57,6 2014. Stora om-
stillningar har gjorts bdde personal- och lokalmissigt. Beslut
om vilka program som ska bedrivas i Eslév har fattats. Frin
och med hésten 2015 kommer bygg-och anliggningspro-
grammet, barn- och fritidsprogrammet, fordon- och trans-
portprogrammet, handel och administrationsprogrammet,
restaurang- och livsmedelsprogrammet, ekonomiprogram-
met, sambhillsvetenskapsprogrammet och teknikprogram-
met att vara sokbara i Eslév. Nimnden tog under dret ocksa
beslut om att el-och energiprogram, inrikening elteknik,
fordon och transport inriktning lastbil och mobila maski-
ner, industriprogrammet samt vird och omsorgsprogram
ska marknadsforas som lirlingsalternativ med start lisaret

2015/2016. Trots de stora forindringarna i den egna gymna-
sieskolan, har kvalitén i verksamheterna kunnat bibehallas.
Béde elever och ldrare ger bra betyg for sina upplevelser av
Bergaskolans kvalitetsindikatorer.

Kostnaden for gymnasieskola hos andra anordnare har se-
dan 2012 &kat frin 68,9 miljoner till 82,8. Sammantaget
har elevtalet i gymnasieskola sjunkit med drygt 100 elever.

Gymnasiesirskolans elevtal minskar dver tid, dven om anta-
let blev ndgot fler 4n budget 2014. Allt fler av dessa elever
behéver mer stdd i sin skolging. Beslut om programutbud
fran hésten 2014 innebir att gymnasiesirskolan i Eslov er-
bjuder tva nationella program utéver det individuella; pro-
grammet for fastigheter, anliggning och byggnation och
programmet for hotell, restaurang och bageri.

Eslévs kommun har under viren 2014 beslutat att arbetet
med det kommunala informationsansvaret ska bedrivas
nimnds- och férvaltningsévergripande. En styrgrupp och en
arbetsgrupp har bildats. Initialt har arbetet i arbetsgruppen
syftat dill att fa fram relevant underlag kring de ungdomar
som ingar i milgruppen samt att etablera kontakt med de
ungdomar som inte pabérjat eller avslutat sin gymnasieut-

bildning.

Bergagymnasiets fordonslinje utsags till Skdnes bdsta av Motorbranschen.
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Vuxenutbildningen i Eslév har under 2014 haft fler elever in
budgeterat och fler 4n tidigare dr inom de flesta verksamhe-
terna. Utbildningarna har i hégre grad 4n tidigare bedrivits
hos externa anordnare. Eleverna ir i hég grad kvinnor under
30 ar, som ldser for att bli behériga till studier eller arbete.
Den gymnasiala vuxenutbildningen ir till viss del beroende
av statsbidrag. Yrkeshogskolan ir helt beroende av statsbi-
drag. Beroende pé det politiska liget i riksdagen, har férut-
sittningarna for dessa utbildningar blivit osikra.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 4skade och bevil-
jades tilliggsanslag for att kunna tillgodose det sdktryck som
fanns infér hosten 2014 for Yrkes Vux. I 2015 drs budget
finns ocksd extra anslag for atc de som pabérjat dessa utbild-
ningar ska kunna avsluta dem. Direfter dr det igen osdkert
om finansiering.

Framtiden

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen i Eslov arbetar for
att lokal- och kvalitetsmissigt finna nya l8sningar for det
programutbud som nimnden beslutat om. Barn- och utbild-
ningsforvaltningen har, av Kommunstyrelsens arbetsutskott,
fatc i uppdrag att ta fram ett férdjupat underlag vad giller
helhet for lokalerna savil avseende dimensionering som
kostnadseffektivitet och samordningsférdelar.

Budgetmissigt uppstod missforstind vid ramtilldelning av-
seende hyreskostnad for den lokal som bland annat fordons-
och transportprogrammet anvinder. Differensen mellan
budgetramen och fakeisk hyra kvarstar.

Antalet elever till gymnasieskolan kommer att bli hogre in
budgeterat beroende pé att ungdomarna viljer att gora om-
val av utbildningsinriktning och att elever i IM-programmen
for narvarande blir fler.

Forutsittningarna for vuxenutbildningens icke obligatoriska
delar, ir till stora delar beroende av statsbidrag och i den
mdn det inte utgdr bidrag maste kommunen ta stillning till
verksamhetens omfattning framéver.

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut  Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intdkter 64,9 59,7 46,3 41,9
Kostnader -250,4 -242,2 -217,2 -200,7
Driftnetto -185,5 -182,5 -170,9 -158,8
Budgetavvi- -15,6 -19,7 -12,1
kelse
Investeringsredovisning (miljoner kronor)
Projekt Total Redo- Budget Redo- Avvi-
budget visat 2014 visat kelse
t.o.m 2014 2014
2014
Inventarier -5,4 -1,0 4,4
gymnasie-
skola
Summa 0,0 -54 -1,0 4,4
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Verksamhetsmatt

Elevtal och antal studerande i genomsnitt under aret

Redo- Redo- Redo- Budget
visat visat visat 2014
2012 2013 2014

Bergagymnasiet 974 866 724 751
Varav Eslovs elever 675 603 528 527
Varav fran andra kom- 299 263 196 224
muner
Genomsnittskost- 110600 123600 @ 106549 106 800
nad per elev och ar
(kronor)
Eslovs elever till 638 639 677 611
andra skolor
Genomsnittskost- 102000 120000 @ 122208 120400
nad per elev och ar
(kronor)
Gymnasiesarskolan 45 38 34 32
i Eslov
varav Eslovs elever 27 21 20 18
Varav fran andra kom- 18 17 14 14
muner
Genomsnittskostnad 246500 299700 256778 251200
per elev och (kronor)
exklusive taxikostnad
Eslovs elever till 9 15 13 10
andra skolor
Genomsnittskostnad 348000 237933 236571 241600
per elev och ar
Vuxenutbildningen
Sarvux 38 38 38 38
SFI 168 209 245 190
Yrkeshogskolan 442 331 216
alla utbildningar
varav salsbundna 113 100
utbildningar
varav distansutbild- 329 200
ningar
Grundlaggande 52 48 80 60
vux
Gymnasial vux 172 331 462 190




Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Karin Reinisch
Férvaltningschef: Ulrika Odénius och Stefan Persson
Resultat: Underskott +/- 0 miljoner

Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnimndens méluppfyllelse ar nistan kom-
plett. Arbetet fortsitter med att utveckla Kultur och Fritid
till en e-férvaltning.

Under aret kunde intligen Eslovs karate- och brottnings-
verksamhet flytta in i helt nya lokaler pa Vasagatan! Aven lo-
kaler i gamla brandstationen anpassades under slutet av dret
och méjliggjorde trining och foreningsverksamhet for Eslovs
Taekwondo Klubb samt Eslovs Petank (boule).

Forvaltningen ombesorjde att alla elever i arskurserna 4 till
och med 9 kunde bescka den omtalade utstillningen "Den
dolda kvinnomakten” pd Skarhults slott.

Bibliotekets verksamhet har under dret till stor del priglats
av de allminna valen. Antalet réstande 6kade vilket visar
bibliotekets betydelse f6r demokratin och tillgingligheten.

Eslovs Stadsbiblioteket var ett av tre bibliotek i Skine som av
Centrum for littlist nominerades till Bista littlista bibliotek.

Varens stora arrangemang, Prisgalan i februari, blev lyckad.
Minga féreningar tog tillfillet i ake och nyttjade sina fri-
biljetter. Konferencier var Johan Wester. Medverkade gjorde
dven Cirkus Saga samt Eslév Underhéllningsorkester.

I ambition att nd en delvis ny publik arrangerades i héstas tvé
std-uppkvillar. Jesper Rénndahl och Marika Carlsson, vilka
var forst ut, drog fullt hus pA Medborgarhuset. Den andra,
med Lena Frisk och Thomas Jirvheden lockade inte riktigt
lika minga, men vi lyckades med att attrahera nya besokare.

”Aktivitet forebygger” ir ett projekt som startades under
dret tillsammans med féreningslivet. Amerikansk fotboll,
golf, handboll, fotboll, brottning, bordtennis, badminton
och flygsport - detta erbjuds elever pa Norrevangsskolan och
Sallerupskolan. Under en idrottslektion i veckan tar foren-
ingsledare hand om barnen och lter dem prova pa olika
aktiviteter.

Eslovs BK har under hésten 2014 haft fotbollstrining for
nyanlinda ungdomar. Triningen har varit 6ppen s4 att alla

Johan Wester var konferencier under Kultur- och fritidsndmndens drliga prisgala. Hér syns han med Mikeala Hofmann, kulturstipendiat
och Asghar Keshwardoost, som tilldelades ungdomsledarpriset.
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ungdomar frdn 13 &r som vill spela fotboll och triffa nya
kompisar har varit vilkomna. Cirka 15 nyanlinda ungdo-
mar har medverkat. Satsningen ir ett samarbete mellan Es-
16vs BK och Eslévs kommun.

Ekonomi och verksamhet

For 2014 uppvisar Kultur- och fritidsnimnden ett visst 6ver-
skott, 13 000 kronor. Att jaimfora med 2013 ars underskott
pa cirka 700 000 kronor. Bad- och bowlingverksamhetens
héga kostnader i forhéllande till budget pekade under dret pa
att nimndens totala resultat skulle bli negativt. Flertalet av
ovriga verksamheter uppvisar dock éverskott, vilket frimst
beror pa allmin aterhallsamhet och avvikande budgetering
av personalkostnader, telekostnader, intikter f6r uthyrning
samt ldgre nimnds utbildningskostnader 4n budgeterat.

2014 blev dnnu ett dr med underskott f6r bad- och bowling-
verksamheterna. Fran och med 2015 kommer detta att mins-
ka till att senare troligen helt upphora pa grund av vidtagna
dtgdrder sdsom avgiftsjustering samt leverantdrsférandringar
av vissa tjdnster och varor. Anlidggningen har nu varit iging
ett par ar och har ocksé efterhand driftsoptimerats, vilket gor
att kostnadsnivin for driften minskat och medfért minskat
behov av tillsyn.

Antalet besokare pé de fyra baden 2014 uppgick till 116 700
personer. Detta var glidjande nog drygt 10 000 fler 4n bud-
geterat. Vid jaimforelse med 2013 okade besoksantalet med
over 15 000 personer. Vider och ombyggnader bidrog som
tidigare redovisats till simre utfall f6r 2013.

Bibliotekens verksamheter, dir dven grundskolan och gym-
nasiet har separata budgetar, uppvisar ett sammanlagt éver-
skott med 0,4 miljoner kr. Det ir frimst intikter samt perso-
nalkostnader som avviker mot budget. Forsta arets kostnader
efter inférandet av RFID-tekniken har varit svira att bedo-
ma. Tekniken RFID ir ett digitalt utlaningssystem.

P4 grund av bibliotekets medverkan i de allminna valen har
besokssiffrorna blivit hoga. Valarbetet har dock medfért att
arrangemang och aktiviteter paverkats.

Nerladdning av e-bocker har minskat nigot jimfort med
2013. Detta beror till stor del pa att tillfilliga begransningar
iantalet nerladdningar gjorts. Det foreligger en stor avvikelse
jamfort mot budget 2014 dir bedomningen var endast 3000
nerladdningar. Den stora avvikelsen beror pa att vid bud-
getens tillkomst saknades utfallet f6r 2013. Vi bedomer att
nerladdningar kommer att 6ka, dels pa grund av grundsko-
lans 6kade tillging till surfplattor, dels pd grund av littnader
i nerladdningsspirrar.

Antalet besokare till barnkultursarrangemangen har okat
stort under 2014. Denna 6kning beror pi deltagande i regi-
onprojektet MRAI (Med Ritt Att Inspireras), besok péa Skar-
hults slott samt ldssatsning i form av extra forfattarbesok.
Fran och med hésten 2014 ingar dven 3-dringar i Kulturga-
ranti Eslov.

Nettokostnaden for verksamheterna Kulturskolan och Gas-
verket har 2014 varit i balans med budget.
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P4 Medborgarhuset begrinsades bokningarna pa grund av
allefor storande ljud i samband med takarbeten under maj-
juni. Dirmed skapades farhdgor for ate budget inte skulle
kunna héllas. S& blev inte fallet, utan tvirtom! Intikterna
okade trots detta med 0,1 miljoner kronor! Aven besokarna
okade bide i jimforelse med budget 2014 och utfall 2013.

Medborgarhusets andel inkép av ekologiska livsmedel upp-
gick till hela 45 procent och antalet lagade luncher var nis-
tan 8 000.

Nimnden har ett arligt investeringsbelopp pi 0,1 miljoner
kr for inkdp av offentlig konst. Nagra inkdp relaterade till
investering 2014 har inte gjorts. Inkop planeras dock till ut-
smyckning av lokalerna pi nya Marieholmsbiblioteket.

Framtiden
For 2015 gors beddmningen att utfallet kommer att vara i
balans med tilldelad nettoram.

Firdigstillandet av Ekevallahallen har forsenats nagot. Preli-
minér invigning blir hésten 2015.

Vi planerar att infora si kallat merdppet pa den nya biblio-
teksfilialen i Marieholm, nir den stir firdig. Detta kommer
att innebira utokade mojligheter for invanarna att besoka
biblioteket pd tidpunkter som passar dem sjlva. Om det vi-
sar sig fungera vil, ar forhoppningen att kunna inféra mer-
oppet pa fler av kommunens bibliotek de kommande 4ren.
Denna lokalanpassning var planerad under 2014. Planering-
en utgir nu ifrin att Marieholms bibliotek kan flytta in i
fardiga lokaler hosten 2015.

Under dret ska forslag pd nya lokaler for den del av Kultur-
skolan som idag huserar pa Ridhuset tas fram. I samband
med det gors dven en verksamhetsoversyn, med inriktning
pa hur Kulturskolans uppdrag ska se ut i framtiden. Frigor
som lyfts och diskuteras dr exempelvis anstillningsformer,
maélgrupper, samarbeten med andra férvaltningar och dm-
nesutbud.

Sedan december 2014 har fritidsledarna pd Barn och Utbild-
ning och Kultur och Fritid ett gemensamt uppdrag gillande
den oppna verksamheten pid Gasverket. For atc underlicta
samordning och pa ett enklare sitt sikerstilla kvaliteten i
verksamheten overflyttas frin och med 2015 fritids- och fri-
tidsgirdsverksamheten till Kultur och Fritid.

Under 2015 planerar vi att 6ka foreningsstodet, frimst bi-
drag per aktivitet.

2015 ars arrangemangsarbete kommer att innebira en sats-
ning pé fler sommarevenemang. Avsikten 4r att tillsammans
med féreningar och andra intressenter skapa en levande
Sommar i Eslév och erbjuda en attrakdiv, tillginglig och i
mojligaste man kostnadsfri kultur f6r kommunens invanare.



Verksamhetsmatt Investeringsredovisning (miljoner kronor)
Redo- Redo- Redo- Budget Projekt Total Redo- Budget Redo- Avvi-
visat visat visat 2014 bud-  visat 2014  visat kelse
2012 2013 2014 get t.o.m. 2014 2014
Bibliotek 2014
Antal aktiviteter, 795 990 697 720 Eof;es’:fig ) i we 01
arrangemang
Antal besok/dag 274 208 319 260 B‘b""tei’l. -1.0 03 02 01
stadsbiblioteket |(1F;-||:J|tDv)ec ing
Antal 1an per invanare 8 7 8 8 Bibliotek, 0,0 03 0,0 03
Nerladdning av e-bok 3282 4603 3550 3000 Marieholm**
Stadsmuséet Summa -1,0 -0,7 -0,2 0,5
Antal arsbestkare 5797 5700 5800 5800 *arlig ram 0,1 miljoner kronor
Barnkultur ** planerad integration 2015 varfér medel foreslds overféras till 2015
Kulturplan, skolbio, of-
fentliga arrangemang,
skapande skola
Antal besokare 15147 11150
Kulturskolan
Antal elever i snitt/lasar* 850 900
Badanlaggningar, antal arsbesok
Aventyrsbadet 37 500 36 100 34000 35000
Karlsrobad, inomhus 65 900 39800 55000 51000
Karlsrobad, utomhus 83800 18800 = 20700 15 000
Marieholmsbadet 5000 6700 7 000 6000
Medborgarhuset
Antal arsbesokare 51400 46000 57800 51000
Antal bokningar 557 535 547 550
Gasverket
Antal arsbesokare 8300 53800 7 000 9000
Féreningsstod (barn/ungdom)
Antal barn- och ung- 46 49 50 47
domsforeningar**
Antal aktiviteter** 170827 160869 165000 175 000
Bidrag per aktivitet** 8,5 8,5 8,5 8,5
*matt from 2014
**Utfallet baseras pd aktiviteter 2013
Driftredovisning (miljoner kronor)
Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 13,2 11,9 11,6 10,3
Kostnader -84,8 -97,4 -100,0 -98,7
Driftnetto -71,6 -85,5 -88,4 -88,4
Budgetavvikelse 0,1 -0,7 0,0

Granen pa Stora torg kldddes av hjdlpsamma barn.
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Bengt Andersson
Férvaltningschef: Ingela Lundqvist
Resultat: Underskott 0,9 miljoner

Maluppfyllelse
Fyra av nio mél ir helt uppfyllda, tre mal ir delvis uppfyllda
och tv& mal 4r inte uppfyllda.

Under hésten genomférde hela kommunen en revision av
arbetet med Investor in People. Miljé och Samhillsbyggnad
klarade bade grundstandarden samt ytterligare tvd nivder och
premierades med silverplakett, vilket innebir att vi kunde be-

krifta 137 av 196 bevis.

Nimndens mél i den interna kontrollen att vi vid arets slut ska
ha noll bygglov ildre dn 10 veckor har uppfyllts.

Under hésten 2014 genomférdes upphandlingen av utbytet
av gatulampor med kvicksilverarmaturer mot LED-armaturer.
Arbetet pagir och beriknas vara klart i februari 2015.

Miljomalsarbetet har under aret resulterat i ett atgirdspro-
gram for Eslovs lokala miljomal dir behov av dtgirder inom
energiomradet, vatten- och kemikalicomridet samt inom
planarbetet har identifierats.

Ekonomi och verksamhet

Resultatet for miljo- och samhillsbyggnadsnimnden for 2014
ir ett negativt resultat pa 0,9 miljoner kronor, vilket ir 0,2
miljoner kronor bittre in prognosen vid deldrsbokslutet, med
hinsyn tagen till utdkad budget f6r 2014 i samband med be-
slut om deldrsbokslutet.

Det negativa resultatet kan huvudsakligen férklaras med att
bostadsanpassningsbidraget har éverskridit budget med 1,4
miljoner kronor. Samtidigt har resultaten for miljdavdelning-
en och staben blivit bittre in budgeterat. Bostadsanpassnings-
bidraget har hégre kostnader med cirka 0,6 miljoner kronor
jimfort med 2013. D4 har dven redovisningsprincipen ind-
rats och kostnader for alla beslutade drenden bokas nu in pa
dret dir beslut sker dven om inte utbetalningen har skett dn.

Stadsbyggnad har ett resultat pa -0,4 miljoner kronor. Avdel-
ningen har under dret haft hdgre personalkostnader for att
komma ikapp med irendena inom bygglov. Intikterna for
2014 har hamnat cirka 0,5 miljoner kronor hégre in budget,
vilket inte prognostiserades vid delarsbokslutet.

Miljdavdelningens resultat for 2014 4r 0,6 miljoner kronor.
Avdelningen har framforalle ett 6verskott avseende allmin
dterhallsamhet pd 6vergripande kostnader. Alla verksamheter
inom milj$ visar dock dverskott for 2014.

Staben visar ett resultat pa 0,7 miljoner kronor. En forklaring
till dverskottet dr att GIS-verksamheten under éret har flyteat
till stadsbyggnad samtidigt som budgeten har legat kvar pa
staben. En annan forklaring ir att forvaltningen har valt en
allmin dterhallsamhet under 2014 da tidiga prognoser under
dret visade pd ett underskott for heldret.
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Gara, Trafik och Park (exklusive bostadsanpassningsbidrag)
har ett underskott pa 0,4 miljoner kronor. De storsta under-
skotten aterfinns inom belysning (-0,8 miljoner kronor) och
massupplaget (-0,9 miljoner kronor). Kostnader for vintervig-
hallning har inte kommit upp i budgeterat belopp och visar
ett overskott pa 0,3 miljoner kronor. Overskott finns iven
bland annat for personalkostnader och parkering.

Livsmedelskontrollen har genom sitt forindrade arbetssitt
effektiviserat kontrollen under éret, skapat en storre samsyn
mellan inspektdrerna och antalet verksamheter som har fatt
kontroll under aret dr hdgre dn nigot 4r tidigare. Objeketill-
synsbesoken har tillsammans for miljo- och hilsoskyddstillsy-
nen varit 505 stycken under dret.

Kontrollskulden uppgar i 4r till 126 timmar. Tillsynsskulden
4r 82 dimmar. Det behéver inte innebira att det finns objekt
som inte fitt nigon kontroll eller tillsyn utan istillet att de
timmar som i forvig varit planerade inte blivit nedlagda pa
just det objektet. Vidare analyser av detta kommer att ske un-
der det kommande aret.

Under 4ret inkom 336 bygglovsansdkningar och 379 drenden
avslutades under samma tid. Eftersom konjunkturliget under
dret varit osikert har de bygglovsansékningar som inkommit
frin privatpersoner framférallt gillc mindre ombyggnader
sdsom uterum och tillbyggnader. Andra och tredje kvartalen
okade mingden ansékningar om nybyggnad av storre projekt;
en sockersilo (80 000 ton) i Ortofta, Ekevallahallen, Alebo
forskola och boende f6r ensamkommande ungdomar i Eslow.
Bygglov for flerbostadshus i Harlosa beviljades under véren. I
Esl6v har ocksa flera bygglov for flerbostadshus beviljats som
90 bostider i kvarteret Malaren och 39 ungdomsbostider
kvarteret Firgaren. Ansokan for nybyggnad av 67 bostider
samt lokaler i kvarteret Timmermannen har inkommit. Lant-
miteriférrittning invintas fore bygglovsbeslut.

Kostnaden for drift och underhll av gator och ging- och cy-
kelvdgar dr ndgot ldgre dn budgeterat. Kostnaden for drift och
underhéll av parkmark ligger pi samma nivd som forra ret,
vilket dr ndgot ligre in budgeterat.

Drift och underhdll av gatubelysning har varit hogre 4n bud-
geterat. | jimforelse med 2013 ser vi dock en stor minskning,
vilket framforallt beror pd en minskning av elkostnaderna.

Energiforbrukningen baseras pd en forvintad arsforbrukning
med en liten justering for att ta hinsyn till utbytet av kvicksil-
verarmatur till LED.

Investeringar
Under 2014 har investeringar genomforts f6r 18,7 miljoner

kronor av budgeterade 44,1 miljoner kronor.

De storre investeringarna som har genomforts eller paborjats



under 2014 ir cirkulationsplats Sallerupsvigen — Trehirads-
vigen, Tabelundsvigen, asfaltering samt kvicksilverbyte p
gatubelysning.

Cirkulationsplats Sallerupsviagen — Trehiradsvigen ir den
forsta etappen att genomforas inom projekeet Eslovs infarts-
vigar. Huvudsyftet med projektet dr att styra om biltrafiken
frin Ringsjovigen till 6vriga infartsvigar och pa sa sitt fa ner
genomfartstrafiken i centrum.

P4 Tabelundsvigen ska VA SYD byta Va-system och Milj6 och
Samhillsbyggnad ansvarar for att aterstillning av trottoarer
och ny asfalt genomfors. Byggnation pdborjades under hésten
2014 och beriknas avslutas viren 2015.

Asfaltering har bland annat skett pa Grybyvigen, mellan vig
113 och vig 17. Vidare sa har i Eslov Ellingevigen, Ystadsvi-
gen, Hurvavigen och del av Per Hikanssons vig blivit omas-
falterade. I Maricholm och Léberdd har Onsjogatan respek-
tive Mossavigen blivit omasfalterade.

Under 2014 handlades armaturbytet av cirka 1400 kvicksil-
verarmaturer till LED-armaturer upp. Entreprenaden pagar
och beriknad sluttid ir februari 2015.
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Naturreservatet Flyinge dngar invigdes av Cecilia Lind och landshévding Margareta Pélsson.

Framtiden

Miljs- och samhillsbyggnadsnimnden har infér 2015 upp-
natt hel kompensation for nytillkomna ytor samt for kapital-
kostnader. Detta innebir att nimnden inte lingre behdver ta
frin 6vrig verksamhet for att ticka dessa kostnader. Ansok-
ningar om bostadsanpassning har 6kat rejilt de senaste dren
vilket vi ocksé kan se i budget f6r 2015 da den 4r 6kad med 1
miljon. Samarbetet med nya tillvixtavdelningen kommer att
bli en framgéngsfaktor i flera stora projekt som till exempel
oversiktsplan, centrumutveckling och Marieholmsbanan. Vi
kommer att arbeta aktive med information och en kommu-
nikationsstrategi och handlingsplan ska vara pa plats tidigt pa
aret. En viktig arbetsmiljofriga som vi kommer att fokusera pa
under 2015 och 2016 ir balans mellan arbete och fritid samt
balans pd arbetet.
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Verksamhetsmatt

Redo- Redo- Redo- Budget
visat visat visat 2014
2012 2013 2014

Investeringsredovisning (miljoner kronor)

Miljé

Planerade objekt- 350 555 505 400
tillsynsinspektioner
(milj6 och livsmedel)

Kontroll- och tillsyns- - - 208 0
skuld (h)

Stadsbyggnad

Inkomna drenden 350 309 336 400
bygglov + anmadlan

Gata Trafik Park

Drift och underhall av 13,99 9,25% | 13,62** 7,35%/
gator och gc-vagar 14,15%*

inkl beldggningsun-
derhall (kr/m2)*

Drift och underhall av 2,35 2,68 2,68 2,70
parkmark (kr/m2)

Drift och underhall av 863 843 756 652
gatubelysning (kr/ljp)*

Energiforbrukning for - - 380 380

gatubelysning (kWh /
ljuspunkter) ***

*) Exklusive budgeterat belopp for asfaltering som investerings-
projekt.

*#*) Inklusive asfaltering som investeringsprojekt.

**%) Qversyn av hur energiférbrukningen ska tas fram péagar.
Framtaget varde baseras pa en forvantad arsforbrukning som har
justerats ned pa grund av utbyte av kvicksilverarmatur till LED.

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Intdkter 10,5 12,3 11,1 9,6
Kostnader -72,5 -71,3 -73,2 -70,8
Driftnetto -62,0 -59,0 -62,1 -61,2
Budgetavvikelse 0,0 3,4 -0,9
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Projekt Total | Redo- | Bud- | Redo- | Avvi-

bud- | visat get | visat | kelse
get | tom.| 2014 | 2014 | 2014
2014

Teknisk utrustning* -0,2 -0,1 0,1

Totalstation och -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,5

GPS

Bullervall Hurva -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0

Centrumutvecklin

Malmgatan -5,4 -4,4 -0,9 -0,6 0,3

Véasterldanggatan- -6,5 0,0 -0,5 0,0 0,5

Vastergatan

Stora torg -14,5 0,0 -0,5 0,0 0,5

Om- och nybygg- -2,0 -1,8 0,2

nad gatuanldgg-

ningar*

Storgatan Marie- -2,5 0,0 -2,5 0,0 2,5

holm, etapp 1 Oster

Cpl Sallerupsv - -4,0 -0,7 -3,2 -0,4 2,8

Treharadsv

Trehdradsv etapp 3 -2,2 0,0 -0,2 0,0 0,2

Treharadsv etapp 4 -6,4 0,0 -0,4 0,0 0,4

Trehdradsv etapp 5 -2,3 0,0 -0,3 0,0 0,3

Tabelundsvagen -3,5 -1,4 -2,5 -1,4 1,1

Atgérderivriga -0,8 -0,1 0,7

orter*

Trafik

Trafiksakerhetsat- -1,5 0,0 1,5

garder inkl tillgang-

lighet*

Hastighetsplan -0,4 0,0 -0,3 0,0 0,3

GC-vag Stockamol- -3,0 0,0 -3,0 0,0 3,0

lan-Hasslebro

Cykelvéagnat Eslovs -0,9 -0,1 0,8

tatort*

Utryckningsvéag -2,5 -0,6 -2,3 -0,6 1,7

Raddningstjansten

Trafiksdakerhet och -2,7 0,0 -2,7 0,0 2,7

gc-vag Solvagen

GC-vég Lilla Harrie- -5,0 -0,1 -2,0 -0,1 1,9

Ortofta /Bron

Ortofta

Asfaltering* -7,0 -5,9 11

Belysning

Energisparatgdr- -6,1 24 3,7

der*

Kvicksilverbyte -3,6 -3,6

Gronomraden och lekplatser

Lekplatser* -2,2 -0,4 1,8

Gronomraden - -1,1 -0,7 04

Eslovs tatort*

Gronomraden - -0,3 -0,3 0,0

Byarna*

Summa -61,6 -7,4 | -44,1 | -18,7 25,4

* Investeringar med ett aterkommande drligt belopp, vilket innebdr

att en summering éver dren inte dr aktuell.
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Ordférande: Lars Mdnsson
Férvaltningschef: Hampus Trellid
Resultat: Overskott 4,9 miljoner

Den storsta bidragande orsaken till éverskottet ar effekten av
komponentavskrivningarna. Den har gett en markant mins-
kad kostnad i driftsredovisningen.

Maluppfyllelse

De mandatperiodsmél som fortfarande var aktuella f6r 2014
har generellt sitt uppfyllts med goda resultat. Inom Langsik-
tigt hallbart Eslév har energiférbrukningen minskat med 20
procent, Green Buildings miljomal uppfyllts, 95 procent av
fordonsflottan i bilpoolen 4r miljobilar och matsvinnet har
minskat med 20 procent.

Inom Mangfald har variationen pd mat frin olika kulturer
okat och inom Bo och verka i Eslov har stora framsteg gjorts
gillande andelen heltidsanstillda inom maltid och stid, dock
inte fullt 100 procent.

Inom Medborgarfokus och bemétande idter alla barn idag i
matsal istillet for i klassrummet och matsalsmiljéerna har for-
bittrats. IT-avdelningen har installerat 6ppna tradlsa nitverk
i kommunens storre byggnader.

Dialoger med medborgare har utvecklats genom en samver-
kan med biblioteken dir medborgarnas méjligheter att kom-
ma i kontakt med kommunens verksamheter har forbittrats.

God ekonomisk hushéllning uppnés genom ett nytt internhy-
ressystem, en forbittrad redovisning av energiférbrukningen
och att 80 procent av investeringsprojekten upphandlas i di-
rekt konkurrens.

En néjdkundundersokning genomfdrdes f6r andra aret med
véra nyckelkunder i forvaltningarna. Resultatet f6r 2014 visar
pa tydliga forbittringar.

Serviceférvaltningen har som mal att bli en fdrvaltning i mis-
tarklass. Vigen dit gir via att skapa ordning och reda i alla pro-
cesser och genomfora stindiga forbittringar av dessa. Ett av
de viktigaste redskapen ir Investors in People dir den senaste
gapanalysen har resulterat i ett antal f3rbittringsomraden som
vigleder i arbetet mot att bli en dnnu attraktivare arbetsgivare.
En konkret insats ir att 6ka delaktigheten hos alla medarbe-
tare genom forvaltningsovergripande kompetensutvecklings-
insatser som okar forstielsen for det system man arbetar i. P2
medarbetarforum diskuteras hur det politiska systemet péver-
kar alla medarbetare, hur budgeten ir uppbyggd, ckad miljo-
medvetenhet och vilka skyldigheter och rittigheter man har
som medarbetare. Tanken ir att vilinformerade, motiverade
medarbetare levererar dnnu bittre ginster till kunderna.

Ekonomi och verksamhet

Fastighetsavdelningen har satsat mycket pa energieffektivi-
sering i form av virmepumpar, dverging till biologisk eld-
ningsolja och solpaneler. Underhallsarbetet har siktat in sig
pa att forbittra ytskikeet pd kommunens fastigheter. De flesta

fastigheter har dessutom utrustats med virmekameror som
ytterligare sparar pengar i form av minskad forstorelse. Kom-
ponentavskrivningar ska underlitta berikningen av hyror, un-
derhallsbudget och investeringsbudget. Redovisningsmetoden
leder till minskade kostnader for 2014. De totala energikost-
naderna har minskat pa grund av den milda vintern.

Stadavdelningen bidrar till fastighetsunderhéllet genom att
varda golven med maskiner och pabérjat terinférande av
femdagarsstidning. Personalen har i stor utstrickning heltids-
tjanster och genomgér kontinerliga utbildningar som 6ljs upp
med regelbundna kvalitetskontroller. Stidkostnaderna bygger
numera p3 faktiska stidade ytor.

IT-avdelningen fortsitter att bidra till en mera littarbetad IT-
miljo for forvalmingarna. Inférande av Windows 7 och ut-
vecklingen av ldsplattor for att kunna dokumentera i filc har
skapat en modernare mera ldttarbetad arbetsmiljé for manga.
Okade licenskostnader leder till ett litet underskott.

For maltidsavdelningen har 2014 priglats av ett antal nomi-
neringar till utmirkelser sdsom Arlas Guldko och Ekomats-
ligan i Skine. Projektet Du lir vad du dter har gett mycket
positivt resultat dir pedagogiska méltider lett till att fler barn
itit skollunch, vilket skapat lugn och ro i klassrummet pé ef-
termiddagen. Ett motsvarande projekt inom ildrevarden har
forbittrat matupplevelsen. Matsvinnet har minskat genom
medvetna satsningar. Antalet heltidsanstillda 4r nu nistan
60 procent och flera kan erbjudas kombinationstjinster med
stdd. Antalet portioner i grundskolan och férskolan har skat
med nistan tio procent.

Kommunservice har tillkommit som ny avdelning inom Ser-
viceférvaltningen efter overflyttningen av Medborgarcentrum
frin Kommunledningskontoret. Ett vélfirdsprojekt, Hela Es-
16v ska prata, har bland annat lett till act medborgarservice har
spritt sig till biblioteken runt om i kommunen. Tolkférmed-
lingen har certifierats i ett nationellt kvalitetssystem och konsu-
mentridgivaren sitter med i allmidnna reklamationsnimnden.
Flera tecken p3 att verksamheterna haller mycket god niva. De
administrativa tjinsterna har effekdiviserats for att underlitta
for avdelningarna att kunna 4gna sig at kirnverksamheten.
Bilpoolen har investerat i 15 nya gasbilar och strivar efter en
totalt fossilfri fordonsflotta. Reparationskostnader har diremot

fordubblats beroende pé en foraldrad fordonsflotta.

Framtiden

Fastighet forbittrar ytterligare sin arbetsbelastning och eko-
nomi genom att bland annat se éver fastigheter som skall siljas
eller rivas och arbeta med en tydligare underhéllsplan. Flera
stora projekt, bade renoveringar och nyprodukdion, sitts i
ging under 2015.

Stadavdelningen fortsitter med inférande av femdagarsstid-
ning och mera effektiva golvvirdsmetoder. Antalet heltidsan-
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stillda beriknas nd 84 procent under 2015.

IT fortsitter satsningen pa mobila arbetsplatser. De forind-
ringar som genomfors inom gymnasieskolan gillande savil
lokaler som utbildningsprogram vid héstterminen 2015 kan
komma att belasta ekonomin.

Maltid siktar pa att tre skolor ska komma med i Whiteguide-
junior och dven att héja dldreomsorgens betyg pd méltiderna.
Skapandet av nya heltidstjinster kan leda till nigot 6kade
kostnader. Detta giller dven for den nya livsmedelsupphand-
lingen, ddr forbattringar i kvalitet kan leda till 6kade priser.
Prisnivan i den nya transportupphandlingen ir ocksd en osi-

ker faktor.

Konsumentradgivningen skriver ett avtal om samarbete med
Hérby kommun si att dven deras kommuninvénare, utéver
Ho6rs, kan vinda sig till Eslév. Medborgarcentrum ska utreda
forutsittningarna for atc forbittra servicen till medborgarna
genom att kunna svara pd flera fragor direke vid forsta telefon-
kontakten. Detta kan ske med hjilp av kompetensforstirk-
ning och IT-st8d.

Analys av storre investeringar och avvikelser
Projektnamn

Energieffektivisering

Hurva Byahus, i samband med pannbytet évergick vi dill fos-
silfritt brinsle. Norrevingsskolan, installation av ny virme-
pump som atervinner verskottsvirme frin kylanliggningen.
Marieholmsbadet och Sibbebo, utbyte av styr- och reglercen-
traler vilket ger stérre mojlighet till energioptimering. Berga-

hallen, byte till ett FTX ventilationsaggregat.

Ekeniisgardens forskola

Inriktningen ér att bygga till befintliga Skyttebo med ytterliga-
re sex stycken avdelningar inklusive tillagningskék. Projekte-
ring tillsammans med nyttjaren ir pabérjad 12 januari 2015.

Kalkyl kan tas fram nir denna ir klar.

Ekenisskolan, matsal och kok
Projekeet 4r klart och slutkostnaden blev 22,4 miljoner. vilket
innebar ett dverskridande med 1,4 miljoner.

Pegasus avetablering
Fétt positiva besked om att de dillfilliga byggloven gir att for-
linga ytterligare fem ar.

Idrottsplatser, konstgris
Loberdds gristraningsplan ersitts med konstgrds. Projektering
tillsammans med Kultur och Fritid ir iging.

Fotbollshallen omklidningsrum/Ekevalla idrottshall

Dessa projekt dr ssmmanslagna till Hallar Berga/Ekevalla frin
och med 2014. Entreprenadupphandlingen ir klar och detalj-
projekteringen pagir. Ny beriknad fardigstillandetid ir slutet
pd 2015. Beriknad byggstart for hallen ir vecka 10 och berik-
nas vara fardigstilld vecka 47. Renovering av omklidnings-
rummen i Eslévs Tennishall pibérjas nir inomhussisongen ér

Kklar.

Marieholms bibliotek, flyttning
Forfrigningsunderlaget skickas ut under januari. Bygglovet

Smaka pa maten
: vi serverar till barn,

unga och aldre!

Lanan

EELOVE
KOMMUN

ESLOVS
KOMMEN

Mailtidsavdelningen bjéd pd mat under arrangemanget Kommunen pd torget.
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beviljades 19 december 2014. Beriknas vara firdigstillt under
hésten 2015.

Eslovshallen
Projektering for brandskyddsmaélning ir pabérjad. Bygganmi-

lan ir inlimnad.

Killebergsskolan ombybbnad 7-9
Hemkunskap/bildsal ir klar och blev billigare 4n budgeterade

medel.

Ostra skolans omflyttning, Berga avrinning, Berga etapp 2
Arbetet med anpassningar for att gymnasiet ska kunna slippa
ytor ér klart. Projektering pagar med framtagande av ritningar

och kalkyler.

I 6vrigt avvaktar man beslut om Ostra skolans omflyttning,
Projektering av etapp 1 pagir med nyttjaren. Projektering av
etapp 1 dr klar och forfrigningsunderlaget dr annonserat. An-
buden ska in andra veckan i februari.

PCB Sanering diverse platser

Samordnas med pigiende ombyggnader framfor allt pd Ber-
gagymnasiet. Storsta delen dr avslutat under 2013, det finns
fortfarande en del kvar pa Bergagymnasiet som saneras vid en
eventuell ombyggnad.

Elektronisk inpassering
Arbetet pagar.

Vifflan, harmonisering
Projekeet ir klart. Slutfakturan for virmekameran ir inkom-
men under december 2014.

Myndighetskrav

Storkoksmaskiner

Nyinstallation av kokgryta och stekbord har gjorts i Flying-
eskolans kék. Nya virmevagnar till Gjutaregirden och serve-
ringsutrustning till Norrevingskolans matsal dr inkopra.

Omliggning av tak

Omdisponering av investeringsmedel for omliggning av tak
gjordes under dret dll Stadshuset, 3,7 miljoner. och Med-
borgarhuset, 1,5 miljoner. Slutbesiktning ér klar men besikt-
ningsanmirkningar ir inte tgirdade, si slutredovisning sker
under varen 2015.

Gya, Stehag, 0,6 miljon. Detta arbete utférdes i bérjan pd
2014.

Ekevalla
Projeketet ir firdigstill och i full drift. Slutredovisningen visar
att projektet blev 2,3 miljoner billigare 4n budgeterade medel.

Byggnadsarbeten
Renovering av Norrevingsskolans matsal. I Ekenisskolans
matsal har det satts upp mer ljudddmpande plattor.

Sikerhetshojande atgirder idrottsplatser
Arbetet pagir. I detta projekt ingar moduler till Trollenis IP
0,6 miljon. Trollends IF har beviljats bygglov. From 1 januari

2015 kommer nytt projektnummer att anvindas for bland an-
nat moduler dll idrottsplatserna.

Stadshuset, ombyggnad av foajé och samtalsrum

Nya karuselldérrar i entréerna, flytt av Medborgarcentrum,
nytt undertak och belysning. Bygglovshandlingar limnades
under hésten 2014 och kompletteringar 4r inlimnade med
planerad byggstart under viren 2015. Ansékan om igangsitt-
ningstillstand 4r inlimnat.

Nya gymnasieskolan

Byggkonsulten tar fram en kostnadsuppskattning, arbetet
fortsitter. Kalkyler presenterade. Férdjupad utredning ska
presenteras for Kommunstyrelsens arbetsutskott i slutet av fe-
bruari. Projektering med nyttjaren pagar.

Brandstationen
Ombyggnad for ensamkommande barn ir utford under hésten
och firdigstillt i slutet av december 2014. Slutfakturering pagar.

Marieskolan, tillbyggnad
Klart och héll sig inom budgeterade medel.

Ortofta Folkets Hus
Nybyggnad av klubblokaler. Vintar pd bygglov och beriknas
vara firdigstillt under hosten 2015.

Alebo forskola

Anbud har kommit in och entreprenér har utsetts. Problem
med leveranstider av sandwichelement (ytterviggarna). Start-
méte med entreprendren inbokat 22 januari 2015.

Sallerupskolan utbyggnad fritidslokaler

Byggstart vecka 40-41 2014, beriknas firdigstilld vecka 18
2015.

Sjoholmen

Rivning av befintlig vattenskadad byggnad (forsikringsiren-
de). Flyttning av toalettmodul frén tilthallen. Rivnings- och
bygglov dr beviljat. Klart under férsommaren 2015.

— _lan

Vélfédrdsprojektet Hela Eslév ska prata syntes vid flera tillféllen pa
stan och bjéd bland annat pendlare pd kaffe vid stationen.
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Forskola Stehag/Gya
Arkiteke tar fram forslag pa ny forskolas eventuella placering
samt utformning. Detaljplanen méste dndras.

Tennishall
Inkép.

Maskiner

Infrastruktur/Arbetsplats

Under 2014 har uppgradering utforts pd vissa delar av de
centrala funktionerna i IT-nitverket, bland annat genom att
dubblera brandviggarna.

Det har pabérjats uppgradering av servrarnas operativsystem
under hésten, vilket kan medfora en del investeringar i ser-
vermiljon.

IT-infrastrukturen ir beroende av ett kontinuerligt arbete med
utbyte och modernisering av befintlig utrustning.

Multifunktionsskrivare

Arbetet med utbyte av multifunktionsskrivare pagar. Ny mul-
tifunktionsskrivare kps in, nir den befintliga skrivarens lea-
singavtal gir ut.

Verksamhetsmatt

Redovisat Redovisat Redovisat Budget

2012 2013 2014 2014

Maltidsavdelningen
Antal sélda lunchportioner grundskola/forskola 919 000 940 000 960 000 880 000
Antal sdlda lunchportioner gymnasiet 117 000 114 000 103 000 100 000
Antal sdlda dagsportioner dldreomsorgen 105 000 107 662 117 000 108 000
Andelen som &r ndjda med maten inom dldreomsorgen (procent) 73 80 72 80
Andel ekologiska livsmedel (procent) 29 36 32 25
IT avdelningen
Kostnad IT-arbetsplats:
utan verksamhetssystem, se not 1 3700 3600
med verksamhetssystem, se not 2 6700 5050
Antal avldmningspunkter totalt 5400 5100 5400 5400
Antal timmar underhallsarbete verksamhetssystem administrativa natet 400 500 500 460
Andel incidenter I6sta pa mindre an fyra timmar (procent) 80 80 80 80
Stadavdelningen
Kostnad kr/kvm stadyta:
Grundskola 289 300 190 173
Forskola 124 131 319 298
Gymnasium 139 144 273 129
Administrativa lokaler 177 145
Idrottshallar, se not 3 127
Fastighetsavdelningen
Total mediakostnad (Tkr) per ar 26 551 25487 22764
Total forbrukning Mwh per ar 21788 19 869 18 225 18937
Graddagskompensation
Total forbrukning Mwh per ar, se not 4 21620 23673 24060 18 934
Kommunservice inkl bilpoolen
Genomsnittlig underhéllskostnad personbil per manad 396 568 733 350
Andel miljé personbilar inom kommunens bilpool (procent), se not 5 71 65 65 65

Not 1: Inklusive kostnaden for Infrastruktur och IT-arbetsplats enligt vdr kostnadsférdelningsmodell

Not 2: Inklusive kostnaden for Infrastruktur, kommungemensamma system, férvaltningsspecifika system och IT-arbetsplats enligt var kostnadsfordel-

ningsmodell

Not 3: Stddkostnad kr/kvm gdllande idrottshallar har brutits ut ur grundskola och gymnasium

Not 4: Med graddagskompenserad férbrukning menas att drets férbrukning korrigeras mot ett normalt drs forbrukning (SMHI svarar fér definitionen).

Not 5: Milj6bilsdefinitionen bygger pa den nationella definitionen (férordning 2007:380)
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Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 309,7 328,0 353,6 335,4
Kostnader -309,5 -329.3 35176 -338,3
Driftnetto 0,2 -1,3 2,0 -2,9
Budgetavvikelse 0,7 -1,0 49
Investeringsredovisning miljoner kronor
Projekt Total bud- Redovisat Budget Redovisat Avvikelse
get t.o.m.2014 2014 2014 2014
Ekendsgarden, forskola -28,9 -0,2 -1,0 -0,2 0,8
Ekenasskolan, matsal och kok -21,0 -23,0 0,0 -0,5 -0,5
Konstgras -5,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Hallar Berga/Ekevalla -42,5 -1,2 -341 -1,2 329
Marieholms bibliotek flyttning -7,9 -1,9 -7,8 -0,4 7.4
Esl6vshallen -1,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Kallebergskolan ombyggnad 7-9 -1,6 -0,6 -1,6 -0,5 1,1
Ostra skolans omflyttning 0,0 -4,5 0,0 0,0 0,0
Ostra skolans flytt 2013 -86,0 -2,7 -34,0 -2,5 31,5
PCB-sanering diverse platser 2011 -2,2 0,0 -2,2 0,0 2,2
Berga avrinning 2011 -11,5 -0,6 -114 0,0 11,4
Café Vafflan harmonisering 2010 -1,3 -09 -1,3 -0,9 04
Ekevalla IP -12,6 -11.3 0,0 -0,1 -0,1
Sakerhetshojande atgarder idrottsplats -3,7 -0,7 -1,2 0,0 1,2
Stadshuset, Foajé och s-rum 110701 -6,2 -1,6 -2,5 -0,1 24
Berga Etapp 2 -14,4 -4,8 -0,3 -0,1 0,2
Nya Gymnasieskolan 0,0 -0,3 0,0 -0,3 -0,3
Ekenas hus E 0,0 0,7 0,7 0,0 -0,7
Brandstationen ombyggnad -2,0 0,0 -2,0 -2,0
Marieskolan tillbyggnad -7,8 -5,5 -0,3 -0,2 0,1
Ortofta Folkets Hus -3,5 -0,2 -3,5 -0,1 3,4
Alebo forskola -32,0 -1,8 -28,6 -1,6 27,0
Sallerupskolans utbyggnad fritidslokal. -5,3 -1,7 -5,2 -1,5 3,7
Ekendsskolan utredning -82,2 -0,5 0,0 0,0 0,0
Sjéholmen -0,8 0,0 -0,3 0,0 0.3
Forskola Stehag/Gya -31,3 0,0 -1,0 0,0 1,0
Esl6vs Tennishall -6,2 0,0 -6,2 -6,2
Energieffektivisering 0,0 -3,2 -0,8 24
Elektronisk inpass skol 2011 0,0 -0,4 -0,1 0,3
Myndighetskrav fastighet 0,0 -1,0 -0,3 0,7
Inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Storkoksmaskiner 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Omldggning av tak 0,0 -5,8 -6,1 -0,3
Byggnadsarbeten 0,0 0,0 -24 24
Maskiner 0,0 -0,3 -0,2 0,1
Stadmaskiner 0,0 -0,3 0,0 0,3
IT-infrastruktur 0,0 -3,0 -1,0 2,0
Multifunktionsskrivare 0,0 -0,3 -1,1 -0,8
Summa -409,4 -71,6 -150,4 =310 1194
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Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Tony Hansson
Férvaltningschef: Ann Letorp
Resultat: Underskott 17,8 miljoner

Maluppfyllelse
Helt/delvis

Ett stort antal externa placeringar och en 6kad efterfrigan
inom stora delar av verksamheterna ger ett underskott som
varit omdjligt att dterhimta under aret. Nimnden redovisar
ett totalt resultat pa -17,8 miljoner kronor for ar 2014.

Verksamheten har paverkats av forindrade arbetsitt pd Re-
gion Skdne vilket lett till bide ckade volymer inom hemvar-
den, okade kostnader fran kvarvarande patienter pé sjukhus
och externa placeringar inom frimst socialpsykiatrin och
socialtjinsten.

Merparten av underskottet pd 17,8 miljoner kan hirledas till
de volymokningar verksamheten haft under aret, 14,8 miljo-
ner (deldrets volym 12,6 miljoner). Kvarstiende underskott
efter bortriknade volymokningar beriknas till 3,0 miljoner.

Bokslut 2013, med kompenserade volymer, stingdes med ett
overskott pa 0,1 miljon f6r Vird-och omsorgsnimnden.

Ekonomi och verksamhet

Aldreomsorg

Verksambheten totalt redovisar f6r ar 2014 ett underskott pd
12,2 miljoner. I virprognosen beriknades ett underskott pd
6,8 miljoner som vid delarsrapporten férsimrades till -8,2
miljoner. Den storsta anledningen till att underskottet fort-
satt stiga dr okade volymer inom hemvirden. Fér boendena
har den storsta utmaningen varit heltidsprojektet. Initialt
gav projektet upphov till stora underskott, en effekt som
lugnat sig lite sista kvartalet.

Kirrakra har haft bade uppstartskostnader och hyreshsj-
ningar. Fodringar har avskrivits pd en miljon gillande tjins-
tekop. Korttidsplatserna har minskats och Region Skine
har okat utskrivningstakten, vilket innebir att 1,7 miljoner
i kostnader har uppkommit som f6ljd av att patienter inte
kunnat himtas hem fran sjukhusen i tid.

De lagindringar som kan komma att paverka verksamheten

2015 ar:

¢ Andringar i betalningsansvarslagen vilket kan innebira att
kostnaderna for extra varddygn okar ytterligare.

e Inom regionala och kommunala hilso- och sjukvirden
omarbetas grinssnittet, vilket kan medf6ra ytterligare for-
skjutning frin regionen till den kommunala hemsjukvarden.

e Socialstyrelsens skirpta krav p& behovsbedomning och
bemanning inom de sirskilda boende planeras bli aktuellt
under 2015.

Vird- och omsorgsboenden redovisar for &r 2014 ett resul-
tat pd -2,4 miljoner kronor.

60 Vdrd- och omsorgsnémnden

Snittiden pa ett vird-och omsorgsboende i Sverige ligger pa
nio ménader. Detta innebir att de flesta brukare som fir en
vardplats har stora vardbehov och att palliativ vérd ir en stor
del av verksamheten. Detta innebir mycket dubbelbeman-
ning och extrapass for att klara verksamheten pé ett vardsi-
kert sitt. Vidare har heltidsprojektet inneburit stora utma-
ningar for boendena som har fitt kimpa med nya sitt att
schemalidgga personal. Svérigheten ligger i att fa ritt antal
huvud pé ritt tider utan att anvinda delade turer. Trycket
var hogt pd boendeplatserna i hostas men har succesivt littat
och vid arsskiftet fanns ingen ko.

Kirrékra har under 2014 6ppnat samtliga 56 platser avsedda
for demens. Detta har inneburit uppstartskostnader i form
av bade utbildningar, bredvidging och inventarier. Vidare
har standardhéjningen av lokalerna inneburit en hyreshoj-
ning med 0,7 miljon, heldrseffekt 2015 kommer bli 1,2 mil-
joner. Hyror ir inte kompenserade i budget.

Heltidsprojektet och socialtjianstens direktiv pa bemanning,
ett direktiv som senare blev férskjutet, gjorde att antalet hel-
arsresurser initialt lig for hogt. Pa grund av vardtyngden och
antalet tillbud beviljades ett tilliggsanslag pd 2,7 miljoner for
att hdja bemanningen med cirka fem tjinster. Underskottet
stannade slutligen pd 2,3 miljoner.

Olycke har under aret haft sex platser avsatta for avlastning
(totalt 37 platser) men har tidvis haft uppemot 4tta platser
belagda. Flera av brukarna har 4ven varit mycket virdtunga
och varden har tidvis fitt bedrivas mer som korttid. Behov
har funnit av bade palliativ vird och dygnet runt beman-
ning. Underskottet slutade pa 0,7 miljon.

Trollsjdgardens vard- och omsorgsboende med sina 56 plat-
ser redovisar ett underskott pd 1,5 miljoner. Under varen
erbjods samtliga anstillda heltid, enligt politiskt direkeiv,
vilket ledde till ett f6r hogt antal heldrstjdnster. Vidare har
boendet haft en stor omsittning av brukare med extra vak
och palliativ vird.

Avdelningen p4 atta platser med inriktning pd psykiske sjuka
ildre fick ett underskott pé cirka 0,8 miljon. Brukarna kriver
mycket vird och har haft behov av hégre bemanningstal dn
budgeterat.

Korttid, atta platser, redovisar ett underskott pa 0,5 miljon.
Antalet korttidsplatser inte har kunnat méta efterfragan vil-
ket lett till att patienter blivit kvar pa sjukhus efter betalnings-
ansvaret vergdtt till kommunen. Ett problem som kvarstir
fram tills de nya lokalerna ir firdiga att flytta in i, vilket troli-
gen kan ske tidigast vid halvrsskiftet ar 2016. Total fakture-
ring fran Region Skéne uppgar till 1,7 miljoner kronor.



Totalt redovisar alla verksamheter pé Trollsjégérden ett resul-
tat pa -2,8 miljoner kronor.

Bergagirden har minskat sitt underskott succesivt under
dret, resultat -0,6 miljon. Vid deldrsrapport aviserades ett
underskott pa uppemot 1,6 miljoner. Aret inleddes med fler
anstillda dn budgeterat och heltidsprojektet 6kade anstill-
ningarna ytterligare. En administrativ resurs har tilldelats
Bergagirden med fokus pd schemaliggning. En insats som
gett goda ekonomiska resultat.

Hemvérd och hemsjukvard redovisar for ar 2014 ett resul-
tat pa -9,8 miljoner kronor, vilket dr en forsimring i jamfo-
relse med den senaste prognosen pa 6,8 miljoner. Hemvards-
timmarna har fortsatt 6ka under hosten och éversteg budget
med 18 200 timmar vilket skulle kunna riknas om till en
volymkompensation pa 7,5 miljoner. Bortriknat volymaok-
ningen kvarstdr ett underskott pa 2,3 miljoner.

Verksamheten har dven avskrivit fakeuror frin Region Skine
gillande tjanstekdp, en miljon. Mdnga kommuner har haft
problem med otydlighet i avtal gentemot regionen och slut-
ligen tvingats avskriva fodringar trots utforda insatser.

Vid delarsrapporten iskade nimnden en volymkompensa-
tion pa 5,9 miljoner. Antagandet gjordes att dd Kirrikra
oppnade upp fler platser skulle hemvardstimmarna minska
med cirka 1 000 timmar per minad under oktober-decem-
ber. Den effekten har i princip uteblivit eftersom det under
samma period har tillkommit nya brukare.

Ar 2014 hade verksamheten en budget pa 13 700 timmar/
ménad men utfallet har legat i snitt pa15 200 timmar/ma-

nad. Storleken pa beslut har 6kat de senaste dren, frin 28
timmar/manad 2011 till cirka 36 timmar/ménad 2014 (ba-
serat pd 427 brukare). Férmodligen har dven besdksfrekven-
sen okat.

Vintetider till vird-och omsorgsboenden och firre platser
pa korttid har skapat en okad efterfrigan av hemvardstim-
mar. Under dr 2015 bedéms ett fortsatt okat behov av ild-
reomsorg, sirskilt inom hemsjukvard och hemvérd. Region-
sjukhusens forindrade arbetssitt med snabba utskrivningar
paverkar verksamheten hirt. Brukare med stora virdbehov
behandlas nu i hemmen. I snitt har 16 brukare per manad
haft beslut om trygg hemging, totalt 7 100 timmar. Ert
tryggt hemgingsbeslut innebir att virdpersonalen arbetar
mer intensivt med brukaren under kortare tid.

Hemvardens utmaning ligger i att hilla nere sjukskrivningar,
introduktionskostnader och 6vertid i relation till en snabbt
svingande verksamhet med korta stilltider.

Sjukskéterskeenheten -1,6 miljoner. Verksamheten har uto-
kats med tvd sjukskdterskor under aret for att bemanna gen-
temot Kirrdkra och LSS, Lagen om stéd och service. Vidare
har verksamheten tvingats till dyra bemanningslosningar,
sirskilt dver sommaren, di det ir extremt svirt att rekrytera
sjukskéterskor

Funktionsnedsattning

Verksamheterna inom funktionsnedsittning redovisar ett
underskott pa 2,5 miljoner, vilket r en stor dterhimtning
fran deldrsapportens prognos pi -4,9 miljoner. Nimnden
dskade vid delaret 4,9 miljoner i volymkompensation for ex-
terna placeringar. Den faktiska kostnadsokningen i externa

Daglig verksamhet arrangerade bokmdssa pa Medborgarhuset.
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placeringar blev for heldret 4,3 miljoner. Ingen kompensa-
tion har utgitt for volymhéjningar 2014.

De lagindringar som kan komma att pverka verksamheten

2015 ar:

* Andringar i betalningsansvarslagen vilket kan innebira att
kostnaderna for extra varddygn okar ytterligare.

¢ Ersittningsmodellen fér personlig assistans.

Korttidstillsyn och korttidsvistelse for unga redovisar ett
overskott pd 0,9 miljon, vilket ir ett resultat av hogre intik-
ter 4n budgeterat. Brukare fran andra kommuner har vistats
mer pd bide korttid och tillsyn dn beriknat. Diremot har
tvd av kontrakten sagts upp i slutet av 2014. Detta innebir
kraftigt minskade intikter 2015.

LSS-boenden uppvisar ett resultat pd +/-0 for 2014. Dire-
mot ir grundbemanningen lig och verksamheten blir dirfor
vildigt kinslig for avvikelser. Jimfér man med andra kom-
muner ligger Eslov 1agt i kostnad bide gillande service- och
gruppboenden. Verksamheten kinner diremot ett tryck pd
sociala aktiviteter. Brukare blir allt rérligare och aktivare och
planerar méinga olika aktiviteter och resor. En utveckling
som f6ljer samhillet i vrigt. De brukare som flyttat hemi-
fran vill prova manga saker. Brukare med demenssjukdom
finns i LSS verksamheten och kriver dven hir hogre beman-
ning.

En brukare med en extern placering blev folkbokférd i Es-
16v under 2014, total kostnad 1,5 miljoner. Arskostnaden
2015 kommer diremot uppgd till 2,5 miljoner. Genom LSS-
ujimningssystemet kommer kommunen bli kompenserad
med cirka 1,9 miljoner. Vird och Omsorg har inte erhillit
nigon kompensation.

Ytterligare en extern placering, med start januari 2015, be-
riknas generera en 4rskostnad 2015 pa cirka 1,5 miljoner.

Kommunens egna boende med inriktning pa barn ir nu full-
belagt, fem platser.

Socialpsykiatrin visar ett underskott pa 2,5 miljoner, vilket
kan forklaras bdde en stor 6kning i antal brukare med extern
placering samt en 6kad kostnad per dygn for somliga. Del-
drsprognosen pekade mot - 3,3 miljoner. Budgeterat finns
sju brukare men under hésten har detta dkat till tolv bru-
kare. Antalet placeringar befaras 6ka ytterligare under 2015.
Regionen har dven blivit mindre villig att samfinansiera pla-
ceringar vilket kan 6ka kostnaderna ytterligare. Externa pla-
ceringar overskred budgeten med 2,9 miljoner 2014.

Aven boendestod kar. Psykiatrireformen 2011 inkluderade
dven andra diagnoser dn de som varit med i malgruppen tidi-
gare. Dessa diagnoser tillhérde tidigare Region Skéne. 35-40
procent av boendestédstimmarna utgdrs nu av denna nya
grupp. Socialstyrelsen har dven idndrat sina rikdlinjer sd att
svérare fall av vissa diagnoser och mer komplicerade fall ska
virdas i kommunen. Detta leder till fler insatser i form av
boendestdd.

Personlig assistans har ett underskott pa 2,9 miljoner. Aret
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belastades initialt med fakturor pa 0,4 miljon avseende 2013.
Vidare har posten externa sjukloner fortsatt stiga, 0,9 miljon
mot budgeterade 0,5. Kommunen ir skyldig att utover er-
sittningsschablonen frin Forsikringskassan dven ersitta alla
sjukkostnader frin externa utovare. Vidare har verksamhe-
ten haft en volymokning med fyra brukare med beslut enligt
SFEB, Socialforsikringsbalken, snittkostnad 0,3 miljon, och
en brukare med personlig assistans enligt LSS, Lagen om
stdd och service, snittkostnad 0,6 miljon. Flera brukare med
personlig assistans fick dven utdokade LSS-beslut under dret
vilket gav en total extra kostnad pi cirka 0,7 miljon.

Personlig assistans 4r en attraktiv arbetsgivare och har en sta-
bil personalgrupp och Eslov ligger lagt i kostnad per timme i
jamférelse med andra kommuner.

Daglig verksamhet har med tanke pa det ekonomiska liget
vintat till hosten 2014 med att tillsicta vakanta tjanster.
Dessa dtgirder i kombination generell dterhéllsamhet bidrar
till ett dverskott pa cirka en miljon.

Socialtjanst 6ver 18 ar

Socialtjanst ver 18 ar redovisar for ar 2014 ett resultat pa
- 2,5 miljoner. LVM, Lagen om vérd av missbrukare, place-
ringar och internatkostnader har gett ett underskott pa 3,1
miljoner, vilket innebir att resten av verksamheten har arbe-
tat for att minska det totala underskottet.

Det tunga missbruket har krupit ner i &ldrarna, det finns
dven en tydligen koppling till kriminalitet. Verksamheten
foljer konjunkturssvingningarna och den generella samhills-
utvecklingen.

Region Skénes tidiga utskrivningar bidrar till kade kost-
nader fér kommunen, ofta i form av externa placeringar.
Den 6kade problematiken med samsjuklighet, kombination
av psykiatriska problem och missbruk, bidrar ocksé till fler
placeringar. Bide antalet LVM-dygn och placeringar enligt
SOL, Socialtjinstlagen, har okat.

2014 gjordes 70 anmilningar avseende missbruk som gillde
50 personer. Merparten av anmilningarna kommer frin
sjukvérden.

Budgeterat for dret var 180 LVM-dygn (en placering) men
aret slutade med 750 LVM-dygn (fyra placeringar). tre av
dessa placeringar fortloper under 2015, cirka 300-LVM dygn.

Aven skolplaceringar har en volymékning, fyra placeringar
under virterminen gav ett underskott pa cirka 0,4 miljon.
Totalt underskott for placeringar, 3,1 miljoner.

Maétesplats Karidal har under dret uppdaterats och blivit en
egen verksamhet med fokus pa hilsa. Utbudet av aktiviteter
har 6kat och likasd antalet besokare. Anhérigstodet ér etable-
rat och vil kint.

Kommentarer till brukarundersékningar 2014
Aldreomsorgen

I Socialstyrelsens brukarundersskning, som genomfordes
under mars/april 2014, gérs en uppdelning mellan hemgjinst



och sirskilda boenden. Vid en nationell jimférelse hamnar
Eslév pd den bittre tredjedelen av Sveriges kommuner och
stadsdelar avseende vird- och omsorgsboenden. I Eslov be-
svarade 146 brukare enkiten vilket gav en svarsfrekvens pd
61,3 procent jamfért med 55,3 procent fér riket. Det totala
resultatet har forbittrats marginellt i forhallande till riket
jimfort med foregiende ar. De omraden som rankas hogst dr
aktiviteter och méjligheter for de boende att komma utom-
hus. Férbittringsomriden for Eslovs kommun ér att héja de
boendes kinsla av trygghet samt fortroende for personalen.

Vid en nationell jimforelse hamnar Esl6v i den simre tred-
jedelen av rikets kommuner och stadsdelar gillande hem-
tjanst. I Eslov besvarade 232 brukare enkiten vilket motsva-
rar en svarsfrekvens pa 67,8 procent att jimfora med 66,7
procent for riket. Det totala resultatet visat pd en forsimring
jimfort med foregaende r. Under aren 2012-2013 skedde
en relativt stor uppgang. Denna har inte kunnat kvarhéllas
under 2013-2014. Totalt under perioden 2012-2014 upp-
visar kommunen fortfarande en resultatforbittring. Aven
vad giller hemtjinsten ligger Eslév under rikets genomsnitt
avseende brukarnas kinsla av trygghet och fortroende for
personalen. Dessa tvi faktorer har en stor paverkan pi bru-
karnas totala nojdhet med insatserna.

Socialtjanst 6ver 18 ar
Inom Socialtjinst dver 18 ar gors enkdtundersokningar hela

vigen frin mottagningen, handliggare, 6ppenbehandling,
till filtet. Dessutom féljs Familjeridgivningen upp med en
enkit. Betygen fran klienterna ir hoga och har gitt upp for
samtliga undersékta omriden utom mottagningen, vilken
minskade marginellt.

Socialpsykiatri

Under december 2014 gjordes brukarundersékningen for
andra aret i foljd. Antalet som besvarade enkit var 48 vilket
var en 6kning jimfore med fjoldrets 42. Andel positiva svar
pa de olika fragorna varierade i ar mellan 89 och 100 procent
jamfort med 76 och 93 procent foregiende ar.

Investeringar

Forsenad upphandling av larm gav mindre kostnader in
budgeterat. Ett éverskott pd 0,7 miljon foreslas verforas till
2015 4rs investeringsbudget.

Framtiden

Utmaningen for Vard-och omsorgsnimndens verksamheter
ir att klara volymdokningar utan att fa full finansiering. En
dldrande befolkning och Region Skines dndrade arbetssitt
ger bide hogre volymer och nya maélgrupper. Volymok-
ningen uppgick 2014 till 14,8 miljoner vilket resulterade i
en kompensation pa 5,5 miljoner i budget 2015. Externa
placeringar befaras fortsitta ka bdde till antal och kostnad
under 2015.
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Verksamhetsmatt Driftredovisning (miljoner kronor)

Redo- Redo- Redo- Bud- Bokslut Bokslut Bokslut Budget
visat  visat = visat get 2012 2013 2014 2014
2012 2013 2014 2014 Intakter 17,1 114,1 116,7 115,5
Aldreomsorg Kostnader -556,0 -574,4 -612,9 -593,9
Antal platser i sérskilt 302 302 329 314 Driftnetto -438,9 -460,3 -496,2 -478,4
boende Budgetavvikelse 9,1 0,1 -17,.8
Antal varddygn i kort- 8378 6584 4059 5110
tidsboende
Totalt antal beslutade 13058 13829 15219 13700
hemvérdstimmar/ménad Investeringsredovisning (miljoner kronor)
Trygghetslarm, antal 776 742 740 775 Projekt Total Redo- Bud- Redo- Avvi-
abonnemang bud- visat  get visat kelse
Trygghetslarm, antal 110 103 115 get to.m. 2014 2014 2014
larm/dygn 2014
Inventarier boende- -2,0 -2,2 -0,2
LSS enheter
Totalt antal verkstallda 159 167 172 172 '”a"t‘:':;”er Kvarn- e
boendebeslut, vuxna 9
Antal personer inom 163 172 175 168 L”e";r;f;'er Karrakra B, 04
daglig verksamhet
Antal beslut om personlig 58 56 61 50 Inventarier Vaster- 0.0 00 0.0

assistans >20 h/vecka (FK) langgatan 53

Antal beslut om personlig 16 18 15 20 ;::::;:g’r 10 00 1.0
assistans <20h/vecka 9

Antal barn/unga med 60 65 55 55 IT-utbyggnad 20 17 03
beslut om korttidsvistelse Summa 0,0 0,0 -6,0 =5,3 0,7
Antal barn/unga med 34 29 30 30

beslut om korttidstillsyn

Socialpsykiatri

Antal personer med 48 47 55 40
boendestdd

Antal personer med be- 31 30 32 35
slut om sysselsattning

Antal personer i externa 9 7 12 6
vardhem

Antal varddygn i externa 2745 2649 3427 2200
vardhem

Antal personer i sarskilt 19 19 19 18
boende

IFO vuxen

Antal personer i externa 26 23 28 25
vardhem under aret

Antal varddygn enligt LVU 0 0 0 0
Antal varddygn enligt LVM 218 19 750 180
Antal varddygn enligt SoL 2554 2404 2468 2250
Antal personer, 6ppen- 31 31 25
behandlingen i Eslov

Antal personer, faltser- 219 194 200
vice/rddgivning

Antal personer med insats 107 123 100
inom rad och stod

Antal personer, sysselsatt- 7 4 10
ning

LVU = Lag om vard av unga
LVM = Lag om vard av missbrukare
SoL = Socialtjanstlagen
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Overformyndarnamnden

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Férvaltningschef: Eva Hallberg
Resultat: +/- 0 miljoner

Maluppfyllelse

Malet att verka for bittre samarbete mellan Overformyndar-
nimnden och berérda nimnder/frvaltningar ir uppfyllt.
Regelbundna méten halls med Barn och Utbildnings sam-
ordnare fér ensamkommande barn och rutiner fér samarbete
med Vird och Omsorg och Arbete och Forsorjning har arbe-
tats fram. Malet att arbeta i enlighet med barnkonventionen

i drenden gillande barn ir uppfyllt.

Forildrabalken och lag om god man fér ensamkommande
barn reglerar tydligt nimndens arbete. Barnkonventionsstra-
tegen har deltagit i nimndens sammantride vid tv4 tillfillen
och diskuterat strategin kontra uppdraget i forfattningarna.
Nimnden har tagit fram rikdlinjer for utbetalning av arvode
till sedllforetridarna. Rikdlinjer fljs vid granskning av arsrik-
ningar och vid beslut om arvode. Milet ir dirmed uppfyllt.
Malet att ha en budget i balans samtidigt som kraven pa ritts-

sikerhet uppritchalls dr uppfyllt.

Ekonomi och verksamhet

De senaste drens okning av drenden hos Overformyndar-
nimnden har fortsatt dn kraftigare under 2014. Under 2014
okade antalet drenden med 58, fran 503 till 561, vilket inne-
bir en 6kning med 11,5 procent. Det tillkom 165 nya indi-
vider, medan 46 personer bytte stillforetridare. 107 drenden
avslutades. Som en jimférelse kan tas perioden 1 januari
2000 — 31 december 2012 d& antalet inden Skade med i ge-
nomsnitt elva per ar. Under 2013 var 6kningen 32 drenden.

Omsittningen av drende innebir arbete med till exempel
skriftvixling med tingsritt, att hitta och férordna limplig
stillfdretrddare och arbete med forteckning och slutredovis-
ning av huvudminnens ekonomi. Utvecklingen mot en allt
storre andel tyngre drenden har fortsatt och det innebir ib-
land stora svirigheter att finna limpliga stillforetridare. Ok-
ningen medfér dven en dkad kostnad for arvoden.

Den radande situationen i bland annat Syrien har inneburit
en okning av antalet ensamkommande barn med éver 160
procent under 2014 i Eslévs kommun. Vid arets borjan vis-
tades 18 ensamkommande barn hir, medan det vid 4rets slut
fanns 47 ensamkommande barn. Det har under ret kom-
mit 67 nya individer, minga av dem kommunplacerade av
Migrationsverket i andra kommuner, som i sin tur placerat
barnen i familjehem eller privata jourboende i vintan pa att
f3 plats for dem i sin egen kommun. Att barnen kommer
hit i borjan av sin vistelse i Sverige innebir att det dr Eslovs
Overformyndarnimnd som far ansvaret for den mesta arbets-
intensiva perioden av deras vistelse med férordnande av god
man och skriftvixling med till exempelvis Migrationsverket,
offentligt bitride och ansvarig socialtjinst.

Den kraftiga 6kningen har priglat arbetet pi nimnden fram-
forallt under andra halviret 2014, da den stdrsta 6kningen

av antalet ensamkommande barn skedde och har lett till att
annat arbete inte hunnits med i 6nskvird take.

Kostnaden f6r gode min under tiden barnen ir asylsdkande
kan atersokas frin Migrationsverket. Efter att barnen beviljats
uppehallstillstind dr det meningen att Barn och Utbildning
ska finna en sirskilt férordnad vardnadshavare 4t dem. Men
d4 forvaltningen haft svirigheter att finna personer som va-
rit villiga att dta sig dessa uppdrag har godmanskapen bestatt
och da belastat Overformyndarnimndens budget i form av
arvoden och dven inneburit en visentligt 6kad arbetsbelast-
ning med att administrera godmanskapen. Barn- och famil-
jenimnden har ersatt med 200 000 kronor vilket inte fullt ut
motsvarar Overformyndarnimndens kostnader.

Budgeten hojdes frin 2,8 miljoner till att 2014 uppga till 3,8
miljoner. De 6kade resurserna har gitt &t till att ticka upp
for det underskott om 400 000 kronor som redovisats tidi-
gare r samt till att antalet tjanster utdkades fran 1,5 dll 2.
Dessutom har upplupna intikter om 300 000 kronor frin
Migrationsverket riknats in. Bokslutet 2014 visar ddrmed ett
nollresultat.

Under 2014 har utvecklingen av rutiner inletts i enlighet med
LEAN:s principer och personalen har genomgatt utbildning
i processeffektivitet. Under aret har hjilp med att granska
arsrikningar kopts in frin andra avdelningar vilket forhopp-
ningsvis inte kommer att vara nédvindigt under 2015.

Framtiden
For 2015 har budgeten héjts till 4,8 miljoner. Detta planeras
ricka till en halvtidstjinst, en arvodeshdjning med en pro-
centenhet till stillfretridarna same till utbildning av scallfs-
retridarna. Antalet drenden forvintas 6ka i ofdrminskad takt
under 2015.

Fran den 1 januari 2015 har kommit ny lagstiftning som
bland annat innebir skyldighet att utbilda stillforetridare.
Overformyndarnimnden kommer att erbjuda kurser om vad
ett stillfdretrddarskap innebir generellt och kurser angiende
den ekonomiska redovisningen. Detta ir en ny arbetsuppgift
som kommer att ta mycket arbetstid i ansprik till en bérjan.
Forhoppningen ir att det ska spara tid i det linga loppet d&
nimnden riknar med att fa firre fragor frin stillforetridare
och att 4rsrikningarna kommer behova firre korrigeringar.
Aven utbildning for gode min till ensamkommande barn
planeras under aret.

Den utckade halva tjinsten for 2015 beriknas innebira en
mojlighet att pd allvar syssla med utvecklingen av rutiner,
mallar och hemsidan.
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Verksamhetsmatt Driftredovisning (miljoner kronor)

Redovi- Redovi- Redovi- Budget Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
sat sat sat 2014 2012 2013 2014 2014
2012 2013 2014 Intskter 03 05 08 03
Antal drenden Kostnader 3,4 36 -4,6 -4,1
31 december
Driftnetto -3,1 -3,1 -3,8 -3,8
Godmanskap 350 365 359 424
Budgetavvikelse -0,6 -0,3 0,0
Ensamkom- 28 20 47 40
mande barn
Forvaltarskap 52 61 65 60
Ovriga 89 75 92 90
Totalt: 519 521 563 614

Féretagsmdssa vid Stora torg under Ndéringslivsdagen.
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Revisionen

Ordférande: Gunilla Gulam
Resultat: +/- 0 miljoner

Vi svarar for att revisionen av kommunens verksamheter
sker enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god
revisionssed. I uppdraget ingdr att prova om verksamheterna
bedrivs indamalsenligt och pa ett ekonomiske tillfredsstil-
lande sitt. Vi ska ocksd kontrollera om rikenskaperna ir
rittvisande och om den interna kontrollen som bedrivs av
styrelse och nimnder ir tillricklig. Syftet med revisionen ar
att ge fullmikeige underlag for sin ansvarsprovning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder och ge-
nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form, ska granskas drligen.

Ekonomi och verksamhet

Arbetet foljer den revisionsplan som upprittats for 2014 och

baseras pé visentlighet och risk. En genomgang av visentliga

forindringar sedan den férdjupade risk- och visentlighets-

analysen gjordes har skett under 2014. De djupgranskningar

som genomforts under 4ret ir:

e Delarsrapport 2014-08-31

 Granskning av hantering av bidrag till fdreningar

¢ Granskning av kommunens styrning och uppféljning av
verksamheter som utfors av externa utférare

* Granskning av samverkan mellan f3rskola, skola och
socialtjinst inom barn- och familjenimnden

* Granskning av palliativ vird
o f\rsredovisning 2014

- 57

Resultatet av revisorernas granskningar framgdr av under
dret avlimnade revisionsrapporter samt revisorernas redogd-
relse for ar 2014 som bifogas revisionsberittelsen.

Revisionen 2015 kommer att utforas i enlighet med antagen
revisionsplan. Revisionsplanen, som upprittas med beak-
tande av god revisionssed i kommunal verksamhet och har
sin utgdngspunke i visentlighet och risk, omfattar grundlig-
gande granskning, fordjupade granskningar samt uppf6lj-
ning av tidigare granskningar. I revisionsplanen ingér dven
granskning av deldrsrapport och arsredovisning. Revisorerna
kommer dessutom att genomfora besok i verksamheter och
triffa foretridare for styrelse, nimnder och verksamheter.

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget

2012 2013 2014 2014

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Driftnetto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Budgetavvikelse -0,1 0,0 0,0

Det praktfulla tulpantrédet i Stadsparken blommande under dret.

Revisionen
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Sammanstalld redovisning— Koncernen

Kommunens och de kommunala bolagens samlade resultat

Omsdittning och drets resultat

Koncernen omsatte 2014 cirka 2,1 miljarder (2,1 miljarder
2013). Arets resultat for koncernen ir 19,3 miljoner kronor
(2013 var arets resultat 167,2).

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt fér bolagen
framgar nedan. Siffrorna avser kommunens och bolagens
totala resultat.

Bolagens redovisningar av maluppfyllel-
se, ekonomiskt resultat och verksamhet

Esl6évs Bostads AB

Verksamhetens art och inriktning

Bolagets verksamhet ir att dga och forvalta bostider, dldre-
boende och verksamhetsfastigheter i Eslévs kommun. Bola-
get forvaltar totalt cirka 170.000 kvadratmeter.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

Verksamheten féljde under 2014 budget och andra verk-
samhetsplaner vil. Under dret har den sista delen av projekt
Valpen firdigstillts med 17 stycken markligenheter. Uthyr-
ningen har 4ven f6r denna del varit lyckosam och alla ligen-

Eslovs Bostads AB

heter dr uthyrda innan firdigstillandet.

Under aret har dven byggnationen av ett mindre projekt i
Harldsa med étta stycken ligenheter pdborjats samt byggna-
tion av nistan 100 stycken ligenheter i stationsnira lige i
Eslov, det sist nimnda uppférs i bolagets dotterbolag, Kristi-
neberg fastigheter AB.

Ebo har fortsatt med att rusta upp badrum till modern standard
samt gjort en omfattande ombyggnad av virdenheten Kirrakra.

Vid halvarsskiftet forvirvades Gjutaren 14 Eslév AB som be-
star av en fastighet med 19 stycken ligenheter.

Koncernforhallande

Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Eslovs kommun. Bola-
get har tre heligda dotterbolag, Kvarteret Eslov Slaktaren AB,
556933-7487, Kristineberg Fastigheter i Eslov AB, 556775-
4642 och Gjutaren 14 Eslév AB 556075-9556. Det sist nimn-

da har forvirvats under dret med 6verlitelse 2014-07-01.

Framtida utveckling

Verksamhetsérets goda finansiella stillning innebir att bolaget
nir de ekonomiska mal som finns i dgardirektivet, vilket kom-
mer att behévas nir bolaget nu gar in i en mer expansiv fas.

Flerarsjamforelse, tusen kronor 2011 2012 2013 2014
Nettoomséttning 186 820 191 037 189 669 176 507
Resultat efter finansiella poster 4238 4518 95 868 609
Balansomslutning 1067 890 1173015 1330426 1131398
Soliditet, procent 7.2 71 13,2 15,0
Antal anstéllda 39 39 40 40

=

Nya Idgenheter byggs vid stationsndra Idge i Eslév.
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Kvarteret Eslov Slaktaren AB

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet ir att 4ga och forvalta fastigheter.

Koncernforhallande

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Eslovs Bostads AB (org
nr 556095-2391) som ir ett heldgt dotterbolag till Eslovs
Kommun (org nr 212000-1173), bida med site i Eslovs
kommun. Koncernredovisning upprittats i moderbolaget
Eslovs Bostads AB.

Kvarteret Eslov Slaktaren AB

Tusen kronor 2013 2014
Nettoomsattning 198 3083
Resultat efter finansiella poster 167 835
Balansomslutning 19761 21869
Soliditet, procent 0,9 3,8

Kristineberg Fastigheter i Eslov AB

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet 4r att dga och forvalta fastigheter.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret har byggnation av fastigheten Sidesirlan startat
och fortskrider enligt plan. Planerad inflyttning ér slutet pd
2015 — borjan pd 2016.

Koncernforhallande

Bolaget dr sedan 2013-10-15 ett heldgt dotterbolag till Eslovs
Bostads AB (org nr 556095-2391) som i sin tur ir ett heldgt
dotterbolag till Eslévs kommun (org nr 212000-1173), bada
med site i Eslévs kommun. Koncernredovisning upprittas i
moderbolaget Eslévs Bostads AB.

Koncernforhallande

Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Eslovs kommun, med
site i Eslév, org nr 212000-1173, vari koncernredovisning
upprittas, samt moderbolag till Kopparhisten Fastigheter
AB, org nr 556762-2195.

Eslovs Industrifastigheter AB

Flerarsjamforelse 2011 2012 2013 2014
Tusen kronor

Nettoomsattning 18354 19746 19737 8576
Resultat efter finan- 887 475 4827 2398
siella poster

Balansomslutning 130604 157663 199856 31057
Soliditet, procent 12,8 10,7 10,1 70,0

Kopparhasten Fastigheter AB

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet ér att dga och forvalta fastigheter.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har i slutet pd 2013 forvirvat fastigheten Histen 16,
ddr bad och bowling bedrivs, samt omkringliggande fastig-
heter frin moderbolaget Eslév Industrifastigheter AB.

Under 2013 bytte bolaget namn frin Eslvs Industrifastig-
heter Bildskidrmen 1 AB till Kopparhisten Fastigheter AB.

Koncernférhéllande

Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Eslévs Industrifastig-
heter AB (org nr 556065-1779) som i sin tur ir ett helidgt
dotterbolag till Eslévs kommun (org nr 212000-1173), bada
med site i Eslévs kommun. Koncernredovisning upprittas i
Eslovs Kommun.

Kopparhasten Fastigheter AB

Flerarsjamforel- 2011 2012 2013 2014
Kristineberg Fastigheter i Eslév AB se tusen kronor
Flerarsjamforelse tusen 2012 2013 2014 Nettoomsattning 0 0 0 13477
kronor Resultat efter -15 -2 -408 751
Nettoomsattning 0 0 0 finansiella poster
Resultat efter finansiclla 200 0 0 Balansomslutning 156 155 169927 = 182034
poster Soliditet, procent 54,5 53,9 0,0 0,4
Balansomslutning 10935 10983 61268
Soliditet, procent 1 1 0

Eslovs Industrifastigheter AB

Verksamhetens art och inriktning

Eslovs kommun dger bolaget for att det ska vara ett stra-
tegiskt instrument for att skapa forutsictningar for tillvixe,
entreprendrskap och sysselsittning.

Detta ska leda till en mer attraktiv kommun byggd p& ming-
fasetterat, sméskaligt och diversifierat niringsliv. Koncernen
har under 2014 forvaltat cirka 29 000 kvadratmeter lokaler.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Uthyrningsgraden har varit hdg och stabil. Eslovs Bostads
AB och Eslévs kommun skéter all forvaltning i bolaget.

Mellanskanes Renhadllnings AB

Styrelseordforande: Kjell-Ake Persson
Verkstdllande direktér: Bengt Svensson

Hur nar vi malen?

MERAB:s uppgift med avfallshanteringen ir att ta hand om
allt hushallsavfall i igarkommunerna pa ett kostnadseffektivt
och miljémaissigt sitt. Avfallsslagen skall sorteras s att mesta
mojliga renhet i fraktionerna erhalls for en bra atervinning
och minimal deponering (1,4 procent).

Plockanalyser grs for att utvirdera sorteringsgraden och se-
dan genom information férbittra sorteringen ytterligare
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Vara medarbetare
Under 2014 har personalstyrkan bestitt av 29 heldrstjinster
(30 personer) varav 11 (12) kvinnor.

Sjukfranvaro: sjukfrinvaron har minskat nigot till 2,77 pro-
cent (2013 3,97 procent). Under dter rapporterades inga ar-
betsskador.

Systematiskt arbetsmiljoarbete ingr som en naturlig del i
den dagliga verksamheten.

Skyddsronder liksom skyddskommittéméten har genom-
forts tva ginger under éret.

Skyddsronderna omfattar administrationsbyggnaden, bola-
gets sex atervinningscentraler samt Rénneholms avfallsan-
liggning. Skyddsronderna har féljts upp pa skyddskommit-
témoten.

Bolagets anstillda (bade tjinstemin och kollektivanstillda)
utbildas kontinuerligt. Exempel pi genomférda utbildningar
under aret har varit kurs i farligt avfall, certifiering av kom-
post och biogodsel, taxekonstruktion, maskinforarutbild-
ning, skatteinformation och datautbildning,.

Framtiden
Sluttickning av tidigare avslutade deponier i H66r och Hor-
by planeras.

Utredning av lakvattenbehandlingen pd Rénneholms avfalls-

anlidggning.

Ekonomi och verksamhet

Bolagets ekonomi har under de senaste aren stirkes. Solidite-
ten ligger pa 38 procent (2013 37 procent). Under aret har
forbdttringar pA Rénneholms avfallsanliggning gjorts. Nytt
kontor med personalutrymmen. Mindre plasthall, ombygg-
nad av AVC:n. Resultatet efter finansiella poster och fore
bokslutsdispositioner dr 3 255 tusen kronor (2013 3 486
tusen kronor).

Mellanskanes Renhallning AB

2012 2013 2014

Antal anstéllda 32 30 29
Omsattning (miljoner kronor) 84,3 91,1 97,0
Resultat* (miljoner kronor) 9,7 3,4 3,2
Balansomslutning** 115,7 103,2 105,7

(miljoner kronor)

Nettoinvesteringar 9,7 42,8 4,2
(miljoner kronor)

* Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt.
** Avser bolagets totala omslutning och resultat.

70 Sammanstdlld redovisning — Koncernen

Gjutaren 14 Eslov AB

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet 4r att 4ga och forvalta fastigheter.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret
Under éret forvirvades bolaget av Eslovs Bostads AB.

Koncernforhallande

Bolaget dr sedan 2014-07-01 ett heldgt dotterbolag till Es-
16vs Bostads AB (org nr 556095-2391) som i sin tur ir ett
heldgt dotterbolag till Eslévs Kommun (org nr 212000-
1173), bida med site i Eslovs kommun. Koncernredovis-
ning upprittas i moderbolaget Eslévs Bostads AB.

Gjutaren 14 Eslov AB

Tusen kronor 2014
Nettoomsattning 1219
Resultat efter finansiella poster 572
Balansomslutning 8663
Soliditet, procent 26,65

Fastighets AB Gaddan

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Eslovs kommun. Bola-
get dr vilande.

VA SYD

Frian och med arsskiftet 2011/2012 driver kommunen vat-

ten- och avloppsverksamheten inom VA SYD tillsammans
med Malmé, Lund och Burlév.

Kort om verksamheten
Vid en rutinkontroll av dricksvattenkvalitén i augusti pavisa-
des bakterier i Loberdds dricksvatten.

Tillsammans med hemkommuner har VA-utbyggnadsplaner
tagits fram. Detta ir en direkt foljd av EUs vattendirektiv
och vattengjinstlagen (Lag 2006:412 om allminna vatten-
tjanster). Eslovs planer dr under politisk behandling. Arbetet
med VA-utbyggnadsplanerna tf6ljs av en stor kommunika-
tionsinsats for de kunder som omfattas av utbyggnaderna,
och direfter genomférande av projekten.

VA SYD arbetar for att skapa en enhetlig taxekonstruktion
for medlemskommunerna. Med en enhetlig taxekonstruk-
tion underlittas kommunikationen med kunderna samtidigt
som den interna hanteringen forenklas. Svenskt Vattens bas-
forslag anvinds och tidplan for inforande av taxekonstruk-
tion, 2016 for Eslov.

Arets resultat for Eslov blev ett nollresultat och arets investe-
ringar uppgick till 51,2 miljoner kronor.



Kommunens militdrbunker i Gullarp sdldes under 2014 till ett fastighetsblag i Ho6r fér 1,25 miljoner kronor
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Revisorerna

Till kommunfullmaktige i
Eslévs kommun

Revisionsberéttelse for ar 2014

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Gjutaren 14 Eslév AB, Kristineberg Fastigheter i Eslov AB, Eslévs
Industrifastigheter AB, Kvarteret Eslév Slaktaren AB, Kopparhésten Fastigheter AB,
Mellanskanes Renhallnings AB, Fastighets AB Gaddan Kraftringen Energi AB och
Kraftringen AB.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géilande mal,
beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroli och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter
som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behévs fér att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning
som redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2014” och i under aret avidamnade

revisionsrapporter.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndamnder i Eslévs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillrécklig.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Revisionsberiitelse 2014 — Esldvs kommun



Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndmnder och
beredningar samt enskilda ledamdéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2014 godkénns.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Esloév 2015-03-11
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Till revisionsberiattelsen hér bilagorna:

Redogorelse for revisionen ar 2014

De sakkunnigas rapport fran granskning av arsbokslut och arsredovisning 2014

Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport fér Eslévs Bostads AB
Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport fér Kris