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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Mandatperiodens sista ar stir for dérren. Eslovs kommun
kommer att ha en stabil politisk ledning fram till valet ge-
nom samarbetet mellan socialdemokrater och moderater.
Aterhﬁmtningen fran ligkonjunkturen, som inleddes hésten
2008, drar dock ut pé tiden. De senaste prognoserna talar om
balans i samhillsekonomin forst sommaren 2016. Effekten
av lagkonjunkturen visade sig under dret som gick och infér
2014 med laga upprikningar av skatteintikterna. Staten har
inte kompenserat kommunerna med ckade statsbidrag. Re-
sultatet blir att kningstakten av intikterna till var kommun
endast motsvarar kompensation till verksamheterna for lone-
kostnadsdkningar, hégre hyror med mera. Nytt ekonomiske
utrymme for att skapa 6kad kvalitet och 6kad produktion blir
begrinsat.

Befolkningen bérjar 6ka igen. Under 2014 kommer kommu-
nen sannolike att passera 32 000 invinare. Det kommunala
bostadsbolaget har fardigstillt nya bostider i kvarteret Valpen
som omedelbart blivit uthyrda. Denna framging har gett
mersmak och nya bostadsprojekt planeras bland annat i kvar-
teret Sidesirlan. Ett samarbete for att utveckla Ostra Eslév
mellan kommunen, virt kommunala bostadsbolag och ett
externt investeringsbolag Mil6 har etablerats. Mils har kdpt
bostadsomradet Berga och Bergagirden samt Dannemannen
for att bidra till att utveckla Ostra Eslév.

Kommunens attraktionskraft har stirkts genom bland annat
firdigstillandet av dventyrsbad och bowlinghall. Besoksfrek-
vensen har varit mycket god. Under aret har dven biblioteket
i Eslov fict en ansikeslyfining. Eslovshallen, Ekevalla idrotts-

plats och den kommande Ekevallahallen ir exempel pd hur
vart féreningsliv fite forbittrade méjligheter. I slutfasen befin-
ner sig arbetet med att finna framtida lokaler till de foreningar
som fortfarande har temporira lokaler efter forlusten av Nor-
revingshallen.

Det fokus som funnits under drygt ett ars tid for act forbittra
elevernas skolresultat, ersitta Ostra skolan och fi en gymnasie-
skola som fler elever vill vilja 4r fortfarande hogt prioriterat.
bérjan av 2014 kommer beslut att fattas i dessa frigor. Under
dret har delar av ombyggnaden av Kirrdkra tll demenscen-
trum firdigstilles. Aveal har tecknats om en ny riddnings-
tjanststation vilken har bérjat byggas om och dill.

En av de storsta investeringarna nigonsin i kommunen ir
Kraftringens nya kraftvirmeverk i Ortofta. Under érets sista
ménader paborjades testkoring av anliggningen, helt enligt

tidplan.

At fa tagtrafik visterut via Maricholmsbanan ir aterigen ak-
tuelle. Ny avsikesforklaring dr tecknad och upprustningen av
banan finns med i underlaget till beslut som ska behandlas i
april 2014.

2014 blir ett supervalar med val till Europaparlamentet och
till riksdag, region och kommun. Jag ser med tillforsike pa
valrérelsen och kommer att limna 6ver stafettpinnen till min
eftertridare efter valet. Tack for ett fortsatt omfattande en-
gagemang frin medborgare, foreningar, foretag och personal.

Cecilia Lind (S)

Kommunstyrelsens ordforande
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Sammanfattning

Aret som gick - verksamhetsmassigt och ekonomiskt resultat

Under 2013 har nimnder och utskott producerat de tjins-
ter och service som planerades i samband med budgeten. I
vissa fall har den verksamhet som planerades i samband med
budgeten behévt anpassas till invinarnas faktiska behov under
aret. Detta giller sirskilt inom véird och omsorg. Verksam-
hetsmétten visar pa kraftigt 6kat antal insatser. Gymnasiesko-
lan i Eslv brottades dterigen med minskat elevantal varfor
verksamheten har anpassats med firre lirare och lokalytor.
Vard- och omsorgsnimnden kompenserades i samband med
deldrsrapporten for 6kad produktion med 4,4 miljoner och
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden med 1,8 miljoner
for merkostnader i samband med omstillningen av personal.

En av de hogst prioriterade frigorna de senaste dren har varit
grundskolans resultat. Insatserna har varit framgingsrika vil-
ket framgir av att elevernas resultat ir klart forbittrade. Aven
i jimforelse med samtliga kommuner i landet si uppvisar
grundskolan huvudsakligen resultat dver snittet.

En samlad bild av maluppfyllelsen av de prioriterade mélen
4terfinns under rubriken prioriterade mal for Eslovs kommun
2011-14. Nimndernas delmal avser mandatperioden och ir
ibland hogt satta utifran full maluppfyllelse férst vid mandat-
periodens utgang 2014. Dirfor ar fortfarande minga mal del-

vis uppfyllda vid drsskiftet 2013/2014.

Det ekonomiska resultatet for kommunen, exklusive jamforel-
sestorande poster, blev positivt med 11,4 miljoner. Resultatet
var nigot ligre 4n vad som planerades i budget. Kommunens
overskottsmal dr en procent eller 15 miljoner av skatteintikter
och generella statsbidrag. Resursforbrukningen blev cirka tre
miljoner hdgre dn ursprunglig budget. Avvikelsen frin bade
overskottsmal och totalram for resursforbrukningen ir lag var-
for kommunen bedéms uppfyllt god ekonomisk hushillning.

Med beaktande av jimforelsestérande poster (engingsintik-
ter) med 26,5 miljoner avseende verskottsintikeer frin AFA
(personalomkostnader) och fastighetsforsiljning som gett rea-
lisationsvinst med 25,6 miljoner, blir det redovisade nettore-
sultatet 63,5 miljoner.

Kommunen uppfyllde &r 2013 det lagstadgade balanskravet
med ett resultat pi 11,4 miljoner. Balanskravet innebir att
kommunen ska uppvisa ett positivt resultat.

Intikesmissigt visade det sig att prognosen frin Sveriges Kom-
muner och Landsting som lag till grund for budget 2013, fran
oktober 2012, visade nagot for laga intikeer. Skatteintikter
och generella statsbidrag 6kade med fem procent beroende pa
skattehdjning och fler invanare 4n budgeterat.

Arets investeringsvolym med 93,1 miljoner ir hégre 4n den
genomsnittliga femdriga indikativa malnivin men betydligt
lagre dn budget.

Enligt ny lagstiftning kan kommuner som haft éverskott re-
troaktivt sedan 2010 avsitta medel under vissa villkor i en re-
sultatutjdmningsreserv som kan anvindas for att ujimna in-
tikterna mellan olika ar samt ticka underskott i samband med
bokslut. Kommunen har nyttjat méjligheten och reserverat 29
miljoner. Medel ur reserven har inte behévt nyttjas i samband
med bokslut 2013 eller fér att finansiera budget 2014.

Nédmnder och utskott

Nimnderna visar totalt sett ett underskott med 16,9 miljoner
vilket dr en klar forbirttring jimfort med prognosen for helaret
i samband med delarsrapporten som visade ett underskott pa
34,5 miljoner efter tilliggsanslag med 8,2 miljoner. Gymna-
sie- och vuxenutbildningsnimnden svarar for ett underskott
med nistan 20 miljoner. Utskottet fr Arbete och Férsorjning
uppvisar underskott med 1,9 miljoner. Stérst forbittring av
resultatet jimfort med prognos har barn- och utbildnings-
forvaltningen som vint underskott till éverskott. Miljé- och
samhillsbyggnadsnimnden uppvisar ett dverskott med 3,4
miljoner som huvudsakligen beror pd indrade redovisnings-
principer avseende asfaltering.

Befolkningsékningen

Befolkningsutvecklingen blev hogre dn det antagande som
gjordes i samband med budgetens upprittande. Fortfarande
ir dock befolkningsdkningen betydligt ligre 4n snittet de se-
naste tio aren.

Frin den 1 november 2012 till samma tid 2013 6kade befolk-
ningen med 86 personer till 31 826 personer.

Koncernen

Kommunens resultat blev positivt liksom kommunens hel- el-
ler majoritetsigda bolag som var och en uppvisade vinst. Re-
sultatet for koncernen som helhet blev 167,2 miljoner kronor
med realisationsvinster frin forsiljning av fastigheter.

Vilfdrdsbokslut och personalbokslut
Kommunen upprittar forutom arsredovisningen, ett sirskilt
vilfirdsbokslut och personalbokslut, vilka ocksd behandlas av

kommunfullmiktige.



Eslov under de senaste fem aren

Eslévs kommun i siffror

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Antal kommuninvanare, 1 november 31216 31561 31767 31740 31826
Kommunal skattesats 19,74 19,74 19,74 19,74 20,24
Skatteintékter, netto (miljoner kronor) 1306,1 13754 1420,8 1466,2 1540,2
Nettokostnader i procent av skatteintakter 100 96 99 100,4%) 99,7%)
Arets resultat (miljoner kronor) 16,4 61,2 28,7 10,4%%) 11,4%%)
Eget kapital (miljoner kronor) 971,0 10321 1060,8 1170,7 12342
Eget kapital (kronor/kommuninvéanare,1 november) 31106 32702 33393 36 884 38780
Soliditet, exklusive ansvarsforbindelse avseende pensioner (procent) 73 75 73 74 73
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse avseende pensioner (procent) 25 31 27 32 31
Laneskuld (kronor/kommuninvanare, 1 november) 0 0 2893 3151 4713
Finansnetto (miljoner kronor) 18,7 13,0 12,5 16,6 7.3
Personalkostnader (miljoner kronor) 1070,9 1060,0 1075,6 1110,9 1136,2
Antal arsarbetare 2458 2450 2443 2415 2417

2012 *) exklusive jamforelsestorande post, AFA-intdkt 29,7 miljoner 2012.
**) exklusive jamforelsestorande post, AFA-intakt 29,7 miljoner 2012 och extraordindra intakter, forsakringsersattning med 73,6 miljoner 2012.

2013 *) exklusive jamforelsestorande post, AFA-intakt 26,5 miljoner 2013 och forséljningsintakter med 25,6 miljoner.
**) exklusive jamforelsestérande post, AFA-intakt 26,5 miljoner 2013 och forsaljningsintakter med 25,6 miljoner.

Kommunstyrelsens ledamdéter Mandatfordelning

Namn Parti Parti Mandat
Cecilia Lind, ordférande $ Socialdemokraterna 17
Tony Hansson S Moderaterna 10
Lars Mansson S Sverigedemokraterna 6
Lena Emilsson S Centerpartiet 5
Janet Andersson S Folkpartiet 4
Henrik Wohlecke, forste vice ordférande M Miljopartiet de gréna 2
Catharina Malmborg M Nya kommunpartiet 2
Karin Reinisch M Vénsterpartiet 2
Anders Molin @ Kristdemokraterna 1
Annette Linander, andre vice ordférande C Totalt 49
Daniel Rhodin FP

Hékan Svensson-Sixbo vV

Fredrik Ottesen SD




Forvaltningsberattelse
Omvdrld

Svensk ekonomi har utvecklats fortsatt svagt under aret. I
Sveriges Kommuners och Landstings prognos, SKL, frin de-
cember 2013 konstateras att svensk BNP-tillvixt endast kom-
mer att uppga till 0,9 procent. Detta dr 0,4 procent ligre dn
prognosen i december 2012 som var den sista fore budgetiret
pabérjades. For 2014 dr beddmningen betydligt mer positiv,
med 2,7 procents tillvixt. Det ir i hog grad den inhemska ef-
terfrigan som driver tillvixten. Exporten vintas 6ka men i be-
grinsad utstrickning. Liget pd den svenska arbetsmarkanden
forbittras enligt prognosen under 2014. Nedgangen i arbets-
16sheten vintas dock bli liten, frin dtta procent 2013 ¢ill 7,8
procent nista 4r. Inflationen, som har varit noll under 2013
vintas oka till 1,3 procent mitt enligt konsumentprisindex.
Lonedkningarna héller sig under tre procent pa arbetsmarkan-
den och ckningen av antalet arbetade timmar 4r blygsam med
en dkning frin 0,4 procent 2013 till 0,6 procent 2014. Ef-
fekten av den ekonomiska utvecklingen blir en ldg 6kning av
skatteunderlaget. Forst 2015-2017 beriknas skatteunderlaget
6ka normalt.

Eslévs kommun liksom 6vriga kommuner idr beroende av hin-
delser i omvirlden. Exempelvis ger en god virldskonjunktur
goda méjligheter for bra tillvixt i Sverige. Hogkonjunktur och
bra tillvixt ger vanligen okad sysselsittning och héjda l6ner.
Detta i sin tur ger hdgre skatteintike. P4 motsvarande sitt ger
simre tider med ldgkonjunktur hogre arbetsléshet. D4 blir 6k-
ningen av skatteintikterna betydligt ligre. I en ligkonjunktur
okar samtidigt kostnaderna for forsdrjningsstod och arbets-
marknadsatgirder. I goda tider vixer befolkningens férvint-
ningar pd service och tjdnster.

Kommunernas verksamhet tar tid att anpassa till forindrade
ckonomiska férutsittningar, sirskilt till minskade resurser.
Stora svingningar i de eckonomiska planeringsférutsice-
ningarna, som vi nu sett, innebir trovirdighetsproblem och
medfér att kommunerna bidrar till ate forstirka konjunkeur-
svingningar. Ny lagstiftning har gett kommunerna méjlighet
att samla Sverskott i en reserv som kan anvindas for att ut-
jimna svingningar i intikterna mellan dren. Eslovs kommun
har nyttjat denna méjlighet och avsatt 29 miljoner f6r dren
2010-2012.

Befolkning, arbetsmarknad och bostadsmarknad

I Eslévs kommun har antalet invanare 6kat de senaste 14 aren.
Befolkningen 6kade med 86 personer till 31 826 invinare mel-
lan den 1 november 2012 och den 1 november 2013. Befolk-
ningsékningen har varit ligre under 2011-2013 jimfort med
en tiodrsperiod dessférinnan. Den drliga ckningen av befolk-
ningen uppgick da i snite till cirka 270 invanare. En samlad
tillvixtstrategi kommer att antas under viren 2014 i syfte att
bland annat frimja befolkningstillvixten i kommunen. Nypro-
duktion av bostider planeras av det kommunala bostadsbola-
get som dven inlett samarbete med ett privat investeringsbolag,

M:ls Fastigheter AB. Arets firdigstillda bostider har utgjorts
av villor och gruppbebyggelse pd Bickdala samt 77 ligenheter
i kvarteret Valpen.

Arbetsléshetens utveckling

Den totala arbetslosheten i dldersgruppen 16-64 var 8,2 pro-
cent i december vilket dr oférindrat jimfort med samma tid
foregiende ar. Jimforelsevis var motsvarande siffra i riket 8,7
procent och i linet 10,7 procent. Ungdomsarbetsldsheten
(totalt anmilda till Arbetsformedlingen) lag i Eslov pd 19,2
procent vilket var tvd procentenheter hogre in i riket men tva
procentenheter ligre dn i Skdne. Arbetslosheten i kommunen
ir viktig eftersom kommunens kostnad for forsdrjningsstod
okar med 6kad arbetsloshet. Utskottet for Arbete och Forsorj-
ning har sedan 2009 fitc kraftigt utskad budget for att méta
behoven av ekonomiskt stod.

Arets viktigaste héindelser

¢ Eslévshallen och bowlinghallen ir i full drift.

o Aventyrsbadet har fortsatt hog besoksfrekvens.

* Gymnasieskolan i kommunen har anpassats personal- och
lokalmissigt samt en overgripande strategi har antagits.

¢ Kraftringens virmeverk i Ortofta ir i provdrift.

* Eslovs Bostider AB har hyrt ut de nya bostiderna i kvarteret
Valpen.

* Ett nytt niringslivsprogram ir under framtagande.

* Ny riddningstjinststation byggs i Eslév, klar maj 2014.

* Ny avsikesforklaring 4r triffad angdende persontigstrafik
mellan Eslov och Helsingborg.

¢ Alternativa ersittningslokaler for Ostra skolan utreds.

¢ Ekevalla idrottsplats 4r firdigstilld, liksom kok och matsal
pa Ekenisskolan och Vistra skolan.

* Kirrdkra demenscentrum har delvis tagits i drift efter om
byggnad.

* Eslovs Bostider AB:s fastigheter pd Bergaomradet och Ber-
gagarden har salts.

* Kommunen har salt fastigheten Dannemannen 33.

* Eslovs Bostidder AB har kopt en rad fastigheter f6r framtida
bebyggelse bland annat kvarteret Slaktaren.

¢ Grundskolelevernas resultat har forbittrats.

* En del av Bergagymnasiets lokaler, H-O-delen, rivs.

* En samlad férvaltning for skola och utbildning har bildats.

* Bildandet av tre dotterbolag inom koncernen.

* Malmgatan ir firdigstilld.

* Skolan i Billinge ir nedlagd.

Kdnslighetsanalys
Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut, medan



FORVALTNINGSBERATTELSE

andra ligger utanfor kommunens kontroll. Som exempel pa de
senare kan nimnas lagstiftning, utjimningssystem och kon-
junkturlige. Nedan framgir ungefir hur kommunens eko-
nomi péverkas av férindringar i ett antal fakrorer.

Kanslighetsanalys

Miljoner kronor

ca+/-
1 kronor férandring av kommunalskatten 52,0
1 procents |6neférandring 11,0
1 procents prisférandring 6,0
1 procents avgifts-/taxeférandring 1,0
10 miljoner férandrad uppléning 0,4
10 heltidstjénster 4,0
100 kommuninvanare 5,0
1 procent férandring av generellt statsbidrag 4,0

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushdllning

Balanskrav och dvergripande finansiella mal
Lagstiftningen stiller krav att kostnaderna hogst motsvarar
intikterna. Kommunens finansiella mél innebir ett éverskott
som minst motsvarar en procent av intikterna. Detta innebir
att 99 procent av de planerade intikterna anvinds for ate ge
service och tjinster till medborgarna.

God ekonomisk hushallning och mal

Mal och rikdinjer finns for den verksamhet kommunen bedri-
ver som ir av betydelse for god ekonomisk hushillning. Dessa
utgors av finansiella mél och verksamhetsmél. Mélen faststills
av kommunfullmikdige.

Eslovs kommuns definition av god ekonomisk hushallning ir
foljande:

Varje generation bir sjilv kostnaderna for den service den kon-
sumerar. Ingen kommande generation skall behiva betala for det
som tidigare generation forbrukat.

Sé stor nytta som mdjligt av befintliga resurser skall skapas for
kommuninvinarna. De finansiella mélen anger att ekonomin dr
en restriktion for verksambetens omfattning. Verksambetsmdlen
ska spegla effektiviteten och gira uppdraget tydligt mot kommun-
invdnarna.

God ekonomisk hushallning har uppnatts nir det finansiella
mélet om resursférbrukning och éverskott i form av drets re-
sultat samt flertalet verksamhetsmél uppnitts. Malet kring
kommunens investeringsvolym avser endast att ge en indika-
tion pd en ldngsiktigt hallbar nivd och vigs inte lingre in i
bedémningen av god ekonomisk hushallning. Investerings-
budgeten och investeringsplanen omfattar fem 4r.

Milen fér god ekonomisk hushéllning ska f6ljas upp i delars-
rapport och drsredovisning. Avvikelser ska kommenteras och

godkinnas av kommunfullmiktige. Under 2013 har kommu-
nen infort en ekonomisk reserv for att kunna anvinda tidigare

ars overskott vid tillfillen d& intikesokningen ér relative lig
och vid underskott.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushdllning
Nedan foljer ett sammandrag av utskottets och nimndernas

Finansiella mal

For varje mal beskrivs hur det ir kopplat till kommunens de-

méluppfyllelse. finition av god ekonomisk hushéllning.

Namnd Mal Mal- Mal Ur perspektivet en god Mal-
uppfyl- ekonomisk hushallning uppfyl-
lelse lelse

Kommun- Samordning av samtliga ndmnders Oftrandrad skatt | Skatteintdkterna utgér tillsammans | Delvis

styrelsen och utskotts mal for god ekonomisk med generella statsbidrag huvud- uppfyllt

hushallning samt medverka till att saklig intdktskalla och innebéar en

forbattra resursutnyttjandet genom totalram for resursférbrukningen

okad inkdps- och betalningskontroll. enligt budget med 1 533 miljoner
netto.

Utskottet for Sankt kostnad for forsorjningsstéd. | Delvis Skatten hdjdes 2013 med 50 bre till

Arbete och uppfyllt 20,24 kr.

Forsorjning Nettokostnaden for verksamheten

Barn- och familje- | Alla elever ska kunna lasa efter ars- | Delvis :[: f;/klei3g’c1hT&;:J;T'iri:xtil::é;\l/(:e/:FA-

namnden kurs 2. Alla elever ska ha behérighet | uppfyllt Jning ’

till ett hogskoleforberedande- eller Arets resultat Overskott p& minst en procent av Delvis
yrkesprogram i gymnasiet. Merit- skatte- och statsbidragsintédkterna, uppfyllt
vardet i arskurs 9 ska 6ka jamfort cirka 15 miljoner per ar.
med 2010. Arets resultat &r vid arets slut 11,4

) - miljoner utan att beakta AFA-intak-

Gymna5|g— qch En ekonnoml i b'f\lans. Kostnad?n per ten med 26,5 miljoner, forsaljnings-

vuxenutbilnings- | elev pa respektive program pa Ber- intakt med 25,6 miljoner.

namnden

gagymnasiet ska ligga som hogst
pa Skanes genomsnittsniva.

Fler elever ska klara sina studier
inom tre ar.
Bergagymnasiet/Eslov ska vara
bland de 100 basta kommunerna
i riket.

Kultur- och fritids-
namnden

Maluppfyllelsen ska vara hog inom
befintlig budgetram. Medverka till
att varje generation tar ansvar for
sina kostnader och resursutnytt-
jande.

Delvis
uppfyllt

Miljé- och
samhallsbygg-
nadsnamnden

Underhall i balans. Genomférande
av investeringar och exploaterings-
projekt ska ske effektivt och till
rimliga kostnader.

Delvis
uppfyllt

Servicenamnden

Ar 2013 genomfors ett nytt internhy-
ressystem.

Under 2013 presenteras VITEC, ener-
giuppfoljning av samtliga forvaltade
objekt.

Investeringsdrenden ska till lagst

60 procent upphandlas i direkt
konkurrens och hogst 40 procent via
traditionella ramavtal.

Delvis
uppfyllt

Vard- och om-

Verksamhet och budget ska vara i

sorgsnamnden balans genom tydliga signalsystem.

Verka for flexibla, kostnadseffektiva

16sningar for 6kad kvalitet hos

brukarna.
Overférmyndar- | Arvoden ska betalas ut fér de vars Delvis
namnden huvudman har en arsinkomst under | uppfyllt

2,65 Prisbasbelopp (Pbb) och en
formogenhet under tva Pbb i enlig-
het med gallande regler. Budget

i balans samtidigt som kraven pa
rattssakerhet uppratthalls.

Investerings-
volymen

Ska inte 6verstiga nivan pa av-
skrivningar och resultat under en
femarsperiod, planperioden samt
de tva tidigare aren, 60-65 miljoner
per ar dver en femarsperiod. Arets
investeringar har netto uppgatt till
93,1 miljoner.
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Prioriterade mal for Eslovs kommun
2011-2014

* Lingsiktigt hallbart Eslov

* Bo och verka i Eslov

e Mingfald

e Medborgarfokus och bemétande
* God ekonomisk hushallning

Ndmndernas/utskottets 6vriga delmdl

Nimnderna och utskottet fér Arbete och Forsorjning ska ge-
nom delmal bidra till uppfyllelse av de 6vergripande maélen.
Kommunfullmiktige faststillde delmélen den 20 juni 2011.
Nedan gors en sammanvigd bedomning av den totala mal-
uppfyllelsen av respektive vergripande mal.

Mal Kk

Langsiktigt
hallbart Eslov

Bo och verka i
Eslov

Mangfald

Medborgar-
fokus och
bemotande

God ekono-

misk hushall

B Mmalet &rinte uppnatt
[ ] Malet r delvis uppnatt
[ Malet &r uppnatt

[] Ej matt under 2013

Maluppfyllelse av prioriterade mal

Uppfyllelsen av de prioriterade mélen och verksamhetsmalen
for god ekonomisk hushéllning ger en delad bild. Malen ir
huvudsakligen satta utifrin uppfyllelse vid slutet av mandat-
perioden. Denna bild ska ocksa vigas mot den satta nivin pa
malen. Sitts malen hogt dr det svirare att na en hég mélupp-
fyllelse och tvirtom. Eftersom alla mal inte r absolut mitbara
och/eller innehaller flera kriterier som mits, blir det ytterst en
bedémning av uppnidd maluppfyllelse. Mojligheten att gora
en absolut bedémning av méluppfyllelsen foreligger knappast.
Ytterst dr det en politisk beddmning. Namnder och utskott
har dven en rad andra mal att leva upp till. Externt uppstillda
mal, som till exempel inom skolan dir staten stillc upp mal
for verksamheten, bér vigas in i beddmningen av nimnder-
nas maluppfyllelse. Nimnder och utskott har sjilva foreslagit
delmadl och hur hogt mélen ska stillas utan samordning. En
sammanlagd bedomning om hur nimnderna och utskottet
klarat sitt uppdrag och natt en tillfredstillande maluppfyllelse
far rimligen ett positivt svar.

En sammanvigd bedomning av nimndernas och utskottets
ovriga delmal visar att nimnderna uppfyllt sina mél eller ir
pa vig att uppfylla delmédlen under mandatperioden vilket far
anses som ett godkint resultat, helt enligt plan. Flera nimnder
gdr beddmningen att de ndr hog eller till och med full mal-
uppfyllelse infér mandatperiodens slut.

Delmalet langsiktigt hallbart Eslov for Gymnasie-och vux-
enutbildningsnimnden, som innebir att fler elever ska vilja
Bergagymnasiet, kommer sannolikt inte att uppfyllas under
2014. En rad dtgirder ir vidtagna for att vinda utvecklingen
med beslut om program, ny ledning av gymnasieskolan, an-
passningar av personal och lokaler och en i grunden omar-
betad budget. Skilet till att mélet sannolikt inte kommer att
kunna uppfyllas under mandatperioden ir att antalet elever
minskar i drskullarna, trenden att vilja annan skolort 6kar
och andelen elever frin andra kommuner minskar. Forutsitt-
ningarna for en ekonomi i balans som ir en del av nimndens
mél f6r god ekonomisk hushéllning, 4r forbittrade genom en
reviderad budget och anpassning av lokalkostnader och perso-
nal, med full effekt frin 2014. Osikerheten inf6r elevernas val
infor respektive hésttermin kan foranleda nya anpassningsit-
girder med ekonomisk obalans som f6ljd. Inom nimndens
verksamhetsomrade uppvisade Vuxenutbildningen éverskott.

Miljo- och sambhillsbyggnadsnimndens maéluppfyllelse av
medborgarfokus och bemétande dr hogt stillt genom att i
mitning ligga tio i topp i landet. Detta kommer inte att upp-
nas under mandatperiodens aterstdende tid.

Koncern

Eslovs kommunkoncern bestdr, fsrutom kommunen, av fyra
bolag; Eslovs Bostads AB (100 procent) med tva aterstiende
dotterbolag Kristineberg Fastigheter i Eslév AB (100 procent)
och Kvarteret Eslév Slaktaren AB (100 procent), Eslévs Indu-
strifastigheter AB (100 procent) med dotterbolag Kopparhis-
ten fastigheter AB (100 procent), Fastighets AB Giddan (100
procent) och Mellanskines Renhillning AB (52,5 procent).
Fastighets AB Giddan ér vilande och kommenteras inte vidare
i forvaltningsberittelsen.

Eslvs Bostads AB har under aret silt dotterbolaget Bergpig-
gen AB dill Milé Fastigheter AB inrymmandes bostadsomra-
det Berga och Bergagarden. Kommunfullmiktige har godkint
kommande f6rsiljning av dotterbolaget Kristineberg Fastighet
i Eslov AB nir nybyggnationen ir genomford och uthyrd en-
lige villkor.

Kommunen har fatt utdelning med knappt 0,9 miljoner frin
Eslvs Bostads AB samt utdelning fran Kraftringen AB med
7,2 miljoner. Kommunen har erhéllit borgensavgift med 4,3
miljoner frin Eslovs Bostads AB inkluderat utlaning till Eslévs
Industrifastigheter AB och dotterbolag och 0,075 miljoner i
borgensavgift frin Mellanskdnes Renhéllnings AB.
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Dessutom dger kommunen

¢ Tolv procent i Kraftringen AB. Eftersom Eslovs kommuns
dgarandel i Kraftringen AB 4r under 20 procent, ingir detta
bolag inte i den sammanstillda redovisningen.
Kraftringen AB #gs tillsammans med Lunds kommun,
Horby kommun och Lomma kommun.

* Del av Sydvatten AB, se not 20.

* Del av Kommunassurans Syd Forsikrings AB, se not 20.

* Kommunen har ett andelskapital i Kommuninvest ekono-

misk f8rening, se not 20.

Kommunen driver riddningstjinsten via kommunalférbundet
Riddningstjanst Syd tillsammans med Butlév, Lund, Malmé
och Kivlinge. Frin och med arsskiftet 2011/12 driver kom-
munen vatten- och avloppsverksamheten inom VA SYD till-
sammans med Malmg, Lund och Burlév. Skétsel av gata- och
parkunderhall &r upphandlat och utlagt pa externa utforare.

Finansiell analys féor kommunen

Analysmetod

Den finansiella analysen bygger pa fyra aspekter: Resultat och
kapacitet respektive risk och kontroll. Resultat och kapacitet
visar pd vilken balans kommunen haft mellan sina intikter
och kostnader under aret och éver tid samt den kapacitet
kommunen har for att méta finansiella svarigheter pa kort och
lang sike. Arets resultat analyseras, hur det uppstatt samt hur
tendenser och obalanser paverkar kapaciteten. Aven investe-
ringsutvecklingen omfattas av analysen.

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hir analyseras line-
skuld, borgensitaganden och pensionsitaganden. Ett tecken
pa god kontroll ar att upprittade planer och budgetar 6ljs.
Hir analyseras bland annat nimndernas budgetavvikelser.

Resultat och kapacitet
Intikterna som finansierar verksamheten 6kade mer in kost-
naderna

Ar 2011 2012 2013
-1404,6  -1442,7  -1484,0

Verksamhetens nettokostnader,
miljoner kronor

Nettokostnaderna mellan 2012 och 2013 har 6kat med 2,9
procent. Kostnaden for personal har kat under 2013 med 2,3
procent. Kommunen har f6r andra aret i £6ljd fact dverskottsin-
tikter avseende AFA, som riknas som jimforelsestorande post
med 26,5 miljoner. VA SYD har begirt provning av att fa ta del
av erhallna AFA-medel vilket beriknas uppg till 0,7 miljoner.

Skatteintdkterna fortsditter att 6ka

Skatteintikterna okade i jimforelse med 2012 med 6,5 pro-
cent. Kommunskatten héjdes infér 2013 med 50 6re vilket
gav cirka 26 miljoner i 6kade intikter. Utan héjning av skat-
teintikterna hade dkningen blivit cirka fyra procent. Befolk-
ningen 6kade med 86 personer vilket var 66 personer mer in
antagandet i budget vilket forklarar en 6kning av skatteintik-
terna med cirka 3,3 miljoner.

De generella statsbidragen inklusive fastighetsavgiften dkade
med 1,4 procent. Intikesprognosen som lag till grund for
2013 ars budget visade pd en intikt med 1 533 miljoner.
Vid érets slut hade intikterna 6kat till 1 540 miljoner det vill
siga en forbittring med sju miljoner, vilket dr ldgt historiske
sett. Kommunen har en ny intikeskilla sedan 2008 via den
kommunala fastighetsavgiften. Ar 2008 fick kommunen 40,3
miljoner i fastighetsavgift. Staten sinkte dock statsbidragen
motsvarande virdet av fastighetsavgiften i samband med in-
forandet. Dirfér redovisas nedan kommunens arliga nettotill-
skott i kommunal fastighetsavgift.

Totalt 6kade intikterna med fem procent vilket var mer in
2012 (3,2 procent). Uttrycke i kronor si blev 6kningen mellan
dren 74 miljoner.

Finansnettot ir lidgre dn tidigare jimforelsear beroende pd in-
friande av borgensforbindelse alternativt dvertagande av lane-
skuld med cirka 4tta miljoner.

Miljoner kronor 2011 2012 2013
Skatteintakter 1021,2 1051,6 11198
Generella statsbidrag 399,6 414,6 420,4
Varav nettotillskott kommunal 8,6 11,9 13,6
fastighetsavgift

Skatteintdkter och generella 1420,8 1466,2 1540,2
statsbidrag totalt

Finansnetto 12,5 16,6 7.3

Slutavrikningen f6r 2012 blev positiv med 24 kronor per in-
vénare och prognos for 2013 4r en negativ korrigering med
244 kronor per invinare.

Nettokostnadernas andel av intikterna visar hur stor del av
skatte- och statsbidragsintikterna som gar till den 16pande
verksamheten. En generellt rekommenderad nivd ir ett ver-
skottsmal pé tvd procent, det vill siga 98 procent av intikterna
laggs ut till verksamhet. Innehallet utrymme anvinds till andra
kostnader for verksamheten i huvudsak ildre intjinade pen-
sionskostnader, rintekostnader same till investeringar. I Eslévs
kommun kan éverskottsmalet begrinsas till minst en procent
eftersom avsittning har skett sedan 2000, for att dimpa den
kommande kraftiga 6kningen i pensionsutbetalningarna, den
s4 kallade puckeln.
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Diagrammet nedan visar nettokostnadsutvecklingen.

102,0 Nettokostnadsandelen blev 96,4 procent for 2013 inklusive
’\ jimforelsestorande poster som lyfte resultatet med 52,1 mil-

100,0 /01}0 joner. Overskottsmalet ir dirmed uppfyllt. Nettokostnaden

980 O“Q / 100, utan jimforelsestdrande poster blir 99,7 procent vilket dr ho-

’ 98,9 98,4\\/ \\ gre in det finansiella malet pd hogst 99 procent.
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94,0 264 ®

92,0 944 © Bokslut 2011 och 2012
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90,0 @ Budget 2014 respektive flerarsplan
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Foljsamhet mellan skatteintdkter och generella statsbidrag och kostnad per invanare

I en sund ekonomi finns en féljsamhet mellan nettokostnads- Mellan 2012 och 2013 har nettokostnaderna per invinare
utvecklingen per invinare och skatteintiktsékningen per in- okat med cirka 2,6 procent. Skatteintikterna per invanare
vanare (invinarantal 1 november) och generella statsbidrag. och generella statsbidrag 6kade med cirka 4,8 procent med
beaktande intiktsokningen av skattehdjningen. Utan skatte-
6,00 héjning hade intiktsokningen blivit tre procent.
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Drift- och investeringsredovisning

Nimnderna och utskottet visade totalt sett ett underskott
med 16,9 miljoner jimfort med budget. Detta dr en kraftig
forbattring jimfort med delarsrapporten som visade pé ett
underskott med 34,5 miljoner efter tilliggsanslag med 8,2
miljoner. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden svarar
for ett underskott pa nistan 20 miljoner kronor. Underskottet
hinfors till firre elever 4n budgeterat, att organisationen inte
anpassats i tid for act undvika extra personalkostnader under
uppsigningstid och 6kade kostnader for elever hos andra ut-
bildningsanordnare. Ett omfattande éverskott av lokaler har
dessutom blivit féljden av elevutvecklingen.

Under aret har kommunstyrelsens arbetsutskott i samverkan
med nimnden bildat styrgrupp vilket lett fram till beslut i
nimnden och kommunstyrelsen kring gymnasieskolans fram-
tid, ersdttningsskola for Ostra skolan samt vidtagit sirskilda
atgirder minska risken for fortsatt ekonomisk obalans. Beslut
har fattats om program, inriktningar, antal elever, lokalisering
av gymnasieskolan till Salliushuset och en samlad skolférvalt-
ning genom sammanliggning av Barn och Familj och Gym-
nasie- och Vuxenutbildning. Vidare en ny tjinstemannaled-
ning och frin och med 2014 en i stor delar reviderad budget
som bygger pd den nya organisationen, faktiskt antal elever
och elevkostnader per program, faktiska kostnader for elev-
resor och ersittning till andra huvudmin. Nimnden har av-
lastats hyreskostnader med 6,4 miljoner. Anpassningsitgirder
kan dock bli aktuella dven fortsittningsvis infor hostterminen
2014 nir elevernas val blir klart.

Miljs- och samhillsbyggnadsnimndens resultat beror huvud-

sakligen att asfalteringsitgirder frin och med 2013 hanteras re-
dovisningsmissigt som investering pd en nyttjandetid pa 10 ar.

Driftredovisning, netto (miljoner kronor)

Namnd/styrelse Budget Bokslut Avvi-
kelse

Kommunstyrelsen

-Kommunledningskontoret -77,8 -76,2 1,6

-Utskottet for Arbete och -46,3 -48,2 -1,9

Forsorjning

Barn- och familjendmnden -616,4 -614,8 1,6

Gymnasie- och vuxen- -162,8 -182,5 -19,7

utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden -84,7 -85,4 -0,7

Miljé- och samhaéllsbyggnads- -62,5 -59,1 34

namnden

Revisionen -1,0 -1,0 0,0

Servicenamnden (ej anslagsfi- -0,3 -1,3 -1,0

nansierad verksamhet)

Vard- och omsorgsnamnden -460,4 -460,3 0,1

Overférmyndarnimnden -2,8 -3,1 -0,3

Summa namnd/styrelse -1515,0 -1531,9 -16,9

Investeringsredovisning, netto (miljoner kronor)

Namnd/férvaltning Budget Bokslut Avvi-
kelse
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontoret -47 1 -1,4 45,7
Barn- och familjenamnden -14,2 -6,7 7,5
Gymnasie- och vuxen- -5,1 -1,7 34
utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden -2,8 -1,5 1,3
Miljé- och samhaéllsbyggnads- -29,5 -16,7 12,8
namnden
Servicenamnden -173,2 -61,5 11,7
Vard- och omsorgsnamnden -3,5 -3,4 0,1
Overférmyndarndmnden -0,2 -0,2 0,0
Summa namnd/styrelse -275,6 -93,1 182,5

Nettoinvesteringar avser investeringsutgifter minus investe-
ringsinkomster till exempel statsbidrag. Kommunens inves-
teringsverksamhet bér priglas av god planering och halla en
ganska jaimn nivd dver tiden.

Kommunen planerade investeringar for 275,6 miljoner netto
under 4ret. Genomférda investeringar uppgick till 93,1 miljo-
ner. Detta innebir att 182,5 miljoner planerade investeringar
inte genomférdes eller ekonomiske avslutades under aret.
Forklaringen till avvikelsen beror huvudsakligen pd att upp-
rustningen av Maricholmsbanan inte pabérjades under 2013,
vilket beror pa Trafikverkets omtag, och att nybyggnation av
Killebergsskolan som ersittning for Ostra skolan omprovas vil-
ket dven paverkar investeringar Bergagymnasiet etapp 2. Dess-
utom nya inventarier till den skola som ska ersitta Ostra skolan,
Ekevalla idrottshall har blivit forsenad pa grund av méjlighet
till samordning av flera investeringar och tennishallen och att
forskolan Alebo inte kommer inte att renoveras, vilket forst be-
slutades, utan rivas och nyuppféras. Fordyring av Eslovshallen
med 13 miljoner har fatt konsekvenser med 6versyn och ind-
rade rutiner inom Service och Teknik.

I Servicenimndens redovisning framgir den totala investe-
ringsbudgeten for dret som omfattar pabérjade investeringar
fran 2012 som inte slutfordes under dret. Beloppet dr mycket
hogt vilket forklaras av att en del investeringar befann sig i
projekteringslige under 2012, andra investeringar fardigstill-
des forst efter arsskiftet samt att flera av investeringarna forse-
nats eller omprovas, se ovan.

Investeringarna finansierades med egna medel (arets resultat
och avskrivningar) och kortsiktigt med fortsatta lin med 150
miljoner.

Investeringsvolymen, 2014-2018, ir budgeterad till totalt
650,9 miljoner exklusive ersittning for Ostra skolan eller cirka
130 miljoner per r, vilket 4r klart 6ver uppsatt mal.



Kommunen ska dven svara for utlaning av medel till VA SYD:s
investeringar med for nirvarande cirka 55 miljoner per 4r.
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Positivt resultat

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat
miste dverstiga noll, det vill siga visa éverskott. Kommunens
egen mélsittning dr dock att resultatet ska vara minst en pro-
cent av skatteintikter och generella statsbidrag, Arets resultat
blev 63,5 miljoner inklusive jimférelsestdrande poster. Re-
sultatet exklusive jimforelsestdrande poster dr 11,4 miljoner.
Kommunens resultat ir positivt for sjuttonde dret i £5ljd.

Enligt budget och plan for 2014-2016 ser perioden ut att gi
med balans. Dock uppnis inte resultatéverskottsmalet. Resul-
tatutjimningsreserven som omfattar 29 miljoner 6ppnar for
méjligheten att anvinda medel frin for att utjimna intikter
dver en konjunkturcykel.

Siffrorna i diagrammet nedan bygger pd antagen budget for
2014 och plan 2015-2016.
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Balanskravet klarades
Kommun uppfyllde det lagstadgade balanskravet 2013, se
nedan samt not 10.

Miljoner

kronor

Arets resultat 63,5
Samtliga realisationsvinster -25,6
Overskott av AFA-intakter -26,5
Vissa reavinster enligt undantagsmajlighet 0,0
Vissa reaforluster enligt undantagsmajlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterforing av orealiserade forlust vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,4
Medel till resultatutjgmningsreserv 0,0
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 11.4
Reserverat belopp i resultatutjgmningsreserv 29,0

Soliditet och skuldsdttning

Soliditeten ir det viktigaste méttet pd kommunens ekono-
miska styrka pa ling sikt. Det anger hur stor del av de totala
tillgAngarna som kommunen sjilv finansierat, det vill siga
det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgingarna. De
faktorer som péverkar soliditeten ir resultatutvecklingen och
tillgAngarnas forindring.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen minskade under
2013 med 0,6 procent. Frimsta orsaken ir att investeringarna
delvis har lanefinansierats. Soliditeten med beaktande av pen-
sionsskulden minskade till 31,2 procent. Ansvarsforbindelsen
okade med cirka 41 miljoner.

Skuldsittningen ckade under 2013 beroende pd ékning av
langfristiga skulder.
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Soliditet och skultsattning

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Eget kapital 971,0 1032,1 1068,8 1170,7 1234,2
Avsattningar 30,0 34,5 23,7 21,6 23,8
Langfristiga skulder 0,0 0,0 97,5 101,5 151,8
Kortfristiga skulder 336,2 307,1 276,5 286,7 270,2
Summa enligt redovisningen 1337,2 1373,7 1466,5 1580,5 1680,0
Soliditet 1 enligt redovisning 72,6% 75,1% 72,9% 74,1% 73,5%
Effekter vid full skuldféring pensionsforpliktelser*

Ansvarsforbindelse pensioner 637,0 612,7 668,6 669,3 710,7
Justerat eget kapital 334,0 419,4 400,2 501,4 523,5
Soliditet 2 inklusive pensionsforpliktelser 25,0% 30,5% 27,3% 31,7% 31,2%
Redovisat resultat i resultatrakningen 16,4 61,2 28,7 113,7 63,5
Forandring i ansvarsforbindelser pensioner -4,6 24,3 -55,9 -0,7 -41,4
Justerat resultat 11,8 85,5 -27,2 113,0 22,1

* Om kommunen, mot géllande lag, redovisat ansvarsforbindelsen som skuld hade kommunens resultat och eget kapital forandrats.

Jamfér med Eslov i siffror i borjan av arsredovisningen.

Risk och kontroll

Likviditeten fortsatte dka

Det kapital kommunen har att tillgd pa kort sikt dr behill-
ningen i kassa/bank. God likviditet for Eslévs kommun 4r nir
behallningen vid 4rets slut 4r cirka 50 miljoner.

Kommunens likviditet har 6kat kraftigt under dret frin 17,9
miljoner pa bokslutsdagen 2012 till 141 miljoner boksluts-
dagen 2013. Lan till investeringarna har tagits upp med 150
miljoner via Kommuninvest i Sverige AB. Checkkrediten ir
totalt 120 miljoner f6r koncernen, varav riktvirdet 50 mil-
joner for kommunen. Enligt finanspolicyn ska en manads
nettokostnader finnas i tillginglig likviditet eller motsvarande
kreditloften. Med checkkrediten klarar kommunen kravet.
Aven utan checkkredit hade kommunen frin juli manad kla-
rat likviditetskravet.

Positivt finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikter och fi-
nansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar utrymmet
for kommunens verksamheter. Kommunens riskexponering for
rinteférandringar blir storre vid upplining (till investeringar).

Ar 2013 blev finansnettot positive med 7,3 miljoner. Finans-
nettot blev 4,2 miljoner simre 4n budgeten.

Borgensataganden
Borgensitagandena inom koncernen 2013 omfattade 1 050
miljoner som avser Eslévs Bostads AB samt 18,9 miljoner

for Mellanskines Renhallnings AB. Ovriga borgen avser
Egna hem 0,5 miljoner, Eslovs Tennisklubb 7,8 miljoner,
Histhagens Ryttarforening 1,7 miljoner, Eslovs Ridhus AB
3,8 miljoner och Sydvatten AB 43,3 miljoner. Totalt uppgir
borgensétagandet vid arsskiftet till 1 126,1 miljoner kronor.
Kommunen ingir borgen for upplining som gors av bolagen
i kommunkoncernen. Risken férknippad med borgenséitagan-
dena for dessa bedoms for nirvarande vara lig. Kommunen
har under aret 6kat borgensitagandet for Sydvatten AB och
Eslovs Bostads AB. Borgensforbindelse for Eslvs Tennisklubb

befaras behova infrias.

De totala pensionsatagandena

De totala pensionsitagandena bestdr i balansrikningen dels av
avsittning till pensioner och dels av ansvarsférbindelse som en-
ligt lag redovisas inom linjen. Avsittningen avser i huvudsak ga-
rantipensioner och sirskilda &lderspensioner. Avsittningen till
pensioner uppgick 2013 till 21,9 miljoner inklusive loneskatt.
Vid aret fore uppgick motsvarande belopp till 19,7 miljoner.

Varav ansvarsforbindelsen

Kommunen har ett atagande till sina anstillda for pensioner
upparbetade fore 1998. Detta ska enligt lag tas upp som en
ansvarsforbindelse inom linjen. Ansvarsférbindelsen 2013 var
710,7 miljoner inklusive [oneskatt. Skulden &r 41,4 miljoner
hégre dn 2012. Upprikningen av skulden beror pd nya rin-
te- och basbeloppsberikningar samt sinkningen av diskonte-
ringsrantan med 0,75 procent.



Prognosen for ansvarsforbindelsens arliga forindring inklusive
l6neskatt 2013-2016, framgir av nedanstiende tabell, miljo-
ner kronor. Skulden minskar alltsa frin och med 2014. Tidigare
prognoser har visat minskad skuld fran och med 2013.

Ar 2013 2014 2015 2016

Ansvarsforbindelsens +41,4 -26,8 -7,3 -2,3
arliga forandring,
miljoner kronor

Pensionsutbetalningarna frin ansvarsférbindelsen, som 2013
var 32,2 miljoner inklusive lneskatt (24,26 procent), kom-
mer att minska till 32,1 miljoner 2014. Prognosen for 2014
beaktar dock inte personal som avgir fore 65 drs lder.

Medel avsatta for framtida pensioner

For att kunna “kapa puckeln” pad pensionsutbetalningarna
avseende pension intjinad fore 1998 har medel avsatts som
forvaltas. Under 2012 har en strategi f6r matchning av utbe-
talningarna tagits fram. Denna strategi visade att medlen som

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser (miljoner kronor)
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avsatts kommer att bérja anvindas ar 2013. Forvaltare av pen-

sionsmedel har varit DNB, Danske Capital och Swedbank.

Ar 2000 placerade kommunen 20 miljoner i kapitalférvalt-
ning i aktieindexfonder och rintebirande virdepapper (bo-
stadsobligationer). Ytterligare 25 miljoner har avsatts sedan
dess, totalt 45 miljoner. Marknadsvirdet var den 31 december
69,5 miljoner vilket dr en 6kning med 15,8 procent eller 9,5
miljoner under dret. Den 31 december 2013 var frdelningen
mellan aktier och rinteplaceringar cirka 64 procent respektive
cirka 36 procent. Kommunfullmiktiges antagna rikdlinjer for
kapitalférvaltning for framtida pensionsitaganden har foljes
under 4ret. I samband med arsredovisningen 2010 och 2011
avsattes ytterligare tio respektive fem miljoner efter bra resul-
tat. Dessa medel har dock inte placerats i aktier eller rintor.
Skilen till detta ir den finansiella oron i Europa. Internrinta
har forts till pensionsavsittningen med 0,9 miljoner under
dren 2011-2013. Under aret har inte placerade medel nyttjats
for betalning av l6pande pensionskostnad med 6,7 miljoner.
Total behallning vid drsskiftet var 78,7 miljoner.

Ar 2011 2012 2013
Aterlanade medel

Avsattning for pensioner -21,8 -19,7 -21,9
Ansvarsforbindelser -668,6 -669,3 -710,7
Pensionsmedel, marknadsvarde 65,0 75,6 78,7
(inklusive ej placerade medel)

Summa aterlanade medel -625,4 -613,4 -653,9
Pensionsmedel

Marknadsvarde 54,9 60,0 69,5
Avgar bokfort varde -51,4 -53,5 -54,1
Overvirde *) 3,5 6,5 15,4
Avgar overvérde foregadende ar -8,5 -3,5 -6,5
Forandring 6vervarde -5,0 3,0 89
Reavinster, reaforluster, utdelning 1,1 2,1 0,6
Summa avkastning -3,9 51 9,5
Specifikation pensionsmedel

Placerat kapital anskaffningsvéarde 51,4 53,5 54,1
Placerat kapital marknadsvarde 54,9 60,0 69,5
Overvérde 3,5 6,5 15,4
Ej placerat kapital 10,2 15,6 9,2
Summa bokfort varde 61,6 69,1 63,3
Summa marknadsvarde 65,1 75,6 78,7
Overvirde *) 3,5 6,5 15,4

* Qvervirde ar skillnaden mellan marknadsvarde och bokfort varde




Budgetredovisning och prognossakerhet

Ett mate pd den kontroll kommunens beslutsfattare har éver
den egna eckonomiska utvecklingen ir hur budget och utfall
vid 4rets slut éverensstimmer.

De ckonomiska prognoserna fore 4rets bérjan, som lig till
grund for budgeten och slutligt utfall, innebar dven for 2013
vissa avvikelser. Kommunens intikeer har kat med sju miljo-
ner vilket dr en forbittring med cirka en halv procent. Cirka
hilften av 6kningen forklaras av 66 fler invénare dn vad som
antogs i budget. Av forsiktighetsskil anpassades antagandet
om befolkningsokning till den faktiska kningen under 2012.
Prognossikerheten betecknas som hog.

Sent under iret har kommunen fatt en for andra aret i f6ljd
oplanerad 6verskottsintikt frin AFA med 26,5 miljoner. I
budget planerades ett éverskott med 15 miljoner. Resultatet
blev 11,4 miljoner.

Nimnderna och utskottet avviker mot budget med 16,9 mil-
joner i underskott. Resultatet dr en klar forbittring jimfort
prognosen for arets slut i samband med deldrsrapporten som
visade pé ett underskott pa 34,5 miljoner efter tilliggsanslag
med 8,2 miljoner. Avvikelsen ir betydlig men positiv och
beror delvis pi ekonomiskt ansvarstagande frin nimndernas
sida. I vérprognosen uppgick beddmningen av nimndernas
och utskottets underskott till 25 miljoner.

Nimnderna uppvisar bade 6ver- och underskott. Storst avvi-
kelse har Gymnasie-och vuxenutbildningsnimnden med ett
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underskott pd 19,7 miljoner vilket utgdr en avvikelse med 12
procent mot budget. Avvikelsen bedéms som hég. Avvikelsen
dr ndgot ligre in beddmningen for drets slut i samband med
delarsrapporten som di var 21,6 miljoner efter tilliggsanslag
med 1,8 miljoner.

Nimnden har haft svérigheter att initiera kostnadsreducerande
argdrder i tid efter elevernas val i februari/mars. Kostnader un-
der uppsigningstid av personal har 16pt dven under andra halv-
aret. Elevminskningen och pausningen av program har lett till
ett kraftigt verskott pd lokaler. Aven varprognosen visade pa
underskott med 18,7 miljoner. Nimndens bedémning av arets
underskott har varit god under hela aret.

Barn- och familjenimnden hade en bedémning i samband
med vérprognosen med ett underskott pa 3,2 miljoner. I del-
arsrapporten hade underskottet dkats till 8,8 miljoner for att
nir ret var slut landa pa ett positivt utfall med 1,6 miljoner.
Individuella behov och kostnaderna fér placeringar av barn
och ungdomar ir fortsatt svarplanerat varfor prognossikerhe-
ten bor bedémas som god.

Utskottet for Arbete och Forsorjning har under aret prognos-
ticerat med underskott. I virprognosen och i deldrsrapporten
bedémdes underskottet till 3,2 miljoner for att vid slutet av
dret faststillas till et underskott pa 1,9 miljoner. Avvikelsen
mot budget ir cirka fyra procent vilken bedéms ligga inom ett
rimligt avvikelsespann med tanke péd att avvikelsen beror pa

kostnader for forsorjningsstod vilka dr svarforutsigbara.
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Uppfdljning av exploateringsredovisning — forberedelse for nya bostéder och foretag
Totalt sett har exploateringen minskat med 28,7 miljoner kronor under aret till 32,2 miljoner.

Exploateringsredovisning per omrade (miljoner kronor)

Exploaterings-omrade Ingdende  Balanserade  Balanserade Omklassifi- Avslut/ned- Utgdende

balans intdkter kostnader cering till skrivning balans

investering

Amerika 0,9 0,2 =11 0,0
Arildsvagen 0,0 0,1 0,1
Bergabostader 0,0 0,1 0,1
Béckdala 1 19,0 -1,3 0,3 -8,0 10,0
Elvkullen 1,1 0,1 1,2
Eslovs flygfalt 0,7 0,4 0,0 03 0,0
Flygstaden 2,7 0,0 0,6 -3,3 0,0
Flyinge norr 0,1 0,0 0,1
Flyinge Slattervagen 0,2 -0,2 0,0 0,0
Fortatning i Eslov 71 -0,1 0,1 71
Géng/cykelvdg Ornen 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Gustavslund 10,4 -0,6 0,1 9,9
Gasen 17 0,0 0,2 0,2
Harlosa station -0,4 0,0 -0,4
Harlosa Akervagen 0,0 0,1 0,1
Hurva bullervall 0,0 0,4 -0,4 0,0
Industrimark Eslov 1,2 0,0 1,2
Industrimark Flyinge 04 0,1 0,5
Industrimark Loberod 0,0 0,1 0,1
Industrimark Marieholm 0,0 0,0 0,0
Industrimark Stehag -0,2 0,0 -0,2
Joel Sallius plats 0,0 0,1 0,1
Kalleberg 0,2 0,0 0,2
Linden/Loberod 0,7 0,0 0,7
Loberdd Larkan -0,4 0,0 -0,4
Loberod, Horbyv 1 0,1 0,1 0,2
Loberdds brandstation 0,0 0,2 0,2
Marieholm Vaster 1,8 0,1 1,9
Norregardsomradet 0,1 0,0 0,1
Rev. Radjuret Dagon 0,0 0,1 0,1
Slottsstaden Norra -0,3 0,0 -0,3
Solkullen -2,6 0,2 -2,4
Sodergatan 22 0,0 0,1 0,1
Vastra Sallerup 0,4 0,1 0,5
Vastra Sallerups by 0,2 -0,2 0,0 0,0
Olyckegérden 6,3 -0,3 0,1 6,1
Ortofta Kraftvarmeverk 0,0 -24,8 20,1 -4,7
Ostra Asmundtorp 11,1 0,0 -11,1 0,0
Ovriga 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Totalt 60,9 -28,2 23,7 -11,1 =182 32,2
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Forutom vad som framgér av tabellen ar foljande virt att notera:

Bostader
Bickdala ir det projekt dir det hidnt mest under 2013.

Kvarteren Blabiret, Lingonet, Vinbiret och Hjortronet saldes

for gruppbebyggelse.

Bygglov limnades in fér gruppbebyggelse pd kvarteren Jord-
gubben, Applet och Pironet.

Kvarteret Tranbiret ir sedan tidigare bokat och dirmed finns
ingen ledig mark for gruppbebyggelse idag. Tre styckehustom-

ter sildes under aret pd omradet.

Foérhandlingar har under hésten foérts med en intressent som
vill bygga 42 student-/ungdomsbostider i kvarteret Firgaren
pa Villavigen.

I Loberod saldes en styckehustomt pa Fyrspettsgatan och
det har tecknats optionsavtal med en privat intressent for en
gruppbebyggelse pa samma gata. Genomférandet av detaljpla-
nerna i Loberod pd Horbyvigen 1 och pa gamla brandstatio-
nen har piborjats. Intressenter finns for bada projekten.

Projekteringen for fem kommunala tomter pd Fasanvigen i
Flyinge slutférdes under 2013 och upphandling gors i januari
2014. P4 Fasanvigen finns 4ven fem privata tomter.

Esl6vs Bostads AB har firdigstillt del av kvarteret Valpen med
77 ligenheter och arbetet med yteerligare 24 bostider pagar.
Dessutom har projektet Sidesirlan vid Esl6vs jarnvigsstation
paborjats. Eslévs Bostads AB har ocksd visat intresse for mark i
ovriga orter, bland annat genom att teckna optionsavtal i Har-
16sa och en forfrigan angdende bostider i Loberdd och Stehag.

Intern kontroll

Syftet med kommunens reglemente for intern kontroll 4r att
starta processer som pi ett strukturerat sitt leder till forbittringar
i kommunens interna kontrollsystem. Enligt kommunens regler
for intern kontroll faststiller ndimnder och styrelser érligen planer
for uppfoljning av intern kontroll. Plan for innevarande &r samt
rapport om utférda kontroller foregiende dr rapporteras arligen
till kommunstyrelsen och revisionen. Kommunstyrelsen har ett
overgripande och samordnande ansvar for intern kontroll.

Halsotal i siffror

Vi ser en utveckling mot att kontrollerna mer och mer inrik-
tats mot verksamhetsmal, planer och rutiner och mindre mot
rena ekonomirutiner. Inférandet av elektronisk fakturahante-
ring har medf6rt att vi far in sikerhetskontroller, exempelvis
gillande beslutsattest, med automatik. Aven bestillarutbild-
ningar och upphandlingsutbildningar av berérd personal har
forstirkt den interna kontrollen.

For att f6lja upp att inrikeningen pé kontrollerna inte blir for
sniv, delar vi frin och med 2008 in kontrollerna under rubri-
ker f6r malomraden for intern kontroll:

1. Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten.

3.Efterlevnad av lagar, foreskrifter och rikdlinjer.

4.Kommunledningskontoret har dven en fjirde mélkategori,

medborgarfokus.

P4 s4 sitt fir vi en bild av om nimnderna behéver inrikta riskin-
venteringen mot nigot av de andra malomradena for intern kon-
troll i syfte att fi en bred och balanserad internkontrollstruktur.

Redovisning av intern kontroll sker till respektive nimnd och
utskott samt till kommunstyrelsen under varen.

Personalekonomiska siffror

Hilsotalet f6r 2013 blev 93,6 procent vilken ir en férsimring
av den totala sjukfrinvaron med 0,3 procent jimf6rt med 2012.
Kommunens malsittning 4r att na ett hilsotal om minst 95
procent. Sjukfrinvaron har 6kat nationellt sett under 2013 och
kommunen foljer med i denna utveckling. P4 det nationella pla-
net har sjukfrinvaron 6kat i de yngre aldrarna medan vi i Eslévs
kommun kan se att de yngre medarbetarna tvirtom blir friskare.
Forindringen bestdr framforallt i en ckande andel lingtidssjuk-
skrivna och d framforallt i alderskategorierna 30 ar och ildre.

Medarbetarnas hilsotal och dvriga personalekonomiska siffror
analyseras mer utforligt i ett separat personalbokslut.

Sjukfranvaro 2009 2010 2011 2012 2013
Total sjukfranvarotid 5,8 5,4 5,6 6,1 6,4
Tillgénglig ordinarie arbetstid (timmar) 4856 294 4782710 4770126 4740537 4780 341
Tiden med langtidssjukfranvaro 51,7 46,6 43,7 46,2 49,3
Sjukfranvartid for kvinnor 6,2 5,8 6,1 6,5 6,8
Sjukfranvarotid for man 4,4 3,8 3,7 4,2 4,7
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 4,5*% 4.8 5,6 5,7 5,1
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar 5,8% 5,6 53 6,2 6,7
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar eller dldre 5,4* 6,2 57 6,1 6,4

* justerade siffror
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Framtidsbedémning

Kommunledningskontorets bedémning, februari 2014
Lagkonjunkturen som foljde i sparet pd finanskrisen hésten
2008 bedéms i de senaste prognoserna frin Sveriges Kommu-
ner och Landsting, SKL forst ersittas med balans i ekonomin
sommaren 2016. Kommunens skatteintikeer okar dirmed re-
lativt laingsamt. Glidjande ir att trots fortsatt ligkonjunkeur sa
riknar SKL i den nya prognosen en betydligt snabbare tillvixt-
uppgéng in vad som bedomdes under hésten. Enligt den forsta
prognosen under 2014 fir kommunen en samlad intikesok-
ning med 36 miljoner mellan dren 2013 och 2014. Infér 2015
beriknas 6kningen uppgi till 58 miljoner och infor 2016 till
74 miljoner vilket fir betecknas som normal upprikning.

Intikesutvecklingen ir viktig eftersom efterfrigan pa service
och tjinster frin medborgarna kommer att 6ka kraftigt, sir-
skilt frén de dldre. Ett okat fokus rdder i den politiska debatten
bide nationellt och lokalt pa kvalitetssatsningar inom skola,
utbildning och ildreomsorg. Behoven av bide utbyggnad av
verksamheten och 6kad kvalitet kommer att drivas parallellt.
Kommunen kommer under de nirmsta dren 4ven att ha rela-
tivt hogt investeringsbehov. Kommunledningskontorets sam-
lade bedémning 4r att kommunen har goda forutsittningar att
fortsitta vixa beaktat nirheten till Malmé—Lund, forbitcrad
kollektivtrafik mot Helsingborg, nirheten till MAX IV och
ESS-anliggningen och nyproduktion av bostider. Kommu-
nens satsning pa att 6ka férutsittningarna for tillvixt genom en
samlad tillvixtstrategi kommer att tydliggdra tillvixtmailighe-

ter och behov av samordnade insatser for att frimja tillvixten.

Den styrande majoritetens handlingsprogram fr mandatpe-
rioden planeras vara genomfort infor valet i september. Mal-
uppfyllelsen av de prioriterade malen fér mandatperioden
vintas bli nagot blandat. Vid mitningstillfillet i drsredovising-
en 2013 finns nigra delmél pd nimndsnivé som sannolike inte
kommer att bli uppfyllda, bland annat for att mélen dr hoge
satta. Nimndernas samlade méluppfyllelseresultat bor dock ge

uppfyllt som ett samlat betyg.

Kommunledningskontoret har under mandatperioden latit
undersdka medborgarnas upplevelse av kommunens service
och ginster, sirskilt undersske tillginglighet och bemétande,
medarbetarnas néjdhet med mera. Allt for att 6ka forutsitt-
ningarna for att fortsitta utveckla servicen i kommunen for
en ytterligare okad néjdhet hos vara medborgare och medar-
betare. Strategiska framgingsfaktorer kommer att identifieras
och vara styrande for utvecklingen i 6kande grad.

Kommunens relative goda méjligheter att rekrytera personal,
avsitta resurser till kompetenssatsningar, kad omvirldskun-
skap, medborgarfokus och intresse av att ta till sig ny teknik
ligger grund for en fortsatt god forméga att leverera service
och tjinster i tiden f6r vira medborgare.

Tomas Nilsson

Ekonomichef

Eva Hallberg

Kommundirektor
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Miljéredovisning 2013

2013 antogs Program for lokala miljomél som ersatte de lokala
miljomalen frin 2006. Programmet innehéller Eslévs kommuns
lokala miljomal och har dll uppgift att bittre 4n tidigare sam-
ordna och presentera miljdarbetet inom kommunorganisationen.
Programmet ska ocksa héja ambitionsnivan i miljdarbetet och si-
kerstilla att Eslovs kommun bidrar till en hallbar utveckling.

Biologisk mangfald och rekreativa véirden

Under dret genomfordes naturvardsprojektet Laddran i Ma-
richolm. Det nyanlagda vitmarksomridet ar nu ett vackert
rekreationsomrade med vandringsled pd bekvimt avstind frin
titorten. Vitmarken renar vatten som ir pa vig till Saxin och
ger livsrum f6r manga olika arter av vixter och djur.

Energi och klimat

Under aret koptes kommunens forsta elbil in samt sju nya gas-
bilar. Kommunens personal erbjéds utbildning i sparsam kor-
ning. Cirka 200 personer deltog i utbildningen som syftade
till ate ldra ut tekniker f6r brinslesnél korning. Energidtgirder
har genomférts i kommunens fastigheter. De tva kvarvarande
oljepannorna ersitts med fossilfritt brinsle.

Avfall och biogas

Under 2013 inférde Mellanskines Renhallnings AB fyra-
fackssortering vid fastigheter och resultatet blev att sortering-
en nu skdts sd mycket bittre att det utsorterade matavfallet gr
att anvinda dll biogasframstillning. Nytt fordonstankstille
har tagits i bruk.

Miljétillsyn

Inom miljstillsynen genomfordes bland annat tillsyn enligt
lagstiftingen om kemikalier i varor. Regelverket innebir bland
annat att den som siljer en vara, till exempel en leksak, troja
eller soffa, ska kunna svara pa frigan om det i varan finns nig-
ra farliga kemikalier.

Vatten

Ett projekt kommunen har deltagit i 4r InterReg IVa projektet
ABG! (Algae Be Gone!, pd svenska: bort med algerna!) som
syftar dill att restaurera den dvergddda Ringsjon. Under 2013
koptes de nya trilbitarna Osten och Visten in, si nu kan res-
taureringsarbetet vixlas upp ytterligare.

Trdlbdtar i Ringsjon — ett av kommunens miljoprojekt
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Kommunens namnder och utskott

Namndernas och utskottens redovisningar av maluppfyllelse, ekonomiskt resultat och verksamhet

Kommunledningskontoret

Ordférande: Cecilia Lind
Férvaltningschef: Eva Hallberg
Resultat: Overskott 1,6 miljoner

Maluppfyllelse: Nimndens mal kommer att vara uppfyllda
till mandatperiodens slut. Vid utgangen av 2013 har flera del-
mél uppfyllts och 6vriga mal r delvis uppnadda.

Ekonomi och verksamhet

Kommunledningskontoret visar ett éverskott p& 1,6 miljoner
kronor. Frimsta anledningen ir 6kade intikter. Intikterna for
kommunens arrendeavtal har blivit hogre 4n budgeterat. In-
tikterna for tolkférmedling samt interna intikter har avvikit
positive mot budget. Samtidigt har kommunledningskontoret
haft hogre kapitalkostnader. Kostnader inom samhillsplane-
ring, fér bland annat drift av Eslévs flygfile, har blivit hogre dn
budget. De externa projekt som bedrivits under dret har inte
varit med i kommunfullmiktiges antagna budget. Utfallet av
de externa projekten péverkar inte resultatet, utan resulterar i
avvikelser pa kostnads- och intiktssidan mot budget.

Eslovs kommun bedriver tillsammans med sin partnerkom-
mun Lugazi, i Uganda, ett projekt med ekonomiske stod fran
”Swedish International Centre for Local Democracy”. Projek-
tet startade under 2013 och kommer att pigd under tre ir.
Projektet syftar till att stidrka den lokala demokratin i Lugazi.
Detta gors dels genom att hjilpa till med organisation av av-
fallshantering, men édven utbildning av befolkning i avfallsor-
tering och att stodja Lugazis ldrare som ska utbilda alla barn
i miljotinkande. Projektet fortskrider och beriknas 6vertriffa
de mél som ir uppsatta for tredrsperioden.

Besoksniringen har under dret varit projektigare for det ex-
terna Leaderprojektet ”Destination MittSkine”. Malet med
projektet dr att ta tillvara och utveckla Eslov, Ho6r och Horby
till en intressant turistdestination. Besksniringen deltar dven
i Leaderprojektet "Lundaland”, ett projekt dir landsbygden
i sydvistra Eslov, Lund, Staffanstorp, Kivlinge och Lomma
ingar. Milet dr att gora omradet och alla dess kvalitéer tydliga
och mer kinda bade inom och utanfér omrédet.

Arbetet med rekreationsomridet Laddran i Marieholm har
resulterat i en damm och gingstigar. Under 2014 kommer
moblering av omridet att ske. Projektet finansieras till storsta
del av statliga bidrag och kommer att avslutas under 2014.

Eslovs kommun férirades under 2013 utmirkelsen Arets si-
kerhetsarbete i kommun, av sikerhetsféretagens branschorga-
nisation. Detta visar att kommunen haller en hég standard
pa det arbete som initieras och dir samverkansgruppen "Orat
mot Marken” ir en viktig komponent.

P4 arets niringslivsdag deltog fler n 70 foretag i foretagsmis-
san pé Stora torg. Bade foretagsmissan och seminarierna var vil
besokta. Dagen avslutades med galakvill dir priser och stipen-
dium delades ut. Bade kostnaderna och intikterna blev hogre
dn budget. Niringslivsdagen visade totalt sett ett dverskott.

Arbetet med sociala investeringar ir iging. Under aret har étta
projekt beviljats pengar ur den sociala investeringsfonden. Pro-
jektens syfte dr att verka for minskade skillnader i hilsa. Den
sociala investeringsbudgeten har upprittats for att kunna ticka
troskelkostnader, oka forvaltningsovergripande samverkan och
for att ta tillvara goda idéer ute pa forvaltningarna.

Kommunledningskontoret har beviljats medel ur den sociala
investeringsfonden for projektet "Hela Esl6v ska prata”. Projek-
tet genomfors tillsammans med Kultur och Fritid samt Miljé
och Samhillsbyggnad. Syftet med detta projeke dr att forbittra
servicen och dialogen for medborgarna. Projektet startade i
september 2013. Under hésten genomfordes utbildningar, stu-
diebesok, jobbskuggning och kunskapsutbyte med de personer
som ingar i projekegruppen. Det genomfordes ocksa en med-
borgardialog pd Sikerhetsmissan pd Karidal, dir mélgruppen
var ildre. Projektet kommer att fortlopa till december 2014.

Under aret har en rad investeringar genomforts. I kommunens
drendehanteringssystem, Platina, har ny modul installerats for
att uppfylla kraven i rutiner for hantering av externa avtal.

Inom investeringen elektronisk fakturahantering har arbetet
under dret méjliggjort att kommunen under 2014 kommer
kunna ta emot fakturor elektroniskt.

I projektet Lon 2.0 har arbetet under aret inriktats pé att
introducera fler av kommunens verksamheter i BeSched.
Verksamhetsystemet BeSched underlittar bland annat sche-
maldggning, bemanning, 16nerapportering och uppféljning
av personalkostnader. Systemet sikerstiller att ersittningar
enligt avtal verkstills. De flesta av kommunens verksamheter
anvinder idag BeSched. Under varen 2014 kommer system
eller motsvarande sjilvservicesystem vara infért inom i stort
sett alla kommunens verksamheter. Investeringsprojektet
Lon 2.0 kommer att slutféras under 2014.

Inga investeringar inom beslutstodsystem och Marieholmsba-
nan ir gjorda under 2013.




Kommunledningskontoret

Verksamhetsmatt
Redovisat Redovisat | Redovisat
2011 2012 2013
Antal diarieférda 2831 2911 2739
handlingar
Antal diarieférda drenden 556 590 584
Antal beslut i kommun- 174 166 169
fullmaktige

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Intakter 30,0 22,6 23,9 19,9
Kostnader -106,8 -100,8 -100,1 -97,7
Driftnetto -76,8 -78,2 -76,2 -77,8
Budgetavvikelse -0,1 -0,8 1,6

Investeringsredovisning (miljoner kronor)

Projekt Total Redo- Budget Redo- Av-
budget visat 2013 visat vikelse
t.o.m. 2013 2013
2013 AT .
Lén 2.0 -16 -1,0 -1,0 -1,0 0,0 N ' —
Elektronisk- 0,5 0,3 0,5 -0,2 03 : " )
fakturahan- . Sy ot s
terin K ' g
g ; ¥ ¢ STADSHUS
Besluts- -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,2 2
stodssystem
Platina -0,5 -0,1 04
Marieholms- -45,0 -0,1 -44,9 0,0 449
banan
Summa -47,3 -1,4 -47,1 -1,4 45,7




KOMMUNENS NAMNDER OCH UTSKOTT

Utskottet for Arbete och Forsorjning

Ordférande: Krister Géransson
Férvaltningschef: Josef Johansson
Resultat: Underskott 1,9 miljoner

Maluppfyllelse: Utskottet f6r Arbete och Forsorjnings re-
sultat beror pé att kostnaderna for forsdrjningsstodet, bada
grupperna, overskrider sin budget med 3,1miljoner. For att
motverka att fler hushéll i Eslov hamnar i bidragsberoende be-
driver utskottet aktivt olika riktade insatser. Insatserna bedrivs
bide med externt finansierade medel och inom budgetramen.
Verksamhetsarets intikter har blivit hogre dn beriknat vilket
tillsammans med pavisade ligre kostnader for forsorjningss-
det balanserar arets resultat.

Ekonomi och verksamhet

Arbete och Férsorjnings resultat for 2013 visar en avvikelse
mot budget med -1,9 miljoner. Det ir en f6rbéttring sedan det
prognostiserade resultatet for deldret som var -3,2 miljoner.
Hoga forsorjningsstddskostnader med anledning av en langt
utdragen ligkonjunktur ir direkta orsaken till underskottet.

Viktiga punkter att lyfta fram dr kombinationen av ”Jobb foder
Jobb” och de riktade insatser som forvaltningen bedriver och
mojliggdr inkludering pa arbetsmarknaden for personer som ir
aktuella for forsorjningsstdd. Driften av Vafflan och caféverksam-
heten pa Salliushuset och Bergagymnasiet dr exempel pa detta.
Arbete och Férsorjning vill dven lyfta fram den "Grona gruppen”
som erbjuder kvalificerad arbetstrining utifrin specifika behov.

Det pdgar ett intensivt frvaltningsdvergripande arbete med
olika typer av arbetsmarknadsinsatser.

Bortsett frin forsorjningsstddet haller 6vriga verksamheter
sammantaget sin budget med vissa forskjutningar inom verk-
samhetsomradena.

Ekonomiskt bistdnd

Forsorjningsstddet belastar  verksamhetsomridet Rdd och
Stod. Nettokostnaden for f8rsorjningsstddet, gruppen ovriga,
uppgick till 26,1 miljoner.

Genomsnittligt antal hushall per mianad under 2013 som
uppburit férsérjningsstdd inom gruppen dvriga har varit 351.
Genomsnittligt bidrag per hushéll har varit 6202 kronor och
genomsnittlig tid som hushéllen har haft ekonomsikt bistind
har varit 5,1 manader. Under 2012 var motsvarande, 364
stycken hushéll som i genomsnitt fick utbetalt 6524 kronor
dir genomsnittstiden for ekonomiskt bistdnd var 5,2 ména-
der. Skillnaden nu mot tidigare 4r 4r att allt fler soker kom-
pletterade forsorjningsstdd.

Aktiva insatser for att underlitta for hushallen att komma i hel
eller delvis sjalvforsérjning har under 2013 okat.

Budget och skuldradgivning

Budget- och skuldridgivningen hjilper enskilda kommunin-
vanare med sin vardagsekonomi och sin skuldsituation. Under
aret har eslévsborna haft tillging till ridgivning 35 timmar/
vecka.

Under f6rsta halviret 2013 utfirdade Kronofogdemyndighe-
ten 322 betalningsforeligganden for eslévsbor i dldrarna 0-25
ar. Detta 4r en dkning fran 2012 med 13,8 procent. For perso-
ner dver 26 ér utfirdades 2040 betalningsforeligganden vilket
ir en minskning med 3,2 procent.

En viss 6kning av andelen élderspensiondrer som soker bud-
get- och skuldridgivning har skett, men inte i sidan omfatt-
ning att det kan anses orovickande.

Antalet personer som ansdkte om skuldsanering med hjilp
fran budget- och skuldradgivningen var under aret 20. De tva
foregiende 4ren var det 30 respektive 23 eslovsbor som fick

denna hjilp.

Praktik och arbete

Anstillda med 16nebidrag och trygghetsbidrag héller sin bud-
get. Den 31 december fanns 37 anstillda i Eslovs kommun
varav 31 var anstillda inom Arbete och Férsorjnings budget.

Antalet offentligt skyddade anstillningar var 12, den 31 de-
cember 2013, exklusive anstillda med dtgirden inom “Jobb £6-
der Jobb”. Budgeterat var 13 offentligt skyddade anstillningar.
Under foregiende ar var utfallet den 31 december 15 personer.

Tva personer har varit anstillda med sirskilt anstillningsstod
till en kostnad pd 0,2 miljoner. De har varit anstillda inom

insatsen “Jobb foder Jobb”.

Under 2013 har en person varit anstilld med bidrag for Ny-
startsjobb, som ingdr i kiirnverksamheten. Inom “Jobb foder
Jobb” har 12 personer varit anstillda under aret. Antalet an-
stillda med bidrag for Nystartsjobb under 2012 var 16.

Inom aktiviteten Jobb och Utvecklingsgarantin var 25 perso-
ner aktiva den 31 december. Budgeterade intikter for denna
aktivitet har varit 0,5 miljoner och utfallet ger en positiv bud-
getavvikelse pa 0,65 miljoner. Intikterna kompenserar till viss

del 6kade personalkostnader inom “Jobb féder Jobb”.

I aktiviteten "Jobb foder Jobb” var 15 personer anstillda 31
december 2013. Foregiende ar var det nio personer. Perso-
nalkostnaden har varit 1,8 miljoner. Denna kostnad kan ses
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som en sociockonomisk investering for ate £ fler hushall till
sjalvforsdrjning. Om dessa personer istillet hade haft forsérj-
ningsstdd skulle forsorjningsstddskostnaderna varit cirka 1,4
miljoner hégre.

Under éret har 290 fericarbetare fitt anstillning under tre
veckor. Timl6nen har varit 67 kronor. Budgeten grundade sig
pa 65 kronor i timman och gav en negativ budgetavvikelse pa
0,2 miljoner.

Under andra halvaret 2013 har forvaltningen gjort en for-
indring nir det giller den administrativa hanteringen av an-
drahandskontrake till hyresgister. Utskottet for Arbete och
Forsorjning betalar alla hyror till hyresvirdarna och fakturerar
hyresgisterna for samma manad. Det innebir att intikterna
okar samt att kostnaden for lokaler 6kar. Den 31 december
fanns det 60 andrahandsligenheter.

Framtid
Under 2014 sker ingen 6kning av riksnormen.

Under 2014 forvintas cirka 35 personer gi ur Arbetsformed-
lingens etableringsreform. Detta ir inte detsamma som antalet

hushall.

Det ir framforallt glidjande att ungdomsarbetslosheten sjun-
ker. En konjunkturuppging kommer att successivt pressa
tillbaka arbetslésheten. Framforallt 6kar d& mojligheterna for
mer ldctrorliga grupper att komma in pd arbetsmarknaden.
Ungdomar med utbildning 4r en sddan grupp. Majligheterna
for personer som uppbir forsorjningsstdd att komma in pa
arbetsmarknaden dkar ocksd men i lingsammare take.

En risk som foreligger om konjunkturuppgingen blir kraftig
ir att de olika stdd som idag finns inom arbetsmarknadspoliti-
ken dras in med motiveringen att arbetsmarknaden i sig suger
upp arbetskraften. Detta kan eventuellt paverka forutsittning-

arna fér “Jobb foder Jobb”.

Genom att sammanfora Jobb foder Jobb, Tyst kunskap och
insatser fran Samordningsférbundet MittSkéne, bide beslu-
tade och planerade, har frutsittningar for ate hantera forsérj-
ningsstodet férbittrats.

Tyst kunskap avslutas den 31 januari 2014. En av forvale-
ningens utmaningar blir dirfor att inforliva erfarenheten i den
nuvarande och framtida organisationen. Kommande organi-
sation kommer att integrera arbetet med det kommunala in-
formationsansvaret med Samordningsforbundet MittSkénes

insats Oden, som rikear sig till delar av samma behovsgrupp.
Utdver detta finns en forvaltningsévergripande samverkan
som sikerstiller kvalitetsarbetet. I detta sammanhang ska den
pabérjade arbetsmarknadsinsatsen i kdket pé allaktivitetshuset
Karidal nimnas, som méjliggor att fler personer far chans till
arbetsbefrimjande insatser till en lig kostnad f6r kommunen.

Verksamhetsmatt

Redo- Redo- Redo- Bud-
visat  visat = visat get
2011 2012 2013 2013

Forsorjningsstod

Antal hushall i genomsnitt 373 364 351 314
per manad
Bidrag per hushall, kronor i 6058 6524 6202 6368

genomsnitt per manad

Genomsnittlig tid med eko- 54 5,2 5,1 5,1
nomiskt bistand, manader

Sysselsattningsskapande atgarder

Lonebidrag 26 21 10 20
Trygghetsanstallning 16 20 21 9
Antal personer 31/12 42 41 31 29

Arbetsmarknadspolitiska atgarder

Skyddat arbete hos 15 15 12 13
offentlig arbetsgivare

Instegsjobb 3 1 0 0
Jobb och utvecklings- 39 20 25 8
garanti

Nystartsjobb 23 16 1 14
Sarskilt anstallningsstod 1 5 2 0
Antal personer 31/12 81 57 40 35
Varav antalet inom 0 9 16 0
Jobb foder Jobb

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Intakter 25,6 21,4 211 15,0
Kostnader -69,7 -67,2 -69,3 -61,3
Driftnetto -44,1 -45,8 -48,2 -46,3
Budgetavvikelse -2,5 -2,6 -1,9




KOMMUNENS NAMNDER OCH UTSKOTT

Barn- och familjenamnden

Ordférande: Lena Emilsson
Férvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Resultat: Overskott 1,6 miljoner

Maluppfyllelse: Alla elever i Eslovs kommun ska ha behorig-
het till et hogskoleforberedande- eller yrkesprogram i gymna-
siet och ha god sjilvkinsla och ett gott sjilvfortroende. Stu-
dieresultaten i Eslovs skolor forbattrades kraftigt och Eslov lig
over riksgenomsnittet bide nir det gillde behoriga till gymna-
siet och meritvirdena.

Ekonomi och verksamhet

Nimndens ekonomiska resultat blev ett budgetoverskott med
1,6 miljoner. Merkostnaden for virdplaceringar, utéver bud-
get, blev cirka tio miljoner. Detta har kunnat tickas av bud-
getoverskott inom nimndens olika verksamheter.

Verksamheterna skola och sirskola har de storsta budgetover-
skotten. Det beror pa att de fakriska elevtalen blev ligre 4n
budgeterat och kostnaden for elever placerade pa specialskolor
blev ldgre dn beriknat. Men dven andra kostnader som inte
ir direke elevberoende, som skolskjuts, kapitalkostnader, led-
ningspersonal och att planerad verksamhet som blivit fordrojd
i uppstarten samt att budgetdterhéllsamheten i verksamheten
generellt medfért att kostnaden blivit lagre.

Forklaringen till skillnaden mellan delarsprognosen och det
slutliga ekonomiska utfallet beror pd att en del av ovanstdende
utfall inte var méjliga att forutse nir delarsprognosen gjordes,
men ocksa i en viss forsiktighet i beddmningen av de faktiska
utfallen.

Kostnaden f6r véirdplaceringarna, som har varit den budget-
post som har varit nimndens svaraste att forutse och begrinsa,
blev totalt 32 miljoner 2013, en liten minskning frdn 2012 da
kostnaden blev 33,9 miljoner. I budget 2014 har budgeterats
21,2 miljoner vilket f6r nirvarande bedoms kunna hallas.

Den stérsta investeringen under 4ret har varit fyra miljoner
till satsningen pé informations- och kommunikationsteknik,
IKT. Investeringsbudgeten visar ett verskott pd 7,5 miljoner,
dir anslaget for Ostra skolans inventarier star for sex miljoner.
Detta anslag har budgeterats pa nytt i investeringsbudgeten
for ar 2015. Resterande dverskott, 1,5 miljoner, dr hinférligt

till olika pabérjade projekt.

Nimndens budgetmal och de méil som finns i barn- och famil-

jeplanen ir i stora delar uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Det mest glidjande ir att behorigheten till gymnasieskolan
okade till 88,2 procent 2013 frin 82,4 procent &r 2012. Mot-
svarande siffra for riket &r 2013 var 87,6 procent.

Meritvirdena okade till 211,3, dven hir ett virde som dr hogre
i jimforelse med genomsnittet i landets kommuner, 209,7.

IKT-planens mal ir att alla elever i Eslévs kommun ska ges
mojlighet dll en likvirdig och tidsenlig digital kompetens.
IKT ska vara en naturlig del i férskolan och skolans pedago-
giska utveckling. Modern IKT-utrustning ska vara verktyg for
att na ldroplanens mél och finnas tillginglig och anpassad for
verksamheten. Under budgetaret har fyra miljoner investerats
i 745 surfplattor som delats ut till elever i forskoleklass, ars-
kurs 6 och arkurs 7. Hundra surfplattor har getts till frskolor-
na, en per avdelning. Varje forskola har ocksa fatt interaktiva
projektorer. Satsningen har okat datortitheten, dir ytterligare
resurser ges under kommande ar, for att yteerligare forbittra
tillgingligheten dll utrustningen for fler drskurser. Samtidigt
arbetas med att utveckla pedagogiken.

Projektet pé Sallerupskolan, dir man pa forsk infér mer skol-
tid f6r 6kad maluppfyllelse, startade under hosten.

Kommunfullmikrtiges beslut om att inféra OB-omsorg i Es-
l6vs kommun har nu funnit sina former och férlagts till en
forskola i centrala Eslov.

Nimnden har tagit ett inriktningsbeslut om att andelen f6r-
skolldrare i verksamheten ska 6ka frin 60 procent till 75 pro-
cent. Under 2013 hade férskolorna i genomsnitt 58 procent
forskollirare i verksamheten.

Under hostterminen har 13 forsteldrare anstillts, med inrikt-
ning matte/NO, lis- och skrivutveckling, formativ bedém-

ning, sprik och IKT-pedagog.

I juni 2013 beslots att bilda en ny gemensam forvaltning; Barn
och Utbildning, som ir en sammanslagning av administratio-
nen for Gymnasie- och Vuxenutbildning och Barn och Familj.

Fragestillningar och beslut om verksamheternas lokaler har
dven under verksamhetsiret 2013 varit omfattande.

Verksamheten vid Billinge skola flyttades dill Stehagskolan
fran och med héstterminen 2013. Anledningen var ett vi-
kande elevtal som gjort det svart att uppritthilla tillricklig
kvalité. Billinge forskola har byggts ut och nu finns kapacitet
for alla som soker plats dir.

Munkebo forskolas renovering och ombyggnad avslutades vid
arsskiftet 2013/14. Paviljongdelen pa Marieskolan har rivits
och ersittningslokalerna stod firdiga i december. Nytt kok
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och matsal for Ekeniiskolan och Vistra skolan stod klar under
hésten. Matsalen ligger i den tidigare gymnastiksalen som ska
ersittas med en ny sporthall pa Ekevalla.

Ersiteningslokal for Ostra skolan har blivit fordrsjd da H-O-
byggnaden pd Bergagymnasiet visade sig vara i allt for dilige
skick och nya alternativ ska utredas. Likasa har tillbyggnaden
av skollokaler till Sallerupskolan flyttats fram da olika alterna-
tiv utretts och forkastats.

Ny forskola i Viggarp har f6rdréjts av upphandlingstekniska skil.

Problem med fukt och dilig luke har uppstate pa Alebo for-
skola, som dessutom stod i tur f6r genomgripande renovering.
Efter grundlig utredning konstaterades att det ir bittre att riva
och bygga nytt dn att renovera.

Karl-Oskarskolan startade en ny skola i Eslov hésten 2013,
med initialt 27 elever. Antalet barn och elever hos andra ut-
bildningsanordnare dkar, ungefir 60 fler 2013 4n 2012, men
ir fortfarande endast cirka tio procent av barn- och elevtalet.

Framtid

Den storsta budgetosikerheten framéver ir fortfarande kost-
naderna for vardplaceringarna, dven om det indrade arbets-
sittet med titare uppfoljning av placerade barn forvintas ge
positiva effekter bide p4 kvalitén och ekonomin.

Barn- och familjenimnden fortsitter det goda utvecklingsar-
betet med att 6ka elevernas médluppfyllese och resultat. Detta
utvecklingsarbete fir ses som komplext och kriver samverkan
mellan en mingd olika faktorer, sdsom rektors/forskolechefs

uppdrag, forsteldrare, lirarlyft, utbyggnad av IKT, lirande-

miljoer, systematiskt kvalitetsuppféljning och dokumentation
(RAN). Dessutom sprakutveckling i forskolan, férebyggande
och frimjande arbete inom resursavdelningen, trygghet och
studiero for barn/elever i forskola, grundskola och fritidshem,
inkludering och sirskilt stdd med fokus pa barns/elevers tidiga
ar. Dirill 6kat fokus pa samverkan med gymnasiet och barns/
elevers val infor framtiden.

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intdkter 74,1 76,0 731 60,3
Kostnader -652,0 -675,4 -687,9 -676,7
Driftnetto -577,9 -599,4 -614,8 -616,4
Budgetavvikelse -7,7 -5,0 1,6
Investeringsredovisning (miljoner kronor)
Projekt Total Redo-  Bud- Redo- Avvi-
budget visat get visat kelse
tom. 2013 2013 2013
2013
Inventarier -2,3 2,4 -0,1
forskola, skola
Utemiljo 1,9 0,2 17
lekplatser
IT-struktur -4,0 -4,1 -0,1
Ostra skolans -6,0 0,0 6,0
inventarier
Summa -14,2 -6,7 7,5
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Verksamhetsmatt Verksamhetsmatt
Redo- Redo- Redo- Budget Redo- Redo- Redo-
visat visat visat visat visat visat
2011 2012 2013 2013 2011 2012 2013
Forskola -antal barn Estetiskt program
Forskola 1-5 ar 1636 1621 1641 1589 Eslovs kommun 83,2% 81,3% 86,9%
Pedagogisk omsorg 54 54 46 50 Riket 86,7% 85,5% 86,5%
Enskild barnomsorg 169 188 187 215
Summa 1859 1863 1874 1854 Ekonomi-humanistiska och samhalls-
vetenskapliga program
Fritidshem - antal barn Eslovs kommun 80,7% 78,8% 85,7%
Fritidshem 1338 1370 1408 1359 Riket 852%  840%  848%
Enskild barnomsorg 46 49 59 54
Summa 1384 1419 1467 1413 Naturvetenskapligt och tekniskt
program
Eslovs kommun 78,9% 78,2% 82,9%
Grundskola - antal elever
- Riket 83,5%  822%  83,2%
Forskoleklass 371 390 390 405
Elever arskurs 1-9 3327 3323 3369 3397 . . - -
Genomsnittligt meritvarde for elever i
Summa 3698 3713 3759 3802 s
skolar 9
Eslovs samtliga elever 1994 203,2 211,3
Sarskola - antal elever Samtliga kommuner 210,6 211 209,7
Grundsarskola* 28 26 28 20 Eslévs kommuns virde 6 5
Traningsskola** 29 26 21 20 enligt SALSA
Summa 57 52 49 40
*varav Eslévselever 25 23 25 19 Andel elever som uppnatt mélen
** varav Eslovselever 24 22 17 17 skolar9
Summa 49 45 2 36 Eslovs samtliga elever 72,0% 74,0% 76,0%
Samtliga kommuner 77,0% 77,0% 75,6%
Antal placerade barn den 31 december gif;;kommun enligt “ “
. P % *% KR
Fam|!!ehem och vard 32 58 ok Andel forskollarare i for- 57,2% 58,0% 58,1%
nadsoverfl
skolan per 31 december
Institution 12 12 1 Antal elever per dator*
* o
**varav 8 ensamkommande barn Arskurs F-6 10,0 10,0 35
varav 5 ensamkommande barn
*** varav 4 ensamkommande barn Arskurs 7-9 5,0 5,0 2,5
Antal elever per 8,0
Andel elever behdriga till gymnasies- surfplatta 2012
kolans nationella program (procent) *Statistik for 2013 inkluderar dator och surfplatta
Eslovs kommun 83,5% 82,4% 88,2%
Samtliga kommuner 87,7% 86,6% 86,5%
*Yrkesprogram fran och med hostterminen 2011
Andel elever behériga till yrkesprogram
och hogskoleférberedande program
Yrkesprogram
Eslovs kommun 83,5% 82,4% 88,2%
Riket 87,7% 86,6% 87,6%




KOMMUNENS NAMNDER OCH UTSKOTT

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ordférande: Catharina Malmborg
Férvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Resultat: Underskott 19,7 miljoner

Gymnasieskolan i Eslov str infér stora férindringar. Under
forra aret togs beslut om en gymnasieskola for 700-800 elever
och en flyttning till Salliushuset, eventuellt kompletterat med
en ny byggnad pa Ostra skolans tomt. Kommunens utbild-
ningsverksamhet samlades i en forvaltning.

Ekonomi och verksamhet

Gymnasie- och Vuxenutbildnings budgetram 2013 6verskreds
med 19,7 miljoner. Underskottet 4r hinférligt till verksam-
heterna inom gymnasieskolan. Vuxenutbildningen olika verk-
samheter redovisar ett dverskott pé cirka 2,8 miljoner, medan
kostnaderna for forvaltningsledningen overskred budgeten
med 1,6 miljoner.

Budgetoverskridandet for Bergagymnasiet uppgick till 12 mil-
joner, dir huvuddelen 4r hinférlig till varterminens verksam-
het, eftersom effekten av besluten om personalminskning inte
slagit igenom férrin i augusti. Anpassning till de beslut som
togs i Kommunstyrelsen i juni, om programorganisationen,
har i stora drag kunnat genomféras. Kostnader for elever hos
andra utbildningsanordnare dversteg budget med sju miljo-
ner. Gymnasiesirskolans underskott har ocksi kunnat begrin-
sas under hosten.

Overskotten inom Vuxenutbildningen forklaras av att stats-
bidrag erhillits med storre belopp 4n budgeterats och kunnat
forutses.

Merkostnaden inom forvaltningsledningen ir kostnadseffek-
ter for avslutad personal.

Investeringsbudgeten visar ett dverskott pa 3,4 miljoner, be-
roende av att investeringarna har skjutits upp i avvaktan pa
beslut om lokaler.

Kommunstyrelsen tog beslut i juni 2013 om malbild, hand-
lings- och tidplan for gymnasieskolan i Eslov, samt att bilda
en ny gemensam forvaltning; Barn och Utbildning, som ir
en sammanslagning av administrationen for Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden och Barn-och familjenimnden.

Verksamhetsmatt

Antalet elever i Bergagymnasiet har som arsgenomsnitt mins-
kat med cirka 70 elever jimfort med 2012, dir hilften av
minskningen stir for de som kommer frin andra kommuner.
Genomsnittspriset har 6kat beroende pé svarigheter att stilla
om organisationen utifrin det minskade elevtalet. Antalet
elever till andra utbildningsanordnare ir likartat med 2012,
men kostnaden per elev har 6kat. Antalet Eslovselever i gym-

nasiesirskolan ir oférindrat sedan 2012, men dven hir har
antalet elever till andra utbildningsanordnare 6kat.

Inom Vuxenutbildningen har, trots att nettobudgetramen f6r
2013 minskats, fler elever 4n under 2012 inom svenska for
invandrare och gymnasial vuxenutbildning fact sin utbildning.

Framtid

Framtiden priglas av den osikerheten som gymnasieelevernas
val och den pdverkan det har pa gymnasieskolans utveckling
i Eslév. Utmaningen ir att bygga en gymnasieskola med hog
kvalitet och samtidigt vara flexibel for de kostnadseffekter
elevernas val ger.

Vuxenutbildningens omfattning paverkas av statliga beslut
som till exempel statsbidrag for yrkesvux och tilldelningsbeslut
om yrkeshogskoleutbildningar. Vuxenutbildningen (gymna-
sievux) har troligtvis kommit till ett skedde dir troskeleffekten
far utslag avseende kostnader kontra méjligheten att erbjuda
fler vuxenstuderande plats. Hosten 2014 kommer GY11 att
verka, avseende att de elever som limnat gymnasiet med icke
fullvirdig examen ska erbjudas plats inom gymnasievux.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden kommer att ligga
fokus utifran den malbild och handlingsplan, som beslutades
under 2013. Vilket bland annat innebir en gymnasieskola
om 700-800 elever, eventuellt inférande av lirlingsutbild-
ning, tydligare uppf6ljning och atgirder av det kommunala
informationsansvaret tillsammans med andra nimnder. Vi-
dare 6kad samverkan med grundskolan, marknadsféring som
ligger i tiden, utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet/
dokumentation, 8kad samverkan mellan gymnasieskolan och
Vuxenutbildningen, flytt av Bergagymnasiet till Salliushuset
och nya lokaler pa Ostra skolans tomt.
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Nyinvigning pd Bergagymnasiet



Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Elevtal och antal studerande i genomsnitt under aret

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bok- Bok-
slut slut
2011 2012

Intakter 71,9 64,9

Kostnader -243,4 -250,4

Driftnetto -171,5 -185,5

Budgetavvikelse -2,0 -15,6

Investeringsredovisning (miljoner kronor)

Projekt Total Redo- Av-

budget visat vikelse
t.o.m. 2013
2013

Inventarier -0,2

Salliusgym-

nasiet

Inventarier 4,1

Bergagym-

nasiet

[T-utveckling -0,5

gymnasie-

skola

Summa 34

Redo- Redo-
visat visat
2011 2012
Bergagymnasiet 1097 974
Varav eslovselever 735 675
Varav fran andra 362 299
kommuner
Genomsnittskostnad 95190 110600
per elev och ar (kronor)
Eslovselever till 597 638
andra skolor
Genomsnittskostnad 98 000 102 000
per elev och ar (kronor)
Gymnasiesarskolan 51 45
i Eslov
Varav eslovselever 31 27
Varav fran andra 20 18
kommuner
Genomsnittskostnad 213600 246 500
per elev och ar (kronor)
exklusive taxikostnad
Eslévselever till 8 9
andra skolor
Genomsnittskostnad 271700 348000
per elev och ar (kronor)
exklusive taxikostnad
Vuxenutbildningen
Sarvux 38 38
SFI 211 168
Yrkeshogskolan, 410 442
alla utbildningar
Varav salsbundna 190 113
utbildningar
Varav distansutbild- 220 329
ningar
Grundlaggande 68 52
vuxenutbildning
Gymnasial 256 172
utbildning




KOMMUNENS NAMNDER OCH UTSKOTT

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Karin Reinisch
Férvaltningschef: Ulrika Odénius och Stefan Persson
Resultat: Underskott 0,7 miljon

Maluppfyllelse: Kultur- och fritidsnimnden uppvisar cirka 50
procent maluppfyllelse. Aterstaende mal kommer att uppfyllas
2014 och nimnden riknar dirmed med 100 procent uppfyl-
lelse for mandatperiodens mal.

2013 var ett &r med flera efterlingtade invigningar! Eslovs nya
bowlinghall stod klar i slutet av mars. Stadsbiblioteket fick ett
nytt frischt golv och samtidigt skaffades ny inredning. Biblio-
teket anpassade dven ytorna f6r okad sjilvbetjining i samband
med installation av ny teknik. Arets storsta hindelse var invig-
ningen av Eslovshallen i januari.

Ekonomi och verksamhet

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett underskott f6r 2013
med 0,7 miljon. Anledningen till underskottet dr for hog
kostnadsutveckling for frimst energi inom bad- och bowling-
verksamheten. Under 2013 uppgick denna till cirka 1,2 mil-
joner mer 4n framtagen kalkyl.

I slutet av mars, nagot forsenat, invigdes den nya bowlinghallen,
som fick namnet Karlsro bowling. Hallen blev snabbt en succé.
Bade bowling- och restaurangverksamheten drivs pa entreprenad.

Marieholmsbadet och Karlsrobadet har dven under 2013 dri-
vits av kommunen. Annu saknas helt siker statistik gillande
framfor allt energiforbrukning med tillhérande kostnader.
Dessutom tvingades dventyrsbadet hilla stingt en manad pa
grund av forbittringsarbeten samt reparationsarbeten i om-
klidningsrum, som blev mer omfattande 4n planerat. Badet
betraktades under tiden som en byggarbetsplats. Detta paver-
kade inte i nigon stdrre omfattning besdkande till dventyrs-
badet men diremot slog det hirt pA motionsdelen. Utebaden
fick denna fina sommar ett stort antal besékare.

Enligt nuvarande beslut kommer kommunen fortsitta med
egen drift av badverksamheten under hela 2014.

Under en vecka i bérjan av september var det nyinvigning
av Eslovs stadsbibliotek. Biblioteket var stingt pa grund av
golvomliggning hela sommaren. I samband med stingningen
genomfordes en ommdblering i biblioteket, samt en forbere-
delse for att inféra den nya RFID-tekniken. RFID innebir
att biblioteket anvinder svaga radiovagor istillet for dagens
streckkoder, vilket mojliggor bland annat sjilvbetjining.

Sommarstingningen pé stadsbiblioteket pdverkade naturligt-
vis besoksstatistiken. Firre antal besok per dag, antal 1an per
invdnare och antal aktiva lintagare i procent, jaimfért med
budgeterat 2013 och utfall tidigare ir. Antalet nerladdningar

av e-bocker har diremot fortsatt 6ka. Dessa utldn ir inte heller

beroende av bibliotekets ppethallande.

Under 2013 fyllde Bian i Eslov 20 ar. Detta uppmirksamma-
des som sig bor med ett jubileumsfirande och innehéll bland
annat hogtidstal, foreldsning, konsert och filmvisning. Aven
ny ljudanliggning har anskaffats. Enligt uppgift frin Eurostar
gavs under 2013 cirka 650 forestillningar pd Bian med en total
publiksiffra pé cirka 15000 personer.

I december fick Gasverket ny organisation. Verksamheten
dndrar delvis inriktning. Aldersgrinserna sinktes och samar-
betet med Barn och Utbildning utvecklades.

Under aret har Eslovs kulturskolan anpassat verksamheten for att
erbjuda fler elever plats. Avgiftssinkning i ytterligare ett steg infor
2013, samt hostens forberedelse for 20 procents anstillning av
pianolirare infor 2014, ger forutsittningar for att minska kon.
Aven utskning av gruppundervisningen har minskat kéerna.

Medborgarhuset har dven 2013 héllit sin budget. Intikterna,
som verksamheten ir beroende av, ir stabila trots att bade
antal besokare respektive bokningar och aktiviteter medvetet
begrinsats 2013.

Utomhusbanor pa Ekevalla idrottsplats fardigstilldes och in-

vigdes under sommaren.

Under hésten beslutades om att ge ytterligare bidrag for att
ligga nytt halmrtak pi Gamlegard i Billinge.

Arets investeringsram har till stdrsta delen innehallit medel for
bibliotekets RFID-satsning, 1,8 miljoner. Investeringen bedéms
vara klar viren 2014 och beriknas totalt kosta cirka en miljon,
vilket medf6r ligre kapitalkostnader framéver 4n beriknat.

Nimnden har ett 4rligt investeringsbelopp avseende inkdp av
offentlig konst. Detta har inte nyttjats under 2013.

Framtiden

Projektet Hela Eslév ska prata har tagit sina forsta kliv da
Medborgarcentrum etablerats pd stadsbiblioteket. Framaver
kommer etablering ocksi att ske pd filialbiblioteken Flyinge
och Harlésa. Syftet 4r att férbittra kommunikationen mellan
medborgarna och kommunen, samt att gora information om
kommunens verksamheter mer littillginglig.

Ekevallahallen dr pa ging och ska std klar som skol- och fri-
idrottslokal viren eller sommaren 2015.



Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsmatt Driftredovisning (miljoner kronor)
Redo- Redo- = Redo- Budget Bokslut Bokslut ~Bokslut Budget
visat visat visat 2011 2012 2013 2013
2011 2012 2013 2013 Intakter 8,0 13,2 11,9 12,0
Bibliotek Kostnader 713 -84,8 -97,3 -96,7
Antal aktiviteter, 676 795 990 700 Driftnetto -63,3 71,6 -85,4 -84,7
arrangemang
Budgetavvikelse 0,0 0,1 -0,7
Antal besok/dag, stads- 292 274 208 250
biblioteket
Antal 1an per invanare 8 8 7 8
Antal aktiva lantagare, 49 49 46 35 Investeringsredovisning (miljoner kronor)
procent Projekt Total Redo- Budget Redo-  Avvi-
Nerladdning av e-bok 2020 3282 4603 4500 budget visat visat kelse
t.o.m. 2013 2013 2013
. 2013
Stadsmuséet
N - Offentlig * * -0,1 0,0 0,1
Antal arsbesdkare 7163 5797 5700 6 000 k
onst
Kultur Bibliotek 03 0,0 03 0,0 03
Antal forestallningar 46 65 65 55 Marieholm
musik/teater/film Bowling, 0,6 0,6 -0,6 06 0,0
Antal besékare musik/ 5818 5455 5626 5000 |65 inredning
kultur/film Bibliotek, 18 08 18 -09 09
[T-utveckling
Bian Summa 2,7 14 -2,8 A5 13
Antal arsbesok are 15176 15200 15039 *

(exklusive filmstudio)

Hedersmedborgare Hans Bertil Hansson

Badanlaggningar

Antal arsbesok 3300 37500 36 100 36 000
Aventyrsbadet

Antal arsbesok Karlsro- 59 600 65900 39800 55000
badet, inomhus

Antal arsbesok Karlsro- 15000 8800 18 800 15 000
badet, utomhus

Antal arsbesok Marie- 5330 5000 6700 5500
holmsbadet

Medborgarhuset

Antal arsbesokare 56 000 51400 46 000 55 000
Antal bokningar/ 652 557 535 600
aktiviteter

Gasverket

Antal arsbesokare 4070 8300 5800 10 000

Stod till barn- och
ungdomsféreningar

Antal barn- och ung- 50 46 ** 50
domsforeningar

Antal aktiviteter 173912 170827 ** 180000
Bidrag per aktivitet 9 9 ** 9

* gj erhallit besked fran Eurostar
** sammanstalls mars 2014




KOMMUNENS NAMNDER OCH UTSKOTT

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Peter Melinder
Férvaltningschef: Ingela Lundqvist
Resultat: Overskott 3,4 miljoner

Maluppfyllelse: Arbetet med att utveckla och forbittra kirn-
verksamheten har péigitt hela dret. Férvaltningen har haft ett
hégt tempo pa planirenden och kommer under 2014 att skapa
ett gott samarbete med nya tillvixtavdelningen sa att bdde fram-
tagande av planer och handliggning av bygglov fungerar bra.

Under 2013 har forvaltningen arbetat med ny parkerings-
norm och pibérjat en parkeringsutredning som under 2014
kommer att lyftas till politiska beslut.

Ekonomi och verksamhet
Resultatet f6r Miljs- och samhillsbyggnadsnimnden for 2013
ir ett positivt resultat pa 3,4 miljoner.

Den stérsta delen av dverskottet beror pd en dndring av prin-
ciper for asfaltering. En stérre del av asfalteringen gir nu som
investering och ska s dven gora framéver. I planeringen for
2013 fanns det budgeterade medel pé driften for stora delar av
den asfaltering som nu har flyttats till investering. Nir resulta-
tet justeras med dverskottet for asfaltsbeldggning blir resultatet
istillet ett dverskott pa 0,5 miljoner.

Avdelningen gata, trafik och park visar ett underskott f6r 2013
om justering gors for omféringen av asfalteringskostnader.
Under 2013 har det pabérjats atgirder for ate fa béttre kon-
troll 6ver kostnaderna, vilket i sin tur kan vara underlag till
mer rittvisande budgeteringar framéver. En ekonomisk plan
for underhall av infrastrukeur arbetas fram och ska slutforas
under 2014.

Bostadsanpassningsbidraget gér ett underskott med 0,8 mil-
joner. Kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag kan inte pa-
verkas men kommer under 2014 fljas noggrant for att ten-
denser i kostnadsutvecklingen ska kunna tas fram.

Miljoavdelningen, stadsbyggnadsavdelningen och den forvalt-
ningsdvergripande verksamheten visar alla ett positivt resultat

for 2013.

Under 2013 har cirka 550 tillsynsinspektioner (tillsyn enligt
miljobalken samt kontroll enligt livsmedelslagen) genomforts.
Detta ir hdgre 4n budgeterat men hinger samman med att
avdelningen under 2013 har genomfore tillsynsprojekt inom
branscher som har manga enskilda objekt, exempelvis frisorer,
skolor/férskolor och fordonstvittar.

Under aret har 309 bygglovsansokningar inkommit och 325
drenden beslutades under samma tid. Eftersom konjunkturli-
get under aret varit osdkert har de bygglovsansokningar som

inkommit frin privatpersoner framférallt gillt mindre om-
byggnader sasom uterum och tillbyggnader. Mot slutet av dret
okade dock mingden ansékningar om nybyggnad av enbo-
stadshus. Fran foretag har det inkommit en del bygglovsan-
sokningar avseende storre byggprojekt.

14 detaljplaner har antagits under aret i staden Eslév och or-
terna Loberdd, Marieholm, och Flyinge. Detaljplanerna inne-
bir méjlighet dill nyskapande av verksamheter, hotell, brand-
station och naturreservat samt bostider fér éver 500 personer.
En storre detaljplan f6r kvarteret Gisen (bostider till cirka
260 personer) upphivdes dock och kommer att antas pa nytt
under 2014. I februari 2014 6vergir planverksamheten till en
ny avdelning inom kommunledningskontoret.

Tio grundkartor éver 113 hektar mark har upprittats. 13
nybyggnadskartor har tagits fram och 19 husutstakningar
genomforts férutom det l18pande arbetet med att uppdatera
kommunens baskarta.

Verksamhetsmattet for drift och underhall av gator och gang-
och cykelvigar ir fortfarande svirt att jimfora mellan dren.
Dels beroende pd éversynen av kvadratmeterytan och dels be-
roende pa att budgeten f6r 2012 utckades med tvd miljoner
kronor. Forvaltningen har nu medel {or beliggningsunderhill
inom bade drift och investering och inom ndgra ar ser vi ett
verksamhetsmdtt som kommer att vara lttare att jimf6ra mel-
lan Aren.

Investeringar

Under 2013 har bland annat Malmgatan fitt ett nytt ansikee
med naturstensbeliggning, nya binkar och trid samt ny be-
lysning. Tvé lekplatser, Hemmansvigen i Eslév och lekplatsen
vid skolan i Loberod, ir ombyggda. Parkytor i bland annat
Flyinge, Hurva, Girdstinga och Eslév har fact nytt vixtma-
terial och gangar. I Stadsparken och i Trollsjoparken har det
planterats nya trid for att foryngra tridbestindet och ge om-
ridena en hogre artdiversitet.

Projektering och framtagende av handlingar for cirkulations-
plats Trehiradsvigen/Sallerupsvigen och separerad ging- och
cykelvig lings Sédergatans strickning mellan Trehdradsvigen
och Kyrkogatan beriknas vara firdigt i februari.

Vissa planerade atgirder inom projekten Om- och nybygg-
nad gatuanliggningar, Atgﬁrder i ovriga orter och Cykelvignit
Eslovs ditort har dels pd grund av tidsbrist och dels for atc
dtgirderna gir in i sammanhang med storre investeringar fatt
skjutas till 2014.



Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Projekt som Visterlinggatan—Vistergatan, Storgatan Ma-
richolm och ging- cykelvig Stockaméllan—Hasslebro 4r an-
tingen samfinansierat med eller beroende av extern part, vilket
gjort att dessa har skjutits till 2014.

Investeringsredovisning netto (miljoner kronor)

Projekt Total Redo- Bud- Redo- Avvi-
budget visat get visat kelse
tom. 2013 2013 2013
2013
Teknisk utrustning* -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Bygglovsscanner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Centrumutveckling
Malmgatan -54 -4,4 -4,7 -3,8 0,9
Vasterlanggatan-Vastergatan -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,5
Tatortsfornyelse
Om- och nybyggnad gatuanldaggning* -1,5 -0,5 -1,5 -0,5 1,0
Storgatan Marieholm -2,5 -1,5 -1,0 0,0 1,0
Treharadsvdagen -1,0 -0,3 -0,5 -0,3 0,2
Ringsjévagen-Ostergatan -1,0 -0,1 -0,9 -0,1 0,8
/:\tgérder i 6vriga orter* samt** -1,2 -0,3 -1,2 -0,4 0,8
Trafik
Trafiksakerhetsatgarder inklusive tillganglighet* -1,5 -1,0 -1,5 -1,0 0,5
Gang/cykelvag Stockaméllan-Hasslebro -2,0 0,0 -2,0 0,0 2,0
Cykelvagnat Eslovs tatort* -0,5 -0,1 -0,5 -0,1 04
Trafiksékerhet och gédng/cykelvédg Solvégen -2,7 0,0 -2,5 0,0 2,5
Repslagaregatan kvarteret Valpen -0,6 -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Beldaggning 0,0 -2,5 0,0 -2,5 -2,5
Belysning
Energisparatgdrder* -7,0 -39 -7,0 -39 3,1
Gronomraden och lekplatser
Ombyggnad Stadsparken -1,2 -1,2 -0,9 -0,8 0,1
Lekplatser® -2,5 -1,4 -2,5 -1,4 11
Gronomrade Eslovs tatort* -0,7 -0,3 -0,7 -0,3 0,4
Trollsjoparken -0,6 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Gronomraden byarna* -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Summa -33,2 -19,1 -29,5 -16,7 12,8

* Investeringar med ett dterkommande arligt belopp, vilket innebér att en summering 6éver aren inte ar aktuell.

** Qverskott 04, miljoner éverfort fran bokslut 2012.




Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsmatt
Redo- Redo- Redo- Budget
visat visat visat
2011 2012 2013 2013
Miljo
Objekttillsyns- 335 350 555 350

inspektioner

Stadsbyggnad

Inkomna bygglov 435 350 309 450
Gata, trafik, park

Drift och underhall 14,50 13,99 9,25 12,50

av gator och gang/
cykelvégar inklusive
beldggningsunderhall
(kr/m?)*

Drift och underhall av 2,60 2,35 2,68 2,50
parkmark (kronor/m?)

Drift och underhall av 825 863 843 814
gatubelysning (kronor/
* Qversyn har gjorts av kvadratmeteryta och antalet ljuspunkter.

Detta paverkar verksamhetsmatten.
** [jp=ljuspunkter/belysningspunkter.

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Intakter 10,4 10,5 12,3 8,9
Kostnader -68,4 -72,6 -71,4 -71,4
Driftnetto -58,0 -62,1 -59,1 -62,5
Budgetavvikelse 0,9 -0,1 34




KOMMUNENS NAMNDER OCH UTSKOTT

Servicenamnden

Ordférande: Lars Mdnsson
Férvaltningschef: Hampus Trellid
Resultat: Underskott 1,0 miljon

Maluppfyllelse: Servicenimnden kommer att uppfylla alla
mélen till 2014.

Upprustning av Ekevalla, ny matsal f6r Ekenisskolan/Vistra
skolan och nya skollokaler och bibliotek i Maricholm var de
stora satsningarna forra dret. Samtidigt pdgick planeringen av
nya lokaler till bide gymnasium och grundskola.

Ekonomi och verksamhet
Servicenimnden har ett underskott pa en miljon 2013. Detta
underskott bryts ned avdelningsvis och forklaras hir under:

Politisk verksamhet och forvaltningsledning har ett éverskott
pi 0,6 miljoner. Detta forklaras med att tjinster har varit va-
kanta delar av iret.

Miltid har ett underskott pa 0,3 miljoner. Intikterna har inte
ricke fullt ut f6r att finansiera ravaruval for att uppna nirings-
riktiga maltider inom skola/férskola. Antalet heldygnsportio-
ner inom dldreomsorgen var ligre in budgeterat.

IT-avdelningen har ett underskott p& 0,9 miljoner. Detta be-
ror huvudsakligen pé verksamheten planerades utifrdn I'T- av-
talet som gillde for drets forsta hilft. Ny 6verenskommelse
gav ldgre intikter under andra halviret. Anpassningskostnader

uppstod siledes.

Stddavdelningen har ett 6verskott pd 0,6 miljoner som hirrér
fran minskat bruk av vikarier, tack vare lag sjukfrinvaro under
aret.

Fastighet/Projekt har ett underskott pa 1,2 miljoner. Detta be-
ror framfor allt pd att Service och Teknik avvecklat anstillning

pa projeke.

Bilpoolen har ett éverskott p& 0,2 miljoner, detta kan forklaras
med ldgre leasingkostnader 4n budgeterat.

Forutsattningar for 2014:

Nya verksamheter som tillkommer Servicenimnden fran fe-
bruari 2014 ir Medborgarcentrum, tolkférmedling och kon-
sumentradgivning.

Livsmedelspriserna vintas 6ka i stdrre grad 4n utrymmet i
budget. Detta okar risken for méltidsavdelningen att komma
i ekonomisk obalans.

Projektavdelningen finns inte mer som egen avdelning utan
ingar i fastighetavdelningen.

Analys av stérre investeringar och avvikelser
Projekt

Ekendsskolan och Vastra skolan, matsal/kok
Koket dr klart. Den forsta lunchen serverades den 14 oktober.

Fotbollshallen, omkladnadsrum
Ar tidigarelagt och anpassas till Killebergsskolan och nya Ost-
ra skolan d& behovet av omklidningsutrymmen 6kar.

Marieholm bibliotek
Ny kalkyl har tagits fram, 7,7 miljoner exklusive byggherrekost-
nader.

Esldvshallen
Har per dags dato ett dverskridande med 13 miljoner.

Mattisborgen flyttning till Stehag-Billinge

Klart och 6verlimnat till fastighet. Overskridande av budget
beroende pa felkalkylering av konsulten. Beriknas sluta pa 1,5
miljoner.

Kéllebergsskolan ombyggnad
Vissa smirre dtgirder aterstar. Yeterligare medel for avslut dskade.

Ostra skolans omflyttning

Avvaktar beslut om nya Ostra skolan. Utredning pagar. Skiss-
forslag klart. Utemiljéforslag klart. Forslag pa étgiarder for
Ostra skolan tas fram.

Berga idrottsanpassning
Utreds och fir i stérsta méjliga man samordnas i tid med nya
Ostra skolan.

Nya Ostra skolan

Nya lokaler for Ostra skolan skapas genom en 5500 m? stor
tillbyggnad av Killebergsskolan. Projekeet ligger vilande tills
utredningen om en eventuell anvindning av Bergagymnasiet
som F-9 skola ar klar. Projektering pdgir med framtagande av
ritningar och kalkyler.

PCB-sanering diverse platser
Samordnas med pagiende ombyggnader, framfor allt pa Ber-
gagymnasiet. Det som géir att sanera ar sanerat.

Berga avrinning
Miste samordnas med ombyggnaden for Ostra skolan.

Elektronisk inpassering
Arbetet pagir pa skolorna.




Servicenamnden

Vafflan i Trollsjoparken
Arbetet med ny grund och tak pagir.
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Ortofta forskola
Upphandling ir avslutad. Projektet avslutas di forskolan
byggs i privat regi.

Ekevalla idrottsplats
Projekeet 4r i slutfasen. Anliggningen ar dter i drift men vissa
mindre justeringsarbeten éterstir. De avsatta medlen pd 9,6

miljoner kommer inte att ricka till. Ny prognos visar att pro-
jektkostnaden kommer att hamna pa cirka 11 miljoner.

Ekevalla idrottshall
Utredning pagir. Ny beriknad firdigstillandetid 4r till som-
maren 2015.

Stadshuset, foajé och sammantradesrum
Modernisering och ombyggnad av foajén. Byggnadsarbetet
utfors under 2014.

Berga, etapp 2
Projektet avslutas.

Ekendsskolan hus E, ateruppbyggnad
Avvaktas pa grund av forsikringsuppgérelsen.

Marieskolan, tillbyggnad
Slutkostnaden beriknas bli cirka 0,5 miljoner 6ver budget.
Slutbesiktning utférd.
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Alebo forskola
Nybyggnation sker efter rivning.

Ekenasskolan, utredning

Underhéllsbesiktning med konsulter genomférdes den 10 juni.
Kalkyler ér klara och levererade. Invintar beslut angiende Ber-
gaomradet.

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Intakter 294,2 309,7 328,0 3219
Kostnader -297,2 -309,5 -329,3 -322,2
Driftnetto -3,0 0,2 -1,3 -0,3
Budgetavvikelse 0,0 0,7 =140

Nytt kbk och ny matsal pa Ekendsskolan/Vdstra skolan



Servicenamnden

Verksamhetsmatt

Redo- Redo- | Redo- Budget

visat visat visat
2011 2012 2013 2013

Maltid
Antal salda lunchportioner grundskola/férskola 941163 919000 940000 910000
Antal sélda lunchportioner gymnasium 128088 117000 = 114000 122000
Antal salda dagsportioner dldreomsorg 113759 105000 = 107662 112000
Antal portioner per personaltimme:
Skola (forskola, grundskola, gymnasium) 44 44 44 44
Aldreomsorg 1 11 1 11
Andel ekologiska livsmedel, procent 26% 29% 36% 25%
Andelen néjda med maten inom &dldreomsorgen 63% 73% 80% 76%
IT
Antal avldmningpunkter totalt 5400 5400 5100 5400
Antal timmar underhallsarbete verksamhetssystem administrativa natet 400 400 500 460
Andel incidenter [6sta p& mindre an fyra timmar 80% 80% 80% 80%
Stad
Kostnad kronor/m? stadyta 160 157 172 170
Grundskola 271 289 300 292
Forskola 122 124 131 126
Gymnasium 137 139 144 142

Administrativa lokaler

Fastighet

Total mediakostnad (Tkr) per ar 24 454 26 551 25487 25352
Total forbrukning Mwh per ar (Ref. byggnader) 21142 21788 19869 17722
Graddagskompensation - total forbrukning Kwh /ar * 22484 21620 23673 20117
Bilpool

Genomsnittlig underhallskostnad personbil per manad 315 396 568 400
Andel miljépersonbilar inom kommunens bilpool ** 59% 71% 65% 60%

* Med graddagskompensation - forbrukning menas att arets for brukning korrigeras mot ett normalt ars férbrukning (SMHI svarar
for definition).
** Miljobilsdefinitionen bygger pa den nationella definitionen (férordning 2007:380)




Servicenamnden

Investeringsredovisning (miljoner kronor)

Total Redo- = Budget Redo- Avvi-

budget visat visat kelse
t.o.m. 2013 2013 2013
2013

Tillganglighet offentliga byggnader -0,1 -0,5 -0,1 0,0 0,1
Energidtgarder diverse fastigheter -34 -5,0 -2,1 -2,8 -0,7
Ekendsgarden, forskola -25,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Ekenésskolan, matsal och kok -21,0 -21,3 -16,9 -17,9 -1,0
Fotbollshallen omklddningsrum -5,0 0,0 -5,0 0,0 5,0
Marieholms bibliotek flyttning -5,9 -1,3 -3,7 -0,3 3,4
Eslévshallen -128,1 -1411 -1,7 -14,7 -13,0
Mattisborgen flytt till Stehag/Billinge 0,8 -24 -0,4 -1,9 -1,5
Kallebergsskolan ombyggnad 7-9 skola -0,9 -0,5 -1,6 0,0 1,6
Ostra skolans omflyttning*) -67,6 -8,3 -64,5 -1,3 63,2
Ostra skolans flytt 2013 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
PCB-sanering diverse platser -2,2 0,0 -2,2 0,0 2,2
Berga avrinning 2011 -11,3 -2,4 =2}® 0,0 3,6
Elektronisk inpassering skola -2,0 -1,7 -0,5 -0,9 -0,4
Vafflan harmonisering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ortofta forskola**) 0,0 -0,3 0,2 -0,1 -0,3
Myndighetskrav fastighet -1,0 0,0 -1,0 0,0 1,0
Storkoksmaskiner -0,5 -0,4 -0,5 -0,4 0,1
Ekevalla idrottsplats -9,6 -15,3 7,2 -8,8 -1,6
Ekevalla idrottshall med mera -37,0 -6,9 -33,9 -0,9 33,0
Séakerhetshojande dtgarder idrottsplats -2,0 -0,9 -0,4 -0,1 0,3
Stadshuset, foajés och sammantradesrum -6,2 -1,2 0,0 0,0 0,0
Berga Etapp 2 -12,8 -6,4 -10,4 -2,3 8,1
Ekends hus E ateruppbyggnad 2011%%) 0,0 -0,7 0,7 0,0 -0,7
Marieskolan tillbyggnad -5,6 -5,3 -4,7 -4,4 0,3
Ortofta Folkets Hus 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Alebo forskola -5,5 -0,2 -5,5 -0,2 5,3
Sallerupsskolan utbyggnad fritidslokal -3,1 -0,2 -3,1 -0,2 29
Ekendsskolan, utredning 2013 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Kvarngatan 7, ombyggnad 2010 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 0,0
Maskiner**¥) -0,3 0,0 -0,3 0,0 0.3
Stadmaskiner***) -0.3 0,0 -0,3 -0,1 0,2
Biltransportfordon***) -0,7 0,0 -0,7 -0,6 0,1
Overvakning verktyg server -6,1 -14 -2,3 -14 0,9
Multifunktionsskrivare -0,3 -0,8 -0,3 -0,7 -0,4
Summa -364,4 -226,5 -173,2 -61,5 11,7

*) Ostra skolans omflyttning inkluderar Ostra skolans omflyttning (61 mkr), Berga idrottsanpassning(5,4 mkr). Totalt: 67,6 mkr enligt flerarsplan.

**) Negativt budgetbelopp pa grund av 6verforing bokslut 2012 till 2013 var negativt belopp.

*#%) Arligt dterkommande belopp.




KOMMUNENS NAMNDER OCH UTSKOTT

Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Tony Hansson
Férvaltningschef: Ann Letorp
Resultat: Overskott 0,1 miljon

Maluppfyllelse: Vird- och omsorgsnimnden har under iret
haft mycket positiva resultat i brukarundersékningarna,
framforallt inom hemvarden. Aret har i ovrigt har priglats
av manga forindringar, bide i organisationen, genom flytt av
verksamheter och inte minst med ombyggnationer av lokaler.
Uppstart pagr av Kirrdkra demenscenter dir hilften av boen-
deplatserna ir i drift vid &rsskiftet 2013/2014.

Ekonomi och verksamhet

Aldreomsorg

Verksamheten totalt redovisar for 2013 ett overskote pd 0,3
miljon. I varprognosen beriknades ett resultat pa noll. Aven
i delarsrapporten bedomdes resultatet stanna pa noll. Anled-
ningen till det forbittrade resultatet ligger i ett minskat under-
skott for hemvarden.

Under 2014 bedéms ett fortsatt 6kat behov av dldreomsorg,
sarskilt inom hemsjukvird och hemvérd, som har 6kat med
cirka sex procent. En djupare analys av utvecklingen inom
dldreomsorgen kommer att goras i budgetarbetet infor 2015.

Vard- och omsorgsboenden redovisar for 2013 ett underskott
pa 0,2 miljoner. P4 Trollsjogirden har en ny specialiserad
avdelning 6ppnats i september med atta platser for psykiske
sjuka dldre. Ytterligare en avdelning med 4tta platser var pla-
nerad att 6ppnas kring drsskiftet 2013/2014. Detta har flyttats
framat i tiden dd lokalerna behéver disponeras for korttidsvard
till dess att det finns nigon annan lokal dir korttidsvarden
kan inrymmas. Detta har inneburit att enheten for psykiske
sjuka dldre har haft tomma ligenheter for att forbereda plats
for kommande verksamhet. Gjutaregirden och Solhillan har
genom ny schemaldggning samt heltidsprojektet lyckats skapa
ett visst dverskott. Karrakra har haft tillkommande uppstarts-
kostnader bade for ombyggnationer och andra forindringar.
Under 2013 6ppnades tva renodlade demensavdelningar med
positivt mottagande. Ovriga tvi avdelningar beriknas 6ppna
under 2014.

Korttidsvirden har under éret stegvis minskats frin 24 till 14
platser. Verksamheten flyttas ut frin Kirrdkra demenscenter un-
der bérjan av 2014 och landar med 4tta platser pa Trollsjogiarden
i viintan pa lokaler. Minskningen av korttidsplatser bor kunna
balanseras mot att Kirrikra ppnar de sista tva avdelningarna
och dirigenom fir 56 boendeplatser, vilket forkortar vinteti-
derna till att flytea till boende. Detta i sin tur minskar trycket
pd korttidsplatserna. Vidare finns det sex avlastningsplatser pa
Olyckehemmet for kortare perioder. Om korttidsplatserna inte
ticker behoven kops resterande platser externt, dock till en hs-
gre kostnad in de platser som drivs i kommunens regi.

Hemvard och hemsjukvard

Hemvard och hemsjukvérd redovisar f6r 2013 ett underskott
pa 1,4 miljoner, vilket 4r bittre 4n prognostiserat resultat. I
samband med deldrsrapporten fick hemvérden en volymkom-
pensation pa 4,4 miljoner. Under 2013 har verksamheten om-
organiserats samt bytt lokaler. Aldreomsorgen har organiserats
i tvd grenar, ordinirt boende och vérd- och omsorgsboende.
Detta innebir att distriktssjukskoterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster tillhorande distriktsverksamheten nu ir flyt-
tade till hemvirden. Vidare dr dven hemtagningsteamet for
trygg hemgang integrerat i verksamheten. Férindringarna syf-
tar till ate forbattra kvaliteten for brukarna och samordnings-
mojligheterna inom gruppen.

Fortsatta investeringar har gjorts i olika tekniska losningar dir
planeringsverktyg i smartphones och nyckelfria las har priori-
terats. Nu har 94 procent av alla brukare nyckelfria las, cirka
500 personer. Detta bidrar bade till en tidsbesparing genom
minskad nyckelhantering och till okad trygghet och kvalitet
for brukaren.

Hemvardstimmarna har fortsitt att 6ka under aret och verk-
samheten ser fortfarande ingen minskning. Budget 2013 lig
initialt pa 12 800 timmar/ménad. Vid volymavstimningen i
deldrsrapporten for 2013 justerades nivan till 13 700 timmar/
manad. Men under det sista halviret har snittet i realiteten
legat pd 14 400 timmar/manad. Sirskilt ytteromradena har
fatt en fortsact 6kad vardtyngd under aret. Manga ildre vill bo
kvar hemma, dven de med flera diagnoser och stora hjilpbe-
hov. Aven ombyggnation och omflyttningar i vard- och om-
sorgsboenden har paverkat hemvirden med lingre vintetider
for ate fi flytta in pa boende.

Funktionsnedsattning

Verksamheterna inom funktionsnedsittning redovisar for
2013 ett underskott pa totalt 0,7 miljoner. I virprognosen be-
riknades ett resultat pa noll. Aven i delarsrapporten bedomdes
resultatet stanna pd noll. Hogre kostnader inom personlig as-
sistans och institutionsplaceringar inom psykiatrin ir storsta
anledningen till detta underskott.

Korttidstillsyn och korttidsvistelse

Korttidstillsyn och korttidsvistelse f6r unga har fict verkstilla
fler individuella 6sningar. Antal barn och unga med korttids-
vistelse, frimst med placering inom familjehem, har 6kat och
uppgir vid bokslutet till 65 beslut. Antal barn och unga med
korttidstillsyn uppgar till 29 och ligger i nivad med foregien-
de &r. Verksamheten redovisar ett dverskott pd 0,5 miljoner.



Vard- och omsorgsnamnden

Overskottet beror pa minskad beliggning pa bade korttids-
vistele och korttidstillsyn samt en 50 procents tjdnst som va-
rit vakant. Infor ar 2014 har verksamheten diremot fyra nya
beslut plus en utokning av ett beslut som ger 6kad volym och
kraver bland annat vaken nattpersonal.

Boenden

Lagen om stdd och service, LSS, har trots minga utmaningar
under aret lyckats hélla sin budget och resultatet f6r 2013 ir
noll. Heltidsprojektet dr uppstartat pd ett antal adresser, det
vill siga alla anstillda erbjuds en heltidstjinst. Pooltjdnster ir
inrittade, tjanster som tar all planerad ledighet, med positivt
resultat ute pd enheter och for den anstillde. Ett nytt boende
for unga med funktionsnedsittningar startades i april 2013 pa
Visterlanggatan.

Personlig assistans

Inom personlig assistans redovisas f6r 2013 ett underskott pa
0,8 miljoner. Alla prognoser under aret har pekat mot ett un-
derskott. Viss del av forklaringen ligger i de sjukléoner kom-
munen maste ersitta externa utdvare for, cirka 0,6 miljoner.
Verksamheten har dven haft mycket palliativa insatser under
aret. Pooltjinster har tillsatts under aret med positivt resultat
i form av bittre kontinuitet for brukaren och sikrare vikarie-
tillging for verksamheten. Vid drets slut finns det 56 personer
med beslut om personlig assistans mer 4n 20 timmar per vecka
och 18 personer med beslut om personlig assistans upp till 20
timmar per vecka.

Socialpsykiatrin

Socialpsykiatrin redovisar ett underskott pa 0,9 miljoner,
vilket éverensstimmer med tidigare prognoser. Under stérre
delen av aret har institutionsplaceringar haft hégre kostnader
in budgeterat. Antalet beslut om boendestod ligger vid érets

slut pa 47 jamfért mot 35 i budgeten. En ny avdelning pa
Remmarlovsvigen, i Trollsjégardens lokaler, har 6ppnat under
hésten 2013, med atta platser som ir avsedda for dldre med
psykiska funktionsnedsittningar. Planering finns f6r yteerli-
gare atta platser.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet redovisar ett éverskott pa 0,2 miljoner for
2013. Antalet beslut inom daglig verksamhet har 6kat frin
163 2012 ¢ill 172 2013. Trots volymokningen ser verksamhe-
ten en kvalitetshéjning for brukaren genom fler individuella
placeringar och storre flexibilitet med att tillgodose brukarens
behov. Verksamheten har utékats med en grupp och kom-

mer under 2014 att utdka antalet handledare for att mota det
okade behovet.

Individ- och familjeomsorg vuxen har bytt namn till soci-
altjanst 6ver 18 ar

Socialtjinst éver 18 ar redovisar ett resultat pd noll. Utveck-
lingen har varit mycket positiv under dret. Teamledaruppdra-
get samt kvalitetsledningssystemet dr bidragande orsaker dill en
budget i balans. Arbetsmetoder har dndrats till att arbeta mer
forebyggande pa filtet vilket ger goda resultat bade kvalitets-
missigt och ekonomiskt. En vil fungerande 6ppen behandling
har 4ven bidragit tll betydligt firre placeringar enligt Lag om
vard av missbrukare i vissa fall, LVM. Verksamheten har fortsatt
att satsa pa en genomgripande kvalitetshojning av de totala 6p-
peninsatserna. Bland annat har ett utdkat samarbete skett med
frivilliga organisationer, teamledaruppdraget har utvecklats,
klientinflytandet har 6kat med hjilp av intervjuer och enkiter.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet inkluderar forvaltningsgemensam och politisk
verksamhet. For 2013 redovisas ett dverskott pd 0,3 miljoner.

Kdrrékra demenscenter



Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsmatt
Redo- Redo-
visat  visat
2011 2012
Aldreomsorg
Antal platser i sarskilt 302 302
boende
Antal varddygn i 6658 8378
korttidsboende
Totalt antal beslutade hem- 10402 13058
vardstimmar/manad
Trygghetslarm, antal 713 776
abonnemang
Trygghetslarm, antal 110
larm/dygn

Lagen om stod och service, LSS

Totalt antal verkstéllda 163 159
boendebeslut, vuxna

Antal personer inom 153 163
daglig verksamhet

Antal beslut om personlig 59 58
assistans >20 h/vecka (FK)

Antal beslut om personlig 16 16
assistans <20h/vecka

Antal barn/unga med 54 60
beslut om korttidsvistelse

Antal barn/unga med 29 34
beslut om korttidstillsyn

Socialpsykiatri

Antal personer med 39 48
boendestdd

Antal personer med beslut 28 31
om sysselsattning

Antal personer i externa 5 9
vardhem

Antal varddygn i externa 1695 2745
vardhem

Antal personer i sérskilt 21 19

boende

Individ- och familjeomsorg vuxen

Antal personer i externa 30 26
vardhem under aret

Antal varddygn enligt LVU* 319 0
Antal varddygn enligt LVM** 973 218
Antal varddygn enligt SoL*** 2626 2554

Antal personer, Gppenbe-
handlingen i Eslov

Antal personer, faltservice/
radgivning

Antal personer med insats
inom rad och stoéd

Antal personer, sysselsatt-
ning

Investeringsredovisning (miljoner kronor)

Total Redo-
budget visat
t.om.
2013
Inventarier
boendeenheter
Inventarier

Kvarngatan 7

Inventarier
Karrakra demens

Inventarier Vaster-
langgatan 53

Inventarier,
dldreomsorg

[T-utbyggnad

Summa

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut  Bokslut

2011 2012

Intakter 121,5 17,1
Kostnader -538,1 -556,0
Driftnetto -416,6 -438,9
Budgetavvikelse 0,1 9,1

*LVU = Lag om vard av unga
**LVM = Lag om vard av missbrukare
**SoL = Socialtjanstlagen

Avvi-
kelse
2013




KOMMUNENS NAMNDER OCH UTSKOTT

Overférmyndarndmnden

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Férvaltningschef: Eva Hallberg
Resultat: Underskott 0,3 miljoner

Maluppfyllelse: Overformyndarnimnden har under aret kom-
mit nirmare maluppfyllelsen for flertalet av delmélen. Sirskile
kan nimnas utbildningsinsatser for att 6ka tjinsteminnens
kompetens, arbete med hemsidan och elektroniske stdd till
stillfdretrddarna samt arbetet med barnens bista dir tjanste-
min och nimndledaméter informerats om barnkonventionen.

Antalet drenden 6kade kraftigt under forra aret. C)kningen var
drygt tio procent. Aven godmanskap, ensamkommande barn
och forvaltarskap okade.

Ekonomi och verksamhet

Antalet drenden hos Overformyndarnimnden har fortsatt att
oka kraftigt. Under 2013 har 46 gamla drenden avslutats, dren-
den som borde varit avslutade 2012 eller tidigare. Detta innebir
att det korrekta antalet drenden vid utgingen av 2012 var 472.
Detta innebir en 6kning med 49 idrenden till 521 under 2013,
sdledes en okning med drygt tio procent. Antalet godmanskap
har 6kat frin 344 till 365. Antalet ensamkommande barn frin
15 till 19 och antalet férvaltarskap fran 50 ll 61.

Det ska dven noteras att antalet helt nya 4renden (individer)
i verksamheten dr 127, medan 75 irenden avslutats. Omsitt-
ningen av drende innebir arbete med till exempel skriftvixling
med tingsritt, att hitta och forordna limplig stillforetridare
och arbete med forteckningar och slutredovisningar. Utéver
detta har utvecklingen mot allt stérre andel av tyngre drenden
fortsatt, vilket innebir hogre arbetsbelastning, ibland stora sva-
righeter att finna limplig stillforetridare for Overformyndar-
nimnden och en 6kning vad avser kostnad f6r arvoden.

Antalet drende péverkar sivil arbetsbelastningen som de di-
rekta kostnaderna. Den stora kostnaden bestir av arvoden,
milersdttning, kostnadsersittningar och sociala kostnader till
stillforetridarna. Ovriga stora kostnader ir 16n till handlig-
gare och assistent, inkop av granskning av arsrikningar frin
Service och Teknik samt arvoden till nimnden. Betriffande
de ensamkommande barnen har under 2013 dtersokning av
medel fran Migrationsverket gjorts bide betriffande 2013 och
en stor del av 2012. Barn och Utbildning har f6r 2013 er-
satt med 200 000 kronor, medan den verkliga kostnaden varit
runt 220 000 kronor. Noteras kan att Barn och Utbildning
haft svarigheter att hitta personer som varit villiga att ta sig
uppdraget som sirskilt forordnade vardnadshavare, vilka ska
ta over ansvaret for barnen frin de gode minnen, efter det att
barnen beviljats permanent uppehéllstillstind. Detta innebir

okad arbetsbelastning for Overférmyndarnimnden med att
administrera godmanskapet.

Arvodesnivderna har under 2013 f6ljt samma modell som ti-
digare ar.

Framtid

Verksamheten vintas oka dven framledes, till exempel kan
nimnas att antalet irenden under 2014 6kat med 15 fram
till den 23 januari. Detta kommer att leda till kade kostan-
der for stillféretridarnas arvode.

Overférmyndarnﬁmndens budget har 6kat fran 2,8 miljoner
2013 dill 3,8 miljoner 2014. Denna 6kning ticker utckade
personalresurser fran 1,5 till tvd tjinster och budgetunder-
skottet om cirka 340 000 kronor som fanns under 2013.

Det arvode Eslovs kommun limnar till stillféretridarna ir
mindre dn det arvode de erhller i grannkommunerna, vilket
paverkar vira utsikter att rekrytera och behélla kompetenta
stillforetridare. Overformyndarnimnden hade planerat for
en forindring av arvoderingsprinciperna under 2014, men
for att nuvarande budget ska vara i balans dr detta inte méj-
ligt att genomfora.

Fréin arsskiftet 2014 har tjidnsterna som handliggare och as-
sistent vergate till ate bli 100 procent pa Overformyndar-
nimnden, dessutom stir Vird och Omsorg for tjinst med
cirka 25 procent. Under 2013 var savil assistent som hand-
liggare nyanstillda vilket ledde till utékat behov av utbild-
ningsinsatser. Utbildningsbehovet savil internt inom kom-
munen som externt kvarstir under 2014. Nir 2013 inleddes
fanns en efterslipning i arbetet pa grund av tidigare bristan-
de personalresurser. Nu bedéms merparten av det 16pande
arbetet vara i fas.

Overfosrmyndarnimnden har ett stort behov av utveckling
av rutiner, arbetssitt och material samt ett arbete med for-
bittrad rittssikerhet. Det finns behov av utdkade insatser
betriffande stillforetridarna, bade vad giller generella ut-
bildningsinsatser och ett utskat stod via hemsidan. Over-
formyndarnimnden har haft detta i dtanke di man beslutat
om sina mal. Arbetet kommer att fortsitta under 2014 och
forhoppningen ir att kunna dgna mer energi at detta inneva-
rande 4r 4n vad som varit mojligt under tidigare ar.



Overférmyndarndmnden

Verksamhetsmatt
Redo- Redo- Redo- Budget

visat visat visat

2011 2012 2013 2013
Antal arenden
31 december
Godmanskap 339 350 365 386
Ensamkommande 20 28 20 24
barn
Forvaltarskap 49 52 61 54
Ovriga 80 89 75 86
Totalt: 488 519 521 550

Under 2013 har 46 gamla drenden avslutats, drenden som borde varit
avslutade 2012 eller tidigare. Detta innebar att antalet drenden totalt i
kolumnen. Redovisat 2012 ratteligen ska vara 472. Okningen av antal

arenden fran arsslutet 2012 till arsslutet 2013 har alltsa varit 49. Det ar
dven vart att notera att antalet helt nya drenden (individer) i verksam-

heten &@r 127, medan 75 drenden avslutats pa grund av beslut i tingsrat-
ten, att huvudmannen avlidit eller flyttat till annan ort eller pa grund av

att en underarig fyllt 18 ar.

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 0,2 0,3 0,5 0,3
Kostnader -2,8 -3,4 -3,6 -3,1
Driftnetto -2,6 -3,1 =371 -2,8
Budgetavvikelse -04 -0,6 -0,3
Investeringsredovisning (miljoner kronor)
Projekt Total Redo- Bud- Redo- Avvi-
budget visat get visat kelse
tom. 2013 2013 2013
2013
Ombyggnad forrad -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Summa -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0

Eslov lyser




KOMMUNENS NAMNDER OCH UTSKOTT

Revisionen

Ordférande: Gunilla Gulam
Resultat: 0

Vart uppdrag

Vi svarar for att revisionen av kommunens verksamheter sker
enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revi-
sionssed. I uppdraget ingdr att préva om verksamheterna be-
drivs dndamalsenligt och pé ett ekonomiske tillfredsstillande
sitt. Vi ska ocksd kontrollera om rikenskaperna ér rittvisande
och om den interna kontrollen som bedrivs av styrelse och
nimnder ir tillricklig. Syftet med revisionen ir att ge fullmik-
tige underlag for sin ansvarsprovning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder och ge-
nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form, ska granskas drligen.

Ekonomi och verksamhet

Arbetet foljer den revisionsplan som upprittats for 2013 och
baseras pa visentlighet och risk. En genomging av visentliga
forindringar sedan den fordjupade risk- och visentlighetsana-
lysen gjordes har skett under 2013. De djupgranskningar som
genomfdrts under aret 4r:

* Delarsrapport 2013-08-31
* Uppfoljning av 2011 ars granskningar

* Granskning av kommunens upphandlingsverksamhet
. Arsredovisning 2013

Resultatet av revisorernas granskningar framgar av under aret
avlimnade revisionsrapporter samt revisorernas redogdrelse
for &r 2013 som bifogas revisionsberittelsen.

Revisionen 2014 kommer att utforas i enlighet med antagen
revisionsplan. Revisionsplanen, som upprittas med beaktande
av god revisionssed i kommunal verksamhet och har sin ut-
gangspunke i visentlighet och risk, omfattar grundliggande
granskning, fordjupade granskningar samt uppf6ljning av ti-
digare granskningar. I revisionsplanen ingir 4ven granskning
av deldrsrapport och drsredovisning. Revisorerna kommer
dessutom att genomfora besdk i verksamheter och triffa fore-
tridare for styrelse, nimnder och verksamheter.

Driftredovisning (miljoner kronor)

Bokslut Bokslut = Bokslut Budget

2011 2012 2013 2013

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -0,9 -1,0 -1,0 -1,0

Driftnetto -0,9 -1,0 -1,0 -1,0
Budgetavvikelse 0,0 -0,1 0,0




KOMMUNENS NAMNDER OCH UTSKOTT

Koncernen

Kommunens och de kommunala bolagens samlade resultat

Omsdittning och drets resultat

Koncernen omsatte 2013 cirka 2,1 miljarder (1,9 miljarder
2012). Arets resultat for koncernen ir 167,2 miljoner (2012
var drets resultat 51,4), en forbittring med 115,8 miljoner.
Resultatforbittringen beror frimst pé fastighetsforsiljningar

inom Eslévs Bostider AB och kommunen.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt for bolagen framgar
nedan. Siffrorna avser kommunens och bolagens totala resultat.

Bolagens redovisningar av mdluppfyllelse, ekonomiska resultat och verksamheter

Eslovs Bostads AB

Bolagets verksamhet ir att 4dga och forvalta bostider, ildre-
boende och verksamhetsfastigheter i Eslovs kommun. Bolaget
forvaltar totalt cirka 170 000 m2.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Verksamheten foljde under 2013 budget och andra verksam-
hetsplaner vil. Under éret har delar av projektet Valpen firdig-
stillts med 94 ldgenheter. Uthyrningen har varit lyckosam och
alla ligenheter ir uthyrda innan firdigstillandet.

Resultatet priglas av forsiljningen av bostadsomridet Berga
med cirka 400 ligenheter. Reavinsten for denna forsiljning
slutade p& 110 miljoner. En reservation pi 15 miljoner har
skett for ett kommande projekt som kommer att uppforas i
kvarteret Sidesirlan i mycket stationsnira lige i Eslov.

Bolaget har dven salt tre mindre fastigheter i Eslév under
2013. Forvirv har skett av fastigheter i omridet kring gamla
Spritfabriken och i kvarteret Slaktaren i centrala Eslov.

Eslévs Bostads AB

Utdver detta har fortsatt manga badrum rustats upp till mo-
dern standard samt en ombyggnad av virdenheten Kirrdkra
till ett modernt demenscenter.

Koncernforhallande
Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Eslovs kommun.

Framtida utveckling

Efter framgingarna med projekt Valpen s kommer de kom-
mande 4ren att priglas av nybyggnation. Nistan 100 ligenhe-
ter i stationsnira lige i Esldv, ett punkthus i omradet Sallerup
med cirka 35 ldgenheter och ett mindre projekt i Harlésa med
cirka 4tta ligenheter kommer att piborjas under aret.

Verksamhetsérets goda finansiella stillning innebir att bolaget
ndr de ekonomiska mal som finns i dgardirektivet, vilket kom-
mer att behévas nir bolaget nu gar in i mer expansiv fas.

Flerarsjamforelse Tkr 2010 2011 2012 2013
Nettoomsattning 181501 186 820 191 037 189 669
Resultat efter finansiella poster 4552 4238 4518 101 104
Balansomslutning 1006 436 1067 890 1173015 1335662
Soliditet 7,5% 7.2% 7,1% 13,6%
Antal anstallda 40 39 39 40

Kvarteret Valpen




Koncernen

Kvarteret Eslov Slaktaren AB

Dotterbolag till Eslévs Bostads AB.
Bolagets verksamhet 4r att dga och forvalta fastigheter.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har i slutet pa 2013 forvirvat fastigheterna Slaktaren
11, 16, 19, 24 och 25 fran HSB Skane.

Koncernforhallande

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Eslovs Bostads AB, som i
sin tur 4r ett heldgt dotterbolag till Eslovs Kommun.

Kvarteret Eslov Slaktaren AB

Tkr 2013
Nettoomsattning 198
Resultat efter finansiella poster 167
Balansomslutning 19762
Soliditet 1%

Styrelsen och verkstillande direktdren for Kvarteret Eslov
Slaktaren AB avger hirmed 4rsredovisning for rikenskapsaret
2013-09-01-2013-12-31.

Kristineberg Fastigheter i Eslov AB
Dotterbolag till Eslévs Bostads AB.

Bolagets verksamhet 4r att 4ga och forvalta fastigheter.

Koncernférhallande
Bolaget 4r ett heldgt dotterbolag till Eslovs Bostads AB, som
ir ett heldge dotterbolag till Eslovs Kommun.

Kristineberg Fastigheter i Eslov AB

Flerarsjamfér- ~ 2010/11 2011/12 | 2012/13 2013
else Tkr

Nettoomsattning 0 0 0

Resultat efter 0 -77 -200 0
finansiella poster

Balansomslutning 89 10976 10935 10983
Soliditet* 98% 1% 1% 1%

* Soliditeten anger justerat eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Eslovs Industrifastigheter AB

Eslovs kommun 4ger bolaget for att det ska vara ett strate-
giskt instrument for att skapa forutsiteningar for tillvixe, en-
treprendrskap och sysselsittning. Detta ska leda till en mer
attraktiv kommun byggd pa mangfasetterat, sméskaligt och
diversifierat niringsliv. Bolaget har under 2013 forvaltat 6ver
drygt cirka 29 000 m?2.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Uthyrningsgraden har varit hég och stabil. Eslovs Bostads AB
och Eslévs kommun skoter all forvaltning i bolaget. I slutet
av dret har en fastighet, Ornen 7, salts till systerbolaget Esl6vs
Bostads AB samt Histen 16 som slts till dotterbolaget Kop-
parhisten Fastigheter AB.

Koncernforhallande
Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Eslovs kommun samt mo-

derbolag till Kopparhisten Fastigheter AB.

Inkép och forsiljning till koncernbolag framgér av not 5.

Eslovs Industrifastigheter AB

Flerarsjamfor- 2010 2011 2012 2013
else Tkr

Nettoomsattning 17 030 18 354 20127 19746
Resultat efter 7231 887 475 3766
finansiella poster

Balansomslutning 86730 130 604 157 663 198 795
Soliditet 18,3% 12,8% 10,8% 9,6%
Fastighets AB Gaddan

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Eslévs kommun. Bolaget
ir vilande.

Bergpiggen AB

Bildades under 4ret som dotterbolag till Eslvs Bostads AB,
salt till Milo Fastigheter AB omfattande Berga bostadsomride
och Bergagirden.



Koncernen

Kopparhasten Fastigheter AB

Dotterbolag till Eslévs Industrifastigheter AB.
Bolagets verksamhet ir att dga och forvalta fastigheter.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har i slutet pa 2013 forvirvat fastigheten Histen 16,
ddr bad och bowling bedrivs, samt omkringliggande fastighe-
ter fran moderbolaget Eslovs Industrifastigheter AB.

Koncernforhallande
Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Eslovs Industrifastigheter
AB, som i sin tur ir ett heldgt dotterbolag till Eslovs Kommun.

Kopparhasten Fastigheter AB
2009/10 2011 2012 2013

Flerarsjamfor-

else Tkr

Nettoomsattning 0 0 0 0
Resultat efter 822 -15 -2 -380
finansiella poster

Balansomslutning 3006 156 154 169 955
Soliditet 3,3% 54,5% 53,9% 0,05%

Mellanskanes Renhadllnings AB

Hur nar vi malen?

Malet f6r Mellanskidnes Renhallnings AB, 4r att ta hand om
allt hushallsavfall i dgarkommunerna pé ett kostnadseffektivt
och miljomissigt sitt. Avfallsslagen skall sorteras s att mesta
mojliga renhet i fraktionerna erhalls for en bra atervinning
och minimal deponering, 2,0 procent.

Plockanalyser gors for att utvirdera sorteringsgraden och se-
dan genom information forbdttra sorteringen ytterligare.

Vara medarbetare
Under 2013 har personalstyrkan bestitt av 30 heldrstjinster,
(32 personer) varav 12 (11) ir kvinnor.

Sjukfrinvaron har 6kat nagot, till 3,97 procent (2,1 procent).
Under éret rapporterades inga arbetsskador.

Systematiskt arbetsmiljoarbete ingdr som en naturlig del i den
dagliga verksamheten.

Skyddsronder liksom skyddskommittéméoten har genomférts
tva ginger under aret.

Skyddsronderna omfattar administrationsbyggnaden, bolagets
sex dtervinningscentraler samt Ronneholms avfallsanliggning.
Skyddsronderna har {6ljes upp pa skyddskommiteémoten.

Bolagets anstillda, bide tjinstemin och kollektivanstillda, ge-
nomgdr stindigt olika kurser och informationsméte. Exempel
pa genomforda kompetenshojande atgirder under dret har va-
rit, kurs i farligt avfall, certifiering av kompost och biogddsel,
taxekonstruktion, maskinforarutbildning, skatteinformation

och datautbildning.

Framtiden

Under 2013 kommer kontors- och personalmoduler att in-
stalleras pA Rénneholms avfallsanliggning. Vidare kommer
ocksi ombyggnad av Atervinningscentralen, AVC, att utforas.
Aterstillning av tidigare deponin i Hérby planeras.

Informatérerna jobbar vidare med information genom utskick
och besok i skolor och bostadsféreningar med mera.

Ekonomi och verksamhet

Bolagets ekonomi har under de senaste dren stirkts. Solidi-
teten ligger pd 37 procent (30 procent). Under aret har det
inkopts en nyare skruvpress for behandling av matavfall. Re-
sultatet efter finansiella poster och fére bokslutsdispositioner
dr 3 486 tkr (9 715 tkr). I resultatet ingdr vinst vid forsiljning
av fordon och maskiner med 1182 tkr.

Mellanskanes Renhallning AB

2011 2012 2013

Antal anstéllda 31 32 30
Omsattning (miljoner kronor) 88 84 91
Resultat* (miljoner kronor) 8 10 3
Balansomslutning** 62 116 103

(miljoner kronor)

Nettoinvesteringar -2 3 43
(miljoner kronor)

* Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt.
** Avser bolagets totala omslutning och resultat.




FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Resultatrakning

Kommunen Koncern

Miljoner kronor Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2012 2013 2013 2012 2013
Verksamhetens intakter Not 1,9 351,2 358,1 600,7 546,8 641,6
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -1749,8 -1793,7 -2078,0 -1862,8 -1892,9
Av- och nedskrivningar Not 3 -44,1 -48,4 -51,9 -81,0 -85,4
Verksamhetens nettokostnader -1442,7 -1484,0 -1529,2 -1397,0 -1336,7
Skatteintakter Not 4 1051,6 1119,8 11126 1051,6 11198
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 414,6 4204 4204 414,6 420,5
Finansiella intakter Not 6 19,9 19,5 46,0 15,5 19,5
Finansiella kostnader Not 7 -3,3 -12,2 -34,5 -33,3 -51,9
Resultat fére extraordindra poster 40,1 63,5 15,3 51,4 171,2
Extraordindra poster Not 8 73,6 73,6
Skattekostnad 0,6 -4,0
Arets resultat Not 10 113,7 63,5 15,3 125,6 167,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Kommunen Koncern
Miljoner kronor Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2012 2013 2012 2013
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter Not 11 797,5 816,1 1962,8 20598
Inventarier Not 11 33,2 42,7 55,2 81,5
Summa materiella anlaggningstillgangar 830,7 858,8 2018,0 2141,3
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 12 300,0 300,0 261,3 260,4
Langfristiga fordringar Not 13 167,5 175,3 169,1 176,3
Summa finansiella tillgangar 467,5 475,3 430,4 436,7
Summa anldggningstillgangar 1298,2 1334,1 2448,4 2578,0
Omsattningstillgangar
Exploatering och forrad Not 14 60,9 32,7 80,4 32,7
Kortfristiga fordringar Not 15 134,4 108,9 149,3 117,5
Pensionsmedelsforvaltning Not 16 69,1 63,3 69,1 63,3
Kassa och bank Not 17 17,9 141,0 54,9 267,0
Summa omsattningstillgangar 282,3 345,9 353,7 480,5
Summa tillgangar 1580,5 1680,0 2802,1 3058,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital Not 18
Arets resultat 13,7 63,5 125,6 167,2
Resultatutjgmningsreserv 29,0 29,0
Ovrigt eget kapital 1057,0 1141,7 11225 12191
Summa Eget kapital 1170,7 1234,2 1248,1 1415,3
Avséttningar for pensioner Not 19 19,7 21,9 20,0 22,2
Ovriga avsattningar Not 20 1,9 1,9 34,0 51,3
Summa avsattningar 21,6 23,8 54,0 73,5
Langfristiga skulder Not 21
Checkrékningskredit 0,0 0,0
Lan 100,0 150,0 11189 1216,2
Ovriga 1,5 1,8 1,5 1,8
Summa langfristiga skulder 101,5 151,8 11204 1218,0
Kortfristiga skulder Not 22 286,7 270,2 379,6 351,7
Summa eget kapital, avsattning och skulder 1580,5 1680,0 2802,1 3058,5
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR Not 23 669,3 710,7 669,3 710,7
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 24 1065,5 1126,0 46,0 571




FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

Kommunen Koncern
Miljoner kronor Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2012 2013 2012 2013
Arets resultat (fére extraordinéra poster) 40,1 63,5 514 167,3
Avskrivningar 44,1 48,4 81,0 85,4
Ovriga ej likviditetspéverkande poster Not 27 0,6 -4,4 2,2 -117,4
Minskning avsattningar pa grund av utbetalningar -33 -2,1 -3,3 -2,1
Medel for verksamheten fore forandring av rorelsekapital 81,5 105,4 131,3 133,2
Forandring forrad och varulager och exploateringsfastigheter -11,0 3,6 -30,5 23,1
Forandring kortfristiga fordringar 47,5 25,5 26,6 31,8
Férandring kortfristiga skulder 10,2 -16,5 39,4 -27,9
Ovrig effekt éverlatelse VA-verksamhet -8,6 -8,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38,1 12,6 26,9 27,0
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar Not 11 -180,7 -93,1 -326,2 -431,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 11 148,1 49,1 156,8 303,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 12 -0,3 -16,6
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar Not 12 0,1 1104
Inbetalda investeringsbidrag Not 21 0,7 04 0,7 04
Aterinvesterad avkastning pensionsmedelsférvaltning -2,1 -0,6 -2,3 -0,6
Overfort till/frén pensionsmedelsférvaltning -15,6 6,7 -15,6 6,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49,6 -37,5 -186,8 -27,0
Finansieringsverksamhet
Forandring av lan 100,0 50,0 100,0 116,5
Férandring av utnyttjad checkrdkningskredit -91,9 0,0 -91,9 0,2
Forandring 6vriga langfristiga skulder 0,3 109,8 209,4
Okning langfristiga fordringar -141,8 7,7 -143,3 -247,2
Minskning langfristiga fordringar 8,0 8,0
Forsakringsersattning efter brand 73,6 73,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52,1 42,6 56,2 78,9
Arets kassaflode 17,9 123,1 27,6 212,1
Likvida medel vid arets borjan 0,0 17,9 27,3 54,9
Likvida medel vid arets slut 17,9 141,0 54,9 267,0
Arets kassaflode 17,9 123,1 27,6 212,1




FINANSIELLA RAPPORTER

Noter

Kommunen Koncern

Miljoner kronor 2012

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 24,9

Taxor och avgifter 51,9

Hyror och arrenden 38

Bidrag 168,5

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 66,8

Exploatering 0

Realisationsvinster 0,3

Ovriga intikter 0,8

Summa verksamhetens intakter 351,2

| verksamhetens intakter 2013 fér kommunen ingar
jamforelsestorande poster pa 52,1 miljoner, se not 9.

Not2  Verksamhetens kostnader

Loner sociala avgifter -1050,2

Pensionskostnader -69,7

Inkdp anldaggnings- och underhallsmaterial -52,1

Bransle, energi och vatten -35,6

Kop av huvudverksamhet -218,1

Lokal och markhyror -76,1

Ovriga tjanster -50,1

Lamnade bidrag -65,8

Realisationsforlust och utrangeringar 0

Ovriga kostnader -132,1

Summa verksamhetens kostnader -1749,8

Upplysning om leasing lamnas i not 26

Not3  Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anlaggningar -354

Avskrivning maskiner och inventarier -8,7

Summa avskrivningar -44,1

Not4  Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 1037,0

Preliminér slutavrékning innevarande ar 14,4

Slutavrékningsdifferens foregaende ar 0,2

Summa skatteintakter 1051,6

Not5  Generella statsbidrag och utjamningar

Inkomstutjamningsbidrag 295,5

Kommunal fastighetsavgift 523

Bidrag for LSS-utjamning 40,5

Kostnadsutjamningsbidrag 10,7

Regleringsbidrag 15,6
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Summa generella statsbidrag och utjamningar 414,6
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Kommunen Koncern

Miljoner kronor 2012 2013 2012 2013
Not6  Finansiella intékter

Utdelning pa aktier och andelar Eslovs Bostads AB 0,9 0,9 0,0 0,0

Utdelning pa aktier och andelar Kraftringen AB 7,2 7,2 7,2 7,2

Borgensavgift Eslovs Bostads AB 3,1 43 0,0 0,0

Avkastning pensionskapital 0,0 0,6 0,0 0,6

Rénteintakter 7.1 6,4 8,3 10,7

Ovriga finansiella intakter 1,6 0,1 0,0 1,0

Summa finansiella intakter 19,9 19,5 15,5 19,5
Not7  Finansiella kostnader

Réantekostnader -2,8 =379 -29,3 =315,2

Réanta pa pensionsavsattning -0,5 -0,4 -0,5 -0,4

Borgensatagande Eslovs Tennisklubb 0,0 -7,8 0,0 -7,8

Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,1 -3,5 -8,5

Summa finansiella kostnader -3,3 -12,2 -33,3 -51,9
Not8  Extraordindra intdkter

Forsakringsersattning brand Norrevangshallen 73,6 0,0 73,6 0,0

Summa extraordindra intakter 73,6 0,0 73,6 0,0
Not9  Jamforelsestérande poster

Aterbetalning av AFA 29,7 26,5 29,7 26,5

Realisationsvinster 25,6 2,7 153,6

Summa jamforelsestérande poster 29,7 52,1 324 180,1
Not 10  Avstamning mot kommunallagens balanskrav

Arets resultat fore extraordinara poster 40,1 63,5

Avgar realisationsvinster -25,6

Avgar jamforelsestorande poster -29,7 -26,5

Balanskravsresultat 10,4 11,4 0,0 0,0

Ndringslivsdagen pad Stora torg
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Kommunen Koncern

Miljoner kronor 2012

Not 11 Materiella anldaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvérde 1313,7 2915,0
Ackumulerade avskrivningar -516,2 -952,3
Bokfort varde 797,5 1962,7
Avskrivningstider 5-50 ar

Redovisat vid arets borjan 806,9

Investeringar/omklassificering 174,0

Omklassificering

Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade

Anldggningstillgangar -148,2

Avskrivningar -35,2

Bokfort varde vid arets slut 797,5

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 1724

Ackumulerade avskrivningar -139,2
Bokfort varde 33,2

Avskrivningstider 3-10 ar

Redovisat vid arets borjan 34,6

Investeringar 6,9

Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade

Anlaggningstillgangar 0,0

Avskrivningar -8,3

Redovisat varde vid arets slut 33,2

Not 12  Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i koncernforetag
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Eslovs Bostads AB 28 500 1000 28,5
Eslovs Industrifastigheter AB* 15000 100 10,0
Fastighets AB Gaddan 100 1000 0,1
Mellanskanes Renhallnings AB 1050 1000 1,0
39,6
Ovriga aktier och andelar
AB Sydvatten 165788 100 16,6
Kraftringen AB 241,0
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1,4 1,4
Kommuninvest i Sverige AB 1,4 14
Total 260,4 -
Redovisat vérde vid arets slut 300,0 m
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Kommunen Koncern

Miljoner kronor 2012

Not 13  Langfristiga fordringar
VA SYD avtal pa overlatelse 136,1
VA SYD avtal Procordia 25,6
VA SYD avtal 0,0

Kommuninvest forlagslan 5,8
Eslovs IK 0,0
Ovriga 0,0

Totalt 167,5

S

Uppskjuten skattefordran 0,0

Redovisat varde vid arets slut 167,5

Not 14 Exploatering, forrad

Ingdende exploateringsvarde 49,9

Arets exploateringsnetto 11,0 1
-omklassificering 0,0

-avslut/nedskrivning 0,0

Totalt 60,9

Lager forradsvaror

Redovisat vérde vid arets slut 60,9

Not 15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14,0
Statsbidragsfordringar 22,1
Momsfordran 12,3
Skattekonto/skattefordran 0,2
Fordran koncernforetag 4,6
Ovriga fordringar 71
Upplupna skatteintdkter 37,5
Upplupna intdkter 7,5
Forutbetalda kostnader 29,1 ,
Redovisat vérde vid arets slut 134,4

Not 16 Pensionsmedelsférvaltning
Externa forvaltare

Svenska rantebarande fonder (DNB) 21,4

Aktierfonder (Danske kapital) 21,2

Aktiefonder (Swedbank) 10,9

Intern forvaltning

Bankkonto 15,6

Redovisat vérde vid arets slut 69,1 m
Marknadsvarde 75,6
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Kommunen Koncern

Miljoner kronor 2012
Not 17 Kassa, bank
Bankkoncernkonto 17,7
Kassa, 6vrigt 0,2
Redovisat vérde vid arets slut 17,9
Not 18 Eget kapital
Ingédende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1060,8
-avgar overlatelse VA SYD:s del av eget kapital -3,8
Arets resultat 113,7
Resultatutjdmningsreserv 0,0
Redovisat vérde vid arets slut 1170,7
Fullméaktige har under 2013 beslutat avsatta 29 miljoner kronor av tidigare ars
resultat till resultatutjgmningsreserven.
Not 19  Avsattning for pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 3,0
Formansbestamd/kompl pension 8,0
Alderspension 4,6
Pension till efterlevande 0,2
Summa pensioner 15,8
Loneskatt 39
Summa avsatt pensioner 19,7
Avsatt till pensioner
Ingaende avsattning 21,8
Nya forpliktelser under aret
varav
-nyintjanad pension 0,3
-rante och basbeloppsupprakning 0,6
-andring av forsakringstekniska grunder
-6vrig post 0,7
Avrets utbetalningar 33
Forandring I6neskatt -0,4
Summa avsatt till pensioner 19,7
Acktualiseringsgrad, procent 96,0
Not 20 Ovriga avséttningar

Avsattning brandskada

1,9

Avsattning deponier Mellanskanes Renhallnings AB

0,0

Ovriga avsattningar skatter

0,0

Redovisat varde vid arets slut

1,9
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Kommunen Koncern
Miljoner kronor 2012
Not 21 Langfristiga fordringar
Lan i banker och kreditinstitut 100,0

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag 1,5

-aterstaende antal ar (vagt snitt) 33

Summa forutbetalda intdkter 1,5

Summa langfristiga skulder 101,5

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta, procent 2,60

Genomsnittlig bindningstid, ar 4

Lan som forfaller inom:

1ar

2-3ar 100

3-5ar 50
Beviljad checkréakningskredit 120
Utnyttjad kredit 0

Not 22 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 65,9
Skatteskuld 0,0
Forskott fran kunder 0,0

Personalens kallskatt 17,4

Semester- och dvertidsskuld 69,6

Arbetsgivaravgifter 21,1

Ovriga kortfristiga skulder 10,7

Forutbetalda intakter 8,6

Upplupen sarskild 16neskatt och fastighetsskatt 9,4

Upplupna pensionskostnader 36,5

Upplupna rantekostnader 2,5

Ovriga upplupna kostnader 45,0

Summa kortfristiga skulder 286,7

Not 23  Pensionsforpliktelser som inte upptagits i balansrakningen
Ansvarsforbindelse beraknad av KPA 538,7

Berdknad I6neskatt 130,6 130,6

Summa 669,3

Ansvarsforbindelse arets ingang 668,6 668,6

Rénte- och basbeloppsupprakningar 26,7
Gamla utbetalningar -24,9

i
/

Sankning av diskonteringsranta 0,0

Forandring av I6neskatt 0,1

Ansvarsforbindelse arets utgang 669,3 m
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Not 24 Ansvars- och borgensforbindelser
Kommunen Koncern

Miljoner kronor 2012 2013 2012 2013
Eslovs Bostads AB 1000,0 1050,0 0,0 0,0
Mellanskanes Renhallnings AB 18,9 18,9 0,0 0,0
Delsumma koncernféretag 1018,9 1068,9 0,0 0,0
Sydvatten AB 36,2 43,3 36,2 43,3
Kommunala bolag totalt 1055,1 1112,2 36,2 43,3
Kommunalt férlustansvar egnahem 0,7 0,5 0,7 0,5
Eslovs Tennisklubb 8,0 7,8 8,0 7.8
Hasthagens Ryttarforening 1,7 1,7 1,7 1,7
Eslovs Ridhus AB 0,0 38 0,0 38
Summa borgensatagande 10,4 13,8 10,4 13,8
Summa ansvarsfoérbindelser 1065,5 1126,0 46,6 57,1

Solidarisk borgen Kommuninvest i Sverige AB

Eslévs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu varande och framtida
forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likaly-
dande borgensforplikelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenforpliktelse. Enligt
regress avtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insats kapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslovs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktekse kan
noteras per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401,7 miljoner och totala tillgdngar till 271
338,1 miljoner. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 419,3 miljoner och andelen av de totala tillgangarna

uppgick till 1 430,2 miljoner.

Not 25 Koncerninterna transaktioner
Agd andel Forséljning Lan Borgen
Kopare Séljare Givare Mot- Givare Mot-
tagare tagare
Kommunen 73,6 11,7 1068,9
Fastighetsbolaget Gadddan AB 100%
Eslovs Industrifastighet AB 100% 2,7 15,2 164,5 170,7
-Kopparhasten Fastigheter AB 100% 164,5
Eslovs Bostads AB 100% 9,6 60,4 201,0 1050
-Kvarteret Eslov Slaktaren AB 100% 19,5
-Kristineberg Fastigheter 100% 10,8
Mellanskanes Renhallnings AB 52,5% 2,3 0,9 18,9
Summa 85,9 87,3 365,5 365,5 1068,9 1068,9
Not 26 Leasingdtagande

Leasingataganden

Leasingavgifter avseende investeringar, maskiner och langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella. Kommunens opera-
tionella leasingataganden uppgar till 459,3 miljoner darav 427,0 miljoner avser langsiktiga hyres avtal. Av framtida leasingavgifter

forfaller 58,3 miljoner (46,3 miljoner avseende hyresavtal) inom ett ar. Inom perioden senare &n ett ar men inom fem ar uppgar lea-
singavgifterna till 176,8 miljoner (156,8 miljoner avseende hyresavtal) och 224,2 miljoner (varav 223,9 miljoner avseende hyresavtal)
senare an fem ar.
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Not 27 Ovriga €] likviditetspaverkande poster

Kommunen Koncern
Miljoner kronor 2012 2013 2012 2013
Realisationsvinster -25,6 -153,8
Realisationsférluster 4,1 41
Nedskrivningar 13,5 28,5
Avsattningar 2,1 23
Ovriga poster 1,5 0,0
Summa ansvarsforbindelser -4,4 -118,9

Férskolans dag



Ord och begrepp

Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigvarande
innehav sasom fastighet och inventarie.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrékningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld
eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning &r planmassig vardeminskning av anladggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden oéver tillgang-
ens beraknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som ar
séakra eller sannolika till sin existens, men dar det finns
osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkt for
betalning till exempel avsattning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebar att arets kostnader inte far
Overstiga arets intakter.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets
slut uppdelad pa tillgadngar (anlaggnings- och omsattnings-
tillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (lang-
och kortfristiga skulder).

Bokfort varde ar det varde som en tillgadng ar upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intakter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar, avsatt-
ningar och skulder enligt balansréakningen, det vill saga
nettoformoégenheten.

Exploatering ar kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinar intakt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och &ar av sadan art att de inte for-
vantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till va-
sentliga belopp.

Finansiella intakter/kostnader avser kostnader och intékter
for rantor p& in- och utladning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intakter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar ut-
rymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ar kalkylmassigt beraknad rantekostnad grun-
dad pa anlaggningstillgangens bokforda varde.

Investering ar placering av kapital i olika varden sadsom
vardepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestdrande post avser handelse eller transaktion
av storre betydelse, som inte klassas som extraordinér,
men viktig att uppmarksamma vid jamforelse med andra
perioder och mellan kommuner.

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den l6pande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamhe-
ten. Summan av dessa komponenter utgor forandringen
av likvida medel.

Koncern utgdrs av kommunen och dess hel- och majori-
tetsdgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett
ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvaxel samt vardepapper sdsom statsskuldvaxel och
bankcertifikat.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rorelsekapital och stéllas i
relation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
an ett ar efter balansdagen.

Omesattningstillgang ar tillgadng som beréaknas innehas kort-
varigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Pensionsavsattning utgors av avsattning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r intjanade pensionsformaner for kommu-
nens anstallda.

Periodisering innebar en férdelning av kostnader och inték-
ter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och kostnader
och darmed férandringen av kommunens eget kapital, det
vill saga arets resultat.

Resultatutjamningsreserv ger kommuner mojlighet att ut-
jamna intakter over tid och mota variationer i konjunktu-
ren, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmakti-
ge beslutar om resultatutjamningsreserv i riktlinjer for god
ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till forfo-
gande for finansiering av utgifter, det vill sdga skillnaden
mellan omsattningstillgadngar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning &r en sammanstallning av resul-
tatréakningar och balansrakningar for olika juridiska perso-
ner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Skatteunderlag ar totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks vanligen i skattekronor, det vill saga skatteunderlag
delat med 100.

Soliditet ar den langsiktiga betalningsformagan, uttrycks
vanligen som eget kapital i férhallande till totala tillgangar
pa balansdagen.

utjamningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska for-
utsattningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahélla sina invanare likvardig service obero-
ende av kommuninvanarnas inkomster och andra struktu-
rella forhallanden.




Redovisningsprinciper

Redovisningen ir upprittad i enlighet med Lagen om kom-
munal redovisning och god redovisningssed med gillande
rekommendationer frin Réidet for kommunal redovisning,
RKR. Tillimpade redovisningsprinciper framgir nedan. Av-
vikelser och fortydliganden redovisas under respektive punkt.

Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolike att de eko-
nomiska tillgingarna kommer att tillgodogdras kommunen
och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligte sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir
inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Anldggningstillgdngar, materiella virderas till anskaffnings-
virde med tilligg for virdehéjande investeringar och med
avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr inga linekostnader. Linekostnader
redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet f6r den
period de hinfor sig till.

En tillging betraktas i Eslovs kommun som anliggningstill-
ging dé nyttjandetiden Sverstiger tre ar samt anskaffningsvir-
det 6verstiger tre prisbasbelopp, 133,5 tusen kronor (2013:
prisbasbelopp = 44,5 tusen kronor).

Asfalteringsitgirder hanteras frin och med 2013 redovisnings-
missigt som investering pa en nyttjandetid pa 10 ar. Tidigare
ar har asfaltering hanterats som en driftskostnad.

Avskrivningar av materiella tillgingar gors for den beriknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvirdet, bestims av tillgingens anskaffningsvirde minskat
med eventuellt restvirde. PA tillgingar i form av mark, konst
och pagiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Av-
skrivning gors frin den tidpunkt investeringen tas i bruk.

I huvudsak anvdnds foljande avskrivningstider

Fastigheter av béttre kvalitet 25-47 ar
Gator/vagar, parker och offentlig belysning 33ar
Fastigheter av enklare kvalitet 15-20 ar
Maskiner, fordon 5-10 ar
Inventarier 3-10ar

Exploateringsverksamhet. Ny policy antogs att gilla fran och
med 2006-01-01 reviderad under 2011. Policyn tillimpas pa
nya exploateringsomriden. Virdering av samtliga omriden
sker arligen och befarade forluster skrivs ner. Vid slutredovis-
ning av omridet justeras eventuella kvarvarande vinster och
forluster.

Finansiella tillgdngar avsedda att ticka framtida pensions-
utbetalningar klassificeras frin och med 2012 som finansiella
omsittningstillgingar, enligt RKR 20. Forvaltningen av dessa
finansiella tillgingar regleras i ett av kommunfullmikeige
antaget reglemente 2008-09-29 och reviderat 2011-03-28. 1
enlighet med RKR:s rekommendation nio har tillgingarna
virderats till det ligsta virdet av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet pd balansdagen, det vill siga enligt ligsta vir-
dets princip. Virderingen har skett portféljsvis.

Fordringar pa kunder bedoms som osikra nir fordran 4r dldre
in tolv manader.

Hyres-/leasingavtal. Samtliga avtal avseende hyra av fastig-
heter klassificeras alltid som operationella eftersom de ekono-
miska fordelar och risker som forknippas med dgandet i alle
visentligt inte 6verfors till kommunen.

Leasingavtal tecknade fore 2003 samt leasingavtal med en [6p-
tid om tre ér eller kortare betraktas i enlighet med RKR 13.1
som operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

Jamférelsestorande poster sirredovisas i not till respektive
post i resultatrikningen. Som jimférelsestorande post betrak-
tas poster som ir sillan forekommande samt dr av betydande

belopp.

Kommun-Bas13. Under é&ret har redovisningen anpassats
till den nya normalkontoplanen, Kommun-Bas13. Sveriges
Kommuner och Landsting utarbetar kontoplanen for att fa
en enhetlig kommunal redovisningsstandard. Den foregiende
kontoplanen var enligt Kommun-Bas05.

Kostnader for timanstillda samt mer- och &vertid avseende
december men som utbetalts i januari aret dirpé har periodi-
serats till ritt bokforingsar.

Pensionsdtagande redovisas enligt den lagstadgade blandmo-
dellen, vilket innebir att pension som intjinats fore ar 1998
inte tas upp som skuld eller avsittning, utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsférméner
som intjinats fére 1998 redovisas som en kostnad i resultat-
rikningen.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsformaner intjinade frin och med 1998 redovisas som
kostnad i resultatrikningen. Den avgiftsbestimda alderspen-
sionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning till
forvaltare sker i mars dret dirpd. Forsikringsavgift for pensio-
ner over 7,5 basbelopp betalas ut I6pande under aret. Sirskilda
ilderspensioner och avsittningar utéver den avgiftsbestimnda
dlderspensionen redovisas som avsittningar. Pensionsitagan-
dena inkluderar dven loneskatt med 24,26 procent. Berik-
ningen av kommunens pensionsitagande bygger pa de férut-
sattningar som anges i RIPS 07.

Sammanstdlld redovisning. 1 den kommunala koncernen
ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kommunen
har minst 20 procent inflytande. Inga forindringar har skett
under dret i kommunkoncernens sammansittning.

Skatteintdkter. Den preliminira slutavrikningen for skattein-
tikter baseras pd Sveriges Kommuner och Landstings decem-
berprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Skuld for semester, ferielon och okompenserad Gvertid som
inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig
skuld i gillande lonelige inklusive arbetsgivaravgifter for gil-
lande Ar.

Driftredovisning. Kostnaden for arbetsgivaravgifter fordelas
pa verksamheten via ett procentuellt paligg pa l6nekostnaden.
Personalomkostnadspiligget inkluderar arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar, kollektivavtalad pension inklusive lone-
skatt, semesterloneskuld, facklig tid samt overtid. For 2013
uppgick paligget till 40,9 procent.

P4 anliggningstillgingarnas bokférda virde respektive ar be-
raknas en intern rintekostnad som belastar verksamheten. For
investeringar gjorda 2013 ir internrdntan 2,9 procent.

International Military Tattoo




ESLOVS
KOMMUN

Revisorerna

Till kommunfullmaktige i
Eslovs kommun

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag
Eslévs Bostads AB, Eslévs Industrifastigheter AB, Kvarteret Eslov Slaktaren AB,
Kopparhasten Fastigheter AB, Kraftringen Energi AB, Kraftringen AB, Mellanskanes
Renhallnings AB och Fastighets AB Gaddan.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mél,
beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmé&ktige.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behovs fér att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning
som redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2013” och i under aret avidmnade
revisionsrapporter.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Eslévs kommun i allt vésentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmaktige uppstallit.

Revisionsberattelse 2013 — Eslovs kommun
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Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, némnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2013 godkénns.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslév 2014-03-17
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Kurt Hakansson Gustavo Dahlman Kerstin Lindstrém

Ao pi

Henry Nilsson

Till revisionsberiéttelsen hér bilagorna:

Redogérelse for revisionen &r 2013

De sakkunnigas rapport fran granskning av arsbokslut och &rsredovisning 2013

Revisionsberéattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Eslévs Bostads AB
Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Kvarteret Eslév Slaktaren AB
Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport fér Eslévs Industrifastigheter AB
Rewsmnsberattelse och Iekmannarewsorernas gransknmgsrapport fo; Kopparhasten Fashgheter AB

Rewsmnsberattelse och Iekmannarewsorernas granskmngsrappon for Me]lanskanes Renhéllnings AB
Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport fér Fastighets AB Gaddan
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