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KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunfullmaktige

Revision

Eslovs Bostads AB
100 %

Eslov Slaktaren 17 AB Kvarteret Eslov
Slaktaren AB

Eslov Kopmannen
11T AB

Eslovs Bostads
Invest AB

Eslovs Industri-

fastigheter AB
100 %

Fastighets AB
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Mellanskanes

RenhallningAB
525%

Mandatférdelning i kommunfullmaktige
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XY
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@ Centerpartiet 4 L X X 0o
® Miljopartiet 4

® Liberalerna 3

® Nya kommunpartiet 2
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Barn och
Utbildning

Kultur och
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Milj6 och
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NY GYMNASIE- OCH
VUXENUTBILDNINGSSKOLA

ARETS VIKTIGASTE

nya gymnasie- och vuxenutbildningsskolan.

Forsta spadtaget togs i november 2017 och
skolan beraknas vara klar 2019.

MEDBORGARHUSET 60 AR

2017 firade Medborgarhuset 60 ar. Det var
1957 som Hans Asplunds fantastiska byggnad
invigdes. Nu 60 ar senare firades Medborgar-
huset i tre dagar med arkitekturen i fokus.

EKEBACKENS FORSKOLA
INVIGS

Den nya forskolan Ekebacken fardigstalldes
och inflyttning skedde under hosten.
Forskolan har en pedagogik som inspirerats
av Reggio Emilia och har en hallbar utveck-
ling som tema. Ekebackens forskola har dkat
platsantalet i kommunen.
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HANDELSER

CYKELVAG )
LILLA HARRIE - ORTOFTA

Cykelvagen mellan Lilla Harrie och Ortofta har
asfalterats, fatt ny belysning och en ridstig har
anlagts intill gdng- och cykelvdgen. Aven den
gamla jarnvagsbron har restaurerats.

PROJEKTTAVLING
STORA TORG

Projekttavlingen for gestaltning av Stora torg

ar avgjord och det vinnande bidraget blev

| @ Eslov' av Sydvast arkitektur och landskap AB.
Torget beraknas vara fardigstallt 2019.

HANDELSOMRADE VID
ESLOVS FLYGFALT PABORIAT

Bygglov har beviljats for ett kdpcenter vid flyg-
faltet och darmed kan byggnationen borja.
| denna etapp ska 5 632 kvadratmeter bebyggas.

NY KULTURSKOLA

Pa Spritfabriksomradet kommer kommunens

nya kulturskola att etableras. Projektet genom:-
fors i samarbete med Ebo som ocksa blir kom-
munens hyresvard. Detta kommer att bidra till
att omradet far nytt liv och nya forutsattningar
for utveckling skapas.
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Eslov vixer och utvecklas. Mandatperioden har gatt in pa sitt
fjirde ar och vi kan borja summera hur det politiska hand-
lingsprogrammet far genomslag i utvecklingen av kommunen.

Under mandatperioden har vi bland annat;

Satsat p& skolan med férnyelse, kapacitets- och resursforstirk-
ning av béde forskolor och skolor. Vi har sett utdelning genom
forbittrade skolresultat, klittringar i rankingar och 6kat s6k-
tryck till gymnasiet.

Vi har haft fokus pa tillvixt med nybyggnation av bostider,
uppstart av Marieholmsbanan och etablering av Flygstaden.
Kommunen har 6kat med ca 1 000 invanare, varav 367 det
senaste aret.

Tillgang till och mojligheter f6r kultur- och foreningsliv 6kar
till exempel genom sommaraktiviteter i kommunens byar och
stad. Marieholm har fatt nytt bibliotek och flera idrotter har
fatt nya triningslokaler.

Allt detta och mycket mer har vi kunnat géra med en bibehal-
len stark ekonomi.

Nu arbetar vi vidare med visionen — att Eslov ar 2025 ska vara
Skanes bista kommun att bo och verka i. Forutsittningarna
dr bra for att kunna tillgodose det kraftigt 6kade behovet av
verksamhet under de kommande aren!

Vi dr i full gang med byggnationen av en ny skola for gymna-
sie- och vuxenutbildning, planering fér ny kulturskola pagar
och stadsmiljon utvecklas med fornyelse av Stora torg.

Den styrande majoriteten Socialdemokraterna och Modera-
terna tar ansvar och arbetar langsiktigt for att utveckla Eslévs
kommun.

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsens ordforande
Johan Andersson invigningstalar
for ny silo i Ortofta.
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Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Antal kommuninvanare, 1 nov 31826 32210 32352 32807 33118

Kommunal skattesats 2024 2024 2024 2024 2054

Skatteintakter, netto (mkr) 1540.2 15759 16364 17286 18332

Nettokostnader i procent av skatteintakter 99,7%) 100.6%) 99,4%) 98,3 97.1%)

Arets resultat (mkr) 1.47) 1557) 29,57) 44,37) 70.6)

Eget kapital (mkr) 12342 12555 13074 13550 14263

Eget kapital (kr/kommuninvénare, 1 nov) 38780 38 979 40 412 41302 43 067

Soliditet, exklusive ansvarsforbindelse avseende pensioner (%) 73 75 70 72 72
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse avseende pensioner (%) 3] 34 35 38 4]
L&neskuld (kr/lkommuninvanare, 1 nov) ***) 473 3335 3317 1646 1629

Finansnetto (mkr) 73 243 289 18,9 175

Personalkostnader (mkr) 1136.2 1176.0 12231 13076 13653

Antal drsarbetare 2 417 2 438 2483 2596 2 601

2013%) exklusive jamforelsestdrande post, AFA-intakt 26,5 mkr 2013 och 2016%) i arets resultat fanns ingen jamforelsestérande post
forsaliningsintakter med 256 mkr *) i arets resultat har reavinsten med 3.3 mkr exkluderats som redovisas

se ovan i resultatrakningen under finansiella intakter

)

2014%) exklusive jamforelsestdrande post, forsakring brand 2.5 mkr 2014 2017%) i &rets resultat fanns ingen jamforelsestérande post
och forsaljningsintakter med 3.5 mkr ™) i rets resultat har reavinsten med 0.7 mkr exkluderats som redovisas

i resultatrakningen under finansiella intakter

-

se ovan

2015%) exklusive jamforelsestorande post, AFA-intakt 12,7 mkr 2015 ) | l&neskulden(kr/kommuninvanare, 1 nov) ar vidarutl&ningen till VA SYD
med 160 mkr 2015-2018 bortréknad

™) i &rets resultat har reavinsten med 9,7 mkr exkluderats som redovisas
i resultatrakningen under finansiella intakter

Kommunstyrelsens ledamoéter

Mandatperiod 2014-11-02 - 2018-10-14

Namn Parti Uppdrag
Johan Andersson S ordférande
Henrik Wohlecke M l:e vice ordférande
Annette Linander C 2:e vice ordférande
Fredrik Ottesen SD ledamot
Janet Andersson S ledamot
Hakan Larsson MP ledamot
Tony Hansson ledamot
Catharina Malmborg ledamot
Anders Molin C ledamot
Vakant SD ledamot
Hakan Svensson-Sixbo \Y ledamot
David Westlund S ledamot Socialminister Annika Strandhdll besokte Eslov.
Christine Melinder M ledamot
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m Vard och omsorg m Grundskola m Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

® Gymnasie- och vuxenutbildning ® Individ- och familjeomsorg m Kultur och fritid
= Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park mm = Kommungemensam verksamhet Politisk verksamhet
= Integration och arbetsmarknadsatgarder = Kollektivtrafik

Verksamhetsbegreppen ér definierade enligt Statistiska centralbyrans (SCB:s) verksamhetsindelning i rikenskapssammandraget

Taxor och L
Ovriga intakter Avskrivningar

4% 3%

Material, tjdnster,

ovr verksamhets-

kostnader
27%

Generella Hyror
statsbidrag 4%

21% Hyror och Skatteintakter Personal- kostnader
arrenden Bidrag och 62%
2% 59% transfereringar

4%

EsLovVs KOMMUN | ARrsrepovisning 2017 13



-

&

Sydvdst arkitektur och landskap AB-
med Asa von Malextic och
Niklas Bosrup vann.arkitekt- -
tavlingen for omggmingeﬁ av Stora

* torg med firslaget T @ Esliv.

"
i
RSREDOVIS

o




Overgripande ekonomisk utveckling

Svensk BNP har inte vuxit sa snabbt under 2017 som tidiga ut-
fall och prognoser indikerat. Den svenska ekonomin fortsétter
4nda enligt prognos fran Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, att utvecklas starkt med hogkonjunktur dven 2018. Det
reala skatteunderlaget har en fortsatt 6kning &dven 2018. Den
ekonomiska utvecklingen blir dock svagare under loppet av
2018 och hogkonjunkturen nar da sin kulmen. 2017 var det
framforallt nettoexporten som drog ner tillviixttakten.

Utvecklingen efter 2018 4r svar att prognostisera. SKL:s skatte-
underlagsprognos bygger pa antagande om en relativt snar
atergéng till neutralt konjunkturldge. Skatteunderlaget kom-
mer att bromsa in, men oavsett vilket ar detta sker kommer
kommuner och landsting f4 en obalans mellan vixande de-
mografiskt betingade behov och ett langsamt vixande skatte-
underlag. SKL beriknar att BNP vixer langsammare 4n 2016
med 2,6 % bade 2017 och 2018. Loneutvecklingen berédknas bli
mer ddmpad trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadsléige.

Arbetslsheten och arbetsmarknaden forbittras nédgot under
2018. Antalet arbetande timmar i den svenska ekonomin berik-
nas oka till nista 4r, men kommer att avta d svarigheterna att
6ka antalet arbetade timmar tilltar. Nir den svenska ekonomin
forutsitts ga mot konjunkturell balans efter 2018 utvecklas arbe-
tade timmar svagare, med negativa férandringstal 2019-2020.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNP* 32 2.6 2.6 14 17 1.8

Konsumentpris, KPI 10 18 1.8 23 2.8 2.6

Timldén, kommun/landsting 2.4 26 3] 34 34 34
Skatteunderlagstillvaxt, realt 26 15 11 04 02 09

*Kalenderkorrigerad utveckling

Flera genomgripande lagstiftningsforandringar har skett un-
der 2017 avseende kommunallagen, dataskyddsfsrordningen
som giller fran 2018, statens ersittning till kommunerna for
asylsékande och nyanlidnda och férindringar i de generella
statsbidragen. Skolplikt inférs for sexaringar i forskola fran
hosten 2018. Forvaltningslagen och redovisningslagen vintas
dndras under 2018 med tillimpning fran 2019. Redovisning av
pensioner ska utredas vidare vilket vintas fa stora effekter om
utredningens forslag blir regeringens forslag.

Befolkningsutveckling

I Eslévs kommun har antalet invanare 6kat de senaste sjutton
aren. Befolkningen i Eslévs kommun ckade med 311 personer
frdn den l:e november 2016 t.o.m. den 1l:e november 2017.
Befolkning var i Eslov 33 118 invanare den 1:e november 2017,
samma period 2016 fanns 32 807 invéanare. Invdnarantalet
okade till 33 224 personer den siste december 2017, att jam-
fora med den siste december 2016 da befolkningen uppgick
till 32 857. Den pagéende nyproduktionen och planeringen av
bostidder kommer att ge forutsittningar for en hogre befolk-
ningsutveckling.

I Skane var befolkningen den 1:e november 2017 1,3 miljoner,
en 6kning med ca 1,7 procentenheter under aret. Riket har
redan 2016 passerat 10 miljoner invanare och 6kat till 10,1
miljoner invanare, vilket 4r en 6kning med 1,0 procentenheter.

Diagrammet nedan visar befolkningsutveckling den 1:e no-
vember.

Antal
invanare
33500
33000
32500
32000
31500
31000
30500
30000
O OO O v« N O I 1V O N~
O O ™ ™ ™ ™ ™ ™ v« v
o O O O O O O O o o
AN AN AN AN AN N N N N N

Ar

Diagrammet nedan visar aldersférdelning den 1:e november
samt antagen prognos for 2017.

Aldersférdelning 2017

*)Prognos Andel % Andel %

Alder  Utfall 2017 2017  Eslévutfall riket utfall
0-5 2 417 2524 7.3% 7.0%

6-15 4190 421 12,7% 1.7%
16-18 1169 1164 35% 32%
19-64 19110 19113 57.7% 58.1%
65-79 4588 4 550 13,9% 14,8%
80- 1644 1619 50% 52%
Summa 33118 33181 100,0% 100,0%
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Arbetsmarknadsutveckling

Den totala arbetslgsheten i &ldersgruppen 16—64 ar var i Es-
16vs kommun i december 8,8 % vilket 4r en mindre 6kning
med 0,3 procentenheter jimfort med aret innan, 2016 8,5 %.
Arbetslosheten i riket 2017 var 7,5 % och fér Skane lin 10,0 %,
2016 i riket 7,8 % och i Skane lidn 10,1 %.

Ungdomsarbetslosheten i Eslov for aldersgruppen 18-24 ar
var i december 14,5 %, 2016 var det 15,3 %, vilket 4r en minsk-
ning med 0,8 procentenheter. Riket hade i december 2017
10,2 % och Skéne ldan 14,1 %, 2016 var det i riket 11,5 % samt i
Skane lin 15,2 %.

Hosten 2019 kommer en ny gymnasieskola sta klar pa Ostra
skolans tomt. Byggnaden kommer att vara i fyra plan med en
yta om ca 7 000 kvm.

Byggnaden kommer att tillsammans med Ostra skolans hu-
vudbyggnad och Salliushuset utgéra ett campus for gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen. Skolan byggs i fyra vaningar
for att ge en stadskénsla och ska totalt ge plats at 700-800 elev-
er. Invindigt far skolan ett utseende som kanske inte vanligtvis
forknippas med skolmiljoer. En referensgrupp med elever har
fatt vara med och tycka till om utformningen.

Medborgarhuset 6ppnades for allmdnheten den 28 septem-
ber 1957 och fyllde hela 60 ar 2017. Medborgarhuset &r ritat
av Hans Asplund, 1921-1994, som utbildade sig till arkitekt
pa Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm aren 1944-47.
Vid endast 26 ars alder stod Hans Asplund i konkurrens med
158 deltagare som vinnare av arkitekttévlingen om Esl6vs nya
offentliga finrum. I september firades Medborgarhuset med
utstédllning, guidade rundturer och féreldsningar.

En av de storre investeringar som har blivit fardigstillda under
aret dr Ekebackens forskola. Forskolan har atta hemvister och
plats for mer 4n 130 barn. Férskolan arbetar utifran den sa
kallade Reggio Emilia-pedagogiken som ligger stor vikt vid
lyssnande, dokumentation och reflektion. Minst en person i
arbetslaget foljer barnet genom hela forskoletiden.

I det politiska handlingsprogrammet for kommunens utveck-
ling — Skénes bésta kommun att bo och verka i — har tre per-
spektiv utarbetats som &r viktiga for styrningen av verksam-
heten. Dessa f6ljs nu upp for tredje gangen i ett bokslut.

Perspektiv

* Medborgare och andra intressenter
» Tillvixt och hallbar utveckling
¢ Verksamhet och medarbetare

16 EsLovs KOMMUN | Arsrepovisning 2017

Bostadsmarknadsutveckling

I Eslévs kommun antogs ett bostadsforsorjningsprogram i
slutet av 2016. Efterfragan pa nya bostider i Eslov dr fortsatt
hog. Planeringen av nya bostédder kan 6verblickas i ett femérs-
perspektiv. Under de fem nidrmsta aren finns planer fér upp
mot 1 000 nya bostéder.

Under 2017 byggdes betydligt firre bostider dn méalet. 129
bostider byggdes, men startbesked for 232 bostider och 93
drenden dr under utredning. Mélet 2017 var att det skulle
byggas ca 210 fardigstillda bostader i snitt per ar.

Strickan mellan Lilla Harrie och Viggarpsvigen dr nu firdig-
stdlld och hela strickan dr asfalterad. Dirmed kommer man
fran Lilla Harrie till Ortofta station genom att kéra/ga in om
Viggarp. Pa vigen upp till Viggarp (Vaggarpsvigen) ir ett nytt
slitlager i grus lagt. Langs med strickan finns tre broar som
behovde renoveras. Broarna dr nu firdiga.

”I @ Eslov”. Sa heter det vinnande forslaget till ombyggna-
den av Stora torg. Det 4r arkitektfirman Sydvist arkitektur
och landskap AB som limnade det vinnande forslaget. Det
som tilltalade juryn var bland annat de langstrickta, vackra
och bekvima sofforna som ger moijlighet att bade ha privata
samtal och méten savil som 6ppenhet och synlighet genom sin
placering och form. Torget #r generdst belyst med sina master
och linhidngda armaturer. Torget beréknas vara klart 2019.

Byggstarten for etableringen av det nya handelsomradet Invest
AB pabérjades under hosten. Det 4r fastighetsbolaget MIMS
Invest AB som satsar pa Flygstaden, omradet intill flygfiltet, i
Eslév. Omradet kommer att erbjuda volymhandel med meller-
sta Skane som upptagningsomréde. Etableringen ir ett samar-
bete med Eslévs kommun som en del i kommunens arbete att
utveckla Eslov som en attraktiv handelsstad.

Eslovs Kulturskola far sin nya hemvist i den s kallade Sprit-
fabriken pé& Trehidradsvigen. Kommunstyrelsen har godként
en overenskommelse mellan Eslévs kommun och fastighetsi-
garen Esl6évs Bostads AB, Ebo, som gér att en projektplanering
av den nya Kulturskolan kan péabérjas. Planen ir att det ska
vara inflyttning om tre &r.

Malstruktur:

* Inriktningsmal — visar i vilken riktning hela organisationen
ska arbeta.

+ Effektmal — talar om vad som ska uppnas och vad som
giller for respektive nimnd

* Leveransmal — betecknar vad som ska goras i forvaltning-
arna.

Dérutover finns uppdrag som beskriver de satsningar och strate-
gier som ska genomforas och som namnder konkretiserat i mét-
bara mal och verksamhetsplaner utifran sina specialuppdrag.
Under aret har nimnderna kompletterat med effektmal for att
astadkomma tio kommungemensamma inriktningsmal. Tilldgg
har skett med ett inriktningsmal och effektmal utifran beslut
om digital strategi. Vissa justeringar har skett av nimndernas ef-
fektmal for battre métbarhet i férhéllande till inriktningsmalen.

Vissa ndmnder har dven kompletterat med namndspecifika
inriktningsmal.



Sammanstillningen av maluppfyllelsen utifran de tre perspek-
tiven ger en klar bild av en forbéttrad verksamhet jamfort med
for ett ar sedan. De tio nimndsgemensamma inriktningsmalen
ger en breddad bild av maluppfyllelsen genom att nimnderna
miter ytterligare 53 stycken effektmal inklusive atta digitala mal.

Inom perspektivet Medborgare och andra intressenter visar de till-
kommande effektmalen i huvudsak pagaende processer med
delvis maluppfyllelse nir de nu bedoms for forsta gangen
vilket ocksa blir den samlade bilden. Forbéttringar har skett
genom att féretagarna ar nojdare dn for ett ar sedan och att
fler boende och verksamma i kommunen &r stolta ambassa-
dorer for Eslévs kommun. Cykeltrafiken har dock minskat
med 15-20 % under éret, varfor méaluppfyllelsen av inriktnings-
maélet kring offentliga miljoer 4r ldgre. Overférmyndarniimn—
den bed6mer tre av fyra effektmal som inte uppfyllda, dock
har inte nagon brukarundersékning genomforts eller nagon
understkning av om stillforetridarna uppmuntrar andra att
ta uppdrag i kommunen. Nimnden beskriver utvecklingen av
verksamheten som att antalet drenden &r fortsatt hogt.

Perspektivet Tillvixt och hdllbar utveckling har utdkats med nio
effektmal. Fem av dessa visar pa uppfylld malniva. Gymnasie-
och vuxenutbildningen har forbittrad méaluppfyllelse genom
en mycket hég andel behériga lirare, upplevd trygghet pa sko-
lan, hog trivsel och 6kad studiero under lektionerna samt fler
som soker till gymnasieskolan och vuxenutbildningen i Eslov.
Matsvinnet har minskat med 15 % inom de tva skolnimnder-
nas verksamhet och fler idrotts- och kulturarrangemang édger
rum i Eslov.

Alla nimnder har sedan i hostas som nytt mal att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter foér att oka tillgidngligheten till
kommunens verksamheter och ett effektivare resursutnyttjan-
de. Maluppfyllelsen blir delvis uppfyllelse utifran nimndernas
bedémning. Tillvaratagandet av digitaliseringens mojligheter
bor i ett generellt perspektiv betraktas vara i ett tidigt skede.
De tvé skolndmnderna visar pa hel maluppfyllelse eftersom
allt fler anvinder e-tjinster inom barnomsorgen, det finns fler
e-tjanster tillgdngliga, datortitheten i skolan dr mycket hog
och fler vuxenutbildningskurser finns tillgdngliga pa distans.

Inom perspektivet Verksamhet och medarbetare har numera samt-
liga nimnder effektmal for varje inriktningsmal. Tre nimnder
har férbattrat sin maluppfyllelse avseende inriktningsmalet
ekonomi i balans genom forbittrade ekonomiska resultat.
Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden visar pa forbattrad
maluppfyllelse kring verksamhetens tillginglighet genom
kort handlaggningstid for bygglovsirenden jimfort med den
lagstadgade tiden. Fler invanare som nyttjat servicen inom
ndmndens verksamhet uppger att de finner denna mycket bra.
Andelen kommuninvénare som tycker att det har varit litt att
komma i kontakt med verksamheten har kraftigt okat.

Kultur- och fritidsndmnden uppger en ligre maluppfyllelse
avseende attraktiv arbetsgivare. Milj6- och samhillsbyggnads-
ndmndens mitning av hallbart medarbetarengagemang ir lig-
re 4n uppsatt malvirde, liksom servicenimndens bedémning
kring samverkan och leverans.

Kommunen har gemensamma mal som attraktiv arbetsgivare
diar kommunen avser att forbéttra forutsittningarna for att
attrahera, rekrytera och behalla ritt kompetens samt kring
medarbetarnas delaktighet, engagemang, trivsel och utveck-
ling. Malarbetet sker dels i kommungvergripande processer,
dels inom varje ndmnds ansvarsomrade. Gemensamma insat-
ser pagar kring kompetensférsorjning, heltidssatsning, och

)RVALTNINGSBERATTELSE

=

Sodergatan i Esljv.

gemensamma vérderingar. De gemensamma malen mits i
en pagéende enkit till chefer samt i det kommande personal-
bokslutet.

Flera nimnder har kompletterat inriktningsmalen fran hand-
lingsprogrammet med ndmndspecifika méal. Nimnden for
arbete och férsorjning har som tillagda inriktningsmal att
stirka samarbetet mellan skola och socialtjinst, vara foregang-
are kring integration och nir det giller kvalitet och utveckling
inom dldrevard, socialtjanst och stod till funktionsnedsatta,
vara ett foredome och arbeta ansvarsfullt med mottagande
och integration, bidra till en vil fungerande arbetsmarknad
dér alla erbjuds hjilp till arbete och egen férsérjning, erbjuda
praktikplatser samt vara aktiv i olika grupperingar i regionen.
Forbittring av maluppfyllelse har skett avseende féredome i
integrationsfragor och i arbetet med mottagande och integra-
tion jimfort med for ett ar sedan.

Miljé- och samhillsbyggnadsndmnden har kompletterande
mal kring attraktiva och tillgédngliga gronomraden som dock
inte 4r métt under 2017 och effektiv tillstands- och bygglovs-
hantering med fortsatt hel méaluppfyllelse.

Vard- och omsorgsnimnden ligger kvar pa delvis malupp-
fyllelse nér det giller att vara foregangare av infoérandet av
vilfirdsteknologi, att utveckla tjinstegarantier och minskad
energiatgang via minskat matsvinn och brinsleférbrukning.

Kultur- och fritidsnimnden har fortsatt hel méluppfyllelse
kring att vara ett féredome i integrationsfragor, kulturutbud
och foreningsliv, i samarbetet med foreningar och studiefor-
bund, att kulturskolan ska komma nidrmare eleverna, att upp-
né en social, kulturell och fysisk tillgénglighet i verksamheter-
na. Mélet har uppnatts kring ett aktivt arbete med demokrati-,
jamstélldhets-, HBTQ- och likabehandlingsfragor.

Overformyndarnimnden har mal med minskad maluppfyl-
lelse kring effektiv myndighetsforvaltning och korta hand-
laggningstider.

Varje nimnd har en mer utforlig beskrivning av maluppfyllel-
se, se nimndernas redovisningar.
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Delvis uppfylld niva

Uppfylld niva

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

Medborgare och andra intressenter

Ej uppfylld niva

Ingen matning

. Namnd
Inriktningsmal "
KIK AoF BoF GoV KoF MoS | SeF VoO | OfN
Kommunens service dr hég och motsvarar vil medborgarens behov och
forvintan.
Vi tar vart sociala ansvar.
Invénarna har en god folkhilsa. J
Offentliga miljder &r attraktiva och trygga och stimulerar till méten och trivsel. f
God tillgang till varierande bostéder i attraktiva milj6er i staden och i byarna.
Foretagarna ér nojda och uppfattar kommunen som en aktiv och naturlig
samarbetspart.
Ett spannande, stimulerande kulturtutbud och ett aktivt, brett féreningsliv.
Alla ir stolta ambassadorer for Eslovs kommun. -
. o o .
Tillvaxt och hallbar utveckling
L . Namnd
Inriktningsmal =
KIK AoF BoF GoV | KoF MoS | SeF VoO | OfN
En vil fungerande skola med bra resultat och gott rykte dér eleverna rustas for
framtiden.
God tillgang till varierande bostéder i attraktiva miljéer i staden och i byarna.
Ett positivt niringslivsklimat som stimulerar till nyetablering och expansion.
Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt miljomalsarbete. Eslov ska
vara klimatneutralt 2020.
En tydlig, tillgéinglig och attraktiv aktor i regionen som bejakar nérheten till
innovativa miljoer.
En vil fungerande arbetsmarknad dr fler kommer i arbete.
En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens méjligheter. -
Verksamhet och medarbetare
L . Namnd
Inriktningsmal =
KIK AoF BoF [GoV |KoF |MoS |SeF VoO | OfN
Ekonomi i balans.
En tillgéinglig verksamhet med bra dialog och ett hégt fortroende hos med-
borgare.
En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attraherar, rekryterar och behaller
ritt kompetens.
Eslovs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas. - -:
En organisation som samverkar och levererar mer #n forvintat.
KIK Kommunstyrelsen GoV | CGymnasie- och vuxenutbildningsnamnden SeF | Servicenamnden
AoF | Namnden for arbete och forsorjning KoF | Kultur- och fritidsnamnden VoO | Vard- och omsorgsnamnden
BoF | Barn- och familjenamnden MoS | Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden OfN | Overformyndarnamnden
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FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning, balanskrav och uppfyllelse av 6vergripande finansiella mal

Balanskravet dr uppfyllt med god marginal liksom
kommunens évergripande finansiella mal

Kommunens ekonomiska planering ska enligt lag upprittas
sd att intdkterna Gverstiger kostnaderna. I budget ska enligt
kommunens finansiella mal ett verskott planeras som minst
motsvarar 1 % av intikterna. Detta innebir att 99 % av de
planerade intidkterna anvinds for att 16pande ge service och
tjanster till medborgarna.

I budget 2017 planerades for ett ekonomiskt 6verskott med
drygt 18 mkr motsvarande 1,0 %. Arets resultat redovisade
ett overskott med 4,0 %, vilket dr ett ovanligt htgt ekonomiskt
resultat.

God ekonomisk hushallning innebir ett arligt resultatover-
skott for att sikerstilla skyddet for kommunens tillgdngar och
ataganden mot invanare och anstéllda. Kommunens méjlighe-
ter att finansiera investeringar utan att ta upp lan okar.

Totalramen for resursforbrukningen uppgar till 1 833 mkr och
nettokostnaderna blev 1 779 mkr vilket ger en férbrukning
av 97,1 % av skatte- och generella statsbidragsintikter. I slutet
av aret har regeringen férdelat extra generella statsbidrag till
kommunen med 11,9 mkr for asylsokande och nyanlinda,
bidrag med knappt 1 mkr for att lata ensamkommande 6ver
18 ar bo kvar i kommunen och knappt 4,8 mkr i byggbonus
for att stimulera till 6kat bostadsbyggande i kommuner som
tar emot nyanlinda.

Investeringsnivan sett éver fem ar 2015-2019 indikerar en
niva pa ca 1 miljard kronor medan kommunens resultat och
avskrivningar ger ett utrymme med ca 0,5 miljard kronor
for samma period. Investeringsnivan dr dubbelt s hog som
kommunen kan finansiera utan skulduppbyggnad. Sett till dret
som gick sa genomfoérdes investeringar for 144,6 mkr medan
arets resultat och avskrivningar uppgick till 137,1 mkr.

Finansiellt mal, rets resultat

Mkr
Finansiellt Resultat
mali forverk- Netto- Verkligt
Ar budget samhet*) kostnader Procent resultat Procent
2015 150 295 16134 1.8% 519 32%
2016 17.0 443 16999 2.6% 476 2.8%
2017 18,0 70.6 17794 4,0% 7.3 4,0%

*JResultatet reduceras med engéngsintakter samt jamforelsestorande poster.

God ekonomisk hushéllning och de finansiella malen fast-
stilldes i samband med budget 2015 for mandatperioden. En
omfattande verksamhet har bedrivits for flykting- och asyl-
mottagning sedan hosten 2015 vilket paverkar uppfyllelsen
av kommunens finansiella mal genom att kostnader for verk-
samheten och intédkter 4r beroende av schablonersittningar,
Migrationsverkets prévning av kommunens atersokta kost-
nader och temporira generella statsbidrag. Fran 1 juli 2017
dndrade staten bland annat de finansiella férutsittningarna
for verksamheten. Begreppet god ekonomisk hushallning har
bade ett finansiellt och ett verksamhetsmassigt perspektiv. Ur
ett finansiellt perspektiv ska varje generation sjilv bara sina
kostnader.

Varje generation bar sjilv kostnaderna for den
service den konsumerar. Ingen kommande gene-
ration ska behova betala for det som tidigare
generation forbrukat.

Sd stor nytta som mojligt av befintliga resurser
ska skapas for kommuninvdnarna. De finansiella
mdlen anger att ekonomin dr en restriktion for
verksamhetens omfatining. Verksamhetsmdlen ska
spegla effektiviteten och gora uppdraget tydligt

mot kommuninvdnarna.

De 6vergripande finansiella malen om resursutrym-
me for verksamhet och arets resultat ir uppfyllda.
Det indikativa malet kring investeringsvolym ger en signal om
hog investeringsvolym.

Till bedémningen om god ekonomisk hushallning hér malupp-
fyllelse av nimndernas verksamhetsmél for god ekonomisk
hushallning. Malen som fanns i budget 2015 har ersatts i sam-
band med budget 2016 och i det politiska handlingsprogram-
met har tillkommit ett mél fér ndmnderna kring ekonomi i ba-
lans. En samlad bedémning av kommunens évergripande
finansiella méluppfyllelse och nimndernas verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning blir att kommunen upp-
natt god ekonomisk hushallning.

Trekanten vid Sodergatan/Kipmansgatan i Esliv.

EsLovVs KOMMUN | ARrsrepovisninG 2017 19



Maluppfyllelsen av nimndernas verksamhetsmal f6r god eko-
nomisk hushallning uppvisar ett forbattrat resultat jamfort
med ett ar tidigare.

« Kommunens 6verskott dr klart bittre 4n maéalet och dven
hogre 4n den vanligt forekommande nivan med 2 %.

* Fler elever &r behoriga till gymnasiet efter avslutad grund-
skola. Okningen ir 3 procentenheter till 91 %.

* Antalet elever som klarat sina gymnasiestudier inom tre ar
har okat fran 69 % till 72,1 %.

* Fastighetssunderhallet har 6kat de senaste aren, nivan har
under aret uppgatt till 165 kr per kv vilket 4r en kning
med 10 kr per kvm.

* Maluppfyllelse uppnas inte kring forsorjningsstodet vilket
fortsitter oka i belopp och i antal hushall.

* Viérd- och omsorgsnimnden nar nistan ekonomisk balans

Balanskravsresultat (mkr) 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 73

Reducering av samtliga realisationsvinster -0.7

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 70,6

74

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -19.0
Balanskravsresultat 51,6

Resultatutjimningsreserven kommer att omfatta 74 mkr in-
klusive 19 mkr avsittning i resultatutjamningsfonden for 2017.
Reserven kan anvindas for att utjamna intidkter 6ver en kon-
junkturcykel d.v.s. i simre ekonomiska tider. Kommunen har
ett sirskilt regelverk som fullméktige antagit fér nér inséttning
och uttag kan ske. Medel fran reserven har édnnu inte anvints.

med drygt 0,5 % avvikelse mot budget.

* Overformyndarnimndens ekonomiska avvikelse har inte

uppfyllt mélet.

Balanskravet klarades enligt det lagstadgade balanskravet

2017 med 70,6 mkr, se not 9.

Resultatutjamningsreserv (mkr)

Ar 2015 2016 2017

Ingdende varde 29 42 55
Reservering till RUR 13 13 19
Disponering av RUR o] 0] )
Utgaende varde 42 55 74

For varje mal beskrivs hur det 4r kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning.

Uppfylld niva

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

Delvis uppfylld niva

I Ej uppfylld niva D

Ingen matning

Mal Ur perspektivet god ekonomisk hushallning Maluppfyllelse
Resursutrymme for verksamhet inklusive planerat éverskott Skatteintikterna utgor tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig intiktskil- | Uppfyllt
la och innebir en totalram for resursférbrukningen med 1 833 mkr netto fore planerat
overskott.
Arets resultat Overskott pé minst 1 % av skatte- och statsbidragsintikterna, ca 19 mkr per ar. Uppfyllt
Investeringsvolymen Ska inte éverstiga nivan pa avskrivningar och resultat under en femérsperiod, planpe- | Inte uppfyllt
rioden samt de tva tidigare aren, 99 mkr, per ar 6ver en femarsperiod.

Nedan fsljer en sammanstéllning av uppskattad méluppfyllelse. Mélprocessen under aret har lyft in vissa mél i ndmndens effektmal.

Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning
Vitt falt = inget namndspecifikt mal
Namnd Mal Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen Eslovs kommun har en ekonomi i balans med minst en procents 6verskott. Uppfyllt

I Nimnden for arbete och férsérjning Minskat behov av och arligen sidnkta kostnader for férsérjningsstod. Inte uppfyllt
Barn- och familjendmnden Behorigheten till gymnasieskolan ska 6ka. Uppfyllt
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom tre ar. Uppfyllt
Kultur- och fritidsnimnden Ekonomi i balans genom sikra prognoser och delarsbokslut. Uppfyllt
Miljé- och samhiillsbyggnadadsnimnden Ekonomi i balans genom sikra prognoser och delarsbokslut. Uppfyllt
Servicenimnden Fastighetsunderhallet ska motsvara fastigheternas arliga behov. Uppfylit
Vard- och omsorgsnimnden Ekonomi i balans genom budgetuppf6ljning. Delvis uppfyllt

I Overformyndarnimnden Ekonomi i balans. Inte uppfyllt
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Analysmetod
Analysen bygger pé fyra aspekter:

* Resultat och kapacitet
* Risk och kontroll

Resultat och kapacitet visar pa vilken balans kommunen haft
mellan sina intdkter och kostnader under aret och over tid
samt den kapacitet kommunen par for att mota finansiella
svarigheter pé kort och lang sikt. Arets resultat analyseras, hur
det uppstatt samt hur tendenser och obalanser paverkar kapa-
citeten. Aven investeringsutvecklingen omfattas av analysen.

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Har analyseras 1a-
neskuld, borgensataganden och pensionsataganden. Ett teck-
en pa god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f5ljs.
Hir analyseras bland annat ndmndernas budgetavvikelser.

Analys

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens resultat
ska overstiga noll, det vill séga visa overskott. Kommunens
egen malsittning dr att resultatet ska vara minst 1,0 % av skatte-
intdkter och generella statsbidrag inklusive fastighetsavgift.
Arets resultat blev 71,3 mkr inklusive realisationsvinst pa 0,7
mkr.

Avvikelsen mot budget 2017 blev 53,1 mkr bittre d4 budget
2017 planerades for 1 % 6verskott av skatteintikter och gene-
rella statsbidrag pa 18,2 mkr.

Kommunens verksamhetsmaissiga resultat exklusive realisa-
tionsvinst pa 0,7 mkr blev 70,6 mkr. Aret innan var det verk-
samhetsmissiga resultatet 44,3 mkr.

Arets 6verskott 2017 pa 71,3 mkr var 44,2 mkr hogre 4n i del-
arsrapporten. Finansforvaltningen, liksom nimnderna, har ett
bittre resultat 4n prognosen i delarsrapporten. Finansforvalt-
ningen redovisar i bokslutet en avvikelse mot budget inklusive
skatteintikter och generella statsbidrag med 40,2 mkr. Namn-
derna redovisade i bokslutet ett 6verskott med 12,9 mkr. Se
nirmare redogérelse under respektive nimnd.

Finansfoérvaltningens overskott beror pa medel for tillkom-
mande lokalkostnader med 10 mkr, som inte behévt tas i an-
sprak under aret. Reserven for exploatering med 2 mkr har
inte anvints. Skatteintékter och generella statsbidrag har gett
ett 6verskott med ca 17 mkr. I december 2017 betalades ut ca
5 mkr som statsbidrag fér 6kat byggande, s.k. byggbonus, samt
ca 1 mkr som statsbidrag fér ensamkommande for att stanna
kvar i kommunerna. I budget gjordes en forsiktig prognos fér
vilket utfall bidraget for asylsokande och nyanlinda skulle
uppga till. Forst i slutet av dret kom statens beslut. Bidraget
uppgick till 11,9 mkr. Personalrelaterade poster samt finans-
nettot har gétt bittre 4n antagen budget.

Befolkningsantagande i budgeten héller, vilket innebir att
intidkterna foljer befolkningsantaganden i budgeten. Flykting-
verksamheten har avtagit och nya utmaningar &r att integre-
ra de ensamkommande ungdomarna som har stannat kvar i
kommunen.

Resultatutjgmningsreserven kommer att omfatta 74 mkr for
2017, efter beslut av fullmiktige som ska godkéinna forsla-
get att oka avsittningen med 19 mkr fér 2017. Reserven kan
anvindas for att utjdmna intidkter over en konjunkturcykel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Medel har dnnu inte utnyttjats sedan kommunen bérjade av-
sitta medel 2013.

Diagrammet nedan visar arets resultat samt antagen budget
med flerarsplan fér aren 2018-2020.

O Bokslut 2015 och 2016
@ Bokslut 2017
@ Budget 2018 respektive flerarsplan

Mkr 80,0 713
51,9 | 474
60,0 v

O— \
40,0 A\

0,8
20,0 273

0,0

-20,0

-40,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ar

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut med-
an andra ligger utanfér kommunens kontroll. Exempel pa de
senare kan ndmnas férdndrad lagstiftning, utfall i skatte- och
utjaimningssystem, befolkningsutveckling. Nedan framgar hur
kommunens ekonomi paverkas av fordndringar i ett antal fak-
torer.

En forutsittning for en ekonomi i balans 4r god prognossi-
kerhet for skatteintikter, generella statsbidrag samt budget-
foljsamhet i verksamheterna. Kommunens samlade intédkter
blev ca 17 mkr bittre 4n budget, men riknas byggbonus samt
tillskottet f6r ensamkommande bort vid arets slut hade avvi-
kelsen blivit 6 mkr mindre.

Trine Gronlund var moderator pd Néringslivsdagarna 2077.
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Kommunens huvudsakliga intékter &r skatteintékter, generella
statsbidrag och fastighetsavgift vilka finansierar den lopande
verksamheten. Dessa intidkter motsvarar ca 81 % av kommu-
nens totala intékter, vilket 4r en 6kning med 3 % fran forega-
ende ar.

Skatteintdkterna blev 8 mkr hogre 4n antagen budget. Kom-
munens antagande om befolkningstkning paverkar progno-
serna for intdkterna. Till stéd for planeringen finns kommu-
nens befolkningsprognos, kontinuerlig uppféljning av in- och
utflyttning av befolkningen som himtas fran folkbokf6éringen
samt jaimforelse med SKL:s skatteprognos for riket. 2017 bud-
geterades skatteintikterna utifran 32 800 invanare den l:e

Skatteintékterna tillsammans med de generella statsbidragen
6kade totalt 2017 med 6,1 % i forhallande till 2016.

Kommunen har en ny intiktskélla sedan 2008 via den kom-
munala fastighetsavgiften. 2017 gav nettotillskottet kommunen
en intdkt med 17,1 mkr. Bakgrunden &r foljande: ar 2008 fick
kommunen 40,3 mkr i fastighetsavgift. Samtidigt sénkte staten
statsbidragen med motsvarande vérdet av fastighetsavgiften i
samband med inférandet. Kommunerna far alltsa ta del av
den arliga mellanskillnaden. Dérfor redovisas kommunens ar-
liga nettotillskott i kommunal fastighetsavgift i diagram nedan.

Resultateffekt om féljande intraffar: Mkr
november 2016.
1 kr férandring av kommmunalskatten 67.0
Utfallet den 1:e november 2016 blev 32 807 invanare, vilket 19 I6neférandring 160
blev. 7 personer fler &n antag'a'ndfet i budget 2"017: Varje invénare 19 prisforandring 75
ger i genomsnitt 41 000 kr i intdkt. Slutavrdkningen av skatte- : e
T s .. " s e 1s . 1 % avgifts-/taxeférandring 10
intdkterna for 2017 blev bittre #n tidigare prognos, minus 204 o )
kr per invénare. Slutavrikningen for skatteutfallet f6r 2016 blev 10 mkr forandrad upplaning 02
minus 153 kr per invanare. Likvidmissigt paverkar det plus 53 10 heftidstjanster 50
kr per invanare for 2017, da det 1ag till grund vid bokslutet en 100 kommuninvanare 55
preliminér prognos fér 2016 med minus 206 kr per invanare. 1% forandring av generellt statsbidrag 48
Avrikningen for 2016 regleras likvidmaissigt i januari ar 2018.
De generella statsbidragen blev 8,7 mkr hégre &n budget, vil-
ket beror pa 6 mkr p& byggbonusen samt tillfilliga statsbidrag.
Intakter mkr
Procentuell Procentuell Avvikelse
Bokslut Bokslut o6kning Bokslut 6kning Budget i mkr
Ar 2015 2016 2015/2016 2017 2016/2017 2017 2017
Skatteintakter 11965 12610 54% 1350,0 7.1% 13420 8.0
Cenerella statsbidrag 4399 467,6 6.3% 4832 33% 4745 87
- Varav nettotillskott kommunal
. ) 137 153 1.7% 171 1,8% 152 19
fastighetsavgift
Skatteintakt h 1l
atteintakter och generefia 16364 17286 5.6% 18332 61% 18165 167

statsbidrag totalt

Sokta bidrag

Nimnderna soker en rad bidrag som ocksd anvinds for att
finansiera den service och de tjinster som kommunen produ-
cerar till invinarna. Externa sokta bidrag 4r redovisade med
ca 189,2 mkr for 2017 exklusive momsersittning, aterbetalda
bidrag och ersittning for personlig assistans. Motsvarande
belopp for 2016 var 202,8 mkr.

Sokta bidrag Migrationsverket, mkr

Namnd Ar 2015, Intakt Ej erhallit 2015

Namnden for arbete

e 105 0.9
och férsérjning
Barn- och familjenamnden 34,9 206
Gymnasie- och
. . 0.9 0.8
vuxenutbildningsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden 0.0 0.0
Overformyndarnamnden 11 07
Summa 47,4 23,0
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Minskningen mellan aren beror framférallt pa ersittningar
fran Migrationsverket. 2017 4r det redovisat en intidkt fran
Migrationsverket med 101,1 mkr, varav 12,3 mkr dnnu inte har
erhallits. Migrationsverket har forbittrat sina utbetalningsru-
tiner, vilket férbattrar kommunens likviditet.

Ar 2016, Intikt Ej erhallit 2016 Ar2017,intdkt  Ej erhallet 2017

16,3 13 267 23
98.2 493 675 10.0
43 51 35 0.0
0. 0.0 0.0 0.0
65 43 34 0.0
125,4 60,0 101,1 12,3



ALTNINGSBERATTELSE

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intidkterna visar hur stor del av
skatte- och statsbidragsintikterna som finansierar den lopande
verksamheten i driften. I kommunerna rekommenderas generellt
en niva av ett 6verskottsmal pa 2,0 %, innebdrande att 98 % av
skatteintdkterna finansierar den 16pande verksamheten.

De 2,0 % av skatteintikterna anvinds till att ticka upp overgri-
pande kostnader for verksamheten t.ex. dldre intjinade pensions-
kostnader, rintekostnader, till investeringar eller oférutsedda
kostnader som inte har kunnat férutses i den antagna budgeten.

Intdktsprognoserna fran staten 4r osdkra p.g.a. av hiandelser och
fattade beslut i omvirlden, som t.ex. sent fattade beslut fran
staten om nya statsbidrag, vilket har skett i &r.

I Eslovs kommun har éverskottsmalet kunnat begrinsas till minst
1 % eftersom avsittning har skett sedan ar 2000 for att dimpa den
kommande kraftiga 6kningen i pensionsutbetalningarna, den
sé kallade puckeln. Kommunens investeringar har i ar kunnat
genomfGras utan upptagande av nya lan.

Diagrammet nedan visar nettokostnadsutvecklingen samt anta-
gen budget med flerérsplan for dren 2018-2020.

Mkr 102,0
101,0
100,0

99,0

98,0

97,0

97,1
96,0 A

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nettokostnadens andel av skatte- och generella statsbidragsin-
takter blev ca 97,1 % fér 2017, 2016 var den 98,3 %.

Nettokostnaderna dkade mellan 2016 och 2017 med 4,7 %.
Mellan 2015 och 2016 var den hogre med 5,4 %. De exter-
na intikterna minskade mellan 2016 och 2017 med 5,9 %,
framforallt bidragsdelen som har minskat 2017. Samtidigt
har kostnaderna till kép av huvudmin minskat med 4,5 %.
De externa personalkostnaderna har dkat med ca 5,2 % inklu-
sive pensioner och arbetsgivaravgifter.

Nimndernas 6kning av nettokostnaderna varierar beroende
pa nidmndernas ramtillskott i budget 2017, externa intékter,
utfall 2017 samt de nimnder som &r volymrelaterade verk-
samheter.

Skatteintikterna och statsbidragsintikterna har 6kat med 6,1 %
jamfort med 2016, medan dkningen var lagre mellan 2015 och
2016 med 5,6 %.

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag mkr

Procent/ Procent/
Ar2015 Ar2016 o6kning Ar2017 é6kning
Skatteintakter
inklusive generella 16364 17286 56 18332 6.1
statsbidrag
Justerad nettokostnad mkr
Procent/ Procent/
Ar2015 Ar2016 o6kning Ar2017 6kning
k het
VETKSAMNELens = 24 16999 54 17794 47
nettokostnad
Jamforelse— 127 00 00 07
stérande post
Just
usterad o651 16999 45 17801 47
nettokostnad

Féljsamhet mellan skatteintakter och generella statsbidrag och kostnad per invanare

Den arliga 6kningen av intidkterna till kommunen ska an-
vindas for att ticka upp lopande verksamhet och &verskott.
Intdkterna ska récka till service och tjinster till fler invanare,
varfor det dr viktigt att fslja upp hur intikterna forindrats
per invanare.

Nedan féljer nettokostnadsutvecklingen per invanare d.v.s.
verksamhetens bruttokostnader minus bruttointikter och 6k-
ningen av skatteintdkter och generella statsbidrag per invanare
den 1 november.

O Nettokostnadsutveckling per invénare i % (1:e nov.)
@ Intiktsutveckling per invénare i % (1:e nov.)

6,00
5,06
4,76 ,
’ 5,13
5,00 o 447 @)
4,00
3,00 /
2,58
2,00
1,10

1,00 @)
0,00

2013 2014 2015 2016 2017

Nettokostnadsutvecklingen per invdnare blev for &ret som gick
54 238 kr. Jamfor med ar 2016 6kade nettokostnader per inva-
nare med 3,2 %. Nettokostnaden ger en 6vergripande analys
av ekonomin, men maste analyseras med andra faktorer som
befolkningens struktur, alderssammansittning, den geogra-
fiska strukturen, sociala strukturen etc. samt brytas ner och
analyseras per verksamhetsomrade.

Kommunens intikter, skatter samt generella statsbidrag per
invdnare blev for &ret som gick 55 878 kr. Jamfort med &r 2016
okade intdkterna per invanare med 2 447 kr, vilket dr en
6kning med 4,6 %.

Nettokostnader per invdnare samt
skatteintakter och generella statsbidrag per invanare

Kronor per invanare

Procent/ Procent/

Ar2015 Ar2016 o6kning Ar2017 6kning

Nettokostnader o hon 55 544 49 54738 32
per invanare
Intakter per

50 804 53 43 52 55878 46

invanare
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Finansiellt netto

Finansnettot uppgick till ett positivt éverskott med ca 17,5
mkr. Finansnettot redovisade 2,0 mkr bittre dn budget 2017.
Framsta orsaken till det positiva finansnettot beror pa utebli-
vet upplaningsbehov, laga riantenivaer samt utdelningen fran
Kraftringen.

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intédkter och
finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto dr viktigt efter-

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten &r ett métt p4 kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats av egna medel. De faktorer som paverkar
soliditeten dr arets resultat samt férdndringen av tillgangar
och skulder. Ju hogre soliditet kommunen har desto ligre
skuldsittning. Vid utgangen av 2017 var kommunens soliditet
72 % vilket 4r samma som 2016. Om hinsyn tas till ansvars-
forbindelse for pensioner &r siffran 41 % och motsvarande for
2016 var 38 %.

Skuldsittningsgraden belyser hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med fraimmande kapital. Denna berdknas som
kvoten mellan skulder och eget kapital och uttryckt i procent
var skuldsittningen 39,4 % vid 2017 ars utgang. Motsvarande
siffra 2016 var 38,5 %. I dessa siffror ingér den vidareutlaning
som sker varje ar till VA SYD.

Soliditet och skuldsattning
Ar/mkr
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa enligt redovisningen
Soliditet 1 enligt redovisning

Effekter vid full skuldféring pensionsfoérpliktelser *)
Ansvarsforbindelse pensioner
Justerat eget kapital

Soliditet 2 inkl. pensionsforpliktelser

Redovisat resultat i resultatrakningen
Forandring i ansvarsforbindelser pensioner

Justerat resultat

som det tillfér medel till den 16pande verksamheten samt bi-
drar till kommunens 6verskott.

Finansnetto mkr

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2015 2016 2017 2017 2017
Summa 28,9 18,9 15,5 17.5 20

Eslévs kommun har under 2017 6kat laneskulden med 80 mkr.
Totalt uppgér laneskulden till 212,2 mkr. Av dessa dr 160 mkr
vidareutldnade till VA SYD. Laneskulden till den kommunala
verksamheten dr 14g men kommer att 6ka i takt med behovet
av 6kade investeringar.

Skuldsattning

Langivare Utestaende ) Ka‘pitaal- Snittranta

skuld, mkr bindning ar %

Bokslut 2016 Kommuninvest 1.00 318 175
Swedbank 320 1.80 341

Bokslut 2017  Kommuninvest 20910 291 1.66
Swedbank 310 0.80 3.41

2013 2014 2015 2016 2017
12342 12555 13074 13550 14263
238 230 22.8 16.8 15.6
151.8 1091 189.0 134.8 2139
2702 286.2 340.0 369.5 3329
1680,0 16738 1859,2 1876,1 1988,7
73% 75% 70% 72% 72%
7107 680,1 659.8 636.9 620.8
5235 5754 647.6 7181 8055
31% 34% 35% 38% 41%

63,5 213 51,9 47,6 713
414 30,6 203 229 16,1

22,1 51,9 72,2 70,5 87,4

*) Om kommunen, mot géllande lag. redovisat ansvarsférbindelser som skuld hade kommunens resultat och eget kapital férandrats.
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Likviditet

Det kapital kommunen har att tillga pa kort sikt dr behall-
ningen i kassa/bank och likviditeten beskriver kommunens
kortsiktiga betalningsféormaga. Den kan visas som omsitt-
ningstillgangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikvi-
ditet, och anges i procent. Ju ligre tal, desto storre risk for att
likviditetsbrist ska uppsta. Behéllningen uppgick vid &rsskiftet
till 57,8 mkr.

Kassalikviditet %

Ar 2015 2016 2017
Inklusive semesterldneskuld 93,7% 76,2% 751%
Exklusive semesterldneskuld 121.0% 95,9% 98.0%

Kommunalskatt

Ar 2017 var kommunalskatten 20,54 kr i Eslévs kommun,
rikssnitt lag pa 20,75 kr.

Regionskatten var 2017 10,69 kr i Eslévs kommun och in-
berdknas regionskatten var skatten totalt 31,23 kr i Esl6vs
kommun 2017.

Rikssnittet inklusive regionsskatt var 2017 32,12 kr.

Borgen

Borgensataganden uppgér till totalt 1 066,1 mkr vid arsskiftet
2017. Den utokade borgen avser Sydvatten och de kommunala
bolagen. Se tabell nedan och se vidare under kommunkon-
cern.

Borgensataganden
Ar/mkr 2015 2016 2017
Kommunala bolag 12639 9280 9930
Eslévs Bostads AB inkl dotterbolag 10750 750,0 8550
Eslévs Industrifastigheter AB 130,0 1700 0.0
Kopparhasten Fastigheter AB 40,0 0.0 00
Fastighets AB Gaddan 0.0 0.0 130.0
Mellan Skanes Renhallnings AB 18,9 80 80
Sydvatten AB 501 501 66.8
Egna hem 03 03 02
Foéreningar och organisationer 6.4 6.2 6.1
Eslévs Ridhus AB 47 46 45
Hasthagens Ryttarférening 17 16 16
Summa: 1320,7 984,6 1066,1

Pensionsforpliktelse

Kommunen har ett pensionsétagande som uppgar till ca 621
mkr inklusive 16neskatt vilket 4r minskning av skuld med ca 16
mkr &ret innan och vilket kommer att minska eftersom ingen
ny skuld tillkommer utan finansieras 16pande.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens kortfristiga skulder f6r 2017 uppgar till 334,1
mkr. I denna finns semesterléneskulden som uppgar till 78,2
mkr. Denna bedéms dock att inte omsittas det nirmsta aret.
Kommunens likviditet bedéms som god i nuléget.

Under aret har ett bankbyte skett och kreditlimiten uppgéar
till 150 mkr for koncernen. Detta har skett tillsammans med
MERAB och Ebo.

Vy Gver Eslivs stad frdn nya vattentornet.

Pensionsatagandet redovisas enligt den sa kallade blandmo-
dellen. Blandmodellen innebér att pensionskostnaderna fran
och med 1998 kostnadsfors vid intjinandet. Den “gamla”
skulden, intjinad fore 1998, benimns ansvarsférbindelse och
forandringar i denna paverkar inte kommunens resultat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Avsattningar/ansvarsforbindelse

Fran och med bokslut 2015 ska skuld redovisas f6r fortroende-
valdas pensioner enligt OPF-KL.

Pensionsskulden fér fortroendevalda var 2017 1,0 mkr inklu-
sive loneskatt.

Ovrig del av avsittningen bestar i huvudsak av garantipensio-
ner och sirskilda &lderspensioner med ca 14,6 mkr.

Avsittningen till pensioner uppgick 2017 till 15,6 mkr inklusi-
ve l6neskatt. Aret innan uppgick dessa till 16,8 mkr.

Ansvarsforbindelse

Ar/mkr 2016

Ansvarsforbindelsens arliga skuldférandring, mkr -23

Medel avsatta for framtida pension

Kommunen hanterar de framtida pensionsutbetalningarna
pé tva sitt. Fram till 1998 skuldférde kommunen intjinade
tjanstepensioner. En ansvarsforbindelse gentemot de anstillda
finns uppbyggd. Kostnaderna for intjinade pensioner inom
ansvarsforbindelsen tas l6pande och belastar dirmed den &r-
liga driften. Eftersom bade nyintjinade och de tidigare intji-
nade pensionerna inom ansvarsforbindelsen belastar driften
far dagens skattebetalare svara fér bade intjinade pensioner
inom ansvarsforbindelsen och de som intjinas fér den nuva-
rande verksamheten. For att minska denna dubbla belastning
pa ekonomin har kommunen i samband med goda &verskott
satt av medel. Dessa har placerats p& kapitalmarknaden for att
vid senare tillfille anvindas och svara fér del av de framtida
pensionsutbetalningarna inom ansvarsférbindelsen.

En matchningsanalys fér de uttagen fran avsittningen &r fram-
tagen. Denna stricker sig mellan perigden 2013 och 2029. Fér-
valtare av pensionsmedel har varit Ohman, Danske Capital

och Swedbank.

Ar 2000 placerade kommunen 20 mkr i kapitalforvaltning
i aktieindexfonder och rintebirande virdepapper (bostads-
obligationer). Ytterligare 25 mkr har avsatts sedan dess, totalt
45 mkr. Marknadsvirdet var den 31 december 79,8 mkr (aret
fore 84,5 mkr) samt ytterligare likvida medel med 9,0 mkr.
Uttag till I6pande pensionskostnader har under éret inte skett.
Riskexponeringen har under aret varit ligre 4n normalrikt-
linjerna. Den sista december var fordelningen mellan aktier
och rinteplaceringar ca 51 % respektive ca 49 %. Kommunfull-
miktiges antagna riktlinjer fér kapitalférvaltning for framtida
pensionsataganden har f6ljts under aret.

Det andra sittet som kommunen hanterar intjinade pensioner
pa dr att 16pande betala in en premie till KPA Pension f6r per-
sonalens nyintjinade pensionsfsrmaner. Tillgangarna 6versti-
ger storleken p4 intjinade pensioner efter den 1 januari 1998.
Ett overskott uppstar dirmed som kommunen under vissa
forutsittningar kan disponera via en 6verskottsfond. KPA Pen-
sion har sedan ett par &r dndrat sikerhetsmarginalen for kom-
munens overskottsfond. Effekten blir att det éverskott kommu-
nen med de tidigare forutsittningarna hade kunnat disponera
for l16pande pensionskostnader under 2017 dr huvudsakligen
inlasta. Uttag har dock gjorts motsvarande 6verskjutande del
med ca 1 mkr vilket reducerat arets pensionskostnader.
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Prognosen for ansvarsforbindelsens arliga fordndring inklusive
loneskatt 2016-2020 framgar av nedanstiende tabell. Skulden
minskar i takt med att pensionsrittigheterna intjinade fram
till 1998 fasas ut med tiden till att 2020 uppga till ca 588 mkr.

Pensionsutbetalningarna fran ansvarsforbindelsen 2017 blev
32,7 mkr inklusive I6neskatt (24,26 %). 2016 var beloppet 31,8
mkr.

2017 2018 2019 2020
16 -15 n 7
Pensionsmedel och pensionsforpliktelser
Ar/mkr 2015 2016 2017
Aterlanade medel
Avsattning for pensioner -22.8 -16.8 -15.6
Ansvarsforbindelser -659,8 -636,9 -620.8
Pensionsmedel, marknadsvarde 788 84,5 798
(exklusive ej placerade medel)
Summa aterlanade medel -603,8 -569,2 -556,6
Pensionsmedel
Marknadsvarde 788 845 79.8
Avgar bokfort varde -58.8 -59.6 -512
Overvarde ) 200 249 286
Avgar overvarde foregdende ar -26,0 -20,0 -249
Forandring évervarde -6,0 49 37
Reavinster, reaférluster, utdelning 105 0.0 0.0
Summa avkastning 4,5 4,9 37

* Overvarde ar skillnaden mellan marknadsvarde och bokfort varde

Stavgdng, Motesplats Karidal.



FORVALTNINGSBERATTELSE
Driftredovisning netto (mkr)
Prognos
Namnd/styrelse Bokslut 2016  Delarsrapport 2017 Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017
Kommunstyrelsen - Finansforvaltningen 344 -42.5 -283 527 244
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -88,6 -953 -94 4 -958 14
Namnden for arbete och forsérining -51.6 -530 -50.5 -488 -17
Barn- och familjenamnden -690,7 -735.2 -729,6 -7335 39
Cymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -166.0 -177.7 -167.3 1777 104
Kultur- och fritidsnamnden -93.6 -96.8 -96.8 -96.8 0.0
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -618 -671 -652 -66,5 13
Revisionen -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 0.0
Servicenamnden 82 0.8 -1.3 -32 1.9
Vard- och omsorgsnamnden -536.8 -556.7 -554.9 -5517 -32
Overférmyndarndmnden -57 -75 -73 -6.2 -1
Verksamhetens nettokostnad -1722.0 -1832,0 -1796.,6 18339 373
Intern ranta 221 191 172 201 -29
Verksamhetens nettokostnad -1699,9 -1812,9 -1779.4 -1813,8 34,4
Skatteintakter 12610 13449 1350,0 13420 80
Generella statsbidrag och utjamning 4676 4776 4832 4745 87
Finansiella intakter 223 220 212 210 02
Finansiella kostnader 34 45 37 -55 1.8
Arets resultat fore extraordinara poster 47,6 271 3 18,2 53,1
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 47,6 271 n3 18,2 53,1

Niamnderna redovisade ett positivt 6verskott med 12,9 mkr mot
tilldelad budget. 2016 var underskottet 3,0 mkr.

I delarsrapporten prognostiserade nimnderna med ett under-
skott pa 11,1 mkr. De flesta ndmnderna redovisar bittre resultat
4n i delarsrapporten i férhéllande till beslutad budget.

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redo-
visar ett 6verskott med 1,4 mkr som grundas pa framforallt lag-
re kapitalkostnader samt lidgre personalkostnader 4n planerat.

Néimnden for arbete och forsérjning redovisar ett un-
derskott med 1,7 mkr med anledning av framférallt ekono-
miskt bistand. Antalet hushall per manad har inte reducerats
i den takt som planerats i budgeten och nettokostnaden per
hushall har 6kat. Nimnden har fatt kraftigt okade schabloner-
sdttningar for 2017 for etableringsinsatser till nyanlinda. Utma-
ningen 4r att dven denna grupp ska vara mer sjélvférsorjande.

Barn- och familjenimnden redovisar ett 6verskott med
3,9 mkr som beror framforallt pa 6kade statsbidrag samt ligre
volymer inom forskola, grundskola och sirskola. Kostnaderna
for vardplaceringar dkade och dven familjehemsplaceringar
som redovisade underskott.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnidmnden redovi-
sarar ett stort dverskott med 10,4 mkr som avser framforallt
gymnasieskolan. Volymerna ir ldgre for externa utforare och
eftersom fler elever viljer teoretiska program blir kostnaderna
lagre. Gymnasieskolan i egen regi redovisar ett 6verskott med
okade statsbidrag samt ckade intikter p.g.a. fler elever fran
andra kommuner. Gymnasiesirskolans elevantal har sjunkit
och redovisar ett 6verskott. Vuxenutbildningen redovisar ett
mindre underskott.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett resultat med
+/- 0 mkr. Ett antal verksamheter 6verskreds, men har kom-
penserats av ligre férvaltningsgemensamma personal- och
driftskostnader.

Miljé- och samhiillsbyggnadsnimnden redovisar
overskott med 1,3 mkr. Forvaltningsledning, miljoavdelning
samt kart- och bygglovsavdelning redovisar éverskott vilket
bl.a. beror pa ldgre personalkostnader samt hégre intikter pa
bygglovssidan och tillsyn. Avdelningen fér gata, trafik och park
redovisar ett underskott som férklaras av redovisningen av
byggherrekostnader, hogre personalkostnader och kapitalkost-
nader. Bostadsanpassningsbidraget redovisar @ven ett under-
skott som beror pa att fler med hemtjénst har dyrare insatser.

Servicenimnden redovisar ett éverskott med 1,9 mkr. Kom-
munservice redovisar ett overskott, delvis beroende pa vakanser.
Maltidsavdelningen redovisar ett underskott som beror till stor
del pa okade livsmedelskostnader. Fastighetsavdelningen tillsam-
mans med stidd redovisar ett 6verskott som beror pa vakanser och
hégre frisknirvaro. IT-avdelningen redovisar ett éverskott som
till stor del beror pa vakanser och inte pabérjade investeringar.

Vard- och omsorgsniamnden redovisar ett underskott
med 3,2 mkr. Underskottet inom dldreomsorgen beror pé fler
beviljade timmar inom hemvérden samt en mindre del av un-
derskottet inom vardboende. Fran och med oktober 2017 har
nimnden stingt ner en avdelning pa ett vardboende. Inom
LSS-verksamheten har fler 4renden inom personlig assistans
beviljats samtidigt som Férsikringskassan dragit ner pa sina
kostnader, vilket gor att kommunen far sta f6r kostnaden i en
del individuella beslut. Personlig assistans har stora underskott
béde inom personlig assistans hos privata utférare och i egen
regi. Inom socialtjinsten 6ver 18 ar har det beviljats fler vard-
dygn, vilket lett till ett mindre underskott.

Overformyndarnimnden redovisar ett underskott med
1,1 mkr, vilket huvudsakligen kan férklaras med att antalet
drenden som berdr ensamkommande har 6kat. Ersédttningen
fran Migrationsverket fick inte atersokas for de ensamkomman-
de barn och unga som har fitt uppehallstillstand, vilka under
2017 har blivit fler till antal.

Revisionen redovisar en ekonomi i balans.
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Vissa delar av kommunens verksamhet skots av externa utfora-
re. Gatu- och parkunderhéll samt halkbekdmpning 4r sadana
tjanster. Boenden foér ensamkommande ligger i extern drift,
liksom skolskjutsar.

Investeringsredovisning, netto mkr

Inom Vérd och Omsorg 4r en del utlagd pa andra utforare.
Det ér delar av institutionsvidrden, LSS-boenden, personlig
assistans och sérskilt boende inom #ldreomsorgen.

Namnd/styrelse Budget 2017 Bokslut 2017 Awvikelse Overforing

Kommunstyrelsen -17.4 -95 79 -32

Barn- och familjendmnden -101 54 47 -13

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -15 -04 11 0.0
Kultur- och fritidsnamnden -0.2 -01 0.1 0.0

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -810 -54,0 270 -16,0
Servicenamnden -199.9 <752 1247 -15.7

Vard- och omsorgsnamnden -7.6 0.0 7.6 0.0

Summa ndmnder/styrelse -317,7 -144,6 1731 -36,2

Arets investeringar uppgick till 144,6 mkr. Arets investerings-
budget utnyttjade 45,5 % av budgeten, varav 36,2 mkr fors
over till 2018.

Planerade investeringar har inte genomforts fullt ut enligt
investeringsbudgeten. Vid arets slut redovisades att investe-
ringsnivan blev 144,6 mkr med ett maximalt dverforingsbehov
pé 173,1 mkr enligt styrprinciperna. I bokslut 2017 6verfors en
utdokad ram med 36,2 mkr till 4r 2018.

Styrprinciperna innebir att paborjade investeringar som star-
tats aret innan 6verfors till budgetaret efter utan prévning. Se
tabell ovan.

Férseningarna leder till effekter fér verksamhetens planering,
samt svérigheter att planera kommunens likviditet och lane-
behov.

Avvikelsen i den samlade investeringsbudgeten beror huvud-
sakligen pé de tekniska nimnderna milj6- och samhallsbygg-
nad samt servicenimnden som star f6r ca 152 mkr av ver-
skottet.

Vard- och omsorgsndmnden har inte anvint investeringsansla-
get 2017 och begir ingen 6verforing till 2018. Begérda medel i
budget 2017 skulle huvudsakligen ha gatt till vidarutveckling
av teknologin.

Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden har genomf6rt investe-
ringar for ca 54 mkr av en budget pa ca 81 mkr. Projekt som
inte har fardigstillts under 2017 &r bla. Trehdradsvigen och
gang- och cykelvig Stockaméllan-Hasslebro som fors dver pa
2018.

Servicendmndens storsta budgeterade projekt 2017 var Nya
gymnasieskolan som kommer att slutforas 2019. Servicendamn-
den har genomfért ca 75 mkr av en budget pa 200 mkr, varav
det storsta 6verskottet beror pa forseningar av den Nya gym-
nasieskolan.
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Investeringarna finansieras med egna medel (arets resultat och
avskrivningar) och med lan. Den laga genomf6érandetakten av
investeringar 2017 har gjort att kommunen inte har haft behov
av att ta upp nya lan.

Genomférda investeringar har de senaste fem aren uppgatt
till ca 622 mkr vilket innebér i genomsnitt ca 124 mkr per &r.
Perioden framéver 2018-2022 4r budgeterad till totalt ca 1
315 mkr. I genomsnitt 6ver femarsperioden ligger planerad
investeringsvolym pa ca 263 mkr per &r, vilket 4r klart over
uppsatt mal.

Fardigstallda investeringar - slutredovisning

Ekebackens forskola firdigstilldes 2017 och har inte kun-
nat slutredovisas p.g.a. att forhandlingen med anlitat byggbo-
lag fortfarande inte ir slutforhandlad.

Marieholmsbanan kommer att slutredovisas under 2018.

Diagrammet nedan visar nettoinvesteringarna samt antagen
budget med flerarsplan for aren 2018-2022.

O Bokslut 2015 och 2016

@ Bokslut 2017

@ Budget 2018 respektive flerarsplan
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Diagrammet nedan visar sjilvfinansieringsgraden i procent,
d.v.s. férmagan att sjilv finasiera sina investeringar.

O Bokslut 2015 och 2016
@ Bokslut 2017
® Budget 2018 respektive flerarsplan

Mkr160,0

140,0
120,0

94,8
100,0

745 /‘\
80,0 -

60,0 \

67,7

9,8

40,0
20,0
0,0

11,1
ﬂ

2020 Ar

2015 2016 2017 2018 2019

Utgangspunkten for folkhilsoarbetet i Eslévs kommun é4r att
en god och jamlik hilsa &r en viktig forutsittning for tillvéxt,
utveckling och vilfiard. I Program for socialt hdllbar utveckling
beskrivs prioriterade omraden for folkhilsoarbetet under pe-
rioden 2015-2019: sysselsittning, offentliga miljoer samt psy-
kisk hilsa. De prioriterade omradena &r identifierade utifran
en omfattande analys av folkhélsohilsoldget i kommunen.

Sociala investeringsbudgeten, som budgeterades 2 mkr for
2017, dr ett av de verktyg som finns for att strukturellt oka
folkhilsan i kommunen. Pengarna gar till metodutveckling
och till att frimja forvaltningsévergripande samverkan och/
eller kunskapsutveckling. De projekt och utvecklingsinsatser
som tilldelades medel under 2017 var:

* Fritidsbanken, ar 2 av 2: budget 500 000 kr

* Motesplats Ronneberga, ar 1 av 2: budget 535 000 kr
* Kapprumsbibliotek, ar 1 av 2: budget 120 000 kr

* Bordtennis for framtiden, &r 1 av 1: budget 250 000 kr
* Utbildning: budget 50 000 kr

 Utvérdering: budget 150 000 kr

Fritidsbanken startade under 2017 en utlaningsverksamhet
av idrottsutrustning, till vilken allmédnheten skénker delar av
materialet. Minskade kostnader kopplade till idrott bidrar
till att medborgare, oavsett ekonomiska forutsittningar, far
moijlighet att delta i idrotts- och motionsverksamhet pa sin
fritid. Verksamheten kommer under 2018 att ga 6ver fran pro-
jektform till en fortsatt forvaltningsévergripande samverkan
dar Kultur och Fritid stér for samordningen och Arbete och
Forsorjning star for logistiken.

Motesplats Ronneberga ir en omradesbaserad satsning
for att skapa trygghet och ett socialt sammanhang for de bo-
ende. Under sommaren 2017 arrangerades aktiviteter for barn
och en fotbollplan invigdes. Boviardarna i det kommunala
bostadsbolaget Ebo utbildades i Huskurage; ett verktyg for
att upptécka véld i nira relationer. Under hosten har projektet
bland annat erbjudit trygghetsméte, samtalsforum, féréldra-
stod samt barn- och ungdomsaktiviteter for boende pa Ron-
neberga. Under 2018 fortsitter aktiviter fér de boende, vilka

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringar sjunker
drastiskt under budgetperioden 2018 och plan 2019-2020,
vilket innebir att kommunen kommer att fi ett 6kat behov
av att externt finansiera de planerade investeringarna. Under
denna period ¢kar investeringarna och &rets resultat for plan-
perioden 2019 och 2020 kan inte planeras till 1 % av skattein-
tiakterna och generella statsbidrag, vilket forsamrar sjilvfinan-
sieringsgraden. Kommunens sjéilvfinansieringsgrad péaverkas
dven positivt vid forséljningar av anldggningstillgangar i kom-
bination med lag investeringsniva och hgt resultat.

Tartkalas med sommarsatsningen Unga for Unga.

genomfors tillsammans med frivilligaktorer. Boende kommer
bjudas in till temakvillar med foreldsning fran bl.a. Polisen
och Réddningstjansten. Forhoppningsvis kommer konceptet
Stadsdelsmammor, med inspiration fran Helsingborgs stad,
att starta upp pa Rénneberga.

Eslovs kommun har under 2017 startat upp Kapprumsbib-
liotek pa forskolorna Munkebo, Karlavagnen och Paletten.
Kapprumsbiblioteken syftar till att motivera och 6ka antalet
foraldrar och pedagoger som regelbundet ldser fér barn. Hog-
lasning i tidig alder leder till stérre ordférrad och ckad lis-
forstaelse, vilket i sin tur har stor betydelse fér barns sprakut-
veckling, skolprestationer och livsvillkor. Under varen 2018
kommer ytterligare ett kapprumsbibliotek att startas upp pa
Bergabo forskola, arbetet med att sammanstilla férédldraenka-
ten slutfors. Till hosten 2018 kommer projektet att utvirderas.

Bordtennis for framtiden, Eslovs kommuns foérsta Idé-
buret offentligt partnerskap, dr ett samverkansprojekt mellan
Eslovs Al Bordtennisklubb (projektigare) och forvaltningarna
Barn och Utbildning samt Kultur och Fritid. Trinare fran EAI
har under 2017 bedrivit férebyggande och hélsofrimjande akti-
viteter (fysiska 6vningar och trining i att samarbeta som ett lag)
for tva klasser pa Nya Ostra skolan. En meningsfull fritidssys-
selsdttning minskar risken att hamna i ett langvarigt utanfor-
skap. Trénarna har dven skapat forutsittningar for att ta emot
yngre barn pa bordtennisklubben. Féréldrar och ldrare har
involverats och en foreldsning om Lagets Magi har genomforts.
Forsoksverksamheten med Idéburet offentligt partnerskap f6ljs
upp i en rapport till kommunstyrelsen i september 2018.

Under 2017 har utbildningsinsatser i projektmetodik ge-
nomforts till stod fér dem som arbetar med vilfirdsprojekten.
En extern aktdr har utvirderat mojligheten att mita effekter
av utvecklingsarbetet inom ramen for sociala investeringsbud-
geten. Den urspungliga ambitionen var att genom det paga-
ende vilfirdsprojektet Motesplats Ronneberga som praktiskt
exempel konstruera en uppféljningsmodell for vilfardsprojekt.
Uppdraget dndrade sedan riktning till att betona hur Eslovs
kommun bdr arbeta med sociala investeringar generellt.
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Syftet med kommunens reglemente fér intern kontroll 4r att
starta processer som pé ett strukturerat sitt leder till forbatt-
ringar i kommunens interna kontrollsystem. Enligt kommu-
nens regler fér intern kontroll faststéller nimnder och styrel-
ser arligen planer fér uppfsljning av intern kontroll. Plan for
innevarande ar samt rapport om utférda kontroller foregaende
ar rapporteras arligen till kommunstyrelsen och revisionen.
Kommunstyrelsen har ett évergripande och samordnande an-
svar for intern kontroll.

Utvecklingen gér mot att kontrollerna mer och mer inriktats
mot verksamhet, planer och rutiner och mindre mot rena
ekonomirutiner. Inférandet av elektronisk fakturahantering
har medfort att man far in sékerhetskontroller, exempelvis
gillande beslutsattest, med automatik. Aven bestillarutbild-
ningar och upphandlingsutbildningar av berérd personal har
forstiarkt den interna kontrollen.

Under 2017 har sjukfrénvaron minskat totalt sett, fran 8,1 % till
7,6 %. Minskningen av sjukfranvaron omfattar bade kvinnor
och min och samtliga dldersgrupper. Vad giller lé’tngtids_sjuk—
franvaron kan ocksa en mirkbar minskning konstateras. Aven

Sjukfranvaro*
Ar 2013
Total sjukfranvarotid, % 6.4
Tillgadnglig ordinarie arbetstid (timmar) 4780 514
Tiden med langtidssjukfranvaro, % 495
Sjukfranvarotid for kvinnor, % 6.8
Sjukfranvarotid for man, % 47
Sjukfranvaro i aldersgruppen 20-29 ar, % 51
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar, % 6.7
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre, 9% 6.4

* Siffror i tabellen ar justerade jamfort med tidigare ar

Arbetet inom miljémalssystemet har under 2017 resulterat i
bland annat fsljande:

Ekokommunen Eslov

For fjarde aret uppmirksammades miljomanifestationen
Earth Hour i mars med fackeltag fran Stora torg till Trollsjon.
I rotundan upptridde musiker och eldkonstnér och direfter
kunde godissugna fiska fiskdamm. Uppskattningsvis 300 per-
soner deltog.

Arets miljpristagare blev Eslovsbygdens Naturskyddsforen-
ing. Energipriset gick till Erland Persson.

Tredje numret av MiljbmagasinESLOV, som visar resultaten
av kommunens miljomalsarbete, kom ut.

Under aret var 52 % av den mat som serverades i de kommu-
nala skolorna och férskolorna ekologisk.
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For att fslja upp att inriktningen pa kontrollerna inte blir for
sniyv, delas — fran och med 2008 - kontrollerna in under rub-
riker fér malomréaden f6r intern kontroll:

1. Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

3. Efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer

4. Kommunledningskontoret har &ven en fjirde malmetod,
medborgarfokus.

Pa s4 sitt ges en bild av om ndmnderna behéver inrikta risk-
inventeringen mot nigot av de andra malomradena for intern
kontroll i syfte att fa en bred och balanserad internkontroll-
struktur.

Redovisning av intern kontroll sker till respektive nimnd samt
till kommunstyrelsen under varen.

pa nationell niva har en minskning av sjukfranvaron skett i
manga av landets kommuner under 2017. Mer information om
personalens hilsotal och 6vriga personalekonomiska siffror
analyseras mer utforligt i ett separat personalbokslut.

2014 2015 2016 2017

7.1 8.0 81 7.6

4 857738 5 045 942 4 833670 5266 933
529 54,6 55]1 50.6

7.8 838 838 8.4

45 49 50 46

59 8.0 6.3 59

6.7 82 83 7.8

80 7.9 85 80

Energi och klimat

Arbetet med klimatvixling av fossildrivna resor fortsatte. Kli-
matvixlingen bidrog bland annat till att finansiera elcyklar,
och till ett projekt pa en forskola i Stehag dér barnen tillverkar
tygkassar.

Arbetet i projektet Fossilbrinslefria kommuner fortsatte under
aret och utvecklingen ser bra ut.

Under aret har en cykeldag, en energi- och klimatmissa och
aktiviteter under trafikantveckan arrangerats. Ett projekt rik-
tat mot bostadsrittsféreningar och fastighetsigare med fokus
pa att spara energi har ocksa genomforts.

Giftfritt

F6r andra géngen arrangerade Eslovs kommun tillsammans
med Region Skéane, Léinsstyrelsen, VA SYD och Sveriges eko-
kommuner Giftkonferensen i Eslov. 185 personer deltog.



God vattenstatus

Drygt 52 ton mért och braxen tralades upp ur Ringsjon under
aret. Arbetet, som pagatt sedan 2005, ger fina resultat med
okat siktdjup i sjon.

I Kavlingeans vattenrad har tva vandringshinder rivits ut fran
Harlgsabdcken och lekbottnar har anlagts. Ett informations-

projekt/Vattendragsgrupp har pabérjats kring Borstbicken.

Planera hallbart

Arbetet med en forstudie till ans6kan om Biosfiromrade i
Vombsjésdankan paborjades. Projektet bedrivs av kommuner-
na Lund, Sjobo och Eslov.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Projektet med att utveckla den biologiska mangfalden pa golf-
banan fortsatte. Cirka 300 buskar och trid har planterats, och
40 fagelholkar, ett insektshotell och flertal fjirilsholkar har
tillverkats for att sittas upp inom golfbaneomradet.

Tillsammans med Ho6rs kommun pabdérjades projektet Vistra
Ringsjon Steg for Steg som syftar till att utveckla friluftslivet
kring Vistra Ringsjon.

En ging- och cykelvig mellan Ortofta och Lilla Harrie bygg-
des.

- Kommunledningskontorets bedémning, januari 2018

Vi blir allt fler

Befolkningstillvixten dr fortsatt hog och hogre 4n pa méanga
ar. Det 4r framforallt grupperna unga och 4ldre som ¢kar. Be-
hovet av utbyggd kommunal service 6kar langt utéver tidigare
planer. Under de nirmsta dren kommer rekryteringsbehovet
av personal till skolan och dldreomsorgen att oka. Vikten av
att bli framgangsrik som arbetsgivare blir samtidigt allt vik-
tigare, inte minst mot bakgrund av att flera yrkesgrupper i
kommunerna idag dr bristyrken. Denna situation kommer att
forvirras. Insatserna for att ka attraktiviteten som arbetsgi-
vare pagar. Ett av stegen &dr virdegrundsarbetet som aktiverats
under 2017, ett annat att ge en tydligare bild av kommunens
verksambhet till omvirlden.

Okat fokus pa kvaliteten i verksamheten

Férvantningar och krav pa den verksamhet kommunen bedri-
ver 6kar fran savil fortroendevalda, medborgare som statliga
tillsynsmyndigheter. Férvaltningens sitt att méta forvantning-
arna blir att stindigt utveckla personalens kompetens, férbatt-
ra uppfsljningen, att ha ett stindigt kvalitetsperspektiv och
att bli béttre pa att kommunicera utvecklingen av kvaliteten
i verksamheten. Aven utveckling av en mer effektiv adminis-
tration blir viktigt for att verksamheten ska ha 6kat fokus pa

Eva Hallberg

Tomas Nilsson

Kommundirektir Ekonomichef

vad som presteras utifrdn medborgarnas forvintningar och
behov och for att frigéra resurser som kan anvindas for att ge
bittre service och tjinster. Nyttjandet av de mojligheter digi-
taliseringen skapar blir en pusselbit for att utveckla kvalitet,
service och effektivitet.

God maluppfyllelse av det politiska handlings-
programmet

Det politiska handlingsprogramet som varit styrande for ut-
vecklingen av verksamheten vintas — nir nu ett &r aterstar av
mandatperioden — ge en god maluppfyllelse. Utvecklingen av
verksamheten och foérvaltningarnas engagemang for ett gott
resultat har varit och &r patagligt.

Fortsatt god ekonomi

Aven 2017 uppvisar kommunen ett positivt ekonomiskt re-
sultat vilket ger forutsittningar for ett fortsatt fokus kring ut-
vecklingen av verksamheten och tkade mojligheter att kunna
tillgodose behovet av att bygga ut férskolor, skolor och, inom
nagra ar, dldreomsorgen. Under den kommande mandatperi-
oden kommer behovet av att bygga ut verksamheten — vilket
ir mer omfattande dn under manga decennier - att pressa
ekonomin.
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Den sammanstillda redovisningens syfte dr att ge en helhets-
syn pa kommunens verksamhet och ekonomi. En visentlig
del av Eslévs kommuns verksamhet bedrivs i annan form
4n namnder och forvaltningar. For att ge en helhetsbild 6ver
kommunens verksamhet redovisas under detta avsnitt infor-
mation om kommunens samlade verksamhet och ekonomiska
stdllning.

Kommunkoncernen Eslév bestar, forutom av kommunen
Eslov, av fastighetskoncernen Eslévs Bostads AB med tre
dotterbolag, Eslévs Industrifastigheter AB med ett dotterbolag
samt Mellanskédnes Renhéllnings AB.

Verksamheter som drivs i kommunalférbundsform ar
* Réddningstjanst Syd
« VASYD

Eslvs kommun #dger dessutom

* Del av Kraftringen AB

* Del av Sydvatten AB

* Del av Kommunassurans Syd Férsékrings AB

* Andelskapital i Kommuninvest ekonomiska férening

Da kommunens dgarandel understiger 20 % ingéar dessa bolag
inte i den sammanstillda redovisningen. Kapitalandelen finns
i not 12.

Under aret har kommunens borgensataganden inom koncer-
nen uppgatt till 1066,1 mkr, vilket 4r en 6kning med 81,5 mkr
framst beroende pa Ebos 6kade lanebehov och utékad borgen
for Sydvatten.

Eslévs Bostads AB, Koncern

Flerarsjamforelse, mkr 2015 2016 2017
Omsattning 186.5 1917 192.8

Resultat® 92 6.9 155
Balansomslutning™ 1269.0 1100.9 1447
Soliditet 14.6% 16,9% 17.2%

Antal anstallda 38 40 35

* Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt

* Avser bolagets totala omslutning och resultat

Koncernférhallande

Eslovs Bostads AB (Ebo) idr ett heldgt dotterbolag till Eslovs
kommun, 212000-1173.

Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat fé6r 2017 uppgick till 85,8 mkr.
Detta ér en forbattring jamfort med 2016 som da uppgick till
62,5 mkr. Okningen beror framst pé Eslovs kommuns resultat.
Alla bolagen visar pa ett positivt resultat.

Kommunkoncern
Flerarsjamférelse, mkr 2015 2016 2017
Omsattning 5633 6699 634,5
Arets resultat 65.9 625 85.8
Balansomslutning 33471 32038 33136
Rantebarande 1an 13382 1064,0 12005
Soliditet 44,9% 48,6% 49,5%

Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgick 2017-12-31 till 1 202,5
mkr. Fér att kunna méta invanarnas behov av bostider och
okad service kommer investeringarna att ka kraftigt de
nirmsta aren. Med detta f5ljer ocksa att en allt stérre laneskuld
kommer att byggas upp. Vidareutlaningen fran kommunen till
VA SYD:s investeringar bygger pa skulden ytterligare. Okade
rantor kan fa negativa konsekvenser for framtida handlings-
utrymme. En god planering och uppféljning av lanebehovet
kommer att bli allt viktigare. Skuldséttningsgraden uttryckt i
procent uppgar till 102 %, vilket innebir att skulderna 6versti-
ger det egna kapitalet.

Bolaget har tre heldgda dotterbolag, Kvarteret Eslov Slaktaren
AB, 556933-7487, Eslévs Képmannen 11 AB, 556599-8852
och Eslovs Bostads Invest AB, 559027-0128. Kvarteret Eslov
Slaktaren AB har i sin tur ett helidgt dotterbolag (Eslov Slak-
taren 17 AB 559016-4702) som anskaffats under aret. Eslov
Bankmannen 9 AB har under 2017 fusionerats in i Eslovs
Bostads AB medan bolaget Eslév Kanalgatan 10 AB har salts
under aret.

Verksamhetens art och inriktning

Bolagets verksambhet 4r att 4ga och forvalta bostider, dldrebo-
enden och verksamhetsfastigheter i Eslovs kommun. Bolaget
dger och forvaltar totalt ca 2 150 ligenheter och 122 lokaler
uppgaende till totalt ca 190 000 kvm.

EsLovVs KOMMUN | ARrsrepovisninG 2017 33



Finansiella risker

Ebo star vil rustat for att méta de kommande aren. Ett
gynnsamt réinteldge och en god efterfragan gor att Ebo kan
och kommer att klara de mal p& nyproduktion som anges i
dgardirektiven. Efterfrdgan pa nya hyresritter dr god i Eslov
och forvintas vara sa dven fortsatt. Risker infor framtiden ar
istéllet att byggbranschen bérjar bli 6verhettad och ddrmed
prisbilden. Detta kan medféra att det blir svart att fa ihop
kalkylerna for kommande projekt. Ebo har idag ocksa ett antal
mycket intressanta projekt planerade for att sikerstilla sina
mél. De gynnsamma réntorna verkar kvarsta ett antal ar och
detta ger ocksa moijlighet att halla en hog niva pa underhallet
av befintliga fastigheter.

Upplyshing om finansiella instrument

Bolaget anvinder rdntederivat for att minska osidkerheten i
framtida rintekostnader och ddrmed fa en jimnare kostnads-
fordelning over aren. Bolagets finanspolicy anger att réante-
derivat inte fir anvindas i spekulativt syfte samt att andelen
rantederivat inte far 6verstiga utestaende laneskuld. I huvud-
sak sker all upplaning till rorlig stiborranta med olika kapital-
forfall for att minska finansieringsriskerna. En viss andel av
skuldportfoljens rorliga ranta sikras med hjilp av rintederivat
dér bolaget byter den rorliga rdntan mot en fast rinta i en
ranteswap. Per arsskiftet finns det 8 (8) sikringsrelationer av
denna typ, s.k. kassaflodessidkringar. Sikringsrelationerna &r
beskrivna i en sérskild sidkringsdokumentation och effektivi-
teten dr testad i en sdkringsmodell som analyserar de kritiska
villkoren for respektive sikringsrelation.

Per 2017-12-31 uppgar marknadsvirdet pa utestaende riantede-
rivat till -33 635 tkr (2016-12-31, -45 377 tkr).

Genomforda sidkringar har inneburit en hogre rintekostnad
for bolaget uppgéende till 12 274 tkr fér 2017 (27 970 tkr 2016).

Den totala snittréntan per arsskiftet uppgick till 1,38 % (2,14 %),
-0,07 % (0,59 %) om rintederivaten exkluderas. Rintederivaten
har forlingt den genomsnittliga rdntebindningen fran 0,38 ar
till 2,10 &r.

Vasentliga handelser under verksamhetsaret

Under 2017 fardigstilldes 18 ligenheter da hotellrum omvand-
lades i kv Képmannen 11. Vidare upphandlades tolv ligen-
heter i Marieholm vilka kommer att std klara under 2018.
Detaljplanerna pa Gasen och Slaktaren vann laga kraft under

aret och arbetet med projektering och upphandling &r uppstar-
tat med byggstart under 2018.

Brinova som férvaltar bland annat Berga sa upp férvaltnings-
avtalet for att forvalta i egen regi. Ebo forvaltade Brinovas
fastigheter fram till 2017-11-30. Aret har annars préglats av
utvecklingsarbete bade med att driva detaljplaner inom fastig-
heten Ornen 4 och fortiatning av gamla Sallerup samt utveck-
ling av organisationen. I februari tilltrdidde ny vd, Kristina
Forslund, och den 1 september genomfiérdes en omorganisa-
tion. Under hosten har styrelsen ocksa antagit en ny affirsplan
for 2018-2022.

En avsiktsforklaring har skrivits kring att silja bolaget Eslovs
Kopmannen 11 AB och képa bolaget Casa Fargaren 19 AB -
en affir som stimmer bra med uppdraget att limna hotellverk-
sambhet till forman for en byggritt pa ca 40 ligenheter. Den
nya dgaren har férbundit sig att fortsitta utveckla fastigheten
i samklang med kommunens centrumutveckling.

Kommunen har beslutat att forldgga sin nya kulturskola inom
omradet Spritfabriken och en avsiktsférklaring har skrivits.
Styrelsen har ocksa beslutat att parallellt med byggandet av
kulturskolan ska ett 40-tal bostdder byggas pa resten av om-
radet.

Maluppfyllelse

Ebo frimsta uppgift i dagsldget, férutom en god forvaltning,
ar att producera nya bostdder. Ebo &r ocksa aktivt i att soka
l6sningar pa den efterfragan som finns pa mindre ligenheter
for de behov som kommunen har och kommer att fa. 2017
fardigstélldes 18 ligenheter for detta behov.

De ekonomiska krav som bolaget har uppfylldes med god
marginal. En gynnsam rédnteutveckling gynnar bolaget sedan
ett antal 4r och ger utrymme for ett starkt resultat utan avkall
pa underhéllsinsatser.

Framtiden

Regionen och Eslévs kommun har fortfarande stor tillvixt
med hogt tryck pa nya hyresritter och ckat krav pa ett socialt
ansvarstagande samt en aktiv roll i centrumutvecklingsarbetet
kommer att prégla bolagets arbete de nidrmaste aren. Bolaget
har en stabil ekonomisk grund att st pa och kan pa sa sitt
agera som kommunens verktyg i de utmaningar som moéter
kommuner i tillvixtregioner. Dock &dr branschen éverhettad
och svarigheter att hitta entreprenérer mirks.

Ebos fastighet vid Sturegatan/Fredsgatan i Esliv.
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Esl6vs Industrifastigheter AB

Flerarsjamforelse, mkr 2015 2016 2017
Omsattning 81 93 6.9

Resultat efter finansiella poster 17 87 16
Balansomslutning 167.8 2088 389

Soliditet 13,7% 14.4% 80.8%

Antal anstallda 0 0 0

* exkl.dotterbolag

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Eslévs kommun.

Eslovs Industrifastigheter AB (Eifab) dger och forvaltar drygt
16 000 kvm industri- och verksamhetslokaler i Eslévs kommun
som foretriadesvis hyrs ut till externa akt6rer som ett led i att
vara en attraktiv kommun f6r féretagandet.

EIFAB bestar av tva delar. Moderbolaget som omfattar verk-
samhetslokaler, Kajan 1, Kajan 2 och Stidet 4. Den andra de-
len dr Fastighets AB Gaddan som inrymmer bad- och bowling-
anldggning.

Mellanskadnes Renhallnings AB

Flerarsjamférelse, mkr 2015 2016 2017
Omsattning 96.5 98.6 99,5

Resultat efter finansiella poster 56 4] 12
Balansomslutning 104.4 108.8 106

Soliditet 43% 44% 46%

Antal anstallda 28 28 29

Mellanskénes Renhéllningsaktiebolag (MERAB) #dgs gemen-
samt av kommunerna Esl6v, Hérby och H66r. Bolagets uppgift
dr att ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de tre
dgarkommunerna. MERAB ansvarar didrmed for insamling
och behandling av hushallsavfallet samt fér planering, utveck-
ling, rddgivning till privatpersoner, fastighetsidgare och verk-
samheter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget skoter ocksa
all kundservice och tar fram informationsmaterial, genomfor
kampanjer och tar emot studiebesdk pa sina anldggningar.

Bolaget 4r indelat i tre verksamhetsomraden;
* Avfallsbehandling

* Transporter

¢ Administration

MERAB driver Rénneholms avfallsanldggning samt sex styck-
en atervinningscentraler i egen regi. Insamlingen av hushalls-
avfall och tomningen av slam frén enskilda avlopp ir utlagd
pa entreprenad och skéts av Reno Norden AB respektive Ohls-
sons i Landskrona AB.

MERAB omsatte 99,5 mkr 2017 och redovisade en vinst pa
1,2 mkr efter finansiella poster och har en balansomslutning

pa 106 mkr.

Vasentliga handelser under aret

Under 2017 fattade dgarkommunerna beslut om ett nytt kon-
sortialavtal, som ska gilla fran och med den ordinarie bolags-
stimman 2019 och till och med den ordinarie bolagsstimman

Eslovs Bostads AB och Eslévs kommun skéter all forvaltning
i bolaget.

Vasentliga handelser under aret

Som en energisparatgird och for att sdkerstilla hog vatten-
kvalitet fick rehabiliteringsbasséingen nya filter samt ett nytt
system for atervinning av virmen. 25-metersbassingen har
fatt ny undervattensbelysning. Det gér badandet bade ljusare
och trevligare men framforallt sékrare, da badpersonalen har
bittre uppsikt 6ver bassingbottnen.

Vakansgraden blev bittre for aret jamfért med prognosen men
ar fortfarande hog i tva av Eifabs fastigheter.

Framtiden

Styrelsen har faststéllt en marknadsplan for Eifab, som fo-
kuserar pa 6kat samarbete med tillvixtavdelningen/nirings-
livsenheten vid Eslévs kommun. Kajan 2 kommer pa sikt att
anpassas mot mer generella och troligen mindre lokaler.

2031. Skilet till att ikrafttridandet sker forst 2019 &r att sam-
mansittningen av bolagets styrelse dndras genom att antalet
ledaméter utdkas och att suppleanterna utgar. Fordndringen
ska ske efter valet 2018 och paverkar dirmed inte den nuva-
rande styrelsens sammansittning.

Agarkommunerna fattade @ven beslut om en ny bolagsord-
ning, som ska gilla fran och med den ordinarie bolagsstim-
man 2019. I den nya bolagsordningen framgar att styrelsen
ska bestd av 13 ledaméter, att Eslovs kommun ska inneha
ordférandeposten, Hérby kommun 1:a vice ordférandeposten
och H66rs kommun 2:a vice ordférandeposten.

Under 2017 fick MERAB ett nytt dgardirektiv, som giller fran
och med den 1 juli 2017.

Revideringarna av det gamla #gardirektivet omfattade foljan-

de delar:

* Att det ska ske en arlig uppf6ljning av avfallsplanen

* Inforande av dgarsamrad

+ Att samtliga dgarkommuner ska ha ritt att pakalla och
initiera drenden till 4garsamrad

* Att Eslovs kommun svarar for kallelse till 4garsamrad

» Malsittning att bolaget endast ska utge en arlig utdelning
motsvarande rinta pa insatt kapital

* Borgensavgift faststills for varje lan

* Beskrivning av vad som giller for arbetstagarrepresentanter
i styrelsen

I verksamheten skedde bland annat féljande forandringar

under 2017:

* Nya vagterminaler installerades pa Ronneholms avfallsan-
liggning

* En vag samt vagterminaler installerades pa Stavrods av-
fallsanldggning

* En ny personalbod koptes in till dtervinningscentralen i
Hoor

* En begagnad plasthall sattes upp pa atervinningscentralen

i Horby
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KONCERNEN

I november stingdes matavfallsanlidggningen pa Ronneholms
avfallsanldggning av arbetsmiljoskil. Det pagar en utredning
om den fortsatta behandlingen av matavfall. Under tiden som
utredningen pégar skickas matavfallet till behandling i en
extern biogasanliggning.

En ny vd som tilltridde under varen 2017.

Maluppfyllelse

Malen for bolagets verksamhet finns beskrivna i kommuner-
nas avfallsplaner. Efter varje arsskifte gors en sammanstall-
ning géllande utfallet f6r foregdende &r, som redovisas till den
gemensamma Uppféljningsgruppen.

I avfallsplanen finns ett mal om att 90 % av kunderna ska vara
nojda med insamlingen av avfallet. Resultatet av den kund-

VA SYD

Ny forbundsdirektor till VA SYD

18 april borjade Katarina Pelin som ny forbundsdirektor for VA
SYD. Katarina Pelin r jurist i grunden med méngarig ledarer-
farenhet, hon kom nérmast fran ett uppdrag som kommunchef
i Bastads kommun.

Nar dricksvattnet férsvann i Eslév

Natten till fredagen den 6 januari drabbades Eslév med omnejd
av ett omfattande strémavbrott. Aven tryckstegringsstationen
pé Lapplandsvigen blev stromlgs, d4 anlidggningen inte har
reservkraft (anliggningens utformning medgav inte installation
av fast reservkraft). Stromavbrottet kombinerat med den kraf-
tiga kylan orsakade flera allvarliga driftstorningar i dricksvat-
tenleveransen. Under ett antal timmar tappade Esl6v hela sin
dricksvattenférsérjning. VA SYD aktiverade nodvattenplanen
men vattenbehallarna tog tid att fylla och distribuera till kunder
pé grund av kylan. P4 kvillen den 6 januari var dricksvattnet
tillbaka med kokningsrekommendation som lag kvar ytterligare
nagra dagar.

Personalférhallanden

Medelantalet anstillda under &ret uppgér till 379 personer, va-
rav 361 ir tillsvidareanstéillda. Motsvarande siffra for 2016 var
365 personer, varav 352 var tillsvidareanstillda.

VA SYD star infér spinnande utmaningar som kréver fortsatt
behov av att attrahera, rekrytera och behélla medarbetare. For
att kunna attrahera och rekrytera arbetar VA SYD aktivt med
att synas pa sociala medier, medverka vid olika branschdagar
och arbetsmarknadsdagar. VA SYD utvecklar kontinuerligt
arbetsgivarerbjudandet for att vara en attraktiv arbetsgivare
for anstillda medarbetare.

Arets resultat avseende Eslévs kommun var +/-0 for 2017.

Raddningstjanst Syd

Under 2017 har Riddningstjansten Syd under ledning av ny for-
bundsdirektor paborjat arbetet med en organisationsforandring
for att skapa effektivare styrning och forbittrad arbetsmiljo i
organisationen. Organisationsfordndringen har ocksa haft som
mal att frimja utvecklad samverkan med medlemskommuner-
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undersokning som MERAB genomforde i slutet av 2017 visar
att kundnojdheten avseende insamlingen inte riktigt nadde
upp till malet. Hogst var kundnéjdheten med insamlingen i
Horby, dir den lag pa 87 %, direfter foljde Eslév med 83 %
och H66r med 82 %. Dock var kundnojdheten hogre gillande
MERAB:s atervinningscentraler. Hogst var kundnéjdheten
avseende atervinningscentralen i Ho6r, ddr den lag pa 92 %,
darefter foljde Horby pa 91 % och Eslov med 89 %.

Framtiden

Sluttickning av den tidigare avslutade Stavrodsdeponin i Hor-
by ska genomforas under de kommande éren.

Lakvattensystemet pd Rénneholms avfallsanldggning planeras
att byggas ut i enlighet med inlimnad provotidsredovisning
efter beslut fran Lénsstyrelsen (som dnnu inte kommit).

na och andra aktdrer, samt att stirka anpassningen av arbetet
till den lokala riskbilden och lokala behov i nirsamhillet.

Olycksutvecklingen dr relativt konstant jamfort med foregédende
ar och med hinsyn tagen till en 6kande befolkning i hela f6r-
bundsomradet. Brand i bostad visar pa viss nedgéng och likasa
minskar brand ej i byggnad. Trafikolyckorna har en fortsatt
okning. Utryckningar till sjukvardslarm visar pa en fortsatt 6k-
ning. Antalet omkomna vid olyckor 4r pa en fortsatt lag niva.
Under aret har Riddningstjanst Syd informerat och utbildat ca
41 000 personer, varav 28 % av dessa har fitt malgruppsanpassad
information.

Eslov drabbades i ett storre sammanhang under trettonhelgen
2017 nir en vattenlicka, ett elavbrott och en storre brand i ett
flerfamiljshus p4 Rénnebergaomradet intréiffade under loppet
av ett och halvt dygn. Avbrotten for el och vatten paverkade
medborgarna under hela trettonhelgen medan aterflytt for bo-
ende till den branddrabbade fastigheten fick vénta tills augusti.

Eslovs kommuns och trygghetspartners strategiska och syste-
matiska genom aterkommande fredagsmoéten i Orat mot marken
fortsatte under aret. Arbetet etablerar en bas fér samverkan med
ett mer medvetet proaktivt férhallningssitt som engagerar of-
fentliga och enskilda akt6rer, medborgare och samhille i 6vrigt.

Hembesok genomférdes mer malinriktat under 2017 i Berga-
och Rénnebergaomradet. Ett koncept med fastighetsigarkontakt
fore och efter foljdes och genomfordes. De anpassade hembe-
soken prioriterades bl.a. tillsammans med Eslévs kommun f6r
malgrupper med storst behov av individanpassat brandskydd.

En nira samverkan har under senare ar etablerats med pensio-
nirsforeningar och Vard och Omsorg. Aterkommande och upp-
skattade moten har skett med pensionérsféreningarna i syfte
att informera och utbilda mer om trygghetsskapande atgirder
i hemmiljo. Det har genomforts triffar pa Motesplats Karidal,
dér forbundet varit tillgéngligt for information och trygghets-
kommunikation. Vard och Omsorg har under aret upphandlat
tjanster for digitala trygghetslarm vilket ger mojlighet pa sikt
att erhélla vidarekopplat trygghetslarm via brandvarnare till
larmcentral.

Regionalt har samarbetet fortsatt utvecklats. Bland annat har
en linsgemensam ridddningschefsberedskap startats upp i bor-
jan av 2017 dir Raddningstjdnsten Syd svarar for del av denna
bemanning.

Ekonomiskt summerar 2017 till ett verskott pa 465 tkr.



Resultatrakning

Kommunen Koncern
Mkr Not Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017
Verksamhetens intakter Not 1, 8 4522 4257 6699 6345
Verksamhetens kostnader Not 2, 8 -2 0864 -21393 -22078 -2 2618
Av- och nedskrivningar Not 3 -65.7 -65.8 -116.0 -116.5
Verksamhetens nettokostnader -1699,9 -1779,4 -1653,9 -1743,8
Skatteintakter Not 4 12610 1350,0 12610 1350,0
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 4676 4832 4676 4832
Finansiella intakter Not 6 223 212 435 295
Finansiella kostnader Not 7 34 =37 -513 -292
Resultat fore extraordindra poster 47,6 3 66,9 89,7
Skattekostnad 44 -39
ARETS RESULTAT Not 9 47,6 n3 62,5 85,8

Wt
e &
Harlisa donationshus visar boendemiljon i ett fattighus frin 1800-talet.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Mkr
Tillgdngar
Immateriella tillgadngar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Bidrag statlig infrastruktur

Summa finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgadngar
Exploatering och forrad
Kortfristiga fordringar
Pensionsmedelsforvaltning
Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

varav arets avsattning resultatutjamningsreserv
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar
Langfristiga skulder

Lan

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR

Ovriga ansvars- och borgensférbindelser
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Not

Not 10

Not 11
Not 11

Not 12
Not 13
Not 14

Not 15
Not 16
Not 17
Not 18

Not 19

Not 20
Not 21

Not 22

Not 23

Not 24
Not 25

Kommunen
Bokslut 2016 Bokslut 2 017

0) 01
o1 o1
953)] 10278
530 468
10061 1074,6
3161 3161
2540 3205
181 265
588,2 663,1
15944 1737.8
154 128
2059 129
59.6 51,2
08 57.8
2817 250,9
18761 19887
476 73
130 19.0
420 550
12654 13000
1355,0 14263
168 156
16,8 15,6
1348 2139
134,8 2139
3695 3329
1876,1 19887
6369 6208
9846 10661

Koncern

Bokslut 2016

105
10,5

21968
833
2280,1

276,5
2559
181
550,5
28411

154
2170
596
70.7
362,7
3203,8

62.4
120
42,0
14531
15575

16,9

395
56,4

1065.6

1065,6

5243

32038

6369
56.6

Bokslut 2017

7.7
7.7

2 3161
75.6
23917

2765
3231
265
626,1
30255

128
130.3
512
93.8
288,1
3313,6

858

550

15009

16417

15.8

52.4
68,2

12022

1202,2

4015

33136

620.8
73



Kassafl6desanalys

Mkr

Arets resultat (fdre extraordinara poster)
Avskrivningar

Ovriga €] likviditetspéverkande poster

Medel fér verksamheten fére férandring
av rorelsekapital

Forandring forrdd och varulager och exploateringsfast-
igheter

Forandring kortfristiga fordringar
Forandring kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forandring i immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgédngar
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar
Forsalining av finansiella tillgdngar

Investering i finansiella anlaggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Forandring av 1an
Forandring langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Arets kassafléde

i

Vindkraft dr vanligt forekommande i Eslivs kommun.

Kommunen

Not Bokslut 2016 Bokslut 2017
476 73
65,7 65,8
Not 28 123 0.4
125,6 137,5
77 26
-565 76,8
295 -36,6
-19.3 42,8

Not 10 -01
Not 11 -138.4 -135,5

Not 11 49
9]
Not 14 -16.9 -95
-150,5 -135,9
-54.2 791
12,0 -66,5
-42,2 12,6
-86,4 57,0
872 0.8
0.8 57.8
-86.4 57.0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncern

Bokslut 2016
62,5

16,0

17

180,2

7.7

-593
771
25,5

-01
-201.4
1614

-16,9
-57,0

-2743
131
-261,2

-12,5

1832

70.7
12,5

Bokslut 2017
859
nes
12.8

2152

26

86,7
-122.8
-33,5

1.6
-240,6
123

-10.4

-228,0

136,6
-672
69,4

231

70.6

93.8
23]

39



e
-

i mars: -

5 Stenberget i Eslv,

40 EsLovs KoMMuNEE




Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Fors verksamhet och konsult

Exploatering

Realisationsvinster

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner sociala avgifter
Pensionskostnader
-nyttjad éverskottsfond
Inkép anlaggnings- och underhallsmaterial
Bransle energi och vatten
Kop av huvudverksamhet
Lokal och markhyror
Ovriga tjanster
Ldmnade bidrag
Realisationsforlust och utrangeringar
Ovriga kostnader
Summa verksamhetens kostnader
Upplysning om leasing lamnas i not 26
vardet pa Overskottsfonden &ar per 2017-12-31 1 664 884 kronor
Not 3 Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not &4 Skatteintakter
Preliminar kommmunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar

Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Summa skatteintakter

Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjamning

Kostnadsutjamningsbidrag

Regleringsbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamningar

Kommunen, mkr

2016
237
56.4
445
2744
43,6
6.3
33
0.0

4522

2016
-12477
<725

-7
-30,0
-3314
-927
414
-76.7
-213

2016
-48.4

-17.3
-65,7

2016
12663
-6,7

14
12610

2016
326.8
556
584
152

12,7
467.6

2017
223
57.7
475

2541
434

02
0.5
0.0
4257

2017
-1302.9
-80.4
04

-30.6
-316.4
-98,0
-43.8
-774
-1.0
1777
-21393

2017
-493
-165
-65.8

2017
13550
-6.7

17
1350,0

2017
3384
57.4
582
1.9
-03
176
4832
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Koncern, mkr
2016
252
916
2104
2744
43,6
6.3
n2
72
669.9

2016
-12835
<753

-203
-475
-348.5
-958
-61.7
<725
=225
-180.2

-2207.8

2016
-923
-237
-116,0

2016
12663
-6.7

14
12610

2017
26,1
949
2086
2542
46,6
02
19
20
6345

2017
-1336.0
-835
0.4
-205
-48,5
-333.2
€972
-64.1
-77.4
-1.0
-198.8
-22618

2017
13550
-6.7

1.7
13500

2017
3384
574
582
19
-03

4832

41



NOTER

Not 6 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar

Forsalining av finansiella anlaggningstillgdngar

Borgensavgift

Avkastning pensionskapital

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 8 Jamforelsestérande poster
Realisationsvinster

Summa jamforelsestérande poster

Not 9 Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat fére extraordinira poster

Avgar realisationsvinster

Avgar jamforelsestorande poster

Balanskravsresultat

Not 10 Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Not 11 Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider 5-50 ar

Redovisat vid arets boérjan
Investeringar/omklassificering

omklassificering

Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgangar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Avskrivningstider 3-10 ar

Redovisat vid arets boérjan

Investeringar

Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anladggningstillgangar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut
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Kommunen, mkr

2016
13.6

0.0

34

0.7

45

01

223

2016
-2.8
-06
34

2016
0.0
0.0

2016
476
-33

443

2016
0.2
-0l

o1

2016

15937
-640.6
9531

907.6
119.0
-05

246
484
9531

183,0
-130.0
53,0

510
193

0.0
173
53,0

2017
142
02
30
05
32
0.
212

2017
30
-07
-37

2017
07
07

2017
73
-0.7

70.6

2017
0.2
-01

01

2017

17164
-688.6
1027.8

9531
1262
-13

-09
-493
1027,8

1725
1257
46,8

530
89
14

46,8

Koncern, mkr

2016 2017
13.6 142
0.0 9.8
0.0 0.0

0.7 05
28,8 49
0.4 0.1
435 295
2016 2017
-50.7 -255
-06 37
-513 -29.2

2016 2017
0.0 19
0.0 19

2016 2017

2016 2017

10,6 930

-01 -1.60
105 7.7

2016 2017

33456 3557.8
-1148.8 -12417
2196.8 2316,1
22987 2196.8
2014 2265
-28.0 -1.3
-183.0 -12.4
-92.3 -935
2196,8 2316,1
2715 2627
-188.2 -187.1
833 75.6
80,1 833
271 14
1.4

-0.2 -02
=237 -230
833 75,6



Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i koncernféretag

Eslovs bostads AB

Eslovs Industrifastigheter AB*
Mellanskanes Renhallning AB
Summa

Ovriga aktier och andelar

Sydvatten AB

Kraftringen AB

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Kommuninvest

Total

Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Langfristiga fordringar
VA SYD avtal pa overlatelse

VA SYD avtal Procordia

VA SYD avtal

Kommuninvest forlagslan

Eslovs IK

Ovriga

Totalt

Uppskjuten skattefordran

Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Bidrag statlig infrastruktur
Marieholmsbanan

Ingéende varde

Arets anskaffning

Avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Kommunen, mkr
2016

28,5
100
11

39,6

16,6

2540
254,0
2016
15
16,9

-03
18,1

16.6
2410
14

276.5
316,1

2017
134.6

165,7

58

04

3205

320,5

2017

18,1

95

-11
26,5

Koncern, mkr
2016

16,6
2410

175
2765
276,5

2016
1411

90.2
58
0.6

19
2559

255,9

2016

15

169

-03
18,1

NOTER

2017

2017
1346
14,0
165.7
58
04
1.8
3223
0.8
3231

2017

18,1
95
-11

26,5

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslév och Helsingborg med 38,7 miljoner. Bidraget redovi-

sas i balansrakningen och uppléses pa 25 ar.
Not 15 Exploatering, forrad
Ingdende exploateringsvarde
Arets exploateringsnetto
-omklassificering
-avslut/nedskrivning
Totalt
Lager forradsvaror

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Momsfordran

Skattekonto/skattefordran

Fordran koncernféretag

Ovriga fordringar

Upplupna skatteintakter

Upplupna intakter

Forutbetalda kostnader

Redovisat varde vid arets slut

2016
225
-101

0.0
25
14,9
05
15,4

2016
154
963
n7
02
0.0
10,9
27
7.2

205,9

EsLovVs KOMMUN | ARrsrepovisninG 2017

2017
149
-2.8
0.0
0.0
121
07
12,8

2017
225
553
126

33

4.8

306
129,1

2016
225
-10.1

0.0
25
14,9
05
15,4

2016

154
2.7
72

649
217,0

2017
149
-2.8
0.0
0.0
121
07
12,8

2017
237
53,6
142

0ol

33

4.8

30,6
130,3

43



NOTER

Not 17 Pensionsmedelsférvaltning
Externa forvaltare

Svenska rantebarande fonder (DNB)

Aktierfonder (Danske kapital)

Aktiefonder (Swedbank)

Redovisat varde vid arets slut

Marknadsvarde

Not 18 Kassa, bank
Bankkoncernkonto

-varav avsatt till pensionsmedel

Kassa, ovrigt

Redovisat varde vid arets slut

Not 19 Eget kapital
Ingéende eget kapital enligt faststalld balansrakning
varav resultatutjadmningsreserv

av drets resultat utgor drets avsattning resultatutjamningsre-
serv

Annat eget kapital
Arets resultat

Redovisat varde vid arets slut

Kommunen, mkr
2016

36,0
12
12.4
59,6
84,5

2016
0.0

0.8
0,8

2016
13074
42,0
120

476
1355,0

57,8

2017
13550
550

713
14263

Koncern, mkr
2016

36,0
n2
12.4
59,6
84,5

2016
676

31
70,7

2016
15015
43,0
13.0

6.4
624
1557,5

2017

273

12,7
512
79,8

2017
931
91
0.7
93,8

2017
15575
550
19.0

-16
85,8
1641,7

Fullmaktige har under 2013 beslutat avsatta 29 mkr av tidigare ars resultat till resultatutjamningsreserven. 2015 avsattes 13 mkr och 2016 ytterligare

13 mkr. Under 2017 avsatts 19 mkr.
Not 20 Avséttning for pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sérskild avtals/&lderspension
Formansbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande
Summa pensioner
Loneskatt
Summa avsatt pensioner
Avsatt till pensioner
Ingéende avsattning
Nya forpliktelser under aret
varav
-nyintjanad pension
-rante- och basbeloppsupprakning
-andring av forsakringstekniska grunder
-Ovrig post
Arets utbetalningar
Forandring l6neskatt
Summa avsatt till pensioner

Acktualiseringsgrad, %

Not 21 Ovriga avsattningar
Avsattning deponier MERAB
Ovriga avsattningar skatter

Redovisat varde vid arets slut
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2016

32

0.0

03

135

33

16,8

228

0.8

02

-49
-09

16,8
97.0%

2016

2017

03
03

-0.7
-0.8
-03
15,6
97.0%

2017

2016

1326
33
16,9

230

0.8
02

2016
133
262
39,5

2017

18
105

0.4
03

-07
-0.8
-03
15,8

2017
163
36,1

52,4



Not 22 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Investeringsbidrag

-dterstdende antal ar (vagt snitt)

Summa férutbetalda intékter

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om 1&n i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta, %

Genomsnittlig bindningstid, ar

Lan som forfaller inom

Beviljad checkrakningskredit
Utnyttjad kredit

Not 23 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskuld

Forskott fran kunder

Personalens kallskatt

Semester- och overtidsskuld
Arbetsgivaravgifter

Ovriga Kkortfristiga skulder

Forutbetalda intakter

Upplupen sarskild Idneskatt och fastighetsskatt
Upplupna pensionskostnader

Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna kostnader
Checkrakningskredit

Summa kortfristiga skulder

Not 24 Pensionsférpliktelser som inte upptagits i balansrakningen
Ansvarsforbindelse beraknad av KPA

Berdknad ldneskatt

Summa

Ansvarsforbindelse arets ingang

Rante- och basbeloppsupprakningar

GCamla utbetalningar

Sankning av diskonteringsranta

Ovrigt

Forandring av loneskatt

Ansvarsforbindelse arets utgang

Not 25 Ansvars- och borgensforbindelser
Eslévs Bostads AB

Mellan Skanes Renhallnings AB
Eslovs Industrifastigheter AB
Delsumma koncernforetag
Sydvatten AB

Kommunala bolag totalt
Kommunalt forlustansvar egnahem
Hasthagens Ryttarforening

Eslévs Ridhus AB

Summa borgensatagande

Summa ansvarsférbindelser

Kommunen, mkr

2016
1332

16
30,0
1,6
134,8

1.78%
35

0.0
33
130.0

160.0
347

2016
92,6

191
928
240

44

17.4

nz
439

1.6
278
347
3695

2016
5121
124.8
636,9
659.8
74
-256
0.0
-0.7
-4,0
636,9

2016
750,0
8.0
170,0
9280
501
9781
03
1.6
4.6
6.5
984,6

2017
2122

260
17
213,9

1.69%
29

1320,0
80.8

150,0
0.0

2017
78.8

201
924
250
48
253
123
457
1.8
267
0.0
3329

2017
4996
1212
620,8
636.9
148
-26.3

-0.7
39
620,8

2017
855,0
80
130,0
993,0
66.8
10598
02

16

45

6.3
1066,1
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Koncern, mkr
2016
1064.,0

16
30.0
16
1065,6

2.52%
30

4850
3250
2550

2500
556

2016
1252
43
0.0
191
95,7
24,0

247
nz
439
1.6
905
556
5243

2016
5121
1248
636,9
659.8
7.4
-256
0.0
-0.7
4,0
636,9

2016

0.0
501
501

03

1.6
4,6
65

56,6

NOTER

2017
1200.5

17
26,0
17
1202,2

2.30%
3.0

5185
2850
3987

150,0
0.0

2017
98,9

201
947
26,1
16,6
456
123
457
5.8
267
9.0
4015

-0.7
g5t
620,8

2017

0.0
66.8
66.8

0.2

1.6
45
6.3
731

45



NOTER

Solidarisk borgen Kommuninvest

Eslovs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 276 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforplikelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken
pad de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommmuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslévs kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforpliktekse kan noteras per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 4839 mkr och totala tillgangar
till 349 2437 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 285,4 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 309.4 mkr.

Not 26 Koncerninterna transaktioner
Enhet

Kommunen

Eslévs Industrifastigh.
-Fastigh.bolag Gaddan

Eslévs Bostads AB

-Ebo Invest

-Kv. Eslév Slaktaren
-Képmannen 11

Mellanskanes Renhallnings AB

Summa

Not 27 Leasingadtagande
Operationell leasing avseende 16s egendom

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1 ar

Senare an'1ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Operationell leasing avseende lokaler

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
Inom 1 ar

Senare &n 1 a&r men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Not 28 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster

Realisationsforluster

Nedskrivningar/utrangering

Avsattningar

Ovriga poster

Summa
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Lan, mkr
Givare Mottagare
o} [0}

Kommunen, mkr

2016 2017
9.0 100
102 7.7
0 0
19,2 17,7
59,0 44,9
188.8 1442
267.8 2463
515,6 435,4
2016 2017
33 -02
0.0
213 1.0
-6.0 -1.2
03 0.8
12,3 0.4

Borgen, mkr

Givare Mottagare
9930

130,0

8550

8.0

993,0 993,0

Koncern, mkr

2016 2017
9.0 10.0
10.2 7.7
0 0
19,2 17,7
59,0 449
188.8 1442
267.8 2463
515,6 435,4
2016 2017
nz 1.4
0.0 0.0
225 93
-6 0.6
-4,0 4.4
13 12,9



ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anlidggnings-
tillgdng for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgdngar (anldggnings- och omsittnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspaligg och
semesterersittning som férs over fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
lopande verksamheten, fordelat per nimnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sattningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och ir av sddan art att de inte
forvantas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till va-

sentliga belopp.

Finansiell intdkt/kostnad avser kostnader och intikter
for rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern ranta ir kalkylmaissigt berdknad réintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgdngens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppméirksamma vid jamforelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kapitalkostnad ir summan av intern rinta och avskriv-
ningar

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den loépande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Kommunbidrag 4r den del av kommunens skattemedel
som tillfors respektive nimnd for att finansiera nettokostna-
derna. Namndernas resultat blir dirmed detsamma som av-
vikelse mot budget.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritets-
dgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld, bestéir av fordringar och
skulder hinférliga till den 16pande verksamheten, som forfal-
ler till betalning inom ett &r efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, t.ex. kassa- och banktillgang, postvixel
samt virdepapper sdsom statsskuldvixel och bankcertifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rérelsekapital och stillas i re-
lation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning se-
nare dn ett ar efter balansdagen.

Nettokostnad ir driftskostnad efter avdrag for de intédkter
som finns inom respektive verksamhet, t.ex. driftbidrag, avgif-
ter och diverse ersittningar. Nettokostnaden finansieras med
skattemedel.

Nettoinvestering ir investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgar av investe-
ringsredovisningen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som beridknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Mkr ir forkortning av miljoner kronor.

Pensionsavsattning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjéinade pensionsférméner for kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och inték-
ter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokf6rt virde
och forsdljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der och didrmed fordndringen av kommunens eget kapital, det
vill séiga &rets resultat.
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ORD OCH BEGREPP

Resultatutjamningsreserv ger kommuner méjlighet att
utjimna intédkter 6ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmiktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning.

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjalvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks vanligen i skattekronor, det vill sidga skatteunderlag

delat med 100.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Ronne 4.
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Soliditet 2 ir eget kapital i balansridkningen reducerad med
de pensionsatagande som ir intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Sirskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pensions-
kostnader. For 2017 dr loneskatten 24,26 %.

Tkr ir forkortning av tusen kronor.

Utjimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvinarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1 700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.




REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning och god redovisningssed med gillande rekom-
mendationer fran Radet féor kommunal redovisning (RKR).
Tilliampade redovisningsprinciper framgar nedan. Avvikelser
och fortydliganden redovisas under respektive punkt.

Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de eko-
nomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen
och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dir inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Anliggningstillgangar, materiella, virderas till anskaff-
ningsvirde med tilligg for virdehojande investeringar och
med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader. Lanekostnader
redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet fér den
period de hinfor sig till.

Avskrivningar av materiella tillgangar gors fér den berik-
nade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet, bestims av tillgdngens anskaffningsvar-

de minskat med eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga av-
skrivningar. Avskrivning gors fran den tidpunkt investeringen
tas i bruk. Komponentavskrivning tillimpas sedan nagra &r
tillbaka. Detta innebér att en anliggningstillgang som har
betydande delar med visentligt skilda nyttjandeperioder delas
upp pa dessa komponenter och varje komponent skrivs av var
for sig 6ver nyttjandeperioden.

Avskrivningstider

Byggnad Ar

Stomme 60

Tak 40

Fasad yttervagg 40

Ytskikt inomhus 20

Fonster, dorrar 30

Installationer (el) 30

Installationer (ventilation inkl. styr. hiss) 15

Installationer (évrigt) 10
Gata

Slitlager 10

Blindlager 20

Ovrigt 70
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Exploateringsverksamhet. All exploatering i Eslévs kom-
mun bedrivs i projektform med en budget f6r varje projekt
som stréicker sig éver projektets ekonomiska livslingd. Explo-
ateringstillgangarna 4r bokforda som omsittningstillgangar.

Finansiella tillgangar avsedda att ticka framtida pensions-
utbetalningar klassificeras fran och med 2012 som finansiella
omsittningstillgangar enligt RKR 20. Forvaltningen av dessa
finansiella tillgangar regleras i ett av kommunfullmiktige anta-
get reglemente 2008-09-29 och reviderat 2011-03-28. Tillgang-
arna har virderats till det ligsta virdet av anskaffningsvirdet
och det verkliga virdet p4 balansdagen, det vill sdga enligt
lagsta vérdets princip. Virderingen har skett portféljsvis.

Fordringar pa kunder bedéms som osékra néir fordran ar
dldre 4n tolv manader.

Hyres-/leasingavtal. Samtliga avtal avseende hyra av fast-
igheter klassificeras alltid som operationella eftersom de eko-
nomiska férdelar och risker som férknippas med dgandet i allt
visentligt inte verfors till kommunen.

Leasingavtal tecknade fore 2003 samt leasingavtal med en 16p-
tid om tre &r eller kortare betraktas i enlighet med RKR 13.2
som operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

Internridnta. Pa anliggningstillgdngarnas bokférda virde
respektive ar beridknas en intern réntekostnad som belastar
verksamheten. For investeringar gjorda 2017 &r internréntan
1,75 %.

Jamforelsestorande poster sirredovisas i not till respek-
tive post i resultatrikningen. Som jimférelsestérande post
betraktas poster som ir sillan forekommande samt 4r av be-
tydande belopp.

Kostnader for timanstillda samt mer- och 6vertid avseende
december men som utbetalts i januari 4ret ddrpa har periodi-
serats till ritt bokforingsar.

OPF-KL rekommendationen har uppdaterats med anledning
av de nya bestimmelserna kring OPF-KL, bestimmelser om
omstillningsstdd och pension for fortroendevalda.
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Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade bland-
modellen, vilket innebar att pension som intjénats fore ar 1998
inte tas upp som skuld eller avsittning, utan redovisas som
ansvarsférbindelse. Utbetalningar avseende pensionsformaner
som intjinats fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrik-
ningen. Pensionsférmaner intjinade fran och med 1998 redo-
visas som kostnad i resultatrikningen. Den avgiftsbestimda
alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbe-
talning till fsrvaltare sker i mars aret darpa. Forsikringsavgift
for pensioner dver 7,5 basbelopp betalas ut 16pande under
aret. Sarskilda &lderspensioner och avsittningar utéver den
avgiftsbestimda &lderspensionen redovisas som avsittningar.
Pensionsitagandena inkluderar dven I6neskatt med 24,26 %.
Berikningen av kommunens pensionsatagande bygger pa de
forutsittningar som anges i RIPS 07.

Personalomkostnad. Kostnaden for arbetsgivaravgifter
fordelas pa verksamheten via ett procentuellt paldgg pa lone-
kostnaden. Personalomkostnadspaldgget inkluderar arbetsgi-
varavgifter, avtalsforsidkringar, kollektivavtalad pension inklu-
sive l6neskatt, semesterloneskuld, facklig tid samt 6vertid. Fér
ar 2017 uppgick példgget till 40,9 %.

Sammanstilld redovisning. I den kommunala koncer-
nen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kom-
munen har minst 20 % inflytande. Inga férandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammansittning.

Skatteintikter. Den preliminira slutavrikningen for skat-
teintdkter baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings de-
cemberprognos i enlighet med rekommendation fran RKR.

Skuld for semester, ferielén och okompenserad 6vertid som
inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig
skuld i gillande lonelédge inklusive arbetsgivaravgifter for gil-
lande ar.

Fritidsbanken GeBortTillSport.



KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: + 1.4 mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan.

Andelen kommuninvénare som ir néjda med kvalite-
ten p4 kommunens service okar.

SCB:s medborgarundersokning. Ej genomford 2017.

SCB Medborgarundersokning 2016 (2015 ars siffra).
Nojd-Medborgar-Index

* “samlade”, 51 (53)

* "bemotande/tillginglighet” 47, (51)

Invénarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.

God hilsa i Eslévs kommun. Skillnader i hilsa mel-
lan kommunens invénare minskar.

Jémlik hilsa i Eslévs kommun.

God hiilsa

Ohilsotal kommuninvénare:
16-64 ar:

Ar 2016: 31,8

Ar 2017: 30,1

Nojd-Inflytande-Index:
Ar 2015: 38
Ar 2016: 34

Jédmlik hilsa

Skillnader i ohilsotal:

Ar 2016: 38,9 (kvinnor) 25 (miin)

Ar 2017: 36,3 (kvinnor) 24,1 (min)

SCB:s medborgarundersékning. Ej genomford 2017.
Skillnader i N6jd-Inflytande-Index:

Ar 2015: 38 (genomsnitt) 35

(25-34 ar)

Ar 2016: 34 (genomsnitt) 18

(25-34 ar)

Alla ir stolta ambassadérer for Eslovs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter rekommenderar Eslév som en kommun att
bo och verka i.

Medarbetarenkiit. Fragan kan du rekommendera en bekant
att soka arbete i Eslévs kommun besvaras jakande av 83,51
% (ar 2016 var siffran 83,66 %).

SCB:s medborgarundersokning. Ej genomford 2017.

Nojd-Inflytande-Index:

Ar 2015: 38 (genomsnitt) 35

(25-34 ar)

Ar 2016: 34 (genomsnitt) 18

(25-34 ar)

2016 (2015 &rs siffra)
Nojd-Medborgar-Index

* ”samlade” 51 (53)

* ”"bemétande/tillginglighet” 47 (51)
Svenskt Niringslivs Foretagsklimat.
2016: 2,75 % pa 6-gradig skala

2017: 2,93 % pa 6-gradig skala

2016: plats 162 av 290 kommuner
2017: plats 137 av 290 kommuner
Nya foretag:

2016: 161 st

2017: 149 st

Foretagarna ir nojda och uppfattar kommunen som
en aktiv och naturlig samarbetspartner.

Andelen foretagare som upplever att foretagsklimatet
ir bra i Eslovs kommun 6kar.

Andelen nya foretag okar.

Nojdheten med kommunens service dkar bland
foretagarna i Eslov.

Svenskt Néringslivs ranking:
2016: plats 162 av 290 kommuner
2017: plats 137 av 290 kommuner

Upplevd service fran kommunen:
2016: 2,75 % pa 6-gradig skala
2017: 2,93 % pa 6-gradig skala
Nya foretag:

2016: 161 st

2017: 149 st
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God tillgéng till varierade bostider i attraktiva miljo-
er i staden och i byarna.

Eslévs kommun vixer genom héllbar fortidtning med
fokus pa kollektivtrafiknira ligen.

Det byggs i genomsnitt 210 nya bostéder per ar i
Eslévs kommun under mandatperioden.

Attraktiviteten i Eslovs stadskirna och byarnas
centrum okar.

Antal byggda bostéder i kollektivtrafiknira ligen: 129 st.
Antal byggda bostader: 129 st.

SCB:s medborgarundersékning Nojd-Region-Index.
Ej genomfsrd 2017.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljémalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun ér en ekokommun i framkant som
ligger hogre én rikets genomsnitt enligt Sveriges
ekokommuners uppfoljning.

Andel arrendeavtal av kommunigd mark dir produktionen
som marken anvinds till ska vara certifierad enligt Svenskt
Sigill eller uppfylla kriterierna enligt KRAV.

2017: tva nya arrendeavtal slots, bada var certifierade enligt
béade Svenskt Sigill och KRAV. 2 av 34 avtal avser ekologisk
produktion.

Tjdnsteresor for anstilld personal ska endast undantagsvis
genomféras med egen bil eller flyg. Resor med bil eller flyg
har minskat under 2017 jamfort med 2016.

Ett positivt ndringslivsklimat som stimulerar till
nyetablering och expansion.

Andelen foretagare som upplever att foretagsklimatet
4r bra i Eslévs kommun okar.

Antal nyetablerade foretag per ar i Eslovs kommun
okar.

Andelen féretagare som anser att Eslévs kommun ger
dem stéd i att utvecklas och viixa dkar.

Svenskt Naringslivs ranking:
2016: plats 162 av 290 kommuner
2017: plats 137 av 290 kommuner

Upplevd service fran kommunen:
2016: 2,75 % pa 6-gradig skala
2017: 2,93 % pa 6-gradig skala
Nya foretag:

2016: 161 st

2017: 149 st

En tydlig, tillginglig och attraktiv aktor i regionen

som bejakar nirheten till innovativa miljéer.

Eslévs kommun har stirkt sin position i det flerkér-
niga Skane.

Eslovs kommuns befolkning har viixt med i snitt en
procent per ar under mandatperioden.

Andelen nya foretag 6kar.

SCB:s befolkningsstatistik.
Befolkningstillvixt:

2017: + 367 personer, 6kning med 1,11 %
Nya foretag:

2016: 161 st

2017: 149 st

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter.

Enklare vardag for medborgarna.

Den tillgingliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Antal e-tjéinster.

24 e-tjénster fanns pa plats vid arets utgéng.

Antal drenden via e-tjinster.

1 556 drenden hanterades via e-tjinster.

Fiberutbyggnad i Eslovs kommun. Minst 95 % av kom-
munens hushall och foretag har tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s ar 2020.

Tillgang till 100 Mbit/s eller mer via fiber (2016-10-01)

47 % i hela kommunen, 57 % inom titort och sméort och
3 % utanfér tdtort och sméaort.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hgt
fortroende hos medborgare.

Fértroendet f6r kommunens verksamheter och
personal okar.

Tillgéngligheten till kommunens verksamheter och
service forbittras.

SCB:s medborgarundersékning. Ej genomférd 2017.

Nojd-Inflytande-Index:

Ar 2015: 38 (genomsnitt) 35

(25-34 ar)

Ar 2016: 34 (genomsnitt) 18

(25-34 ar)

2016 (2015 ars siffra)
Nojd-Medborgar-Index

* ”samlade” 51 (53)

* "bemotande/tillginglighet” 47 (51)
Servicemitning dr genomford men resultatet har ej analy-
serats dn.

Antal e-tjinster.
24 e-tjanster fanns pa plats vid arets utgang.

Antal drenden via e-tjinster.
1 556 drenden hanterades via e-tjinster.

En organisation som samverkar och levererar mer 4n
forvintat.

Total méluppfyllelse ckar.

Miitning av Kommunledningskontorets méaluppfyllelse.

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

Eslovs kommun har en kompetensforsérjning som
moter organisationens behov till 100 %.

Eslévs kommun &r en arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar.

Enkiit till rekryterande chefer, kommer att redovisas i
personalbokslutet.

Medarbetarenkiit for alla 2017 (2016 inom parantes), kdn-
ner till kommunens virdeord.

88,2 % samt arbetsplatsen arbetar efter virdeorden 79,6 %
(88,2 % respektive 79,6 %).
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Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-

de, trivs och utvecklas. de, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-

Medarbetarenkit samt minst 90 % i SKL:s (Sveriges
kommuner och landsting) index fér hallbart medarbetaren-
gagemang.

2017 4r 81,0 (81,0 for ar 2016).

Ekonomi i balans. God ekonomisk hushéllning.

Hallit budget, merparten av verkstillighet av politiskt
fattade beslut dr genomforda.

UPPDRAG

Kommunstyrelsen har ett &vergripande ansvar fér utveck-
lingen av den kommunala verksamheten, strategiska fragor
och kommungemensam ekonomi och HR. Kommunlednings-
kontoret 4r kommunstyrelsens forvaltning. Styrelsen leder,
samordnar planering och ansvarar for uppf6ljning av samt-
liga verksamheter och organisationens ekonomi. I kommun-
styrelsens uppdrag att leda och samordna ingar 6vergripan-
de personal- och l6nepolitik, ekonomistyrning, budget och
bokslut, vilfirdsfragor, integration och mangfald, plan- och
niringslivsfragor, kommunikation, juridik, 6vergripande si-
kerhetsarbete, kriskommunikation, effektiv administration,
dgaransvar for mark, fastigheter och anldggningar samt explo-
atering. Styrelsen ansvarar ocksa for att folja verksamheterna i
de kommunala bolagen, dgarbolagen och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for genomfér-
andet av det kommunala handlingsprogrammet 2015-2018
och for samordning av ett flertal organisationsévergripande

uppdrag déri.

Verksamhetsmatt
Bokslut  Bokslut Bokslut
2015 2016 2017
Antal diariefdérda handlingar 3660 3807 2 58]
Antal diarieférda drenden 654 673 601
Antal beslut i kommunfullmaktige 181 156 168

ARETS HANDELSER

Eslovs varumarke och kommunikation

For att stirka varumirket Eslovs kommun och kommunikatio-
nens roll inridttades vid halvarsskiftet en kommunikationsav-
delning. Till avdelningen hér kommunikatérer, e-strateg och
digitaliseringsstrateg. Avdelningen driver bland annat arbetet
med bredbandsutbyggnaden, utvecklingen av e-tjédnster samt
implementering av den digitala strategin som antagits av kom-
munfullmiktige.

Storre vikt lades under aret vid sociala medier, som ir ett
kostnadseffektivt sitt att n4 manga medborgare i de kanaler
dir méinniskor befinner sig dagligen.

Under hosten drogs arbetet igang med ny hemsida och nytt
intranit och ett pressrum upphandlades i syfte att arbeta mer
strategiskt med bilden av Eslévs kommun. Pressrummet nar
bade medier 6ver hela landet och journalister med specialin-
riktning inom olika omraden.

Naringsliv

Arets upplaga av niringslivsdagarna pa temat Eslov i en for-
danderlig omvdrld lockade rekordmanga bestkare da dven vin-
naren av arkitekttdvlingen for nygestaltningen av Stora torg
presenterades.

Under aret genomfordes dven en vilbesokt entreprenérsskola
for personer som funderar pé att starta eget. Tillsammans med

ALMI, Herbert Felixinstitutet och andra hélls dven en starta
eget-utbildning pa arabiska.

Det férvaltningsovergripande samarbetet for att stirka fore-
tagsklimatet fortsétter bland annat genom foretagslotsen och
genom nya e-tjinster for att géra det enkelt och attraktivt att
starta, driva och utveckla féretag i kommunen.

Tillsammans med de andra tio kommunerna i Malmé-Lund-
regionen genomférdes en Industrinatt dar hogstadieelever i
kommunen fick méta och besoka ett antal tillverkningsforetag
for en bittre kinsla och forstaelse for vilka karridrsmojligheter
som finns inom niringen. Intresset fér Eslév som nirings-
livskommun vixer. Under aret presenterades flera stora fore-
tagsetableringar och nyinvesteringar bland nya och befintliga
foretag.

Tillsammans med fastighetsdgarna i centrum naddes en
overenskommelse om utokad finansiering av tjinsten som
centrumledare vilket innebar att en ny centrumledare kunde
rekryteras pé heltid.

Ett Leaderfinansierat pilotprojekt har genomforts for att ut-
veckla exportmogna produkter for en global mélgrupp "foodi-
es”. Fran Eslovs kommun deltog Ellinge slott och Brianneriets
gard i projektet dir 20 internationella journalister och rese-
arrangorer deltog. Satsningen resulterade i ett mycket stort
antal inldgg pa sociala medier och artiklar i tidningar, bland
annat i Condé Nast Traveller, virldens kanske mest kinda
resemagasin.

I december fattades beslut om att stryka malet om att bli
Fairtrade-certifierad kommun. Eslév som livsmedelskommun
dr en viktig inriktning i nédringslivsarbetet och fokus kommer
under nista ar att ldggas p& samverkan med Skanes livsmed-
elsakademi och arbete mot en Purple Flag-certifiering.

Under &aret har Kommunledningskontoret arbetat i en med-
skapande process for att tillsammans med unga ta fram ett
ungdomspolitiskt program. En arbetsgrupp bestaende av unga
Eslovsbor och vuxna som i sitt dagliga arbete triffar unga har
lett arbetet. Ett antal olika fokusgrupper har triffats och disku-
terat vad som krévs for att Eslov ska bli Skanes basta kommun
att bo och verka i fér unga och i en storre workshop fordes de
olika grupperingarna samman i en avslutande diskussion. Ett
forslag pa ungdomspolitiskt program 4r nu sént pa remiss till
berorda niamnder och féreningar.

Social hallbarhet

Eslovs kommun har under aret ingétt ett samarbetsprojekt
med Kommunforbundet Skane kring Bred operativ strategisk
samverkan i integrationsfragor. Projektet hjilper kommunen
att strukturera arbetet med integration av nyanlinda, samt-
liga berorda férvaltningar ingar och fokus lag under 2017 pa
omsesidig information, processkartliggning och malséttning.

Barns rister ir en metod som Kommunledningskontoret har
utvecklat och anvint i arbetet med 6versiktsplanen. Tvé férsko-
lor har med gott resultat involverats i arbetet med att planera
for Eslovs kommun fram till 2035.
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Upphandling, inkop och uppféljning

Under aret har utbildning genomférts kring den nya upphand-
lingslagstiftningen for alla forvaltningar, bestéllarutbildning
for personal som svarar fér inkop och upphandling for perso-
nal utifrdn den nya direktupphandlingsmodulen. Introduktion
i upphandling for foretagare har inte varit aktuellt under aret
men planeras for 2018.

Under aret har en férstudie genomforts for infésrande av e-han-
del i kommunen. Ett e-handelssystem styr inkdpen till upp-
handlade avtalspartner, priser och andra villkor som kommu-
nen stiller exempelvis kring miljo och sociala krav.

Arbetsledarna i kommunen har under éret fatt tillgang till
en 6verskadlig app med ekonomiska och personalrelaterade
uppgifter for att enkelt kunna f6lja sin verksamhet.

Sakerhetsarbete

Efter de hindelser som intriffade i Eslév kommun i bérjan av
2017, omfattande stromavbrott som ledde till att vattenférsorj-
ningen bréts, har en utvirdering med beskrivning av héndelse-
forloppet, samverkande myndigheters arbete och kommunens
krishanteringsarbete tagits fram. Ett antal viktiga synpunkter
togs tillvara och en plan for central krisledning omarbetades
och antogs i kommunfullmiktige i maj. Hindelsen uppmirk-
sammades nationellt och tjinstemin frain Kommunlednings-
kontoret har under aret foreldst om den osannlika serien av
hindelser samt kommunens vl genomférda och lyckade kris-
hantering for flera olika intressenter.

En policy for systematiskt sikerhetsarbete har under aret tagits
fram och édr ute pa remiss. Policyn beskriver kommunens vil-
jeinriktning och évergripande mal foér sikerhetsarbetet inom
omrédena riskhantering, krishantering, informationssékerhet,
systematiskt brandskyddsarbete, sikerhetsskydd och fysiskt
skydd.

Ytterligare ett omrade som omfattas av ny plan for central
krisledning &r det centrala krisstodet. Vard- och omsorgsnimn-
den ansvarar sedan i maj for det centrala krisstodet. Krisstod
Eslov star for psykiskt och socialt stod under en extraordinér
hindelse.

Fiber- och bredbandsutbyggnad

Under aret deltog Eslovs kommun, tillsammans med tolv an-
dra kommuner, i Firstudie om fortsatt bredbandsutbyggnad i centrala
och dstra Skdne. Fokus for forstudien 14g pa att identifiera var s&
kallade vita fliackar riskerar att uppsta, nyttan med bredband
ur ett kommunalt perspektiv och vilka olika strategier en kom-
mun kan ha for att hantera bredbandsfragan pa ett bra sitt.
Vidare deltar Eslévs kommun i de aktiviteter och nétverkstrif-
far som FABS (Fiber till Alla i Blekinge och Skane) anordnar.

I december 2017 antogs en reviderad bredbandspolicy for
Eslovs kommun. Denna ansluter till den nationella bredbands-
policyn fran december 2016.

Arbete inom personalfragor

Baserat pa en analys av kommunens sjukfranvaro och om-
vérldsfaktorer har kommunens HR-avdelning under éret rap-
porterat for kommunstyrelsen forslag om atgérder for ett okat
hilsotal. Viktiga atgirder utifran rapporten har under aret
varit att erbjuda chefer en grundutbildning i rehabilitering,
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prioritera arbetet fér langtidssjukskrivna medarbetare i sam-
verkan med Foérsdkringskassan och att kommunen fatt beslut
om att erhélla ekonomiskt stod fran Omstéllningsfonden for
att arbeta med omstillningsinsatser for medarbetare med be-
hov av sddana. Vid utgangen av aret var Eslévs kommun en
av 16 kommuner i landet som nétt framgang med en om-
stallningsinsats i samarbete med fackliga organisationer och
Omstéllningsfonden.

Eslovs kommun har utifran antagna riktlinjer fér rehabilite-
ring arbetat pa ett systematiskt sitt for att klargora behov av
arbetsanpassning och rehabilitering for sjukskrivna medarbe-
tare med en utredningsstart inom 28 dagars sjukfranvaro. Ge-
nom antagna riktlinjer med processbeskrivning 6ver rehabili-
teringsarbetet har rehabiliteringsarbetet systematiserats i syfte
att astadkomma en effektivare rehabilitering. Eslévs kommun
har numera tydliga processteg i rehabiliteringsarbetet som ska
foljas for varje sjukskriven medarbetare.

MALUPPFYLLELSE
Medborgare och andra intressenter

Folkhilsa mits dels genom befolkningens forutsittningar
for hilsa (hilsans bestimningsfaktorer), dels genom faktisk
hilsa/ohilsa. Ohilsotal dr ett matt pa utbetalada dagar med
sjukpenning. I Eslovs kommun har det skett en minskning i
ohilsotalet mellan aren 2016-2017, vilket paverkar folkhilsan
positivt. Medborgarnas upplevelse av inflytande éver kom-
munala beslut har minskat mellan &ren 2015-2016. Denna
minskning paverkar samtidigt folkhilsan negativt, da kénslan
av delaktighet och inflytande i samhillet &r en viktig bestam-
ningsfaktor fér en god och jamlik hilsa.

Under aret genomférdes ca 100 foretagsbessk dir det fram-
kom att foretagen dr i stort néjda med kommunens arbete,
service och bemétande samtidigt som kompetensforsérjningen
ar ett stort tillvixthinder.

Andelen foretagsamma individer av befolkningen uppgick till
11,78 %, vilket dr en svag minskning jamfort med foregaende
ar da andelen féretagsamma uppgick till 11,82 %. Under 2017
registrerades 149 nya foretag vilket 4r 7 %, eller 12 foretag firre
dn under 2016.

Under 2017 byggdes betydligt firre bostider dn malet. 129
nya bostdder byggdes, varav i stort sett samtliga dr byggda i
kollektivtrafiknéra ldgen. Under aret limnades startbesked for
232 bostédder och 93 drenden 4r under utredning.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Milet andelen arrendeavtal av kommunaldgd mark dér pro-
duktionen som marken anvénds till ska vara certifierad enligt
Svenskt Sigill eller uppfylla kriterierna enligt KRAV &r delvis
uppfyllt. 2017 tecknade Eslévs kommun tva nya arrendeavtal
for jordbruksdndamal pa totalt 41,5 hektar. I bdda dessa avtal
uppfyller arrendatorn bade Svenskt Sigill och KRAV. Ingangs-
vardet 2017 var 0 % ekologiskt odlad kommunal mark.

I Svenskt Naringslivs ranking av foéretagsklimatet i Sveriges
kommuner klittrade Eslévs kommun 25 placeringar till plats
137 av totalt 290. Inom de flesta omraden upplever foretagen
en forbittring jamfort med foregdende ar. Det handlar bland
annat om bemoétande, information till och dialog med féreta-
gen samt attityder fran tjinstemén och politiker. Jamfort med
2016 okade betyget fran 2,75 till 2,93 pa en sexgradig skala vad
giller kommunens service till féretagen. Daremot upplevde



foretagen en férsimring av kommunens konkurrens mot de
privata foretagen, liksom kommunens upphandling av varor
och tjanster jamfort med féregaende ar.

Under de senaste 4ren har befolkningsokningen varit drygt 1 %.
Under 2017 6kade antalet kommuninvanare med 367 perso-
ner, vilket motsvarar 1,11 % och det totala invdnarantalet var
den siste december 2017 33 224 personer.

Under hosten har Kommunledningskontoret arbetat tillsam-
mans med Trafikverket, Linsstyrelsen i Skane, Region Skane,
Hissleholms kommun, Hé6rs kommun och Lunds kommun
fér att ta fram en samverkansdverenskommelse som kallas
Samverkan hoghastighetsjarnvidg Hassleholm-Lund. Syftet
med Samverkan hoghastighetsjarnvig Hissleholm-Lund &r att
samverka for att mojliggora en snabb och effektiv utbyggnad
av strickan Héssleholm-Lund, samt att optimera projektets
nyttor och begrinsade negativa effekterna. Parterna har déarfor
enats om gemensamma utgéngspunkter och intentioner.

Den digitala strategin antogs under 2017 och ska implemente-
ras i kommunens alla verksambheter.

I mars 2016 tecknade Eslévs kommun samverkansavtal gil-
lande fiber med Telia. I maj 2017 meddelade Telia att bola-
get, utan krav pa anslutningsgrad, garanterar fiber till alla pa
landsbygden i de tre kommunerna Eslév, H66r och Hérby.
Enligt Telia sker satsningen tack vare det unika samarbetet
6ver kommungrinserna. Gréivning paborjades under 2017.

I samverkan med niringslivet skapades den kostnadsfria ut-
bildningsserien GoDigital som bidrog till att stirka foretagens
digitala kunskap och narvaro.

Verksamhet och medarbetare

For att uppné malet En tillginglig verksamhet med bra dialog lan-
serades i juni Delta och pdverka pa kommunens hemsida. Har
ryms de tidigare e-tjinsterna synpunkter, felanmilan och kon-
takt med politiker tillsammans med e-forslag, en ny e-tjinst
som ersatt medborgarforslag.

Under inriktningsmalet En attraktiv arbetsgivare — Eslovs kommun
attraherar, rekryterar och behdller ritt kompetens har arbetet med
effektmalet Eslovs kommun har en kompetensforsorjning som moter
organisationens behov till 100 % under aret resulterat i att ett antal
viktiga dokument, strategier och beslut har tagits for att stiarka
Eslévs kommuns attraktivitet som arbetsgivare.

Kommunstyrelsen har under aret fattat beslut om att Eslovs
kommun ska ta fram en kommungemensam process och stra-
tegi for systematiskt arbete med kompetensférsérjning. Varje
forvaltning ska utifran denna strategi framstilla en kompe-
tensforsorjningsplan.

Vid utgangen av 2017 hade 84,7 % av Eslovs kommuns tills-
vidareanstillda medarbetare en heltidsanstillning. Under se-
nare delen av 2017 har en handlingsplan kring heltid tagits
fram for Kommunals avtalsomrade i enlighet med Kommu-
nals huvudoverenskommelse. I handlingsplanen lyfts bland
annat behov av att se ¢ver flexibla arbetstidsmodeller inom
Vard och Omsorg, vilka kan hjilpa kommunen att uppna
storre andel heltidstjanster. Under borjan av 2018 kommer
Kommunledningskontoret att slutféra ett forslag till hand-
lingsplan for fortsatt arbete kring heltid f6r hela kommunen.
Samtliga medarbetare p4 Kommunledningskontoret har idag
heltidsanstéllningar.

Arbetet med Eslivs kommun dr en arbetsgivare med gemensamma
vdrderingar har fortlspt under &ret, bland annat har kriterierna
till arets medarbetare/arbetsgrupp och arets ledare omarbetats

for att fortydliga viarderingarnas betydelse. En ny priskategori
i form av arets nyskapare har arbetats fram for implemente-
ring under 2018.

I arbetet med det andra inriktningsmalet under En attraktiv ar-
betsgivare —Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga, engagerade, trivs
och utvecklas, har ett antal insatser genomforts under aret. Vid
sidan av kompetensférsoérjningsutmaningen dr malséttningen
om 95 % i hilsotal kommunens mest prioriterade fraga vad
géller arbetet med attraktiv arbetsgivare.

Under éret har behov av atgirder for ett 6kat hilsotal analy-
serats och konkreta atgirder provats med syftet att uppfylla
malsittningen om ett hilsotal om 95 %. Arbetet har borjat
ge resultat. Eslévs kommuns hilsotal f6r 2017 var 92,4 %, en
forbittring fran foregadende ar med 0,5 %. Kommunlednings-
kontorets hilsotal var 93,5 %.

I syfte att attrahera nya medarbetare men @ven behalla be-
fintliga och stirka den interna stoltheten har Kommunled-
ningskontoret under aret tagit fram ett kommungemensamt
arbetsgivarerbjudande, 70 anledningar att arbeta i Eslov. Materi-
alet anvinds i marknadsforingssyfte och baseras pé ett antal
intervjuer och andra undersokningar av nuvarande, framtida
och potentiella medarbetare.

Intervjuer med de nominerade till rets medarbetare/arbets-
grupp samt ledare har publicerats pa intranitet i syfte att
sprida stolthet och goda exempel.

EKONOMISK ANALYS

Det ekonomiska utfallet for 2017 &r ett 6verskott pa 1,4 mkr.
Under aret har intékterna blivit hogre &n planerat till foljd av
att projektet med Lugazi Town council i Uganda har slutredo-
visats. Nér det giller kapitalkostnader har utfallet blivit ligre
an budget.

Den politiska verksamheten visar ett verskott da de politiska
arvodena samt en del 6vriga kostnadsposter blivit ligre 4n
budgeterat.

Infrastruktur, skydd med mera visar ett underskott som till
storsta del bestar av ej budgeterade kostnader. Det &r kostna-
der for riskbedémning av flygplatsen, rivning av nedbrunnen
fastighet pa Gustavslund samt att det vid rivning pa Langékra
visade sig att marken var férorenad. Provtagningar har gjorts
for att identifiera omfattningen av féroreningen. Dessa kost-
nader har inte varit budgeterade och kommunen driver ett
forsdkringsdrende i fragan. Av forsiktighetsprincip belastar
detta utfallet for 2017.

Nir det giller kommungemensam verksamhet beror éverskot-
tet till storsta del p4 ligre personalkostnader &n planerat. Detta
da olika former av vakanser uppstétt under éret.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2016 2017 2017 2017

Politisk verksamhet -6.8 -72 -6.8 04
Infrastruktur, skydd m.m -88 -2 134 22
Fardtjanst/Riksfardtjanst -7,0 -7 -7.2 -0
Raddningstjanst -16.8 -17.2 -17.2 0.0
Kommungemensam 490 53] 498 33
Summa -88,6 -95,8 -94.,4 1.4
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FRAMTIDEN

Oversiktsplanen planeras fér antagande i maj 2018 och kom-
mer att foljas av ett antal storre strategiska arbeten som inleds
under 2018.

Férdjupad 6versiktsplan for Ostra Eslév planeras for antagan-
de under varen 2018. Detta bedoms vara ett angelidget redskap
i utvecklings- och profileringsarbetet av stadens 6stra delar och
ett bra sitt att tydliggéra mojligheterna i omradet for externa
intressenter.

Markanvisningar 4r planerade for Tagarpsvigen, Hérbyvigen,
Del av Sibbarp, Féreningstorget samt Johnssons minne.

Under 2017 beslutades om att avsitta medel for hilsofrim-
jande och férebyggande arbetsmiljéinsatser under 2018, vilka
kommer att disponeras av HR-avdelningen i syfte att arbeta
utifran ett brett utbud av arbetsmiljéinsatser. Den ekonomiska
satsningen bidrar till att Eslévs kommun stirker sitt samarbete
med foretagshilsovarden. Anvindandet av foretagshilsovér-
dens tjinster for hilsoframjande och forebyggande atgirder
okar i forhallande till rehabiliterande insatser utifran behovet
av att 6ka medarbetares hilsa och minska infldet av sjuk-
franvaro.

Kommunens ledningsgrupp har antagit en Medarbetar- och
chefsdeklaration foér alla anstillda i Eslovs kommun for att
tydliggora allas bidrag till verksamheten. Chefer har sérskilt
ansvar for férutsittningar, for att driva strategierna och forega
med gott exempel. Utgangspunkterna i framtagandet har varit
en 6nskan om att tydliggora dven medarbetarnas ansvar for
verksambheten, att visa pa att Eslovs kommun 4r EN arbetsgi-
vare med ett enat arbetssitt. Medarbetar- och chefsdeklaratio-
nen ska stodja kommunen i arbetet mot att na visionen om att
vara Skéanes bista kommun att bo och verka i. Medarbetar- och
chefsdeklarationen kommer att vara grunden for det framtida
arbetet med gemensamma ledarskaps- och medarbetarutveck-
lingsstrategier.

Aven personalpolitiska forméaner har setts 6ver i syfte att fram-
ja hélsan bland medarbetarna. Friskvérdsbidraget har under
en lingre varit oférdndrat. For att 6ka medarbetarnas motiva-
tion till att aktivera sig genom friskvardsaktiviteter har beslut
fattats om att oka friskvardsbidraget med 500 kronor och att
ett sluta-roka-bidrag infors om 1 500 kronor. Under 2018 kom-
mer ett flertal férmaner att utredas och inforas, som till exem-
pel mojlighet till I16nevixling av pension och semestervixling.

Under aret kompletterade Kommunledningskontoret sitt ut-
bildningserbjudande till organisationens chefer. Grundliggan-
de utbildningar inom arbetsmiljo, arbetsritt, Iéneéversyn och
rehabilitering erbjuds nu samtliga chefer I6pande under aret.
Kommunens ledningsgrupp har aviserat att samtliga chefer
ska ha gatt basutbudet senast 2019.

Arbetet med ny l6nepolitik och utveckling av medarbetarsam-
tal har inletts under aret och kommer att slutfoéras under 2018.

Under 2017 har kommunen utrett inférande av e-handel. Aven
mojligheten till inférande av samordnad varudistribution
pagar genom att kommunen deltar i Linsstyrelsens projekt.
Om beslut fattas att infora e-handel kommer det att innebira
effektivare och enklare inkop, vilket kan leda till minskade
kostnader for kommunen som helhet.

Arbetet med e-tjinsteplattformen fortsitter och kommer att
inriktas mot att infora e-tjdnster i samtliga forvaltningar. Platt-
formen kommer ockséa att utvecklas fér externa anvindare.
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Eslovs kommun kommer 2018 att bli medlem i kommunal-
forbundet Sydarkivera vars primira uppdrag ir att tillgodose
medlemskommunernas behov av langsiktig digitalt bevarande
(e-arkiv) av allminna handlingar.

Under 2018 kommer val till riksdag, kommun och landsting
att genomfoéras och under 2019 kommer val till Europaparla-
mentet att genomfﬁras.

Utifran att den sikerhetspolitiska situationen i Europa har
forsdmrats har statens férvintningar p4 kommunens forbere-
delser for verksamheter under héjd beredskap 6kats. Arbetet
ska ha sin utgangspunkt i det som redan goérs inom krisbered-
skapen. Esloévs kommun har fétt tillkommande uppdrag sasom
att identifiera samhéllsviktiga verksamheter, genomfora risk-
och sérbarhetsanalyser, foresla atgidrder for att skydda dessa
samt till informationssatsning till allminheten.

Kommunens riddningstjianst bedrivs tillsammans med fyra
andra kommuner i kommunalférbundsform. Férbundet har
under hésten aviserat ekonomisk obalans i flerarsplaneringen.
Infor budget 2019 ska strategier tas fram for en ekonomi i ba-
lans och 6versyn ske av den rdidande medlemsavgiftsmodellen.

Ny kommunallag, dataskyddsférordning och foérvaltningslag
kommer att trida i kraft under 2018. Kommunstyrelsens upp-
drag dr att ta fram utbildningsmaterial och utbilda samtliga
medarbetare. En férandring inom dataskyddsforordningen &r
att ett dataskyddsombud maste utses.

Enligt avtal med Region Skane dr huvudmannaskap for fard-
tjanst och riksfardtjanst 6verlimnat. I avtalet framgar att en
revidering ska ske av finansieringsmodellen senast till den 1
januari 2018. Parterna har inte lyckats komma 6verens om
en finansieringsmodell. Darfor har det ingatts ett avtal for
2018 medan arbetet fortsitter med att finna en langsiktig
finansiering och mellankommunal fordelningsmodell. Over-
enskommelsen f6r 2018 innebir kade kostnader f6r kommu-
nen, bade fér upprikning enligt index till Region Skane och
efter omférdelning mellan kommunerna.

INVESTERINGAR

Ett kvalitetsledningssystem &r under inférande efter genom-
ford upphandling. Systemet omfattar alla férvaltningar. Pro-
jektets forsta fas omfattar malstyrning, ekonomistyrning samt
de delar som statliga myndigheter f6ljer upp inom skola och
socialtjanst.

Under aret drogs arbetet igdng med ny webbplats och nytt
intranit foér att kunna méta bade nya lagkrav p4 kommunala
webbplatser och kraven fran medborgare och medarbetare pa
vilfungerande och tillgéngliga system. Bada webbplatserna
byggs i ett kostnadseffektivt system som skapar bittre tillgdng-
lighet i olika plattformar (mobiler och ldsplattor). Systemet
kan dven anvindas utan kostnad av bolag inom koncernen.
Tack vare ett gemensamt systemutvecklingsarbete med flera
kommuner drivs det héllbara och langsiktiga arbetet fram-
at, till forman f6r alla medverkande. Via enkéter pa befintlig
webbplats och nuvarande intranit far medborgare och medar-
betare limna asikter om vad som fungerar och vad de saknar
pa nuvarande webbplatser.



Investeringsredovisning netto (mkr)

Redovisat
tilloch Budget Redovisat Avvikelse
Projekt med 2017 2017 2017 2017
Ledningssystem 6] -16 (0] 16
Hemsidan 0 -0.6 o] 06
Digital infrastruktur o] -1.0 (0] 1
Platina 0 -05 (0] 0.5
Marieholmsbanan -273 -137 -95 42
Summa -27.3 -17.4 -9,5 79

EXPLOATERING

Ett stort antal exploateringsprojekt bedrivs, vissa har kommit
sa langt att férsiljning av mark pagar medan andra ér i skedet
dér detaljplan tas fram. Fram till att detaljplan har vunnit laga
kraft finansieras projekten antingen genom planavtal med
externa exploatdrer eller genom planavgift i samband med

bygglov.

Flera kommunala exploateringsprojekt har varit under utbygg-
nad och forsiljning under 2017. I Esl6vs stad dr det bostidder
pa Bickdala och fortitning i kvarteret Fargaren.

Pa Bickdalaomradet har Bo Klok genomfért byggnation pa
fyra fastigheter, med 22 ligenheter i norr. Berdknad inflytt-
ning &r vinter/var 2018. De sista styckhustomterna i mitten av
omradet har salts.

For kvarteret Tranbéret i vister pagar detaljplanearbete for att
mojliggora forsiljning av atta styckhustomter.

Exploateringsprojekt i kvarteret Fargaren har fardigstillt 39
ligenheter med inflyttning hosten 2017.

De kalkylerade intékterna i exploateringsprojektet pa Arilds-
végen har visat sig i dagslédget inte ticka kostnader for genom-
forande av planen och didrmed kommer projektet att vila tills
vidare.

Pa Gustavslund, ett exploateringsomrade fér verksamheter
i ostra Eslov, tecknades tva arrendeavtal i avvaktan pa kop
av fastigheterna. Kop gors forst da grundliggning ir gjord.
En fastighet p4 Gustavslund saldes 2017 och uppférandet av
byggnaden gjordes under aret.

I Stehag finns ett privat exploateringsprojekt med styckhus-
tomter till forsiljning.

I Lobersd har kopeavtal tecknats for en g"ruppbebyggelse med
18 lagenheter pé exploateringsomradet Olycke gard.

Exploatoren som tecknade markanvisningsavtal for fastighe-
ten pa Horbyvigen 1 i Loberod drog sig ur och ny markanvis-
ning kommer att ske vintern 2018.

Exploateringsprojekten Klok fortitning, Ostra Eslov samt
Markforhandling Giddan 41 har pagatt under 2017 och fort-
sdtter under 2018.

Vid érsskiftet 2017/2018 pagar drygt 20 projekt, som @nnu inte
tilldelats nagon exploateringsbudget. Dessa projekt finansieras
fram till antagen detaljplan antingen genom planavtal med ex-
tern exploatér eller genom planavgift i samband med bygglov.

Stehag.
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Exploatering bokslut 2017

Projekt
Olyckegérden etapp 1 och 2

Industrimark Loberdd
Marieholm vaster

Amerika, Fasanvagen Flyinge

Backdala

Gustavslund

Stehag 5:21
Flygstaden
Fargaren
Ortofta KW

Summa

Loberdd, Horbyvagen 1
Arildsvagen

Utvecklingsomrade Klok fortatning

Summa

Industrimark Flyinge

Gésen

Féreningstorget

Langakra

Slaktaren

Sibbarp 23

Stockamdllan, Fribyggartomter

Summa

Utvecklingsomrade Oster om jarnvagen
Markférhandlingar Gaddan 41

Stationsomradet, Marieholm
Ovriga utredningsprojekt 2016
Summa

Oversvamningsrisk Harldsa, Karl-Axels vag

Oversvamningsrisk Stehag Halebacksom-
radet

Ej genomférda fastighetsregleringar for ge-
mensamhetsanlaggningar i Harldsa

Summa

Kv. Radjuret, exploateringsavtal Klévern AB

Summa

Budget
intakter
742

1.00
6,98
4,01

44,67

23,86

0.80
16,31
3,05
0.00
108,10

0.85
120

2,05

0,00

0,00

110,15
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Utfall
intakter
tom 2017
417

058
5.89
333

2190

374

0.00
1627
3,05
010
59,03

0,00

0.70

0,70

0.08

0,08

174

61,55

Budget
kostnader
1.91

107
7.68
4,01

47,00

1726

120
17.02
o
010
107,96

010
146
0.60

2,16

4,80

4,56

4,00

123,48

Utfall
kostnader
tom 2017
10,21

084
6.97
440

19,69

12,78

0.00
16,37

033
0.00
7,57
0.00

022
0.06

0,27

050
027

0.64

0.04

1,45

023

0,23

010

73,62

Beskrivning

Villa- och gruppbebyggelse pd Smedjegatan
och Fyrspetsgatan i Loberodd. Forsalining pagar.

Industrimark i éstra Loberodd
Villatomter pa Klaragatan m.m. i Marieholm

Villatomter pa Fasanvagen i Flyinge. Budget ar
ej uppdaterad, kostnader berdknas tackas av
intakter fran forsaljining av fastigheter.

Totalt 36 villatomter och 10 kvarter med grupp-
bebyggelse samt en tomt till en forskola, vastra
Eslov

Fardig mark for icke stérande verksamheter i
Ostra Eslov

Privat exploatér, villabebyggelse i Stehag
Privat exploatér, handelsomrade 6éstra Eslov
Bostader p& Sédergatan/Villavagen

Projektet har varit dppet for ev. garantiarbete.

Markanvisning 2018
Projektet vilar

Utredning av byggbar mark for bostader framst
villor/fradhus i Eslévs tatort

Vilar

Bostader Ostra skolan. Projektet startar 2018
i samband med ombyggnad av Ostergatan.
Kostnad &r for Lantmateriforrattning. Intakt

Servicefoérvaltningens del i projektet.

Nya bostéder, markanvisning planeras till 2018

Nya bostader. Oversyn av detaljplan beraknas
2018

Forsalining av mark vid bibliotektet. Kostnad ar
ingangsvarde for mark fran anlaggningsregist-
ret. Forsaljning beréknas tacka alla kostnader i
projektet.

Bostader i Marieholm. Markanvisning planeras
till 2018. Redovisade kostnader ar kostnad foér
Lantmateriforrattning. Intakt frén forsalining
berdknas tacka kostnaderna i projektet.

Vilar

KS 2015-06-02 budget 2015, 700 tkr

KS 2015.0285, beslut att projektet tas med i 2016
&rs budget. 200 tkr begars fér utredningsarbete
fran 2015 ars budget. Inte tidigare redovisat.

Utredning i samband med Marieholmsbanan

Utredning pagéar VA SYD
Utredning paborjad

Ansokan inlamnad till Lantmateriet, projektbud-
get 2017

Arbete med bullervall bestalld av Milj¢ och
Samhallsbyggnad slutférs under 2017 enligt
beslut 2016-06-20 §77
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NAMNDEN FOR ARBETE OCH

FORSORINING

Ordforande: Bernt Nilsson

Forvaltningschef: Charlotte Bernstrom

Ekonomiskt resultat: -1,7 mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan.

Andelen kommuninvéanare som ir ndjda med kvali-
ten p4 kommunens service okar.

Vintetid fran forsta kontakttillfallet for ansokan vid nybe-
sok tills beslut om forsorjningsstod.

Kundnéjdhet; brukarenkiit.

Vi tar vart sociala ansvar.

Fler socialt utsatta personer far egna boendekontrakt.

Antal andrahandskontrakt och hur manga som avslutas
(med avslutsorsak).

Antal drenden samt vintetid till budget- och skuldrad-
givning.

Invénarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslév kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hilsa i Eslovs kommun.

Oppet arbetslsa, min/kvinnor, yngre/ildre, svenskfodda/
utrikes fodda.

Nimnden stirker samarbetet mellan skola och
socialtjinst.

Eslovs kommun 4r en foregingare nir det giller
kvalitet och utveckling inom éldrevard, socialtjinst
och stod till funktionsnedsatta.

Eslovs kommun ér ett foredéme i integrationsfragor.

Nimnden arbetar ansvarsfullt med mottagande och
integration.

Alla ér stolta ambassadorer for Eslév kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter rekommenderar Eslév som en kommun att
bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som plats att bo och
leva pa har okat.

Medborgarenkit.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande arbetsmarknad dir fler kommer
i arbete.

Alla erbjuds hjilp till arbete och egen férsorjning,
ungdomar och unga vuxna prioriteras.

Antal personer som gér vidare till anstéllning eller utbild-
ning.

Antal personer som inte aterkommer till forsérjningsstod
inom ett ar.

Eslovs kommun &r aktiv i olika nitverk och utvecklar
samarbete med ESS, Ideon, livsmedelsforetag, andra
kommuner, universitet och hégskolor, lokalt ledda
utvecklingsomraden med flera.

Esl6vs kommun erbjuder praktikplatser och feriear-
beten fér ungdomar.

Nimnden méjliggor for ungdomar/unga vuxna att fa
arbetslivserfarenhet.

Antal till anstéllning eller praktikplatser inom den kommu-
nala férvaltningen.

Antal ungdomar i feriearbeten.

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslévs kommun ska vara klimatneu-
tralt 2020.

Eslovs kommun 4r en ekokommun i framkant som
ligger hogre 4n rikets genomsnitt enligt Sveriges
ekokommuners uppfsljning.

Andelen upphandlingar déir miljékrav stills/totalt antal
genomfsrda upphandlingar.

Andel fornyelsebart brinsle till fordon (%), antal kérda km
med egen bil i tjinst, antal flygresor.

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter.

En enklare vardag for medborgarna.
Den tillgingliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Férenkla ansékningsforfarandet for ekonomiskt bistand.

Majlighet for sokande att kunna folja sitt drende via
internet.

Sms-avisering om att utbetalning 4r gjord.

Sms-avisering som paminnelse om bokat besok.
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Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Kommunens kvalitet i korthet (KKIK): Genomsnittlig
kostnad for forsorjningsstodet per skattebetalare.

Invénare som nigon gang under éret erhallit ekonomiskt
bistand, andel (%).

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt

fortroende hos medborgarna. personal okar.

service har forbéttrats.

Fortroendet f6r kommunens verksamheter och

Tillgéngligheten till kommunens verksamheter och

Centralt matt.

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behéller ritt kompetens.

ma virderingar.

Eslévs kommun har en kompetensfsrsérjning som
moter organisationens behov till 100 %.

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-

Enkiit till rekryterande chefer.
Rekrytering.

Marknadsforing.
Kompetensforsorjning.
Kompetensutveckling.

Medarbetarenkiter for chefer.

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-

de, trivs och utvecklas. de, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-

Eslévs kommun ska ha ett hilsotal om minst 95 %.

Medarbetarenkit — samt minst 90 i SKL:s index f6r hall-
bart medarbetarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och levererar mer &n
forvintat.

tiviteten 6kar.

Total méluppfyllelse har 6kat.

Samverkan mellan forvaltningarna ékar och produk-

Centralt matt.

UPPDRAG

Niamnden f6r arbete och férsorjning ska fullgéra kommunens
uppgifter inom:

* Operationella arbetsmarknadsétgirder i egen regi och i
samarbete med Arbetsfsrmedlingen och andra aktorer

* Mottagande och integration av vuxna flyktingar och andra
skyddsbehévande

* Boendefragor for socialt utsatta personer

¢ Det kommunala aktivitetsansvaret

¢ Feriearbeten

* Socialtjinsten som ror forsérjningsstéd och ekonomiskt
bistand

* Budget- och skuldradgivning

* Utvecklingsarbeten inom dessa omréden

I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre
perspektiv arbetats fram som &r viktiga for styrningen av verk-
samheten:

* Medborgare och andra intressenter
+ Tillvixt och hallbar utveckling och
¢ Verksamhet och medarbetare

ARETS HANDELSER

. Beslﬂut fattades om flytt av verksamheten fran Ostergatan
till Akermans vig maj 2018.

MALUPPFYLLELSE
Medborgare och andra intressenter

Nimnden for arbete och férsérjning har under éret arbetat for
att medborgarna snabbare ska fa kontakt med handliggarna
och for att ha en utokad samverkan internt och externt. Nimn-
den har bérjat samverka i hogre grad med Kontaktcenter
och ett avtal 4r upprittat. Antalet hindelser som grénsar till
hot- och valdssituationer har under aret 6kat och det dr frimst
socialsekreterarna som berdors.
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Under 2017 beviljades sammanlagt 36,4 mkr i ekonomiskt
bistand jamfort med 34,3 mkr 2016. Antalet drenden tkade
fran 855 till 901. Under 2017 var det i genomsnitt 380 hushall
per ménad som beviljades bistand.

Arbetsmarknadsenheten har under aret arbetat med 213
individer. Av dessa var 152 nyinskrivna. Under 4ret avslutades
insatserna for 118 personer. Extratjinster har tillkommit, 20
stycken, och fler planeras fér 2018. Antalet feriearbetande
ungdomar var 290 och samma antal kommer att gélla for 2018.

Flyktingmottagandet har som forvintat fortsatt vara hogt.
Migrationsverket har dnnu ej redovisat antalet nyanlinda som
under 2017 bosatte sig i kommunen. Det finns skl att anta att
mottagandet av nyanlinda 2017 ligger nédgot 6ver mottagandet
2016 som var pa 212 personer.

Staten har under 2017 anvisat 89 individer till kommunen.
Under 2018 kommer 63 nyanldnda att anvisas. Boséttningen
har fungerat mycket bra. Alla anvisade har blivit bosatta i bra
bostdder. I de flesta fall har bosittning skett genom andra-
handskontrakt dir férvaltningen har férstahandskontraktet
gentemot hyresvirden.

Budget- och skuldradgivningen har haft ett 5kat inflsde
av rddsdkande och periodvis har det under aret varit lingre
véantetid 4n vad som &dr Onskvirt. Fran och med hésten kan
man se att vintetiden har minskat. Uppskattningen ar dock
att medborgarna snabbt, fér det mesta samma dag, far kon-
takt per telefon med en budget- och skuldradgivare. En forsta
radgivning kan ges via telefon. Hérby kommuns kép av bud-
get- och skuldradgivning har upphort 2017-12-31. Budget- och
skuldradgivningen har under é4ret upparbetat ett samarbete
med FINSAM gillande personer som insjuknar och ddrmed
far en samre ekonomisk situation.

Antalet irenden om dédsboanmilan och dodsbofor-
valtning okar stadigt. Under 2017 har en erfaren handlig-
gare timanstillts for att skota denna arbetsuppgift en dag i
veckan. Kommuninvanarna med behov av stod i dessa dren-
den vill ha hjilp/radgivning omgaende vilket &r rimligt utifran
fragestillningen. Under 2018 ska férvaltningen arbeta aktivt
for att ett storre antal medarbetare ska kunna svara pa fragor
om dessa drenden.



Verksamhetsmatt

Forsorjningsstod

Antal hushall i genomsnitt per manad

Bidrag per hushall, kronor i genomsnitt per manad

Genomesnittlig tid med ekonomiskt bistdnd per manad

Aktualisering till skapande av arende, dagar

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel i %

Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansdkan vid nybesdk
till beslut inom férsérjningsstdd, medelvarde

Ej dteraktualiserad person med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsériningsstod, %

Genomsnittlig kostnad for forsdjrningsstodd per invanare, kronor

Invanare som ndgon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel i %

Avslutsorsaker
Utbildning, styck
Anstallning, styck

Arbetsmarknadsenheten
Antal praktikplatser

Antal arenden inom arbetsmarknasenheten

Social kontrakt
Antal andrahandslagenheter
Antal overforda till forstanandskontrakt

Varav inom etableringen

Budget- och skuldradgivningen
Antal arenden inom skuldraddgivningen

Vantetiden for mote inom skuldrddgivningen, antal dagar

Boendegruppen har under aret arbetat upp mycket goda
relationer med hyresvirdar vilket resulterat i att alla anvisade
kunnat bosittas i ritt tid. Antalet andrahandskontrakt skade
till 149. Under aret avslutades 20 andrahandskontrakt.

Det kommunala aktivitetsansvaret har under aret kva-
litetssdkrats. Under aret har 122 ungdomar varit aktuella och
av dessa har 58 en pégéende atgird. Av dessa ungdomar har
45 stycken péaborjat sin insats under andra halvéret.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Under senare delen av aret har ndimnden aterupptagit flera
samarbeten med andra myndigheter och organisationer vilket
pa grund av arbetsbelastningen under en tid legat nere.

Ett avtal om insatser riktade mot ménniskor ldngt ifran ar-
betsmarknaden har slutits med Féretags-Mix. Verksamheten
pa Karidal fortsitter att utvecklas ihop med Vard och Omsorg.
Arbetsformedlingen har beviljat medel for insatser riktade
mot yrkesobestimda nyanlinda. Namnden har varit delaktig i
en framtida DUA-6verenskommelse om férdjupad samverkan
om samma malgrupp med Arbetsfsrmedlingen.

Nimnden underséker mojligheterna till digitaliserade tjénster
- exempelvis SMS-avisering och ansékan om bistand genom
internet.
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Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2017
357 388 380 322
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35 27 18 35

67 76 69 85

: 91 25 40

34 51 106 90
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193 n7z 261 122
30 30 20 25

Namnden har miljéklassade bilar som i huvudsak drivs med
gas. Alla verksamheterna har sopsortering. Cyklar finns till-
gangliga for kortare tjansteresor.

Verksamhet och medarbetare

Ar 2017 har varit ett ar som inleddes med hog personalomsitt-
ning men fran sommaren och framét har personalsituationen
stabiliserats. P4 enheten for ekonomiskt bistdnd har flertalet
av de nyrekryterade varit nya inom yrket varfér inldrningstid
har krévts. En forste socialsekreterartjanst har ocksa inforts.
Ny enhetschef har rekryterats.

Pa arbetsmarknadsenheten har en enhetschef slutat och rekry-
tering av ny enhetschef pagar. Nya arbetsmarknadssekreterar-
tjanster har tillsatts for att forstiarka fokus pa att individer ska
ut i arbete eller studier.

Integrationsenhetens personalomsittning har under aret varit
stabil. Med syfte att forbereda verksamheten pa att flykting-
mottagandet kommer att minska framéver har beslut fattats
om att de tre enheterna blir tvd — enheten for ekonomiskt
bistind samt arbetsmarknadsenheten. Personalen i integra-
tionsenheten kommer fran den 1 mars 2018 att 6verga till en-
heten for ekonomiskt bistand och férvaltningsstaben, medan
arbetsmarknadsenheten ir intakt.

Med hinsyn till personalomsittning och medarbetarenkiten
2017 har forvaltningen satsat pa foretagshilsovarden for att ut-
reda den psykosociala arbetsmiljon. Denna process fortskrider
och ldget var mer stabilt i utgangen av aret.
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NAMNDEN FOR ARBETE OCH FORSORINING

EKONOMISK ANALYS

Totalt visar nimnden for arbete och forsorjning ett underskott
pa 1,7 mkr. Malsittningen med budget i balans med effektivt
resursutnyttjande har inte helt uppnatts. Frimsta orsaken till
underskottet beror pa hdga forsorjningsstodskostnader.

Vid 2017 ars budgetering planerades att betydligt fler som
erhaller ekonomiskt bistand skulle komma i sysselsittning via
arbetsmarknadsenheten. Tre miljoner fran férsérjningsstodet
fordelades till arbetsmarknadsenheten for att mojliggora att
fler med forsérjningsstod skulle kunna anstillas inom enhe-
tens egna arbetsmarknadsprogram. Arbetet kom inte igang
som tdnkt och malet har inte helt uppnatts under 2017 da
organisationsfériandringar och personaltillsittningar inte har
kunnat genomforas i den takt som var ténkt.

Kostnaden for ekonomiskt bistand 2017 visar ett netto pa 36,4
mkr, budget 28,8 mkr. Genomsnitt under aret har 380 bifalls-
beslut fattats till en genomsnittlig utbetalning per hushall pa
7 987 kronor i manaden. Under aret har det varit en marginell
minskning av antal hushall i genomsnitt, 380 st under 2017 och
388 st under 2016. Genomsnittligt utbetalt belopp per hushall
och manad har ¢kat med 6 % mellan 2016 och 2017. Okningen
av antal hushall har skett inom aldersgruppen 45-54 &r mellan
2016 och 2017. Aven kostnaden for akuta tillfalliga boenden
har 6kat under 2017. Att 6kningen av ekonomiskt bistand inte
blivit htgre kan bero pa att Eslov sa vil som Sverige har en bra
arbetsmarknad med hdg sysselsittningsgrad av befolkningen.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2016 2017 2017 2017

Politisk verksamhet -0.4 -0,5 -0.4 (O]
Ledning och stab -70 -72 -99 7]
Enheten for ekonb?gw;éiig 361 346 358 a2
Arbetsmarknadsenheten 144 -16.1 -14.0 2]
Integrationsenheten 63 96 96 0.0
Summa -51,6 -48,8 -50,5 -1,7

Viig frin Skarhult.
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FRAMTIDEN

Med start under senare delen av 2018 kommer antalet bi-
standssokande troligen 6ka markant utifran att allt fler ny-
anlinda lamnar etableringsreformen. Det stills da allt storre
krav p& att nimnden har goda arbetsmarknadsinsatser for
att stotta fler till arbete. Nimnden har under 2017 pabérjat
forberedelserna — organisationsjusteringen, rustningen av
arbetsmarknadsenheten, avtalet med Féretags-Mix, projek-
tet med Arbetsféormedlingen, kontakter med féretagen och
DUA-6verenskommelsen.

Enheten for ekonomiskt bistind kommer under 2018 att ar-
beta med att ta fram nya riktlinjer kring handlidggningen av
ekonomiskt bistand och boendeutredningar.

Flyktingmottagandet beriknas minska nagot under 2018 och
sedan minska kraftigt fran 2019 och framat. Foérvaltningens
kraftigt 6kade antal andrahandskontrakt bér dirmed kunna
minska successivt. I takt med att boséttningen minskar har
boendegruppen mojlighet att allt mer aktivt arbeta ut personer
till egen bostad.

Budget- och skuldradgivningen kommer under 2018 att ha
mer tid dn tidigare at de skuldsatta. Hérby kommun har ti-
digare kopt 15 arbetstimmar per vecka vilket upphorde vid
arsskiftet. Timmarna finns kvar i radgivarnas tjénster. Under
forsta delen av 2018 bedéms den utokade tiden ga &t till att
ticka uppddmda behov. Under senare delen av 2018 bedoms
det tydligare mirkas att rédgivarna har utékad tid och ddrmed
moijligheter att ta sig an delvis nya uppgifter.

Vad giller dédsboanmilan och dédsboférvaltning har antalet
arenden fortsatt att oka.

INVESTERINGAR

Inga materiella investeringar har gjort.







Invigning av Ekebackens forskola.
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordforande: David Westlund

Forvaltningschef: Kerstin Meléen-Cyllensten

Ekonomiskt resultat: +3,9 mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan.

Andelen kommuninvénare som ir néjda med kvalite-
ten p4 kommunens service okar.

Forskolebarnens trygghet och trivsel skar och 100 % av
forildrarna dr néjda med bemétandet i forskolan.

Handliggningstider for socialtjinstutredningar minskar
fran 120 till 90 dagar.

Vi tar vart sociala ansvar.

Alla elever nar behorighet till gymnasieskolans
nationella program.

Andel behériga.

Invénarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslgvs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hilsa i Eslovs kommun.

Lismalen ska nés av alla elever fran och med arskurs 1.

Alla elever nér behérighet till gymnasieskolans nationella
program.

Forbittrat meritvérdet i drskurs 9.
Alla elever nar kunskapsmalen i alla dmnen.

Andelen elever i arskurs 4 och arskurs 8 som svarar mycket
bra pa fragan Jag mdr for det mesta.... 5kar.
Samma indikatorer som effektmélet En positiv utveckling av

hilsans bestamningsfaktorer. God hlsa i Eslovs kommun fast med
nedbrytning pa kén och geografiskt omrade.

Alla #r stolta ambassadérer fér Eslgvs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter kan tinka sig rekommendera Eslov som en
kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslovs kommun som en plats att bo
och leva pa okar.

Rapport om Eslévs kommuns placering i SKL:s 6ppna
jamforelser. Forbittrad placering ar for ar.

Medelvirdet pé fragan I helhet, hur nijd dr du med ditt barns
forskola? okar.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande skola med bra resultat och gott
rykte dir eleverna rustas fér framtiden.

Lismalen nés av alla elever fran och med érskurs 1.

Alla elever nar behorighet till gymnasieskolans
nationella program.

Meritvirdena i arskurs 9 okar.
Fler elever nar hogsta betyg.

Alla enheter dr rustade for att klara sina uppdrag och
mota utmaningarna.

Alla barn och elever upplever trygghet i skola och
forskola.

Listester.

Andel behériga.
Meritpoing.
Betygsstatistik.

Andel behorig personal.

Elev- och forildraenkiit.

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslév ska vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun 4r en ekokommun i framkant som
ligger hogre 4n rikets genomsnitt enligt Sveriges
ekokommuners uppfsljning.

Andelen matsvinn ska minska (%).

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgingliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Antalet e-tjinster ska ka.

Andelen forildrar som anvinder e-tjinsten inom barn-
omsorgen Okar.

Tillgingliga och driftsikra nit.
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BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushéllning.

Behorighet till gymnasieskolan 6kar.

En tillgiinglig verksamhet med bra dialog och ett hogt
fortroende hos medborgare.

Fértroendet f6r kommunens verksamheter och
personal okar.

Tillgéngligheten till kommunens verksamheter och
service forbittras.

Barnens och forildrarnas trivsel pa/néjdhet med fritids-
hemmen okar.

Alla barn och elever upplever trygghet i forskola och skola.

Alla som uppfyller kriterierna f6r OB-omsorgen erhaller
plats (omsorg pa kvillar och helger).

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensfrsorjning som
moter organisationens behov till 100 %.

Enkiit till rekryterande chefer.
Medarbetarenkiit till chefer.

ma virderingar.

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-

Eslévs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-

de, trivs och utvecklas. de, trivs och utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for hallbart
medarbetarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och levererar mer én
forvintat.

Total méluppfyllelse 6kar.

SKL:s mitning Oppna jamforelser.

UPPDRAG

Barn- och familjenimnden svarar for forskola, fritidshem,
grundskola, sirskola och socialtjinst for barn och unga. Namn-
dens uppdrag innefattar savil egen verksamhet som barn och
elever bosatta i kommunen vilka har valt annan huvudman.
Niamnden ska se till att Eslovs kommun har en likvirdig och
modern skola dir alla barn minst ska na kunskapsmalen lisa,
rikna, skriva samt nar behorighet till gymnasiet. Resultaten
i kommunens skolor ska tala en jimforelse med andra kom-
muner.

Det enskilda barnet/den enskilda unga ska ges mojlighet och
uppmuntras att utvecklas sa langt som mojligt. Centralt 4r
likvirdig utbildning och det kompensatoriska uppdraget; att
ge individen det stod som behévs for att kunna ldra och ut-
vecklas positivt trots brister i uppvixtmiljo eller personliga
svarigheter.

I den konkurrenssituation som radder ska kommunen och
nimnden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att moj-
liggéra kompetensforsérjning och kontinuitet for verksam-
heten, vilket 4r en foérutsittning for hog maluppfyllelse.

Niamnden ska ta ett socialt ansvar. Detta ansvar tas frimst
genom att fokus ligger pa verksamheternas huvuduppdrag s&
att barn och ungdomar kan utvecklas till sjilvstindiga funge-
rande individer och bidra till samhillet. Det kompensatoriska
uppdraget dr centralt dven i ett socialt perspektiv.

Vattenlek pd Ekebackens forskola.
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Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Forskola 1-5 ar 1614 1607 1629 1678
Pedagogisk omsorg 52 33 46 35
Fristdende barnomsorg 243 244 248 260
Summa 1909 1884 1923 1973
Fritidshem, antal barn
Fritidshem 1422 1553 1532 1544
Fristdende fritidshem m 95 137 e
Summa 1533 1648 1669 1660
Grundskola, antal elever
Forskoleklass 418 425 415 419
Elever &rskurs 1-9 3512 3640 3739 3709
Summa 3930 4 065 4154 4128
tillkommer Asylsdkande ele\ﬁer i 80 23
genomsnitt under aret
Sarskola, antal elever
Grundsarskola* 3] 33 29 27
Traningsskola™ 20 22 24 18
Summa 51 55 53 45
*varav Eslovs elever 28 29 25 25
** varav Eslovs elever 15 18 20 14
Summa 43 47 45 39




BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN

Verksamhetsmatt

Andel elever behoriga till gymnasieskolans nationella program

Uppgifterna ar korrigerade utifran Skolverkets statistik

Den stora mangd asylsokande elever som kom under hosten 2015 har paverkat resultaten.
Siffran inom parantes avser resultatet exklusive dessa elever.

Redovisat 2015 Redovisat 2016 Redovisat 2017
Andel behériga till yrkesprogram
Eslévs kommun 83,7% 76.8% (88.1%) 83,9% (91%)
Riket samtliga anordnare 85.6% 83,12% (87.32%) 82.5% (88.7%)
Samtliga kommuner 84.1% 81% (86%) 80.,5% (87.8%)
Andel behériga till estetiska program
Eslévs kommun 827% 74.8% (85,8%) 83,10%
Riket samtliga anordnare 84.8% 821% (86.3%) 81,70%
Samtliga kommuner 81.7% 78.5% (85%) 79.60%
Andel behériga till ekonomi-, humanistiska
och samhallsvetenskapliga program
Eslévs kommun 81.1% 73.3% (8419%) 80.9%
Riket samtliga anordnare 83.3% 80.,6% (84.8%) 80.,1%
Samtliga kommuner 817% 78,5% (83,4%) 78,0%
Andel behériga till naturvetenskapligt och tekniskt program
Eslévs kommun 79.8% 73.8% (84,7%) 82,80%
Riket samtliga anordnare 823% 79,9% (83.5%) 7930%
Samtliga kommuner 80.6% 77.2% (82%) 7710%
Genomshnittligt meritvarde i skolar 9
Eslovs kommun 209,0 2189 (228.4) 2168 (230,1)
Riket samtliga anordnare 2171 2241 (2292) 2235 (234.4)
Samtliga kommuner 2130 218,8 (224.8) 217.7 (230.4)
Andel som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen skolar 9
Eslovs kommun 74,6% 68.4% (78,7%) 75.3% (82.0%)
Riket samtliga anordnare 77.0% 74.2% (781%) 741% (80,2%
Samtliga kommuner 75.3% 71,9% (76.4%) 71.8% (78.9%)
Antal placerade barn per den 31 december
exklusive ensamkommande barn
Familjehem och vardnadséverflyttningar 57 68 77
Institution il 8 10
Andel férskollarare i forskolan per den 31 december 65% 654% 65,9%
Antal elever per dator och pekplatta
Arskurs F-6 20 175
Arskurs F-3 50
Arskurs 4-6 10
Arskurs 7-9 10 10
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BARN- OCH FAMILJ

ARETS HANDELSER

Kommunens befolkningstkning stéller krav pa att verksam-
heterna utdkar bade med personal och lokaler. De special-
destinerade statsbidragen till férskola och skola bygger i stor
utstrackning pa att 6ka antalet vuxna per barn och elever. Den
antagna lokalforsérjningsplanen av kommunens verksamheter
stodjer denna planering framover.

I forskolan ckade antal platser genom att Ekebackens férskola
oppnade upp sina nya lokaler i Skytteskogen. Lokalproblem i
forskolan i Ortofta innebdr att lokaler i Eslov fick rymma den
verksamheten tillfdlligt. Ritten till 25 timmars forskola for
femaringar borjade gilla fran hostterminen. Ett fatal barn har
hittills anvint rittigheten. Statsbidrag for Lislyftet kom under
aret ocksa till forskolan. Statsbidrag fér mindre barngrupper
gavs med 7 mkr. Den hoga andelen av forskollidrare (65 %) har
kunnat bibehéllas.

Statsbidragen till grundskolan har varit ménga under 2017. Ut-
6ver de bidrag som funnits tidigare, sdsom t.ex. lagstadiesats-
ningen, forsteldrare, lirarlénelyft m.m. kom fler statsbidrag,
bland annat jimstilldhet i skolan, 2 mkr. Elevtalen 6kade
och kopplat till statsbidragen har behovet av lirare och annan
personal 6kat. Till stor del har behovet av lirare kunnat téack-
as, men i de fall detta inte har gatt, har man i stillet anstéllt
andra kategorier av personal. Behorigheten till gymnasiesko-
lan 6kade och lag 2017 6ver rikssnittet. For att ytterligare 6ka
behérigheten koncentreras en del utvecklingsarbete pa att
na alla elever, med t.ex. franvarotrappa och speciell personal
som riktas mot de elever som 4r lingst ifran att na malen. De
utokade resurserna som gavs i budget 2017 har anvénts till att
oka grundresursen i arskurs 4-6, utéka studie- och yrkesvig-
ledning, tka studiehandleding och 6ka rektorsresursen.

Inom socialtjinsten 6kade antalet &renden men den genom-
snittliga utredningstiden kunde #nd& minska. Antalet famil-
jehemsplacerade barn 6kade men ocksa den genomsnittliga
dygnskostnaden, beroende pé fler konsulentstédda familje-
hem.

Verksamheten for ensamkommande barn som under 2016
omsatte 120 mkr minskade till ca 70 mkr 2017, dir den snabba
inbromsningen av statsbidragen per den 1 juli 2017 helt &ndrat
forutsittningarna for verksamheten.

Skolinspektionen gjorde inspektion av kommunens skolverk-
samheter och gav sitt godkdnnande.

MALUPPFYLLELSE

Nidmndens maluppfyllelse 6kar, framforallt glidjande &r ok-
ningen av behdrigheten till gymnasieskolan. Namnden foljer
sina verksamheters utveckling genom olika rapporter i enlig-
het med den interna kontrollplanen, dir drendena innehéller
resultat, analys och beskrivning av nya atgirder.

Medborgare och andra intressenter

Forskolebarnens trygghet och trivsel 6kar och 100 % av fordldrarna dr
nojda med bemditandet i forskolan.

P4 fragan om forildrarna dr nojda med bemétande i férskolan
svarar 91,8 % i hog grad eller tillridcklig grad. 2016 var siffran
92,3 % och 2015 91,6 %.

Handldggningstider for socialtjanstutredningar minskar fran
120 till 90 dagar.
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Handlaggningstiderna inom socialtjinsten har kortats, frin 134 dagar
2015 tll 772 dagar 2017.

Andel behiriga elever.

Andel behériga elever till gymnasieskolan har 6kat fran 83,7
% 2015 till 83,9 % 2017. Exklusive nyanldnda elever dr 91 %
behoriga 2017.

Ldsmdlen ska nds av alla elever fran och med drskurs 1.

Lasmalet arskurs ett mittes férsta gangen 2016. D& var
maéluppfyllelsen 86 %. Vid mitningen vérterminen 2017 var
det 90 % av eleverna som kunde lisa.

Alla elever ndr behorighet till gymnasieskolans nationella program.

Andelen elever som nar behorighet till gymnasieskolan har
okat laséret 2016/2017, oberoende av om man tar hinsyn till
nyanldnda elever eller inte. Aven i jamforelsen med riket har
Eslovs kommun ett bittre virde. Som exempel kan ndmnas
behorighet till yrkesprogram dir siffran fér samtliga elever
2017 var 83,9 % i Eslév och i riket 80,5 %.

Forbittrat meritvirdet i drskurs 9.

Det genomsnittliga meritvérdet blev ngot ligre &n 2016, men
hogre an 2015. Ar 2017 blev virdet 216,8 i jaimférelse med
riket 217,7.

Alla elever ndr kunskapsmdlen i alla dmnen.

Detta matt har ocksa 6kat i forhallande till tidigare &r och i
jamforelse med riket. 2017 var det 75,3 % av eleverna som upp
kunskapskraven i alla &mnen arskurs 9. For riket blev motsva-
rande siffra 74,1 %.

Andelen elever i drskurs 4 och drskurs 8 som svarar mycket bra pd
[frdgan Jag mdr for det mesta bra ... okar.

Samma indikatorer som effektmdlet En positiv utveckling av hilsans
bestamningsfaktorer bestamningsfaktorer. God hdlsa i Eslivs kommun
fast med nedbrytning pd kin och geografiskt omrdde.

2017 svarade 97,3 % av eleverna i arskurs 4 att de mar bra, dir
miitetalet for pojkarna var 96,7 % och for flickorna 98,1 %.

I arskurs 8 var motsvarande siffra totalt 98,9 %, dir pojkarnas
svar var 99,4 % och flickornas 98,4 %.

Mitningarna har 4nnu inte kunnat presenteras pa omrades-
niva.

Rapport om Eslivs kommuns placering i SKL:s ippna jamforelser.
Forbattrad placering dr for dr.

Oppna jamforelser har delvis forandrat sin statistik, s att
resultaten inte dr helt jimférbara. Men det sammanvigda
resultatet for grundskolan i Eslév har 2017 virdet 103, dér
motsvarande virde 2016 var 66, 2015 var méttet 147. Som en
jamforelse har samtliga kommuner ett medeltal pa 148.

Medelvardet pd fragan I helhet, hur nijd dr du med ditt barns forskola?
dkar.

Forildrarnas nojdhet med forskolan dr hég. Men de som sva-
rar mycket ndjda har minskat ndgot mellan 2016 (88,2 %) och
2017 (86,8 %).
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BARN- OCH FAMILJ

Tillvaxt och hallbar utveckling

Ldstester.

Léasmalet arskurs ett som mittes férsta gangen 2016. D4 var
maéluppfyllelsen 86 %. Vid métningen varterminen 2017 var det
90 % av eleverna som kunde lisa.

Andel behoriga.
Andelen behériga elever har ckat.
Meritpodng.

Meritvirdet har minskat négot och ligger nagot under siffror-
na for riket

Andel behirig personal.
Andelen forskolldrare édr glidjande fortvarigt hogt, 65,9 %.

Uppfoljningen av behérig personal rapporteras till nimnden.
Men kommunen saknar dnnu system att klara den ganska
avancerade uppfoljning som behévs for att folja lirarnas beho-
righeter i forhallande till de &mnen de undervisar i och de som
de har legitimation for. Enligt den statistik som presenterades
i november hade personal i grundskolan 85,8 % pedagogisk
hogskoleexamen. 80,2 % hade lirarlegitimation och behorighet
i &mnet.

Elev- och forildraenkat.

Trygghet och studiero miits i enkiter varje ar. Skolorna arbetar
kontinuerligt med uppf6ljning och olika atgérder. Resultaten
av enkiiterna ir snarlika fran ar till ar.

Aven den enkit som gar till fordldrar i forskolan visar pé jam-
forbara resultat 6ver tiden. P4 fragan om deras barns trygghet
och trivsel i forskolan svarar ca 94 % att de i hog grad eller i

tillridcklig grad 4r nojda.

Andelen matsvinn ska minskar (%).

Matsvinnet i nimndens verksamheter har minskat med 15 %.
Antal etjanster ska oka.

Antalet e-tjanster 4r nu 12, en 6kning med 5.

Andelen forildrar som anvinder e-tjansten inom barnomsorgen ékar.

Ar 2016 var det 4 443 #renden via barnomsorgens e-tjinst,
2017 hade drendena 6kat till 6 957.

Tillgingliga och driftsikra ndt.

Datortitheten i grundskolan har 6kat dir alla elever fran ars-
kurs 4 till 6 har varsin enhet och dér 3,5 elever i férskoleklass
till arskurs 3 delar p& en enhet. Méngden av enheter paverkar
behovet av kapacitet i néten. I stora drag har 4nda néten klarat
detta, men férindringar kommer att behovas framéver.

Verksamhet och medarbetare

Behdirighet till gymnasieskolan okar.

Behorigheten till gymnasiet har 6kat i forhallande till lisaret
2014/2015, bade for nyckeltalet inklusive och exklusive nyan-
linda.

Barnens och fordldrarnas trivsel pd/nijdhet med fritidshemmen okar.

I fritidshemsenkiten for hosten 2017 svarar 96 % av barnen att
de kénner sig trygga pa fritidshem. 92 % av vardnadshavarna
svarar att de kinner sig trygga med att limna sitt barn pé fri-
tidshemmet. Siffrorna dr likvirdiga med tidigare &r.
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Alla barn och elever upplever trygghet i forskola och skola.

I enkiterna till skolbarnen svarar 90 % att de kianner sig trygga
i skolan.

I forskolan svarar 94,3 % av foridldrarna att deras barn far den
trygghet det behéver i forskolan.

I bade forskolor och skolor arbetas kontinuerligt for att 6ka

maluppfyllelsen.

Alla som uppfyller kriterierna for OB-omsorgen erhdller plats (omsorg
pa kvdllar och helger).

Alla som uppfyllt kriterierna for OB-omsorg har erhallit plats.
Antalet barn har minskat nagot, vid arsskiftet var 23 barn
inskrivna.

Personal.

Frisktalet for nimndens verksamheter blev 2017, 93,6 %, en
6kning i férhallande till tidigare ar. 2016 var frisktalet 92,7 %.
Langtidssjukfranvaron har sjunkit mellan aren.

Enkit till rekryterande chefer och medarbetarenkdt till chefer.

De olika mitningar som gors i medarbetarenkéter och enkiter
till chefer visar pé att de gemensamma virderingar som miitts
for chefer och medarbetare visar pa ett hogt virde. I skala 1-5,
uppvisar namndens verksamheter runt 4,5.

Medarbetarenkdit samt minst 90 i SKL:s index for hallbart medarbe-
tarengagemang (HME).

Medarbetarenkiten som stéller frigor om motivation, ledar-
skap och styrning nadde inte upp till malet. Utfallet blev 82.

SKL:s métning Oppna jamforelser.

Sedan 2015 har skolans méluppfyllqlse okat enligt det sam-
manvigda mattet for grundskolan i Oppna jamforelser.

EKONOMISK ANALYS

Barn- och familjendmndens budgetomslutning pa 886 mkr,
med en nettobudgetram pa 733 mkr, resulterade i en faktisk
omslutning pa 898 mkr, dir intdkterna blev 16 mkr hogre 4dn
budgeterat. Nettobudgetavvikelsen blev ett 6verskott pa 3,9
mKr.

Nimndens verksamheter hade budgeterat statsbidrag fér 110
mkr f6r 2017, men erholl 120 mkr. Det dr framforallt inom
grundskolan som det tillkommit fler bidrag att séka under aret
och som ersittning for asylsékande elever utbetalts.

Volymerna inom férskola blev nagot lidgre 4n budgeterat. Det
blev firre som anvinde sig av rittigheten till 25 timmars om-
sorg och av OB-omsorg 4n budgeterat. Barnomsorgsavgifterna
blev hogre och bade intédkter och kostnader for interkommu-
nala ersittningar utfoll positivt i férhallande till budget. Sam-
mantaget gav det ett budgetoverskott for forskolan pa 10,5 mkr.

Fritidshemmen som i den sammanslagna redovisningen ses
tillsammans med forskolan, limnade ett verskott pa 3,9 mkr.

Inom grundskolan och sirskolan blev antalet elever fler &n
budgeterat. De interkommunala ersittningarna blev ldgre &n
budgeterat. Antalet asylsokande elever minskade fran var-
terminens 55 till slutet av hgstterminen 14 st. Statsbidrag for
dessa och ett mer positivt utfall for statsbidragen for 2016 4n
som var uppbokat bidrog till att begrinsa underskottet till ett
underskott pa ca 2 mkr.

Socialtjinstens kostnader kunde inte hallas inom det budgete-
rade anslaget, aterigen beroende av vardplaceringarnas kost-



nader och att det i ar blev fler med familjehemsplacering och
att den genomsnittliga dygnskostnaden blev hégre pa grund
av att fler barn placerades i konsulentstddda familjehem. Un-
derskottet for vardplaceringarna blev 4 mkr.

Verksamheten for ensamkommande barn har i stort kunnat
finansieras inom statsbidrag som utbetalts fér 2017 men som
ocksa utbetalts utéver det som bokats upp for 2016 ars verk-
samhet. De statsbidrag som nu kvarstar som fordran mot Mig-
rationsverket avser 2017 och uppgar till 10 mkr.

Ovriga verksamheter limnade underskott, mest kopplat till
att anslag budgeterats under de ovan kommenterade verk-
samheterna.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2016 2017 2017 2017

Politisk verksamhet -13 14 -15 -01
Fritidsverksamhet -0 0.0 0.0 0.0
Forskola och fritidshem -2539 -276.9 -262.5 144
Grundskola -3247 3483 -350.1 -1.8
GCymnasieskola 02 0.0 03 03

Individ- o familjeomsorg -483 -47.0 -52.4 54
Sarskilt riktade insatser -30 0.0 14 14
©viig kommungemensam 596 599 620 2]
Summa -690,7 -733,5 -729,6 39

FRAMTIDEN

Verksamheterna héller fast i sin strdvan mot att 6ka malupp-
fyllelsen for barn och elever.

I takt med att kommunens invénare blir allt fler, stiger kraven
pa att halla samma takt i utbyggnad av lokaler for bade forsko-
lor och skolor. Behovet av personal kar ocksé och konkurren-
sen om tillgdnglig behorig personal ér stor.

BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN

INVESTERINGAR

I barn- och familjendmndens investeringsbudget finns endast
anslagen for inventarier. Det totala anslaget fér 2017 4r 10,1
mkr dir overskottet dr 4,7 mkr varav 1,3 mkr foreslas overforas
till 2018 for ej fiardigstillda investeringar

Det storsta anslaget dr IKT med 5,2 mkr. Under aren 2016 och
2017 har ndmnden valt att f6r grundskolan i stillet leasa ut-
rustningen till eleverna, for att bittre klara livscykeln for Ipads
till eleverna. Leasing innebdr istillet en direkt driftskostnad.

For IKT-strukturen och inom férskolan viljs fortfarande inves-
teringsalternativet.

Inventarierna till Ekebackens forskola fick ett anslag pa 2 mkr.
Investeringen &r inte avslutad under 2017.

Investeringsredovisning netto (mkr)

Budget Redovisat Avvikelse

Projekt 2017 2017 2017

Inventarier forskola skola 17 -1 0.6
Utemiljoer, lekplatser -0.5 -0,7 -0.2

IKT skola forskola -52 21 3]

Elevokning skola -0.2 0.0 02

Inventarier ny forskola Skytteskogen -20 -13 07
Temp lokallésning Flyinge -02 0.0 02
Inventarier Sallerupsskolan -03 -02 0]
Summa -10,1 -5,4 4,7

Klassrum pd Stehagskolan.
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Foysta gravskopstaget for Eslovs nya gymnasieskola.
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GYMNASIE- OCH

VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Catharina Malmborg

Forvaltningschef: Kerstin Melén-Cyllensten

Ekonomiskt resultat: +10,4 mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan.

Andelen kommuninvénare som ir néjda med kvalite-
ten p4 kommunens service okar.

Andelen elever som soker till den egna gymnasieskolan
okar.

Vi tar vart sociala ansvar.

En 6kad andel studerande slutfor sin utbildning.

Avhopp och avbrott.

Invénarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestamningsfaktorer.
God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hélsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hilsa i Eslovs kommun.

Andel studerande som slutfor sin utbildning &r hogre dn
rikssnittet.

Andelen elever i gymnasiet arskurs 1 som svarar mycket
bra pa fragan Jag mdr for det mesta.... 5kar.

Andel som slutfor sin utbildning, med gymnasieexamen
eller studiebevis inom fyra ar.

Foéretagarna ir nojda och uppfattar kommunen som
en aktiv och naturlig samarbetspart.

Anstillningsbarheten efter genomgéngen yrkesinrik-
tad utbildning &r hog.

Direktovergangar till yrke fran yrkesutbildningar.

Alla #r stolta ambassadérer for Eslgvs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter rekommenderar Eslév som en kommun att
bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo
och leva pa okar.

Antalet ungdomar som soker till gymnasieskolan i Eslév
okar.

Antalet s6kande till gymnasieskolan och vuxenutbildning-
en i Eslov okar.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande skola med bra resultat och gott
rykte dir eleverna rustas fér framtiden.

Alla verksambheter #r rustade for att klara sina upp-
drag och méta utmaningarna.

Andel studerande som gar 6ver till yrkesverksamhet
eller vidare studier kar.

Alla studerande nar kunskapsmalen.
Alla studerande upplever trygghet och studiero.

Andelen studerande som soker till utbildningarna i
Eslov okar.

Andel behérig personal.
SCB-statistik.

Betyg: meritpoing och behérighet.
Studerandeenkit.

Statistik 6ver val till utbildning.

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun dr en ekokommun i framkant som
ligger hogre 4n rikets genomsnitt enligt Sveriges
ekokommuners uppfsljning.

Andelen matsvinn ska minska (%).

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Den tillgingliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Fler majliga distansutbildningar inom vuxenutbildningen.

Tillginglighet och driftsikerhet i néten.
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GYMNASIE- OC

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Allt fler elever klarar sina gymnasiestudier inom tre ar.

En tillgéinglig verksamhet med bra dialog och ett hogt
fortroende hos medborgare.

Fortroendet for kommunens verksamheter och
personal okar.

Tillgéngligheten till kommunens verksamheter och
service forbittras.

Fler soker till gymnasieskolan och vuxenutbildningen i
Eslov.

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

Eslovs kommun har en kompetensforsérjning som
beméter organisationens behov till 100 %.

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar.

Enkiit till rekryterande chefer.
Medarbetarenkiit till chefer.

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for héllbart
medarbetarengagemang (HME).

En organisation som samverkar och levererar mer &n

Total méluppfyllelse 6kar.

Den egna gymnasieskolans programpriser motsvarar

forvintat.

Skanesnittet.

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnidmndens uppdrag ar att
fullgora kommunens uppgifter avseende gymnasie- och vux-
enutbildning, vilket innefattar savil egen verksamhet som
studerande frdn kommunen i annan huvudmans verksambhet.

Kommunstyrelsen har 2013-06-13 § 124 faststillt "malbild
for Eslovs gymnasieskola” som beskriver volym, inriktning
och kvalitet. Grundliggande vuxenutbildning, svenska for
invandrare och sirskild utbildning fér vuxna ska erbjudas
de kommuninvénare som har ritt till det enligt skollagen.
Gymnasial vuxenutbildning ska erbjudas kommuninvénare i
enlighet med kommunens budget och eventuella statliga an-
slag fér verksamheten. Yrkeshogskoleutbildningar finansieras
av staten.

Niamnden ska se till att Eslévs kommun har en modern skola
dér resultaten ska tala en jimférelse med andra kommuner
och dir den enskilde eleven/studeranden ges moijlighet att
utvecklas sa langt som mojligt.

Ett nira samarbete med det lokala och regionala néirings- och
arbetslivet krivs for att utbud och innehall i utbildningarna
ska svara mot de behov som finns.

Niamnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta sker framst genom
att fokus ligger pa verksamheternas huvuduppdrag sa att ung-
domar och vuxenstuderande kan utvecklas till sjalvstandiga
fungerande individer och bidra till samhillet. Det kompensa-
toriska uppdraget dr centralt.

I den konkurrenssituation som réder ska kommunen uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare fér att mojliggéra kompetensfor-
sorjning och kontinuitet i verksamheten vilket &r en forutsitt-

ning for hég maluppfyllelse
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Verksamhetsmatt
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Elevtal och antal studerande
i genomsnitt under aret
Totalt Eslovs elever gyrjjnaswe— 1200 1157 176 170
skola exkl. asylsbkande
Bergagymnasiet 636 600 627 580
varav Eslovs elever inkl. asylsok. 470 462 475 440
varav asylsbkande 59 46
varav frdn andra kommmuner 166 138 152 140
Genomsnittkostnad p?r elev 104 1080 m2 3.0
och ar (tkr)
Eslévs elever till andra skolor 703 730 747 730
Genomsnittskostnad pfr elev 1212 1210 1206 123.0
och ar (tkr)
Cymnasiesarskolan i Eslév 27 18 14 16
varav Eslovs elever 16 15 14 15
varav frdn andra kommmuner N 3 ) 1
Genomsnittkostnad p?r elev 2671 2870 2900 48,0
och ar (tkr)
Eslévs elever till andra skolor N 9 7 7
Genomsnittskostnad p?r elev 2805 2620 2530 2400
och ar (tkr)
Vuxenutbildningen
Sarvux 32 32 28 35
SFI 183 196 272 200
Yrkeshogskolan 135 169 222 199
Grundlaggnade vux 53 4] 102 60
Gymnasial vux 144 1329 246



GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Lektion pé Bergagymnasiet.

ARETS HANDELSER

Arets viktigaste hindelse for nimndens verksamheter 4r att
tilldelningsbeslutet fér uppférande av den nya gymnasie- och
vuxenutbildningsskolan togs i borjan av aret och att det forsta
gravmaskinstaget for starten av bygget togs den 22 november
2017.

Men under aret har redan nimndens verksamheter pa olika
sitt paborjat den samverkan som kommer att bli vardag i det
nya campus som kommer att sta pa plats under 2019.

Vuxenutbildningens olika delar har pa olika sitt fatt dndrade
forutsittningar under 2017. Statsbidragen for vuxenutbild-
ningen férdandrades den 1 januari 2017. For den gymnasiala
yrkesvuxenutbildning krivs, for att fa statsbidrag, att flera
kommuner samverkar, samtidigt som det krivs att kommu-
nen finansierar utbildningen till 50 %. Eslévs kommun har
gatt samman med elva andra kommuner for att klara de nya
forutsittningarna.

Antalet elever i SFI har 6kat markant, fran ca 200 till ca 300
elever. Det paverkar dérfor ocksa i sin forlingning behovet av
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning. Nya riktlinjer
for hur kurserna ska l4sas innebir att fler elever liser pa heltid
och didrmed Skar ocksa genomstrémningen.

Riittigheten till att lisa in bade allmin och sérskild behérighet
pa gymnasialvuxenutbildning inférdes fran den 1 januari 2017
och forvintas medféra ett 6kat antal elever under de komman-
de aren. Verksamheten arbetar nu med lépande kursstarter
med fem veckors intervaller, vilket ger bittre forutsittningar
for de studerande.

Antalet elever i den egna gymnasieskolan har 6kat, bade pa de
nationella programmen och pa IM-programmet. Pa de natio-
nella programmen har 6kningen mest bestatt av att andelen
elever fran andra kommuner har okat.

Antalet IM-elever har varit hogt under 2017; 200 elever, vilket
varit helt beroende pa en stor andel elever pa sprékintroduk-
tion, dir det fortfarande 4r manga asylsokande och som é&r
en osikerhetsfaktor fér bade eleverna och verksamheten hur
fortsittningen for elevernas studievig ska se ut. De asylsokan-
de eleverna, som under en stor del av ldsaret har varit ca 60,
har nu minskat till 27.

De medel, 1,1 mkr, som tillfordes nimndens budget for gym-
nasiet har nyttjats bade till att forstirka i studie- och yrkesvig-
ledning och till studiehandledning.

Skolinspektionen granskade nimndens verksamheter och lam-
nade sitt godkdnnande.

MALUPPFYLLELSE

Utifrdn det uppdrag som tilldelats gymnasie- och vuxenut-
bildningsndmnden har de mél som satts upp i stor utrickning
uppnaétts.

Men nimnden och dess verksamheter méaste kontinuerligt
arbeta med de utmaningar och férbattringsomraden som finns
och som kommer att finnas for de olika utbildningsgrenarna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden f6ljer verksamhe-
ternas utveckling genom olika uppféljningsrapporter som &r
tidsbestimda i internkontrollplanen for verksamhetsaret.

Medborgare och andra intressenter

Andelen elever som i sitt forstahandsval soker till Bergagymnasiets
nationella program har 6kat. Okningen ses frimst i antalet
sbkande frdn andra kommuner. Antalet forstahandssokande
till Bergagymnasiets nationella program har okat fran 107 (ar
2015) till 186 (ar 2017).

Avhopp och avbrott.

I gymnasieskolan var, for de elever som skulle ha avslutat sin
utbildning 2017, avhoppen 15 %, nagot fler jamfort med ar
2016, 13 %.

Antalet avbrott i studierna inom vuxenutbildningen tkade
ocksd, i genomsnitt fran ca 16 % till 20 %.

Andel studerande som slutfor sin utbildning dr hogre dn genomsnittet.

For avgangseleverna pa nationella program pa den egna gym-
nasieskolan har andelen elever med studiebevis tkat fran 85
% 2016 till 94 % 2017. Aven andelen elever som gick ut med
examen har dkat fran 56 % 2016 till 67 % 2017.

For alla i Eslovs kommun folkbokférda gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom tre ar, blev nyckeltalet 72,1%,
motsvarande i riket 71,9 %.
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Andel elever i gymnasiets drskurs 1 som svarar mycket bra pd fragan Jag
mdr for det mesta ... okar.

Enkéterna kommer att genomféras fran varen 2018.

Andel som slutfor sin utbildning, med gymnasieexamen eller studiebevis
inom fyra dr.

Statistiken for detta har dndrats till inom tre ar.

For nationella program i Eslov dr siffran 62,8 % for dem som
startade sin utbildning 2014/2015. Motsvarande siffra for riket
ar 75,2 %.

Direktovergangar till yrke fran yrkesutbildningar.

I slutskedet av varterminen tillfragas elever pa yrkesprogram-
men om sin framtid avseende yrke och studier. Vid vartermi-
nen 2017 avslutade 84 (76) elever sina studier varav 53 (31) gick
till arbete dir 40 (16) gick till yrkesspecifikt arbete. Siffrorna
inom parentes anger 2016 ars siffror. Okningen forvintas be-
st under 2018 da en stor del av lirlingseleverna gar ut sin
utbildning.

Antalet ungdomar som séker till gymnasieskolan i Eslov okar.

Antalet forstahandssokande till Bergagymnasiets nationella program
har okat fran 107 (dr 2015) till 186 (dr 2017).

Antalet sokande till gymnasieskolan och vuxenutbildningen i Eslov okar.

Antalet sokande till gymnasieskolan har 6kat och vuxenutbild-
ningen har dkat fran 577 elever 2016 elever till 870 elever 2017.
Elevtalen dr inte helt jimforbara mellan aren eftersom matten
att rikna heltidsstudier forandrats.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Andel behorig personal.

Andel behorig personal dr hog. Samtliga 27 dmneslidrare pa
vuxenutbildningen &4r behoriga. I gymnasieskolan dr 41 av 44
dmneslédrare behoriga, tva dr nyutexaminerade och en obeho-
rig. Larare som undervisar i yrkesimnen har inte krav pa vare

Lyckliga stundeter pd Bergagymnasiet.
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sig legitimation eller behorighet. P4 gymnasieskolan i Eslév
undervisar 20 yrkesldrare dér sex dr obehoriga.

I jamforelse med riket (78,6 %) har Bergagymnasiet (81,5 %) en
nagot hogre andel personal med pedagogisk hogskoleexamen.

Andel studerande som gdr dver till yrkesverksambhet eller vidare studier.

For de elever som gick ut 2013/2014 har, enligt Skolverkets nya
statistik, Eslovseleverna fortsatt till yrkesverksamhet 32,0 och
till vidare studier 32,2. Motsvarande siffror for riket ar 25,6
respektive 37,7.

Meritpodng och behirighet.

Den genomsnittliga betygspoingen pé de nationella program-
men pa Bergagymnasiet 2017 var 13,9 som 4r ungefdr samma
siffra for de senaste aren. I jaimf6relse med riket var motsva-
rande virde 14,2.

Andelen som blev behériga till hogskolan 2017 av Bergagym-
nasiets elever var fran yrkesprogrammen 31 % och fran de
hogskoleférberedande programmen 88 %. Motsvarande siffror
for hela riket var 35 % och 91,2 %.

Trygghet och studiero.

Gymnasieskolans elevenkiter visar pa att eleverna i hog ut-
strackning upplever trygghet pa skolan, 86 %-96 % beroende
pé olika platser. Aven trivseln dr hog, 93 %. Studieron pé lek-
tionerna har ¢kat fran 71 % till 74 %. Vuxenutbildningen gor
ocksa elevenkiter, som har haft en 14g svarsfrekvens, men som
okat nagot 6ver aren. Av samtliga undersdkningar de senaste
tre ren framgar att det generellt rdder hog trivsel pa vuxenut-
bildningen och att de studerande kinner sig trygga.

Andelen som soker sin utbildning i Eslov okar.

Fler sokande bade till gymnasieskolan i Eslov och vuxenut-
bildningen under 2017.

Andelen matsvinn ska minska.

Matsvinnet har minskat med 15 %.



Digitaliseringen.
Fler mojliga distansutbildningar inom vuxentutbildningen.

Vuxenutbildningen erbjuder fler distanskurser men i stérre
utstrickning i extern regi.

Distansutbildning for SFI har tagits fram under 2017.
Tillginglighet och drifisikerhet i néten.

Ny larplattform &r nu i full drift inom bade vuxenutbildningen
och gymnasieskolan.

Webbansékan till vuxenutbildningen 4r nu implementerad
och i drift.

Infrastrukturen #r uppdaterad i nimndens alla byggnader.

Verksamhet och medarbetare

Allt fler elever klarar sina gymnasiestudier inom tre dr.

Fler elever klarar sina gymnasiestudier inom tre ar fran ldsaret
14/15 66,7 % till 72,1% ldsaret 16/17.

For den egna gymnasieskolan kan en trend skénjas med en
okad andel elever pa de nationella programmen som avslu-
tar sina studier med gymnasieexamen alternativt studiebevis
inom tre ar. Under mandatperioden har den egna gymnasie-
skolan arbetat med insatser for att minska avhoppen och stétta
eleverna i deras studier. Man har t.ex. strukturerat upp elevhal-
soarbetet/stodarbetet for att tidigt fanga upp signaler avseende
franvaro och svarigheter i olika kurser samt haft gemensamma
och kontinuerliga fortbildningar f6r all undervisande personal
med fokus pa undervisningskvalité. Skolan har ocksa forand-
rat arbetet med elever pa introduktionsprogrammen och tkat
sina insatser for att tidigt f4 ut eleverna pé nationella program.
De resurser som nimndens ram utdkades med fran budge-
taret 2017, 1,1 mkr, anvinds huvudsakligen som stéd till de
IM-elever som gar over till nationellt program. Mest anvinds
studie- och yrkesvigledning och studiehandledning.

Fler soker till ggmnasieskolan och vuxenutbildningen i Eslov.

Fler sokande bade till gymnasieskolan i Eslov och vuxenut-
bildningen under 2017.

Medarbetare.

Frisktalet har under aret uppgatt till 94,3 % i genomsnitt och
dédrmed inte fullt uppnatt malet p& 95 %. Méttet dr nagot sdmre
for 2017 4n 2016, men Sver tid har virdet varit ungefir detsam-
ma. Skillnaden mellan aren &r att langtidssjukskrivningarna
okat.

Enkit till rekryterande chefer.
Medarbetarenkit till chefer.

De olika mitningar som gors i medarbetarenkiter och enkiter
till chefer visar p4 att de gemensamma virderingar som miitts
for chefer och medarbetare visar pa ett hogt virde. I skala 1-5
uppvisar nimndens verksamheter 6ver 4.

Medarbetarenkdt samt minst 90 i SKL:s index for hallbart medarbe-
tarengagemang (HME).

Medarbetarenkiten som stiller frigor om motivation, ledar-
skap och styrning nadde inte upp till malet. Utfallet blev 77.

Den egna gymnasieskolans programpriser motsvarar Skdnesnittet.

Under 2017 hade Eslovs gymnasieskola totalt elva programpri-
ser, dir tre 1ag under snittet och atta pa snittet i samverkans-
omradet.

EKONOMISK ANALYS

Niamndens ekonomiska resultat blev plus 10,4 mkr i forhél-
lande till budget.

Overskottet ir kopplat till gymnasieskolan, dir det storsta
budgetoverskottet pa 5,6 mkr beror pa firre elever och ligre
kostnad per elev till externa anordnare, kopplat till att andelen
elever pa teoretiska program ir fler.

Gymnasieskolan i egen regi uppvisar ett verskott pa 3,6 mkr
beroende pa att statsbidrag avseende asylsokande elever for
2016 blev knappt 1 mkr hégre dn berdknat och utfoll da i 2017
ars resultat. Statsbidraget for 2017 pa 2,9 mkr tickte mer 4n
de rorliga kostnaderna per elev samt intdkterna fran andra
kommuner 6kade pa grund av fler elever.

Gymnasiesirskolans elevtal har sjunkit och har nu endast
elever fran den egna kommunen. Organisationen har anspas-
sats efter dessa behov och ldmnar ett 6verskott pa 1,4 mkr.
Kostnadsbilden beror mycket p4 sammanséttningen av pro-
gramelever och elever med individuella behov.

Vuxenutbildningen fick 3 mkr mer 4n beriknat i statsbidrag
men att driva verksamheten med manga fler elever i badde SFI
och gymnasial vuxenutbildningen gjorde att nettokostnaden
6verskred budget med 0,6 mkr.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2016 2017 2017 2017

Politisk verksamhet -0.7 -0.8 -08 0.0
Gymnasieskola 1444 -1555 -145] 104
Vuxenutbildning -184 -184 -19.0 -06

Ovrig kommunvgeeﬂ;grrﬁﬁg; 25 30 24 06
Summa -166,0 -177,7 -167.3 10,4

FRAMTIDEN

Under 2019 ska de nya lokalerna vid Salliushuset tas i an-
sprak och tillsammans med de verksamheter som i dag finns i
Salliushuset och den gamla Ostra skolan, som ska upprustas,
bilda det nya campusomradet fér gymnasieskola och vuxenut-
bildning. Forberedelserna for det nya arbetssittet har redan
péborjats.

Eslovs kommuns gymnasieelever kommer, liksom i hela sam-
verkansomradet, att 6ka under de kommande aren.

Statens satsningar pa vuxenutbildningen riktar sig nu mot
regional samverkan, dér Eslévs kommun arbetar tillsammans
med elva kommuner och de statliga regionala enheterna inom
arbetsmarknadsomradet.

I takt med att elevtalen inom alla verksamheterna tkar kom-
mer personalférsérjningen att bli fortsatt aktuell.

INVESTERINGAR

I avvaktan pa att inflyttning ska ske i de nya lokalerna ir in-
vesteringsanslaget p4 1,5 mkr inte anvint mer 4n till 0,4 mkr.

Investeringsredovisning netto (mkr)

Budget Redovisat Avvikelse

Projekt 2017 2017 2017
Inventarier -1.5 -0.4 11
Summa -15 -0,4 11
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN _ -

Ordforande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Stefan Persson
Ekonomiskt resultat: +/-O mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan.

Vil anpassade resurser s att vi kan méta de utma-
ningar vi star infor.

Andelen kommuninvanare som ir néjda med kom-
munens service har 6kat.

Maluppfyllelse.

Minskat antal inkomna férvaltningskritiska synpunkter.
Nytt mdtt frdn 2017 déir antalet inkomna synpunkter var 21 st.

Eslovs kommun ska vara ett fsredéme i integrations-
fragor.

Fler nyanlinda tar del av och ér aktiva i Eslovs
kultur- och fritidsliv.

Antal nyanldnda barn i Kulturskolans verksamhet. Antal
nyanlinda vi tréffat 2017 var 95 fler jamfort med 2076.

Andel media pa andra sprak in svenska, andel media
inom Littlist. Andel media andra sprak 2017 var 72 100
(2016=11 200), totalt bestand Liittlist var 2077 9 000
(2016=7 400 media).

Ett spinnande, stimulerande kulturutbud och ett
aktivt, brett foreningsliv.

Eslovs kommun ska samarbeta med och stodja for-
eningar och studieférbund, sa att dessa kan erbjuda
ungdomar ett meningsfullt och berikande kultur- och
fritidsutbud.

Kulturskolan ska komma nirmare eleverna.

Nimnden skapar forutsittningar for ett spinnan-
de, stimulerande kulturutbud och ett aktivt, brett
foreningsliv.

Alla barn har tillgéng till kulturupplevelser.

Antal aktiviteter, antal foreningar samt variationen av
aktivitetsutbudet i foreningslivet. 2077 var det 183 000
deltagartillfiillen (2076=176 000) i 46 foreningar (2016=44) som
hade 29 olika sorters aktiviteter (2016=28).

Antal arrangemang dir Kultur och Fritid 4r bidragsgivare
2017=112 arrangemang (2016=103).

Antal arrangemang déir Kultur och Fritid dr arrangér eller
medarrangdr (aktivt deltagande i arrangemanget) 2077=207
(2016=93).

Antal aktiviteter/aldersgrupp. 7-2 aktiviteter i dldrarna

3-16 dr.

Eslovs kommun har en social, kulturell och fysisk
tillganglighet i vara verksamheter. Ingen ska heller
vara utestingd av ekonomiska skal.

Alla Eslévsbor har tillgang till métesplatser och
fritidsaktiviteter efter sina behov. Barn och ungdomar
dr prioriterade grupper.

Okad mangfald i vara verksamheter.

Folja kostnadsutveckling for avgifter, hyror, entréer, for
att halla en fortsatt 14g niva. Genom att filja index, inflation,
skattetryck.

Mita resursférdelningen mellan barn/unga (0-20 ar) och
vuxna. Firdelningen 2017 har varit, exklusive hyra, ca 46 % av
total budgetram (2016=41 %).

Antal nya métesplatser. For 2017 6 (2015=4).

Antal barn som behéver sirskilda insatser (av t.ex.
sprakliga, fysiska eller ekonomiska skil) i Kulturskolan
och foreningslivet. Antal barn Kulturskolan 7 (2016=10) och
10 fireningar (2076=8) har redovisat aktiviteter for barn med
Sfunktionsnedsdttning.

Invénarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hiilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hélsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hélsa i Eslovs kommun.

Kultur och Fritids verksamhet bidrar till en jamlik
folkhilsa.

Arlig sammanstillning av aktivitetsstod.

Andel tjejer respektive killar av sammanstillningen av akti-
vitetsstod. Resursfordelning pojkar/flickor for bidragsutbe-
talning till féreningar samt investeringar i lokaler. 2077=47
% flickor (2016=40 %) respektive 59 % pojkar (2016=60 %). Utgdr
fin freningarnas inlémnade redavisning.

Senior Sport School, Rookie. Fér 2017: Senior Sport

School 20 deltagare (2016=40), Rookie 24 barn/ungdomar
(2016=48).

Offentliga milj6er r attraktiva och trygga och stimu-
lerar till méten och trivsel.

Oka medborgarnas tillging till aktiviteter och konst-
nirliga uttryck i det offentliga rummet.

Antal konstverk/utstéllningar i offentlig miljs. Antal
nyanskaffningar 2017 var 3 (2016=3).

Antal aktiviteter i det offentliga rummet. Totalt 737 aktivite-
ter (2016=61).

Alla #r stolta ambassadérer fér Eslévs kommun.

Fler boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter kan tinka sig att rekommendera Eslov som
en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo
och leva pa har 6kat.

Okad procentsats fran medarbetarenkiten kring fragan om
att rekommendera Eslévs kommun som framtida arbetsgi-
vare. Nytt mdit frdn 2017 dir procentsatsen var 86 %.

Antal nystartade foreningar med site Eslévs kommun.
Ao £

Nytt mdtt fran 2017: 4 nystartade bidragsberittigade foreningar.
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Esl6vs kommun ska vara en tydlig, tillginglig och
attraktiv aktor i regionen.

Fler idrotts- och kulturarrangemang av regional och
nationell karaktir dger rum i Eslov.

Antal evenemang av regional och nationell karaktir dger
rum i Eslévs kommun. For 2077 8 (2016 7).

Vi dr ekokommun i framkant och har ett aktivt mil-
jomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020.

Eslovs kommun 4r en ekokommun i framkant, vi
ligger hogre 4n rikets genomsnitt enligt Sveriges
ekokommuners uppfsljning.

Upphandlingar ska vara i enlighet med miljémalen. Nytt
matt fran 2017: 1 upphandling.

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens

Enklare vardag for medborgarna.

En ansokningsprocess for foreningsbidrag som sker helt

mojligheter. digitalt, fran ansokan till beslut.

Den tillgingliga och smarta kommunen.
Oppenhet. Utveckla antalet e-tjanster. Nytt mdt frin 2017: 4 etjéinster.

Effektivare verksamhet.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans. God ekonomisk hushallning. Hog maluppfyllelse, budget i balans, intern kontroll. 2077

har nimnden ett nollresultat. 2076 var underskottet 0,3 miljoner kr.

En attraktiv arbetsgivare- Eslévs kommun attraherar,
rekryterar och behiller ritt kompetens.

Eslovs kommun har en kompetensforsérjning som
moter organisationens behov till 100 %.

Enkit till rekryterande chefer.
Medarbetarenkit for chefer.
Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar.

Medarbetarenkiit — samt minst 90 i SKL:s index for hall-
bart medarbetarengagemang.

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Fortroendet for kommunens verksamheter och
personal har ékat.

En tillginglig verksamhet med bra dialog och hagt
fortroende hos medborgarna.

Enkit som miter upplevelsen av bessk. Ny indikator frin
2017. Enkiten visar att i genomsnitt dr 72 % nijda.

Tillgéngligheten till kommunens verksamheter och
service har forbéttrats.

Mita antalet fysiska tillfallen fér medborgardialog.
Ny indikator frin 2017. Antal tillfiillen 4.

En organisation som samverkar och levererar mer &n
forvintat.

Total méluppfyllelse har 6kat. Antal uppfyllda mal.

Eslovs kommun ska arbeta aktivt med demokrati-
jamstilldhet, HBTQ- och likabehandlingsfragor.

Kultur och Fritids verksamhet 4r jamstilld. Resursfordelning pojkar/flickor for bidragsutbetalning till
foreningar samt investeringar i lokaler. 2077=41 % flickor
(2076—40 %) respektive 59 % pojkar (2016=60 %). Utgdr fiin

de g. Investering av nytt tak har

Barnperspektivet ska genomsyra alla verksamheter.

Kultur och fritid arbetar aktivt med likabehandlings-
fragor.

nas inld

g;om i ridklubbens lokaler

Andel min/kvinnor bland medarbetarna i verksamheten.
Av 66 anstillda i december (2016=64) dir fordelningen 56,7 %
(2016=49,3 %) kvinnor respektive 43,9 % mdn (2016=50,7 %).
Andel beslut som fattas i verksamheterna med en barnkon-

sekvensanalys som del av beslutsunderlag. 2077 var antal
beslut 76 (2016=4).

UPPDRAG

Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom allménkulturen
uppdelad pa barn-, ungdoms- och vuxenkultur, kulturskola,
allmin fritids- och fritidsgardsverksamhet. Aven stod till for-
eningar, idrotts- och fritidsanldggningar, samlingslokaler, folk-

och skolbibliotek.

Namndens 6vergripande uppdrag dr att skapa forutsittningar
for medborgarna for ett aktivt kultur- och fritidsliv. Primér
mélgrupp ir alla Eslévsbor, men barn och unga &r en priori-
terad grupp. Namnden har ocksa ett demokratiskt uppdrag
och en ambition att utjimna konsekvenserna av de sociala
klyftor som finns i samhillet. Detta gérs genom tillgéngliga
folk- och skolbibliotek, kulturgarantin som ger alla barn i for-
och grundskola en gratis kulturupplevelse per ar, laga avgifter
till kulturskolan, en &ppen fritidsverksamhet fér ungdomar
samt bidrag till s&vil barn- och ungdomsféreningar som till
studieforbund. Aven samordningen och uthyrningen av lo-
kaler 4r en viktig del i att skapa motesplatser och méjliggora
aktiviteter av skilda slag.

Trollsjskvdll for barn.
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Verksamhetsmatt

Bibliotek

Antal besok/ar stadsbiblibliotek”
Antal besok/ar filialer*

Antal 1&n per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)

Andel resurser till barn/unga av anslag stadsbibliotek™

Allméankultur
Antal kulturarrangemang*

Arr. med stod fran Kultur och Fritid*

Barnkultur

Antal besdkare: Kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang, skapande skola

Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar*

Badanlaggningar

Antal &rsbesok Aventyrsbadet

Antal drsbesok Karlsrobadet, inomhus
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus

Antal arsbesdk, Marieholmsbadet

Medborgarhuset
Antal externa respektive interna bokningar™

Antal subventionerade bokningar™

Gasverket(Ungdomsverksamheten)

Antal &rsbesok av tjejer/killar

Féreningsstod

Antal bidragsberattigande féreningar™*
varav barn- och ungdomsféreningar
Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

* nytt matt frdn och med 2016
** nytt matt frdn och med 2017
**har ingdr barn/ungdoms-, pensionérs-, handikappféreningar och anlaggningsstod

ARETS HANDELSER

Fritidsbanken 6ppnade i februari manad med insamlingsevent
i slutet pa januari med massor av folk pa Stora torg. Fritids-
banken drivs av Kultur och Fritid och Arbete och Férsérjning.
Fritidsbanken &r placerad centralt vid Stora torg i Eslov.

Kapprumsbiblioteket — ett projekt med bibliotek pé forskolor
— drogs igang hosten 2017 och fortsitter pa varen 2018. Syftet
ar att oka ldslust och lasinldrning genom att férdldrar/barn
kan lana hem bocker (sprakpésar) som finns i kapprummen
pa respektive forskola.

Under novemberlovet anordnades en Magisk skolvecka pd bibli-
oteket — en Harry Potter-inspirerad héstlovsvecka med massor
av barn som P4 Malméhus uppmérksammade.

Kulturkalas Skattjakten — stort kalas pa stadsbiblioteket anord-
nades tillsammans med Kulturskolan.

Okad bemanning pa Kreativiteket — torsdagseftermiddagar 4r
det bemannat pa Kreativiteket pa stadsbiblioteket f6r den som

vill ha hjilp med sitt skapande.

KULTUR- OC RITIDSNAMNDE

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2017
84 900 87 200 82 000

- 49 800 75 900 54 000

7 8 7 7

915 953 1015 1000

- 0 0

- 93 97 90

103 12 95

15 450 15 025 15200 14 700
632/320 600/300

39425 36 300 40 600 32 000
96 332 69 900 64 600 53 000
19 275 10 600 4700 18 000
5379 4 000 3900 5000
168/115 180/45

191 175

- 3 700/6 000 3 000/5 000

70 70 70

46 45 46 50

169 300 175 000 183 000 175 000

For att oka tillgingligheten f6r barn och unga i Eslévs kom-
mun har Gasverket haft en mobil verksamhet under somma-
ren, en mobil fritidsgard — en minibuss som akte till ungdo-
mar i kommunen (titort och byar) och anordnade aktiviteter.

Gasverket/Ungdomsverksamheten startade efter onskemal en
motesplats fér nyanldnda tjejer.

Rookie — Startade 2015 som projekt med aktiviteter for nyan-
landa flyktingbarn. Ar 2017 del av ordinarie verksamhet som
aktivitetsgrupp for alla.

Kulturskolan har varit delaktig i en cirkus for nyanldnda — Kul-
turskolan och barn pé flykt — ett nationellt arvsfondsprojekt
om ensamkommande och nyanlinda som méter kulturskolan.

Tvaornas kor genomférdes i Kulturskolans regi dven detta
ar. En kor for alla ca 400 arskurs tvé-elever i Eslévs kommun.

Kulturskolan har haft en cirkusorkester — I Harlésa och pa
Sallerup — dir barnen fétt ldra sig cirkus och sedan upptritt
for skolan och férildrar/vuxna.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

m

N

For forsta gangen har ett Kulturpolitiskt program 2017-2025
antagits i Eslévs kommun. Beslutet togs i kommunfullméktige
i juni 2017 och bestar av utvecklingsomraden och insatser for

2017-2025.

Medborgarhuset fyllde 60 ar — Kalas och firande i tre dagar
genomférdes med arkitekturen i fokus.

Senior Sport School — Drevs dven detta ar med bra intresse
och godkint deltagarantal.

Kulturskolan, barnkultur och biblioteket deltog med bade
konstnirsledda och egna workshops under Bista Biennalen!,
som &r en konstfestival fér barn och unga i Skane.

En landskamp i fotboll arrangerades mellan Sveriges och
Danmarks U20-lag pa Ekevalla Idrottsplats i samverkan med
Eslovs BK.

Sommar i Eslov — Arliga sommarsatsningen som 2017 samlade
drygt 90 evenemang under juni-augusti dir 42 % var riktade
till barn och ca 85 % var gratis. Satsningen hade bra geografisk
spridning med 13 olika platser i kommunen dér arrangemang/
utstillningar skedde. Denna satsning innefattar egna arrange-
mang, ideella foreningar (med och utan ekonomiskt std fran
kommunen), studieférbund och kommersiella aktérer.

Unga for unga — En sommarsatsning med utbildade ungdo-
mar som ledde grupper med barn pa fem omraden i Eslovs
kommun; Rénneberga, Sallerup, Berga, Marieholm och L&-
berdd. Det var gratis sommaraktiviteter under 2017 f6r alla
barn och unga i dldrarna 6-15 som bor i ekonomiskt utsatta
omréaden i Eslovs kommun.

Antal besok pa stadsbiblioteket 2017 var nagot hogre #n for-
vintat. Det kan konstateras att det har varit stigande besoks-
antal &tminstone de senaste tva aren.

Filialbes6ken har varit betydligt fler jamfort med 2015 och
2016. Det har pa vissa filialer tidigare saknats fungerande
besdksriknare och bestksantalet kan d& ha underskattats.
Dessutom var Marieholms biliotek stiingt i samband med flytt
under tre manader 2016.

Antalet besékare pa barnkulturarrangemangen var hégre 4n
bedomt. Anledningar till detta 4r bland annat att antalet barn
har okat, fler orter bestks av barnkulturarrangemang. Nagra
arrangemang som sirskilt kan ndmnas dr barnkonventionste-
ater samt bestk av Arabiska teatern.

Under senare delen av 2016 och storre delen av 2017 har kul-
tur- och fritidsndmnden arbetat fram ett nytt bidragssystem for
foreningar och andra aktérer. Skillnaderna fran tidigare 4r att
stoden nu finns i samma bidragssystem och att det omfattar
fler aktorer.

Sommarens uteblivna solsken innebar betydligt firre besskare
pa uteba@en. Detta kompenserades till viss del av fler besgkare
pa bade Aventyrsbadet och simhallen.

Under 2017 har en uppfrischning av Bians inomhusmiljo ge-
nomforts. Detta for att gora textilytor och inventarier mer
langlivade i vintan pa byte av interiér och inventarier.

For att ytterligare stdrka attraktiviteten har Medborgarhu-
set utokat teknikparken med en interaktiv/intuitiv 86 tums
storbildsskdrm med funktioner som digital whiteboard och

inbyggt wifi.
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MALUPPFYLLELSE

Av de inriktningsmal/uppdrag som nimnden tagit for man-
datperioden har samtliga pabérjats under 2017. Kultur- och fri-
tidsndmnden har pabérjat atgirder for att na de effektmal som
ndmnden beslutat om inom samtliga tre omraden: Medborgare
och intressenter, Tillvixt och hallbar utveckling samt Verksam-
het och medarbetare.

Medborgare och andra intressenter

Fler nyanlinda tar del av och dr aktiva i Eslovs kultur- och fritidsliv.

Eslovs kommun ska vara ett foredéme i integrationsfragor!
Kultur- och fritidsnimnden har sedan ett antal ar varit ett fo-
redome vad det giller att stdlla om verksamheten snabbt och
samverka med andra nimnder och organisationer for att fler ny-
anlinda ska ta del av och vara aktiva i Eslévs kultur- och fritidsliv.
Antal nyanldnda barn i Kulturskolans verksamhet har 6kat med
95 personer jamfort med 2016. For bibliotekets verksamhet har
andelen media pa andra sprak &n svenska under aret varit 12 100
jamfort med 11 200 under 2016.

Vi har skapat forutsdttningar for ett spinnande stimulerande kulturutbud
och ett aktivt, brett foreningsliv.

Under malet ett spainnande, stimulerande kulturutbud och ett ak-
tivt brett foreningsliv, har antalet aktiviteter i foreningslivet okat
med 7 000 deltagartillfallen under 2017 jimfért med aret innan,
vilket 4r mycket positivt. Antal arrangemang dér kultur- och fri-
tidsndmnden varit bidragsgivare har under aret varit 112 jAmfort
med 103 under 2016 och antalet arrangemang dér nimnden varit
arrangor eller medarrangor har okat drastiskt fran 93 till 207.

Kultur och Fritids verksamhet bidrar till en jamlik folkhdlsa och Kultur-
och Fritids verksambhet dr jamstalld.

Nimndens olika verksamheter bidrar till en bittre hilsa. Att fa
en mer jamlik hélsa i kommunen 4r ett av ndmndens mal och om
man ser till sammanstéllningen av aktivitetsstod sa har resurs-
fordelningen blivit lite jimnare mellan pojkar och flickor. Under
2017 var fordelningen 41 % flickor 59 % pojkar jamfort med éret
innan da det var en férdelning pa 40 % flickor och 60 % pojkar.

Alla dr stolta ambassadirer for Eslivs kommun.

Under malet att alla ska vara stolta ambassadérer for Eslovs kom-
mun har ndmnden for forsta gangen 2017 haft en indikator fran
medarbetarenkiten kring fragan om att rekommendera Esl6vs
kommun som framtida arbetsgivare. Det nya mattet fran 2017
ar att 86 % av medarbetarna kunde rekommendera kommunen.

Oka medborgarnas tillging till aktiviteter och konstnérliga uttryck i det
offentliga rummet.

Med en medveten satsning har antalet aktiviteter i det offentliga
rummet under aret okat fran 61 aktiviteter 2016, till 131 aktivi-
teter 2017.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Fler idrotts- och kulturarrangemang av regional och nationell karaktdr
dger rum 1 Eslov.

Att Eslévs kommun drar till sig och 4r medarrangér i evenemang
som sitter Eslov pa kartan &r viktigt. Under 2017 har ndmnden haft
8 st evenemang mot 7 4ret innan. Det har varit fotbollslandskamp
pa Ekevalla IP mellan Sverige och Danmark (U20), Champions
League-bordtennis: gruppspel och finalspel, Arets skaning- ut-
mirkelsen vid Trollsjon, Bésta Biennalen, Medborgarhuset 60
ar, Flygdagen och en internationell hundutstillning pa flygfaltet.



Verksamhet och medarbetare

En tillginglig verksamhet med bra dialog och higt fortroende hos med-

borgarna.

Kultur- och fritidsndmnden genomférde en medborgarenkiit
kring upplevelsen av besok i nimndens verksamhet. Det 4r
en ny indikator som nimnden kan jimféra med under 2018.
Enkiten visar att 72 % dr néjda.

Eslovs kommun ska arbeta aktivt med demokrati, jamstalldhet, HBTQ-
och likabehandlingsfragor.

Resursfordelningen pojkar/flickor for bidragsutbetalning har
jamnats ut lite. Fran 40 % till 41 % for flickor och 59 % 2017,
mot 60 % 2016 for pojkar. En investering av nytt tak har gjorts
i ridklubbens lokaler s& att klubbens verksamhet kan fortsitta
utvecklas.

Alla medarbetare har under hsten genomgatt en webbutbild-

ning kring HBTQ-fragor.

Andel beslut som fattats med en barnkonsekvensanalys som
del av beslutunderlag var for ndmnden 16 under 2017 mot 4
under 2016. Namnden tog beslutet att infora barnchecklista i
september 2016.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett +-O-resultat fér 2017.
Malsittningen med budget i balans med effektivt resursutnytt-
jande uppnaddes saledes fullt ut.

I'likhet med 2016 innebar ett mycket begrénsat antal soldagar
2017 endast 4 700 bestkare pa Karlsrobadets utedel. Det var
6 000 fiarre besokare dn 2016 och hela 13 000 firre besékare
dn budgeterat. Ett befarat totalt arligt underskott pa ca 0,3
mkr begrinsades till stérsta delen av fler besék inomhus samt
ligre personalkostnader 4n berdknat. Ddremot har ndmndens
ovriga intédkter varit betydligt hogre 4n budgeterat. Cirka 2,3
mkr har erhallits som projektmedel och statligt stod. Framst
berér detta verksamheterna Bibliotek, Gasverket och Kultur-
skolan. Motsvarande intidktséverskott har nyttjats fullt ut som
kostnadséverskridande.

Ett antal verksamheter har, forutom ovan nimnda idrotts- och
fritidsanldggningar, 6verskridit respektive tilldelad driftsram
for 2017. Exempel 4r bibliotek och allmidnkultur. Detta har
kompenserats totalt for ndimnden av motsvarande ligre for-
valtningsgemensamma personal- och driftskostnader.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2016 2017 2017 2017

Politisk verksamhet -0.8 -0.8 -0.8 0.0
Kulturverksamhet =321 =325 -32.9 -0.4
Fritidsverksamhet -522 -554 -55.6 -0.2
Skolbibliotek -1.3 14 1.4 0.0

Ovrig kommumg;r@irxﬁg 72 67 61 06
Summa -93,6 -96,8 -96,8 0,0

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

FRAMTIDEN

Under 2018 kommer byggprocessen rérande Kulturskolans
flytt till gamla Spritfabriken att startas upp. Eslovs bostads
AB, Ebo ir projektledare.

Kultur- och fritidsnimnden har, i likhet med 2017, erhallit stats-
bidrag till avgiftsfria sommarlovsaktiviteter for barn 6-15 ar.

Némnden har erhallit 0,3 mkr for projektet Hdllbar lokal in-
Srastruktur inom film och rorlig bild for barn och unga. Projektet
innebér att Eslovs kommun med den egna kommunen som
studieobjekt ska undersoka vad som &r framgangsfaktorer for
att bygga en hallbar lokal infrastruktur inom film och rérlig
bild och barn och ungas ritt till kultur.

Kulturskolan har erhallit 0,1 mkr fran Svenska Filminstitutet
for stod till lokal filmkulturell verksamhet. Syftet dr att ge
barn och ungdomar méijlighet till kvalitativa filmupplevelser
pa biograf och att fordjupa sina kunskaper om rérliga bilder.

Kulturskolan beviljades 2017 medel fran Statens Kulturrad fér
att kunna utveckla sin verksamhet p& nya platser och till nya
instrument. Detta belopp nyttjades inte till fullo utan resteran-
de belopp har éverforts till 2018.

De tre kommunerna i MittSkane — Eslov, Horby och Hoor —
har tillsammans med MittSkane Turism tagit initiativet till
ett kommun- och forvaltningsévergripande samarbete med
visionen att bli en region dir kulturella och kreativa néringar
(KKN), evenemangsarrangdrer och féreningar kan blomstra,
utvecklas och skapa tillvixt. Projektet stottas av Region Skane
som bidragit med 50 000 kr.

Marieholms bibliotek firar 100 &r i februari 2018. Under varen
kommer dessutom Marieholms bibliotek att bli kommunens
forsta merdppna bibliotek.

INVESTERINGAR

Namnden har ett arligt anslag om 0,1 mkr for utsmyckning
av virdehojande konst. Under 2017 har det inte gjorts nagra
virdehojande inkop.

Biblioteksverksamheten har nyttjat den tilldelade ramen 0,1
mkr till investering av nytt biblioteksdatasystem.

Investeringsredovisning netto (mkr)

Budget Redovisat Avvikelse

Projekt 2017 2017 2017
Offentlig konst -01 0.0 01
Bibliotek -01 -01 0.0
Summa -0,2 -0,1 0,1
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MILJO- OCH

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Ingela Lundqvist
Ekonomiskt resultat: + 13 mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan.

Den genomsnittliga handlidggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkom-
men ansokan till beslut.

Antal 6ppna drenden inom olovligt byggande och
ovardade tomter inkomna fére juni 2015 ska minska
till hélften till december 2016.

Andelen kommuninvanare som 4r néjda med kom-
munens service har 6kat.

Den genomsnittliga handlidggningstiden for drenden
inkomna och avgjorda under 2017 ligger pa 5,82 veckor.

Effektmalet dr uppfyllt.

Andel néjda foretagare i bygglovsenkiten ska 6ka jamfort
med 2015 avseende fragan: "Har du fatt den information
du soker?”

2015 besvarades enkiiten av 9 foretagare. 100 % av dem
som besvarade enkiten var néjda med den information
de sokt. 2017 besvarades enkiten av 57 foretagare. 95 % av
de foretagare som besvarade enkiten 4r ngjda med den
information som de sokt.

Invénarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hiilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens invadnare
minskar. Jamlik hélsa i Eslovs kommun.

Vi ska ta emot minst atta praktikanter/feriearbetare per r.
Under 2017 har vi tagit emot 10 stycken.

Andelen invanare som cyklar ska 6ka, miits i trafikmitning.
Cykeltrafiken har minskat generellt med ca 15 % fran 2016
till 2017.

Offentliga miljoer ér attraktiva och trygga och stimu-
lerar till méten och trivsel.

Fler medborgare ska vilja gang och cykel framfor
bilresa.

Cykeltrafiken har minskat generellt med ca 15 % fran 2016
till 2017.

Foretagarna ér nojda och uppfattar kommunen som
en aktiv och naturlig samarbetspart.

Den genomsnittliga handlidggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkom-
men ansokan till beslut.

Vi ska uppné hégre andel nojda foretagare.

Den genomsnittliga handlidggningstiden for drenden
inkomna och avgjorda under 2017 ligger pa 5,82 veckor.

Andel néjda foretagare i bygglovsenkiten ska 6ka jamfort

med 2015 avseende fragan: "Ar du ngjd med handligg-
ningstiden?” 2015 var 78 % nsjda 2017 var 84 % nojda.

Medborgarna ska ha tillgang till attraktiva och
tillgidngliga gron- och rekreationsomraden.

Andel néjda medborgare inom omrédena trygghet,
gang- och cykelvigar, park, gator och viigar ska 6ka
jamfért med nivan 2014.

Miits i Statistiska centralbyrans medborgarundersskning,
ingen mitning gjord 2017.

Tillstands- och bygglovsfragor ska hanteras effektivt
och transparent och beslut tas inom faststalld tid.

Den genomsnittliga handliggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkom-
men ansokan till beslut.

Den genomsnittliga handliggningstiden for drenden
inkomna och avgjorda under 2017 ligger pa 5,82 veckor.

Alla &r stolta ambassadérer fér Eslgvs kommun.

Fler boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter kan tinka sig att rekommendera Eslov som
en kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo
och leva pa har 6kat.

Mits i medarbetarenkit — Jag skulle rekommendera en
bekant att soka jobb i Eslévs kommun (80 %). Resultat 2017,
85,7 %.

Insikt - métning avseende serviceomradena information,
tillgidnglighet, bemotande, kompetens, rittssikerhet och
effektivitet (métt 2016, presenterat 2017). Nimndens index
uppgick till 69, vilket dr godkint. Intervallet for godkint
ar 62-69.

EsLovVs KOMMUN | ARrsrepovisning 2017

87



Tillvaxt och hallbar utveckling

GNADSNAMNDEN

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

God tillgéng till varierade bostider i attraktiva miljo-
er i staden och i byarna.

Skapa attraktiva offentliga miljoer i vara titorter.

Andel njda medborgare inom omréadena trygghet,
gang- och cykelvigar, gator och vigar ska cka jamfort
med nivan 2014.

Miits i Statistiska centralbyrins medborgarundersskning.,
ingen mitning gjord 2017.

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt ar
2020.

Vi dr en ekokommun i framkant, vi ligger hogre dn
rikets genomsnitt enligt Sveriges ekokommuners
uppfoljning.

Fornyelsebar energi — transporter: andel gas ska uppga till
80 % 2018. Beriiknas vid rets slut.

Andel upphandlingar dér miljokrav stélls uppgar till
minst 80 %. Under 2017 stilldes miljokrav i 100 % av vara
upphandlingar som var nio stycken (dé har vi bedémt att
en miljé- och kvalitetsplan ér tillrackligt).

En organisation, som i sin verksamhetsutveckling tar
tillvara digitaliseringens mojligheter.

Enklare vardag for medborgaren, 6ppenhet, effekti-
vare verksamhetsutveckling och den tillgéingliga och
smarta kommunen. (Detta riknas som ett effektmal.)

Inféra en digital informations- och ansokningstjénst avseen-
de bygglov pa hemsidan. Arbetet dr paborjat.

Inféra minst sex stycken sjélvservicetjinster for anmélan
och rapportering enligt miljébalken och livsmedelslagen.
Arbetet dr paborjat.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Antal pabérjade investeringsprojekt jimfort med antal
beslutade investeringsprojekt ska vara 100 %. Mits pa ars-
basis. Avser projekt utan beroende fran annan part. Under
2017 har vi pabérijat 27 st av 29 st vilket motsvarar 93 %.

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt
fortroende hos medborgaren.

Den genomsnittliga handliggningstiden for ett
bygglovsirende ska vara max 10 veckor fran inkom-
men ansokan till beslut.

Andelen kommuninvénare som ir ndjda med kom-
munens service har okat.

Andelen kommuninvéanare som ir néjda med majlig-
heten till inflytande i Eslovs kommun har 6kat.
Fortroendet for kommunens verksamheter och
personal har okat.

Tillgéngligheten till kommunens verksamheter och
service har forbéttrats.

Den genomsnittliga handlidggningstiden for drenden
inkomna och avgjorda under 2017 ligger pa 5,82.

Miits i egen vykortsenkit med frigorna: ”Jag kinde mig
forstadd” (Miljs) 2016 svarade 80 %, mycket bra, 2017
svarade 82 % mycket bra.

"Tycker du att det har varit litt att komma i kontakt med
o0ss.” 2015 var 62 % nojda, 2017 var 93 % nojda.

Insikt - métning avseende serviceomradet kompetens (métt
2016, presenterat 2017). Namndens betygsindex uppgick

till 67, vilket dr godként. Intervallet for godként resultat &r
62-69.

Insikt - métning avseende serviceomradet tillginglighet
(mitt 2016, presenterat 2017). Nimndens betygsindex upp-
gick till 76, vilket ir ett hogt betyg. Intervallet for godként
resultat dr 62-69.

En attraktiv arbetsgivare.

Eslévs kommun har en kompetensfrsérjning som
moter organisationens behov till 100 %.

Eslovs kommun ér ”en” arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar.

Enkit till rekryterande chefer. Redovisas i personalbokslu-
tet som tas fram av HR-avdelningen.

Gemensamma virderingar &r inforda. Pa Miljé och Sam-
hillsbyggnad ligger vi pa 6ver 4 i medelvirde pa fragan om
man kinner till kommunens virdeord och mellan 3,7 och
4,1 pa fragan om vi arbetar efter virdeorden.

Vara medarbetare ér delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare dr delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Minst 90 i Sveriges Kommuner och Landsting:s index for
hallbart medarbetarengagemang. Pa Miljé och Samhalls-
byggnad ligger vi pa 79.

Eslovs kommun ska ha en vilskott ekonomi med
dverskott pa minst en procent av skatte- och generella
statsbidragsintikter.

God ekonomisk hushéllning.

Antal paborjade investeringsprojekt jamfort med antal
beslutade investeringsprojekt ska vara 100 %. Mits pa ars-
basis. Avser projekt utan beroende fran annan part. Under
2017 har vi pabérjat 27 st av 29 st vilket motsvarar 93 %.

En organisation som samverkar och levererar mer 4n
forvantat.

Total méluppfyllelse har 6kat.

Antal uppnadda effektmal:
2016 6 av 17 stycken
2017 12 av 21 stycken

Om det inte gér att mita effektmalet bedéms malet som
uppnatt om aktiviteten i kolumnen Resultatmatt/indikator
ar genomford.

88 EsLovs KoMMUN | Arsrepovisning 2017




UPPDRAG

I ekokommunen Eslév ansvarar miljo- och samhillsbyggnads-
nimnden for energi- och klimatarbete samt att tillgingliggora
och bevara natur- och kulturlandskap och arbeta for fler skyd-
dade omréden och rena vattendrag. Nimnden ansvarar for
miljéomalsarbetet som berér alla kommunens verksamheter.
Nimnden ska utveckla den offentliga miljon dir gator, vigar,
parkering, gang- och cykelvigar, belysning, naturomraden,
parker och lekplatser ingar. Kommunens grénomraden ska
vara trygga och attraktiva och barn och ungdomar ska kun-
na ta sig sdkert till och fran skolan. Kommunens gator och
végar ska underhallas avseende bland annat renhéllning och
asfaltering. Ndmnden ansvarar fér kommunens mitnings-,
beridknings- och karteringsverksamhet och bedriver vidare
myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen, bland annat
inom omradena lov och anmilan samt genom tillsynsérenden
avseende ovardade tomter och olovligt byggande. Nimnden
ska ocksa skapa en god miljé genom tillsyn enligt miljébalken
och offentlig kontroll enligt livsmedelslagen.

ARETS HANDELSER

Under aret har ett flertal projekt genomférts inom Gata Trafik
och Park. En hinderbana har byggts i Ortofta. En gang- och
cykelviig mellan Ortofta och Lilla Harrie med tillhérande res-
taurering av en cykelbro/fore detta jarnvigsbro &r i stort sett
tardigstilld. I slutet av aret inférdes parkeringsavgifter i Eslovs
centrum. Under aret har det 4ven genomforts en projekttavling
gillande gestaltning av Stora torg. Detta projekt kommer paga
under flera ar och gar nu in i en férberedelse- och projekte-
ringsfas for ombyggnation av torget.

Nimnden kan konstatera att anvindandet av GIS i det dag-
liga arbetat har 6kat nagot och att fler utbildningsinsatser
kommer att krivas. GIS-samordnaren har tillsammans med
ovriga handliggare deltagit i arbetet med framtagande en ny
oversiktsplan. Vidare 6kar kartmaterialet pad hemsidan; som
exempel pa anvindbara kartor kan nimnas detaljplaner, par-
kera i centrala Eslév och belysningskartan.

Nidmnden har genomfort ett antal stora arrangemang sdsom
Earth Hour, Energi- och klimatmissa, Trafikantveckan och
Giftkonferens. Det har varit stort intresse fran foretag, andra
kommuner och medborgare fér arrangemangen.

Antalet ansokningar om lov enligt plan- och bygglagen har sta-
digt 6kat sedan 2013. Under 2017 6kade antalet ansdkningar
om lov med 6ver 100 ans6kningar jaimfsrt med 2016.

Inkomna lov
600

400

200

2013

2014 2015 2016 2017

Antalet ansokningar om lov och anmilan har bidragit till att
fler mitnings- och berdkningsarbeten utfors liksom fler be-
stallningar av kartunderlag, exempelvis situationsplaner och

nybyggnadskartor.

Tillsynsarbetet avseende ovirdade tomter och olovligt byggan-
de bedrivs med god kontinuitet och det rader numera balans
i arbetet.

Verksamhetsmatt
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Miljo
Antal genomforda
tillsynsbesdk/antal 299/332  384/360 360/360
planerade tillsynsbesodk
Kontrollskuld (timmmar) - 715 175 50
Tillsynsskuld (timmar) - 61,5 238 100
Antal genomforda
miljo- och energidtgarder 18/26 16/23 16/23
enligt plan
Kart och bygglov
Genomsnittlig handlagg- 6 6 10
ningstid for bygglov (veckor)
Genomsnittlig tid for
) . 4 4
hantering av anmalan (veckor)
Gata Trafik Park
Antal arenden bostads- 180 290 71 230

anpassningsbidrag

Eath Hour, eld vid Trollsjon.
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

MALUPPFYLLELSE
Medborgare och andra intressenter

Den genomsnittliga handliggningstiden for bygglovsirenden
har minskat och ligger nu pa en stabil nivd omkring sex veck-
or. Milet, att antalet 6ppna drenden inom olovligt byggande
och ovardade tomter inkomna fore juni 2015 ska minska till
hilften till december 2016, &r uppfyllt.

Némnden har behandlat 50 medborgarférslag under perioden
2013-2017. Under 2017 beslutade milj6- och samhillsbygg-

nadsndmnden i det sista medborgarforslaget.

Niamnden kan i egna enkiter utformade som vykort se att
medborgarna blir mer och mer néjda med handlédggningstid,
med bemdtande och information samt hur tillgénglig perso-
nalen ir.

Invanarna ska ha en god hilsa men tyvirr har andelen invéna-
re som cyklar minskat generellt med ca 20 % fran 2016 till 2017.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inom malomréadena, gang- och cykelvigar, lekplatser, park,
gator, parkering och kollektivtrafik har det under &ret skett
mycket arbete. Under 2017 har gang- och cykelviigen mellan
Ortofta och Lilla Harrie asfalterats och det har anlagts en
ridstig intill gang- och cykelvigen. I projektet har det ocksa
ingatt att restaurera den gamla jarnvigsbron. Inforande av
parkeringsavgifter i de centrala delarna av Eslov har genom-
forts under hosten 2017.

Det har ocksa anlagts en hinderbana i Ortofta och uppforts
busskurer i Billinge. Ett flertal asfalteringsprojekt har ocksa
genomférts under aret.

Det har ocksa gjorts sikerhetsbesiktning av alla kommunens

lekplatser.

Under 2017 stélldes miljokrav i 100 % av nimndens upphand-
lingar.

Under 2017 genomférdes en andra huvudférhandling géllande
Svenska Kaolin dir férvaltningen foretradde kommunen och
medborgarna for att verksamheten inte ska komma till stand.
Antalet drenden inom fororenad mark ¢kar stadigt i takt med
utbyggnadshastigheten och antalet fortitningsprojekt inom
kommunen.

Projektet att ta fram ett naturmiljoprogram som ska identi-
fiera virdefulla naturomréden, vilka som &r skyddsvirda och
dven hitta omraden som &r bra ur rekreationssynpunkt har
bland annat inneburit en upphandling av skogsinventering
som snart dr avslutad.

Férstudien for att skapa ett biosfiromrade i Vombsjosinkan
har genomf6rts och tar nu nésta steg in i en ansékan om kan-
didatur.

Under 2017 har ndmnden medverkat i framtagningen av en
ny avfallsplan att ta fram utstdllningshandling fér ny over-
siktsplan.

Under 2017 pabérjades en undersdkning tillsammans med
kommunerna H66r och Hérby om méijligheterna att anligga
en vandringsled runt Vistra Ringsjon och upp lings Ronne a.

Arbetet i Ringsjon fortgar och under aret tralades det upp
flera ton mort och braxen som ett led i arbetet med sjons
restaurering.
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Verksamhet och medarbetare

Inom omradet attraktiv arbetsgivare har nimnden haft manga
intressanta diskussioner kring virdegrund och arbetsmiljé.
I'T-skyddsrond har genomforts for tredje 4ret i rad och utbild-
ning av personalen har skett, férutom respektive fackomrade,
inom ergonomi, brandskydd, hjért-, lungriddning och HBTQ,
Medarbetarenkiten visade tre tydliga férbittringsomraden
vilka 4r uppfoljning av mal, arbetsbelastning och kidnnedom
om lonekriterier. Ndimnden nar inte upp till index 90 som &r
malet, index ligger pa 79.

Antal paboérjade investeringsprojekt jamfért med antal beslu-
tade investeringsprojekt ska vara 100 % avseende projekt utan
beroende fran annan part. Under 2017 har pabérjats 27 av 29
stycken, vilket motsvarar 93 %.

EKONOMISK ANALYS

Resultatet for 2017 visar pa ett 6verskott med 1,3 mkr. Detta
ir betydligt bittre dn prognosen vid delarsbokslutet da det
prognosticerades ett underskott med 1,9 mkr. Under aret
ingar inte prognosen for vintervighallningen i nimndens
6vergripande prognoser. Detta d& det 4r svarprognostiserat,
det dr svart att forutse vilka och hur stora insatser som beho-
ver goras under november och december. Resultatet for vin-
tervighallningen blev fér 2017 ett underskott med 0,1 mkr.

Ovriga poster som paverkar avvikelsen mellan bokslutet och
prognosen i samband med delarsbokslutet &r att framf6rallt
intdkterna generellt blivit hogre 4n tidigare prognostiserat
vad giller driftsbidrag, bygglovsintikter och upplatelseavgif-
ter. Likasa har personalkostnaderna blivit ldgre 4n prognos-
tiserat i delarsbokslutet.

Avvikelser pa avdelningsniva dr bland annat ett verskott
med 0,3 mkr fér férvaltningsledningen. Overskottet dr bland
annat héanforligt till hogre intikter 4n budgeterat bland annat
vad giller driftbidrag fran Arbetsformedlingen. Lokalkost-
naderna samt tele- och I'T-kommunikation visar ocksa ett
overskott.

Milj6avdelningen visar ett 6verskott med 0,8 mkr. Intikter
pa tillsynssidan har dven varit ndgot hégre 4n budgeterat. Pa
personalkostnadssidan 4r utfallet nagot lagre, avvikelsen ar
inte hanforlig till ndgon specifik tjanst utan ar en samman-
vigning av flera olika faktorer, bland annat forildraledighet
och tjanstledighet. Projektet sanering av Getinge 4r fullt fi-
nansierat med statliga bidrag.

Kart- och bygglovsavdelningen visar pé ett 6verskott med 1,7
mkr. Bygglovsintikterna visar ett verskott. Aven vad giller
tillsynsavgifter har intékterna 6kat och bidragit till 6verskot-
tet. De okade insatserna, som har gett hogre intikter, vad
giller bygglov och tillsyn, har ocksa fort med sig 6kade kost-
nader, exempelvis for annonsering och kostnader for licens-
avgifter. Personalkostnaderna &r dock ldgre 4n budgeterat.

Gata Trafik och Park visar ett underskott pa 1,5 mkr. Inték-
terna for perioden dr ligre dn budgeterat vilket framférallt
beror pa den forindrade redovisningen av byggherrekostna-
der. Samtidigt har bade personalkostnaderna och kapitalkost-
naderna varit storre 4n budgeterat. Inom Gata Trafik och
Park #r det stor variation mellan de olika verksamheterna.
Det 4r hogre kostnader dn budgeterat fér drift av bland an-
nat vintervighallning, belysning, massupplaget, offentliga
toaletter och grénytor. Personalkostnaderna &r ocksa hogre
4n budgeterat.



Bostadsanpassningsbidraget vars utfall ingar i Gata Trafik
Park har ett underskott med 0,6 mkr.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2016 2017 2017 2017

Politisk verksamhet -0.8 -0.8 -0.8 0.0
Forvaltningsledning -6.3 6.2 58 03
Miljdavdelning -6.8 -73 -6.5 0.8

Kart- och bygglovsavdelning -38 -50 -33 17
Gata Trafik Park -40,0 -43.6 -44.5 -0.9
Bostadsanpassning -4 -36 4.2 -0.6
Summa -61,8 -66,5 -65,2 13

FRAMTIDEN

Eslévs kommun viixer och utveckling och ombyggnad av den
offentliga miljon ska fortsitta. De ndrmaste &ren ligger det
stora belopp i investeringsplanen avseende nya gang- och
cykelvigar, ombyggnad av torget, nya lekplatser, renovering
av parker samt upprustning av belysning. De resurser som
nimnden avsiitter till exploateringsprojekt efter uppdrag fran
kommunstyrelsen forvintas 6ka de ndrmaste aren.

Nimnden har tillsammans med kommunstyrelsen startat upp
arbetet med att titta pa forutsittningar for att bygga ett parke-
ringshus i centrala Eslév. Under 2018 kommer en behovsutred-
ning att goras avseende parkeringshus. Fésrhoppningsvis kan
nimnden da se effekterna av inférandet av parkeringsavgifter.

For att 6ka tryggheten i Trollsjpomréadet planeras belysningen
att rustas upp under 2018. Investeringsprojektets ursprung &r
ett medborgarforslag.

Vigstrickan Ringsjovigen/Ostergatan mellan nuvarande Sal-
lius och Ostra skolan ska i samband med nytt gymnasium byg-
gas om under 2018 och 2019. Strickan avser &ven korsningen
Kvarngatan/ Ostergatan.

Projekteringen av gang- och cykelvigen frin Ystadvigen till
Stinstorget planeras fér byggnation under 2018. Fér denna
gang- och cykelvig dr stadsmiljéavtalsbidrag beviljat. Samti-
digt ska en lag mur byggas lings med jarnvigssparet for att
sikra upp mot eventuella lickage fran godstag.

Under 2018 planeras en lekplats att byggas pa Bickdala samt
ett tillgdnglighetsanpassat rekreationsomrade vid Kavlingean.
Detta idr ett Leaderprojekt som genomfors tillsammans med
Ortofta Byalag.

Avseende investeringsprojekt, belysning p4 landsbygden, har
ndmnden beslutat att nir budgeten medger ska nedmontering
samt upprustning ske av belysningsanldggningen pa landsbyg-
den. Namnden har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram en
fyraarig kostnadsplan for uppdraget. I nulidget foreslas 3 mkr
per ar i investeringsplanen, vilket avser upprustning. Beloppet
kan behéva justeras. Kostnaden for nedmontering kan inte
ses som en investering och behéver dirfor en budgetpost i
driftbudgeten.

I takt med alltfler fortdtningar i staden 6kar antalet drenden
gillande fororenad mark. Det kommer att paverka planen och
prioriteringen av tillsyn under 2018.

Tillstandsansékan enligt miljobalken avseende saneringspro-
jektet i Getinge har inlimnats till mark- och miljodomstolen.
Under 2018 vintas beslut och direfter pabérjas entrepre-
nadupphandlingen infor saneringsarbetet.

SAMHALLSBYGCGNADSNAMNDEN

-

Skarhults slott.

Eslovs kommun ska vara fossilbrinslefri 2020. Fokus framéver
ska laggas pa transporter, sdsom tjinsteresor, ink6p av fordon
och val av brinsle samt miljokrav i upphandlingar.

Kart- och bygglovsavdelningen vill verka f6r att kunna erbjuda
medborgare och foretag mojligheten att ansoka om exempelvis
bygglov digitalt via en enkel och anvindarvinlig e-tjanst.

Anvindandet av Geografiska Informationssystem (GIS) ska
fortsatt 6ka i kommunens verksamheter, mitarkivet bor digi-
taliseras och mer data ska vara 6ppna.

D4 atgarderna kring industrisparet tenderar att 6ka och den
avsatta budgeten for detta vanligtvis inte técker de krav som
finns pa atgérder bor en utredning kring taxa for nyttjande av
industrisparet tas fram.

Forvaltningen ser ett behov av att se 6ver kompensationsmo-
dellen fér volymokningar avseende skotsel av gator, parker,
lekplatser, naturmark, torg och gang- och cykelvigar.

INVESTERINGAR

Under aret har investeringsprojektet Stora torg paborjats
med en projekttavling dir tre olika arkitektfirmor fick limna
tiavlingsbidrag. Sydvist Arkitektur och Landskap AB vann
projekttiavlingen och ett avtal har tagits fram for det fortsatta
arbetet.

Investeringsprojekt Marieholmsbanan har under aret varit i
avslutningsfasen. Forvaltningens entreprenadarbeten inom
projektet har slutférts, bade det nya stationsomradet i Marie-
holm och de planskilda korsningarna vid Norregatan och
Smalandsvigen i Eslov. Projektet &r inte slutredovisat 4n utan
det kvarstar fortfarande ekonomisk reglering.

Under 2017 har gang- och cykelvigen mellan Ortofta och Lilla
Harrie asfalterats, fatt belysning och en ridstig har anlagts
intill gdng- och cykelvigen. I projektet har det ocksa ingétt att
restaurera den gamla jirnvigsbron.

Inforande av parkeringsavgifter i de centrala delarna av Eslov
har genomférts under hésten 2017.

Under aret har ocksé ett flertal mindre projekt genomforts.
Exempelvis anlidggande av en hinderbana i Ortofta, uppfo-
rande av busskurer i Billinge, pulkabacke och rutschkana i
Trollsjsomréadet och ett flertal asfalteringsprojekt.
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GNADSNAMNDEN

Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt

Marieholmsbanan
Verksamhetssystem miljo
Stora torg

Ljusinstallation

Cpl Sallerupsv-Treharadsv
Treharadsv etapp 3
Treharadsv etapp 4
Treharadsv etapp 5
Hastighetsplan

Ge-vag Lilla Harrie-Ortofta
Mur stationen

Broar

Parkeringsautomater

Gce-vag Stockamollan-Hasslebro
Gc-vag Solvagen

Ge-vag Kvantum-Ystadvagen
Vasterlangg-Vasterg
Belysning landsbygden
Ringsjov-Osterg etapp 4
Ringsjév-Osterg etapp 5
Stora torg projektering
Cykeltrafik centr projektering
Séderg Stora torg projektering
Park, Timmermannen
Fontaner

Leaderprojekt Ortofta

Arsanslag

Teknisk utrustning

Belaggning 10 ar

Om- och nybyggnad gatuanlaggn
Trafiksakerhetsatgarder
Energisparatgardervagbelysn.

Atg évr orter

Lekplatser

Gronomr Eslovs tatort

Gronomraden byarna

Summa
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Inv.ram
enligt kf

472
-05
-19
-0.2
-63
-22
-75
-39
-0.4
36
23
-16
-0.8
-75
-7.6
-32
-7.0
34
-1.0
-03
-19
-1.0
-1.0
-09
-0.6
-05

-114,3

Redovisat till
och med 2017

<431
0.0
-16
-01
0.0
0.0
-57
-1
-05
43
0.0
0.0
-0.7
2]
-7
-0
03
-0.6
-01
0.0
-0.7
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

-67,5

Budget
2017

=274
-05
1.4
0.0
-0.2
22
=27
-39
-01
-36
2.3
-04
-0.8
<75
-03
-32
-0.8
1.4
-1.0
-03
-19
-1.0
-1.0
-09
-03
-05

-0.2
-6.8
-7
-7
12
-09
=21
-0.5
-0.3

-81,0

Redovisat
2017

-35,0
0.0
-1.6

01
0.0
0.0
-0l

-1

-02
-43
0.0
0.0
-07
21
0.0
-0l

03
0.0
0]
0.0
-05
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
-49
-0.8
-0.8
-07
-0l
-05
-03
-05

-54,0

Avvikelse
2017

-7.6
05
-02
0.1
02
22
2.6
2.8
-01
-0.7
23
0.4
0.1
54
03
31
11
14
0.9
03
14
1.0
1.0
0.9
03
05

02
19
0.9
0.9
05
0.8
16
02
-02

27,0
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REVISIONEN

Ordforande: Gunilla Gulam
Ekonomiskt resultat: +/-O mkr

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revisionen av kommunens verksamhe-
ter sker enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god
revisionssed. I uppdraget ingar att préva om verksamheterna
bedrivs &ndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllan-
de sitt. Revisionen ska ocksé kontrollera om rikenskaperna
ar rittvisande och om den interna kontrollen som bedrivs av
styrelse och ndmnder ér tillracklig. Syftet med revisionen &r
att ge fullmiktige underlag for sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder och ge-
nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form ska granskas arligen.

ARETS HANDELSER

Revisionen har haft elva sammantriden under aret. Reviso-
rerna har triffat samtliga nimnders presidier i sitt arbete med
grundliggande granskning. Den grundliggande granskning-
en dr en rekommendation fran SKL och ger revisorerna ytter-
ligare beslutsunderlag infér sin ansvarsprovning. Vidare har
revisorerna deltagit i tvd utbildningsdagar relaterade till deras
uppdrag och triffat tjinstemén rorande enskilda drenden.
Revisionen har utifrén risk- och visentlighetanalys genomfort
foljande aktiviteter under revisionsaret 2017:

* Granskning av delarsrapport 2017-08-31.
* Granskning av arsredovisning 2017-12-31.

* Grundliggande granskning av kommunstyrelsen och samt-
liga ndmnder.

* Granskning av servicenimnden.

* Granskning av bestkssdkerhet och skalskydd av forskola
och grundskola.

* Granskning av personalforsérjning.

*» Uppfsljning av tidigare granskningar.

EKONOMISK ANALYS

Revisionens budget 4r i balans.

FRAMTIDEN

Revisorerna kommer likt 2017 att triffa samtliga namnders
presidier under 2018 for en grundliggande granskning. Detta
for att uppfylla de krav som stills pa att revisionen ska granska
all kommunal verksamhet. Revisorerna kommer utifrén sitt
utokade arbete med risk- och visentlighetsanalys genomfo-
ra olika granskningsaktiviteter fér att kunna uttala sig om
ansvarsfrigan fér 2018. Revisionens ambitioner 4r att vara
proaktiv och utéver att vara en granskande instans dven vara
en stddjande funktion.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2016 2017 2017 2017

Revision -1.0 -10 -10 0.0
Summa -1,0 -1,0 -1,0 0,0
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars Mansson
Forvaltningschef: Hampus Trellid
Ekonomiskt resultat: +1,9 mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och férvintningar.

Andelen kommuninvénare som ir néjda med kvalite-
ten p4 kommunens service okar.

Kontaktcenter ska uppné en svarsfrekvens pa 95 % till 2018.

2017 var svarsfrekvensen 90 %.

Vi tar vart sociala ansvar.

Nimnden arbetar aktivt med att fa ut unga i arbete.

Servicenimnden ska erbjuda 45 praktikplatser.
20177 erbjids 30 platser.

Invénarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hélsa i Eslovs kommun.

Servicendmnden har en god psykisk/fysisk arbetsmiljo.
Milet dr ett snitt pa 90 % NMI (N6jd-Medarbetar-Index).
2017 var snittet 81 %.

Servicenimnden ska bidra till att 6ka andelen, dtande
inskrivna elever. Malet dr att 97 % av inskrivna elever dter
lunch i skolan.

Saknar relevant mdtning.

Servicendmnden ska bidra till att samtliga lokaler som
forvaltningen forvaltar har hog stadkvalitet. Malet i kvali-
tetsmitningen 4r 4,5 pa en skala 1-5 fram till 2018.

20177 var resultatet 4,1.

Inkomstskillnaden mellan kénen ska minska. Skillnad i
medellén mellan kénen for tillsvidareanstillda ska minska
med 2 % arligen.

Frin 2015 till och med 2017 har inkomstskillnaden minskat med
totalt 17 %.

Servicenimnden ska uppni kommunens mal med 95 % i
frisktal for bada konen.
2017 var frisktalet 95 %.

Alla &r stolta ambassadérer fér Eslgvs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter kan téinka sig rekommendera Eslov som en
kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo
och leva pa 6kar.

Medarbetarenkiit, malet dr 90 % pa fragan ”Jag anser att
Eslovs kommun ér en bra arbetsgivare”™:
2017 var resultatet 78 %.

Malet mits i SCB:s medborgarundersikning, fraga "Hur
no6jd dr du med din kommun i dess helhet som en plats att
bo och leva pa?”. Malet 4r sju pa en tiogradig skala.

1Ingen mdtning 2017.

2016 var resultatet 6,4.
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ENAMNDEN

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En vil fungerande skola med bra resultat och ett gott
rykte dir eleverna rustas for framtiden.

Niémnden bidrar till att elever i skola har en god
arbetsmiljo och ritt verktyg for att méta framtiden.

For skolans elever ska den fysiska arbetsmiljén inte un-
derstiga medelvirdet 14,4 kvm (bruksarea) per elev.
2017 var resultatet 15,4 kom per elev.

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljémalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt ar
2020.

Eslovs kommun 4r en ekokommun i framkant, vi
ligger hogre in rikets genomsnitt enligt Sveriges
ekokommuners uppfoljning.

Servicenimnden bidrar till miljpmalet genom att minska
matsvinnet vid servering med 5 gram per portion mellan
2017-2018, fran 40 gram till 35 gram.

Inget jimforbart resultat.

Servicendmnden ska stimulera till inkdp av ndrodlad och
ekologisk mat. Malet 4r 60 % till 2018.

Resultat 2017 for Eslivs kommun dr 52 % och resultatet for
servicendmnden dr 55 %.

Servicendmnden ska sikerstilla att forvaltningen upphand-
lar enligt upphandlingsmyndighetens baskrav.
Upphandlingar ska folja foreskrifter med 100 %.

Uppndt.

Kemikalieférbrukningen i samband med lokalvard ska
minska med 5 % mellan 2016-2018.
2017 var minskningen 14 %.

Andel fordon (max 5-sits) som drivs pa férnyelsebart bréins-
le ska vara 100 % for kommunen till 2020.
2017 var andelen 58 %.

Servicenimnden ska minska energi- och medieforbrukning
med 10 % for 2017 samt 20 % 2018-2020. Mal 2018 8 %, 2019
6 %, 2020 6 %.

2017 var minskningen 2,7 %.

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter.

Enklare vardag fér medborgarna.
Den tillgingliga och smarta kommunen.
Oppenhet.

Effektivare verksamhet.

Malet 4r att max 25 % av 6verlimningspunkterna fram till
2020 4r dldre 4n fyra ar.
2017 var resultatet 69 %.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning.

Fastighetsunderhll 4r 160 kr per kvm/ bruksarea for 2018.
2017 var resultatet 165 kr per kvm/bruksarea.

Driftkostnad 4r 480 kr inkl. stdd per kvm/ bruksarea for
2018.
2017 var resultatet 478 kr per kvm/bruksarea.

En tillginglig verksamhet med bra dialog och hogt
fortroende hos medborgarna.

Fortroendet f6r kommunens verksamheter och
personal okar.

Tillgéingligheten till kommunens verksamheter och
service forbéttras.

Kontaktcenters mal ér att uppna 90 % nojdhet i bemotande
och service. Miits i NKI, fraga "Hur nojd 4r du med servi-
cenivan hos personalen i Kontaktcenter?”

Ingen mdtning 2077.

20176 var resultatet 87 %.

Kontaktcenter ska kunna hantera minst 65 % av alla inkom-
mande drenden for 2018.
2077 var resultatet 53 %.

Malet mits i SCB:s medborgarundersikning, fraga "Hur
litt dr det att komma i kontakt med tjédnstemin eller annan
personal i din kommun?”, "Den service du far nir du har
kontakt med tjinstemin eller annan personal i din kom-
mun”. Mélet dr sju pd en tiogradig skala.

Ingen mdtning 2077.

2016 var resultatet 5,4 respektive 5,7.

En attraktiv arbetsgivare. Eslovs kommun attraherar,
rekryterar och behéller ritt kompetens.

Eslévs kommun har en kompetensférsérjning som
moter organisationens behov till 100 %.

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-
ma virderingar.

Enkiit till rekryterande chefer.
Resultat i personalbokslut 2017,

Medarbetarenkiit till chefer. Mits i medarbetarenkiten, pa
fragorna ”Jag kinner till kommunens virdeord” och "Pa
min arbetsplats arbetar vi efter kommunens virdeord”
2077 var resultatet 91,5 % respektive 84,4 %.

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKL:s index for Hallbart
medarbetarengagemang (HME).
2077 var resultatet 81.

En organisation som samverkar och levererar mer dn
forvintat.

Total méluppfyllelse 6kar.

N&jd-Kund-Index (NKI) ska visa att néjdheten med nimn-
dens verksamhet som helhet ska uppga till 73 % till 2018.
Ingen mdtning 2077.

2016 var resultatet 64 %.
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UPPDRAG

Servicendmnden har till uppgift att tillhandahalla de servi-
cefunktioner som kommunens évriga nimnder efterfragar.
Verksamheterna ska drivas effektivt, pa ett kundorienterat
sdtt samt utifran ett marknadsmassigt och konkurrensinriktat
perspektiv.

Servicenimnden ansvarar for bland annat uthyrning, skétsel,
drift och underhall av de kommunala fastigheterna. Service-
nimnden ser till att bygg- och fastighetsprojekt utfors enligt
beslutade investeringsramar.

Servicenimnden medverkar till att, for Eslévs kommun, hitta
optimala l6sningar vid exempelvis externt inhyrda fastigheter.

Servicenimnden forvaltar kommunens I'T-system och IT-ut-
rustningar samt skéter support, skétsel, drift och underhall.
De olika verksamhetssystemen 4gs av respektive férvaltning.

Servicendmnden ansvarar for att lokaler stddas enligt uppsatta
normer.

Servicendmnden ansvarar for att leverera maltider till de kom-
munala verksamheterna, enligt interna éverenskommelser.

Servicenimnden skéter kommunens bilpool och ansvarar for
mattransport samt transporter for elever med sérskilda behov.

Servicenimnden tillhandahaller servicefunktionerna Kontakt-
center, tolkférmedling och konsumentvigledning som direkt
riktar sig till kommunens medborgare samt ansvarar for kom-
munens anslagstavla.

Verksamhetsmatt

Medborgare och andra intressenter

Antal ferieplatser per ar

Tillvéaxt och hallbar utveckling
Minskning av matsvinn
Minskning av kemikalieférbrukningen inom stadavd.

Andel servicendmnds personbilar drivs med fossilfria branslen
(biogas, el, E85)

Andel servicenamnds personbilar, med max 5 sittplatser,
drivs med fossilfria branslen (biogas, el, E85)

Energi- och mediaanvandningen (el & varme) ska minska
med 10 % per ar

Underhéllskostnad per kvm BRA/LOA
Andel inkop av ekologiska livsmedel

Verksamhet och medarbetare

Kontaktcenter (Medborgarcentrum) svara pa inkomna arenden

Ovriga

ARETS HANDELSER

Servicenimnden har under 2017 fortsatt satsningen pa kom-
petensutveckling av personal. Utover verksamhetsspecifika ut-
bildningar har chefer och arbetsledare genomfort olika chefs-
utbildningar. Detta for att stirka ledarskapet pa forvaltningen.
Ett annat program dr den interna Serviceakademin dér per-
sonal, med icke arbetsledande positioner, har m&jlighet att fa
utbildning inom omrédet personlig utveckling. Det dr ett sitt
att stirka den enskilde medarbetaren. Under aret har service-
nimnden forstirkt kompetensen inom miljéomradet genom
att anstilla en hallbarhetsutvecklare. Syftet &dr att ytterligare
forstarka hallbarhetsfragorna inom framfor allt byggproduk-
tion och maltidsverksambhet. I tjinsten ingar d4ven uppdraget
att soka externa och interna medel till verksamheten.

Fastighetsavdelningen fick under é4ret ny fastighetschef och
samtidigt starktes organisationen upp med en fjirde férvaltare
som primairt &r ett stod till Vard och Omsorg. Under aret har
stidavdelningen gétt samman med fastighetsavdelningen foér
att bittre samordna avdelningens tjanster. Fastighetsavdel-
ningen bestar vid arsskiftet av 105 heltidsanstéllda. Kombina-
tionstjinster mellan de olika enheterna och avdelningarna har
upprittats for att s manga som mdojligt ska kunna erbjudas
heltidstjinster.

IT-avdelningen har under aret haft en del personalomsitt-
ningar. Bland annat har ny IT-chef tilltritt. Avdelningen har
under aret fatt till en uppdaterad dverenskommelse med sina
bestillare samt en beslutad Digital strategi.

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2017
51 30 30
9% 15% 24% Not. 1
4.3% 14% 4.0%
38% 44% 47% Not. 2
52% 58% 67% Not. 2
26154 Mwh 23390 Mwh 22772 Mwh 21176 Mwh
150 kr/kvm 165 kr/kvm 164 kr/kvm
25% 40% 52% 55%
40% 53% 60%
8 500 9100 9100

Antal betrodda enheter

- Skrivare, Telefoner, Plattor

- IP Telefoner + servrar

- Fastighetssystem, Varmesensorer, Taggsystem
- Managementnat Switchar & Accesspunkter

- Datorer ADM hela 10.100.0.0 natet

- Hela Pub natet

- Tradlést Gymnasiet & datorer

- Gastnatverk med InternetAccess

Not.1 Servicenamnden mater numera matsvinn i antal gram per portion som ar kvar efter servering. (skola och forskola)
Not.2 Servicenamnden mater numera personbilar drivna pé fossilfritt bransle istallet for bransle enligt miljobilsdefinition 2007
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SERVICENAMNDEN

Kommunservice har slutit nya 6verenskommelser och samtli-
ga forvaltningar dr nu pa nagot sitt kopplade till Kontaktcen-
ter. Aven kommunservice har under aret bytt avdelningschef.
Andra halvan av éret har till stor del dgnats at rekrytering
och gruppsammansittning. Bemanningen 4r utékad med en
tjanst. Konsumentradgivning i kommunens regi lades ner vid
arets slut. En viss kompetens med generell radgivning kommer
i fortsédttningen att finnas i Kontaktcenter.

Maltidsavdelningen har under aret omorganiserat ledningen
dir en enhetschef har ersatts av en maltidsutvecklare. Under
2017 6ppnades ett nytt tillagningskok pa Ekebackens férskola.
Den ekologiska andelen livsmedel har ¢kat fran 41 % till 55 %
inom maltidsavdelningen och fran 40 % till 52 % i hela kom-
munen. Avdelningen hade for forsta gdngen en kick-off dir
utmairkelserna Arets Uppfinning, Arets idé och Arets arbets-
kamratsliga handling delades ut.

Enheten transportservice bildades genom en sammanslagning
av bilpool och mat- och elevtransport under aret. Transportser-
vice har organisatoriskt placerats under maltidsavdelningen.
Malet att arbeta med fossilfria drivmedel har under aret in-
tensifierats och 58 % av personbilarna (max 5-sits) dr nu fossil-
brénslefria. Sdsongsforvaring och byte av didck p4 kommunens
bilar startades i egen regi under hdsten och déck pé 148 fordon
och sex sldp skiftades. Antalet interna elevtransporter har okat
och sedan augusti sker helgernas mattransporter i egen regi.
Det har medfért rekrytering av tva halvtidstjinster som kom-
bineras med parkskotsel fér att kunna erbjuda medarbetarna
heltidstjanster.

MALUPPFYLLELSE

De mal som redovisas 2017 har justerats foér att uppna en storre
likhet mellan nimnderna och for att kunna mita malen for hela
kommunen pa ett tydligt sitt. De flesta mélen giller for hela
mandatperioden, vilket innebér att maluppfyllelse sker gradvis.

Medborgare och andra intressenter

Mitningar som himtas fran SCB har inte kunnat redovisas fér
2017, d4 nagon métning inte har genomforts. Resultat géllande
2016 har darfér redovisats. Inkomstskillnaden mellan kénen
redovisas fran mandatperiodens bérjan till och med 2017. In-
komstskillnaden har under perioden minskat med 17 %, vilket
dr ett snitt pa 5,7 % per ar. Servicenimnden hade under 2017
ett hilsotal pa 95 % vilket dr en forbittring jamfor med 2016
dé resultatet var 93,6 %. Gillande praktikplatser har maélet
reviderats till att nu besta av erbjudande om 45 praktikplatser.
Servicenimnden erbjod 30 praktikplatser under 2017 i enlig-
het med tidigare mal.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Under 2017 dndrades méitmetod, gillande matsvinn, till gram
per portion vid servering. Malet 4r en minskning av servering-
ens svinn med fem gram per portion under 2018, jamfort med
2017 ars svinn pa 40 gram per portion. Maltidsavdelningen
arbetar kontinuerligt med flera olika insatser som workshops
och extra mitningar for att minska matsvinnet.

Malet for ekologiska inkdp pé 60 % har dnnu inte uppnétts. Un-
der aret var andel ekologiska inkop 52 % for hela kommunen
och fér maltidsavdelningen var andelen 55 %.

Samtliga baskrav stélls i upphandlingarna av "Farskt kott”
och ”Agg-potatis”, vilket medfoér stérre sannolikhet att dessa
livsmedel blir producerade i Sverige.
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Milet angédende minskning av kemikalieférbrukning i sam-
band med lokalvard mits som inképt méngd rengdringspro-
dukter per ar. Under 2017 minskade anvindningen med 14 %
jamfort med 4,3 % under 2016. Mélet om en minskning pa 5 %
mellan aren 2016-2018 anses uppfyllt.

Arbetet med maélet om att samtliga fordon (max 5-sits) ska
drivas pé fornyelsebart brénsle 4r i full gdng och trappas upp
ytterligare under kommande ar. Fortfarande drivs 58 bilar (42
% av fordonsflottan) pa fossila drivmedel.

Servicendmndens arbete med att driftoptimera och effektivise-
ra fastigheterna fortsitter. 2017 minskade medieférbrukningen
med 2,7 % vilket anses vara bra med tanke pa minskningen
pa 6ver 10 % 2016. Malet &r att n&d en minskad forbrukning
med 20 % mellan 2018-2020. Fir att nd mélet kommer ser-
vicendmnden soka nya sitt att driftoptimera samtidigt som
upparbetade metoder anvinds och utvecklas.

Verksamhet och medarbetare

Mitningar som hdmtas fran SCB har inte kunnat redovisas for
2017, da nagon mitning inte har genomforts. Resultat géllan-
de 2016 har darfor redovisats. Inte heller de mitningar som
hamtas fran NKI (N6jd-Kund-Index) har kunnat redovisas
2017 da ingen ny métning har gjorts. Aven betréffande dessa
mal redovisas resultat fran 2016.

Begreppet medarbetarengagemang anvinds generellt for att
beskriva medarbetarnas motivation och forutsittningar att
gora sitt bista for organisationen. Den priméra avsikten med
HME-enkiten (hallbart medarbetarengagemang) dr att ut-
virdera organisationens och dess chefers formaga att skapa,
tillvarata och uppritthélla ett stort medarbetarengagemang.
Servicenimndens mal dr att na 90 %. 2017 var resultatet 81 %,
vilket 4r en forbattring mot 2015 d& resultatet var 78 %.

EKONOMISK ANALYS

Totalt sett redovisar servicenimnden ett 6verskott gentemot
budget pa 1,9 mkr. Arets nettoresultat ligger pa -1,3 mkr jam-
fort med arets budget pa -3,2 mkr. Det dr frimst vakanser
pa de olika avdelningarna som bidragit till Sverskottet samt
uteblivna kapitalkostnader i samband med férsenade inves-
teringar.

Namnd- och férvaltningsovergripande kostnader visar totalt
sett ett underskott mot budget med 0,7 mkr. En intern omor-
ganisation mellan férvaltningsévergripande kostnader och in-
tern administration samt en nyanstilld hallbarhetsutvecklare
bidrar till underskottet gentemot budget.

Maltidsavdelningens underskott pa 2,9 mkr forklaras till stors-
ta delen med ckade kostnader for livsmedel jamfért med 2016.
Under aret har bland annat upphandlingsavgiften hojts, det
nya livsmedelsavtalet har genererat en allmén prishéjning
samt att den ekologiska och svenskproducerade andelen livs-
medel har ¢kat. Det samlade kilopriset har 6kat med ca 17 %
under éret. Intidkterna har legat pa ungefir samma niva som
foregaende ar. Ingen prishojning har genomférts, samtidigt
som avdelningen har haft ett intidktsbortfall motsvarande ca
0,2 mkr frdn en extern aktér som avslutat sin verksamhet.
Den ekologiska andelen pa maltidsavdelningen kade med 14
procentenheter till 55 %.

Transportservice organiseras sedan 1 maj under maltidsav-
delningen. I transportservice ingar bilpoolen samt mat- och
elevtransport. Bilpoolens underskott pa 0,3 mkr beror pa att
bilar inte salts av i den takt som budgeterats samt att bilar



amnade for korttidshyra inte hyrts ut i den takt som budgete-
rats. Underskottet fran dessa bilar belastar bilpoolens resultat.
Mat- och elevtransport visar ett 6verskott pa knappt 0,1 mkr
vilket frimst kommer sig av ldgre brinslekostnader.

Totalt redovisar maltidsavdelningen inklusive transporservice
ett underskott pa 3,2 mkr.

Kommunservice visar en positiv avvikelse pa 1,1 mkr. I kom-
munservice ingar verksamheterna Kontaktcenter, tolkférmed-
ling, konsumentvigledning och administration. P4 grund av
en omorganisation i administrationen har personalkostnader
forflyttats inom Serviceforvaltningen, vilket forklarar stora
delar av 6verskottet. Kontaktcenter har under senare delen av
aret haft flera vakanser och behévt bemanna med tidsbegréin-
sade anstédllningar. Samtidigt har antalet drenden successivt
okat. For att dimensionera i enlighet med uppdraget har Kon-
taktcenter utokats med en tillsvidaretjinst.

Fastighetsavdelningen redovisar totalt sett ett verskott pa
1,5 mkr. Hogre kostnader for oférutsedd drift och oforutsett
underhall ticks upp av vakanser, bland annat pa fastighets-
service. Energi- och medieférbrukningen minskade med 2,7
% vilket inte dr i takt med mélet pa 10 %. Stidenheten bidrar
med ett dverskott pa 0,7 mkr till fastighetsavdelningens sam-
lade resultat. Frimsta orsak till dverskottet 4r vakanser samt
en 6kad frisknirvaro.

IT-avdelningens 6verskott p& 3,1 mkr beror 4dven det till stor
del pa vakanser i verksamheten. Under é&ret har I'T-chefstjins-
ten blivit tillsatt ur det egna ledet vilket betyder att vakans
kvarstar. Verksamheten har anvint sig av inhyrd personal och
konsulttid for att avlasta, bade i helpdesk och i den 6vriga
driften. Som ett resultat av dessa personalomséttningar har
dven investeringar blivit forsenade. Det har i sin tur medfort
att avdelningens kapitalkostnader blivit betydligt ligre 4n bud-
geterat.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2016 2017 2017 2017

Politisk verksamhet 0.0 0.0 02 02
Forvaltningsgemensamt 04 0.0 -0.8 -0.8
Kommunservice -1.8 =32 2.1 11
Maltidsavd 38 0.0 -32 -32

IT-avd 05 0.0 3] 3]

Fastighetsavd 53 0.0 15 15

Summa 8,2 -3,2 -13 19

FRAMTIDEN

Nya gymnasieskolan dr igdng och projektet forvintas vara
klart under 2019, vilket blir det storsta byggprojektet Eslovs
kommun har haft pa linge.

Inom byggprojekten har barn- och utbildningsndmnden avise-
rat for ett 6kat behov av bade nya grund- och forskolor vilket
innebir att fastighetsavdelningen troligen maste 6ka projekt-
ledarkapaciteten under 2018.

IT-avdelningens utmaning under 2018 4r att anpassa sig till
den Digitala strategin. Detta innebir bland annat att IT-av-
delningen kommer fa ett forindrat uppdrag, ga igenom en
digital transformation och borja arbeta &nnu mer med tjinste-
utveckling. Detta arbete kommer med st6rsta sannolikhet att
kriva mer resurser.

For att medborgarna ska uppleva en hog grad av tillginglighet
och bra service har Kontaktcenter under 2017 utdkat beman-

ningen med en tjinst. Kontaktcenter ska vara medborgarnas
vig in i kommunen och maste déirfér anpassa kompetensen for
att kunna ta hand om fler drenden direkt. Fér att uppritthalla
kvaliteten med den nya personalstyrkan kommer 2018 till stor
del att innehélla aktiviteter inom grupputveckling samt fortsat-
ta utveckla samarbetet med kommunens olika verksamheter.
Inom tolkfésrmedlingen finns behov av att integrera tolksyste-
met med ekonomisystemet for att underlitta hanteringen av
fakturering och utbetalningar.

Den nirproducerade och ekologiska andelen av livsmedelsin-
kdpen ska oka ytterligare. Okade kostnader for ravaror medfsr
forandringar i matsedel och utbud, vilket innebir 6kat behov
av information till matgister.

Utmaningen att na malet Fossilfritt 2020 intensifieras under
2018. 58 bilar inom Eslévs kommun drivs fortfarande av fossi-
la drivmedel. Bilpoolen arbetar utifrén sitt uppdrag att dtgir-
da/byta ut dessa fordon.

INVESTERINGAR

Under éret har forskolan Ekebacken firdigstéllts. Inflyttning
av verksamheten skedde i augusti/september. Projektet ligger
inom budget och vitesforhandling pagar med anledning av
forseningar. I december paboérjades bygget av Eslévs nya gym-
nasieskola. Slutbesiktning av den nya gymnasieskolan upp-
skattas ske till sommaren 2019. Fér projektgruppen har aret
dven inneburit utredningar och projektering for nya forskolor
och skolor, samtidigt som verksamheterna behovt st6ttning
gillande moduler runt om i kommunen.

Underhallet av fastigheterna har foljt planen enligt tidigare
besiktningar, dir fokus under &ret har varit tak. Underhall av
tak har genomforts pa bland annat Sallerupskolans och Ber-
gaskolans idrottshallar, skyddsrummet pa Munkebo férskola,
en av flygplatsens hg,ngarer, ett av husen p& Norrevangskolan
och Vistra skolan. Ovrigt underhall under 4ret har bland an-
nat varit putsning, ommalning, tilldggsisolering, samt byte av
fonster, armaturer, golv, dorrar och diverse inventarier.

Investeringar har dven skett i de fysiska skydden av nimndens
fastigheter, exempelvis larm. Ekenisskolan, biblioteket i Eslév
och Bergaskolan har fatt en integrerad inbrottslarmsfunktion i
sitt passersystem. Nya larm har &ven installerats pa Radhuset,
Klausastillet och Stehagsskolan. Med anledning av foreldg-
gande fran Rdddningstjinst Syd har d4ven utrymningsvigar pa
Medborgarhuset och Bergabo forskola atgédrdats.

Det har dven genomforts energieffektivisering i fastighetsbe-
standet. Behovsstyrd ventilation, utbyte av fjarrvirmevixlare,
ventilationsaggregat och solfangare 4r nagra av atgirderna
som gjorts under aret. En forstudie angdende solceller har
gjorts pa sex av fastigheterna, Idpande undersoks éven alter-
nativa atgirder i samband med 6vriga underhallsatgérder.

Fér IT-avdelningen har den planerade investeringstakten inte
kunnat héllas pa grund av personalomsittningar. En del 6vri-
ga forseningar i verksamheten har gjort att andra planerade
aktiviteter inte kunnat dras igdng. Investeringar som gjorts &r
bland annat utbyte av nitverkets infrastruktur, vilket f6ljt den
ekonomiska planen.

Under aret har en tidigare bokférd kostnad minskat inves-
teringen pa 4 mkr gillande nya Ostra skolan. Gamla utred-
ningskostnader har kostnadsforts for att inte lingre belasta
servicenimndens investeringsredovisning.
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Investeringsredovisning netto (mkr)

Projekt

Pagaende investeringsprojekt med beslutad kf-ram
Grundskolor

Ekenasgarden, forskola

Ostra skolan etapp 2

Berga avrinning 2011
Stadshuset, Foajé+s-rum 110701
Nya gymnasieskolan
Ekenasskolan renovering
Kulturskolan

Moduler

Biblioteket ombyggnad vind

Utredningsprojekt & forstudier
Utredning specialfastigheter
Utredning grundskolor
Utredning forskolor

Utredning idrottsanlaggningar

Arsanslag
Energieffektivisering
Sanering div objekt
Elektronisk inpass skol 2011
Myndighetskrav fastighet
Inventarier
Storkdksmaskiner
Utredningsarbete
Omlaggning av tak
Byggnadsarbeten
Sakerhetshojande atg.idrottspl
Maskiner

Stadmaskiner
[T-infrastruktur
Multifunktionsskrivare
Avrundning

Delsumma

Tidigare kostnadsférda poster

Ostra skolans flytt

Kostnadsforda utredningskostnader, avser tidigare ar
Utredning specialfastigheter

Utredning grundskolor

Utredning forskolor

Utredning idrottsanlaggningar

Ekenésskolan, utredn 2013

Delsumma

Summa
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Inv.ram Redovisat till Budget
enligt kf och med 2017 2017

-1.0 -0.2 -10
-41 -40,8 =277
-41.5 0.6 -8
115 74 47
-6.2 -4,0 -29
-2282 -16,0 -114,0
-90.0 1.4 0.0
0.0 0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
0.0

231
-05
-05

31
-20
-04
-0.8

-13.9

-n2

-03

-05

-03

2.4

-01

0.0

-421,9 -70,8 -199,9

0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0,0

-421,9 -70,8 -199,9

Redovisat
2017

-02
-275
-02
-06
-07
-12.4
0.0
0.0
-10
-1.6

0.0
0.0
0.0
0.0

=29
-0l
-01
=27
22
=27
0.0
-6.6

-01
-02
-03
-03
02
01
-79,7

4.0

0.0
02
0.0
0.2

0l
4,5

-75,2

Avvikelse
2017

0.8
02
7.8
4]
22
1016
0.0
0.0
-1.0
0.9

0.0
0.0
0.0
0.0

02
04
0.4
0.4
-02
23
038
73
-6.0
02
03
0.0
2]
-01
01
120,2

4,0

0.0
02
0.0
02

0.1
4,5

124,7
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson
Ekonomiskt resultat: -3,2 mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan.

Andelen kommuninvéanare som ir néjda med kvalite-
ten p4 kommunens service har 6kat.

Bristande kvalitet atgirdas — Samtliga klagomal som borde
leda till fsrandring, leder till férindring.

Det finns tjéinstegarantier (eller motsvarande) f6r Vard och
Omsorg.

Samtliga patienter/brukare, 65 ar och dldre, som konstate-
rats ha risk for underniring ska ha minst en utférd atgird
per ar.

Samtliga patienter/brukare, 65 &r och ildre, som konsta-
terats ha risk for trycksér ska ha minst en utford atgérd
per ar.

For patienter/brukare med beteendemiissiga och psykiska
symtom vid demens ska 90 % av beslutade omvérdnadsat-
gérder genomforas ar 2018.

Efterlevnaden av basala hygienrutiner ska 6kas fran 34 % ar
2016 till 50 % ar 2018.

Efterlevnaden av rutinen avseende desinfektion fore
handskpatagning ska 6ka fran 38 % 2016 till 68 % 2018.

Invénarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer.
God hilsa i Eslévs kommun.

Skillnader i hilsa mellan kommunens invanare
minskar. Jamlik hilsa i Eslovs kommun.

Andelen patienter/brukare, 65 ar och éldre, med konsta-
terad risk for ohilsa i munnen som far minst en atgird
utférd per ar ska 6ka fran 58 % ar 2016 till 100 % ar 2018.

Andelen patienter/brukare, 65 &r och #ldre, med konstate-
rad 6kad risk for fallolyckor som far minst en atgéird utférd
per ar ska vara 100 % ar 2018.

Alla #r stolta ambassadérer fér Eslgvs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslév och kringliggan-
de orter kan tinka sig rekommendera Eslov som en
kommun att bo och verka i.

Nojdheten med Eslévs kommun som en plats att bo
och leva pa har 6kat.

Plan for vard- och omsorgsambassadorer foljs.

Antalet viten med anledning av ej verkstillda LSS-beslut
ska vara noll.

Foregangare nir det giller vilfirdsteknologi.

Oka kvaliteten gentemot brukaren vad giller trygghet
och sjilvstindighet samt effektivisera och kvalitets-
sikra tjansteutforandet.

Utvecklingen av vilfirdsteknologi foljer den plan som &r
beslutad.

Utveckla tjinstegarantier for vira verksamheter samt
att alltid ha rittsikra, likvirdiga och jimstillda beslut.

Brukarna beméts utifrén sina férutsittningar,
erfarenheter och sina individuella behov.

Det finns tjénstegarantier (eller motsvarande) for Vard och
Omsorg.

Vi tar vart sociala ansvar.

Okad tolerans for olikheter och enskilda individers
behov.

Bristande kvalitet atgirdas — Samtliga klagomal som borde
leda till forandring, leder till féréindring.

Alla chefer inom Vard och Omsorg har genomgétt
kompetensutveckling for att oka forstaelsen inom samtliga
diskrimineringsgrunder 2018.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslov ska vara klimatneutralt 2020.

Vi idr en ekokommun i framkant, vi ligger hogre dn
rikets genomsnitt enligt Sveriges ekokommuners
uppfoljning.

Miljokrav stills i alla upphandlingar dir det dr rimligt.

Bilar inom Vérd och Omsorg byts mot mer miljévinliga
alternativ utifran faststilld plan.

Plan for mathantering i vard- och omsorgsboenden f6ljs.

En organisation som tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter.

Enklare vardag for medborgarna.
Oppenhet.
Den tillgingliga och smarta kommunen.

Effektivare verksamhet.

Utvecklingen av vilfirdsteknologi foljer den plan som &r
beslutad.
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VARD- OC

OMSO

Minska energidtgangen dir var verksamhet kan
péverka den.

Minskat matsvinn och minskad brinsleférbrukning.

Bilar inom Vard och Omsorg byts mot mer miljévinliga
alternativ utifran faststilld plan.

Plan for mathantering i vard- och omsorgsboenden foljs.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Hall budget.

Budgetavvikelsen far hogst uppga till £ 0,5 %.

En tillginglig verksamhet med bra dialog och ett hogt

fortroende hos medborgaren. personal har ¢kat.

service har forbéttrats.

Fortroendet for kommunens verksamheter och

Tillgingligheten till kommunens verksamheter och

Brukarnas/patienternas nojdhet med bemdétandet ska 6ka
« fran 93 % 2016 till 95 % 2018 inom sirskilt boende

« fran 97 % 2016 till 98 % 2019 inom hemvarden
Brukarnas/patienternas fértroende for personalen ska ska
« fran 82 % 2016 till 85 % 2018 inom sirskilt boende

« fran 91 % 2016 till 93 % 2018 inom hemvérden

Brukarnas/patienternas upplevelse av trygghet ska 6ka
« fran 87 % 2016 till 90 % 2018 inom sirskilt boende
« fran 81 % 2016 till 85 % 2018 inom hemvérden

Antalet klagomal avseende brister i tillgéinglighet till myn-
digheten ska minskas med 50 % till december 2018 jamfort
med forsta halvaret 2017 (utslaget pa helarsbasis).

Alla chefer inom Vard och Omsorg har genomgétt
kompetensutveckling for att oka forstaelsen inom samtliga
diskrimineringsgrunder 2018.

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behéller ritt kompetens.

ma virderingar.

Eslévs kommun har en kompetensfrsoérjning som
beméter organisationens behov till 100 %.

Eslévs kommun ér en arbetsgivare med gemensam-

Kommunledningskontoret beslutar om indikatorer.

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-

de, trivs och utvecklas. de, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare ér delaktiga, engagera-

Kommunledningskontoret beslutar om indikatorer.

En organisation som samverkar och levererar mer &n
forvintat.

Total méluppfyllelse har 6kat.

Sammanvigd maluppfyllelse.

UPPDRAG

Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for kommunens upp-
drag som regleras av socialtjanstlagen, hélso- och sjukvardsla-
gen och lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade.
Niamnden fullgér dven den del av individ- och familjeomsor-
gen som arbetar med behandling och socialt stéd riktat till
personer fran 18 ar. Dessutom utévas tillsyn och kontroll enligt
tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria ldke-
medel. Darut6éver ansvarar nimnden for tillstdnd och tillsyn
enligt alkohollagen samt for att avge yttranden enligt lotteri-
lagen.

ARETS HANDELSER

Vard- och omsorgsnimnden har under éret gjort ett stort ar-
bete med en genomlysning av myndighetsenheten d& Sveriges
Kommuner och Landstings analys av Eslévs kommun visat att
Eslov bade har en hog konsumtion av hemtjénsttimmar sam-
tidigt som det finns manga boendeplatser, bade jimfort med
rikssnittet och med jaimférbara kommuner i landet. Dirfor ses
nu riktlinjer och rutiner kring myndighetsarbetet 6ver dar det
bland annat behover definieras hur langt kommunens insatser
ska stricka sig inom framforallt hemvérden.

For att ytterligare anpassa verksamheten till befintligt behov
och framtida budgetramar har ett arbete inletts for att minska
antalet platser pa vard- och omsorgsboenden.

Under 2016 ingick kommunen ett hilso- och sjukvéardsavtal
med Region Skane. Avtalet dr ett instegsavtal och allteftersom
vardinsatserna i hemmet 6kar stélls 6kade krav p4 kommunens
personal vilket framforallt far konsekvenser for sjukskéterske-
enhetens bemanning. Redan nu syns effekterna av avtalet, till
exempel genom ett 6kat antal samordnade vardplaneringar,
vilket dr resurskriavande for sjukskoterskeenheten.
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Antalet beslutade LSS-timmar inom personlig assistans har
okat kraftigt under andra halvan av 2017. Anledningen till
denna 6kning 4r bland annat att Forsdkringskassan blivit
mer restriktiv i sin bedémning och att kommuner fatt ta 6ver
kostnadsansvaret for personer som tidigare troligen hade fatt
beslut beviljat fran Férsikringskassan.

MALUPPFYLLELSE
Medborgare och andra intressenter

Under 2017 har klagomalshanteringen setts 6ver och rutinerna
forbattrats. Infsrande av I'T-stod for kvalitetsledning forvintas
effektivisera processen ytterligare och ddrmed ge forutsitt-
ningar for en positiv kvalitetsutveckling och minskade risker
for kvalitetsbrister.

Mitningar till nyckeltal som avser risker fér underniring,
trycksar och fallolyckor samt efterlevnad av hygienrutiner har
nyligen startats inom Eslévs kommun. Det finns inte tillrdck-
liga underlag for fullstindig utvirdering i bokslutet 2017. En
liten 6kning av insatser mot fall, underniring, trycksar och
nedsatt munhilsa for personer i vard- och omsorgsboenden
kan utlisas.

For utveckling av tjinstegarantier, eller motsvarande, var pla-
nen att ett sadant dokument pa en évergripande niva skulle
tas fram under 2017. Enligt samma plan ska, under 2018, en
utvirdering goras av om tjdnstegarantier, eller motsvarande,
ska tas fram for varje verksamhet och i sadana fall utveckla
dessa. Mélet dr inte uppfyllt for 2017.

Det har genomforts ett intensivt arbete, som dnnu inte avslu-
tats, med att sikerstilla att processen for bistandshantering
leder till réttvisa, likvirdiga och jimstéllda beslut. Arbetet om-
fattar dven att 6verlimningen till dem som verkstéller besluten



Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal platser i vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende
Beldggning i vard- och omsorgsboende

Antal varddygn i externt kdpta platser

Antal korttidsplatser (Olycke, Karrakra, Bergagarden)
Antal varddygn i korttidsboende, avlastning, vaxelomsorg

Beldggning korttid, avlastning, vaxelomsorg

Antal externt kdpta korttidsdygn
Antal betaldygn pa sjukhus

Totalt antal ersatta hemvardstimmar/ma&nad
Delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut

Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn

Antal personer inom daglig verksamhet

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB)
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS)
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga

Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga

Antal betaldygn pa sjukhus

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestdd

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal varddygn i extern placering

Antal platser i vard- och omsorgsboende

Antal varddygn i vard- och omsorgsboende

Socialtjansten éver 18 ar

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt Sol (exklusive skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret
Antal personer, faltservice/radgivning under aret

Antal personer, insats rad och stoéd under aret

Bokslut 2015

314

107 945
93%
1460

18
4 495

135

15156
3874
883
86

4418
38
3713
27

726
1275
185
33
176

VARD- OCH OMSC

Bokslut 2016

306

108 097
96%
1460

26
6533

15 458
3158
732

72

173
1420

190
68 469
25562

4 596
34
3228
27

213
1680
1233
20
160
135
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Bokslut 2017

292

104 227
93%
1460

3]
7682
81%

26

16 513
3372
733
70

172
1815

183

64 243
36 793
2808
1152
47

4766
37
3642
26
9 000

476
1248
1951
27
200
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DSNAMNDEN

Budget 2017

303

110 595
95%
1460

18
6 570
90%

10
12

14 800
3700
800
70

3640
35
3650
26
9 490

180
2250
350
25
200
100
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sker pa ett sdkert sitt. Resultaten av arbetet har inte kunnat
mitas infor bokslutet.

Fler verksamheter har utbildats avseende diskriminerings-
grunder. Det aterstar genomfsérande av utbildningsinsatser for
att alla chefer inom Vard och Omsorg ska ha genomgatt sadan
kompetensutveckling.

Arbetet med omsorgsambassadoérer foljer den plan som ir
uppsatt.

Det har genomforts ett intensivt arbete for att minska antalet
beslut inom LSS som inte verkstillts. Det finns fortfarande ko
till LSS-boende. Innan boende kan erbjudas erbjuds andra in-
satser for att underlitta for brukarna. Namnden har dock fatt
ett vite, for férsta gdngen, under hosten ar 2017. Detta avser ett
boendebeslut som inte kunnat verkstéllas.

Tillvaxt och hallbar utveckling

I alla upphandlingar som genomférs stélls miljékrav om det &r
forenligt med LOU. I strévan att bli en ekokommun fortsétter
utbyte av bilar mot mer miljévinliga alternativ i den takt som
ekonomin ger utrymme till.

Arbetet med utveckling av vilfirdsteknologi fortsitter. Det dr
svart att bedéma om de mal nimnden har for slutet av 2018
kommer att uppnas.

Verksamhet och medarbetare

Malsittningen 4r att den procentuella budgetavvikelsen hogst
far uppga till + 0,5 %. I bokslutet 2017 uppgar den till -0,6 %.
Det 4r en minskning jamf6rt med de senaste aren. I varprogno-
sen 2017 bedémde nimnden att malet skulle klaras. Nimnden
har sedan dess fatt en del oférutsedda 6kade kostnader inom
framst personlig assistans som bidragit negativt till resultatet.

Nir det giller att brukares och patienters nojdhet med be-
motande, fortroende for personal och upplevelse av trygghet
ska 6ka ger indikatorerna enligt brukarundersokning inte
samstdmmiga resultat. Inom vard- och omsorgsboendena har
nojdheten med bemétandet 6kat, fértroendet for personalen
dr ofordndrat medan upplevelsen av trygghet har minskat. For
hemvarden har nojdheten med bemétande och fortroende for
personalen minskat medan upplevelsen av trygghet har okat.

Sammantaget kan konstateras att inget av inriktningsmalen
kan anses vara uppnéatt. Malen avser innevarande mandatpe-
riod och samtliga mél ska vara uppfyllda senast vid utgangen
av ar 2018. Graden av maluppfyllelse om hénsyn tas till att tre
av mandatsperiodens fyra ar har passerat dr dock lag.

EKONOMISK ANALYS

Vard- och omsorgsndmnden redovisar 2017 ett underskott pa
3,2 mkr, vilket dr en forbittring gentemot de 5,7 mkr som
prognostiserades vid delarsbokslutet. Detta trots att under-
skottet inom personlig assistans 6kat med 2,8 mkr fran den
prognos som lades vid delarsbokslutet. Det 6kade underskottet
inom assistansen beror frimst pa att flera stora LSS-drenden
tillkommit verksamheten. En del av forklaringen till det for-
bittrade resultatet dr den tilliggsbudget nimnden rekvirerat
fran kommunstyrelsen p4 0,7 mkr for 6kade kostnader i sam-
band med hilso- och sjukvardsavtalet. Vidare har vissa projekt
senarelagts, ddribland en utvidgning av daglig verksamhet, pa
grund av svarigheter att hitta lampliga och tillgéngliga lokaler.
Flertalet tillfalligt vakanta tjanster inom verksamhet funktions-
nedsittning, dyrare externa placeringar inom socialpsykiatrin
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som avslutats och framférallt en stor ekonomisk medvetenhet
bland forvaltningens verksamheter ar ytterligare orsaker.

For t')\(fzrgripande verksamheter redovisas ett 6verskott om 2,5
mkr. Overskottet hinfors till flera vakanta tjdnster samt oan-
vinda medel for kommande avskrivningskostnader gillande
teknikinvesteringar. Flera av dessa planerade investeringar
har skjutits pa framtiden och vissa har resulterat i tjanstekop
istéllet for investeringskostnader.

Under &ret har vard- och omsorgsnimnden mottagit ett riktat
bidrag fran Socialstyrelsen pé 6,4 mkr som anvénts till beman-
ning inom &ldreomsorgen. Aldreomsorgen har vid arets slut
ett underskott pa 5,3 mkr, varav 4,6 mkr avser hemvarden.

Anledningen till hemvérdens underskott 4r en volymokning av
antal beviljade timmar. Beviljade timmar har 6kat med ca 7 %
fran 2016. Utover det arbete som pagar kring myndighetsen-
heten med 6versyn av arbetssitt och rutiner har férvaltningen
dven inf6rt ett mer rehabiliterande férhallningssitt i bistands-
bedémningen. Foér att 6ka sjélvstindigheten hos brukaren och
samtidigt minska antalet beviljade timmar i hemvéarden har en
arbetsterapeut varit involverad i bistindsbedémningen under
aret. Satsningen har gett god effekt och tjinsten kommer dar-
for att finnas kvar under 2018.

Fran och med oktober 2017 har Trollsjogarden stingt ner atta
platser, vilket motsvarar en avdelning. Avdelningen som nu
har stangts ligger avskilt fran 6vriga avdelningar, nagot som
har gjort personaltillsittningen svar och péverkat ekonomin
negativt under stora delar av 2017. Beslutet att stinga avdel-
ningen kommer att resultera i minskade personalkostnader,
dels genom att det blir farre platser, men ocksa genom att
schemaldggningen for Trollsjogarden som helhet blir béttre
och mer effektiv.

I'slutet av 2017 fattades dven beslut om att stdnga avdelningar
pa Bergagéirden och Olycke, samt att se 6ver mojligheten for
ett eventuellt framtida trygghetsboende.

For att 6ka kvaliteten p4 Karrakra demensboende har tva
handledartjinster etablerats. Vissa avdelningar har ocksa ckat
bemanningen pa helgen under kvillstid da ett 6kat behov av
personal finns under denna tid. Dessa atgédrder 4r tinkta att
haja kvaliteten pa verksamheten samt 6ka tryggheten fér bade
personal och brukare.

Verksamheten for funktionsnedsittning har ett verskott pa
0,2 mkr. Enheten for personlig assistans har haft ett utmanan-
de ar 2017. Sveriges kommuner och landsting, SKL, har tidi-
gare visat att det dr svart fér anordnarna att bedriva assistans
med den schablonersittning som ges fran Forsdkringskassan.
Dessutom har beslut och domar didr kommunerna fatt ta éver
ansvaret for personer som tidigare fatt beslut beviljat fran
Forsdkringskassan i stor grad paverkat enheten.

I Eslévs kommun &r det frimst antalet LSS-beslut inom per-
sonlig assistans som 6kat under 2017. Infér 2017 budgeterades
for ca 1 700 timmar per manad, vilket var antalet besluta-
de timmar infér budgetaret 2017. Under hosten och fram till
december har antalet beslutade LSS-timmar varit ca 4 000
timmar per manad, alltsd mer &n dubbelt s4 manga som bud-
geterat. Kostnaden for ett LSS-beslut kan se olika ut beroende
pa hur beslutet ser ut och vem som utfor assistansen, men pé-
verkan pé arets utfall dr ca -2,9 mkr for ej budgeterade beslut.

Underskottet inom assistansen vigs bland annat upp av bud-
geterade medel for projekt som senarelagts, diribland en ut-
vidgning av den dagliga verksamheten i form av bade lokaler
och personal.



Socialtjansten 6ver 18 ar har ett underskott pa 0,6 mkr med
anledning av fler varddygn enligt lagen om vérd av missbru-
kare i vissa fall, LVM, samt fler dygn i skyddat boende 4n
budgeterat.

Driftredovisning per verksamhet (mkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2016 2017 2017 2017

Politisk verksamhet -10 -1 12 -01
Alkoholtillsyn -03 -04 -04 -01
Anhorigstod -07 -08 -0.7 0]
Aldreomsorg 3144 -303] -3082 5]
Funktionsnedsattning LSS -169.4 -1729 -173.8 -0.8
Socialpsykiatri -19.0 -203 -193 11
Socialtjanst éver 18 ar -120 -17.3 -17.9 -0.7
Familjerédgivning -0.7 -10 -1.0 0.0
Forvaltningsgemensamt -194 -261 -233 28
Myndighetsenheten 0.0 -8.7 -9 -03
Summa -536,8 -551,7 -554,9 -3,2

FRAMTIDEN

Den demografiska utvecklingen kommer att vara utmanande
for alla landets kommuner framéver, d4 antalet dldre personer
per arbetsfor invanare forvintas cka. Nya arbetssitt behover
hittas for att méta behovet genom att exempelvis implemente-
ra vilfiardsteknologi i verksamheten. Vard- och omsorgsnimn-
den har under 2017 tagit fram en prioriteringsordning for
framtida inférande av teknologi.

I Eslévs kommun finns det fler platser pa sirskilda boenden
per invanare, bade jimfort med rikssnittet och med jimforba-
ra kommuner i landet. Fér att anpassa verksamhetens storlek
till befintligt behov och framtida budgetramar har nimnden
borjat stinga ner vissa utvalda avdelningar. Under 2018 kom-
mer man att undersoka mojligheterna att forslagsvis 6ppna
upp nya boendeformer som exempelvis trygghetsboenden. I
takt med att antalet dldre 6kar kommer troligtvis behovet av
antalet platser pa sirskilda boenden att tka, vilket gor att de
platser som stdngs nu, sannolikt kommer att behoévas inom en
femarsperiod.

Under de senaste tva dren har ett intensivt analysarbete ut-
forts tillsammans med bland annat Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL, och konsultforetaget Ensolution. Resultatet
av analysarbetet ska utmynna i en strategi och framtidsbild av
hur idldreomsorgen och 6vrig verksamhet inom nimnden ska
se ut i Eslov. Denna strategi forvintas vara klar under forsta
halvaret 2018.

Budgetaret 2018 dr det sista faststéllda aret som regeringens
satsning om en tillfalligt utskad bemanning inom #ldreomsor-
gen utfaller. Eslévs kommun rekvirerade drygt 6,4 mkr under
2017 for utékad bemanning inom 4ldreomsorgen. Vard- och
omsorgsnidmnden maste darfor bevaka utvecklingen och for-
bereda verksamheten fér om inga motsvarande satsningar
infors 2019.

Lagen om kommunernas betalningsansvar for viss hilso- och
sjukvard ersitts fr.o.m. 2018 av lagen om samverkan vid ut-
skrivning fran sluten hilso- och sjukvard. Detta innebér att pa-
tienter som inte bedéms ha behov av slutenvard skrivs ut fran
sjukhus. Tidigare skulle en patient vara medicinskt firdigbe-
handlad f6r att skrivas ut fran sjukhus. Vidare kommer antalet
dagar som kommunen har betalningsansvar for justeras fran
fem vardagar till tre kalenderdagar. Vard- och omsorgsnimnden
behsver anpassa sin verksambhet till den nya lagstiftningen. I

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

vissa delar kommer denna anpassning dven att fungera som
en del i hilso- och sjukvardsavtalet mellan Skanes kommuner
och Region Skane.

INVESTERINGAR

Ar 2017 hade vard- och omsorgsnimnden en budget for in-
vesteringar pa 7,6 mkr. Eftersom det saknas utrymme att bira
de driftskostnader investeringarna leder till i framtiden har
investeringsbudgeten inte anvints. Endast investeringar som
ger upphov till minskade kostnader genom att verksamheten
effektiviseras far genomforas.

En anledning till att investeringsbudgeten inte anvints ir
att flera planerade investeringar har skjutits pa framtiden.
Exempelvis fanns inventarier till ett nytt LSS-boende med i
budgeten, men d4 inga limpliga lokaler har patriffats for ett
nytt boende har detta skjutits pa framtiden. Dessutom har
vissa investeringar, som varit planerade som inké&p, istéllet
inforskaffats genom tjinstekop vilket belastar driften direkt.

Investeringsredovisning netto (mkr)

Budget Redovisat Avvikelse

Projekt 2017 2017 2017

Inventarier boendeenheter mm -3.6 0.0 36
Inventarier larm -10 0.0 1.0

Ny teknik 30 0.0 30

Summa -7,6 0,0 7.6

\

HBTQ-certifiering Mitesplats Karidal.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordforande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Ekonomiskt resultat: -1,1 mkr

MALUPPFYLLELSE

I Uppfylld niva

Delvis uppfylld niva

Medborgare och andra intressenter

I Ej uppfylld niva

D Ingen matning

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi tar vart sociala ansvar.

Vi ger service till kommuninvanarna som far veta var
i processen drendet befinner sig.

Snabbare hjilp till dem som behover stillforetradare.

Kontrolleras via manuella listor och via LEAN-modellens
verktyg.

Kommunens service dr hég och motsvarar vil med-
borgarnas behov och forvintan.

Huvudman, stillféretridare och andra intresserade
kan litt hitta information om verksamheten.

Brukarundersékningar.

Invénarna har en god folkhilsa.

En positiv utveckling av hilsans bestimningsfaktorer
God hilsa i Eslévs kommun.

En tryggad rittssékerhet. Kontrolleras via brukarunder-
sokningar.

Alla #r stolta ambassadérer fér Eslévs kommun.

Flera boende och verksamma i Eslov och kringliggan-
de orter kan tinka sig att rekommendera Eslov som
en kommun att bo och verka i.

Stillforetridare rekommenderar andra att ta uppdrag i
Eslévs kommun. Miits via statistik.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ska ha en effektiv myndighetsférvaltning och korta
handldggningstider.

Vi far nojda stillféretridare och forutsebarhet i
handliggningen.

Kontrolleras genom manuella listor och via verksamhets-
system.

Vi dr en ekokommun i framkant och har ett aktivt
miljomalsarbete. Eslév ska vara klimatneutralt 2020.

Vi ér en ekokommun i framkant, vi ligger hégre dn
rikets genomsnitt enligt Sveriges ekokommuners
uppfoljning.

Fortsatt digitalisering som medfér ldgre pappersanvind-
ning.

Tjénsteresor for anstilld personal ska endast undantagsvis
genomforas med egen bil eller flyg.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tillginglig verksamhet med bra dialog och hogt
fortroende hos medborgarna.

Stérre kunskap inom verksamheten leder till effek-
tivisering av handliggningen och biittre service till
huvudmain och stillféretridare.

Kontrolleras via brukarundersékningar och kursutvirde-
ringar.

Ekonomi i balans.

God ekonomisk hushéllning.

Tydligare instruktioner fér arvodering tas fram. Miits via
egen uppfoljning.

En attraktiv arbetsgivare — Eslévs kommun attrahe-
rar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

Eslovs kommun har en kompetensforsérjning som
moter organisationens behov till 100 %.

Tillgangen till stallforetridare dr god. Miits via egen
statistik.

Eslovs kommuns medarbetare 4r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Eslévs kommuns medarbetare &r delaktiga, engagera-
de, trivs och utvecklas.

Medarbetarenkit samt minst 90 i SKLs index for hallbart
medarbetarengagemang.

En organisation som samverkar och levererar mer 4n
forvintat.

Total méluppfyllelse har 6kat.

Stillfsretradare och huvudmins nojdhet med verksam-
heten okar.

UPPDRAG

Overférmyndarnimnden har ansvar for tillsyn i enlighet med
fordldrabalken, formynderskapsférordningen, lagen om god
man for ensamkommande barn och lagen om framtidsfull-
makter. Syftet med tillsynen 4r att férhindra réttsforluster for
de personer som inte sjilv kan tillvarata sin ritt, forvalta sin
egendom eller sérja for sin person. I uppdraget ingar 4dven att
rekrytera och utbilda stéllféretridare.

ARETS HANDELSER

Overformyndarnimnden har under aret haft ett fortsatt hogt
antal drenden. For att trygga rittssidkerheten for huvudmén-
nen har den tidsbegrinsade assistenttjinsten forlingts att
omfatta hela 2017. En medarbetare har varit helt eller delvis
sjukskriven under aret och har endast delvis kunnat ersittas
med vikarie. Eftersom ndmndens organisation &r sa liten har
detta medfort stor pafrestning for resterande medarbetare.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Under varen 2017 inspekterade Linsstyrelsen ndmndens verk-
samhet. Linsstyrelsens sammanfattande bedémning ar att
overformyndarnimndens handliggning sker pa ett rittssikert
och lampligt sitt trots att kritik framférts p4 nagra punkter.

Under 2017 har tva viktiga lagdndringar trétt i kraft som berdr
namndens verksamhet. Det 4r fsrordningen om ersittning till
kommuner fér ensamkommande barn och den nya lagen om
framtidsfullmakter.

Lagen om framtidsfullmakter har dnnu inte ndmnvért paver-
kat verksamheten medan didremot den upphérda méjligheten
att atersoka kostnaderna for ensamkommande barn kommer
att synas i budgetuppféljningarna fér 2018.

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017

Antal drenden 31 december
Godmanskap 372 383 383 420
Ensamkommande barn 178 152 106 120
Forvaltarskap 70 90 89 100
Ovriga 144 151 177 160
Totalt 764 776 755 800

MALUPPFYLLELSE
Medborgare och andra intressenter

For att ge bittre service och snabbare hjilp till dem som be-
hover stillforetridare dr mélet att en méanad efter att ansokan
om stillféretridare inkommit ska ansékan vara komplett eller
paminnelse ha gatt ut. Inom en manad efter att ansdkan ir
komplett ska 90 % ha gatt vidare till tingsrétten med forslag p&
stillféretridare. Vidare ska hemsidan kompletteras med blan-
ketter och checklistor férutom den generella informationen.
Detta for att 6ka mojligheten till sjélvservice for dem som s&
onskar. Nya rutiner for att effektivisera arbetet dr framtagna
och ett antal blanketter har digitaliserats. P4 grund av den
hoga arbetsbelastningen i 6vrigt har ndgon brukarundersék-
ning inte genomforts, men LEAN-tavlan visar p4 en snabbare
genomstrémning av drendena. Huruvida stéllféretridarna
uppmuntrar andra att ta uppdrag i kommunen har inte kun-
nat matas.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Nidmndens mal 4r att stillféretrddarnas arsredovisningar ska
granskas inom sex ménader frén att de 4r ingivna och kom-
pletta. Under radande omstindigheter har inte detta mal natts,
men konstateras kan att granskningarna slutfordes tidigare
2017 an foregaende ar. Vid Linsstyrelsens inspektioner 4r det-
ta en av inspektionspunkterna. Nagon ytterligare digitalisering
har inte gjorts under aret.

Verksamhet och medarbetare

C)verft')rmyndarn'amndens mal dr att medarbetare, stillfore-
triadare, anhoriga, anstillda inom socialtjinst, hem for véard el-
ler boende med flera ska fa storre kunskap om verksamheten.
Medarbetarna har deltagit i fortbildningar och konferenser
och nyanstillda har genomgatt grundutbildning. Nimnden
har under aret hallit ett antal utbildningar for gode mén, fér
gode min fér ensamkommande barn samt i ekonomisk redo-
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visning for stillféretradare. Till dessa bjuds dven socialtjins-
tens och Kontaktcenters personal in i man av plats.

Nagon utvirdering har dnnu ej genomférts men nimnden
kan konstatera att samarbetet och forstdelsen 6ver nimnds-
grinserna har okat.

All arvodering, utéver normalfallen, gérs vid drendenméten
for att bedomningen ska bli sa lika som mojligt.

Tillgangen till stéllforetridare som kan ta sig an de svarare
drendena dr mycket begransad. I och med att allt fler drenden
betecknas som svéra blir detta ett bekymmer fér namnden.

Medarbetarnas engagemang och kunskap inom omrédet &r
mycket hég, men pa grund av den stindigt héga belastningen
slits personalen hart och risken for ohilsa &r 6verhdngande.

EKONOMISK ANALYS

De kostnader éverférmyndarndmnden har fér arvoden, tolkar
med mera fér ensamkommande barn aterséks till och med
2017 fran Migrationsverket.

Under éaret har det tillkommit 278 drenden och 271 drenden
har avslutats. Totalt har nimnden vid arsskiftet 755 pagaende
drenden, vilket dr 45 drenden férre 4n beriknat i budget 2017.
Den administrativa bordan 4r dock fortsatt tung dé det 4r hog
omsittning pé drenden.

Driftsredovisning

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2016 2017 2017 2017

Politisk verksamhet -0] -0] -0 0.0
Overformyndarverksamhet -5,6 -6 <72 -11
Summa -5,7 -6,2 -7.3 -11

FRAMTIDEN

Inflédet av ensamkommande barn har avstannat men arbets-
belastningen &r fortsatt hog till och med 2018 da de flesta av
de barn som kom hésten 2015 natt myndighetsaldern.

Antal drenden som inte ror ensamkommande barn fortsitter
att oka vilket gor att bedomningen &4r att det totala antalet
drenden kommer att 6ka dven om det kommer att ske i en
lugnare takt &n de senaste aren.

Tendensen dr att drendena blir mer och mer komplexa till sin
natur vilket medfor att stillforetrddarna i stoérre utstrickning
kraver forh6jt arvode for sina uppdrag. Svérighetsgraden i
drendena stéller ocksa hogre krav pa nimndens medarbetare
bade vad avser juridiska och ekonomiska kunskaper. Kommu-
nen har for avsikt att under 2018 anstilla en stéllféretridare
vilket kommer att underlitta uppdragsfordelningen.

Bedémningen &r att nuvarande bemanning med 4,5 tjinster
ar rimlig i férhallande till drendeantalet.

INVESTERINGAR

Overformyndarndmnden har inga investeringar.
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Kommunrevisionen

Till kommunfullmaktige i Eslévs kommun
org. nr 212000-1173

Revisionsberéttelse for ar 2017

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i
kommunens féretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller fér
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, den interna kontrollen och
redovisningen samt priva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges

uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i den kommunala verksamheten. Granskningen har genom-
farts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér
beddmning och ansvarsprévning.

Sarskilda granskningar har skett av:

Deldrsrapport

Arsredovisning

Grundlaggande granskning

Granskning av bestkssakerhet och skalskydd av férskola och grundskola
Granskning av personalférsérjning

Granskning av servicenamndens styrning och ledning

Granskning av kommunens finansforvaltning

Vi beddmer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Eslévs kommun i
stort bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt.

Styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll bedéms ha varit
tillrécklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen 2017 &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmdl som fullméaktige uppstélit. Revisorerna noterar
att alla ndmnder inte har uppnatt verksamhetsmalet fér god ekonomisk hushalining
och att maluppfyllelsen varierar mellan namnderna.

Revisionsberittelse for &r 2017
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ESLOVS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Rdkenskaperna beddms i allt vasentligt vara rattvisande. Kommunens ekonomi ar i
balans.

I férvaltningsberéttelsen finns en avstdmning av de évergripande méalen som
redovisas pa ett éverskadligt satt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledamdéterna i styrelse, néamnder och
beredningar ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2017 godkanns.

Eslév den 2018-03-12

G Fpp s [istin Linlli

Kurt Hakansson Kerstin Lindstrém Henry Nilsson

Till revisionsberattelsen hir bilagorna:

De sakkunnigas rapport frdn granskning av Srsbokslut och drsredovisning 2017
Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport fér Eslivs Bostads AB
Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport fér Kvarteret Eslov Slaktaren AB
Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Esliv Slaktaren 17 AB
Revisionsberdtielse och lekmannarevisorernas granskningsrapport fér Eskivs Industrifastigheter AB
Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for Esltvs Bostads Invest AB
Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrappaort f8r Mellanskines Renhdlinings AB
Revisionsberdttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport fér Fastighets AB Gaddan

Revisionsberdttelse for &r 2017
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