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§1

Val av justerare

Linus Walemo (SD) utses att jimte ordférande justera protokollet.
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§2 VOO 2026/24

Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2025

Beslut
- Vard- och omsorgsnamnden godkénner uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet for 2025.

Arendebeskrivning

Som ett led 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) genomfors arligen
en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 1 Eslovs kommun.
Syftet med uppfoljningen &r att sidkerstilla att arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt Eslovs kommuns policy for arbetsmiljo och hélsa samt géllande lagar
och foreskrifter. Uppfoljning av aktiva dtgirder genomfors vid samma
tillfille. Arbetet med Aktiva atgérder genomfors for att motverka
diskriminering. Arlig uppféljning av SAM och aktiva tgirder undersoks
genom en checklista som fylls 1 av chef tillsammans med skyddsombud.
Checklistan baseras pd Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt
arbetsmiljoarbete AFS2023:1 och AFS2023:2 samt diskrimineringslagen
(2008:567). Svaren registreras digitalt i riskhanteringssystemet KIA.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse avseende drlig uppf6ljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2025

e Sammanstéllning av uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete for
Vérd och Omsorg 2025

e Protokoll fran forvaltningsdvergripande samverskansmote den 9
december 2025

e Handlingsplan

Beredning

Den arliga uppfoljningen har for 2025 resulterat 1 41 besvarade checklistor.
En del chefer svarar for hela sitt omréde och en del per enhet (till exempel
per boende) vilket gor att antalet besvarade checklistor varierar fran ar till
ar. Resultatet av den arliga uppfoljningen visar 6verlag pa ett vl fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete inom forvaltningen Véard och Omsorg.

I &rets uppfoljning &r det en fraga som besvarats med nej som uppnar dver
25%. Det dr foljande fraga:

”Ar vara mal for den organisatoriska- och sociala arbetsmiljon (OSA - mal)
tydliga och vilkénda?”.

Utdragsbestyrkande
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Darav upprittar forvaltningen en handlingsplan med atgérder.

De frdgor som besvarats nej men inte uppnér en niva pa 25% har de
enskilda enheterna planerade atgédrder pd enhetsniva.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret

Utdragsbestyrkande
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§3

Information om medarbetarenkat

Beslut
- Informationen léggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Hr-konsulterna Sandra Vainonen och Petter Goransson informerar om
utfallet av medarbetarenkiten for Vard och Omsorg 2025.

Verktyget som anvinds for medarbetarenkiten infordes 2024 vilket innebar
att det inte finns nagon exakt jamforelse med tidigare &r. Resultaten for
2025 visar pa en liten sdnkning av resultaten jamfort med for 2024.
Svarsfrekvensen 14g pa 70 procent 2025.
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§4 VOO 2026/23

Vard- och omsorgsnamndens bokslut 2025

Beslut
- Vard- och omsorgsnamnden beslutar att anta upprattat bokslut for 2025
och dversdnda det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Forvaltningen har upprittat ett forslag till bokslut 2025 1 enlighet med
Kommunledningskontorets direktiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse. Vard- och omsorgsndmndens bokslut 2025

e Bokslut 2025, VoO

e  Maluppfoljning 2025, VoO

e Verksamhetsmatt 2025, VoO
Beredning

Vard- och omsorgsndmnden redovisar for 2025 en positiv avvikelse pa 4,1
mnkr i forhallande till budget. Liksom tidigare ar, har namnden under 2025
mottagit flera statsbidrag. De stOrsta avser satsningar for att sékerstélla en
god omsorg samt hélso- och sjukvérd for dldre personer (12,5 mnkr), samt
dldreomsorgslyftet (5,2 mnkr). Statsbidragen péverkade inte drets
ekonomiska utfall, men mojliggjorde specifika satsningar under aret. I stort
sett samtliga tilldelade medel har forbrukats under aret, med reservation for
att aterrapportering till Socialstyrelsen sker under 2026.

Resultatet fordelas enligt nedanstédende tabell och inkluderar statsbidrag:
Aldreomsorgen +2,4 mnkr
Funktionsnedsittning -3,7 mnkr
Socialtjanst over 18 ar +4,0 mnkr
Ekonomiskt bistand +1,2 mnkr

Forvaltningsévergripande +0,2 mnkr

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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§5 VOO 2026/26

Uppfoljning av intern kontroll 2025

Beslut
- Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att godkdnna uppf6ljning av intern
kontroll 2025.

Arendebeskrivning
Forvaltningen har upprittat en uppfoljning av intern kontroll 2025.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av intern kontroll 2025
e Uppfoljning av intern kontroll 2025, Vérd och omsorg

Beredning

Enligt kommunallagen och reglementet for intern kontroll ansvarar
ndmnderna for att den interna kontrollen &r tillracklig och utformad sa att
den till en rimlig grad av sékerhet uppnar:

Efterlevnad av tilldimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer
Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
Skydd mot forluster eller forstorelse av kommunens tillgdngar
Eliminering eller upptdckande av allvarliga fel

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera vésentliga risker i den egna
verksamheten och utifrdn riskanalysen uppritta en internkontrollplan.

Vérd- och omsorgsndmnden beslutade 2025-01-22 om kontrollmomenten
inom intern kontroll f6r 2025. Vid uppfdljningen av internkontrollplan kan
konstateras att arbete har utforts och pagar inom samtliga kontrollmoment.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Utdragsbestyrkande
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§6 VOO 2025/427

Plan for intern kontroll 2026

Beslut
- Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkédnna internkontrollplan for
2026.

Arendebeskrivning
Forvaltningen har upprittat forslag till kontrollplan inom ramen for intern
kontroll 2026. Foljande omraden foreslés bli kontrollmoment for 2026:

e Kontroll av loggningar i verksamhetssystem

e Rutin for avbrott i verksamhetssystemets funktionalitet

e Basal omvardnad

e Socialtjanstlagens 6kade krav pa en kunskapsbaserad socialtjanst
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Plan for intern kontroll 2026
e Plan for intern kontroll 2026 Vérd och omsorg

Beredning

Enligt kommunallagen och kommunens riktlinjer ansvarar styrelsen och
nidmnderna for att den interna kontrollen ar tillracklig och utformad sa att
den till en rimlig grad av sdkerhet uppnar:

efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
skydd mot forlust eller forstorelse av kommunens tillgangar
eliminering eller upptdckande av allvarliga fel

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera vésentliga risker i den egna
verksamheten och utifran riskanalysen upprittas en internkontrollplan. For
varje identifierad risk gors en sannolikhets- och konsekvensanalys som
resulterar 1 ett riskvérde. Utifrdn detta ska nimnden beddma om risken ska
accepteras eller hanteras. Ett hogt virde, 6ver 8, innebir allt som oftast att
ndmnden bor uppritta en kontrollplan for denna risk. Alla risker som ska
hanteras hamnar ddrmed i den kontrollplan som utgér nimndens
internkontrollplan for aret. Det dr dérefter forvaltningens ansvar att
internkontrollplanen efterlevs och att aterrapportering sker till ndmnden.

Utdragsbestyrkande
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Forvaltningen har efter risk- och visentlighetsanalys genomf{ord under
december 2025 tagit fram ett forslag pé vilka kontrollmoment som bor inga
1 intern kontroll under 2026. Detta underlag bearbetades pa vard- och
omsorgsndmndens arbetsutskott under december 2025.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Utdragsbestyrkande
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§7 VOO 2025/377

Riktlinjer for medboende i vard- och omsorgsboende

Beslut
- Vard- och omsorgsnamnden antar forslag till riktlinjer for medboende.

Arendebeskrivning

Ar 2011 beslutade riksdagen om ett tilligg i socialtjinstlagen som slar fast

att dldre har en ritt att fa fortsétta bo tillsammans dven i det fall en av dem

behover bo pa ett vard- och omsorgsboende. Under 2025 har forvaltningen

uppmairksammat ett behov av en politiskt antagen riktlinje som reglerar hur
frigan om medboende ska hanteras.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Riktlinjer for medboende 1 vird- och omsorgsboende

e Forvaltningens forslag till ”Riktlinje for medboende”

e “Ritten att fa dldras tillsammans — en frdga om skélighet, viardighet och
vélbefinnande 1 dldreomsorgen”. Proposition 2011/12:147.

e Ritten att fortsétta bo tillsammans 1 ett dldreboende. Vigledning for
tillimpning av socialtjinst- och hyreslagstiftningen”. Utgiven av
Socialstyrelsen och Boverket.

Beredning

En arbetsgrupp bestdende av avdelningschef for dldreomsorgen,
enhetschefer for vard- och omsorgsboende och myndighetsutévning samt
SAS (Socialt ansvarig samordnare) har tagit fram forslaget till riktlinje.

Beslutet skickas till
Handlaggare

Utdragsbestyrkande
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§8 VOO 2025/379

Revidering av riktlinjer for trygghetsboende

Beslut
- Vard- och omsorgsndmnden foreslar kommunstyrelsen att anta revidering
av riktlinjer for trygghetsboende enligt forslag.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen antog 2019-03-12 "Riktlinjer {for trygghetsboende”.
Riktlinjen reviderades 2021-06-01 och ska ses dver for revidering under
2025.

Vérd- och omsorgsnimnden bereder drendet till kommunstyrelsen.

I samband med att riktlinjen diskuterades pd ndmndens arbetsutskott gav
ndmnden forvaltningen 1 uppdrag att gora en omvirldsanalys avseende
riktlinjer for trygghetsboende i nérliggande kommuner.

Det finns idag ett trygghetsboende 1 Eslovs kommun. Inga ans6kningar om
kommunal subvention har skett sedan 2019.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Revidering av riktlinjer for trygghetsboende
e Riktlinjer for trygghetsboende, antagna 2021-06-01

e Forslag till revidering av Riktlinjer for trygghetsboende

e Omvirldsanalys avseende riktlinjer for trygghetsboende

Beredning
Forvaltningen har samréatt med berdrda parter och det har enbart
framkommit ett behov av mindre revideringar av riktlinjen.

Redaktionella dndringar

Under sammantrddet pdpekar nimnden att en redaktionell &ndring av
bendmningen bistdndsbeddmning behover dndras till bendmningen
behovsbeddmning (enligt nya socialtjanstlagen) pa ytterligare tvd stéllen 1
forslaget till reviderade riktlinjer &n vad som &r markerat 1 utskickad
handling. Andringarna gis igenom under sammantriidet och utférs innan
forslaget till riktlinjer ldmnas 6ver till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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§9 VOO 2025/376

Revidering av ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Beslut
- Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att anta forvaltningens forslag till

revidering av ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete enligt
SOSFS 2011:9.

Arendebeskrivning
Vérd- och omsorgsnimnden antog 2021-01-20 nuvarande ”Ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete inom Vard och Omsorg”. Behov av dversyn
och revidering finns.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Revidering av ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete

e Forslag till revidering av ”Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete”

e “Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete inom Vard och
Omsorg” som antogs av ndmnden 2021-01-20.

e Socialstyrelsens foreskrift om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete 2011:9

Beredning

Det ledningssystem som antogs 2021-01-20 beskriver pa ett mycket
detaljerat sétt forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Under de ar som
gétt sedan 2021 har det skett en hel del férdndringar inom organisationen
och forvaltningen ser idag ett behov av ett ledningssystem som pa ett
betydligt mer dvergripande sitt anger hur forvaltningen sékerstéller det
systematiska kvalitetsarbetet.

Beslutet skickas till
Handlaggare

Utdragsbestyrkande
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§10 VOO 2025/378

Upphavande av riktlinje for hantering av privata medel inom
Vard och Omsorg

Beslut

- Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att upphéva “Riktlinjer for privata
medel” antagna 2020-05-13 och overléter &t forvaltningen att framover
upprétta rutiner for privata medel.

Arendebeskrivning

Vard och Omsorg Onskar att framdver kvalitetssékra hanteringen av privata

medel genom framtagande av rutiner pa verksamhetsniva och dven pé lokal

niva.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Upphdvande av riktlinje for hantering av privata medel
inom Vérd och Omsorg

e Riktlinje for hantering av privata medel inom Vard och Omsorg

e Bilagor 1-5. Bilagor till riktlinje for hantering av privata medel inom
Vérd och Omsorg

e Forslag pa rutin, Privata medel, verksamhet funktionsnedséttning

Beredning

Nu gillande riktlinje antogs 2020 och har implementerats frimst i
verksamhet funktionsnedséttning. Verksamhet dldreomsorg har férre antal
brukare med hantering av privata medel och delvis andra forutséttningar for
hanteringen. Aven inom funktionsnedsittning finns dnskemél om att kunna
sdkerstélla kvaliteten av hanteringen pa olika sitt genom lokalt framtagna
rutiner anpassade till lokala forutséttningar och behov. Verksamheten
planerar dven att digitalisera hanteringen och for att kunna gora s& kommer
ett flertal justeringar av styrdokument krévas.

Beslutet skickas till
Handlidggare

Utdragsbestyrkande
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§ 11 VOO 2026/19

Lokalforsorjningsplan for vard- och omsorgsnamnden 2027-
2031

Beslut
- Vérd- och omsorgsndmnden antar forvaltningens forslag till operativ
lokalforsorjningsplan for vard- och omsorgsnamnden 2027-2031.

Arendebeskrivning

Vérd- och omsorgsndmnden lokaler &r till storsta delen inhyrda fran det
kommunala bostadsbolaget, Eslovs Bostads AB, Ebo, men lokaler hyrs
ocksé in fran externa fastighetsdgare. Administrativa lokaler finns dven i
kommunens egna fastigheter. Inhyrning av lokaler for kommunens
verksamheter skots av servicendmnden; vid nya eller forldngda hyresavtal
mer dn fem dr ska kommunstyrelsen godkdnna hyresavtalen.

En operativ lokalforsorjningsplan har tagits fram for att ha en langsiktig och
effektiv plan dér verksamheternas behov samkoérs med behov av
ny/ombyggnad, drift- och underhallsatgérder pa fattigheterna.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Lokalforsorjningsplan for vard- och omsorgsndmnden
2027-2031

e Operativ lokalforsérjningsplan for vard- och omsorgsndmnden 2027-
2031

Beredning

Vard och Omsorg har i ndra samverkan med enheterna inom ndmndens
ansvar, fastighetsavdelningen pa Serviceforvaltningen och lokalstrateg pa
Kommunledningskontoret arbetat {or att identifiera behov som finns 1
lokalerna och sékerstélla att dessa arbetas in 1 lokalforsorjningsplanen.
Forutom underhall finns det dven behov att titta pd utveckling av
verksamhetsytor, utredningar kring strategiska vigval mm.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret - lokalstrateg

Utdragsbestyrkande
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§12 VOO 2025/426

Yttrande over forslag till gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och namnder i Esléovs kommun

Beslut
- Vérd- och omsorgsndmnden antar forvaltningens yttrande som sitt eget
och dversinder det till Kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har fatt 1 uppdrag av kommunstyrelsen att se over
kommunens reglementen for kommunstyrelsen och nimnderna. Uppdraget
har varit att forkorta och forenkla reglementet, samt att modernisera det
bide innehallsméssigt och sprakméssigt. Valet har utifran detta varit att
sammanfOra reglementena till ett gemensamt reglemente med ndmndernas
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta &r att allting som &r
likadant for nimnderna dirmed endast behdver finnas pa ett stille, medan
bara det som &r specifikt for varje nimnd regleras i nimndens reglemente.
Pa sa sitt minimeras dubbelregleringen och vi far en tydligare gemensam
riktning 1 hanteringen av nimnderna.

Revideringen har inneburit vissa justeringar och fortydliganden
innehdllsmissigt 1 fall dir det har varit diskussioner kring grinsdragningen
mellan nimndernas ansvar, men i1 ovrigt innebir revideringen inga stora
andringar i sak.

Forslag till gemensamt reglemente har skickats ut pa remiss till kommunens
samtliga berdrda nimnder, med svar senast 31 januari 2026.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Yttrande over forslag till gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnder 1 Eslévs kommun

e Reglemente for vard- och omsorgsnamnden

e Forslag till gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnderna, remissversion

e Kommunstyrelsens beslut § 180, 2025. Remittering av forslag till
gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder i1 Eslovs
kommun

Utdragsbestyrkande
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Beredning
Forvaltningens Synpunkter

YAvgifter
s

Ndmnden fdr anta taxor och avgifter inom sitt verksamhetsomrdde som dr
av mindre ekonomisk betydelse och som inte dr av principiell betydelse.
Detta giller inte taxor som mdste antas gemensamt for hela kommunen med
hénsyn till kraven pd likabehandling.”

For att gora det tydligt bor det framgé vilka taxor och avgifter som
ndmnderna sjilva kan anta.

”Undertecknande av handlingar
s 14

Avtal, andra handlingar och skrivelser i namndens namn, ska undertecknas
av ordforande, eller av vice ordforande om ordforande inte kan. Det ska
ocksd kontrasigneras av anstdlld som ndmnden bestimmer.

1 6vrigt bestimmer ndmnden vem som ska underteckna handlingar genom
sin delegeringsordning.”

Paragraf 14 ar tvetydig dé det i forsta stycket star att ordforande ska
underteckna samtliga handlingar och skrivelser i nimndens namn. I stycke
tva hdnvisas det sedan till att det &r delgeringsordningen som styr vem/vilka
som kan underteckna handlingar/skrivelser. Paragrafen bor fortydligas.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2026-01-28
KOMMUN

Viérd- och omsorgsnimnden

§13

Forvaltningschefen informerar

Beslut
- Informationen léggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Tf forvaltningschef Ingrid Westerlund informerar om f6ljande:

- arbetet med att forebygga skador pa forvaltningens bilar har gett bra
resultat, kostnaderna for skador har minskat cirka 70 procent.

- artiklar om forvaltningen i Skénska dagbladet

- en statlig utredning, samsjuklighetsutredning, som ar tillsatt for att for att
skapa en sammanhéllen och individanpassad vardkedja for personer med
samtidiga psykiska besvir och beroende och dir ansvaret flyttas fran
socialtjénsten till regionernas hilso- och sjukvérd.

- upphandling av trygghetsteknik for kommunens vérd- och
omsorgsboenden.

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2026-01-28
KOMMUN

Viérd- och omsorgsnimnden

§ 14 VOO 2026/42

Redovisning av delegeringsbeslut

Beslut
- Redovisningen ldggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Redovisning av delegeringsbeslut 251201-251231 LSS

Redovisning av delegeringsbeslut 251201-251231 Socialtjdnst over 18ar
Redovisning av delegeringsbeslut 251201-251231 SoL

Redovisning av delegeringsbeslut 251201-251231 Boende

Redovisning av delegeringsbeslut 251201-251231 Ekonomiskt bistand
Redovisning av delegeringsbeslut 251201-251231 Integration
Nyanstéllda, december 2025
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Viérd- och omsorgsnimnden

Sammantridesprotokoll
2026-01-28

§15

Anmalningar for kdinnedom
Beslut

- Informationen léggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Anmilningar for kinnedom, januari 2026

VOO 2026/43

Utdragsbestyrkande
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