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§ 1  

Val av justerare 
 
Linus Walemo (SD) utses att jämte ordförande justera protokollet. 
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§ 2 VOO 2026/24 

Uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete 2025 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden godkänner uppföljningen av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet för 2025. 

Ärendebeskrivning  
Som ett led i det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) genomförs årligen 
en uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet i Eslövs kommun. 
Syftet med uppföljningen är att säkerställa att arbetsmiljöarbetet bedrivs 
enligt Eslövs kommuns policy för arbetsmiljö och hälsa samt gällande lagar 
och föreskrifter. Uppföljning av aktiva åtgärder genomförs vid samma 
tillfälle. Arbetet med Aktiva åtgärder genomförs för att motverka 
diskriminering. Årlig uppföljning av SAM och aktiva åtgärder undersöks 
genom en checklista som fylls i av chef tillsammans med skyddsombud. 
Checklistan baseras på Arbetsmiljöverkets föreskrift om Systematiskt 
arbetsmiljöarbete AFS2023:1 och AFS2023:2 samt diskrimineringslagen 
(2008:567). Svaren registreras digitalt i riskhanteringssystemet KIA.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse avseende årlig uppföljning av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet 2025 
• Sammanställning av uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete för 

Vård och Omsorg 2025 
• Protokoll från förvaltningsövergripande samverskansmöte den 9 

december 2025 
• Handlingsplan 

Beredning 
Den årliga uppföljningen har för 2025 resulterat i 41 besvarade checklistor. 
En del chefer svarar för hela sitt område och en del per enhet (till exempel 
per boende) vilket gör att antalet besvarade checklistor varierar från år till 
år. Resultatet av den årliga uppföljningen visar överlag på ett väl fungerande 
systematiskt arbetsmiljöarbete inom förvaltningen Vård och Omsorg. 

I årets uppföljning är det en fråga som besvarats med nej som uppnår över 
25%. Det är följande fråga: 

”Är våra mål för den organisatoriska- och sociala arbetsmiljön (OSA - mål) 
tydliga och välkända?”. 
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Därav upprättar förvaltningen en handlingsplan med åtgärder.  

De frågor som besvarats nej men inte uppnår en nivå på 25% har de 
enskilda enheterna planerade åtgärder på enhetsnivå.  

Beslutet skickas till  
Kommunledningskontoret 
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§ 3  

Information om medarbetarenkät 
 
Beslut 
- Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning  
Hr-konsulterna Sandra Vainonen och Petter Göransson informerar om 
utfallet av medarbetarenkäten för Vård och Omsorg 2025. 

Verktyget som används för medarbetarenkäten infördes 2024 vilket innebär 
att det inte finns någon exakt jämförelse med tidigare år. Resultaten för 
2025 visar på en liten sänkning av resultaten jämfört med för 2024. 
Svarsfrekvensen låg på 70 procent 2025. 
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§ 4 VOO 2026/23 

Vård- och omsorgsnämndens bokslut 2025 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta upprättat bokslut för 2025 
och översända det till kommunstyrelsen. 

Ärendebeskrivning  
Förvaltningen har upprättat ett förslag till bokslut 2025 i enlighet med 
Kommunledningskontorets direktiv.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Vård- och omsorgsnämndens bokslut 2025 
• Bokslut 2025, VoO 
• Måluppföljning 2025, VoO 
• Verksamhetsmått 2025, VoO 

Beredning 
Vård- och omsorgsnämnden redovisar för 2025 en positiv avvikelse på 4,1 
mnkr i förhållande till budget. Liksom tidigare år, har nämnden under 2025 
mottagit flera statsbidrag. De största avser satsningar för att säkerställa en 
god omsorg samt hälso- och sjukvård för äldre personer (12,5 mnkr), samt 
äldreomsorgslyftet (5,2 mnkr). Statsbidragen påverkade inte årets 
ekonomiska utfall, men möjliggjorde specifika satsningar under året. I stort 
sett samtliga tilldelade medel har förbrukats under året, med reservation för 
att återrapportering till Socialstyrelsen sker under 2026.    

Resultatet fördelas enligt nedanstående tabell och inkluderar statsbidrag: 

Äldreomsorgen +2,4 mnkr 

Funktionsnedsättning -3,7 mnkr 

Socialtjänst över 18 år +4,0 mnkr 

Ekonomiskt bistånd +1,2 mnkr 

Förvaltningsövergripande +0,2 mnkr 

 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 5 VOO 2026/26 

Uppföljning av intern kontroll 2025 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna uppföljning av intern 
kontroll 2025.  

Ärendebeskrivning  
Förvaltningen har upprättat en uppföljning av intern kontroll 2025.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Uppföljning av intern kontroll 2025 
• Uppföljning av intern kontroll 2025, Vård och omsorg 

Beredning 
Enligt kommunallagen och reglementet för intern kontroll ansvarar 
nämnderna för att den interna kontrollen är tillräcklig och utformad så att 
den till en rimlig grad av säkerhet uppnår: 

• Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, policys och riktlinjer 
• Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 
• Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 
• Skydd mot förluster eller förstörelse av kommunens tillgångar 
• Eliminering eller upptäckande av allvarliga fel 

Nämnderna ska årligen identifiera och analysera väsentliga risker i den egna 
verksamheten och utifrån riskanalysen upprätta en internkontrollplan.  

Vård- och omsorgsnämnden beslutade 2025-01-22 om kontrollmomenten 
inom intern kontroll för 2025. Vid uppföljningen av internkontrollplan kan 
konstateras att arbete har utförts och pågår inom samtliga kontrollmoment.  

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Kommunrevisionen  
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§ 6 VOO 2025/427 

Plan för intern kontroll 2026 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna internkontrollplan för 
2026.  

Ärendebeskrivning  
Förvaltningen har upprättat förslag till kontrollplan inom ramen för intern 
kontroll 2026. Följande områden föreslås bli kontrollmoment för 2026: 

• Kontroll av loggningar i verksamhetssystem 
• Rutin för avbrott i verksamhetssystemets funktionalitet 
• Basal omvårdnad 
• Socialtjänstlagens ökade krav på en kunskapsbaserad socialtjänst  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Plan för intern kontroll 2026 
• Plan för intern kontroll 2026 Vård och omsorg 

Beredning 
Enligt kommunallagen och kommunens riktlinjer ansvarar styrelsen och 
nämnderna för att den interna kontrollen är tillräcklig och utformad så att 
den till en rimlig grad av säkerhet uppnår: 

• efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, policys och riktlinjer  
• ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 
• tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 
• skydd mot förlust eller förstörelse av kommunens tillgångar 
• eliminering eller upptäckande av allvarliga fel 

Nämnderna ska årligen identifiera och analysera väsentliga risker i den egna 
verksamheten och utifrån riskanalysen upprättas en internkontrollplan. För 
varje identifierad risk görs en sannolikhets- och konsekvensanalys som 
resulterar i ett riskvärde. Utifrån detta ska nämnden bedöma om risken ska 
accepteras eller hanteras. Ett högt värde, över 8, innebär allt som oftast att 
nämnden bör upprätta en kontrollplan för denna risk. Alla risker som ska 
hanteras hamnar därmed i den kontrollplan som utgör nämndens 
internkontrollplan för året. Det är därefter förvaltningens ansvar att 
internkontrollplanen efterlevs och att återrapportering sker till nämnden. 
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Förvaltningen har efter risk- och väsentlighetsanalys genomförd under 
december 2025 tagit fram ett förslag på vilka kontrollmoment som bör ingå 
i intern kontroll under 2026. Detta underlag bearbetades på vård- och 
omsorgsnämndens arbetsutskott under december 2025. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Kommunrevisionen  
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§ 7 VOO 2025/377 

Riktlinjer för medboende i vård- och omsorgsboende 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden antar förslag till riktlinjer för medboende.  

Ärendebeskrivning  
År 2011 beslutade riksdagen om ett tillägg i socialtjänstlagen som slår fast 
att äldre har en rätt att få fortsätta bo tillsammans även i det fall en av dem 
behöver bo på ett vård- och omsorgsboende. Under 2025 har förvaltningen 
uppmärksammat ett behov av en politiskt antagen riktlinje som reglerar hur 
frågan om medboende ska hanteras.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Riktlinjer för medboende i vård- och omsorgsboende 
• Förvaltningens förslag till ”Riktlinje för medboende” 
• ”Rätten att få åldras tillsammans – en fråga om skälighet, värdighet och 

välbefinnande i äldreomsorgen”. Proposition 2011/12:147.  
• ”Rätten att fortsätta bo tillsammans i ett äldreboende. Vägledning för 

tillämpning av socialtjänst- och hyreslagstiftningen”. Utgiven av 
Socialstyrelsen och Boverket.  

Beredning 
En arbetsgrupp bestående av avdelningschef för äldreomsorgen, 
enhetschefer för vård- och omsorgsboende och myndighetsutövning samt 
SAS (Socialt ansvarig samordnare) har tagit fram förslaget till riktlinje.  

Beslutet skickas till  
Handläggare  
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§ 8 VOO 2025/379 

Revidering av riktlinjer för trygghetsboende 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunstyrelsen att anta revidering 
av riktlinjer för trygghetsboende enligt förslag.  

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen antog 2019-03-12 ”Riktlinjer för trygghetsboende”. 
Riktlinjen reviderades 2021-06-01 och ska ses över för revidering under 
2025. 

Vård- och omsorgsnämnden bereder ärendet till kommunstyrelsen.  

I samband med att riktlinjen diskuterades på nämndens arbetsutskott gav 
nämnden förvaltningen i uppdrag att göra en omvärldsanalys avseende 
riktlinjer för trygghetsboende i närliggande kommuner.  

Det finns idag ett trygghetsboende i Eslövs kommun. Inga ansökningar om 
kommunal subvention har skett sedan 2019.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Revidering av riktlinjer för trygghetsboende 
• Riktlinjer för trygghetsboende, antagna 2021-06-01 
• Förslag till revidering av Riktlinjer för trygghetsboende 
• Omvärldsanalys avseende riktlinjer för trygghetsboende 

Beredning 
Förvaltningen har samrått med berörda parter och det har enbart 
framkommit ett behov av mindre revideringar av riktlinjen.  

Redaktionella ändringar 
Under sammanträdet påpekar nämnden att en redaktionell ändring av 
benämningen biståndsbedömning behöver ändras till benämningen 
behovsbedömning (enligt nya socialtjänstlagen) på ytterligare två ställen i 
förslaget till reviderade riktlinjer än vad som är markerat i utskickad 
handling. Ändringarna gås igenom under sammanträdet och utförs innan 
förslaget till riktlinjer lämnas över till kommunstyrelsen. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen   
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§ 9 VOO 2025/376 

Revidering av ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag till 
revidering av ledningssystemet för systematiskt kvalitetsarbete enligt 
SOSFS 2011:9.  

Ärendebeskrivning  
Vård- och omsorgsnämnden antog 2021-01-20 nuvarande ”Ledningssystem 
för systematiskt kvalitetsarbete inom Vård och Omsorg”. Behov av översyn 
och revidering finns.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Revidering av ledningssystem för systematiskt 

kvalitetsarbete 
• Förslag till revidering av ”Ledningssystem för systematiskt 

kvalitetsarbete” 
• ”Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete inom Vård och 

Omsorg” som antogs av nämnden 2021-01-20. 
• Socialstyrelsens föreskrift om ledningssystem för systematiskt 

kvalitetsarbete 2011:9 

Beredning 
Det ledningssystem som antogs 2021-01-20 beskriver på ett mycket 
detaljerat sätt förvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Under de år som 
gått sedan 2021 har det skett en hel del förändringar inom organisationen  
och förvaltningen ser idag ett behov av ett ledningssystem som på ett 
betydligt mer övergripande sätt anger hur förvaltningen säkerställer det 
systematiska kvalitetsarbetet.  

Beslutet skickas till  
Handläggare 
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§ 10 VOO 2025/378 

Upphävande av riktlinje för hantering av privata medel inom 
Vård och Omsorg 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden beslutar att upphäva ”Riktlinjer för privata 
medel” antagna 2020-05-13 och överlåter åt förvaltningen att framöver 
upprätta rutiner för privata medel. 

Ärendebeskrivning  
Vård och Omsorg önskar att framöver kvalitetssäkra hanteringen av privata 
medel genom framtagande av rutiner på verksamhetsnivå och även på lokal 
nivå. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Upphävande av riktlinje för hantering av privata medel 

inom Vård och Omsorg 
• Riktlinje för hantering av privata medel inom Vård och Omsorg 
• Bilagor 1-5. Bilagor till riktlinje för hantering av privata medel inom 

Vård och Omsorg 
• Förslag på rutin, Privata medel, verksamhet funktionsnedsättning 

Beredning 
Nu gällande riktlinje antogs 2020 och har implementerats främst i 
verksamhet funktionsnedsättning. Verksamhet äldreomsorg har färre antal 
brukare med hantering av privata medel och delvis andra förutsättningar för 
hanteringen. Även inom funktionsnedsättning finns önskemål om att kunna 
säkerställa kvaliteten av hanteringen på olika sätt genom lokalt framtagna 
rutiner anpassade till lokala förutsättningar och behov. Verksamheten 
planerar även att digitalisera hanteringen och för att kunna göra så kommer 
ett flertal justeringar av styrdokument krävas. 

Beslutet skickas till  
Handläggare 
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§ 11 VOO 2026/19 

Lokalförsörjningsplan för vård- och omsorgsnämnden 2027-
2031 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden antar förvaltningens förslag till operativ 
lokalförsörjningsplan för vård- och omsorgsnämnden 2027-2031. 

Ärendebeskrivning  
Vård- och omsorgsnämnden lokaler är till största delen inhyrda från det 
kommunala bostadsbolaget, Eslövs Bostads AB, Ebo, men lokaler hyrs 
också in från externa fastighetsägare. Administrativa lokaler finns även i 
kommunens egna fastigheter. Inhyrning av lokaler för kommunens 
verksamheter sköts av servicenämnden; vid nya eller förlängda hyresavtal 
mer än fem år ska kommunstyrelsen godkänna hyresavtalen. 

En operativ lokalförsörjningsplan har tagits fram för att ha en långsiktig och 
effektiv plan där verksamheternas behov samkörs med behov av 
ny/ombyggnad, drift- och underhållsåtgärder på fattigheterna. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Lokalförsörjningsplan för vård- och omsorgsnämnden 

2027-2031 
• Operativ lokalförsörjningsplan för vård- och omsorgsnämnden 2027-

2031  

Beredning 
Vård och Omsorg har i nära samverkan med enheterna inom nämndens 
ansvar, fastighetsavdelningen på Serviceförvaltningen och lokalstrateg på 
Kommunledningskontoret arbetat för att identifiera behov som finns i 
lokalerna och säkerställa att dessa arbetas in i lokalförsörjningsplanen. 
Förutom underhåll finns det även behov att titta på utveckling av 
verksamhetsytor, utredningar kring strategiska vägval mm. 

Beslutet skickas till  
Kommunledningskontoret - lokalstrateg 
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§ 12 VOO 2025/426 

Yttrande över förslag till gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och nämnder i Eslövs kommun 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden antar förvaltningens yttrande som sitt eget 
och översänder det till Kommunstyrelsen.  

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontoret har fått i uppdrag av kommunstyrelsen att se över 
kommunens reglementen för kommunstyrelsen och nämnderna. Uppdraget 
har varit att förkorta och förenkla reglementet, samt att modernisera det 
både innehållsmässigt och språkmässigt. Valet har utifrån detta varit att 
sammanföra reglementena till ett gemensamt reglemente med nämndernas 
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta är att allting som är 
likadant för nämnderna därmed endast behöver finnas på ett ställe, medan 
bara det som är specifikt för varje nämnd regleras i nämndens reglemente. 
På så sätt minimeras dubbelregleringen och vi får en tydligare gemensam 
riktning i hanteringen av nämnderna.  

Revideringen har inneburit vissa justeringar och förtydliganden 
innehållsmässigt i fall där det har varit diskussioner kring gränsdragningen 
mellan nämndernas ansvar, men i övrigt innebär revideringen inga stora 
ändringar i sak. 

Förslag till gemensamt reglemente har skickats ut på remiss till kommunens 
samtliga berörda nämnder, med svar senast 31 januari 2026. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Yttrande över förslag till gemensamt reglemente för 

kommunstyrelsen och nämnder i Eslövs kommun 
• Reglemente för vård- och omsorgsnämnden 
• Förslag till gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och 

nämnderna, remissversion 
• Kommunstyrelsens beslut § 180, 2025. Remittering av förslag till 

gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnder i Eslövs 
kommun 
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Beredning 
Förvaltningens Synpunkter 
 
”Avgifter 

§ 11 

Nämnden får anta taxor och avgifter inom sitt verksamhetsområde som är 
av mindre ekonomisk betydelse och som inte är av principiell betydelse. 
Detta gäller inte taxor som måste antas gemensamt för hela kommunen med 
hänsyn till kraven på likabehandling.” 

För att göra det tydligt bör det framgå vilka taxor och avgifter som 
nämnderna själva kan anta. 

”Undertecknande av handlingar 

§ 14 

Avtal, andra handlingar och skrivelser i nämndens namn, ska undertecknas 
av ordförande, eller av vice ordförande om ordförande inte kan. Det ska 
också kontrasigneras av anställd som nämnden bestämmer. 

I övrigt bestämmer nämnden vem som ska underteckna handlingar genom 
sin delegeringsordning.” 

Paragraf 14 är tvetydig då det i första stycket står att ordförande ska 
underteckna samtliga handlingar och skrivelser i nämndens namn. I stycke 
två hänvisas det sedan till att det är delgeringsordningen som styr vem/vilka 
som kan underteckna handlingar/skrivelser. Paragrafen bör förtydligas. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 13  

Förvaltningschefen informerar 
 
Beslut 
- Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning  
Tf förvaltningschef Ingrid Westerlund informerar om följande: 

- arbetet med att förebygga skador på förvaltningens bilar har gett bra 
resultat, kostnaderna för skador har minskat cirka 70 procent. 

- artiklar om förvaltningen i Skånska dagbladet 

- en statlig utredning, samsjuklighetsutredning, som är tillsatt för att för att 
skapa en sammanhållen och individanpassad vårdkedja för personer med 
samtidiga psykiska besvär och beroende och där ansvaret flyttas från 
socialtjänsten till regionernas hälso- och sjukvård. 

- upphandling av trygghetsteknik för kommunens vård- och 
omsorgsboenden. 
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§ 14 VOO 2026/42 

Redovisning av delegeringsbeslut 
 
Beslut 
- Redovisningen läggs till handlingarna. 

Beslutsunderlag 
• Redovisning av delegeringsbeslut 251201-251231 LSS 
• Redovisning av delegeringsbeslut 251201-251231 Socialtjänst över 18år 
• Redovisning av delegeringsbeslut 251201-251231 SoL 
• Redovisning av delegeringsbeslut 251201-251231 Boende 
• Redovisning av delegeringsbeslut 251201-251231 Ekonomiskt bistånd 
• Redovisning av delegeringsbeslut 251201-251231 Integration 
• Nyanställda, december 2025 
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§ 15 VOO 2026/43 

Anmälningar för kännedom 
 
Beslut 
- Informationen läggs till handlingarna. 

Beslutsunderlag 
• Anmälningar för kännedom, januari 2026 
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