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Innehall
§ 60 Val av protokolljusterare
§ 61 Workshop infor intern kontrollplan 2026 2025/139
§ 62 Stillningstagande gillande anslagsfinansiering av 2024/172
servicendmndens verksamheter
§ 63 Uppfoljning av intern kontroll per september 2025 2024/145
§ 64 Ekonomisk méanadsrapport for servicendimnden per 2025/7
oktober 2025
§ 65 Information om Serviceforvaltningens arbete for 2025/6
november 2025
§ 66 Beslut avseende atgéirdsforslag for Serviceforvaltningens 2025/59
fortsatta arbete
§ 67 Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for 2025/151
servicendmnden 2025
§ 68 Uppfdljning av byggprojekten for november 2025 2025/8
§ 69 Uppf6ljning av planerat fastighetsunderhall for 2025/10
november 2025
§ 70 Uppfoljning av externa hyresavtal for november 2025 2025/9
§ 71 Redovisning av delegeringsbeslut 2025 2025/11
§ 72 Anmalningar for kinnedom 2025 2025/12
Utdragsbestyrkande
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§ 60

Val av protokolljusterare

Rikard Malmborg (M) utses att jimte ordférande justera protokollet den
12 november 2025.

Utdragsbestyrkande
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§ 61 SOT 2025/139

Workshop infor intern kontrollplan 2026

Beslut

- Servicenimnden uppdrar till forvaltningschefen och
controller/kommunledningskontoret att inarbeta tillimpliga delar av
servicendmndens olika forslag till intern kontrollplan 2026 infor beslut 1
december.

Arendebeskrivning

Servicendmnden ska utarbeta en kontrollplan utifran lagstiftning.
Internkontrollarbetet &r en drligen dterkommande utvecklingsprocess dir
fokus dr att kontinuerligt forbattra forvaltningen och minska risker.
Planering och uppf6ljning for arbetet foljer enligt nedan presenterat arshjul
for intern kontroll.

- November / December: Arlig diskussion/uppfoljning med syfte att
revidera handlingsplan for intern kontroll 1 servicendmnden utifran
kommunstyrelsens tillimpningsanvisningar om risker och
vasentligheter samt foregdende ars beslutade handlingsplan for intern
kontroll av servicendmnden.

- December / Januari: Servicenimnden beslutar om ny handlingsplan
for intern kontroll fér kommande éaret.

- April: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor
uppfoljning av handlingsplan for intern kontroll och redovisar
uppfoljningarna péa formular.

- Maj: Servicenimnden informeras och godkénner uppfoljningen av
handlingsplan for intern kontroll samt beslutar ev. tilliggsuppdrag.
(Uppfodljning och beslut skickas till kommunstyrelsen.)

- September: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor
uppfoljning av handlingsplan for intern kontroll och redovisar
uppfoljningarna péa formular.

- Oktober: Servicendmnden informeras och godkinner uppfoljningen
av handlingsplan for intern kontroll samt beslutar ev.
tillaggsuppdrag. Uppfoljning och beslut skickas till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse. Workshop infor intern kontrollplan 2026
e Presentation. Intern kontroll, Risk- och vdsentlighetsanalys

Utdragsbestyrkande
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e Riktlinjer {or intern kontroll, antagna av kommunstyrelsen 2021-10-26
e Antagen plan for intern kontroll for servicenimnden 2025

Beredning

Intern kontrollplan f6r 2026 ska beslutas péd servicendmndens
decemberméte. P4 nimndens sammantridde den 10 november 2025
genomfor servicendimnden en workshop i syfte att arbeta fram olika
kontrollomraden f6r den kommande interna kontrollplanen.

Beslutet skickas till
Controller, Kommunledningskontoret

Utdragsbestyrkande
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§ 62 SOT 2024/172

Stallningstagande gallande anslagsfinansiering av
servicenamndens verksamheter

Beslut
- Servicenimnden godkdnner Slutrapport, utredning av mojlighet till
anslagsfinansiering av servicendmndens verksamheter.

- Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att genomfora anslagsfinansiering inom
servicendmndens verksamheter enligt vad som foreslés 1 utredningen.

- Servicenimnden foreslar kommunstyrelsen att uppdra at
Kommunledningskontoret att tillsammans med Serviceforvaltningen
genomfora anslagsfinansiering enligt utredning, under forutséttning att
kommunfullméktige beslutar att anslagsfinansiering genomfors.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 4 februari 2025 att
Kommunledningskontoret uppdras att tillsammans med
Serviceforvaltningen utreda mojligheten till anslagsfinansiering av
servicendmndens verksamheter.

Under flera ar har servicendmndens verksamheter varit intdktsfinansierade
och de forvaltningar som anvént Serviceforvaltningens tjanster har
debiterats for dess tjdnster.

I december 2023 beslutade kommunstyrelsen § 203, att fora en dialog med
servicendmnden avseende fortydligande av ndmndens uppdrag. Det
beslutades att dialogen skulle handla om servicendmndens barande idé och
uppdrag. Under véren och bdrjan av hosten 2024 genomfordes tre
dialogmoten mellan kommunstyrelsens presidium och servicendmndens
presidium. P& motena har en 6ppen och informativ dialog skett dér
presidierna diskuterat servicenimndens bédrande idé och uppdrag.

Servicendmndens organisering och finansiering har ocksé diskuterats och
utifrdn det foreslogs att en utredning kring servicendmndens finansiering
skulle genomforas for att utreda mojligheten att byta en intéktsfinansierad
styrmodell till en anslagsfinansierad styrmodell f6r Serviceforvaltningen.

Utdragsbestyrkande
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Utredningen har genomf0rts utifrén ett helhetsperspektiv for kommunen och
vad som beddms vara den bista 16sningen for kommunen som helhet. Det
ekonomiska perspektivet, ansvar och kompetens har végts in i utredningen.

Utredningsarbetet har Serviceforvaltningen och Kommunledningskontoret
genomfort tillsammans.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Slutrapport avseende utredning av mdjlighet till
anslagsfinansiering av servicendmndens verksamheter

e Slutrapport, Utredning av mojlighet till anslagsfinansiering av
servicendamndens verksamheter, 2025-10-28

Beredning
[ utredningen framkommer att det finns bade for- och nackdelar med att
byta ekonomisk styrmodell.

Utover gransdragningarna kring tjdnsternas innehéll behover
servicendmnden fortsdtta att arbeta med nyckeltal och kostnadskontroll f6r
att siakerstilla en kostnadseffektiv drift av verksamheten. Detta kommer
vara dn viktigare framover med de minskade barn- och elevkullarna som
stiller stora krav pa kostnadsanpassningar av servicenimndens
verksamheter. Det giller frimst fastighets- och maltidsavdelningen men
paverkar i forlaingningen dven den dvriga verksamheten.

Att infGra en anslagsfinansiering skulle dirmed kunna innebéra att det blir
ett storre fokus pd kostnaderna och kostnadsutvecklingen och ett tydligare
budgetansvar pa utforarsidan. Det blir nddvandigt att se dver bdde rutiner
och processer vilket kommer att leda till forbéttringar och en efterfragad
transparens av verksamheterna.

De ekonomiska effekterna av att se dver finansieringsmodellerna visar att
det finns en ekonomisk osdkerhet kring verksamheten byggprojekt.
Byggprojekt ska aktivera sin faktiskt nedlagda tid i respektive
investeringsprojekt. Idag berdknas timpriset utifran lonekostnad och PO
med ett paslag for kostnad for dator, telefon och arbetsplats. Detta strider
mot redovisningsrekommendationerna, som séger att endast kostnad for 16n
och PO far aktiveras i projekten. Oavsett vilken finansieringsmodell
kommunen véljer skulle det behova tillskjutas medel for att folja
redovisningsrekommendationerna.

Utifrén att servicendmnden idag inte har ndgot avkastningskrav och att
verksamheterna inte konkurrensutsitts minskar incitamentet till att behélla

Utdragsbestyrkande
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den nuvarande kop/sélj-modellen. Verksamheterna kan med andra ord inte i
praktiken vilja vem som ska utfora exempelvis stidtjanster.

Att fortsdtta med kop/sélj-modellen riskerar en fortsittning pa de
utmaningar som finns idag, dvs att det inte sker ett forandringsarbete utan
att arbetet 16per pa som tidigare.

Arbetsgruppen foreslar darfor en 6vergéng till anslagsfinansiering i tva steg.
I ett forsta steg infOrs anslagsfinansiering fran och med 2027 utifran
nedanstdende verksamheter.

- Servicendmnden (den politiska verksamheten)

- Central administration (Forvaltningschef och administrativa
avdelningen)

- Fastighet

- Lokalvard

I ett andra steg infors anslagsfinansiering fran 2028 for resterande
verksamheter:

- Transportservice
- Mailtid

For att skapa en anslagsfinansierad budget behdver nya processer och mallar
tas fram infor den nya budgeten 2027/2028. Exempel pé sddant kan vara:

- Kostnadsfordelningar i Rikenskapssammandrag

- Bilpool kommer utredas under 2026 avseende vilken
finansieringsmodell som ska tillimpas

- Kalkylmodell for att ersitta nuvarande internhyresmodell

- Hantering av skolpeng

- Berédkning av timpris for aktivering av tid i investeringsprojekt

- Finansiering av underhall och reinvesteringar

- Strategiska investeringsplaner och kapacitet for genomforande

- Ersittningsmodeller, gransdragningslistor, serviceabonnemang och
interna avtal for avdelningarna lokalvérd, fastighet, transportservice
och maltid

- Volymbaserade berdkningsmodeller

- Nyckeltal for forbattrad jamforelse

- Dialog med 6vriga forvaltningar.

Ajournering
Sammantréddet ajourneras kl. 17:34-17:39.

Utdragsbestyrkande
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Yrkanden
Ledamdéterna 1 Socialdemokraterna, Moderaterna, Sverigedemokraterna och
Centerpartiet yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Servicendmnden

Utdragsbestyrkande
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§ 63 SOT 2024/145

Uppfoljning av intern kontroll per september 2025

Beslut
- Servicenimnden godkédnner uppfoljningen av den interna kontrollen per
september 2025.

Arendebeskrivning

Servicendmnden faststillde den 9 december 2024, § 102, Intern kontrollplan
for servicendmnden 2025. Planen beskriver vilka kontrollomrdden som ska
granskas och vem som &r ansvarig for genomforandet. Granskning av intern
kontroll ska genomforas tva gdnger om aret. Foreligger nu granskning per
september 2025.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse. Uppfoljning av intern kontroll 2025, september

e Tabell 6ver uppfoljning av intern kontroll {6r september 2025

e Servicendmnden beslut § 102, 2025 Intern kontrollplan 2025

e Plan for intern kontroll servicenimnden 2025

e Riktlinjer for intern kontroll, antagna av kommunstyrelsen 2021-10-26
Beredning

Den interna kontrollen beddms av forvaltningen som tillrdcklig, samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstéllande sétt. Det vill sdga:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
- Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

Granskning av intern kontroll per september 2025 redovisas
sammanfattande 1 tabellformat, se bilaga “Tabell 6ver uppf6ljning av intern
kontroll per september 2025”.

Arsplanering for intern kontroll inom servicenimnden:

- November: Arlig diskussion/uppfoljning med syfte att revidera
handlingsplan for intern kontroll, utifrdn kommunstyrelsens
tillimpningsanvisningar om risker och vésentligheter samt foregdende
ars beslutade Handlingsplan for intern kontroll av servicendmnden.

- December: Servicendmnden beslutar Handlingsplan for intern
kontroll f6r kommande aret.

Utdragsbestyrkande
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- April: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor
uppfoljning av Handlingsplan for intern kontroll och redovisar
uppfoljningarna pa formulér.

- Maj: Servicendmnden informeras och godkinner uppfoljningen av
Handlingsplan intern kontroll samt beslutar ev. tilliggsuppdrag.
(Uppfoljning och beslut skickas till kommunstyrelsen.)

- September: Avdelningschefer och utsedda befattningar genomfor
uppfoljning av Handlingsplan intern kontroll och redovisar
uppfoljningarna pa formulér.

- Oktober: Servicendmnden informeras och godkinner uppfoljningen
av Handlingsplan intern kontroll samt beslutar ev. tilliggsuppdrag.
Uppf6ljning och beslut skickas till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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§ 64 SOT 2025/7

Ekonomisk manadsrapport for servicenamnden per oktober
2025

Beslut
- Servicendmnden godkdnner ekonomisk manadsuppfoljning fér oktober
2025.

Arendebeskrivning

Enligt de ekonomiska styrprinciperna foljer nimnderna varje manad upp
den ekonomiska utvecklingen med prognos for helaret. Uppfoljningen ska
ge ndamnden mojlighet att kunna f6lja och ta ansvar for den ekonomiska
utvecklingen och maluppfyllelse for att kunna besluta om atgérder for
ekonomi 1 balans infor arets slut.

Servicendmnden redovisar ekonomisk ménadsrapport for oktober 2025.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse. Ekonomisk manadsrapport for oktober 2025
e Ekonomisk manadsrapport, Driftsredovisning 2025-10-31
e Ekonomisk manadsrapport, Investeringsredovisning 2025-10-31

Beredning

Servicendmnden redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget
med -15,4 mnkr. Redovisat utfall for perioden -13,4 mnkr och jamfort med
periodiserad budget till och med september 2,0 mnkr. Helarsprognosen for
2025 bedoms i nuldget till -15,3 mnkr. Redovisad prognos gors for bedomt
helérsutfall fore kompensation for kostnader som servicendmnden avser
lyfta i samband med kommande delarsrapporter och avstimning med
kommunledningskontoret vid arsbokslut 2025. I varprognos och
delarsrapport 2025 foreslar servicendmnden att kompensation gors pa
motsvarande sitt som beslutades for 2024 genom avstdmning i samband
med arsbokslut och att servicenimnden kompenseras for av kostnader over
indexering i 2025 ars budget. Harutover avser servicenimnden begéra
kompensation for merkostnader inom mat- och elevtransport, bilpoolen, for
okade vikariekostnader. I utfallet for perioden ingér kostnader dar samtal i
samband med delarsrapporten forts med ekonomiavdelningen om kostnader
som 1 helarsprognosen beaktats d& de i bokslutet bedoms 6verforas till
finans. Bland ofinansierade kostnader att overfora till finans ingér
driftskostnader for moduler i samband med investeringsprojekt vid
ombyggnad av kok.

Utdragsbestyrkande
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Periodens avvikelse mot budget
Servicendmnden redovisar for perioden ett negativt resultat -14,2 mnkr
jamfort med budget.

Periodens storre kostnadsavvikelser mot budget forklaras av:
- Diriftskostnad i samband med investering for koksmoduler -5,6 mnkr.
- Periodens intdktsbortfall for tomstéllda lokaler -4,7 mnkr.
- Kostnader for energi och brénsle ar -5,4 mnkr hégre dn budget.
- Kostnader for underhall, tillsyn och skéotsel, 1,8 mnkr.
- Nettokostnader for fastigheten Morten 22. avvikelse mot budget
-1,2 mnkr.
- Periodiseringseffekt mot budget 0,9 mnkr.

Prognos samt forslag dtgdrdspaket att na ekonomi i balans

Helarsprognos for 2025 beddms 1 nuldget till -15,3 mnkr. Redovisad
prognos gors for bedomt helarsutfall fore kompensation for kostnader som
servicendmnden enligt anvisningar lyfter i samband med delarsrapporter och
avstimning med kommunledningskontoret vid arsbokslut 2025. Om
servicendmnden erhaller begérd kompensation i bokslut efter avstimning
med kommunledningskontoret och pad motsvarande vis som foregéende ar
samt dtgardsprogram for besparingar genomforts berdknas helarsprognos
visa ett negativt utfall -1,5 mnkr. Avvikelsen beror pa den fasta delen inom
maltidsverksamheten som uppkommer i samband med hostens minskade
volymer inom Barn och utbildning samt ett underskott pa Olycke servicehus
tillagningskok och restaurang. Servicendmnden har i samband med
delarsrapport 2025 lyft kostnadsavvikelser mot budget. Serviceforvaltningen
avser att under hosten arbeta fram forslag pa dtgarder for att uppnd budget 1
balans. Ett forsta steg har tagits utifran beslut om helgstingning av
restaurang Smakloken med tillagningskdket pa Olycke servicehus i
Loberdd. Fran den 1 november 2025 dr lunchservering enbart 6ppet pa
vardagar. Atgirden berdiknar ge en besparing pa helar med 0,5 mnkr.

Utdragsbestyrkande
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Driftsredovisning Period Period Avvikelse |Prognos  Budget Avvik
(mnkr) budget utfall period helér heldr  helér
Intdkter 420,2 420,5 03 502,7 5042  -1,5
Summa Intékter 420,2 420,5 03 502,7 5042 -1,5
Personalkostnader -104,6 -1034 1,2 -126,0 -125,5 -0,5
Lokalkostnader 28,6 -304 -1,8 -394 -34,3 -5,1
Ovriga

driftskostnader -193,7 -204,3 -10,6 -243,5 -235,3 -8,2
Kapitalkostnader 90,8 -94,1 -33 -109,0 -109,0 0,0
Summa kostnader -417,8  -432,3 -14,5 -518,0 -504,2  -13,8
Resultat 2,4 -11,8 -14,2 -15,3 0,0 -15,3

Investeringsuppfoljning 2025

Investeringsbudgeten for servicenimnden uppgar 2025 till 381,1 mnkr.
Begérda overforingar fran 2024 for pdgaende projekt dr 173,7 mnkr.
Tillkommande budget 2025, Karlsrobadet 6,0 mnkr, KS vérprognos
2025/278.

Investeringsutfallet uppgar till 205,2 mnkr {or perioden till och med 2025-
10-31. Varav arsanslag 2,1 mnkr. Prognosen ir att nimnden kommer att
disponera 299,9 mnkr 2025, dverfora 78,4 mnkr till 2026 {6r pagidende
projekt.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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§ 65 SOT 2025/6

Information om Serviceférvaltningens arbete for november 2025

Beslut
- Servicenimnden ldgger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Vid servicenimndens sammantridden dterger forvaltningschef och
avdelningschefer information till nimnden angdende vad som sker inom
respektive omréde.

Foljande information ges till servicendmnden:
- Information frén forvaltningschefen

- Administrativa avdelningen

- Maltid

- Transportservice

- Fastighetsavdelningen

- Lokalvérd

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Information om Serviceforvaltningens arbete for
november 2025

e Presentation. Information om Serviceforvaltningens arbete for
november 2025

e Presentation. Arlig medarbetarenkiit 2025, Serviceforvaltningen

Beredning

Pé servicendmndens sammantrdde den 10 november 2025 informerar
forvaltningen om pagdende arbete inom Serviceforvaltningen. Vid detta
tillfille nimns bland annat att Serviceforvaltningen deltagit pa en traff med
det svenska Servicendtverket. Nimnden informeras ocksa om den arliga
medarbetarundersdkningen samt det pdgdende arbetet pa
fastighetsavdelningen géllande kultur och arbetsmiljo. Sveriges Offentliga
Maltider (SOM) 2025 har avgjorts den 28 oktober. Norrevang, Ekends och
Olyckeskolornas kok har fatt varsin stjirna tilldelade. Dessutom har en
koksmastare fran Norrevangskolans kok utsetts till en av de tre bésta
skolkockarna 1 Sverige.

Beslutet skickas till
Serviceforvaltningen

Utdragsbestyrkande
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§ 66 SOT 2025/59

Beslut avseende atgardsforslag for Serviceforvaltningens
fortsatta arbete

Beslut
- Servicenimnden godkdnner framtaget dtgirdsforslag.

Arendebeskrivning

Servicendmnden med Serviceforvaltningen som utforande forvaltning
ansvarar for och hanterar en rad viktiga frdgor som paverkar kommunens
ovriga naimnder och verksamheter. Exempel pa fragor ar skotseln av
kommunens fastigheter, méltidsverksamhet, lokalvard, bilpool samt elev-
och maltidstransport for att nimna de storsta omradena. For att kommunens
verksamheter ska fungera behover Serviceforvaltningens utférande vara
korrekt enligt uppdrag och dverenskommelser.

Flertalet av servicendmndens verksamheter foljer upp sitt arbete
regelbundet, men det saknas en dvergripande uppfoljning med helhetsgrepp
dér ovriga forvaltningar kan vara med och utvérdera tjanster och kvalitet.

For att kunna arbeta med kvalitetsforbéattringar behdver
Serviceforvaltningen fa kunskap om vad som fungerar bra och vad som
behover forbéttras eller fordndras.

Servicendmnden uppdrog at forvaltningen den 22 januari 2024 § 4 att
paborja arbetet med att ta fram en plan for uppf6ljning av verksamheterna
dér bland annat kundndjdhet ska métas.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Beslut avseende atgardsforslag for
Serviceforvaltningens fortsatta arbete

o Aterkoppling dialoger presentation inklusive forslag pé atgirder

e Sammanstéllning dtgirdsforslag efter enkét och dialoger

Beredning

Under védren och sommaren 2024 paborjades arbetet genom att kontakt togs
med nyckelpersoner inom Eslovs kommun men ocksa med kommuner runt
om 1 Sverige som har en funktion liknande Serviceforvaltningen i Eslovs
kommun. Under dessa samtal samlade forvaltningen in hur andra kommuner
arbetar med uppfoljning av den egna verksamheten. Efter dessa dialoger
bestdmdes att uppfoljningen under 2024 skulle ske genom att en enkét

Utdragsbestyrkande
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skickades till berorda chefer samt att dialogméten holls med berdrda chefer i
kommunen.

En enkét togs fram med flertalet frigor om de olika verksamheterna
fastighet, lokalvard, maltid och transportservice. Enkédten har inom de fyra
verksamheterna haft en vergripande frdga om hur n6jd respondenten ar
med de olika verksamheterna och déirefter har fragan f6ljts av detaljfragor
om respektive verksamhet. Fragorna har haft fem svarsalternativ som
rangordnas fran mycket missndjd till mycket ndjd samt ett svarsalternativ
som dr e] relevant/vet ej. Det har ocksa funnits fragor med fritextsvar.
Enkéten skickades ut en vecka innan dialogmétet och svaren var sedan en
grund for dialogen. Totalt skickades enkéten till 61 chefer varav 46 svar
kom in. I ndgot fall har en grupp ldmnat ett gemensamt svar pa enkéten.

Nedan visas resultatet pé frdgan for respektive verksamhet: Hur n6jd dr du
med verksamhetens tjanster och service totalt sett.

Nojdhet med verksamhetens tjinster och
service totalt sett

20 391
10 .
65 6652 0455 0 022

m \Vetej/ eJ relevant B Mycket mlssnOJd Nagot mlssnOJd l Ganska nojd m Nojd Mycket nojd
Fastighet Lokalvard  Axis Title Transportservice

o

Under dialogerna har forvaltningschef samt verksamhetsutvecklare for
Serviceforvaltningen tréffat fyra forvaltningsdvergripande ledningsgrupper,
samt totalt 93 chefer fordelat pa:

29 chefer inom Barn och Utbildning
7 chefer inom Kultur och Fritid

Utdragsbestyrkande
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24 chefer inom Vard och Omsorg
7 chefer inom Kommunledningskontoret
6 chefer inom Milj6 och Samhillsbyggnad

Dialogmotena har skett i mindre grupper med i ndgot fall endast en
deltagare och upp till som mest sju deltagare.

Anteckningar har forts under alla dialogmdten och dessa har sen
sammanstéllts tillsammans med de fritextsvar som kommit in via enkéten.
Direfter har resultatet presenterats for avdelningscheferna som haft i
uppdrag att analysera de synpunkter som kommit fram och ta fram
atgirdsforslag. Resultat och forslag pa atgirder har presenterats for
kommunens forvaltningschefer, forvaltningsévergripande samverkan
(FOSAM) for Serviceforvaltningen och servicenimnden for att respektive
forum ska kunna ldmna synpunkter pa atgérdsforslaget som tagits fram.
Servicendmnden gavs mojlighet att under motet den 14 april 2025 1dmna
synpunkter. Servicendmnden har nu att ta stéllning till det tgardsforslag
som lyfts fram i dokumentet Sammanstdllning datgdrdsforslag efter enkit
och dialoger.

Beslutet skickas till
Serviceforvaltningen

Utdragsbestyrkande
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§ 67 SOT 2025/151

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for
servicenamnden 2025

Beslut
- Servicenimnden godkinner uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2025.

Arendebeskrivning

En forvaltningsgemensam uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska genomforas en géng per dr. Syftet med den arliga
uppfoljningen ar att sikerstilla att arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt policy
for arbetsmiljo och hélsa, foreskriften AFS 2023:2 Systematiskt
arbetsmiljoarbete samt for att uppna forbattringar i arbetsmiljoarbetet.
Rutinen f6ljer upp arbetsmiljoarbetet och kontrollerar att exempelvis
skyddsronder genomfors och andra skyldigheter pd arbetsmiljoomradet foljs
1 syfte att upprétthdlla en god arbetsmiljo. Resultatet av uppf6ljningen ska
sedan ligga som grund for kontinuerliga forbattringar av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for
servicenamnden 2025

e Rapport arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
Servicendmnden 2025

e Checklista arlig uppfoljning frén KIA, servicendmnden 2025

e Checklista arlig uppfoljning fran KIA, Méltidsavdelningen

Beredning

Som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors arligen en
uppfoljning for att underséka om arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt
foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS 2023:2.

I checklistan foljs dven arbetsgivarens arbete med aktiva dtgérder upp,
utifrén diskrimineringslagen. Dartill ska forbéttringar 1 arbetsmiljoarbetet
uppnds. Uppfoljningen sker genom att samtliga verksamheter besvarar
checklistan for drlig uppfoljning tillsammans med
skyddsombud/arbetsplatsombud/elevskyddsombud samt eventuellt nagra
medarbetare. Checklistan besvaras digitalt 1 riskhanteringssystem KIA.

Utdragsbestyrkande
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Resultatet dr en sammanstéllning av inkomna checklistor fran
Serviceforvaltningens verksamheter. De inkomna checklistorna visar
Overlag pa ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.

Forbdttringsomrdden:

Nedan skrivna forbattringsomrdden dr baserade pa enstaka enheters behov
av atgirder utifrdn svaren i checklistan, vilka dock &r relevanta for hela
Serviceforvaltningen:

Genom att lyfta Eslovs kommuns arbetsmiljopolicy och
rehabiliteringsriktlinje pa minst en arbetsplatstraff varje ar, kan
arbetsgivaren sikerstélla att alla medarbetare far denna information.

Genom att kontinuerligt lyfta arbetsmiljofragor, utfora och f6lja upp
riskbeddmningar, olyckor och tillbud pa arbetsplatserna kan
arbetsgivaren skapa mer engagemang i fragan vilket skulle kunna
skapa intresse for ytterligare skyddsombud, fler risk- och
tillbudsanmélningar och vidare utveckling av arbetsmiljon.
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Genom att drligen g igenom och uppdatera kriterier for 16n pd APT
kan arbetsgivaren oka forstaelsen och delaktigheten i1 det dagliga
arbetet, sin egen paverkan pé sin l6neutveckling sa savél som
medarbetarens och arbetsgruppens paverkan pa enhetens resultat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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§ 68 SOT 2025/8

Uppfoljning av byggprojekten for november 2025

Beslut
- Servicendmnden godkénner uppfoljningsrapporten av byggprojekt for
november 2025.

Arendebeskrivning

Fastighetsavdelningens rapport innehéller information fran
fastighetsavdelningens pagéende byggprojekt. Uppfoljningsrapporten
informerar utifran nuldge géllande status, tidsplaner, ekonomi och risker i
projekten.

Beslutsunderlag
e Tjdnsteskrivelse. Uppfoljning av byggprojekt for november 2025
e Byggprojektrapport for november 2025

Beredning

Projektrapporten dr framtagen av Serviceforvaltningens fastighetsavdelning.
Sallerupsskolan, Kulturskolan, Husardngen etapp 2, Vasavangskolan
storkok, Marieskolans kdk och matsal och Violens utemiljé &r upptagna
med fordndringar.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen, for kinnedom

Kultur- och fritidsndmnden, for kinnedom

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, for kdinnedom
Barn- och familjendmnden, for kinnedom

Utdragsbestyrkande
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§ 69 SOT 2025/10

Uppfoljning av planerat fastighetsunderhall for november 2025

Beslut
- Servicendmnden godkinner informationsdrendet for planerat
fastighetsunderhall for november 2025.

Arendebeskrivning

Underhallet av Eslovs kommuns fastigheter har varit bristande under manga
ar, och det har inte funnits vilgrundade underhallsplaner med kopplad
budget. Fastighetsavdelningen har under 2024 gjort en omstart och tagit ett
helhetsgrepp pé hela fastighetsbestandet dar ekonomin och underhéllet gar
hand i hand.

Underhallsplaner:

- Arbetet fortloper med kommunens fastigheter, férvaltarna kommer
avsitta tid for att alla underhéllsplaner fors in 1 kommunens
underhéllssystem.

Att hantera eftersatt underhall krdver en noggrann och metodisk strategi for
att sikerstilla att problemen dtgérdas effektivt och forhindras frin att
aterkomma.

Fastighetsavdelningen har dndrade rutiner och béttre hjdlpmedel sdsom nytt
underhéllssystem, Planima. Alla vakanta tjanster &r tillsatta nu, vilket
inneburit att de flesta mest akuta underhéllsatgérder dr avhjélpta. P4 grund
av langvarigt eftersatt underhéll uppticks hela tiden atgérder som borde
varit planerade och behdver omhéndertas omgéende.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Uppfoljning av planerat fastighetsunderhall for
november 2025

Beredning
Det planerade fastighetsunderhallet har varit eftersatt under en langre tid.

Fastighetsavdelningen arbetar nu med att fi in underhéllsarbetet i Planima
som dr ett program som uteslutande jobbar med fastighetsunderhall, och
arbetar aktivt med objektsbudget for 2026.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, for kinnedom
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§70 SOT 2025/9

Uppfoljning av externa hyresavtal for november 2025

Beslut
- Servicendmnden godkénner uppfoljningsrapporten for externa

hyresavtal for november 2025.

Arendebeskrivning

Utifrén servicendmndens reglemente beslutat av kommunfullméktige den 24
februari 2025 § 8, 4r ndmndens uppgift att medverka till, for Eslovs
kommun, optimala ldsningar vid externa forhyrningar genom forhandling
och tecknande av hyresavtal om hyrestiden inte dverstiger fem ar och
forlangningen av avtalstiden inte dverstiger fem ar. Hyresavtal pa ldngre
period ska godkénnas av kommunstyrelsen innan avtalstecknande.

Uppf6ljningsrapporten over externa hyresavtal 2025 dr en rapport over,
helheten vilka externa inhyrningar som genomfors, syftet med dessa, det
ekonomiska virdet med inhyrningarna, samt uppfoljning av pagiende
arbeten med nya och reviderade av hyresavtal utifran tidsplaner, ekonomi
och risker.

Detta ger servicendmnden insyn om verksamheten bedrivs pé ett
tillfredstédllande sétt och enligt kommunens mal och riktlinjer.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Uppfoljningsrapport externa hyresavtal november
2025

e Uppfoljningsrapport externa hyresavtal for november 2025

Beredning
I manadens uppfoljningsrapport dr status i projekten ofordndrade sedan
senaste rapporteringen.

Beslutet skickas till
Servicendmnden
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§71 SOT 2025/11

Redovisning av delegeringsbeslut 2025

Beslut
- Redovisningen léggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Redovisning av delegeringsbeslut for september-oktober 2025
e Redovisning av delegeringsbeslut for oktober 2025
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§72 SOT 2025/12

Anmalningar for kainnedom 2025
Beslut
- Redovisningen léggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Anmilningar for kdnnedom f6r september-oktober 2025
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