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Eslovs kommuns riktlinjer mot alkohol och
droger

Eslovs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, som kdnnetecknas av bra
arbetsmiljo, hog kvalitet och engagerade medarbetare. Medarbetare som
brukar och ar paverkade av alkohol eller droger pa arbetsplatsen forsdmrar
bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon samt medfor risker 1 arbetet
for bade sig sjdlva och sina kollegor.

Denna riktlinje omfattar samtliga medarbetare och fortroendevalda i Eslovs
kommun och innebdr att alla ska behandlas likvardigt oavsett befattning.
Riktlinjerna uttrycker den syn som arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna gemensamt har i dessa fragor.

Syfte och malsattning

Syftet med riktlinjerna ar att tydliggora Eslovs kommuns syn pé alkohol och
droger pé arbetsplatserna samt att tydliggdra regler, atgérder och
ansvarsfordelning.

Den 6vergripande mélsittningen 1 arbetet med att motverka alkohol och
droger inom Eslévs kommun dr alkohol-och drogfria arbetsplatser som
skapas genom ett forebyggande arbete mot missbruk av alkohol och droger,
samt en attityd till alkohol och droger som baseras pa kunskap, gott
omddme och omtanke.

Eslovs kommuns malsittning med rehabiliterande atgérder, vilka bland
annat omfattar rehabilitering vid alkohol- och/eller drogmissbruk, &r att
medarbetare ska komma tillbaka 1 arbete s& snart som mojligt. Vikten av att
uppmérksamma tidiga tecken pa missbruk betonas darmed i riktlinjerna.
Praktiska tillimpningsfrédgor kring denna riktlinje ska lyftas i samverkan pa
respektive forvaltning.
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Det forebyggande arbetet

Eslévs kommun dr en arbetsgivare som satsar pa de anstilldas hilsa och en
god arbetsmiljo. Arbetsgivaren har ett ansvar att arbeta forebyggande,
upptécka brister och risker och ddrmed undvika ohélsa och olycksfall.
Nedan punkter beskriver det konkreta forebyggande arbetet mot alkohol-
och drogmissbruk pa arbetsplatserna.

e Samtliga nyanstillda, oavsett anstidllningsform, ska av sin ndrmaste
chef fa information om riktlinjerna under sin introduktion. Det géller
daven kommunens fortroendevalda.

e Samtliga chefer inom Eslovs kommun erbjuds information via
utbildning om forebyggande arbete samt alkohol- och drogfrigor.

e Foretagshilsovarden kan finnas som ett stdd och radgivning for
chefer.

e Samtliga chefer ska minst en gang per ar i samband med
arbetsplatstraffar informera om och aktualisera dessa frigor.

Vad galler for medarbetare och fortroendevalda
Foljande punkter ar géllande for samtliga medarbetare och fortroendevalda.

e Fortiring av alkohol fér inte ske under tjdnsteutdvning, politiskt
uppdrag eller pé arbetsplatsen.

e Inga alkohol- eller drogrelaterade aktiviteter (exempelvis 6l-, vin-
eller spritlotterier) far forekomma pa arbetsplatsen.

e Alkohol i brutna forpackningar fér ej forvaras pa arbetsplatsen.

¢ Inga medarbetare eller fortroendevalda far vara paverkade av
alkohol eller droger under arbetstid. Det dr heller inte tillatet att vara
pa arbetet med forsdmrad arbetsformaga efter alkohol- eller
droganvindning (bakfylla/bakrus).

e Narkotika och andra enligt lag forbjudna droger, far varken innehas
eller anvindas.



e Vid misstanke om att ndgon medarbetare eller fortroendevald kor bil
alkohol-eller drogpaverkad, ska detta polisanmalas.

e Frénvaro pa grund av alkohol eller droger, accepteras inte och dr att
betrakta som olovlig och oavlonad franvaro.

e For medarbetare som avvisats fran arbetet pa grund av alkohol- eller
drogpaverkan utbetalas, som huvudregel, ingen 16n eller sjuklon
under den aktuella franvaroperioden.

e For medarbetare som fortsétter sitt missbruk trots vidtagna
rehabiliteringsatgarder kan disciplinira atgirder vidtas och ytterst
kan anstillningen komma att ifrdgasattas.

Huvudregeln ar att kommunala medel inte ska bekosta alkoholkonsumtion.

Restriktivitet ska rada betraffande alkohol utanfor arbetstid 1 samband med
kurser, konferenser, uppdrag och representation. Alkoholkonsumtion fér
inte ske sa att Eslovs kommuns intressen skadas.

Som chef och kollega ska en ocksé visa respekt for de som avstér fran
alkohol i samband med kurser, konferenser, uppdrag och representation.

Medarbetarens ansvar

Varje medarbetare har ett ansvar att snarast kontakta ndrmaste chef om en
befarar att en kollega missbrukar alkohol och/eller droger. Att agera utifran
detta ansvar syftar till att stodja kollegan som befaras ha ett missbruk och
uppritthélla en god och siker arbetsmiljo.

Medarbetare som dr under behandling eller rehabilitering, har en skyldighet
att aktivt medverka i sin egen rehabilitering. Varje enskild medarbetare &r
sjalv alltid ansvarig for sitt upptradande och sina handlingar. Var och en har
ansvar fOr sin egen hélsa. Varje medarbetare &r sjélv ytterst ansvarig for att
bli fri fran ett missbruk.



Chefens ansvar

Chefen ansvarar for att arbetsmiljon &r séker och fri fran alkohol och droger.

Ansvaret innebdr att atgidrder maste vidtas sa fort man uppticker eller
misstidnker missbruk. Medarbetare som har ett risk- eller missbruk kan
erbjudas stod och hjélp av arbetsgivaren.

Om ndgon medarbetare pdtraffas misstankt paverkad av alkohol eller
droger, ska medarbetaren snarast mojligast avvisas fran arbetsplatsen.

Detsamma giller om ndgon medarbetare uppvisar tecken pa bakfylla/bakrus.

Det &r i1 dessa fall chefen som avgor och beslutar. Om medarbetaren éar i
behov av akut vérd, ska ansvarig chef ombesorja att akutmottagning
kontaktas.

Tecken pa missbruk

Aven en medarbetare som inte uppenbart misskoter sitt arbete eller som inte
vid négot tillfdlle upptritt paverkad pa arbetsplatsen, eller i ndgot annat
sammanhang, kan ha ett missbruksproblem. Ibland kan
beteendefordndringar hos en medarbetare upptédckas utan nagon naturlig
forklaring.

Nedan foljer en lista pa beteendeforédndringar som inte nddvandigtvis
behover vara tecken pa ett missbruk men som faktiskt kan vara det, speciellt
om flera av dessa forhallanden upptrader samtidigt.

Arbetsprestationer
e ojamna och ryckiga arbetsinsatser
e ointresse for detaljer
e hog felfrekvens
e bristande uthallighet

Franvaro
e hog korttidsfranvaro
e frinvaro i anslutning till helger och ledigheter
e problem med att skota arbetstiderna
e semester och kompledighet i efterskott

Personliga forindringar
e irritation och rastloshet
e rodogd



e humorsvangningar
e minskat intresse for utseende och hygien
e tilltagande glomska
e hyperaktiv
e koncentrationssvarigheter
Annat

e kommer till arbetet bakfull eller luktar sprit
e isolerar sig

Det behdver givetvis inte innebdra att om nagot eller nagra av ovan ndmnda
tecken uppkommer sa handlar det om missbruk. Under alla omsténdigheter
ar detta sadana forhallanden som arbetsledaren bor ta upp med personen
ifrdga. Kontinuerliga medarbetarsamtal och en god personlig kontakt dkar
mojligheterna att se tidiga tecken pa missbruk.

Atgéarder vid misstankar om missbruk

Alla chefer har ett ansvar for att problem pa arbetsplatsen atgérdas. Om det
foreligger misstankar om att en medarbetare har problem med alkohol eller
droger méste chefen agera. Det &r viktigt att det gérs omedelbart. Ju tidigare
ett ingripande sker desto storre dr mojligheten att avvérja problemet.

Den forsta dtgédrd som maste vidtas vid misstanke om missbruk &r ett samtal
mellan chefen och personen i fraga. Medarbetaren kan hir hamna i ett utsatt
lage och riskerar att bli sarbar. Chefen maste visa respekt for detta genom
att i samtalet halla sig till de faktiska omstdandigheterna och undvika att
doma eller moralisera. Nedanstdende kan fungera som stdd:

e Beritta om dina tankar och din oro for medarbetaren. Se till att ha
dokumenterat faktaunderlag som tyder pa missbruk, exempelvis
antal franvarotillfallen och nér dessa infallit, sen ankomst, humaor-
och attitydforandringar och forsamrat arbetsresultat. Berdtta vad du
sjalv har sett och konstaterat.

e Informera om att medarbetaren har ritt att ha facklig representant
med vid kommande samtal.

o Forklara for medarbetaren att ett missbruk inte enbart ett privat
problem utan ett problem som péverkar férhallandena pa



arbetsplatsen och dven kollegornas situation, vilket ger dig som chef
bade en rittighet och en skyldighet att forsoka komma tillrdtta med
problemet. Redogdr for kommunens riktlinjer i fragan.

e Kiriv en fordndring av arbetsinsats och/eller 6vriga férhallanden som
du anser brister. Forklara att du kommer att noga f6lja hur detta
utvecklar sig.

e Beritta om mojligheten att anlita foretagshilsovarden for att genom
exempelvis en hilsokontroll klargéra om till exempel
alkoholkonsumtionen hos medarbetaren ligger pa en sadan niva att
detta kan vara orsaken till de férhillanden du noterat.

e Boka en ny tid for ett uppfoljningssamtal. Om arbetsledaren ar
osdker pé hur ett sdidant samtal planeras eller genomfors kan HR
eller foretagshilsovdrden bista med hjélp vid planering och/eller
genomforande.

e Anteckna vad som sdgs under samtalet.

Om missbruk konstateras under ert forsta samtal eller vid
uppfoljningssamtalet ska chef kontakta foretagshilsovarden for ett mote.
Motet syftar till att upprétta av en handlingsplan utifrdn dverenskommelser
mellan chef och medarbetare och rekommendationer fran
foretagshélsovarden om rehabilitering och behandling. Tid f6r moéte pa
foretagshélsovarden gillande upprittande av handlingsplan halls i sa néra
anslutning till ert samtal som mgjligt.

I samband med att chef, medarbetare, foretagshélsovard och eventuell
facklig representant upprittar en handlingsplanen ska villkor for vad som
géller under tiden for rehabilitering och behandling klargdras och
undertecknas av personen i fraga. Se blankett Kontrakt vid alkohol-
och/eller drogmissbruk.

Atgéarder vid en akut situation

Om chefen missténker att en medarbetare ar paverkad av alkohol och/eller
droger och personen ifraga fornekar detta bor chefen ta hjélp vid
bedomningen. Lampliga personer i sammanhanget dr 6verordnad chef.
Representant frdn den fackliga organisationen bor ocksé kontaktas.



En medarbetare som i1 denna situation fornekar alkohol- eller drogpaverkan
skall erbjudas mojlighet att genomga alkoholtest via foretagshilsovarden
eller hilso- och sjukvarden for att frigora sig fran misstankar.

Om det inte gar att helt klarligga om medarbetaren ar paverkad eller inte
och misstankarna kvarstr maste chefen gora en samlad beddmning och
fatta ett beslut kring ett fortsatt agerande fran arbetsgivaren sida.

Om chefen anser att en medarbetare ar paverkad av alkohol eller droger bor
chefen agera enligt foljande:

Forsta tillfdllet di medarbetaren bedéms vara paverkad av alkohol
och/eller droger

1. Prata med medarbetaren om hur du bedémer situationen och
hur du ténker agera (se nedan).

2. Avvisa medarbetaren fran arbetsplatsen med uppmaningen
att komma tillbaka nykter nésta dag. Det finns ingen
skyldighet for arbetsgivaren att ordna eller bekosta skjuts
hem men ldmpligast &r att chefen ser till att medarbetaren pa
kommer hem pa ett betryggande sitt. Ingen 16n eller sjuklon
utges under franvaroperioden.

3. Informera 6verordnad chef om hédndelsen.

4. Informera medarbetarens fackliga organisation om
héndelsen.

5. Genomfor vid forsta tillfdlle som medarbetaren ér tillbaka i
tjénst ett noggrant uppfoljningssamtal.

6. Minnesanteckningar skall goras. Ta reda pé eventuellt behov
av hjélp eller stod for medarbetaren. Finns ett sidant behov,
kontakta HR och foretagshédlsovarden for rad om vidare
hantering.

7. For att utfarda en skriftlig varning eller annan pafoljd
kontakta forvaltningsledning och HR.

8. Foranleder samtalet inga speciella dtgarder fortsitter
medarbetaren sin tjinstgoring i vanlig ordning.



Vid upprepat tillfille

Vid upprepat tillfdlle da medarbetare anses vara paverkad av alkohol
och/eller droger agerar chefen enligt ovan punkter. Chefen kontaktar HR for
rad om fortsatt hantering av drendet. Beroende pa omstiandigheterna kan
olika atgérder bli aktuella sdsom behandling, disciplinér atgérd,
omplacering. I forldngningen kan personen i fraga skiljas fran sin
anstéllning.

Externa stodorganisationer

For att komma 1 kontakt med externa stodorganisationer finns nedan angivet
ndgra exempel.

Anonyma Alkoholister (AA), www.aa.se
Anonyma narkomaner, www.nasverige.se
Dopingjouren, http://dopingjouren.se/




