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§ 1 

Val av justerare 
 
Linus Walemo (SD) utses att jämte ordförande justera protokollet. 
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§ 2 

Information om medarbetarenkäten 
 
Beslut 
- Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendeinformation 
HR-konsulterna för Vård och Omsorg informerar om resultaten i 2024 års 
medarbetarenkät. Svarsfrekvensen inom Vård och Omsorgs ligger på 69 
procent. Totalt i kommunen är svarsfrekvensen 80 procent. 
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§ 3 VOO 2025/40 

Uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete 2024 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens rapport. 

Ärendebeskrivning  
Den årliga uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet bedrivs i 
enlighet med arbetsmiljöpolicyn samt föreskriften AFS 2001:1; 
Systematiskt arbetsmiljöarbete. Med tanke på de förtroendevaldas 
arbetsgivaransvar genomförs årligen en förvaltningsövergripande 
samanställning av det systematiska arbetsmiljöarbetet för att på så sätt öka 
deras inblick i arbetsmiljöfrågorna. Varje enhet inom Vård och Omsorg har 
i samråd med skyddsombud gått igenom en checklista för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. En sammanställning av samtliga checklistor har gjorts 
och generella styrkor och förbättringsområden inom förvaltningen har 
sammanställts. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse avseende årlig uppföljning av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet 2024 
• Sammanställning av årlig uppföljning av systematisk arbetsmiljöarbete 

2024 
• Protokoll från förvaltningsövergripande samverskansmöte den 10 

december 2024 

Beredning 
Kommunövergripande finns en bestämmelse om att de frågor i checklistan 
som 25 % eller fler har besvarats med ett nej, ska en risk och 
konsekvensanalys göras följt av en handlingsplan med åtgärder. I årets 
uppföljning uppnår inga frågor som besvarats med ett nej en nivå på 25 % 
och därför anser inte förvaltningen ett behov av en risk- och 
konsekvensanalys och handlingsplan. Uppföljningen visar att det 
systematiska arbetsmiljöarbetet fungerar fortsatt bra inom vård och omsorg. 

Föregående år fanns det inte heller ett behov av en risk- och 
konsekvensanalys och handlingsplan, dock togs beslut i 
förvaltningsledningen 2022 att arbeta med att gå igenom vilka av 
Arbetsmiljölagens föreskrifter som gäller på respektive enhet och upprätta 
en lista med aktuella föreskrifter. Det arbetet var inte påbörjar under 2023 
då arbetsmiljöverket hade informerat om att det skulle bygga en ny struktur 
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för sina föreskrifter. Under 2024 har arbetet om att upprätta en lista med 
aktuella föreskrifter påbörjats och är pågående. 

Beslutet skickas till  
Kommunledningskontoret 
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§ 4 VOO 2024/444 

Internbudget för vård- och omsorgsnämnden 2025 
 
Beslut 
-Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna upprättat förslag till 
Internbudget 2025. 
 
Ej deltagande i beslut 
Ledamöterna i Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna deltar ej i 
beslutet.  

Ärendebeskrivning  
Kommunfullmäktige beslutade om en budgetram för vård- och 
omsorgsnämnden på 782,1 mnkr, KF § 102, 2024-11-25, diarienr. KS 
2024/346. Internbudget 2025 är upprättad baserad på tilldelad ram. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Internbudget 2025 Vård- och omsorgsnämnden 
• Internbudget 2025 Vård- och omsorgsnämnden 

Beredning 
Samtliga enheter har fått uppdaterade budgetar utifrån nu gällande 
snittlöner, hyror och externa kostnader.  

I budgetramen tilldelades vård och omsorgsnämnden 7,5 mnkr för minskad 
etableringsersättning från Migrationsverket. Detta medför att budgeterade 
intäkter för nämnden minskar. Intäktsposten finns inom enheten för 
ekonomiskt bistånd. 

Äldreomsorgen tilldelades 4 mnkr för fortsatt arbete med heltid som norm, 
dessa återfinns hos verksamhetschefen för äldreomsorgen men kommer att 
föras ut till respektive enhet.  

Yrkanden  
Ledamöterna i Socialdemokraterna och Moderaterna yrkar bifall till 
förvaltningens förslag till beslut.  

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 5 VOO 2024/445 

Vård- och omsorgsnämndens bokslut 2024 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden antar årsbokslut 2024 och översänder det till 
kommunstyrelsen 

Ärendebeskrivning  
Förvaltningen har upprättat ett förslag till årsbokslut 2024 i enlighet med 
Kommunledningskontorets direktiv. 
Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Årsbokslut 2024 Vård- och omsorgsnämnden 
• Årsbokslut 2024 Vård- och omsorgsnämnden 
• Statsbidrag 
• Måluppföljning bokslut 2024 

Beredning 
Vård- och omsorgsnämnden redovisar en avvikelse på 5,3 mnkr i 
förhållande till budget. Under 2024 har vård- och omsorgsnämnden mottagit 
flera statsbidrag som påverkat resultatet positivt. De största statsbidragen 
som motsvarar ca 32 mnkr för 2024 är uteslutande riktade till 
äldreomsorgen. Då merparten av dessa har varit av engångskaraktär, är det 
utmanande för vård- och omsorgsnämnden att planera och bedriva 
satsningar över tid. Kostnaderna behöver därför också vara av tillfällig 
karaktär för att undvika framtida underskott.  

  
Resultatet fördelas enligt nedanstående tabell och inkluderar statsbidrag: 
 
Äldreomsorgen +11,6 mnkr 
Funktionsnedsättning -1,3 mnkr 
Socialtjänst över 18 år -2,2 mnkr 
Ekonomiskt bistånd -5,6 mnkr 
Förvaltningsövergripande +2,7 mnkr  
 
Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen  
Vård och Omsorg 
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§ 6 VOO 2024/446 

Uppföljning av intern kontroll 2024 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna uppföljning av intern 
kontroll 2024. 

Ärendebeskrivning  
Förvaltningen har upprättat en uppföljning av intern kontroll 2024. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Uppföljning av intern kontroll 2024 
• Uppföljning av intern kontroll 2024 

Beredning 
Enligt kommunallagen och reglementet för intern kontroll ansvarar 
nämnderna för att den interna kontrollen är tillräcklig och utformad så att 
den till en rimlig grad av säkerhet uppnår: 

• Efterlevnad att tillämpliga lagar, föreskrifter, policys och riktlinjer 
• Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 
• Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 
• Skydd mot förluster eller förstörelse av kommunens tillgångar 
• Eliminering eller upptäckande av allvarliga fel 

Nämnderna ska årligen identifiera och analysera väsentliga risker i den egna 
verksamheten och utifrån riskanalysen upprätta en internkontrollplan. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutade 2024-01-31 om kontrollmomenten 
inom intern kontroll för 2024. Vid uppföljningen av internkontrollplan kan 
konstateras att arbete har utförts och pågår inom samtliga kontrollmoment. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Kommunrevisionen  
 

10



 Sammanträdesprotokoll 
 2025-01-22 
 
 
Vård- och omsorgsnämnden 
 

Justerares signatur Utdragsbestyrkande 

  

  

 

§ 7 VOO 2024/459 

Plan för intern kontroll 2025 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna internkontrollplanen för 
2025. 

Ärendebeskrivning  
Förvaltningen har upprättat förslag till kontrollplan inom ramen för intern 
kontroll 2024. Följande områden föreslås bli kontrollmoment för 2025: 

• Antal arbetstimmar utförd av ordinarie medarbetare respektive tillfälligt 
anställda. 

• Organisering, bruk av Hemgångsteam. 
• Felaktiga utbetalningar, ekonomiskt bistånd. 
• Brister i basal omvårdnad. 
• Kunskapsbaserad socialtjänst. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Plan för intern kontroll 2025 
• Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut § 103 , 2024-12-04. 

Plan för intern kontroll 2025, bruttolista efter risk- och 
väsentlighetsanalys 

• Plan för intern kontroll 2025 

Beredning 
Enligt kommunallagen och kommunens riktlinjer ansvarar styrelsen och 
nämnderna att den interna kontrollen är tillräcklig och utformad så att den 
till en rimlig grad av säkerhet uppnår: 

• efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, policys och riktlinjer 

• ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 

• tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 

• skydd mot förluster eller förstörelse av kommunens tillgångar 

• eliminering eller upptäckande av allvarliga fel 

Nämnderna ska årligen identifiera och analysera väsentliga risker i den egna 
verksamheten och utifrån riskanalysen upprätta en internkontrollplan. 
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För varje identifierad risk görs en sannolikhets- och konsekvensanalys som 
resulterar i ett riskvärde. Utifrån detta värde ska nämnden bedöma om 
risken ska accepteras eller hanteras. Ett högt värde, över 8, innebär allt som 
oftast att nämnden bör upprätta en kontrollplan för denna risk. Alla risker 
som ska hanteras hamnar därmed i den kontrollplan som utgör nämndens 
internkontrollplan för året. Det är därefter förvaltningens ansvar att 
internkontrollplanen efterlevs och att återrapportering sker till nämnden. 
 
Förvaltningen har efter risk- och väsentlighetsanalys genomförd under 
november 2024 tagit fram ett förslag på vilka kontrollmoment som bör inte i 
intern kontroll under 2025. Detta underlag bearbetades på vård- och 
omsorgsnämndens arbetsutskott under december 2024. 
 
Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Kommunrevisionen 
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§ 8 VOO 2024/472 

Information om brukarundersökningar/kvalitetsundersökningar 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att genomföra en 
fördjupad analys av de olika undersökningarna och att en uppföljning sker 
på vård- och omsorgsnämndens sammanträde i juni månad, med målet att få 
till ett bättre resultat till gagn för brukarna. 
- Vård- och omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till 
handlingarna. 

Ärendebeskrivning  
Vård och Omsorg deltar årligen i ett antal brukar- och 
kvalitetsundersökningar. Övergripande resultat presenteras vid detta 
informationstillfälle. Förvaltningen använder resultaten i sitt kontinuerliga 
kvalitetsarbete.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Information om 

brukarundersökningar/kvalitetsundersökningar 
• Information avseende ”Vad tycker de äldre om äldreomsorgen 2024”, 

Hemtjänstindex 2024 samt kommunens kvalitet i korthet (KKiK) 
• Vad tycker de äldre om äldreomsorgen särskilt boende Eslöv 2024 
• Andel positiva svar Eslöv 2024 särskilt boende 
• Vad tycker de äldre om hemtjänsten 2024 Eslöv 
• Andel positiva svar Eslöv 2024 hemtjänsten 
• Hemtjänstindex 2024 Resultat 
• Hemtjänstindex 2024 Om resultaten 
• Hemtjänstindex 2024 Metodbeskrivning 
• Hemtjänstindex Resultatgrupper 2024 
• Nyckeltal KKiK 2024 
• Nyckeltal KKiK 2024 Jämförelse Skåne  

Beredning 
Urval av övergripande resultat presenteras vid detta informationstillfälle. 
Ansvariga enhetschefer analyserar sitt eget resultat och vidtar eventuella 
förbättringsåtgärder.  
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Yrkanden  
Tony Hansson (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut med 
tillägg att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra en fördjupad analys av 
de olika undersökningarna och att en uppföljning sker på vård- och 
omsorgsnämndens sammanträde i juni månad, med målet att få till ett bättre 
resultat till gagn för brukarna. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om nämnden bifaller Tony Hanssons (S) tilläggsyrkande 
och finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med det. 

Beslutet skickas till  
Vård och Omsorg – ansvarig handläggare  
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§ 9 VOO 2024/463 

Yttrande över förslag till grönplan för Eslövs kommun 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande 
och översänder det till miljö- och samhällsbyggnadsnämnden. 

Ärendebeskrivning  
Grönstruktur är ett samlande begrepp som används för att beskriva ett 
nätverk av grönska och vatten, i olika geografiska nivåer. Genom att planera 
utifrån sambanden mellan olika natur och kulturmiljöer och koppla dem till 
ett grönt nätverk ökar förutsättningarna för arter att spridas och för 
människor att röra sig. Det är en kontinuerlig process som handlar om park- 
och naturförvaltning, men också om strategiska frågor som vilka områden 
som behöver skyddas eller restaureras, eller hur gröna värden ska hanteras i 
stadsutveckling.  

Grönplan för Eslöv ingår i Miljöstrategi för Eslöv, antagen i 
kommunfullmäktige 2024.  

Miljöstrategi för Eslöv samlar kommunens miljöarbete och utgör ramen för 
det arbete som bedrivs och som bidrar till de nationella miljömålen och de 
globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030. Miljöstrategin och dess planer 
utgör tillsammans den strategiska miljöstyrningen inom Eslövs 
kommunorganisation. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse angående remiss för Grönplan för Eslöv  
• Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens beslut §176 2024. 
• Grönplan för Eslöv - remissversion  
• Grönplan för Eslöv bilaga 1 - remissversion 
 

Beredning 
År 2020, § 157 beslutade miljö- och samhällsbyggnadsnämnden att en 
grönplan ska tas fram. År 2022 skickades grönplanen ut på remiss men 
drogs tillbaka på grund av kritik mot att den, på grund av sin avgränsning 
till Eslövs tätort, inte motsvarade det som efterfrågades i översiktsplanen 
och naturmiljöprogrammet. 

År 2024 startades arbetet upp på nytt med ett omtag. Grönplanens 
avgränsning har ändrats till att omfatta hela kommunen. Grönplanen blir en 
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del av Miljöstrategi för Eslöv och ska bidra till att uppfylla målet Rik natur i 
Eslöv. Grönplanen verkar även för att uppnå mål i Översiktsplan Eslöv 2035 
gällande tätortsnära rekreation, grönområden, natur och gröna stråk samt 
regionala utvecklingsförslag enligt Regionplan Skåne 2022–2040. Grönplan 
för Eslöv har omarbetats så att den följer mallen för Miljöstrategins planer, 
med ett tydligt fokus på åtgärder. Grönplan för Eslöv föreslår konkreta och 
viktiga åtgärder för kommunens arbete med grönstrukturfrågor. Åtgärderna 
syftar till att skapa en utvecklad och mer sammanhängande grönstruktur i 
Eslövs kommun som bidrar till en ökad biologisk mångfald och fler 
ekosystemtjänster som exempelvis rekreation. 

Vård och Omsorg vill framföra vikten av att det finns grönområden som är 
tillgängliga för alla, både äldre och personer med fysiska funktionshinder. 
Även viktigt att i tillgängliga grönområden skapa möjlighet för vila genom 
tillgängliga sittytor. 
 
Beslutet skickas till  
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
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§ 10 

Förvaltningschefen informerar, 2025 
 
Beslut 
- Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendeinformation 
Tf förvaltningschef informerar om följande: 

- Bemanningen under jul- och nyårshelgen flöt på väl. 

- Ny organisation på vård- och omsorgsboendet Kärråkra, med målet att 
cheferna ka kunna vara mer ute i verksamheten, dvs högre tillgänglighet. 
Vård- och omsorgsnämnden får en återkoppling när nya organisationen varit 
i gång ett tag. 

-Arbetet inför den nya socialtjänstlagen. En nulägesanalys för hela 
kommunen är sammanställd och en behovsutredning är på gång.  
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§ 11 

Redovisning av delegeringsbeslut 
 
Beslut 
- Redovisningen läggs till handlingarna.  

Beslutsunderlag 
• Redovisning av delegeringsbeslut 241201-241231 socialtjänst över 18 år 
• Redovisning av delegeringsbeslut 241201-241231 SoL 
• Redovisning av delegeringsbeslut 241201-241231 boende 
• Redovisning av delegeringsbeslut 241201-241231 ekonomiskt bistånd 
• Redovisning av delegeringsbeslut 241201-241231 integration 
• Redovisning av delegeringsbeslut 241201-241231 LSS 
• Nyanställda, december 2024 
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§ 12 

Anmälningar för kännedom 
 
Beslut 
- Informationen läggs till handlingarna.  

Beslutsunderlag 
• Anmälningar för kännedom, januari 2025 
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