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1. Overgripande forutsattningar

1.1 Bakgrund och legala forutsattningar

Eslévs kommun ("kommunen”) har ataganden for pensioner till anstallda. FOr pensioner som
intjanats efter 1997 (PFA 98) hanteras huvuddelen individuellt av de anstéllda. FOr pensioner
som upparbetats innan 1998 (PA-KL) finns dtaganden som kommer att belasta kommunens
ekonomi under mycket lang tid. Kommunen har avsatt kapital i syfte till att tdcka delar av
pensionsatagandet. Genom att forvalta kapitalet och fordela utbetalningar ur kapitalet 6ver
tiden utjamnas den framtida arliga belastningen pa kommunens ekonomi.

Kommunallagens 11 kap 3 § foreskriver att ”Fullméktige ska besluta om riktlinjer for
forvaltningen av medel avsatta for pensionsforpliktelser. 1 riktlinjerna ska det anges hur
medlen ska forvaltas. Tilldten risk vid placering av medlen ska da faststallas. Det ska ocksa
anges hur uppféljning och kontroll av forvaltningen ska ske.

1.2 Placeringsriktlinjernas syfte och omfattning

Dessa riktlinjer utgér kommunens riktlinjer for pensionsmedelsforvaltningen. De av
kommunen avsatta medlen ska tacka delar av ataganden som upparbetats fram till 1998 (PA-
KL). Nyintjanad pensionsavséttning (avseende inkomster éver 7,5 basbelopp) hanteras f n via
I6pande finansiering.

Placeringspolicyn skall:

1. Precisera strategiska beslut och riktlinjer kring den langsiktiga forvaltnings-
inriktningen och utbetalningar for delar av pensionsatagandet.

2. Tydliggora roller och ansvarsférdelning

3. Fungera som vagledning i det dagliga arbetet for ansvariga personer inom kommunen
och for anlitade externa radgivare/forvaltare.



2. Malsattning

2.1 Overgripande malsattning
Det finns tva 6vergripande mal med forvaltningen av avsatta medel:

1. att uppna en god avkastning med betryggande sakerhet
2. att uppna en jamn och forutsagbar utbetalning av pensionskapitalet dver tiden

Med ” god avkastning med betryggande sakerhet” menas att kommunen ska ta finansiella
risker i syfte att uppna en avkastning som 6ver tiden 6verstiger skuldens diskonteringsranta.
Darmed bidrar forvaltningen till att minska den finansiella belastningen av atagandet.
Kommunen ska vidare utnyttja tidsfaktorn i atagandet. Med det menas att kommunen kan
acceptera kortfristiga variationer i vardet av tillgangarna, om tillgangarna over lang tid (> 5
ar) med rimliga antaganden kan forvéntas skapa ett mervarde som motsvarar risken.

En jamn och forutsagbar utbetalningstakt &r viktig for att uppna stabilitet i forutsattningarna
for den arliga kommunala driften.

2.2 Maluppfyllelse: Overgripande strategi

For att uppnd malsattningarna har kommunen utvecklat en matchningsstrategi. Strategin anger
hur de fonderade tillgangarna ska tas i ansprak for att hantera atagandet. Kommunens
atagande kopplad till den gamla skulden illustreras schematiskt i figur nedan.

Skulden och utbetalningarna nar sin topp 2018 (i fasta priser) och avtar darefter.

Eslévs kommuns pensionsatagande (PA-KL) 2018-2057 i fasta priser (KPAs berakning)
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Steg ett i strategin &r att fastsla ett langsiktigt tak for den arliga pensionsbelastningen
avseende den gamla skulden ("maximibelopp”) i reala termer. Berdknade kostnader Gver taket
ska sakerstallas av det avsatta pensionskapitalet. Nuvérdet av utbetalningarna som 6verstiger
taket ska matchas med de medel som avsatts.

Steg 2: For att sékerstélla ett utrymme att ta risk satts den initiala konsolideringsgraden till
100%. Det innebar att tillgangarnas véarde motsvarar nuvardet av skulden. Matchningen
baseras pa vardet av tillgangarna per den 31/12 2016 samt nuvardet av den gamla skulden
sdsom pensionsadministratéren, KPA, beraknat den i langtidsberakningen med data per
samma datum (med antaganden baserade pa Rips 07 och gallande diskontoranta 1 %).

Steg 3: En femarig utbetalningsplan preciseras som anger det arliga belopp som skall
realiseras fran pensionskapitalet och laggas till driftsbudgeten. Kommunens utbetalningsplan
for fem ar anges i 2.3 nedan. For tiden darefter gors en prognostiserad utbetalningsplan
baserad pa antaganden om normal avkastning under lang tid, givet en balanserad
tillgangsportfolj (ALM-analys juni 2017).

Steg 4: En arlig prévning sker utifran kommunens likviditetssituation, aktuell skuldvérdering,
marknadsvarde av placerade tillgangar om behovet av uttag.

Strategin ar en fortsattning pa den inriktning som valdes 2008 och som uppdaterades 2012.
Om inget oftrutsett intraffar gors en fornyad analys efter fem ar, dar den kommande
femarsperiodens utbetalningsnivaer fastslas.

2.3 Precisering av malsattning

Taket for utbetalningar avseende gamla skulden uppgar till 23 mkr/ar (i fast penningvérde,
basar 2017). Maximibeloppet géaller fran 2018 och framat.

Av detta foljer att kommunen ska ta medel ur pensionsavsattningarna i ansprak. Féljande
utbetalningar skall goras ur de avsatta pensionsmedlen for aren 2018-2022 (nominella
termer). Beloppet for 2017 uppgar (enligt tidigare beslut) till 7,4 mkr.

Belopp
Ar (mkr)
2018 8,2
2019 7,6
2020 8,2
2021 8,5

2022 8,0




3. Organisation och ansvarsfordelning

3.1 Kommunfullméktige

Kommunfullméktige svarar for de 6vergripande besluten avseende
pensionsmedelsférvaltningen, framst genom att faststélla placeringspolicyn.

3.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen &r formell forvaltare av medlen och delegerar operativa
forvaltningsuppdrag till kommunens ekonomichef. Kommunstyrelsen &r ansvarig for
strategiska fragestallningar.

Kommunstyrelsens ansvar omfattar:
1. Beredning av placeringspolicyn, for beslut i kommunfullmaktige

2. Sékerstallande att forvaltningen sker i dverensstdmmelse med placeringspolicyn och
géllande lagar

3. Lopande utvardering av forvaltningen i forhallande till faststallda forvaltningsmal

3.3 Ekonomichefens ansvar
Det ar ekonomichefens ansvar att
1. Placeringspolicyn efterlevs

2. Utforma forvaltningsinriktning inom ramen for policyn (t ex beslut om aktiv/passiv
forvaltning, blandmandat)

3. Finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen for denna placeringspolicy och
géllande delegation

4. Lopande rapportera till kommunstyrelsen om utfallet i férvaltningen och portféljernas
exponering i relation till faststéllda limiter.

5. Genomfora forandringar avseende forvaltare, investeringar och andra uppdrag inom
ramen for placeringspolicyn.

Initiera, bereda och genomféra forandringar av placeringspolicyn.
Folja upp efterlevnad av placeringsdirektiv och avtal.
Foretrdda kommunen gentemot externa forvaltare (parter).
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| 6vriga fall rapportera till kommunstyrelsen rérande omstandigheter som paverkar
forvaltningen av portféljerna.

Vid ovantade marknadshandelser kan ekonomichefen i samrad med kommunstyrelsens
ordférande ta initiativ till ldmpliga placeringsférandringar som kan innebéra tillfalliga
avvikelser fran placeringsreglerna. Dessa avvikelser skall anmélas vid narmaste



kommunstyrelsemdte, och kommunstyrelsen ska fatta beslut om den fortsatta hanteringen.
Om héndelserna foranleder en permanent férandring ska placeringsriktlinjerna uppdateras och
beslutas av kommunfullmaktige.

3.4 Attestinstruktion

Forutom ovanstaende ansvarsfordelning galler kommunens ordinarie attestreglemente.



4. Placeringsriktlinjer

4.1 Forvaltningsfilosofi
Kommunens forvaltningsmal ska uppnas med féljande principiella riktlinjer for forvaltningen:

1. Helhetsansvar
Kommunen har ett helhetsansvar for skulder och tillgangar som harror till
pensionsmedelsforvaltningen. Kommunens foretradare ansvarar for att skota den
riskhantering, tillgangsallokering, m.m. som féljer med detta ansvar.

2. Matchning
Tillgangarna ska forvaltas i syfte att matcha en del av kommunens pensionsskuld,
sdsom utvecklats i avsnitt 2. Normalportfojen som anges nedan ar framtagen for att
over tiden dels sékerstélla den konsolidering som fastslagits av kommunen, dels skapa
utrymme for att successivt minska belastningen pa kommunens ekonomi med
anledning av pensionsatagandet.

3. Diversifiering
Tillgangsforvaltningen ska utformas for att sékerstalla en bra diversifiering inom och
mellan de tillgangar som ingar i portfoljen, i syfte att uppna en effektiv riskspridning.

4. Langsiktighet
Investeringar pa finansiella marknader innebar risker. | en véldiversifierad portfolj ar
risken framst relaterad till att tillgangarna pa de marknader som kommunen investerar
i fluktuerar i varde. Eftersom huvuddelen av kommunens pensionsatagande annu
ligger fram i tiden &r kortfristiga svangningar i portfoljvéardet mindre relevant. | takt
med att kommunen narmar sig utbetalningstopparna efter ar 2020 kan tillgangsmixen
forandras sa att de kortsiktiga svangningarna i portféljvardet minskar.

4.2 Extern radgivare

Kommunen kan — insatsvis eller I6pande — anlita externa radgivare. Det kan avse upphandling
av extern kapitalforvaltare, utvardering, radgivning kring risk- och tillgangsallokering, etc.

Extern radgivare ska vara oberoende. Med oberoende menas att denne inte ska bedriva
verksamhet som kan innebdra en intressekonflikt, eller via formella samarbeten, &gande eller
liknande sta i beroendestallning till sadan verksamhet.

4.3 Extern forvaltning

Kommunens tillgangar kan forvaltas av externa forvaltare. Vid anlitande av externa forvaltare
ska principen om diversifiering iakttas, sa att god riskspridning erhalls.

Externa forvaltare ska folja formella och branschmassiga krav som féljer av dennes
verksamhet. Det innebér att forvaltare skall vara ett fondbolag eller ett vardepappersinstitut
som har erforderliga tillstand (se 4.6.2).



Vid placering i investeringsfond utformas inga sarskilda avtal utéver eventuella rabattavtal.
Fondbestdammelserna ska i allt vasentligt 6verensstamma med placeringsriktlinjerna.
Investeringsfonder ska sta under tillsyn av Finansinspektionen eller motsvarande utlandsk
myndighet.

Investeringar kan dven ske i s k strukturerade produkter (t ex aktieindexobligation). Da
transparensen i strukturerade produkter ofta ar sémre an i diskretionéra forvaltningsmandat
och investeringsfonder stélls sarskilda krav pa kommunens foretradare i samband med forvarv
av strukturerade produkter. Kostnads- och villkorsstruktur, 16ptid, exponering, motpartsrisk
och likviditet ar aspekter som noggrant och initierat maste varderas.

4.4 Tilldtna tillgangsslag och riktlinjer

Portfoljens medel far placeras i foljande tillgangsslag:

e Rantebarande vardepapper (4.4.1)

e Aktier och andra vardepapper som kan jamstallas med aktier (4.4.2)

e Alternativa tillgangar: Investeringar som ej ryms i punkterna ovan, t ex hedgefonder,
ravaror eller motsvarande (4.4.3)

Strukturerade produkter ska hanforas till det tillgangsslag som exponeringen i huvudsak
avser. Likvida medel ska inte hallas annat som transaktionslikviditet inom respektive
tillgangsslag.

4.4.1 Rantebarande vardepapper

Ranterisk harror fran loptiden i ett ranteinstrument: vid ranteforandringar minskar eller 6kar
instrumentet i varde baserat pa instrumentets tidsfaktor (ju langre I6ptid desto storre
ranterisk). Risken méts i duration. For att begransa réanterisken styrs portféljen mot ett
ranteindex med en duration om ca fyra (4) ar. Ranteportfoljens duration ska understiga sju ar.

Kreditrisk definieras som risken att utfardaren av ett finansiellt kontrakt inte fullgor sina
forpliktelser, exempelvis inte betalar tillbaka nominellt belopp vid kontraktets forfall. For att
bedoma graden av kreditvardighet hos emittenter och motparter tillimpas Standard & Poor’s,
Moody’s eller annat erként ratinginstituts ratingklassificering.

Tabellen anger max tillatna andel av rantebarande portfoljen som far investeras i respektive
kategori.

Max andel,
enskild emittent

Max andel,
emittentkategori

Emittentkategori (S&P/Moody’s)

Svenska staten, svenska kommuner

och landsting 100% 50%*
Svenska sékerstallda

bostadsobligationer 100% 50%
BBB-/Baa3 (och battre) 50% 5%

" Svenska staten far utgéra 100%

Valdiversifierade fonder som innehar vardepapper med en genomsnittlig rating motsvarande
minst investment grade (fyra hogsta ratingkategorierna enligt Standard & Poor’s/Moody’s,



lagst BBB-/Baa3) r tillatna.

Investering i vardepapper som inte &r officiellt ratade &r tilldtna om dokumentation via t ex
bank eller fondbolag genom egen intern kreditanalys visar att forhallande i sak innebér en
motsvarande rating som avses ovan.

Innehav i rantebdrande vérdepapper noterad i annan valuta an SEK ska i normalfallet
valutasakras.

4.4.2 Aktier och aktierelaterade instrument

Vid investeringar i aktier skall allmént vedertagna principer om diversifiering inom och
mellan olika aktiemarknader beaktas. Likasa ska riskspridning avseende forvaltare och
forvaltningsstil efterstravas.

Investering ska i huvudsak ske i borsnoterade aktier. Med borsnoterade aktier avses aktier
som ar foremal for regelbunden handel pa auktoriserad marknadsplats 6ppen for allmanheten
och under tillsyn av Finansinspektionen eller motsvarande utldandsk myndighet (behorigt
organ). Andelen onoterade aktier far uppga till max 5 % av den totala aktieportfoljen.

En enskild emittent far inte utgéra mer an 10 % av den totala aktieportféljen.

Aktieinnehav noterad i utlandsk valuta valutasdkras normalt inte.

4.4.3 Alternativa tillgangar

Syftet med alternativa tillgangar &r dels att f exponering mot absolutavkastande strategier,
dels for att skapa riskspridning i portféljen i syfte att minska den totala risken och hoja den
riskjusterade avkastningen. Kommunen ska, som en generell regel, efterstrava en god
diversifiering genom att investera i flera olika marknader, strategier och forvaltare.

Inriktningen for de investeringar som gors ar att de skall:

e Uppvisa lag korrelation till traditionella aktieplaceringar

e Haen forvantad positiv avkastning och en historisk riskniva (matt som volatilitet) som ar
lagre an aktiemarknaden.

Med alternativa tillgangar avses t ex hedgefonder, fastigheter och ravaror.

Investeringar i alternativa tillgangar skall, sa langt ar méjligt, ske i fonder eller i strukturerade
instrument, for att minimera administrationen och de operativa riskerna.

Investeringar i hedgefonder far endast goras via hedgefond-i-fond. Innehav noterad i annan
valuta an SEK valutasakras i normalfallet.

4.5 Allokering

Normalportféljen anger den totala portféljens strategiska, langsiktiga fordelning mellan
tillgangsslag. Vid berakning av vikterna ska tillgangarnas aktuella marknadsvéarde utgora
utgangspunkt. Fordelning (uttryckt i SEK) ska galla totalt for portfoljen.



Tillgangsslag

min normal max
Rintor och alternativa tillgangar 20 40 70
Svenska rintebirande virdepapper 0 60
Alternativa tillgdngar 0 20
Aktier 30 60 80
Svenska aktier 0 60
Utlindska aktier 0 40

Taktisk allokering innebdr kortfristiga avvikelser fran normalportfoljen. Det finns tva
alternativ for hanteringen av den taktiska allokeringen:

1. Passiv taktisk allokering: Portféljvikterna rebalanseras tillbaks till normalvikter vid vissa
forutbestamda tidpunkter, exempelvis arsvis, samt om limiter 6verskrids

2. Aktiv taktisk allokering: Portfoljvikterna justeras l6pande i syfte att tillvarata mojlighet till
meravkastning och/eller minska pa risken for att skydda portfoljen for eventuella
vardeminskningar.

En aktiv taktisk allokering staller krav pa kvalificerad analys och bedémning. Extern
radgivare eller forvaltare kan behova anlitas for sadan tjanst. Val av strategi for taktisk
allokering kan variera over tiden.

4.6 Ovriga riskbegransningar

4.6.1 Motparter

Godkanda motparter vid transaktioner med portfoljernas noterade tillgangar ar:

- Vardepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstand for utférande av order
avseende finansiella instrument pa kunders uppdrag enligt 2 kap 1 8§ p 2 lag (2007:528)
om véardepappersmarknaden.

- Annan svensk juridisk person som enligt lag eller férordning har tillstand for handel med
finansiella instrument for annans rakning i eget namn.

- Utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i ovanstaende punkter
och som star under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

Vid investeringar i strukturerade OTC-instrument, private placements eller motsvarande skall
dessa genomforas via etablerade finansiella institutioner. Motsvarande kreditbegrénsningar
som anges i 4.4.1 ar tillampliga.

4.6.2 Forvaltare

Diskretionar forvaltare eller fondforvaltare skall vara vardepappersinstitut eller fondbolag och
ha erforderliga tillstand for sin verksamhet.




Utlandsk forvaltare ska ha motsvarande tillstand motsvarande de som anges ovan och sta
under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

4.6.3 FOrvar

Portféljernas tillgangar ska forvaras hos:

1. Vardepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper for
forvaring.

2. Utlandska institutioner som har motsvarande tillstand och som star under tillsyn av
myndighet eller annat behérigt organ.

Andelar i investeringsfonder registreras dock normalt hos fondbolaget utan leverans till
vardepappersinstitut.

4.6.4 Belaning
Portféljernas tillgangar skall inte belanas.

4.6.5 Aktielan och blankning

Aktielan ar inte tillatet. Blankning av Ianade aktier far inte ske, annat 4n av anlitad hedgefond
eller forvaltare inom ramen for dess normala investeringsverksamhet, fondbestammelser och
avtal.

4.6.6 Valutarisk

Vardet av placeringar i utlandska valutor sjunker i vérde vid férsvagning av
placeringsvalutan, eller vid en forstarkning av den svenska valutan. Utlandska aktieinnehav
valutasékras normalt inte. Rénteplaceringar och alternativa tillgangar ska i normalfallet vara
valutasékrade.

4.6.7 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebdr att ett finansiellt instrument eller annan tillgang inte kan avyttras eller
forvarvas vid avsedd tidpunkt utan storre prisreduktion eller att transaktionen medfor stora
kostnader. Likviditetsrisken forekommer framst i icke-standardiserade finansiella instrument
som inte ar foremal for borshandel eller clearing via clearingorganisation, sasom strukturerade
produkter.

Kommunens tillgangar ska i huvudsak vara noterade, det vill saga vara foremal for
regelbunden handel pa bors eller annan reglerad marknadsplats som &r 6ppen for allmanheten
och som star under tillsyn av tillsynsmyndighet. Har avses aven fonder som huvudsakligen
investerar i noterade bolag och som ar foremal for frekvent handel.

Maximalt 40% av portféljen far fran tid till annan vara placerad i strukturerade produkter.
Alternativa innehav skall i normalfallet kunna avyttras inom tre manader.

4.6.8 Derivatinstrument

Derivatinstrument (terminer, optioner, swapavtal) far anvandas for att minska den finansiella
risken och for att effektivisera forvaltningen av kommunens tillgangar.




Derivatinstrument &r inte en del av kommunens normala forvaltningsverksamhet. Som
huvudregel galler att derivatinstrument endast far hanteras av extern part i de fall denne har:

e Ingaende kompetens och kunskap om instrumentens egenskaper och natur

e Administrativa resurser och kompetens att bokféra och rapportera derivattransaktioner
och -innehav

e System och insikter erforderliga for att ratt mata och forsta risker i hanteringen av derivat.

Foljande generella regler géller.

1. Restriktioner avseende externa forvaltares derivatanvandning ska i férekommande fall
preciseras i placeringsdirektiv och avtal.

2. Vid investeringar i fonder galler respektive fonds fondbestammelser for derivathantering.

3. Handel med derivatinstrument far inte ske pa ett sadant satt att portféljerna avviker, eller
efter 16sen eller motsvarande kommer att avvika, fran reglerna i placeringspolicyn.

4. Derivat avseende enskilda vardepapper eller index far inte stallas ut eller inforskaffas sa
att kommunens allokeringsstrategi med avseende pa exponering mot olika marknader blir
vasentligt annorlunda &n den avsedda. Det vilar kommunen att tillse att reglerna for
derivatanvandande i enskilda mandat sammantaget inte strider mot detta.

5. Valutaderivat far anskaffas i syfte att hantera valutarisken inom valda ramar for
valutaexponering.



5. Etiska riktlinjer

Kommunen verkar for en hallbar samhallsutveckling och stravar efter att kombinera god
avkastning och hallbara placeringar. Kommunen utgar darfor fran nationella beslut avseende
lagar och regler som rér en hallbar samhallsutveckling och att kommunens alla motparter
efterlever dessa. Det innebér att direkta placeringar endast far goras i foretag som pa ett
trovardigt satt visar att de kan hantera sina etiska, miljdmassiga och sociala risker och som
formar att ta vara pa de affarsmassiga mojligheterna i detta arbete och som driver
utvecklingen framat.

Placeringar ska ske utifran god etik och innebdr att kommunen tar avstand fran bestickningar
och mutor, narkotikaverksamhet, barnarbete, diskriminering och segregation. En god etik
forutsatter att foretagen foljer internationella normer for féretag géallande miljo, méanskliga
rattigheter, arbetsratt och korruption. Exempel pa sadana normer ar:

1. FN:s konventioner om manskliga rattigheter inklusive FN:s barnkonvention vilka
bland annat innebér att foretag ska respektera och understodja skyddet for ménskliga
rattigheter och barns rattigheter samt tillse att det egna foretaget inte medverkar till
krankningar av dessa réattigheter.

2. FN:s Global Compact, som innehaller 10 principer for foretag rérande méanskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé samt mutor och korruption.

3. ILO:s karnkonventioner, vilka bland annat innebér att féretag ska verka for anstélldas
ratt att organisera sig och férhandla kollektivt, att eliminera all former av tvangsarbete
och barnarbete och att motverka olika former av diskriminering i arbetslivet.

4, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, som innehaller riktlinjer for foretag
rorande manskliga rattigheter, informationsgivning, anstéllda, miljo, korruption,
konsumentintressen, vetenskap och teknik, konkurrens samt beskattning.

5. Internationella miljokonventioner, vilka bland annat innebar att miljokonsekvenserna
av ett foretags produktion, distribution av varor eller tjanster, ravaruutvinning,
anvandning av foretagets produkter samt tillvaratagandet av uttjanta produkter och
produktionsanlaggningar ska bedémas.

6. Kommunen undviker investeringar i foretag som tillverkar, utvecklar, lagrar eller
underhaller vapen eller vitala vapendelar i strid med internationella vapenkonventioner
sasom de som reglerar anti-personella minor, klustervapen samt kemiska och
biologiska vapen. Investeringar gors inte heller i lander som ar féremal for, av Sverige
sanktionerad, handelsblockad av FN eller EU.

Kommunen har som malsattning att vid var tid uppréatthalla minst 99 % efterlevnad av
normerna. Anlitade forvaltare ska kunna rapportera efterlevnaden av konventionerna, och
kommunen ska, om eventuellt brott mot policyn identifierats, antingen avyttra placeringen
eller inleda en dialog med foretag och/eller forvaltare i syfte att bidra till en positiv
utveckling. Om enskild forvaltares innehav som bryter mot konventionerna overstiger 2 %
och ingen tillfredstallande rattning sker inom sex manader ska forvaltaren ersattas.

Vid placering i externa fonder ska fondernas investeringsinriktning i allt vasentligt stdmma
6verens med de etiska riktlinjerna i detta avsnitt.



6. Uppfoljning och rapportering

6.1 Inriktning for uppfoljningen

Uppfoljningen avser i forsta hand att mata portfoljens vardeutveckling.
Darutover till att utvardera utfallet av forvaltningen i forhallande till relevanta
jamforelseindex.

6.2 Uppfoljning av pensionsatagande

En gang per ar inhamtas aktuell uppgift om ansvarsforbindelsen fran kommunens
pensionsadministrator. Utvecklingen i forhallande till prognosen utvarderas och kommenteras
i kommunens arsredovisning.

6.3 Forvaltningsrapport

Kommunen ska lopande under aret, med jamna intervall, sammanstalla om en rapport 6ver
forvaltningsutfallet med atminstone féljande innehall:

e Aktuell vardering av tillgangar

e Tillgangsportfoljens totala avkastning under perioden, under aret och sedan start.

e Procentuell fordelning pa olika tillgangsslag.

e Utvdrdering av delportfoljer/férvaltare mot jamforelseindex, med tillampning av
vedertagna nyckeltal

6.4 Arsrapport

En arsrapport éver pensionsmedelsforvaltningen ska lamnas till kommunstyrelsen. Ut6ver
innehallet i 6.3 ska rapporten innehalla en redogorelse dver det gangna arets
placeringsverksamhet.

Det 6vergripande forvaltningsmalet, enligt avsnitt 2, ska uppdateras med aktuell siffra med
hansyn tagen till de uttag som gjorts fran pensionsportfoljen under aret samt den nya
underliggande varderingen av pensionsatagandet som erhallits fran pensionsadministratoren.



6.5 Utvardering av delportfdljer/ forvaltare

Forvaltningsresultatet ska utvarderas mot relevanta index som mater utvecklingen pa de
marknader dar investeringar gors. | tabellen anges relevanta index for delportféljerna.

Tillgangsslag Index

SHB All bond Index eller

Svenska rantebarande vp
motsvarande

Alternativa investeringar SSVX30d + 2%

Six Portfolio Return Index
eller motsvarande

MSCI World NDR eller
motsvarande

MSCI Emerging Markets
free NDR eller motsvarande

Svenska aktier

Utlandska aktier

Aktier, tillvaxtmarknader

Totalportféljen kan jamfdéras med ett sammanvagt index av ovanstaende delindex.
Sammanvagningen baseras pa aktuell normalvikt for totalportfoljen.



ORDLISTA

Duration

Diversifiering

Exponering

Hedgefond

Index, jdmfdrelseindex

Investeringsfond

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla vinstandelsbevis

Likvida medel

Likviditet
Likvidschema

Nollkupongare

Kan beskrivas som den rantebdrande portféljens vagda genomsnittliga
aterstédende I6ptid. Durationen bestdms av obligationernas och kupongernas
aterstaende l6ptid, kupongernas storlek samt rantenivan. Ju hégre vérde desto
mer kénslig &r portfoljen for forandringar i marknadsréntan. Durationen for
en s k nollkupongsobligation &r lika med dess I6ptid och for en
kupongobligation l&gre &n dess 16ptid.

Ett grundlaggande begrepp i modern portféljteori. Bygger pa att den samlade
risken nér tva tillgangar laggs ihop & mindre &n summan av riskerna i de
enskilda tillgangarna var for sig. Genom att placera kapitalet i fler olika
tillgdngar och hos forvaltare med olika forvaltningsstil erhélls diversifiering,
d v s riskspridning.

Det varde, uttryckt i kronor eller i procent av den totala portféljen, som
forandras p g a forandringar i kursen/rantan pa ett vardepapper.

Ett samlingsbegrepp for manga olika typer av forvaltningsinriktningar, med
vissa gemensamma drag: Absoluta avkastningsmal, 1ag korrelation till
traditionella tillgangar (aktier, rantebarande vardepapper) och mycket vida,
okonventionella placeringsregler (belaning, derivat, korta positioner). Bidrar
till diversifiering i en portfolj.

Matt pd en marknads eller delmarknads varde, t ex SIX Portfolio Return
Index (svenska aktier) och SHB All Bond Index (svenska nominella rantor).

Fond som forvaltar aktier och andra vardepapper och som administreras av
sarskilt fondbolag. Fonden &gs av andelsdgarna, vilket betyder att forvaltaren
inte under nagra omstandigheter kan anvanda fondens tillgangar for att ticka
forluster i forvaltarens verksamhet.

En fond som 4r registrerad i Sverige star under Finansinspektionens tillsyn
och foljer den svenska fondlagstiftningen. Inom EU finns ett sarskilt direktiv
som galler fondverksamhet (UCITS). Det gor att fondlagstiftningen i de olika
EU-l&nderna i stort dverensstammer. | lander utanfér EU kan det dock finnas
stora avvikelser i regelverken.

Det finns tva typer av investeringsfonder, specialfonder och
vardepappersfonder. Specialfonder har friare placeringsbestammelser, och
vander sig oftast till professionella investerare (hedgefonder &r oftast
specialfonder). Vardepappersfonder styrs av EUs UCITS-direktiv.

Av aktiebolag utgivet skuldebrev som ger innehavaren ratt att helt eller delvis
byta ut sin fordran mot aktier i bolaget.

En mellanform mellan konvertibler och aktier. Skiljer sig fran konvertibla
skuldebrev satillvida att avkastningen fran vinstandelsheviset dr beroende av
den utdelning foretaget l&mnar.

Likvida medel definieras som kassamedel, medel pa depakonto, bankrakning,
dagsinlaning, specialinlaning samt sadana kortfristiga rantepapper som
forvarvats i syfte att utgdra en likvid placering.

Métt pd omfattningen av handeln, eller omséttningen, i ett instrument eller pa
en marknad. Aven bendmning for kassamedel.

Nér ett vardepapper omsétts finns i normala fall standardiserade tidpunkter
mellan avslutsdag och likviddag.

Fastforrantat obligations- eller forlagslan som emitteras utan kupongranta.
Denna ackumuleras i stallet och utbetalas vid lanets inldsen. Till skillnad fran
vanliga 1an garanteras harigenom den angivna avkastningen. For vanliga lan
maste kupongen aterinvesteras till gallande marknadsranta.



Obligation

Rating, ratingkategorier

Rénteswap

Standardavvikelse

Teckningsoptioner

Termin

Tillgangsslag

Valutarisk

Skuldebrev med l6ptid (ursprungligen) Gver ett ar.

En rating ar en relativ beddmning av en emittents formaga att i tid infria sina
betalningsforpliktelser. En rating avser i regel ett givet laneprogram eller
annan given skuldforpliktelse och &r en uppskattning av kredittagarens
formaga till en tidsmassigt korrekt aterbetalning av emitterat papper i
programmet. En rating kan dock dven avse en viss emittents formaga att
fullgdra alla sina betalningsforpliktelser. Internationellt férekommer rating
bland annat fran Moody's och Standard & Poor's.

Kortfristiga ratingskalor:

Standard | Standard&Poor's

Forklaring Moody's | & Poor's — nordisk rating
Hogsta kreditvérdighet Prime-1 A-1 K-1
Hog kreditvérdighet Prime-2 A-2 K-2
Adekvat kreditvérdighet Prime-3 A-3 K-3
Spekulativ kategori B K-4
Bristande betalningsformaga Not prime |C K-5
Betalningsinstallelse/Konkurs D BK
Léangfristiga ratingskalor:

Standard &
Forklaring Moody's Poor's
Investment Grade
Hogsta kvalitet Aaa AAA
Hog kvalitet Aa AA
Ovre mellanniva A A
Mellanniva Baa BBB
Speculative Grade
Overvigande spekulativ Ba BB
Spekulativ, 1ag niva B B
Svag, nastintill konkurs Caa CccC
Hogsta spekulation Ca cC
Léagsta kvalitet C C
Konkurs D

Standard & Poor's kan anvanda + eller - for att modifiera vissa ratings.
Moody's anvéander siffror 1 (hogst), 2 och 3 inom intervallet Aal till B3.

Avtal om byte av rantebetalningar fran fast till rorlig rantesats och vice versa.

Statistiskt méatt pa hur kraftigt vardet pa en tillgang (vardepapper, portfolj)
eller en marknad fluktuerar 6ver tiden (aven kallat volatilitet).

Optioner som ges ut i samband med optionslan och som innebér ratt att delta
i en framtida nyemission av aktier.

Omsesidigt forpliktande avtal mellan tva parter om kép och forsaljning av en
viss mangd av en viss vara med likvid vid en bestdmd framtida tidpunkt.
Exempel pa sadan termin &r aktie-, rante- och indextermin.

Réantebarande vardepapper och aktier ar tva exempel pa tillgangsslag.

Risken att tillgangar noterade i utlandsk valuta faller i varde matt i egen
valuta p g a att den egna valutan stiger/utlandska valutan faller.




