ESL 0 VS Kallelse

KOMMUN

Kallelse till kommunfullmaktiges sammantrade

Datum och tid:  2025-04-28 kl. 18:00
Plats: Medborgarhuset, A-salen

Forhinder anmdls till Helena Heintz, 0413-621 23, helena.heintz@eslov.se

Arenden

—_—

Val av justerare
2 Information fran kultur- och fritidsndmnden om
kulturskolan, Husarédngen och sommaraktiviteter

3 Arsredovisning 2024 for Eslévs kommun 2025/110
4  Ansvarsprovning for 2024 ars verksamhet for samtliga 2025/110
ndmnder, styrelser och enskilda fortroendevalda 1 Eslovs
kommun
5 Godkinnande av det tredje tilliggsavtalet till 2025/157

aktiedgaravtal per den 30 april 2004 avseende
kommunernas energikoncern, Kraftringen AB
Redovisning av ¢j slutbehandlade motioner per april 2025  2025/160
7 Interpellation fran Fredrik Ottesen (SD) tiill 2025/269
kommunstyrelsens ordférande Johan Andersson (S)
avseende Lansstyrelsens synpunkter och rad om
bostadsforsorjning
8 Anmilningar for kdinnedom

o)

Ordforande
Henrik Mansson (S)


mailto:christina.nilsson3@eslov.se
mailto:christina.nilsson3@eslov.se

Sammantridesprotokoll

ES LOVS 2025-04-01
KOMMUN

Kommunstyrelsen

§ 60 KS 2025/110

Arsredovisning 2024 fér Eslévs kommun

Beslut
- Kommunfullméktige foreslas besluta:

- att godkénna arsredovisningen 2024 inklusive redovisningen for
kommunkoncernen

- att Eslovs Bostads AB under verksamhetsaret 2024 har bedrivit sin
verksamhet pa ett sdtt som ar forenligt med det kommunala
andamalet for verksamheten och i enlighet med de kommunala
befogenheterna for verksamheten.

- att MERAB AB under verksamhetsiret 2024 har bedrivit sin
verksamhet pd ett sitt som &r forenligt med det kommunala
dandamalet for verksamheten och i enlighet med de kommunala
befogenheterna for verksamheten.

- att kommunalforbundet VA-Syd under verksamhetséaret 2024 har
bedrivit sin verksamhet pa ett sdtt som &r forenligt med det
kommunala dndamalet for verksamheten och i1 enlighet med de
kommunala befogenheterna for verksamheten.

- att Rdddningstjdnsten Syd under verksamhetsaret 2024 har bedrivit
sin verksamhet pa ett sitt som dr forenligt med det kommunala
dndamalet for verksamheten och i enlighet med de kommunala
befogenheterna for verksamheten

- att bevilja omprovning av kommunstyrelsens investeringsprojekt,
informationstavlan vid E22 med 0,4 mnkr

- att bevilja omprovning av barn- och familjendmndens
investeringsprojekt, inventarier i Stehagskolan, med 0,3 mnkr

- att bevilja omprovning av miljo- och samhéllsbyggnadsnimndens
investeringsprojekt, projektering av Kanalgatan etapp 3 med 0,5
mnkr.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2024 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Mellanskéanes
Renhillnings AB, Kommunalforbundet Raddningstjénsten Syd och
Kommunalférbundet VA SYD.

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

- Tjinsteskrivelse, Arsredovisning 2024

- Forslag till arsredovisning 2024

- Namndernas beslut om arsredovisning 2024 inkl bilagor

Beredning

Eslovs befolkning har fortsétt att vaxa under 2024. Befolkningen var i Eslov
per den 1 november 2024 34 878 invanare, vilket dr en 6kning med 128
invénare sedan den 1 november 2023 (34 750 invanare). I kommunens
budget for 2024 planerades det for 34 800 invanare.

I kommunens budget for 2024 planerades det inte for nagot dverskott.
Kommunens mél om ett dverskott pd en procent av budgeterade
skatteintékter och generella statsbidrag skulle ha inneburit ett dverskott pa
cirka 25 mnkr. Arets resultat uppgar till 42 mnkr, vilket ir en forbittring
frén 2023 da resultatet uppgar till 32 mnkr. I arets resultat for 2024 ingar
orealiserade viardeforandringar pa kommunens finansiella instrument med
12 (10) mnkr samt realisationsvinster vid forsidljning av mark med 19 (6)
mnkr.

Némnderna bedomde i samband med delarsrapporten ha ett samlat
underskott med 24,0 mnkr for heldret jamfort med budget. Némndernas
ekonomiska utveckling har varit battre under slutet av aret &n prognosen och
visar 7 mnkr 1 6verskott. Det dr en forbattring med 31 mnkr.

Kommunfullmiktige faststillde 2023 fem 6vergripande inriktningsmal for
kommunen. Ndmnderna och kommunstyrelsen har dérefter tagit fram
ndmndmal for respektive inriktningsmal. Namndmalen ska bidra till att
kommunfullmiktiges 6vergripande inriktningsmal nds. Det dr dirmed de
forsta uppfoljningar av malen som gors 2024. Bedomningen ska avse
mandatperioden, dvs bedomer nimnden om malet kommer att nas under
mandatperioden 2023-2026. Utifran ndmndernas och kommunstyrelsens
uppfoljningar dr bedomningen att fullmaktiges inriktningsmal 1 huvudsak
kommer att nés.

De senaste dren har investeringar gjorts i forskolor, skolor, kultur- och
fritidslokaler samt i offentlig milj6. Investeringar uppgick under 2024 till
282 (287) mnkr. Storsta projekt dr Sallerupskolan med 75 mnkr. Under 2024
har laneskulden 6kat med 151 mnkr, varav 140 mnkr avser vidareutldning
till VA SYD. Totalt uppgér kommunens skuld till kreditinstitut till 1 250
mnkr. Kommunens vidareutléning till VA SYD uppgar till 837 mnkr.
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Laneskulden till den skattefinansierade verksamheten uppgér ddrmed till
413 mnkr.

Enligt de ekonomiska styrprinciperna ska objektspecificerade investeringar
som dr pabdrjade men inte avslutats fore arets utgang loper vidare utan
provning till nésta dar. Detta géller inte drsanslagen som avslutas
innevarande ar. Projekt som inte dr paborjade fore arets slut omprdvas.

Helhetsbetyget for 2024 ars verksambhet dr att den bedrivits inom ramen for
en god ekonomisk hushéllning.

Yrkanden

Anna Lorentzson (L) och Tony Hansson (S) yrkar bifall till forvaltningens
forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



ESLOVS KS 2025/110
KOMMUN

2025-03-10

Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Arsredovisning 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige

- att godkdnna arsredovisningen 2024 inklusive redovisningen for
kommunkoncernen

- att Eslovs Bostads AB under verksamhetsaret 2024 har bedrivit sin
verksamhet pa ett sitt som dr forenligt med det kommunala dndamélet for
verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheterna for
verksamheten.

- att MERAB AB under verksamhetsaret 2024 har bedrivit sin verksamhet
pa ett sitt som dr forenligt med det kommunala dndamélet for
verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheterna for
verksamheten.

- att kommunalforbundet VA-Syd under verksamhetséret 2024 har bedrivit
sin verksamhet pa ett satt som &r forenligt med det kommunala dndamalet
for verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheterna for
verksamheten.

- att Raddningstjinsten Syd under verksamhetséret 2024 har bedrivit sin
verksamhet pa ett sitt som dr forenligt med det kommunala &ndamélet for
verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheterna for
verksamheten

- att bevilja omprovning av kommunstyrelsens investeringsprojekt,
informationstavlan vid E22 med 0,4 mnkr

- att bevilja omprovning av barn- och familjendmndens
investeringsprojekt, inventarier i Stehagskolan, med 0,3 mnkr

- att bevilja omprovning av milj6- och samhéllsbyggnadsnimndens
investeringsprojekt, projektering av Kanalgatan etapp 3 med 0,5 mnkr

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till rsredovisning for 2024 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Mellanskéanes
Renhéllnings AB, Kommunalférbundet Ridddningstjansten Syd och
Kommunalforbundet VA SYD

Kommunledningskontoret 1(3)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se



KS 2025/110

Beslutsunderlag
Forslag till &rsredovisning 2024
Néamndernas beslut om arsredovisning 2024 inkl bilagor

Beredning

Eslovs befolkning har fortsétt att vixa under 2024. Befolkningen var i Eslov
per den 1 november 2024 34 878 invénare, vilket 4r en 6kning med 128
invanare sedan den 1 november 2023 (34 750 invénare). I kommunens
budget for 2024 planerades det for 34 800 invanare.

I kommunens budget for 2024 planerades det inte for ndgot dverskott.
Kommunens mal om ett 6verskott pa en procent av budgeterade
skatteintikter och generella statsbidrag skulle ha inneburit ett dverskott pa
cirka 25 mnkr. Arets resultat uppgar till 42 mnkr, vilket 4r en forbittring
fran 2023 da resultatet uppgar till 32 mnkr. I drets resultat for 2024 ingér
orealiserade vardeforandringar pa kommunens finansiella instrument med
12 (10) mnkr samt realisationsvinster vid forsidljning av mark med 19 (6)
mnkr.

Néamnderna bedomde i samband med delarsrapporten ha ett samlat
underskott med 24,0 mnkr for helaret jamfort med budget. Namndernas
ekonomiska utveckling har varit battre under slutet av dret 4n prognosen och
visar 7 mnkr 1 6verskott. Det dr en forbéttring med 31 mnkr.

Kommunfullmiktige faststdllde 2023 fem dvergripande inriktningsmal for
kommunen. Namnderna och kommunstyrelsen har darefter tagit fram
ndmndmal for respektive inriktningsmal. Namndmalen ska bidra till att
kommunfullmiktiges dvergripande inriktningsmal nds. Det dr ddrmed de
forsta uppfoljningar av malen som gors 2024. Beddmningen ska avse
mandatperioden, dvs bedomer nimnden om maélet kommer att nds under
mandatperioden 2023-2026. Utifran ndmndernas och kommunstyrelsens
uppfoljningar dr bedomningen att fullméktiges inriktningsmal 1 huvudsak
kommer att nés.

De senaste aren har investeringar gjorts i forskolor, skolor, kultur- och
fritidslokaler samt i offentlig miljo. Investeringar uppgick under 2024 till
282 (287) mnkr. Storsta projekt dr Sallerupskolan med 75 mnkr. Under 2024
har laneskulden 6kat med 151 mnkr, varav 140 mnkr avser vidareutlaning
till VA SYD. Totalt uppgér kommunens skuld till kreditinstitut till 1 250
mnkr. Kommunens vidareutlaning till VA SYD uppgér till 837 mnkr.
Léaneskulden till den skattefinansierade verksamheten uppgér déarmed till
413 mnkr.
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KS 2025/110

Enligt de ekonomiska styrprinciperna ska objektspecificerade investeringar
som dr pabdrjade men inte avslutats fore drets utging Ioper vidare utan
provning till nésta dr. Detta géller inte drsanslagen som avslutas
innevarande ar. Projekt som inte dr pdborjade fore arets slut omprovas.

Helhetsbetyget for 2024 éars verksamhet &r att den bedrivits inom ramen for
en god ekonomisk hushallning.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
Kommunens revisorer

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef
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UPPFOLINING AV MAL FOR MANDATPERIODEN

Bedéms
bli uppfyllt

Stabil och sund ekonomi

Tillvaxt och hallbar utveckling

Trygg och saker kommun

Attraktiv arbetsgivare

00 e e

Medborgarfokus

ARSREDOVISNINGEN | KORTHET

Beddms delvis
bli uppfyllt

Bedbéms ej
bli uppfyllt

Uppnas god
ekonomisk hushallning
for helaret?

Uppnas balanskravet
for helaret?

Invanarantal

34 878

Budgetavvikelse
namnderna

7

mnkr

Arets resultat

42

mnkr

Arets investeringar

282

mnkr
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Kommunstyrelsens ordforande

om aret som gatt
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KLIMATFRAGOR, EKONOMI, UTVECKLING OCH BRAGDER!

Alla minns vi de olympiska spelen och de spinnande 6gon-
blick som Eslovs idrottsstjirnor bidrog med sommaren 2024.
Tillsammans skapade de bilden av Eslov som en framgangsrik
idrottskommun. Allt krontes av nir Eslov Pingisstjarnan Truls
Moéregardh kampade till sig tva silvermedaljer och vid hem-
komsten fyllde han Stora Torg med stolta Eslévs-medborgare.
Truls tilldelades hedersmedborgarskap i Eslov.

Aret borjade dock med 6versvimningar och extremvatten-
floden i var kommun. Bade Sjoholmen och Ringsjébaden samt
Gardstanga blev hart drabbade. Kommunstyrelsen tillsatte
snabbt ett kunskapsrad med experter for att titta pa hur man
pé lang sikt kan arbeta for att minska och férebygga effekterna
av klimatférindringarna. Kommunen behéver oka takten i
arbetet med klimat- och miljofragor tillsammans med andra
aktorer i samhillet.

Pa varen antogs en ny vision for Eslév under rubriken
Vilkommen till Skanes bista lige! I Eslévs kommun kan du
Bo Leva och Verka mitt i Skdne — med virlden runt hérnet.
Detta arbete paborjades med medborgardialoger runt om i
kommunens olika tétorter. Att vara nira medborgarna ér vik-
tigt i det kommunala uppdraget, for att fainga upp behov och
tankar och véiga utveckla var kommun gemensamt. Visionen
handlar om utveckling, gronare framtid och att kénna trygghet
och vilmaende genom hela livet.

Var oroliga omvirld ger nya utmaningar fér kommunen. Kris
och beredskapsfragorna har blivit tydligare i kommunens ar-
bete. Ett grundliggande arbete gors nu runt om i Sveriges
kommuner for att forebygga och 6ka vér robusthet mot olika
angrepp. Kommunen har ocksé tecknat ett nytt samverkans-
avtal med Polisen for att férebygga brott och motverka brott i
syfte att 6ka tryggheten bade for enskilda och foretag.

Ekonomin har under aret varit i fokus och kommunen budge-
terade att anvinda resultatutjimningsreserven. Ndmnderna
har totalt sett klarat av att halla sina kostnader i balans. Da
skatteintikter och finansnettot blivit bittre dn budgeten visar
kommunen pa ett positivt éverskottsresultat 2024. Darmed
behover inte kommunen anvinda resultatutjgmningsreserven
utan gor ett 6verskott som péverkar den langsiktiga ekonomin
positivt.

| = v .

Eslovs kommun har fortsatt en positiv utveckling och fortsit-
ter att vixa. Under 2024 skade invdnarantalet i kommunen
med 128 personer och vi nirmar oss att bli 35 000 invanare.
Utvecklingsarbetet pagar for fullt for nya bostédder i flera av
véra titorter och centralorten. Planeringsarbetet i Ostra Eslov
dr i full gang. Under hésten invigdes den nya forskolan Vitsip-
pan. En ny kulturskola haller pa att byggas och Husaréngens
fritidsomrade fortsitter att utformas. Pagaende byggnatio-
ner pa Sallerupskolan och Stehagskolan ger nya larmiljoer.
I Flyinge och Lébersd har nya lekplatser invigts.

Med medborgarna i fokus fortsétter vi utveckla Eslovs kommun.

Johan Andersson (S)

Kommunstyrelsens ordférande

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2024 7
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter (mnkr) 897 842 806 623 650
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3158 -3029 -2 936 -2509 -2 460
Arets resultat (mnkr) 35 39 1 120 n8
Soliditet 33 % 36 % 39 % 46 % 44 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 24 % 26 % 29 % 33 % 31 %
Nettoinvesteringar (mnkr) 744 594 456 611 526
Sjalvfinansieringsgrad 31 % 36 % 37 % 64 % 61%
Extern laneskuld (mnkr) 2758 2 407 2 054 1894 1646
Antal anstallda * 2900 2932 3025 3006 2 865

* For 2020 anvandes ett annat berakningsmatt. Siffran for 2020 ar darfor ej jamforbar med ovriga ar.

VA SYD och Raddningstjansten Syd ingar i kommunkoncernens siffron fran och med bokslut 2023.

2022 ars siffror har justerats, men daremot inte 2020-2021. Siffrorna ar darfor ej helt jamforbara for hela perioden.
For antal anstéallda ingar Eslévs kommun, Ebo och Merab, men inte kommunalférbunden.

Kommunen

2024 2023 2022 2021 2020
Folkmangd 1 november 34878 34750 34699 34536 34088
Kommunal skattesats 20,54 20,54 20,54 20,54 20,54
Verksamhetens intakter (mnkr) 482 446 452 403 412
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 860 -2745 -2582 -2 484 2343
Arets resultat (mnkr) 42 32 107 m 74
Soliditet 49 % 52 % 56 % 57 % 60 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 35% 36 % 39% 38% 39%
Nettoinvesteringar (mnkr) 282 287 276 335 167
Sjalvfinansieringsgrad 55% 49 % 71 % 56 % 92 %
Extern laneskuld (mnkr) 1250 1098 894 734 541
Antal arsarbetare* 2737 2764 2838 2807 2535
* For 2020 anvandes ett annat berakningsmatt. Siffran for 2020 ar darfor ej jamforbar med ovriga ar.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2024 9
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vilka verksamheter anvands pengarna till?

%
35 —3230%
30
25
20,3 %
20
15 139 %
99 %
10 8,0 %
%
5 R 39 9% 38%
I
0 I ——
B 330% Vard och omsorg 56% Infrastruktur, skydd, miljé, gata, park mm
W 203% Grundskola B 39% Kultur och fritid
139 % Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg [ 38% Kommungemensam verksamhet
B 99% Gymnasie- och vuxenutbildning 1 11% Politisk verksamhet
B 80% Individ- och familjeomsorg B 05% Integration och arbetsmarknadsatgarder

Var kommer pengarna ifran?

Ovriga verksamhetsintakter 4 % Finansiella intakter 2 %
Taxor och avgifter 3 %

Hyror och arrenden 1%
Bidrag 8 %

Generella
statsbidrag 25 %

Skatteintakter 57 %

10 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2024

Hur anvands pengarna?

Avskrivningar 4 %  Finansiella kostnader 1%

Material, tjanster,
ovriga verksamhets-
kostnader 26 %

Hyror 3 %

Bidrag och
transfereringar 3 %

Personal-
kostnader 63 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

KOMMUNFULLMAKTIGE -

Samadagda féretag
och kommunal-
forbund Koncernféretag Namnder Forvaltningar
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Mandatférdelning i kommunfullmaktige

fran 2022-10-15

Majoritet:

@ Socialdemokraterna 16

Moderaterna 9
® Liberalerna 2

Kommunstyrelsens ledamoter

Opposition:
Sverigedemokraterna 15

@ Centerpartiet 3

@ \insterpartiet 3

@ Kristdemokraterna 2
Miljopartiet 1

Mandatperiod: 2022-11-01-2026-10-14

Parti Uppdrag

Johan Andersson

S Ordférande

Catharina Malmborg

M T.e vice ordférande

Fredrik Ottesen

SD 2:e vice ordférande

Anna Lorentzson

Ledamot

Agneta Nilsson

Ledamot

Tony Hansson

Ledamot

Bengt Andersson

Ledamot

Janet Andersson

Ledamot

Ted Bondesson

Ledamot

Cvetanka Bojcevska

Ledamot

Samuel Estenlund

Ledamot

Jasmina Muric

Ledamot

Alexandra Nikoleris

Ledamot

Styrelseledaméter i Eslévs Bostads AB
Mikael Wehtje

Ordférande

Henrik Mansson

T:e vice ordférande

Agneta Nilsson

Ledamot

Anders Borgquist

Ledamot

Ingrid Lennerwald

Ledamot

Ronny Thall

Ledamot

Ted Bondesson

Ledamot

Styrelseledaméter i Mellanskanes Renhallnings AB

Tony Hansson

Ordférande

Eva Bengtsson

Ledamot

Goran Lindvall

Ledamot

Ingemar Jeppsson

Ledamot

Jonas Carlqgvist

Ledamot

Oliver Hansen

Ledamot

Sven-Ake Kristensson

Ledamot

ESLOVS KOMMUN

ARSREDOVISNING 2024
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Privata utforare

Kommuner har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss
verksamhet och service till kommuninvdnarna, men det
innebér inte att kommunen sjilv dr skyldig att utféra verk-
samheten. Enligt kommunallagen kan kommunen genom
avtal ldimna 6ver utférandet av en kommunal angeldgenhet
till privata utforare. Verksamhet kan utféras av kommunen,
av kommunalférbund i samarbete med andra kommuner, av
kommunala bolag eller av olika privata utférare. Manga barn
och ungdomar gar i enskilda skolor och fristdende skolor.
Skolorna bedrivs utifrdn den fria etableringsritten och riknas
inte som privata utforare.

Respektive nimnd upphandlar och ansvarar sjilv for uppflj-
ning och kontroll av att kraven i avtalen efterlevs.

I tabellen nedan redovisas hur stor andel av kostnaderna som
utgors av privata utforare.
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Andel av
verksamhetens
kostnad, procent

Verksamhet Kostnad (mnkr)

Gator, parker, vintervag-

hallning och belysnings- 26 51%
anlaggningar

Skolskjuts 6 1%
Vuxenutbildning 3 8%
Aldreomsorg 20 4%
LSS 20 7%
Individ- och familjeomsorg 29 26%
Summa hela kommunen 104 4%
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Samhallsekonomisk utveckling

I franvaro av tydliga positiva eller negativa tillvixtimpulser
fran var omvirld kretsar utsikterna i Sverige pa kort sikt i hog-
sta grad kring hushallens ekonomi. Stigande hushallskonsum-
tion blir nista ar huvudsaklig drivkraft for allt hogre BNP-till-
vixt. Inte minst starkare reala disponibelinkomster 2025 talar
for detta. Tillsammans med stigande optimism hos hushallen
bor det vara en tidsfréga innan den inhemska efterfragetillvix-
ten starks mer tydligt. En viktig férutséttning for prognosens
konjunkturuppgang &r att arbetsmarknaden inte férsvagas yt-
terligare. Annu beddms minskningen av antalet sysselsatta bli
tdmligen begrinsad i forhallande till den svaga BNP-tillvéixt
som gillt i flera ar. Vindningen pa arbetsmarknaden inleds i
bérjan av nista 4r, med 6kningar fér antalet arbetade timmar.

Ar 2024 skade skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent,
innan det vixlar upp 2025. Som genomsnitt under perioden
2024-2028 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent
per ar, ungefir i linje med den genomsnittliga 6kningen under
tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent). Orsaken till det svaga
skatteunderlaget 2024 handlar om att antalet arbetade timmar
faller vilket gor att skatteunderlagets 6kningstakt bromsas.

Sammanfattning

* Hushallens konsumtion far svensk BNP-tillvixt att vixla
upp 2025

* Antalet arbetade timmar vinder ater upp 2025

* Stor real uppgang for skatteunderlaget 2025, efter tva svaga ar

Eslovs befolkning har fortsétt att vixa under 2024. Befolkning-
en var i Eslév per den 1 november 2024 34 878 invanare, vilket
ar en 6kning med 128 invanare sedan den 1 november 2023
(34 750 invénare). I kommunens budget for 2024 planerades
det for 34 800 invanare.

I kommunens budget fér 2024 planerades det inte for nagot
overskott. Kommunens mal om ett 6verskott p& en procent av
budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag skulle
ha inneburit ett verskott pa cirka 25 mnkr. I budgeten foér
2025 planeras ett 6verskott om 0,7 % p4 skatter och generella
statsbidrag.

Nimnderna bedémde i samband med delarsrapporten ha ett
samlat underskott med 24,0 mnkr f6r helaret jamfort med
budget. Naimndernas ekonomiska utveckling har varit béttre
under slutet av aret 4n prognosen och visar 7 mnkr i 6verskott.
Det 4r en forbittring med 31 mnkr.

En samlad bedémning av kommunens &évergripande finan-
siella maluppfyllelse och for nimndernas verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning 4r att Eslévs kommun uppnar god
ekonomisk hushéllning &ven fér 2024.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell féorandring om inte annat anges

Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BNP* 0,0 0,7 3] 2,5 19 1,7
Konsumentpris, KPI 85 29 03 1,7 2.4 23
Timlén, kommun/region 38 4,0 32 35 34 34
Skatteunderlagsprognos**) 4.8 35 4.4 4.8 4.6 4]

* Kalenderkorrigerad utveckling.
** SKR:s prognos for skatteunderlag i dec 2024

FORVALTNINGSBERATTELSE

Befolkningsutveckling

Eslovs kommun fortsétter att 6ka i antal invénare. Befolkning-
en har ¢kat varje ar de senaste tio aren. Under 2024 skade
befolkningen med 128 personer, vilket dr fler 4n 2023 men
firre 4n snittet fér de senaste tio aren. Okningen 2024 mot-
svarar 0,4 procent, snittet fér alla landets kommuner var 0,3
procent. Antalet invanare i Eslov uppgick den 1 november
2024 till 34 878 (34 750). Intidkterna for 2024 berdknades ut-
ifran befolkningstalet den 1 november 2023. I kommunens
planering for 2024 beréknades befolkningen uppgé till 34 800
personer. Under 2022 och 2023 har utfallet avvikit rejélt fran
prognoserna. Detta har lett till att kommunen justerat ner be-
folkningstillvixten i budgeten. For 2023 och 2024 var det dock
fortsatt négot firre invénare dn beriknat men avvikelserna
ar betydligt ligre. Fér budget 2025 beriknades befolkningen
uppga till 34 850 personer den 1 november 2024.

Kommunens centrala lige i Skane med goda kommunika-
tioner till 6vriga lanet innebér att det finns potential f6r en
hogre befolkningstillvixt. I kommunen har det de senaste aren
fardigstallts manga bostdder, mestadels hyresritter. Det finns
fortsatt en stor efterfragan, frimst pa dganderitter (bostadsrétt
och villa). Nedgangen i konjunkturen, med hojda rintor som
en foljd, har gjort att manga bostadsspekulanter har avvaktat.
I kommunen pagar ett arbete med att ta fram mer mark for
villabyggnation.

Antal Befolkningsutveckling (invanare)
invanare 1 november
36 000
35000 —
34 000 -4
33000 =
32 000
31000 .
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Aldersférdelning 2024
A Prognos Andel %
Alder Utfall 2024 2024 Esl6v utfall
alder 0-5 2297 2 481 6,6 %
alder 6-15 4 530 4615 13,0 %
alder 16-18 1369 1389 39 %
alder 19-64 19 960 20 400 572 %
alder 65-79 471 4618 13,5 %
alder 80— 201 1953 58 %
Summa 34 878 35 456 100,0 %

Anm utfall 2024 avser T:e november och prognos avser kalenderar 2024.
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Arbetsmarknadsutveckling

Den totala arbetslgsheten i &ldersgruppen 16—64 ar var i Es-
16vs kommun i december 2024 8,1 procent, en 6kning med 0,3
procentenheter jamfort med féregaende ar. Detta kan jamforas
med en arbetsloshet i riket pa 7,1 procent och i linet pa 9,5
procent. I riket har arbetslosheten 6kat med 0,4 procenten-
heter och i ldnet 4r det en 6kning med 0,5 procentenheter
jamfort med foregdende ar. Efter pandemin aterhdmtade sig
arbetsmarknaden négot. Arbetsmarknaden stod sig vil nér
inflation borjade stiga mot slutet av 2022. Det var egentligen
forst i slutet av 2023 som arbetslosheten bérjade stiga, vilket
den fortsatt gora under 2024. Den bedémning som gors nu,
av bland annat Sveriges kommuner och regioner, 4r att arbets-
losheten kommer att fortsitta ligga kvar p4 nuvarande niva
under 2025 innan den sakta minskar fran 2026.

Statistiken hamtas fran Arbetsférmedlingens hemsida.

Betydande avtal och regelférandringar

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjinstlagen vintas trada i kraft i juli 2025. Syftet
dr att socialtjinsten ska bli mer forebyggande, jaimstilld och
lattillginglig 4n idag: att sdnka trésklarna, na invénare tidigt,
innan problemen vixt sig stora. Socialtjinsten ska ocksa bli

mer kunskapsbaserad och vila p4 forskning och beprévad er-
farenhet.

Kommunalt insamlingsansvar for forpackningar

Kommunerna har fran 2024 ansvar for insamling av férpack-
ningar fran hushall genom fastighetsnéra insamling eller lit-
tillgangliga insamlingsplatser. Kommunerna har till 2027 pa
sig att bygga ut den fastighetsnéra insamlingen. Det 4r upp till
varje kommun att bestimma hur man vill hantera insamling-
en av férpackningsavfallet mellan 2024 och 2027.

Cybersikerhet (implementering av NIS2-direktivet)

Cybersikerhet utgér en grundpelare i det moderna civila for-
svaret. I budgetpropositionen for 2025 foreslar regeringen en
satsning pa 196 miljoner for att stirka informations- och cy-
bersikerhetsarbetet i det svenska samhillet. Staten behéver ta
ett storre ansvar for att samordna och utveckla cybersikerhets-
stod utifran sma och medelstora kommuners behov. I dagsla-
get saknas en nationell 6verblick &ver hur cybersikerhetsfor-
magan ser ut runtom i landet. Darfor tilldelas Myndigheten
for samhillsskydd och beredskap, MSB, 30 miljoner for att
férbereda en nationell kartldggning av kommuners tekniska
cybersikerhetsforméga.

Nya foreskrifter om arbetsmilj6 (fran Arbetsmiljo-
verket)

En helt ny regelstruktur dr nu beslutad och trdder i kraft 1
januari 2025. I regelfornyelsearbetet har samtliga 2 300 para-
grafer i nuvarande foreskrifter gatts igenom och sorterats in
i 15 nya foreskrifter. De flesta paragrafer har flyttats till olika
stillen i de nya foreskrifterna, andra har strukits eller ersatts.

Stirkta skolbibliotek

Elever i forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundsko-
lan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och anpas-
sade gymnasieskolan ska som huvudregel ha tillgang till ett
skolbibliotek pa den egna skolenheten. Om det finns sérskilda
skil, kan skolbiblioteket i stillet fa tillhandahéllas pa en annan
skolenhet eller pa ett folkbibliotek. Skolbiblioteken ska vara
bemannade i sédan utstrickning att &ndamalen med skolbib-
liotek uppnas. Varje huvudman ska striva efter att for skolbib-
lioteksverksamheten anstilla personal som i forsta hand har
en examen fran en hogskoleutbildning inom biblioteks- och
informationsvetenskap eller i andra hand en examen frén en
annan relevant hégskoleutbildning.

Tryggare hem for barn (Lex Tintin)

Regeringen foreslar dndringar i fordldrabalken for att stiarka
skyddet for barn mot véald och andra krinkningar och for att
starka tryggheten och stabiliteten for barn som 4r placerade i
familjehem. For att stirka tryggheten och stabiliteten for barn
som ar placerade i familjehem ska det klargoras under vilka
forutsittningar vardnaden ska flyttas 6ver till familjehems-
fordldrarna, och det ska inte lingre krivas att det 4r uppenbart
att en vardnadsoverflyttning dr bést for barnet.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgér till 901 (806)
mnkr per balansdagen. Under aret har pensionsforpliktelserna
exklusive den del som tryggats i pensionsforsikring 6kat med
21 mnkr, 6kningen kan framst férklaras av att indexeringen till
foljd av den hoga inflationen har skapat en storre uppréikning dn
arets utbetalningar. Av de totala pensionsforpliktelserna ligger
94 procent utanfér balansrikningen som en ansvarsforbindelse.

For att mildra likviditetseffekten av kommande pensionsut-
betalningar har medel avsatts och &r placerade i ridnte- och
aktiefonder. Portféljens marknadsvirde uppgick vid arsskiftet
till 107 (94) mnkr, didrutéver ingar 25 mnkr i kommunens
likviditet. Arets orealiserade vérdereglering uppgar till 11
(10) mnkr. Aterldnade medel (skillnad mellan forpliktelse och
marknadsvirdet f6r forvaltade pensionsmedel) uppgar till 396
(413) mnkr.
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Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kall-
lade blandmodellen, dér pensioner intjinade fore 1998 inte
skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen

som redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till 568 mnkr
(553).

Kommunen fsljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redo-
visning gillande virdering och upplysningar om kommunens

pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i
not 21 och 25.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Ar/Mnkr 2021 2022 2023 2024
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse enligt 590 571 a1 602

balansrakningen
Avsattning inklusive |dneskatt 28 27 28 34

Ansvarsforbindelse inklusive
sarskild l6neskatt

o |

562 544 553 568

2. Pensionsforpliktelse som

. ) e 156 174 225 299
tryggats i pensionsforsakring
3. Denswonsforphktelse som 0 0 0 0
tryggats i pensionsstiftelse
4. Summa pensionsforpliktelse
(inklusive forsakring och 746 745 806 901

stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringsavtal 197 205 274 373
a. Varav dverskottsmedel 1 0 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna

forvaltade medel) g 109 19 152

8. Summa férvaltade
pensionsmedel

314 314 393 505
Finansiering

9. Aterldnade medel 432 431 413 396
10. Konsolideringsgrad 421% 421% 488% 56,0%

Finansiella risker

Rinterisker

En hojd rianteniva paverkar kommunens och kommunkon-
cernens finansiella kostnader genom ¢kade rintekostnader.
Den kommunala koncernens rintebédrande laneskuld uppgar
per balansdagen till 2 758 mnkr. For kommunen ligger 13-
neskulden pa 1 250 mnkr. Upplaningen inom den kommunala
koncernen l6per bade med fast och rérlig rénta. All upplaning
till va-verksamheten sker med 5-arig fast rénta for respektive
lan. En 6kad rdnta med en procentenhet medfér kade rin-
tekostnader pa 28 mnkr i den kommunala koncernen varav
12 mnkr i kommunen. Trenden f6r bAde kommunkoncernen
och kommunen har de senaste aren varit kortare kapitalbind-
ningstid och en storre del med rorlig rénta. Detta innebér en
hogre risk for svingningar.

Réanterisker

2021 2022 2023 2024
Koncernen
Genomsnittlig ranta, procent 07% 07% 18% 23%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 43 19 19 1,8
Kommunen
Genomsnittlig ranta, procent 04% 08% 23% 29%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 17 2] 16 17

FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknadsviirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar goras savil
i rdntebdrande virdepapper som i aktier. Andelen aktier far
max uppga till 80 procent av portfoljens virde. Enligt pla-
ceringspolicyn dr normalforfarandet 60 procent aktier och
resterande i rintebidrande virdepapper. Kommunens finan-
siella placeringar bestod per balansdagen till 49 procent av
marknadsnoterade aktier och 32 procent rintebirande virde-
papper. 19 procent utgors av likvida medel. En féridndring av
marknadsvirdet med en procentenhet paverkar kommunens
resultatrikning med 1 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut, medan
andra ligger utanfér kommunens kontroll. Som exempel pa de
senare kan ndmnas férindrad lagstiftning, utfall i skatte- och
utjamningssystem samt befolkningsutveckling. Nedan framgar
hur kommunens ekonomi paverkas av férandringar i ett antal
faktorer.

Resultateffekt om féljande intraffar: Mnkr
1kr férandring av kommunalskatten 85
1 procents loneférandring 17
1 procents prisforandring 8
1 procents avgifts-/taxeférandring 1
100 miljoner férandrad nyupplaning 3
10 heltidstjanster 6
100 kommuninvanare 7
1 procent férandring av generellt statsbidrag 8
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TRULS MOREGARDH HYLLADES
PA STORA TORG OCH UTSAGS TILL
HEDERSMEDBORGARE

Den 13 augusti vilkomnade Eslovsborna Truls Mére-
gardh - den dubble silvermedaljéren fran OS i Paris.
Truls Méregéardh hyllades bland annat genom att utses till
hedersmedborgare i Eslovs kommun. Truls Moregardh
har gjort Eslov ként som ett bordtenniscentrum som lock-
ar bade svenska och utlindska talanger och pingisstjérnor
till Eslév. Riksmedier fran hela landet fsljde firandet i
Eslov. Bade radio och tv sinde direkt fran Stora torg. En
bedémning ir att 6ver 8 000 personer métte upp.

GULDKOMMUN 2024 FOR KVALITETS-
ARBETE MED VARA ALDRE

For forsta gangen far Eslov utmérkelsen Guldkommun
for vart arbete med att forebygga ohilsa hos édldre. 90
procent av alla brukare pa vara vard- och omsorgsboen-
den ingar i kvalitetsarbetet Senior alert. Det ar ett verk-
tyg for att fosrebygga fallolyckor, trycksar, underniring,
dalig tandhilsa och problem med inkontinens.

DROTTNINGEN DELADE UT DIPLOM TILL ESLOVS BISTANDSHANDLAGGARE

Tre bistandshandliggare frin Eslévs kommun har fitt
diplom av drottning Silvia efter att ha utbildat sig till Sil-
viahandlidggare. Utbildningen ger virdefull kunskap om
hur man bist stodjer personer med demens och deras an-
horiga. Utbildningen ges pa Sophiahemmet Hégskola i
samarbete med Silviahemmet. Bistindshandldggarna far
lira sig viktig kunskap om demenssjukdomar och vérd i
livets slutskede. Utbildningen ger ocksé en bittre forstaelse
for hur det 4r att aldras med en demenssjukdom och hur
man bist méter behoven hos personer med demens.

HUSARANGEN BYGGS OM TILL EN FRITIDSOAS FOR HELA FAMILJEN

Hinderbana, lekplats, basketkorgar, boulebanor, multi-
rinkar - just nu pagar ett stort arbete med att férvandla
Husarédngen i Eslov till ett rekreationsomrade f6r hela fa-
miljen. Forsta delen &r klar till varen. Vintern 2021 totalfor-
stordes Eslovs BK:s klubbstuga pa Husaréngen i en brand.
Hindelsen blev startskottet for det ambitiésa projektet att
omvandla Husaréngen till ett stort rekreationsomrdde med
aktiviteter for alla aldrar.
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VISION ESLOV 2040

Kommunfullmiktige i Eslov antog i april en ny vision for
Eslovs kommun som stricker sig fram till 2040: Vilkom-
men till Skanes bista lige! I Eslovs kommun kan du bo,
leva och verka mitt i Skdne — med virlden runt hérnet.
Visionen ir indelad i tre delar:

+ Vilkommen till Skanes bista lige
Eslovs kommun ér en regional stjirna som alltid 4r det
sjalvklara valet for foretagare vid utveckling och etable-
ring. Med vér framstdende livsmedelsprofil och vart
mangsidiga, livskraftiga niringsliv skapar vi attraktions-
kraft. Vi vixer héllbart tillsammans med nya foretag
och invéanare.

» Vilkommen till en gronare framtid
Eslovs kommun &r klimatneutral med god biologisk
mangfald dar vi tar tillvara vara resurser och lokala
forutsittningar. Vi ar innovativa och utvecklas i samspel
med var miljé med kommande generationer i tanke.

* Vialkommen hem
Eslovs kommun erbjuder hog livskvalitet med trygghet
och vilméende genom hela livet. Med nya attraktiva bo-
enden, stark gemenskap och trygghet for alla kdnner vi
stolthet 6ver var plats och vart vi dr pa vig. Vi utvecklar
kommunens olika delar s& att du kan bo, leva och verka
mitt i Skdne — med hela virlden runt hornet.

OVERSVAMNINGAR AV RINGSION
OCH KAVLINGEAN

Pa grund av ovanligt mycket nederbérd inleddes aret
med den hogsta vattennivan i Ringsjén pa 50 ar och
svara oversvimningar som foljd. Ett 40-tal fastigheter
i Ringsjobaden och Sjéholmen drabbades. Avlopp fick
stingas av, tillfilliga toaletter sattes upp och Stehags
sporthall fick anvindas av de boende. Nagra boende
fick evakueras till tillfilliga boenden. I slutet av januari
forvirrade oversvimningarna kring Kévlingeén has-
tigt ndr Sydvatten tvingades 6ppna dammluckorna i
Vombsjoén. Det var en akut atgird, d4 Vombsjéns vat-
ten steg med en centimeter i timmen och vallar och
dammar riskerade att brista. Virst drabbades boende i
Gardstanga. Kommunledningen hade flera méten med
de boende vid Ringsjon och i Gardstanga. I februari
beslutade kommunstyrelse att avsitta 150 000 kronor
till att starta ett kunskapsrad for sjo- och vattendrags-
fragor. Avsikten ir att jobba langsiktigt med vattenfra-
gorna och forsoka férebygga framtida effekter av de
klimatforandringar som bland annat lett till de svara
odversvimningarna.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FOJAB:S FORSLAG BLIR GRUNDEN
FOR BERGA TRADGARDSSTAD

Efter en arkitekttdvling valde kommunstyrelsens ar-
betsutskott arkitektkontoret FOJAB:s forslag priglas
av hallbarhet, social gemenskap och god arkitektur och
ska ligga till grund for utvecklingen av Esl6vs framtida
stadsdel — Berga tradgardsstad. Uppdraget var att ta
fram en strukturplan, ett slags helhetsplan, fér utveck-
lingen av Berga tridgardsstad. en stadsdel med myck-
et gronska och ett hjirta fér odling, frukttridgardar
och mojlighet till mycket umginge. Det finns en tydlig
koppling till smaskalighet, hallbart tinkande och moj-
lighet till fysisk aktivitet. En viktig del &r en centralt
placerad stadsdelspark. Omradet &4r 37 hektar stort och
den aktuella etappen omfattar 45 000 kvadratmeter.
I framtiden ska hir byggas cirka 250 nya bostdder —
framst villor och smahus.

26
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ESLOVS NYASTE FORSKOLA VITSIPPAN
AR NU INVIGD

Forskolan invigdes officiellt den 18 november. Vitsip-
pan r en av Eslovs storsta forskolor med plats for 140
barn pa sju avdelningar, en 4ttonde avdelning startades
upp i januari. Byggnaden i trd 4r i tvd vaningar och
ligger vackert i Fdladsskogens utkant mellan Djupa-
dalsvigen och Namndemansvigen, vid Hillan i védstra
delarna av Eslov.

STORA TORG FAR INTERNATIONELL
UTMARKELSE FOR SIN LJUSSATTNING

Stora torg i Eslov har fatt en internationell utmirkelse
for den innovativa ljusséittningen som lyser upp torget
under kvillar och nitter. Torget &r ett av 28 utvalda
projekt fran tio olika linder. 2022 fick Stora torg utmér-
kelsen Landmirket som ar Sveriges finaste pris i land-
skapsarkitektur. Torget har dven bel6nats med Skanes
arkitekturpris. Stora torg har tidigare 4ven nominerats
till Svenska ljuspriset.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

27

ESLOVS SKOLBIBLIOTEK SKA BLI
BLAND DE BASTA | LANDET

Eslovs kommun storsatsar pa barnens lisning och har
fatt 29 miljoner kronor i statsbidrag for att stiarka kun-
skapsutvecklingen pd kommunens grundskolor. Av
dessa har 3,3 miljoner kronor anvints for att rekrytera
fem nya skolbibliotekarier sa att alla skolor far en hel-
tidsanstilld skolbibliotekarie. Dessa ska vicka ldslust
hos elever i grundskolan och utveckla deras lisfsrmaga
samt vara ett starkt stéd till lirarna.

i

JULKONSERT FRAN ESLOV PA TV4
PA JULAFTON

P4 julafton sindes den stjarnspickade julkonserten En
stralande jul fran Eslov pa TV4. Julkonserten spelades
in i Eslov den 19 november. Eslévs kyrka fylldes till
sista plats under tva konserter. Intresset for konserterna
var enormt — de forsta biljetterna salde slut direkt lik-
som de ytterligare 30 biljetter som sldpptes i efterhand.
Totalt fick 630 besokare majlighet att se konserterna pa
plats i Eslév. En stralande jul sponsras av Sparbanken
Skane, Dansukker, Svenska kyrkan, Kraftringen, Eslévs
Bostads AB, Hotell Stensson och Skanska Dagbladet.




Handelser av vasentlig betydelse i den
kommunala verksamheten

Efter de omfattande 6versvimningarna i framst Ringsjon och
Gérdstanga har kommunen bildat ett kunskapsrad for sjo- och
vattendragsfragor. I radet ingér experter och forskare inom
vattenomradet och maélet 4r att arbetet ska mynna ut i en
atgirdsplan hur kommunen ska kunna hantera fragor kring
6versvamningar och klimatanpassning pa bade kort och lang
sikt.

Under 2024 har ett intensivt arbete paborjats for att stirka det
civila forsvaret. Arbetet leds och stods av Beredskapsfunktio-
nen inom kommunstyrelsen och omfattar hela den kommuna-
la organisationen. Arbetet har bland annat varit inriktat mot
utformning av krigsorganisationen, krigsplacering, utredning
av beredskapslager.

Inom barn- och familjenimnden pégar ett omfattande arbete
med att anpassa organisationen till firre barn och elever. I for-
skoleorganisationen har avdelningar stéingts och bemanningen
anpassats till firre barn. Infor hostterminen togs beslut att inte
starta en forskoleklass vid Ostra Stro skola lisaret 2024/2025.
Under hosten fattades det dven beslut om att paborja avveck-
ling av Fridasroskolan fran och med ldsaret 2025/2026. Detta
till f6ljd av ndmndens arbete med att anpassa verksamheten
till ett lidgre elevtal.

Fran 1 mars 2024 har Esl6vs, H66rs och Horby kommuner en
gemensam familjerittsenhet. En samverkan mellan kommu-
nerna kommer att stirka och utveckla familjeritten genom
kompetenshojning, kontinuitet och god kvalitet.

Antalet sokande till kommunens gymnasieskola, Carl Eng-
strom-skolan, har haft en positiv trend sedan 2019. Till ter-
minsstarten, hosten 2024, var det dock firre s6kande. En
utredning av det vikande sokantalet har genomforts, och for-
hoppningsvis kommer effekter av atgirderna som vidtagits till
foljd av detta mérkas av infér kommande l4sar.

Ett samverkansavtal gillande yrkesutbildningar har ingatts
i Malmé-Lundregionen, MLR. Detta avtal ger bade utbild-
ningsanordnare och medborgare stérre mojligheter. Inom den
kommunala vuxenutbildningen infors sa kallat fritt sok dar
den enskilde, i de samverkande kommunerna, har tillgang till
hela utbildningsutbudet i samverkansomradet.

Utbyggnaden av Lilla teatern for kulturskolans verksamheter
ir nu paborjad. Denna satsning kommer att innebira ett lyft
for barn och unga i Eslév som nu kommer att f4 en modern
kulturskola och kulturell métesplats.

Aven pa Husaridngen pagar en stor satsning. I en forsta etapp
har en konstgrisplan byggts och en féreningslokal fardigstills
under véaren 2025. Denna lokal kommer att vara tillgéinglig
for alla foreningar i Eslov. I en andra etapp kommer ett aktivi-
tetsomrade anldggas med fokus pé spontanidrott och rérelse.
Planerad byggstart &r tredje kvartalet 2025.

Under 2024 har kultur- och fritidsndmnden infért ett nytt sys-
tem fér bokning av idrottshallar och anldggningar. Systemet
kommer underlitta administrationen fér bade féreningar och
kommunens personal. Nar systemet &r i full drift kommer
dven privatpersoner kunna hyra lokaler genom att anvinda
sitt BankID.

Nedgangen i konjunkturen, med inflation och héjda rintor,
har paverkat bostadsbyggandet negativt och ddrmed #&ven
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bygglovsintédkterna fér milj6- och samhillsbyggnadsnamnden.
Under sista tertialen har det kommit in fler bygglovsansok-
ningar jamfért med samma period bade 2022 och 2023 men
pa arsbasis dr det dock det ligsta antalet sedan 2013.

Under varen faststilldes kommunens miljostrategi. Denna ska
bidra till att skapa en hallbar utveckling i Eslév och giller alla
kommunens forvaltningar samt de kommunala bolagen. Mil-
jostrategin visar riktningen f6r miljoarbetet och den utveckling
som Eslévs kommun vill se kommande ar.

Servicenimnden har beslutat att ta ett nytt helhetsgrepp kring
fastighetsunderhallet med underhéllsatgirder och ekonomi i
fokus. Servicenamnden férvaltar stora ytor och det &r viktigt
att underhallet skots sa att fastigheternas virde bibehalls.

Servicenimnden ansvarar for kommunens fordonsflotta. Till-
verkningen av gasbilar har i princip upphért och kommunen
kommer under 2025 utreda férutsittningarna fér en ny for-
donsflotta.

Antalet dldre blir fler och ddrmed 6kar antalet personer med
demenssjukdom. Vard- och omsorgsnimnden har darfor valt
att gora en satsning for att cka kompetensen inom omradet.
Under aret har tre bistindshandliggare blivit utbildade till Sil-
viahandl4ggare och totalt 4r nu sju bistindshandliggare utbil-
dade. Dessutom har sju underskéterskor inom dldreomsorgen
paborjat utbildning till Silviasyster.

Handelser av vasentlig betydelse i bolag
och kommunalférbund

Projektet Spritfabriken pa fastigheten Ornen 4 har fortgatt
under &ret. Huvuddel ett, innehallande bland annat bolagets
nya kontor och Bo-Butik f6r alla bolagets hyresgéster var far-
digstallt i december manad och bolaget flyttade in 17 decem-
ber. Huvuddel tvé, garage och 55 ligenheter kommer etappvis
fardigstéllas under 2025.

Under 2024 har tva andra nyproduktionsprojekt startat upp. I
Loberodd kunde spaden #ntligen séttas i marken for 13 ligenhe-
ter. P4 Fargaren 19 har renovering och omvandling av befintlig
byggnad startat upp dir lokaler omvandlas till 11 ligenheter.

Den 1 januari 2024 fick kommunerna ansvaret f6r insamling
av forpackningar av papper, plast, glas och metall fran hushall
och fran den 1 januari 2027 blir det krav pa fastighetsnira
insamling av férpackningar i hela landet.

1 januari %OQ4 tog MERAB &ver ansvaret for atervinningssta-
tionerna (AVS) i Eslov, Horby och Hoér fran FTI. Det innebér
att tdmning och underhéll av behallarna samt markskotsel,
stidning och kundtjinst skots via MERAB.

I slutet av aret inférdes mojligheten att limna in dven invasiva
vixter p4 atervinningscentralerna i Eslév, Hérby och Hoor.

Ombyggnation av flera avloppsreningsverk har fortsatt under
aret. I Ellinge moderniseras gassystemet for att uppfylla gil-
lande regelverk. I Loberéd har ombyggnationen tagit fart och
beriknas vara fardigt under 2025. I Oslév gors en renovering
for att uppfylla utslappskraven och forbittra tillgdngligheten.

Under aret har VA SYD kopt mark fran Eslévs kommun for
16 mnkr. VA SYDs anlidggningar ligger pa marken idag och
kopet gors for att fa béttre radighet 6ver va-anldggningarna.
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MILJOREDOVISNING

Miljostrategi for Eslov

Under varen antogs Miljostrategi for Eslov som innehaller
kommunorganisationens mél som bidrar till de 16 nationella
miljokvalitetsmalen och dirmed till stora delar av Agenda
2030. Till miljostrategin kopplas planerna Auvfallsplan for kom-
munerna Eslov, Horby och Hoor, Naturplan for Eslov, Miljoplan for
Eslov och Energi- och klimatplan for Eslov. 1 planerna beskrivs det
arbete som ska bidra till mélen i miljostrategin. Hela paketet
lanserades under veckan som innehéll virldsmiljédagen 5 juni
dé& miljoprisen delades ut. Eslovs miljopris 2024 gick till Ivar
och Kerstin Bengtsson som prisades for sin satsning pa bio-
gasproduktion p& Rarodsgarden. Eslovs interna milj6pris gick
till de engagerade forskollirarna Monica Persson, Kristina
Jansner och Jessica Dahlkvist som drivit det miljopedagogiska
projektet Vattencirkeln.

Rik natur i Eslov

I projektet Blommor och bin i Eslév har under &ret 1 000 kv
dng anlagts genom insadd av dngsfré. I projektet har Ekeback-
ens forskola varit delaktig dir pedagogiken haft ett extra fokus
pé natur och miljé.

Kommunens forvaltningar och bolag har paborjat arbetet
med naturplanens atgéirder for att gynna biologisk mangfald
och ekosystemtjénster, vilket har resulterat i anldggning av
ytterligare cirka 1 000 kvm dngsmark och 6kad anvindning
av inhemska vixtarter vid plantering. Exempelvis var hilften
av de trad som planterades under 2024 av inhemsk art och
en tredjedel blommande frukttrad. Utover detta har sex nya
faunadepaer anlagts varav en i Abullahagens naturreservat.
En sandblotta har anlagts fér att gynna sandlevande bin och
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ett stérre insektshotell som skapades av barn och bestkare
pé héllbarhetsveckan i Eslév har satts ut p4 kommunal mark.

I vattenraden har arbetet med att uppna god ekologisk och
kemiska status i kommunens vattenforekomster fortsatt. Ur
Ringsjon tralades drygt 66 ton mort och braxen upp och den
positiva utvecklingstrenden fortsétter, mot en mer badbar och
klar sj6 med ett friskt rovfiskbestand.

For Ronne & fortsatte arbetet med att starta upp ett atgirdsar-
bete i vattenradets regi. En atgidrdssamordnare som ska delas
med Vegeéns vattenrad har rekryterats.

Kavlingeans vattenrad har under aret anlagt tva vatmarker i
Hjidlmarod intill Vombsjon och fortsatt sitt arbete med projek-
tering och markégardialog for att bygga forbi ett vandringshin-
der i Grybybickens nedre delar. Grybybicken ir ett biflode
till Braan som rinner séder om Eslév och har stor potential att
bli ett viktigt vattendrag fér reproduktion av 6ring och andra
stromvattenlevande arter.

Saxdn-Braans vattenrad har anlagt ett svimplan i Saxan 6ster
om Marieholm. Under aret har vattenradet bérjat underso-
ka mojligheterna till flédesddmpande 4tgérder pa kommunal
mark i omrédet kring Marieholm och Reslov. I samarbete
med Natur i fokus erbjuder Saxén-Braans vattenrad exkursio-
ner som férdelas lika mellan skolor i medlemskommunerna.
Under 2024 har totalt 582 elever och ldrare fran grundskolan
deltagit i guidade exkursioner till olika vatmarker och &-striick-
or lings Saxan-Braan for att lira sig om vattenvard och Sax-
an-Braans Vattenrdds arbete.

Arbetet med att fa fram en grénplan startade upp. Den ska
skapa forutsittningar for biologisk mangfald och ekosystem-
tjanter och blir ett viktigt komplement till naturplanen.



Ren miljo i Eslév

Verksamheten Aterbruket startade upp som hanterar cirkule-
randet av till exempel kontorsmébler i kommunorganisatio-
nen. Verksamheten tar emot 6verblivna mébler och annan
utrustning, fixar till det som gar, och lamnar det vidare till
dédr det behévs. Denna arbetsmarknadsatgidrd minskar pa
slit-och-slingandet och p& uppkomsten av avfall, samtidigt
som den skapar sysselsdttning och andra viktiga virden.

Arbetet med att ta fram en kvalitets- och hallbarhetsplan for
Ostra Eslov fortsatte. Malet ir att skapa en hallbar och att-
raktiv stadsdel med plats fér ménga funktioner dir biologisk
mangfald och ekosystemtjénster virderas hogt.

Begransad klimatpaverkan i Eslov

Projektet SCOPE (Samverkan for Cirkuldra Processer och
Ekonomi) startades upp. Projektet ska leda fram till att kom-
munorganisationens indirekta utslipp av vixthusgaser mins-
kar, det vill siga de utslipp som kopplas till konsumtion och
inkop.

Under é&ret togs det ut 75 tkr i s& kallad klimatvixlingsavgift
fran kommunens verksamheter som gick till att finansiera flera
projekt i kommunen.

* Energieffektivisering av storkken

* Elcykel for utlaning till kommunens anstillda
* Elcykel inom vard- och omsorgsverksamheten
* Kairl for pantburkar till café Vafflan

En plan f6r publik laddinfrastruktur antogs under aret.

Atgirder for minskad energianvindning i kommunens lokaler
har startats upp, till exempel har det skapats budget for ener-
gibesparande atgirder, tagits beslut om sidnkt inomhustempe-
ratur, skapat rutin fér energironder, installerat energieffektiv
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belysning, startat upp virmeflexiblitetsprojekt for fjarrvirmen
i vara fastigheter som i sin tur ger ett mer klimatsmart och
robust energisystem.

Kunskapsrad och biosfarsomrade

Arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan startade
upp och ett kunskapsrad med experter fran akademin bild-
ades. Radet har arbetat fram forslag p4 hur kommunorgani-
sationen kan arbeta vidare med vattenrelaterade utmaningar
i ett forandrat klimat.

Arbetet med Storkrikets ansékan till Unesco om att fa bli ett
officiellt biosfiromrade fardigstilldes under 2024. Den slutliga
Unescoansokan beslutades i borjan av 2024 av styrgruppen
for biosfararbetet och direfter av kommunernas respektive
kommunfullmiktige for att sedan skickas vidare till regering-
en for beslut om nominering. Nomineringsbeslutet fattades
av regeringen den 22 augusti och ansokan 6verlimnades till
Unesco i Paris i september 2024.

Parallellt med ansékningsprocessen pagick ett arbete med att
vixla upp kommunernas finansiering och utveckla projekt och
idéer i samverkan med olika aktorer. I slutet av hésten kom be-
sked att biosfarverksamheten tillsammans med atta partners
runt Ostersjoomradet har fatt stéttning till ett projekt om re-
generativ turism med fokus pa hallbarhet och lokalsamhiillet.
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I Eslévs kommun idr den kommunala koncernen den éver-
gripande styrenheten. Med den kommunala koncernen avses
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt kommunens
namnder och 6vriga bolag. I forvaltningsberittelsens orga-
nisationséversikt framgéar hur den kommunala koncernen ir
strukturerad. Styrningen och uppf6ljningen &r, sa langt det ar
mojligt med hédnsyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pa ett likartat sitt, oberoende
av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som be-
rors. I kommunens dgarpolicy, se Agarpolicy for Eslévs kommun,
tydliggors styrningen av hela kommunen och dess bolag. Syftet
med dgarpolicyn ér att fortydliga det gemensamma regelverket
och fastsla rollfésrdelning mellan kommunen som &gare och
bolagen samt fortydliga styrelsens roll och ansvar i bolagen.
Som komplement till dgarpolicyn finns dgardirektiv, bolags-
ordning och sirskilda direktiv. De principer for dgarstyrning
som anges i dgarpolicyn ska dven sa langt som dr mojligt till-
lampas for den verksamhet som kommunen bedriver genom
andra former av juridiska personer som deldgda bolag, stiftel-
ser, ekonomiska féreningar och kommunalférbund.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige
Budget med flerarsplan (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policyer, riktlinjer, sarskilda beslut
Reglemente
Delegeringsordning
Bolagsordning

Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommmunala koncernen
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapporterar till kommunfullmaktige

Kommunens namnder

Styra, leda och samordna verksam-

heten
Mal for verksamhet och ekonomi
Upprattar verksamhetsplan

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen
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Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksam-
heten

Mal for verksamhet och ekonomi
Upprattar affarsplaner

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen
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Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda
politikerna, 4r det hégsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmiktiges roll i styrningen 4r att faststélla kom-
mundvergripande visioner, planer, mal och uppdrag for den
kommunala koncernen. Detta gors framférallt genom érliga
beslut om nista ars budget. I samband med budget faststéller
kommunfullméktige konkreta mal for god ekonomisk hus-
hallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar.
Fullméktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor av principiell
beskaffenhet, ligga fast reglementen, bolagsordningar och
dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmik-
tige tillsitter ledamoter i kommunstyrelse och nimnder samt
foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen. Full-
miiktiges roll i uppfoljningen &r att godkinna delarsrapporter
och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet fr styrelser
och nimnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det 6vergripande ansvaret for verk-
stallighet, uppf6ljning och utvirdering vilket inbegriper led-
ning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen svarar siledes for planering och uppfslj-
ning av ekonomi och verksamhet for kommunens nimnder, de
kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande
delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen). Kommunstyrelsen rapporterar till kom-
munfullmiktige.

Namnder och bolag ansvarar for att respektive verksam-
heter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. 1
styrsystemet innebir det att ndmnder och styrelser utvecklar
strategier, mal och indikatorer samt identifierar risker i rela-
tion till fullmiktiges visioner, mal och uppdrag. Nimnder och
bolag rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjinstemén ansvarar
for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang till sakkun-
nig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva
den operativa verksamheten. I styrsystemet innebér det att
tjansteminnen i nimnder och bolag ska 6versitta de politiska
visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa
verksamhet och konkreta aktiviteter samt aterrapportera till an-
svarig ndmnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.



Uppfoljning av kommunfullmaktiges
agardirektiv till bolagen

Eslovs Bostads AB uppfyller tva av tre finansiella mal i 4gard-
irektivet. Resultat visar 6,4 mnkr. Soliditetsmattet 4r det mal
som inte uppnas fér 2024 dir utfallet uppgér till 12,1 procent.
Utifran dgardirektivens mal ska bolagets soliditet 6ver tid inte
understiga 15 procent. Ett medelvirde pa soliditeten fran ar
2020 till ar 2023 visar 15,7 procent. Trots sjunkande fastig-
hetsvirden och ekonomiskt utmanande nyproduktionsprojekt
bedoms bolaget ha en fortsatt stabil ekonomisk grund och
ett overvirde i fastighetsportfsljen pa nira 1 000 mnkr pa
bokslutsdagen.

M Uppfylld nivé Delvis uppfylld niva

Eslévs Bostads AB

Eslovs Bostads AB ska inte redovisa negativt resultat. Resultat
definieras som Resultat fore skatt.

Bolagets synliga soliditet ska dver tiden inte varaktigt understi-
ga 15 procent. Synlig soliditet definieras som eget kapital plus
kapitaldelen av obeskattade reserver i forhallande till balansom-
slutningen

Eslovs Bostads AB ska arligen genomféra en marknadsvarde-
ring av fastighetsbestandet vilken baserat pa den lokala mark-
nadssituationen. Varderingen ska ligga till grund for berakning
av marknadsvarden i bokslut samt for att berdkna bolagets
avkastning. Eslovs Bostads AB:s direktavkastning ska inte un-
derstiga marknadens genomsnittliga direktavkastning i Eslév
med mer an 2 procentenheter

Mellanskanes Renhallnings AB uppfyller samtliga dgardirek-
tiv. Under 2024 uppgar resultatet efter finansiella poster till 2,5
procent av omséttningen och genomsnittet for aren 2020-2024
uppgar till 3,8 procent. Bolagets soliditet for 2024 uppgar till
40 procent.

Mellanskanes Renhallnings AB

Bolaget i snitt under en rullande femarsperiod ska ha ett
resultat efter finansiella poster som motsvarar lagst 3 procent
av omsattningen

Bolaget ska efterstrava att ha en soliditet pa lagst 40 procent

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
inriktningsmal

Kommunfullmaktige faststéllde 2023 fem 6vergripande inrikt-
ningsmal fér kommunen. Nimnderna och kommunstyrelsen
har direfter tagit fram nimndmal for respektive inriktnings-
mél. Ndimndmalen ska bidra till att kommunfullmiktiges 6ver-
gripande inriktningsmal nas.

Det dr ddarmed de forsta uppféljningar av malen som gors
2024. Bedémningen ska avse mandatperioden, dvs bedomer
nimnden om malet kommer att nas under mandatperioden

2023-2026.

Utifran nimndernas och kommunstyrelsens uppfsljningar
ir bedémningen att fullmiktiges inriktningsmal i huvudsak
kommer att nas. Det 4r emellertid kommunstyrelsens uppfatt-
ning att en del bedémningar dr nagot positiva med tanke pa
utvecklingen pé de indikatorer som valts. F6r en del mal finns
inte heller indikatorer framtagna.
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M Uppfylld niva Delvis uppfylld niva

Inriktningsmal: Tillvéxt och hdllbar utveckling

Skapa forutsattningar for tillvaxt och hallbar utveckling ur ett
socialt, ekonomiskt och i ett ekologiskt perspektiv. Vi ska ha ett
tydligt fokus pa befolkningstillvaxt, kade skolresultat, fler i arbete,
erbjuda en god omsorg samt skapa goda forutsattningar for ett
vaxande naringsliv i hela kormmunen

Inom detta omrade finns totalt elva nimndmal. Tio bedéms
bli uppfyllda och ett bedéms bli delvis uppfyllt under mandat-
perioden. Vid en analys av nuliget sa kan det konstateras att
det for flertalet av mélen finns mycket kvar att arbeta med for

att nd méluppfyllelsen.

For inriktningsmélet 7rygg och siker kommun har nimnderna
sammanlagt faststillt nio mal. Av dgssa bedéms atta bli upp-
fyllda och ett mal delvis uppfyllt. Aven inom detta omrade
kan det konstateras att det aterstar mycket arbete fér nimn-
derna. Utveckling p4 indikatorerna 4r dock till 6vervigande
del positiv.

Inriktningsmal: Trygg och sdéker kommun

Vara en trygg och attraktiv plats att bo i, besdka, arbeta och
bedriva verksamhet i genom hela livet.

Inriktningsmal: Medborgarfokus

Ha ett valutvecklat medborgarfokus och en bra service dar

vara medborgares upplevelse av kommunen évertraffar deras
férvantningar. Medborgarna ska kanna delaktighet och ett bra
bemdtande samt ha mojlighet till paverkan och kunna bidra med
utvecklande idéer.

Fokus pa medborgarnas behov 4r det tredje inriktningsmélet som
nimnderna antagit mal inom. Totalt &r det atta nimndmal
Sju av dem beddms bli uppfyllda under mandatperioden och
ett bedoms bli delvis uppfyllt. Aven denna bedémning bedéms
som oséker da utfallet for en del indikatorer 2024 ligger en bit
fran maélet.

Nir det giller inriktningsmalen Attraktiv arbetsgivare samt Sund
och stabil ekonomi har kommunstyrelsen beslutat om ett ge-
mensamt mél som alla ndimnder ska arbeta for. Det darfor sju
bedémningar till respektive mal.

Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Eslévs kommmun ska vara en attraktiv arbetsgivare och praglas av
ett gott ledarskap avseende rekrytering, arbetsmiljé och utveck-
lingsmojligheter som ska leda till ett dkat frisktal.

Inom Attraktiv arbetsgivare bedémer tre av nimnderna att malet
kommer att nés och fyra bedomer att mélet kommer att delvis
nas. For samtliga ndmnder ligger métvirdet for indikatorn
Hallbart medarbetarindex under mélet. Den andra indikatorn
ar hilsotalet som ska uppga till 95 procent. Det dr enbart
en nimnd som nér det malet. Snittet for kommunen #ar 93
procent.

Inriktningsmal: Sund och stabil ekonomi

Vi ska ha en ekonomi i balans

Nr det géller malet Sund och stabil ekonomi bedémer fyra av de
sju namnderna att de kommer att klara malet inom mandat-
perioden. Bedémningen ska goras fér mandatperioden men
nimnderna har gjort sin bedémning utifran utfallet 2024.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Utvardering av verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen har faststillt verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushallning féor nimnderna och kommunstyrelsen.
Malen har valts ut bland nimndmalen kopplade till fullmék-
tiges inriktningsmal. Uppf6ljning sker dirfor samtidigt som
6vrig maluppfoljning. Tre av ndmnder gér bedémningen att
verksamhetsmalet fér god ekonomisk hushallning kommer att
bli uppfyllt. Fyra bedomer att det kommer bli delvis uppfyllt.

Kommunstyrelsen gor bedémningen att malet kommer att
bli delvis uppfyllt. Anledningen till det 4r att en medborgar-
undersokning inte genomfors varje ar vilket gor att det kan bli
svért att mita utvecklingen. Under hosten 2024 genomférdes
en medborgarundersékning av SCB, Statistiska Centralbyran.
Mitmetoden 4r ny och darfor inte direkt jaimforbar med tidi-
gare mitningar. Vid en jimforelse mot riket sd avviker inte
resultaten i Eslov mirkbart.

M Bedoms bli uppfyllt B Beddéms delvis bli uppfyllt

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal for

Namnd god ekonomisk hushallning

Barn- och familjendmnden ser att andelen elever som &r beho-
rig till nationella program pé& gymnasieskolan minskar nagot.
Det modellberiknade virdet (virde som tar hénsyn till bak-
grunds- och omvirldsfaktorer) f6r andel behoriga var dock
positivt 2024.

Fér gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens del sa ligger
andelen avgéngselever i gymnasieskolan med godkind exa-
men alltjimt under rikssnittet. Inom vuxenutbildningen finns
ingen nationell statistik men kommunens egna uppfoljningar
visar en positiv utveckling med 6kad maluppfyllelse.

Kultur- och fritidsndmnden ser ett problem med malet uti-
fran att utgéngliget inte blivit klart forrdn i slutet av 2024.
Niamnden ser att det 4r en stor utmaning att kunna na malet.
Bedomningen, utifrdn andra nyckeltal som finns att tillga, ar
att det skett en klar 6kning under 2024. Ndmndens mél sattes
under 2023. Nir det giller malgruppen éldre har tyvirr ingen
metod for mitning framarbetats. Denna del av malet kan dir-
for behov diskuteras och eventuellt revideras.

Prognos mal-
uppfyllelse

Barn- och familjenamnden

Malet ar en skola som levererar resultat som ar éver forvantan.

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Malet &r att andel elever som avslutar sina studier med examen eller godkanda studieresultat ska ligga
over rikssnittet (GY, VUX).

Kultur- och
fritidsnamnden

Malet &r att Oka antalet barn, unga och aldre som utévar kultur- och idrottsaktiviteter med 15 procent
senast ar 2026.

Milj6- och samhallsbyggnads-
namnden

Forbattra renhaliningen och minskad nedskrapning i Eslév genom riktade atgarder med basar 2023.

Servicenamnden

Malet ar att matsvinnet ska minska sa att det sammantagna livsmedelsavfallet minskar med minst 20
viktprocent fran riktvardet ar 2020 till ar 2026. Malet ar aven att folja RICE klimatskalor avseende COz2e
per kilo inkopt livsmedel och uppnatt 15 kg CO2e ar 2026.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard och omsorg ska arbeta med teknikutveckling och verksamhetsutveckling som gynnar medborg-
arna och verksamheten genom minst tva nya teknikvinningar/arbetssatt ska presenteras for namnden
arligen.

Kommunstyrelsen

Eslovs kommun ska oka resultatet for Nojd-Medborgar-Index till 65 och Nojd-Inflytande-Index till 50 i
SCB:s medborgarenkat.
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Utvardering av finansiella mal for
god ekonomisk hushallning

Eslovs kommun har faststéllt tre finansiella mal f6r god eko-
nomisk hushallning

1. Vi ska ha en ekonomi i balans

2. Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte- och
generella bidragsintikter

3. Sjélvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 pro-
cent i snitt 2024-2027

Kommunens resultat uppgar till 42 mnkr vilket motsvarar
1,7 procent av skatte- och generella bidragsintikter. Aven det
sa kallade balanskravsresultat dr positivt, 11 mnkr. Esl6vs
kommunen kan dirfor anses ha en ekonomi i balans och ett
resultat som dr minst 1 procent. Sjilvfinansieringsgraden av
investeringar nar ocksa upp till mélet. Utfallet for 2024 uppgar
till 55 procent. For perioden 2024-2027 gors bedémningen att
malet kommer att nas.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning for kommunen

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 42 mnkr, vilket 4r en forbéttring fran
2023 d4 resultatet uppgar till 32 mnkr. I arets resultat fér 2024
ingar orealiserade virdeférindringar pa kommunens finansiel-
la instrument med 12 (10) mnkr samt realisationsvinster vid
forsdljning av mark med 19 (6) mnkr. Avrets resultat rensat for
dessa poster uppgér till 11 (16) mnkr.

Skatteintidkter och generella statsbidrag ckade med 91 (112)
mnkr medan verksamhetens nettokostnader 6kade med 87
(187) mnkr. Pensionskostnaderna har under 2024 ¢kat med
48 mnkr. Bade finansiella intidkter och kostnader tkar och
intikterna overstiger kostnaderna med 15 (9) mnkr. Okningen
forklaras av hogre utdelning fran Kraftringen AB och andra
intikter medan rintekostnaderna okat under aret.

Mnkr Arets resultat
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Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
generella statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intdkterna visar hur stor del av
skatteintdkter och generella statsbidrag som finansierar den
lépande verksamheten i driften. I kommuner och regioner
rekommenderas generellt en niva pi 2 procent som ett ver-
skottsmal, vilket innebér att maximalt 98 procent av skatte-
intdkterna kan anvindas till att finansiera den 16pande verk-
samheten.
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De 2 procenten av skatteintdkterna kan anvindas for att fi-
nansiera kommunens investeringar, vilket gor att lanebehovet
minskar, och dirmed bidrar till att halla nere laneskulden.

I Eslévs kommun har éverskottsmalet kunnat planeras till 1
procent med hinvisning till en god finansiell stdllning med
lag skuldsittning och hog soliditet. Med de kommande é&rens
investeringstakt kommer upplaningen 6ka och ddrmed mins-
kar soliditeten.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag samt antagen budget med
flerarsplan for aren 2024-2028.

Nettokostnadernas andel av

Procent skatteintakter och generella statsbidrag
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Nettokostnadens andel av skatteintikter och generella statsbi-
dragsintékter blev 98,9 procent for 2024, motsvarande siffra
for 2022 var 98,7 procent.

Nettokostnaderna har 6kat med 3,6 procent fran 2023 till
2024. Justerat fér markforsiljningar har nettokostnaderna
okat med 4,2 procent. Samtidigt har skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag enbart 6kat med 3,9 procent jamfért med
2023. Nettokostnadsokningen, exklusive markforsiljningar,
har ddrmed varit hogre 4n 6kningen av intédkter frén skatter
och generella statsbidrag.

Verksamhetens intidkter har 6kat med 36 mnkr eller 8 pro-
cent. Kommunen erhaller fran 2024 statligt st6d for insamling
av forpackningsavfall. Fér 2024 uppgar stodet till 14 mnkr.
Kommunen anlitar det kommunala bolaget MERAB f6r detta
vilket innebir en motsvarande 6kning av kostnaderna. Forsélj-
ningen av mark har 6kat intidkterna jimfort med foregdende ar
med 13 mnkr. Ovriga intéktsokningar ér kopplade till pris- och
taxehdjningar pa grund av inflationen.

Lonekostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter har 6kat med 3
procent vilket ligger i linje med upprikningen i senaste lone-
revisionen. Pensionskostnaderna har stigit med 48 mnkr eller
21 procent. Okningen motsvarar nistan hilften av 6kningen
i kommunens nettokostnader. Foér andra éret i rad paverkas
pensionskostnaderna starkt av inflationen. K6p av verksamhet
fran privata och kommunala aktérer har ocksé okat. Fler elev-
er viljer andra huvudmén inom gymnasieskolan och tkade
kostnader for externa placeringar inom individ- och famil-
jeomsorgen dr tvéd orsaker till 6kningen.

Investeringar och skuldséttning

De senaste aren har investeringar gjorts i férskolor, skolor,
kultur- och fritidslokaler samt i offentlig miljo. Investeringar
uppgick under 2024 till 282 (287) mnkr. Stérsta projekt ar
Sallerupskolan med 75 mnkr. Diagrammet visar kommunens
investeringsniva de senaste dren samt planen fér kommande
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ar. Snittet for aren 2022-2024 uppgar till 282 mnkr. Denna
nivd kommer langsiktigt att 6ka kommunens laneskuld. En
investeringsniva som inte ¢kar laneskulden ligger nirmare

140-150 mnkr.

Mer om kommunens investeringar finns under Investerings-
redovisning, sidan 55.
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Totalt uppgar kommunens skuld till kreditinstitut till 1 250
mnkr. Kommunens vidareutléning till VA SYD uppgar till 837
mnkr. Laneskulden till den skattefinansierade verksamheten
uppgar dirmed till 413 mnkr. De kommande aren kommer
laneskulden oka till f6ljd av en hog investeringstakt. En stor
del av investeringarna kommer att behova lanefinansieras.

Skuldsattning

Utestaende Kapital- Snittranta

Langivare skuld, mnkr bindning ar %

Bokslut 2020  Kommuninvest 541 2,38 0,4
Bokslut 2021 Kommuninvest 734 1,82 0.4
Bokslut 2022 Kommuninvest 894 210 0,8
Bokslut 2023 Kommuninvest 1098 1,64 23
Bokslut 2024 Kommuninvest 1250 1,73 29

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats av egna medel. Soliditeten paverkas framst
av nivin pa arets resultat samt kommunens investeringar.
En ligre skuldsittning i kommunen medfor en hogre soliditet.

For 2024 uppgar kommunens soliditet till 49 (52) procent.
Minskningen fran foregaende ar 4r en f6ljd av kommunens
investeringsnivad. Om kommunens ansvarsforbindelse for pen-
sioner riknas in uppgar soliditeten till 34 (36) procent. Under
aret har ansvarsforbindelsen 6kat med 15 mnkr, vilket beror
pa inflationsupprikning.

Utvecklingen de senaste aren &r att soliditeten forsvagas. Detta
beror pa hog investeringsnivé under flera ar samt att resultatet
inte varit tillrackligt starkt givet investeringsnivan.
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Likviditet

Kommunen hade vid arsskifte 95 (133) mnkr i bankmedel. For
att sitta detta i relation till hur god kommunens kortsiktiga
formaga ar att klara av 16pande betalningar uttrycks detta
genom kassalikviditeten. De bankmedel och andra kortfristiga
tillgangar som beriknas generera inbetalningar sitt i relation
till de kortfristiga skulderna, det vill siga utflode av likviditet
pa kort sikt. Exploateringsfastigheter exkluderas fran tillgang-
arna da dessa ej kan generera likviditet pa kort sikt. Ju lidgre
tal desto storre svarigheter att hantera kommande betalningar.
Kassalikviditeten uppgick per balansdagen till 88 procent (105
procent). Nyckeltalet har forsamrats till foljd av ligre likviditet,
men detta ska ses tillsammans med att lanens 6kning f6r den
skattefinansierade verksamheten inte 6kat lika mycket under
2024 som foregdende ar. Likviditeten har sjunkit till en mer
rimlig niva. Nyupplaningen under 2024 uppgick till totalt 21
(150) mnkr for de skattefinansierade investeringarna. Va-verk-
samheten upptog 160 mnkr i lan under 2024.

Prognossikerhet

Nimnderna ska under aret limna en helarsprognos i samband
med varprognos per 30 april och delarsbokslut per 31 augus-
ti. En god prognossikerhet hjilper kommunen att fatta vl
avvigda beslut sa att skattemedlen nyttjas pa bésta sitt. Detta
giller bide den l6pande driften och investeringarna. Det kan
exempelvis handla om likviditetsplanering eller att anpassa sig
till férandrade forutséttningar under aret.

I samband med varprognosen prognostiserade nimnderna ett
underskott mot budget pa 21 mnkr. Det &r tidigt pa &ret och
osikerheten kan dirfor vara stérre. Att det rader en viss forsik-
tighet i bedomningen &r i viss man forstaeligt. Avvikelsen mel-
lan prognos per 30 april och arsbokslut uppgar till 28 mnkr.

I delarsbokslutet befarade nimnderna att de sammantaget
skulle visa ett underskott pa 24 mnkr mot budget vid &rets slut.
Utfallet blev 31 mnkr bittre. Per 31 augusti har en stor del av
aret passerat och prognoserna borde inte skilja s& mycket mot
bokslutet. Detta giller sdrskilt om den ekonomiska utveckling-
en under aret haft en god foéljsamhet mot budget.

I varprognosen uppgick budgetavvikelsen till plus 19 mnkr
och i delarsbokslutet var avvikelsen plus 28 mnkr mot budget.

F6r kommunen som helhet prognostiserades ett underskott pa
21 mnkr i varprognosen och i delarsbokslutet visade progno-
sen ett underskott pa 18 mnkr. Resultatet férbattrades darmed
med 48 mnkr fran delarsbokslutet. Naimnderna star fér 31
mnkr av avvikelsen och “resultatet av markforsiljning under
hosten star for 15 mnkr. Aven réintenettot forbittrades da ing-
en nyupplaning beh6vde géras under hosten.
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Nar det giller investeringar uppgick prognosen i samband
med varprognosen till 360 mnkr. I delarsbokslutet hade prog-
nosen minskat till 340 mnkr. I bokslutet uppgar investering-
arna till 282 mnkr.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning for koncernen

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2024 uppgick till 35 (39)
mnkr. Resultatet 4r en knapp férsdmring fran féregaende ar.

Kommunkoncernens intikter 6kade med 6,5 procent till 897
mnkr medan kostnaderna 6kade med 4 procent till 3 158
mnkr. Stora delar intdkterna ar styrda av inflationen dir taxor
inom barn- och éldreomsorg, vatten- och avloppsverksamhet
samt renhallningsverksamhet riknas upp genom inflationen.
Kostnaderna har mestadels dkat fér de personalrelaterade
kostnaderna. Riéntelidget och 6kad upplaning har paverkat
rantekostnaderna som stigit med 21 mnkr for koncernen. Skill-
naden mellan de finansiella intékterna och kostnader uppgar
till -22 (-17) mnkr.

Kommunens resultat uppgar till 42 (32) mnkr och framgér av
foregaende avsnitt.

Bostadsbolaget Eslovs Bostads AB levererar ett resultat efter
finansiella poster pa 6 (7) mnkr. I resultatet ingar ytterligare
avsittning kopplat till projektet Spritfabriken om 40 mnkr. Bo-
laget har paverkats starkt av 6kade rintekostnader. De héjda
direktavkastningskraven p4 Eslévs bostadsmarknad, byggkost-
nader och hyresgisternas betalningsvilja gér nyproduktion
mycket utmanande. Detta har medfort behov av kostnadsbe-
sparingar sasom att en del underhall fatt skjutas p& framtiden
samt minskad bemanning.

Renhallningsverksamheten som bedrivs i bolaget Mellan-
skédnes Renhallnings AB gér en vinst pa 3 (6) mnkr efter
finansiella poster. Bolaget samigs med kommunerna Hoor
och Horby och dgarandelen uppgar till 52,5 procent. Resulta-
tet &r nagot bittre dn vintat.

Vatten- och avloppsverksamhetens bedrivs som kommunal-
forbund tillsammans med Malmo, Lund, Burlév och Lomma.
Verksamhetens resultat fonderas ¢ver flera ar och visar darfor
inget ekonomiskt resultat. Verksamheten gor for i ar ett un-
derskott fére fondering pa 1 mnkr mot budgeterat -7 mnkr.
Overskott kan anvindas for att ticka framtida underskott och
bidra till att halla nere avgiftshéjningen av va-taxan. Va-taxan
hojdes infor 2024 vilket gav stérre intékter, men framfor allt
var det hogre finansiella intékter och ligre finansiella kostna-
der som bidrag till ligre underskott.

Réddningsverksamheten bedrivs som kommunalférbund till-
sammans med Malmé, Lund och Burlév. Raddningstjénsten
Syd gor ett underskott pd 6 mnkr, varav Eslovs andel uppgér
till 0,4 mnkr. Agarandelen &r 6,1 procent. Ackumulerade 6ver-
skott uppgar till 25 mnkr for hela férbundet.

Det 4r viktigt att belysa att resultatet i respektive verksamhet
inte ska summeras for att kunna jimféras med koncernens
resultat pa 35 mnkr. Bokforingsmissiga transaktioner som &r
tillatna bolagens redovisning elimineras om de inte ir foren-
liga med de kommunala redovisningsreglerna som bestims i
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
i Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Aven
koncerninterna transaktioner elimineras, vilket kan paverka
resultatet. Under &ret har koncerninterna fastighetsforsiljning-
ar motsvarande realisationsvinster om 17 mnkr eliminerats i
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resultatet.
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Investeringar

Investeringarna for koncernen uppgar till 744 (594) mnkr.
Okningen mot foregaende ar ar framst kopplad till bostads-
bolagets och va-verksamhetens investeringar. Eslévs Bostads
AB firdigstiller nya ligenheter och gora underhallsatgirder i
befintligt fastighetsbestand. VA SYD gor investeringar i befint-
liga ledningar och avloppsreningsverk for att separera ledning-
ar och ut6ka kapaciteten. Kommunen gor investeringar i nya
lokaler for férskola, grundskola och kultur- och fritidsverksam-
het. Sallerupskolan héller pa att fiardigstillas och under aret
blev Vitsippans férskola klart for inflyttning. Féreningslokal
byggs p4 Husaringen och under aret pabérjades tillbyggnaden
av kulturskolan nya lokaler vid Lilla teatern. Ombyggnation
av kanalgatan etapp 1 har pagétt under aret och fardigstilldes
i slutet av aret.
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Laneskuld och borgen

Vid arets slut uppgick kommunkoncernens externa laneskuld
till 2 758 (2 407) mnkr. Den storsta delen av dessa &r kopplat
till va-verksamhetens upplaning, samt bostadsbolagets upp-
laning. Kommunen har under aret upptagit 181 mnkr i lan,
varav 21 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten och
160 mnkr har tagits upp for vatten- och avloppsverksamheten
som bedrivs i VA SYDs regi. Eslovs Bostads AB har under aret
okat sin upplaning med 200 mnkr. Bolaget uppfor ligenheter
pa fastigheten Ornen 4, Spritfabriken. Inflyttning av bolagets
administrativa funktion skedde under hésten 2024 och under
2025 sker tilltridde av ligenheterna.

Kommunen gar idag gér i borgen for all upplaning i Eslovs
Bostads AB. Totalt uppgér kommunens borgensatagande for
kommunala bolag till 1 628 (1 417) mnkr. I det kommunala
borgensatagandet ingar dven Sydvatten AB. Bolaget dgs till 3,7
procent av Eslévs kommun, och borgensatagande motsvarar
dgarandelen. Vid arsskiftet uppgick ataganden till 117 (106)
mnkr.
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For att kunna méta invanarnas behov av bostidder och 6kad
service kommer investeringarna att vara stora de nirmste
aren. Med detta foljer ocksa att en allt storre laneskuld kom-
mer att byggas upp. Utdver kommunens och de kommunala
bolagens lanebehov finns det dven ett lanebehov hos VA SYD
for ny- och reinvesteringar i det kommunal vatten- och avlopp-
snétet samt investeringar i reningsverk.

Den totala laneskulden ur ett koncernperspektiv behéver be-
lysas i storre utstrickning da hogre rantor minskar det egna
handlingsutrymmet. Under savil 2023 steg marknadsrantorna
och Riksbanken héjde styrrintan for att dimpa inflationen.
Foérst under 2024 kunde rintesinkningar borja tillimpas da
inflationen var under kontroll. Hégre rintor innebir tkade
rantekostnader. Det i sin tur innebér hégre kommunala taxor
samt hogre hyreshéjningar i bostadsbestandet. Ett storre fokus
pa kostnadseffektivitet som sidnker driftskostnader 6ver tid ar
nodvindigt. En god planering och uppfoljning av lanebehovet
kommer att bli allt viktigare fér att minska eller senareligga
lanebehov.

Skuldséttningsgraden uttryckt i procent uppgar till 182 (162)
procent vilket innebér att skulderna 6verstiger det egna kapi-
talet. En fortsatt stigande belaning inom kommunkoncernen
innebér en hégre risk och kriver fortsatt verskott fér savil
kommun som koncernféretag. Det &r av stor vikt att kommu-
nens skatte- och avgiftsfinansierade verksamheten arbetar for
kostnadseffektivitet vilket bor dimpa lanebehov och behov av
avgiftshéjningar. Kommunens hel- och deligda bolag maste
arbeta for att uppfylla dgardirektivens krav pa avkastning.
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Sammanfattande bedémning av
god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen har faststillt verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushallning, kopplade till fullméktiges inriktningsmal.
Tre nimnder bedémer att malet kommer att uppfyllas, medan
fyra nimnder och kommunstyrelsen anser att det delvis kom-
mer att uppfyllas.

Kommunens tre finansiella mal uppfylls under 2024, resultatet
motsvarar 1,7 procent av skatte- och generella bidragsintikter,
vilket dr 6ver malet pa 1 procent. Resultatet hjilps dock upp
av reavinster och ej realiserade finansiella intikter. Resultatet
enligt balanskravet nér inte upp till 1 procent av skatte- och
generella bidragsintikter. Sjilvfinansieringsgraden for inves-
teringar uppgér till 55 procent, vilket dr hogre 4n malsatta 40
procent. Kommunen har fortsatt en ekonomi i balans. Netto-
kostnadernas andel av intdkterna visar 98,9 procent, vilket ar
i niva med féregdende ar. Detta indikerar att verksamhetskost-
naderna inte 6kar i snabbare takt dn skatteintikterna.

Investeringarna fér 2024 uppgick till 282 mnkr, med stora
satsningar pa skolor och offentliga milj6er. Detta har dock bi-
dragit till en 6kad laneskuld, som véntas fortsitta vixa under
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kommande ar. Soliditeten minskar fran 52 procent till 49 pro-
cent p& grund av den hoga investeringsnivan, och ytterligare
férsvagning kan vintas om investeringstakten inte minskar
eller resultatmalet hojs. Likviditeten har forsdémrats men ligger
pa en acceptabel niva, med en kassalikviditet pa 88 procent.

Sammanfattningsvis visar Eslévs kommun en stabil ekono-
misk stillning med uppfyllda finansiella mél, men den héga
investeringsnivan och stigande nettokostnader innebér att eko-
nomiska utmaningar finns framéver. Det kan bli nodvindigt
att justera overskottsmalet och forstirka den ekonomiska buf-
ferten for att hantera framtida investeringar och uppritthalla
en hallbar ekonomi pa lang sikt.

Finansiell profil i jamforelse med andra
kommuner

Varje ar tar Kommunforskning i Vist (KFi) fram en rapport
6ver den finansiella profilen i Skanes 33 kommuner och fler-
talet andra kommuner i landet.

Rapporten &r ett komplement till den finansiella analys som
gjorts i foregaende stycke. Medan den tidigare fokuserar pa
den finansiella utvecklingen i Eslovs kommun 6ver tid foku-
serar den hir rapporten pa hur Eslévs kommun ligger till i
jamforelse med genomsnittet i Skane och riket.

Utdrag fran rapporten for 2023 ars siffror

Det mest framtrddande och frekvent anvinda nyckeltalet for
att beskriva kommuners langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme eller kapacitet dr soliditet. Den visar hur mycket av
kommunens tillgdngar som finansieras med egna medel i form
av eget kapital. En l4g soliditet signalerar en hogre riskniva
for kommunens ekonomi, medan en hog soliditet visar pa en
stabil ekonomisk grund med 14g finansiell risk.

Eslov redovisade 2023 en soliditet som var hdgre 4n snittet
i lanet. Soliditeten inklusive samtliga pensionsférpliktelser
och sirskild loneskatt 1ag pa 43 procent for Eslov, jamfort
med snittet i linet som uppgick till 41 procent. Mellan 2021
och 2023 redovisade Eslov en svagare utveckling 4n snittet i
linet. Kommunen redovisade en forsvagad soliditet med 4
procentenheter fran 47 procent till 43 procent under perioden.
Linets genomsnittliga soliditet 1ag pa 41 procent nér 2021 och
2023 jamfors. Eslév redovisade under 2023 den 12:e hogsta
soliditeten i ldnet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Eslovs finansiella ut-
veckling under den studerade trearsperioden resulterade i en
nagot forbittrad finansiell profil. Detta innebédr att utifran
profilen, jamfért med snittet i linet, hade Eslov vid utgangen
av 2023 ett nagot starkare utgéngslige n under 2021.

Eslov uppvisar en vikande, men kontrollerad ekonomisk still-
ning. Resultatnivan bor stirkas till 2-3 procent i férhallande
till verksamhetens kostnader fér att forsoka undvika att kom-
munens laneskuld 6kar alltfér snabbt och blir en belastning
for framtida generationer. De flesta kommuner star de nér-
maste &ren infér utmaningen att uppritthalla en ekonomisk
balans som beaktar bade nuvarande och framtida generatio-
ners behov, samtidigt som man sikerstiller en effektiv och
andamalsenlig verksamhet for dagens invanare. En central
fragestillning &r i vilken utstriackning nuvarande skattebeta-
lare kan tillatas att ackumulera skulder, utan att dessa skulder
utgor en borda for framtida generationer. For att hantera detta
krévs det en ekonomisk planering pa kort sikt i de 4rliga bud-
getbesluten, som hinger samman med kommunens langsikti-
ga och strategiska planering for att uppna en verksamhet och
ekonomi enligt kraven pa god ekonomisk hushallning.
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Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens
krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 5 §) inne-
bir att kommunens intikter maste 6verstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska ater-
stdllas inom de kommande tre budgetaren. Eslévs kommun
har inget balanskravsunderskott att aterstélla fran tidigare ar.

Vid berikningen av balanskravsresultatet ska arets resultat
rensas fran poster som inte hirrér fran den egentliga verksam-
heten. Det giller till exempel realisationsvinster vid férséljning

Balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Reducering av samtliga realisationsvinster

+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatsreserv
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Till resultatutjgmningsreserven, RUR, har kommunen reserve-
rat 220 mnkr till och med 2022 ars rikenskaper. Reserven kan
enligt antagna riktlinjer anvindas for att jimna ut upp- och
nedgangar i skatteintéikterna 6ver en konjunkturcykel. Den
kan ocksé anvindas om verksamheten till f61jd av konjunktur-
forsvagning haft hogre kostnader. I arsredovisning 2023 var
det sista gangen avsittning till RUR kunde goéras. Anvindning
fran RUR kan ske fram till 2033 dérefter méste reserven upp-
l6sas. Fran och med 2024 inférs i stillet resultatreserven, RER.
Kommunfullmiktige har under hosten 2024 antagit riktlinjer
for resultatreserven vilket gor att avsittning kan ske nér resul-
tatet medger detta. Resultat efter balanskravsjusteringar maste
da uppga till minst en procent av skatteintikter och generella
statsbidrag vilket motsvarar 26 mnkr. Endast det resultat som
6verstiger denna nedre grins kan avsittas. Darmed kan ingen
avsittning till resultatreserven goéras for 2024, da resultatet &4r
11 mnkr fér 2024.
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av anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster i virdepap-
per. Realisationsvinster vid férsiljning av anldggningstillgang-
ar avser forsiljning av mark och maskiner. Under aret har
en storre markforsiljning skett genom att va-verksamheten
genom kommunalférbundet VA SYD &vertagit den mark som
nyttjas for va-anlaggningarna. Vinst eller forlust vid orealisera-
de virderegleringar beaktas for att resultatet inte ska paverkas
av virdepappersmarknadens rérelser uppét eller nedat.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 11
mnkr.

2022 2023 2024
107 32 42
-7 -6 -19
0 0
0 0 0
-10 -2
0] (0]
e 16 n
0 0 0
0 0 (]
-85 0 (]
6] 0] (0]
31 16 n
Resultatutjamningsreserv och Resultatreserv (mnkr)

2022 2023 2024

Resultatutjamningsreserv
Ingaende varde 135 220 220
Reservering till RUR 85 0 o]
Disponering av RUR 0 0 (0]
Utgdende varde 220 220 220

Resultatreserv

Ingaende varde 0
Reservering till RER o]
Disponering av RER o]
Utgaende varde (o]
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Kommunens arbete med personalfragor dr framgangsfaktorer
for att n& en hog kvalitet i den kommunala servicen. Forvint-
ningarna p4 den kommunala verksamheten ¢kar ar for ar. Det
giller savil tillgédnglighet som tekniska losningar. Samtidigt
ar konkurrensen om arbetskraften stor. Detta stiller krav pa
kommunens som arbetsgivare nér det giller arbetsmiljo och
rekrytering men dven nir det giller méjligheter till vidareut-

bildning.

Antalet anstillda i den kommunala verksamheten har under
aret okat nagot jimfort med 2023. Okningen kan frimst ses
vad giller visstidsanstéllda. En 6kning har ocksa skett i antalet
timanstéllda. Antalet utférda arsarbeten har 6kat marginellt
fran 2 238 till 2 249. De senaste aren har bade barn- och utbild-
ningsndmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
avvecklat manga tjinster till foljd av ett sviktande barn- och
elevantal. Inom exempelvis forskolan har sedan bérjan av
2023 tjanster motsvarande 30 arsarbetare avvecklats.

De anstiillda i Eslévs kommun fordelar sig pa 79 procent kvin-
nor och 21 procent mén. Hogst andel kvinnor aterfinns inom
barn- och familjenimndens verksamheter och hdgst andel
min inom kultur- och fritidsndmndens verksamheter.

Alla kommunens anstillda arbetar inte heltid. Sysselséittnings-
graden bland de tillsvidareanstillda uppgar till 97 procent
vilket 4r samma som féregéende ar.

Tre av kommunens sex férvaltningschefer 4r kvinnor.

Medelaldern pa de anstillda i Eslovs kommun uppgar till
46 ar (46,7). Av de anstillda 4r 8 procent i gruppen 29 ar
eller yngre, 47 procent &r i aldern mellan 30 och 49 ar och 45
procent dr 50 ar eller dldre. Kommande treérsperiod kommer
drygt 4 procent av de anstéllda na pensionsildern 67 ar. Detta
dr en ldgre andel én manga andra kommuner men konkurren-
sen om den framtida arbetskraften &r tuff. Esléovs kommun ser
framst rekryteringsbehov inom vérd- och omsorgsnimndens
verksamheter.

Personalomsittningen (medarbetare som har avslutat sin an-
stillning av totalt antal medarbetare) uppgick under 2024 till
10 procent vilket dr lagre dn bade 2023 och 2022. En forklaring
till det kan vara att manga tillsvidaretjénster avvecklats under
2023 och 2024.

Kompetensforsorjningen har varit och 4r fortsittningsvis fram-
at en av de mest kritiska utmaningarna for Sveriges kommu-
ner, da bade efterfragan pa arbetskraft och den demografiska
utvecklingen paverkar kommunernas verksamhet. Med hin-
syn till de fésrandrade behoven och utmaningarna har kommu-
nens kompetensfﬁrsérjningsstrategi genomgatt en omfattande
revidering. Den nya strategin fokuserar pa tva centrala omré-
den; att stirka Eslovs kommun som en attraktiv arbetsgivare
for att bade attrahera och behalla kompetens, samt att arbeta
effektivt och samordnat for att optimera anvindningen av be-
fintlig kompetens. Arbetet med kompetensférsorjning kommer
att integreras i det befintliga arbetet med verksamhetsplane-
ringen, vilket &r en avgérande faktor for att forvandla strategin
till praktisk handling. Genom de workshops som genomforts
under aret har det ocksa foreslagits konkreta insatser for att
sakra kompetensforsorjningen, bland annat genom att utnyttja
teknikens méijligheter, 6ka samarbetet mellan forvaltningar,
sdkerstilla en hallbar arbetsmilj6 och utveckling for alla chefer
och medarbetare.
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Den nya strategin syftar till att bidra till Eslévs kommuns arbe-
te med attraktiviteten och konkurrenskraften som arbetsgivare
samt att effektivt hantera och anvinda befintliga resurser sa
att réitt personer gor ritt saker pa ritt sitt.

ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla
och Avveckla) tillsammans med SKR:s kompetensférsorjnings-
strategier kommer fortsittningsvis ses som viktiga verktyg i
arbetet med verksamhetsplaneringen.

Det kommande I6netransparensdirektivet fran EU kommer att
ha en betydande p&verkan pa kommunens rekryteringsarbete.
Direktivet innebir att arbetsgivare maste vara oppna med
organisationens lonenivaer och far inte fraga arbetssokande
om deras nuvarande lon.

For att sikerstilla lika 16n for lika arbete, oavsett kon, krivs
det att arbetsgivare redovisar lonestrukturer och tillhanda-
haller relevant l6neinformation. Organisationer med minst
100 anstillda méste regelbundet rapportera om eventuella
léneskillnader mellan kénen.

Anstillda far dven ritt att begira information om genomsnitt-
liga l6nenivaer for mén och kvinnor inom samma arbetskate-
gori. Dessutom blir arbetsgivare skyldiga att ange ingangslon
eller 16nespann i jobbannonser eller innan en intervju, vilket
ger kandidater béttre underlag for att fatta vilgrundade beslut.

Under 2024 har det skett en 6kning avseende anmélningar
géllande krinkande sirbehandling. En trolig orsak till denna
okning dr att kommunen, i egenskap av arbetsgivare, blivit
tydligare med vilka rittigheter den anstillde har och ddrmed
har medarbetarna blivit medvetna att detta verktyg finns.

Infor 16nesversynen for 2024 stod kommunerna och regioner-
na infor en stor utmaning da samtliga l6neavtal inom sektorn
skulle forhandlas om. Forhandlingen innebir att ettariga avtal
tecknades. Det riskerar att nista ars I6ne6versyn drar ut pa
tiden.

Under hosten fore lonedversynen gér kommunen en lonea-
nalys for att bland annat se hur 16nerna i Eslévs kommun
forhaller sig till andra kommuner, hur personalomséttningen
och lonestrukturen ser ut och vilka yrkesgrupper som anses
vara svarrekryterade. I samband med 16nesversynen har kom-
munen gjort extra satsningar pé vissa av yrkesgrupperna med
malet att fa till béttre Iénestruktur och for att kommunen ska
vara konkurrenskraftig.
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Konsfordelning 2024

B Kvinnor B Man

Aldersférdelning kvinnor

MO-29 WM30-49 M50-

Halsotal

Kommunens samlade hilsotal fér 2024 uppgar till 92,4 pro-
cent vilket dr nagot hogre 4n féregaende ar da det uppgick till
91,7 procent. Ett hilsotal pa 92,5 innebir att sjukfranvaron
uppgatt till 7,5 procent. Andelen sjukfranvaro som &verstiger

60 dagar, langtidssjukskrivningar, uppgick till 48,5 procent.

Kommunen har avsatta medel for hilsofrimjande insatser
och férebyggande arbetsmiljoinsatser. Medlen hanteras av
kommunstyrelsen. Insatser som genomfors ska syfta till att
forebygga ohilsa och stirka hilsa. Insatserna ska ha grupp-
fokus och ska inte vara individuella insatser som faller under
arbetsgivarens lagstadgade rehabiliteringsansvar. Under aret

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aldersférdelning man

MO-29 W30-49 M50-

Aldersférdelning totalt

HO0-29 WM30-49 M50-

som gatt har kommunen bland annat kunnat stétta insatser
inom Ergonomi som genomférts inom delar av verksamheten.
Vidare har nagra grupper erbjudits Handledning i grupp. En
arbetsgrupp har ocksé fétt en utbildning med fokus pa med-
borgarméten.

Under 2024 har kommunen arbetat specifikt med de langtids-
sjukskrivna medarbetarna, de som varit sjukskrivna mer 4n ett
ar. Detta har gett ett mycket bra resultat. Antalet langtidssjuk-
skrivna har minskat fran 91 till 44 medarbetare. Till storsta
delen handlar det om en 4tergang till arbete.
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Personalnyckeltal

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

dec 2023 dec 2023 dec 2023 dec 2024 dec 2024 dec 2024
Totalt antal anstallda 2203 597 2800 2227 61 2838
Tillsvidareanstallda, antal 2106 563 2669 2103 567 2670
Visstidsanstallda, antal 97 34 131 124 44 168
Tillsvidareanstallda, andel (%) 95,6 % 943 % 953 % 94,4 % 92,8 % 941 %
Visstidsanstallda, andel (%) 4.4 % 57 % 4.7 % 56 % 72 % 59 %
Arsarbeten (genomsnitt éver aret)
Anstéllda arsarbeten
Tillsvidare 2607 2585
Visstid 152 152
Utforda arsarbeten
Tillsvidare 1927 1924
Visstid 136 130
Tim 175 195
Alderstruktur, tillsvidareanstillda
Genomsnittlig alder 4772 44.7 46,7 46,5 442 46,0
0-29 N4 67 181 132 69 201
30-49 961 267 1228 988 274 1262
50- 1031 229 1260 983 224 1207
Personalomsattning, tillsvidareanstallda 1,5 14,7 12,2 9,3 13,3 10,1
Sjukfranvaro, totalt (avser helar) 9,0 5,8 8,3 8,2 54 7,6
<14 dgr 39 35 38 36 30 35
15-90 dgr 17 09 15 15 09 13
>90 dgr 34 15 30 32 13 2,6
Andel av sjukfréhva ron som avser franvaro under en sam- 523 369 500 526 389 505
manhangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro, alder (TV+Visstid)
0-29 8,7 7.8 8,4 79 6,0 72
30-49 83 4.9 75 73 4.1 6,6
50- 9,4 6,5 89 8,8 6,7 8,4

36 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2024

43



Den 12 december presenterar SKR érets sista skatteunderlags-
prognos. Nagot som kommer att paverka bokslutet fér manga
regioner och nigra kommuner &r hur de finansiella placering-
arna utvecklats under aret. I och med att bérsen har utvecklats
starkt under aret kommer resultaten i de flesta regioner och
nagra kommuner att péverkas av att viardet pa placeringarna
ar hogre 4n vid ingangen av aret och att mellanskillnaden ska
bokas som en intikt i bokslutet, vilket kommer att ge betydligt
hogre resultat dn i prognoserna. Denna intékt ska redovisas
dven om de finansiella placeringarna inte salts, det vill siga
det 4r inga pengar som regionerna kan anvinda.

Kommunsektorn lever i en alltmer utmanande omvirld. Krigs-
hot, pandemier, cyberattacker och klimatkatastrofer dr nu en
del av véar vardagsplanering. Avvigningen mellan prioritering-
arna blir allt viktigare och svérare. Kommunerna ska alltid
vara redo for att ta sig an nésta utmaning.

Hoga investeringsnivder har varit ett behov da Eslovs kom-
muns befolkning vixt. Vi ser nu ett trendbrott, inte bara i
Eslov, dédr befolkningsékningen inte dr lika stor som tidiga-
re. Det f6ds firre barn, vilket paverkar kommunens fortsatta
expansion. Demografin 4r en av de viktigaste faktorerna for

FORVALTNINGSBERATTELSE

kommunens investeringar, verksamhet och kompetensférsorj-
ning. Manga av kommunens verksamheter har anpassats till
radande volymer under &ren 2023-2024. Med firre barn och
fler dldre behover det ocksa ske en omstillning frén skola till
dldreomsorg. Under de tre forsta kvartalen 2024 blev 1 814
medarbetare i vilfirden uppsagda pa grund av arbetsbrist.
Det innebir en 6kning med 168 procent jamfort med samma
period aret innan. Allra flest uppsédgningar har skett bland
barnskétare. Det visar statistik fran Omstillningsfonden.

Prognoserna blir mer positiva ar 2025-2028 utifran att skatte-
underlaget ckar till f6ljd av att antalet arbetade timmar 6kar.
Det som dock har storst betydelse for sektorns ekonomi ar de
minskade pensionskostnaderna som paverkas bade av pris-
och inkomstbasbeloppets férandringar. En fraga som blivit
alltmer aktuell med tanke p4 de senaste drens éversvimningar
kombinerat med stora investeringsbehov 4r hur vi ska klara att
fa fungerande vatten och avlopp kommande ar. Eslévs kom-
mun tillsatte ett kunskapsrad for sjo- och vattendragsfragor
dar mélet &r att dess arbete ska mynna ut i en atgérdsplan for
kommunen att pa bade lang och kort sikt hantera fragor kring
oversvimningar och klimatanpassning.
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Finansiella rapporter
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RESULTATRAKNING

Not Bokslut 2023
Verksamhetens intakter 3,10 446
Verksamhetens kostnader 4,10 -2 745
Av- och nedskrivningar 5 -105
Verksamhetens nettokostnader -2 404
Skatteintakter 1716
Generella statsbidrag och utjamning vall
Verksamhetens resultat 23
Finansiella intakter 8,10 35
Finansiella kostnader 9,10 -26

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT
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BALANSRAKNING

(mnkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1l 1 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar
— Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2 19N 2070 4296 4842
— Maskiner och inventarier 13 69 75 164 175
Finansiella anlaggningstillgangar 14 994 1124 347 360
Summa anlaggningstillgdngar 2975 3270 4 808 5378
Bidrag statlig infrastruktur 15 20 19 20 19
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 31 29 32 31
Fordringar 17 277 278 312 3N
Kortfristiga placeringar 18 94 107 102 15
Kassa och bank 19 133 95 233 192
Summa omsattningstillgadngar 535 509 679 649
SUMMA TILLGANGAR 3530 3798 5507 6 046
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
Eget kapital vid arets borjan 1804 1836 1944 1983
—varav resultatutjamningsreserv 220 220 220 220
Arets resultat 32 42 39 35
Eget kapital vid arets slut 1836 1878 1983 2018
—varav resultatutjamningsreserv 220 220 220 220
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 21 28 34 37 43
Andra avsattningar 22 102 101 282 317
Summa avsattningar 130 135 319 360
Skulder
Langfristiga skulder 23 1084 1238 2 491 2 863
Kortfristiga skulder 24 480 547 714 805
Summa skulder 1564 1785 3205 3668
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 3530 3798 5507 6 046
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 o] 0 ]
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR 25 553 568 553 568
Ovriga ansvarsforbindelser 26 1422 1633 12 123
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(mnkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 32 42 39 35
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30 154 141 254 257
Ovriga likviditetsp&verkande poster 31 -1 -18 -13 -19
Poster som redovisas i annan sektion 32 -6 -20 -6 -26
:\I,erc:serlegzzalzﬁz?de verksamhet fére férandring 169 145 273 247
Okning/minskning av forrdd och varulager 2 2 2 1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 6 -18 -5
Okning/minskning av kortfristiga skulder 44 61 63 94
Kassafléde fran I6pande verksamhet 221 212 320 337
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -1
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 (0] 0 (0]
Investering i materiella anlaggningstillgangar -287 -288 -622 =772
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 7 20 7 32
Investering i kommunkoncernforetag -3 -3 -3 -3
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0 o] 0 o]
Forvarv av finansiella tillgangar -20 -9 -20 -9
Awvyttring av finansiella tillgangar 19 8 19 8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -285 -273 -620 -745
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 230 181 380 381
Amortering av laneskulder -26 -30 -26 -31
Erhallna investeringsbidrag 2 7 24 29
Okning av langfristiga fordringar -80 -160 -14 -8
Minskning av langfristiga fordringar 28 29 0 (0]
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 154 27 364 3N
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -3 -4 -3 -4
Arets kassaflode 87 -38 61 -41
Likvida medel vid arets borjan 46 133 172 233
Likvida medel vid arets slut 133 95 233 192
Arets kassafléde 87 -38 61 -41
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

,&rsredovismingen ar upprattad i enlighet med Kommunallag (2017:725),
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
de rekommendationer som ges ut av Radet for komnmunal redovisning
(RKR), om inget annat anges.

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokfoéring och redovisning fullgéras pa ett satt
som overensstammer med god redovisningssed. Radet for kommunal
redovisning (RKR) ar normgivande organ inom kommunal redovisning
och har till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR.

W Uppfylls M Uppfyllsej [ Endast koncernen [ Ej aktuell

Foljsamheten mot RKR:s rekommendationer ar enligt féljande:
R1 Bokforing och arkivering
R2 Intakter

R3 Immateriella anlaggningstillgangar

R4 Materiella anlaggningstillgangar

R5 Leasing

R6 Nedskrivning

R7 Finansiella tillgangar och skulder

R8 Derivat och sakringsredovisning

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser

R10 Pensioner

R11 Extraordinara och jamforelsestérande poster

R12 Byte av redovisningsprinciper mm

R13 Kassaflddesanalys

R14 Drift- och investeringsredovisning

R15 Forvaltningsberattelse

R16 Sammanstallda rakenskaper

R17 Delarsrapport

R18 Ovriga upplysningar

R19 Forrad och lager

R20 Redovisning av kommmunala pensionsstiftelser

R21 Bidrag till infrastruktur

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Eslovs Bostads AB 100,0 %
Mellanskanes Renhallnings AB 525%
Kommunalférbundet VA SYD 76 %
Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd 6,1%

De sammanstallda rakenskaperna for kommunkoncernen har upprat-
tats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

VA SYD och Raddningstjansten Syd bedriver en verksamhet som ar av
en kommunal angelagenhet med sarskild betydelse for kommmunen
vilket gor att de trots andelen ska inga i rakenskaperna for kommunkon-
cernen. Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallanden finns

i not 28.

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammmanstallda
rakenskaper om kommunens andel av de kommunala koncernfére-
tagens omsattning ar fem procent eller mer av kommmunens skattein-
takter och generella statsbidrag. Alternativt om kommunens andel av
de kommunala koncernforetagens balansomslutning uppgar till fem
procent eller mer av kommunens balansomslutning.

Skatteintakter och statsbidrag

Kommunens redovisade skatteintakter bestar av de preliminara skatte-
inbetalningar som kommunen erhallit under aret, men ocksa av utfallet
av den definitiva slutavrakningen for foregdende ar samt preliminar
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slutavrakning for innevarande ar. Preliminar slutavrakning baseras pa
SKR:s prognos fran december 2024.

Den kommunala fastighetsavgiften periodiseras till det ar intakten
hor. Statsbidrag klassificeras och intaktsfors i enlighet med respektive
bidragsvillkor och restriktioner.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgdngar

Forvarvade immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor
framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som imma-
teriell tillgang. Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till an-
skaffningsvarde minus avskrivning. Férvarvade IT-licenser skrivs av linjart
under licensperioden, i regel mellan 3 -5 ar. Inga internt upparbetade
immateriella tillgangar foreligger.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
tilldgg for vardehdjande investeringar och avdrag for avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver den berdknade
nyttjandeperioden. Materiella anlaggningstillgangar som har betydande
komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Om det foreligger skal for det, kan en individuell beddémning goéras av
nyttjandeperioden, vilken kan awvika fran kommmunens normala avskriv-
ningstider. | samband med stérre ombyggnationer gors en omprévning
av befintliga anlaggningstillgangar. | sadana fall kan utrangering, ned-
skrivning eller forandrad avskrivningstid bli aktuellt.

Korttidsinventarier med ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier
av mindre varde, max ett halvt basbelopp, kostnadsfors direkt.

Avskrivningstider
Byggnader
Stomme 60-70 ar
Tak 40 ar
Fasad/yttervagg 40 ar
Ytskikt inomhus 20ar
Fonster, dorrar 30 ar
Installationer 10-30 ar
Offentlig miljo
Slitlager 10 ar
Bindlager 30ar
Ovrigt 70 &r

Omséttningstillgdngar

Fordringar och kortfristiga placeringar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de berdknas inflyta. For finansiella instrument varderade
till verkligt varde har borskursen den 31/12 anvants.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsutgifter redovisas som omsattningstillgangar. Arlig avskriv-
ning sker inte och nedskrivningar sker om det verkliga vardet ar lagre
an anskaffningsvardet. Resultatavrakning sker i takt med forsaljning av
tomter/omraden vilket innebar att forsaljningssumman intaktsférs och
nerlagda utgifter kostnadsfors utifran andel i exploateringsomradet.

Leasing - avsteg fran god redovisningssed

All leasing beddms som operationell och avser l6s egendom samt leasing
av lokaler. Rutiner och ekonomisk berakning for évergang till finansiell
leasing avseende lokaler och inventarier haller pa att arbetas fram. Fler-
talet aldreboenden hyrs av dotterbolaget Eslovs Bostads AB vilket gor

att en dvergang till finansiell leasing ej kommer ha nagon paverkan pa
koncernniva for dessa lokaler. Det finns dock lokaler som hyrs av andra
externa parter. For 2024 uppgick de externa hyreskostnaderna till 97 (94)
mnkr, varav 53 (50) mnkr avsag Eslovs Bostads AB. Det ar aven troligt att
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en del av de externa hyresavtalen kommmer klassificeras som operationel-
la leasingavtal och fortsattningsvis bokféras som hyreskostnad.

Upplysningar om kommunens/koncernens leasingatagande lamnas i
not 29.

Skulder och avsattningar

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vil-
ket innebar att pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som skuld
eller avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjanats fore 1998 redovisas som kost-
nad i resultatrakningen. Pensionsférmaner som intjanas fran och med

FINANSIELLA RAPPORTER

1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Den avgiftsbestamda
alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning

till forvaltare sker i mars och juni aret darpa. Sarskilda alderspensioner
och avsattningar utover den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas
som avsattningar. Vardering av pensioner gors enligt RIPS i enlighet
med RKR R10.

Erhallna anlaggningsavgifter for va-verksamheten redovisas som forut-
betald intakt (galler ssmmmanstallda rakenskaper).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Kommunen har avsatt medel for framtida sanering gallande kommmande
exploateringsomrade. Indexering av ursprunglig avsattning sker med

5 procent arligen fram till beraknat fardigstallande. Nuvardesberakning
sker med en rantesats om 3 procent. Arets kostnad for nuvardeseffekten
uppgar till 0,7 mnkr.

Kommunen har ingatt avtal med Trafikverket avseende medfinansiering
av statlig infrastruktur. Avtalen avser utbyggnad av gang- och cykelvagar

pa landsbygden i Eslévs kommun. Indexering sker med ett historiskt snitt
enligt Trafikverkets vaginfrastrukturindex, vilket uppgar till 7 procent per
ar. Nuvardesberakning sker med en rantesats om 3 procent. Arets kost-
nad for nuvardeseffekten uppgar till 2,2 mnkr.

Pagaende tvister
For narvarande pagar inga tvister som har haft inverkan pa kommunens
resultat.

Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)

Not 3 Verksamhetens intakter 2023 2024 2023 2024
Forsaljningsintakter 25 27 25 27
Taxor och avgifter 74 78 233 246
Hyror och arrenden* 44 46 224 236
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 216 222 216 222
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 1 3 1
Offentliga investeringsbidrag 1 1 1
EU-bidrag 1 1
Ovriga bidrag 9 7 9 8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 66 76 83 95
Intakter fran exploateringsverksamhet 4 4 4 3
Ssghgs;E?nnsgirlwétéer:g;mateme\Ia och immateriella 6 19 6 26
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 37 33
Summa verksamhetens intakter 446 482 842 897

* Kommunen har ingen mark som ar upplaten med tomtratt. Inga intakter for tomtrattsavgald under 2023 eller 2024.

Not 4 Verksamhetens kostnader 2023 2024 2023 2024
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1574 -1623 -1648 -1702
Pensionskostnader -226 274 -234 -284
Lamnade bidrag -86 -90 -86 £SO
Kdp av verksamhet -359 -385 -358 -375
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -97 -102 -52 -53
Inkdép av material och varor -151 -152 -219 -208
Inkdp av tjanster -217 -218 -257 -249
Realisationsforluster och utrangeringar -29 -12 -43 -41
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -6 -4 -6 -4
Bolagsskatt 0 ] -9 =5
Ovriga verksamhetskostnader 0 () -n7 -147
Summa verksamhetens kostnader -2745 -2 860 -3 029 -3158
L;/Sirrfs:;r;dh(ettﬁ?s kostnader ingar kostnad for rakenskapsre 261 288 795 677
-varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna (tkr) -236 -165 -598 -492

Upplysning om leasing lamnas i not 29
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Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)

Not 5 Av- och nedskrivningar 2023 2024 2023 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -1 -1 -1 -1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -88 -94 -153 -166
Avskrivning maskiner och inventarier -16 -18 -30 -33
Nedskrivning/aterféring av nedskrivningar 0 (0] 0 (0]
Summa av- och nedskrivningar -105 -3 -184 -200

Se aven noterna 11,12, 13

Not 6 Skatteintakter 2023 2024 2023 2024
Preliminar kommunalskatt 1680 1743 1680 1743
Preliminar slutavrakning innevarande ar 27 7 27 7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 9 -9 9 -9
Summa skatteintakter 1716 1741 1716 1741

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2023 2024 2023 2024
Inkomstutjamningsbidrag 440 459 440 459
Kostnadsutjamningsbidrag 29 40 39 40
Regleringsbidrag 81 106 81 106
Kommunal fastighetsavgift 77 82 77 82
Bidrag for LSS-utjamning 64 72 64 72
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 o] 0 o]
Ovriga generella bidrag fran staten 10 18 10 18
Summa generella statsbidrag och utjamningar Al 777 mn 777

Not 8 Finansiella intakter 2023 2024 2023 2024
Utdelningar fran koncernféretag 0 0 0 o]
Utdelningar pa aktier och andelar 8 15 8 15
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 0 1 0 1
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 10 n 10 12
Ranteintakter 12 19 7 13
Borgensavgifter 4
Ovriga finansiella intékter 1 3 2 3
Summa finansiella intakter 35 53 27 44

Not 9 Finansiella kostnader 2023 2024 2023 2024
Rantekostnader -21 -33 -39 -60
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -2 -2 -2 -3
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 9] 0 0]
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0 ] 0 0]
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 (0] o] (0]
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 -3 -3
Summa finansiella kostnader -26 -38 -44 -66
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 23% 29 % 1,8 % 23%
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 23% 29 % 2,8% 33%
Rantesakringen har paverkat (minskat) kostnaden med 0 0 22 25

Not 10 Jamforelsestérande poster 2023 2024 2023 2024
Finansiella poster
8‘rgglr!sge‘arfde vardeférandringar finansiella omsattnings- 10 1 10 1
Avriga poster
Nedskrivningar Eslévs Bostads AB -15 -43
Summa jamforelsestérande poster 10 n -5 -31

Orealiserade vardeférandringar i finansiella instrument tas upp som en jamforelsestérande post (del av finansiella poster) da resultet beror pa
upp- och nedgéngar i rante- och aktiemarknaden vilket kommunen/koncernen ej kan paverka."

Not 11 Immateriella tillgangar 2023 2024 2023 2024
Ingdende anskaffningsvarde 3 3 8 8
Inkép 1 1 1 1
Forsaljningar 0 () o] (0]
Utrangeringar -1 -2 -1 -2
Overféringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 3 2 8 7
—varav pagaende investeringar 0 0 0 0
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Not 11 forts.

Kommunen (mnkr)
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Koncernen (mnkr)

Ingdende ack. av- och nedskrivningar -2 -2 -7 -7
Forsaljningar 0 ] 0 0]
Utrangeringar 1 2 1 2
Overforingar 0 0 0 0
Arets av- och nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgaende ack. av- och nedskrivningar -2 -1 -7 -6
Utgdende redovisat varde 1 1 1 1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 3ar 3ar 3ar 3ar
Not 12 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2023 2024 2023 2024
Ingdende anskaffningsvarde 2735 2882 5758 6 225
Inkép 247 264 578 736
Forsaljningar -1 -1 -2 -16
Utrangeringar -95 -92 -95 -93
Overféringar -4 3 14 -5
Utgaende anskaffningsvarde 2882 3056 6 225 6 847
—varav pagaende investeringar 173 236 590 1000
Ingaende ack. av- och nedskrivningar -952 -97 -1848 -1929
Forsaljningar 0 o] 1 10
Utrangeringar 67 80 67 81
Overféringar 2 -1 3 -1
Arets av- och nedskrivningar -88 -94 -152 -166
Utgadende ack. av- och nedskrivningar -971 -986 -1929 -2 005
Utgaende redovisat viarde 191 2 070 4296 4842
Darav finansiell leasing 0 (0] o] (0]
Beddmd genomesnittlig nyttjandeperiod 23 ar 22 ar 31ar 3lar
Not 13 Maskiner och inventarier 2023 2024 2023 2024
Ingdende anskaffningsvarde 144 122 362 351
Inkép 40 24 44 36
Forsaljningar -1 0 -1 2
Utrangeringar -65 -6 -67 -7
Overféringar 4 1 13 9
Utgdende anskaffningsvarde 122 141 351 387
—varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingdende ack. av- och nedskrivningar -100 -53 -222 -187
Forsaljningar 1 (0] 1 2
Utrangeringar 64 6 66 7
Overforingar 2 ol 2 -1
Arets av- och nedskrivningar -16 -18 -30 -33
Utgdende ack. av- och nedskrivningar -53 -66 -187 -212
Utgaende redovisat varde 69 75 164 175
Darav finansiell leasing 0 o] 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar 6 ar 6ar
Not 14 Finansiella anldggningstillgdngar 2023 2024 2023 2024
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag
Eslovs Bostads AB 29 29 0 o]
Mellanskanes Renhallnings AB 1 1 0 0
Sydvatten AB 17 17 17 17
Kraftringen AB 241 241 241 241
Kommunassurans Forsakring AB 1 1 1 1
Kommuninvest ekonomisk férening 27 30 27 30
Ovriga andelar 0 0 0 0
Summa 316 319 286 289
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Not 14 forts.

Langfristig utlaning

Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Kommunalférbundet VA SYD 706 837 0 0]
—avgar kortfristig del -28 -32 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 0 (0] 61 71
Summa langfristig utlaning 678 805 61 71
Summa finansiella anldggningstillgdngar 994 124 347 360
Not 15 Bidrag statlig infrastruktur 2023 2024 2023 2024
Bidrag till Trafkverket fér pagatagstrafik pa Marieholms-
banan
Totalt bidrag 29 29 29 29
Ackumulerad uppldsning -9 -10 -9 -10
varav arets upploésning -1 -1 -1 -1
Summa bidrag till infrastruktur 20 19 20 19
Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslov och Helsingborg. Bidraget upploses pa 25 ar.
Not 16 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2023 2024 2023 2024
Tomter till forsaljning
Ingaende varde 33 31 33 31
Arets anskaffningar 2 2 2 2
Arets forsaljningar -4 -4 -4 -4
Utgaende varde tomter till féraljning 31 29 31 29
Lager, forradsvaror 0 0 1 2
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 31 29 32 31
Not 17 Fordringar 2023 2024 2023 2024
Kundfordringar 17 19 32 23
Kortfristig del av langfristig utlaning 28 32 0 0
Kommunalskattefordringar 77 25 77 25
Ovriga kortfristiga fordringar 43 65 62 89
Upplupna generella statsbidrag 0 () o] (0]
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 5 14 5 14
Fordran kommunal fastighetsavgift 64 71 64 71
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 43 52 72 89
Summa fordringar 277 278 312 31
Not 18 Kortfristiga placeringar 2023 2024 2023 2024
Rantor, obligationer
Anskaffningsvarde 38 39 44 45
Vardereglering 3 4 3 4
Verkligt varde 41 43 47 49
Aktier, aktiefonder
Anskaffningsvarde 18 19 20 20
Vardereglering 35 45 35 46
Verkligt varde 53 64 55 66
Anskaffningsvarde vid arets slut 56 58 64 65
Orealiserad vardeférandring vid arets slut 38 49 38 50
Summa kortfristiga placeringar 94 107 102 15
Likvida medel, del av koncernkonto 25 25 25 25
Summa medel fér framtida pensionsutbetalningar 19 132 127 140
Avkastning under aret (finansiell intakt) 1 1 1 1
Orealiserade vardeférandringar under aret 10 n 10 12
Arets resultateffekt n 12 n 13
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Kommunen (mnkr)
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Koncernen (mnkr)

Not 19 Kassa och bank 2023 2024 2023 2024
Eslovs kommuns koncernkonto 133 95 205 169
(—k\éant]ar:/qi\és:r:‘ga medel for framtida pensionsutbetalningar 25 25 5 25
Ovriga bankkonton 0 0 28 23
Summa kassa och bank 133 95 233 192

Not 20 Eget kapital 2023 2024 2023 2024
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1804 1836 1944 1983
—varav justering eget kapital -53 -53 -86 -86
Arets resultat 32 42 39 35
Redovisat varde vid arets slut 1836 1878 1983 2018
varav resultatutjamningsreserv 220 220 220 220

Justering eget kapital: | samband med 6vergang till lag om kommunal bokféring och redovisning 2019 justerades bokforda varden for kortfristiga
placeringar till marknadsvarden, differensen reglerades mot eget kapital (+21 mnkr). | takt med att innehav salts av har varden realiserats och avforts fran
justerat eget kapital (-3 mnkr). | samband med bokslut 2023 har rattelse av fel gjorts betraffande tidigare ingangna avtal om medfinansiering av statlig

infrastruktur, vilket innebar att -71 mnkr reglerades mot justerat eget kapital. Sammmanlagt har eget kapital justerats med -53 mnkr (kommunen).
I bokslut konsoliderades Raddningstjansten Syd i de sasmmanstallda rakerna och ingaende eget kapital tillfordes justerat eget kapital (1 mnkr).
Eliminering av uppskrivningsfond har justerats mot eget kapital i bokslut 2023 (-34 mnkr). Justerat eget kapital koncernen: -53+1-34= -86 mnkr.

Resultatutjamningsreserv: Kommunfullmaktige har under aren 2013-2022 beslutat att avsatta 220 mnkr av tidigare ars resultat till resultatutjam-
ningsreserven. Inga ytterligare avsattningar ar maojliga frn och med bokslut 2023. | enlighet med gallande lagstiftning ska aterstaende medel i resul-
tatutjamningsreserven aterforas till dvrigt eget kapital senast 2033.

Not 21 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 2023 2024 2023 2024
Ingdende avsittning till pensioner inkl I6neskatt 26 28 35 37
Nyintjanad pension 1 4 0 4
Arets utbetalningar -2 -2 -2 -2
Rante- och basbeloppsupprakning 2 2 3 3
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 o]
Ovrig post 0 0 0 0
Forandring l6neskatt 1 1 1 1
Summa avsatt till pensioner inkl. Idneskatt 28 34 37 43
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden
finns i not 25.

Not 22 Andra avsattningar 2023 2024 2023 2024
Avsatt for rivnings- och saneringsutgifter
Redovisat varde vid arets borjan 22 34 22 34
Nya avsattningar 21 16 21 16
lanspraktagna avsattningar -10 -14 -10 -14
Forandring av nuvardet 1 1 1 1
Utgdende avsattning 34 37 34 37
Avsatt for medfinansering statlig infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 66 68 66 68
Nya avsattningar 2 (0] 2 (0]
lanspraktagna avsattningar -2 -6 -2 -6
Forandring av nuvardet 2 2 2 2
Utgdende avsattning 68 64 68 64
Avsatt for aterstéllande av deponi (MERAB)

Redovisat varde vid arets borjan 15 18
Nya avsattningar 3 3
lanspraktagna avsattningar -2 -1
Intakter avseende sluttackning av deponi Stavrod 2 o]
Utgdende avsattning 18 20
Avsatt for Ornen 4 mfl (EBO)
Redovisat varde vid arets borjan 130 144
Nya avsattningar 14 43
lanspraktagna avsattningar o] -14
Forandring av nuvardet 0 o]
Utgdende avsattning 144 173
Ovriga avsattningar (uppskjuten skatt) 18 23
Summa andra avsattningar 102 101 282 317
ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2024 47

54



FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Not 23 Langfristiga skulder 2023 2024 2023 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1070 1216 2378 2723
Langfristig leasingskuld 0 0 0 0
Ovrig langfristig skuld 0 0 0 0
Forutbetalda intakter investeringsbidrag 14 22 16 25
Forutbetalda intakter va-anlaggningar 0 o] 97 15
Summa langfristiga skulder 1084 1238 2 491 2 863
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 22 ar 22 ar 22 ar 22 ar
Uppgifter om 1ang- och kortfristig upplaning
Total laneskuld 1098 1250 2 407 2758
Genomsnittlig ranta, procent 23% 29 % 1,8 % 23 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,64 1,73 1,94 1,83
Kapitalforfall andel av Ian
O-1ar 40 % 52 % 31 % 43 %
1-3ar 35% 22 % 41% 36 %
3-5ar 25% 26 % 28 % 19 %
5-10 ar 0% 0% 0 % 2%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 158 1,73 2,74 2,21
Beviljad checkrakningskredit 150,0 150,0 154,0 154
Utnyttjad checkrakningskredit [} (o] 0 (0]

Not 24 Kortfristiga skulder 2023 2024 2023 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 28 34 29 35
Leverantorsskulder 134 170 187 243
Moms och punktskatter 1 2 1 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 54 59 55 60
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 108 1o 13 e
Upplupna pensionskostnader 55 58 73 59
Kommunalskatteskulder 0 0 0 o]
Ovriga kortfristiga skulder 22 40 6 44
Forutbetalda generella statsbidrag 13 2 13 2
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 23 23 17 23
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 42 49 220 221
Summa kortfristiga skulder 480 547 74 805

Not 25 Pensiong_fér;?liktelser som inte upptagits bland skulder 2023 2024 2023 2024
eller avsattningar
Pensionsforpliktelser exkl I6neskatt 445 457 445 457
Beraknad loneskatt 108 m 108 m
Summa 553 568 553 568
Ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fore 1998
inkl I6neskatt
Ingaende ansvarsforbindelse inkl [bneskatt 544 553 544 553
Rante- och basbeloppsupprakning 36 35 36 35
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 o] 0 o]
Arets utbetalningar -29 -33 -29 -33
Ovrig post 0 8 0 8
Forandring av [bneskatt 2 3 2 3
Utgaende ansvarsférbindelse inkl I6neskatt 553 566 553 566
Ovriga pensionsférplikterser
Visstidspension eller liknande 0 2 0 2
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 o] 0 o]
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 o]
Summa pensionsforpliktelser (0] 2 0] 2
Summa utgaende ansvarsférbindelse och pensions- 553 568 553 568

forpliktelser,
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Not 25 forts. Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Avriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 3 3 3 3
ér;)t'i\;irtroendeva\da med ratt till omstaliningsstod enligt 65 69 65 69
Antal anstallda med ratt till visstidspension 102 96 102 96
Overskottsmedel i pensionsférsakring (mnkr) 0 2 0 2

Not 26 Avriga ansvarsférbindelser 2023 2024 2023 2024
Eslévs Bostads AB 1305 1505 0 0
Mellanskanes Renhallnings AB 6 6 o] (0]
Sydvatten AB 106 17 106 n7
Borgensatagande kommunala bolag 1417 1628 106 n7
Kommunalt forlustansvar egnahem 0 0 o]
Hasthagens Ryttarforening 1 1 1 1
Eslovs Ridklubb 4 4 4 4
Avriga borgensforbindelser 5 5 5 5
Eventualférpliktelser 0 (0] 1 1
Ovriga forpliktelser 0 0 1 1
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 1422 1633 12 123

Not 27 Upplyshing om solidarisk borgen for Kommuninvest

Eslévs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgens-

forplikelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i

forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemskommunernas respektive insatskapital i Koommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslévs kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktekse kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 miljarder

kronor och totala tillgangar till 604 miljarder kronor. Koonmunens del i borgensansvaret ar 0,49 procent vilket motsvarar 2 948 miljoner kronor.

Not 28 Koncerninterna transaktioner
Agarandel Agartillskott Utdelning Lan
Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Eslovs kommun -837
Eslovs Bostads AB 100,0 %
Mellanskanes Renhallnings AB 525 %
VA SYD * 76 % 837
Raddningstjansten Syd 6,1 %
Summa 0 o () o -837 837
Agarandel Forsaljning Rantor, borgensavg Borgen
Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givare Mottagare
Eslovs kommun -4 72 -17 <151
Eslovs Bostads AB 100,0 % -56 18 4 1505
Mellanskanes Renhallnings AB 52,5 % -N 1 6
VA SYD * 7,6 % -19 1 13
Raddningstjansten Syd 6,1 % -2 [}
Summa -92 92 -17 17 -151 151

*VA SYD konsolideras med 100 % mot Eslovs VA-kollektivs intakter, kostnader, fordringar och skulder samt 7,6 % av VA SYDs gemensamma tillgangar och skulder.
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Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Not 29 Leasingatagande 2023 2024 2023 2024
Finansiell/Operationell leasing avseende 16s egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1ar 10 15 2 17
Senare anlar meninom 5 ar 5 13 7 17
Senare an 5ar 0 0 0 0
15 28 19 34
Operationell leasing avseende lokaler
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 92 41 40 27
Senare an1ar meninom 5 ar 128 18 81 75
Senare an 5 ar 75 46 54 35
295 205 175 137
Summa leasingatagande 310 233 194 171
Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster 2023 2024 2023 2024
Av- och nedskrivningar 105 13 184 200
Utrangeringar 29 12 29 12
Gjorda och aterférda avsattningar 30 27 48 51
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1 1
Upplosning av forutbetalda intakter -1 -1 -4 -4
Orealiserade vardeférandringar vardepapper -10 -1 -10 -12
Ovriga ej likvidpaverkande poster 0 ] 6 9
Summa 154 141 254 257
Not 31 Ovriga likviditetspaverkande poster 2023 2024 2023 2024
Utbetalning av avsattning for pensioner -2 -2 -2 -2
Utbetalning av avsattning for rivning och sanering -9 -16 -9 -16
Utbetalning av aterstallande deponier 0 0 -2 -1
Utbetalning av 6vriga avsattningar 0 ] 0 -3
Summa -12 -18 -14 -19
Not 32 Poster som redovisas i annan sektion 2023 2024 2023 2024
Realisationsvinster -6 -20 -6 -26
Realisationsforluster 0 0 0 0
Summa -6 -20 -6 -26
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DRIFTREDOVISNING

Kommunerna ska bedriva sin verksamhet inom tilldelad bud-
get och budgeten ska foljas upp l6pande under aret. Verksam-
heten ska bedrivas effektivt och den ska samtidigt tillgodose
medborgarnas olika behov och forvéintningar inom givna bud-
getramar.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 3,6 procent jim-
fort med 2023, inklusive finansférvaltningen. Verksamhetens
kostnader har 6kat med 4,3 procent. Kostnaderna har drivits
upp av den hoga inflationen, framfor allt har inflationen pa-
verkat pensionskostnaderna. Nir pensionskostnaderna exklu-
deras uppgér kostnadsokningen till 3 procent. Kommunens
storsta kostnad #r 16n till personalen. Lénekostnaderna har
okat 2,7 procent vilket motsvarar kostnadsokningen enligt
arets lonerevision.

Verksambhetens intékter har 6kat med 8 procent jimfort med
2023. 'Tva storre fastighetsforsiljningar star for hélften av den
procentuella 6kningen.

Tre av de sju nimnderna redovisar 6verskott mot budget och
nimnderna sammantaget redovisar ett 6verskott mot bud-
get pa 7 mnkr. I delarsrapporten prognostiserade nimnderna
ett samlat underskott pa 24 mnkr. Resultatférbattringen kan
till stor del forklaras med att prognosen lades med ett stort
matt av forsiktighet utifran osikerheten kring anpassningar
till radande volymer. En del av resultatforbéttringen 4r ocksa
kopplat till statsbidrag av engangskaraktir.

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redovisar ett ut-
fall pa plus 3 mnkr. Overskottet kan framst hirledas till ligre
personalkostnader till foljd av vakanser och att vissa tilldelade
medel inte kunnat anvindas fullt. Det géller exempelvis inom
beredskap dir en upphandling dragit ut pa tiden och inkép av
utrustning inte kunde genomf6ras under aret.

Driftredovisning netto (mnkr)

Barn- och familjendmnden 4r en av de nimnder som redovisar
ett underskott i bokslutet. Sammantaget uppgar underskottet
till 0,9 mnkr och beror frimst pa att kostnaderna inom barn-
och ungdomsvérden inte hallits inom beslutade budgetramar.
Hir dr det till storsta del kostnaden f6r placerade barn som
avviker. Barn- och familjendmnden har i den arliga volymav-
stimningen &terlimnat budgetmedel pa sammanlagt nistan
18 mnkr. Detta beror p4 att det varit firre barn i verksamheten
4n vad som prognostiserats enligt befolkningsprognoserna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar i bokslu-
tet ett dverskott mot budget pa 2 mnkr. Overskottet beror till
stor del pa de sa kallade interkommunala ersittningarna dar
fler elever 4n beriknat valt ett hogskoleférberedande program
hos annan utférare. Dessa program &r ofta billigare 4n vad de
ar i kommunens egen gymnasieskola. Verksamheten vid Carl
Engstromgymnasiet avviker negativt mot budget vilket beror
pé att bemanningen varit fér hog i forhallande till antalet
elever. Infor hostterminen 2024 s& var det firre sokande till
en del av programmen. Nimnden har analyserat detta och
kommer att vidta atgérder i syfte att 6ka antalet s6kande till
kommande lésar.

Inom kultur- och fritidsnimndens verksamhet har hela aret
préglats av kostnadsmedvetenhet for att kunna halla den till-
delade budgeten. Utéver driftstopp pa Karlsobadet i bérjan av
aret, med efterfoljande intéktstapp, sa har verksamheten 4ven
sett stora kostnadstkningar. Fér att kompensera for detta har
namnden valt att hélla tjédnster vakanta. Vid arets slut redovi-
sar ndimnden ett mindre 6verskott mot budget pa 0,3 mnkr.

Miljé- och samhillsbyggnadsnimnden redovisar i bokslutet
ett underskott mot budget pa 0,5 mnkr. Ett stérre underskott
redovisas inom bygglovsverksamheten dar intidkterna varit

Netto- Budget-

Intakter Kostnader kostnad Budget avvikelse

Innev. ar Fg ar Innev. ar Fg ar Innev. ar Innev. ar Innev. ar

Kommunstyrelsen 433 54,0 -173,5 -172,3 -130,2 -133,2 3,0
Barn- och familjenamnden 8878 8435 -1837]1 -1762,8 -9493 -9485 -0,8
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 170,9 146,4 -4438 -408,2 -2729 -274.8 19
Kultur- och fritidsnamnden 15,7 no <1251 -1159 -109,4 -109,7 03
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 18,7 179 -120,8 -104,9 -102,1 -1015 -0,5
Revisionen 0,0 0,0 -10 -16 -1 -1,5 04
Servicenamnden 4884 4450 -4911 -4529 27 0,0 27
Vard- och omsorgsnamnden 185,9 159,5 -933,8 -884,0 -7479 -753,3 54
Overférmyndarndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndernas driftredovisning 1810,7 1678,2 -4126,1 -3902,6 -2 315,5 -2322,5 7,0
Finansforvaltningen 41,0 16,2 -263,8 -218,4 -222,8 -209,6 -13.2
Justeras Poster som & & hanforbara tl 13695 12480 14167 12705 473 46] 12
Verksamhetens nettokostnader 4822 446,4 -2973,2 -2 850,5 -2 491,0 -2 486,0 -5,0
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mycket ligre 4n pad manga ar. Lagkonjunkturen bedéms ha
paverkat bade ny- och ombyggnationer nir foretag, och privat-
personer, tvekar kring om de vagar satsa. For att kompensera
befarat underskott har nimnden hallit tjinster vakanta. Det
r sddana tjanster som ansetts mojliga att klara sig utan under
en kortare period.

Servicendmnden redovisar bokslutet ett underskott pa 2,7
mnkr. Det dr fraimst inom fastighetsforvaltningen som det dr
underskott mot budget. Det dr dels kostnader f6r skotsel och
underhall som avviker negativt, dels har det varit stora kost-
nadsokningar for va-avgifter da taxan hoijts cirka 25 procent
infor 2024. Namnden arbetar fortfarande med en ekonomisk
atgdrdsplan som ska bidra till att minska kostnaderna. Det
handlar bland annat om effektiviseringar i drift genom en-
ergieffektiviseringsétgirder och driftoptimering. Full effekt
beddms uppnas under 2025.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett éverskott mot bud-
get pa drygt 5 mnkr. Overskottet kan i sin helhet hinforas till
flera statsbidrag inom 4dldreomsorgen som erhallits under aret.
Manga av dessa statsbidrag dr av engangskaraktir och kan
inte foras over till kommande ar. Det har inte varit mojligt
att fullt ut anvinda bidragen till satsningar under 2024. For
att inte vara kostnadsdrivande maste satsningarna vara av en
tillfallig karaktédr. Av den 6vriga verksamheten sa har bade an-
talet hushall med ekonomiskt bistadnd 6kat liksom den faktiska
kostnaden. Okningen beror till stor del pa att riksnormen hgjts
som en f5ljd av den higa inflationen.

Revisionen redovisar ett dverskott pa 0,4 mnkr mot budget.
Under aret har firre granskningar bestillts fran de sakkun-
niga bitrddena. I stillet har revisorerna haft fler triffar med
tjanstepersoner pé forvaltningarna och diskuterat hur arbetet
bedrivs inom olika verksamheter.

Finansforvaltningen

For finansférvaltningen uppgar budgetavvikelsen till cirka
34 mnkr for 2024. Overskottet kan till stor del hirledas till
reavinster och rédntenettot. Skatteavridkningen dr for forsta
gangen sedan 2020 negativ vilket beror pa en svag 6kning av
de beskattningsbara inkomsterna under lagkonjunkturen. I
samband med delarsbokslutet prognostiserades ett 6verskott
mot budget pa 6 mnkr. Det som framfor allt forbattrat utfallet
under hosten dr att det gjordes en volymjustering pa nistan
24 mnkr avseende barn och elever i for-, grund- och gymnasie-
skola. Namnderna far i budget en kompensation for 6kat antal
barn och elever. Det gors sedan en avstimning under &ret mot
det verkliga utfallet och det kan resultera i 6kad eller minskad
budget. Utover det sa har 4ven reavinst vid férsiljning av mark
forbittrat utfallet under hosten.

Finansforvaltningens poster bestar av ménga olika delposter.
Se tabell nedan som forklarar avvikelsen mot budget.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har gett ett 6verskott
med 22 mnkr mot budget. Skatteintidkterna &r drygt 2 mnkr
samre 4n budget och de generella statsbidragen cirka 24 mnkr
hoégre dn budgeterat. I enlighet med anvisningar fran Rédet
fér kommunal redovisning, RKR, har statsbidrag avseende
okad bemanning i dldreomsorgen redovisats som generella
statsbidrag under finansforvaltningen. Dessa bidrag uppgar
sammanlagt till cirka 15 mnkr och har tillférts vard- och om-
sorgsndmnden som en intern intékt i redovisningen.
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Finansnettot, det vill sédga skillnaden mellan rantekostnader
och rinteintékter, uppgar till 15 mnkr vilket dr 25 mnkr batt-
re 4n budget. Detta beror mycket pa ldgre rintekostnader till
foljd av att kommunen inte behovt ta upp nya lan vilket fanns
med i planeringen fér 2024. Samtidigt har ocksa réntorna sta-
biliserats. Det 4r investeringsbudgeten som gor att kommunen
kommer att behéva ta upp nya lan. Férseningar i manga storre
projekt gor att lanebehovet under 2024 varit lagt. Jamfért med
2023 har rintekostnaden pa kommunens lan 6kat med cirka
7 mnkr. Den genomsnittliga rintesatsen har okat fran 2,3
procent till 2,9 procent.

Kapitalplaceringar avseende pensioner har haft en positiv
utveckling under aret. Enligt géllande redovisningsregler ska
innehavet virderas till verkligt virde pa bokslutsdagen. Avvi-
kelsen mot budget uppgar till 12 mnkr. Aktieutdelning fran
delidgda bolag har blivit ndgot sémre 4n budgeterat. Utdelning-
en fran Kraftringen var drygt 5 mnkr hgre jamfort med 2023.

Finansfoérvaltningen/kommunstyrelsen

Awvvikelse budget, bokslut 2024
Personalrelaterade kostnader/pensioner/

inklusive semesterloneskuld 46
Ks disponibla medel lokaler 99
Avsatta medel energikostnader 9,0
Effektiviseringar/RUR 272
Sanering/utrangeringar -33,1
Avstamning volymer 235
Reavinster 19,3
Statsbidrag, intern ersattning -14.5
Ovrigt 43
Skatteintakter 2.4
Generella statsbidrag 244
Finansnetto externt 24,6
Internranta 1,3
Summa: 34,5
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Avrets investeringsbudget har uppgatt till totalt 537,5 mnkr (in-
klusive éverforingar pa 298 mnkr fran 2023). Utfallet av arets
investeringar uppgér till 282 mnkr vilket ger en genomforan-
degrad pa 52 procent. Féregaende ar var genomférandegraden
48 procent. Det 4r miljo- och samhillsbyggnadsndmnden och
servicenimnden som star foér den absolut storsta delen av
kommunens investeringsbudget. Det enskilt storsta projektet
iar den pagaende byggnationen av den nya Sallerupskolan dir
budgeten uppgar till totalt 210 mnkr varav 111 mnkr betalats
per 2024-12-31. Bland 6vriga, stérre, nybyggnationer kan niam-
nas tillbyggnaden av lilla teatern som pabérjades under sen-
sommaren och ett stort renoveringsarbete vid Karlsrobadet.
Ett annat stort pagédende projekt dr Kanalgatan dir ledningar
for vatten- och avlopp och fjarrvirme byts ut i samarbete med
VA SYD och Kraftringen. Projektet omfattar drygt 30 mnkr
och slutfors under vintern.

Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse Overféring
Namnd/styrelse 2024 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen
- Kommunlednings- -409 -12,2 287 -46
kontoret
Barn-och 100 7 30 05
familjenamnden
Gymnasie- ogh vuxen- 30 26 04 00
utbildningsnamnden
Kultur- och
fritidsnamnden Q7 o 03 -02
Miljo- och samhall- 1086 674 42 340
byggnadsnamnden
Servicenamnden -372,.2 -192,3 1799 -173,7
vard-och 20 00 20 00
omsorgsnamnden
Summa 5375  -282,0 255,5 -213,0

namnder/styrelse

Kommunen é&r inne i en expansiv period med stora investe-
ringsprojekt. Under aren 2021-2024 uppgér investeringarna
till 1 180 mnkr och fér kommande tva ar, 2025-2026, plane-
ras investeringar for cirka 718 mnkr. Trots den hdga investe-
ringstakten kommer sjélvfinansieringsgraden, enligt planerad
budget, inte understiga 40 procent i genomsnitt for perioden
2024-2027. For att inte behova ta upp nya lan for att finansiera
investeringarna maste sjdlvfinansieringsgraden ligga pa 100
procent.

Sjalvfinansieringsgraden utgors av arets resultat plus avskriv-
ningar dividerat med investeringar i materiella anliggnings-
tillgangar.
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Kommunstyrelsen har en investeringsbudget p& 40,9 mnkr
och har investerat fér 12,2 mnkr. Avvikelsen kan till 6vervi-
gande del hinforas till IT-investeringar som inte genomforts.
Ink6p av datorer bedémdes dels bli ett stérre antal som behév-
de kopas, dels bedomdes kostnaden per dator bli hégre. En
ny upphandling gjordes under &ret som innebar ett ligre pris
4n det tidigare avtalet. Inom arsanslaget har omprioritering
gjorts under aret dir planerade investeringar skjuts framat i
tiden. Utredningsmedel kopplade till lokalforsérjningsplanen
har kostnadsforts l16pande da de inte alltid matchar kriterierna
for att kunna hanteras som en investering.

Barn- och familjenimnden har en budget pa 10,1 mnkr och
av dessa har 7,1 mnkr anvints. Budgeten bestar endast av
inventarier. Det 4r frimst medel till utemiljé som inte anvints
fullt ut under aret.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har en budget pa 3
mnkr och ett utfall pa 2,6 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden har en total investeringsbudget
pa 0,7 mnkr. Nimnden har anvint 0,4 mnkr. Projektet Mer
oppet i biblioteket i Stehag paborjades forst i slutet av aret
och kommer att betalas under 2025. Namnden begér dérfor
ombudgetering av dessa medel till 2025.

Vard- och omsorgsnamnden har en budget p4 2 mnkr och
utfall +/- 0 tkr. Nimnden har under flera &r inte anvint sina
investeringsmedel f6r att de bedomt att det skulle vara svart
att bara framtida kapitalkostnader.

Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden har en investeringsbud-
get pa 108,6 mnkr och ett utfall pa 67,4 mnkr. Ndimnden begir
en 6verforing av investeringsmedel for paborjade projekt med
33,5 mnkr. Nimnden gor inte slutredovisning for nagot pro-
jekt utover arsanslagen.

Stora torg dr dnnu inte slutredovisat trots att garantitiden nu
16pt ut. Det uppkommer lépande nya problem som behéver
losas. Trafikverket har betalat ut bidrag i projektet Kvarn-
gatan som i princip firdigstilldes under 2024. Det aterstar
dock mindre 4tgirder innan det kan slutredovisas. Projektet
Féreningstorget, Torpstigen och Visterlanggatan har forsenats
pa grund av att VA SYD har gjort en ny projektering av sin
del i projektet. Etapp 1 av ombyggnationen av Kanalgatan har
blivit ndgot forsenat och kommer att fardigstillas under 2025.
Detsamma giller projektet gang- och cykelvag Medborgarhu-
set-Bryggaregatan. Projektet Olycke lekplats har forsenats p&
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grund av miljdundersokning som maste goras. Nimndens ars-
anslag uppgar till 22 mnkr och av dessa har 21,7 mnkr anvints.

Av servicenimndens totala budget pa 372,2 mnkr har 192,3
mnkr anvénts. Tre storre investeringsprojekt har slutredovisats
under &ret och nimnden begir 6verforing av investeringsme-
del pa 173,7 mnkr avseende pabérjade projekt. Nimndens
arsanslag uppgar till 16,4 mnkr men investeringarna inom
anslaget uppgar till 12,7 mnkr. Servicenimnden har flera
storre nybyggnads- ombyggnads- och underhallsprojekt som
pégér. Bland annat byggnation av den nya Sallerupskolan,
tillbyggnaden av Lilla teatern for kulturskolans verksamhe-
ter och underhéallsarbeten vid Karlsrobadet. De senaste aren
har ménga projekt blivit forsenade. Ofta handlar det om att
upphandlingar blir 6verklagade. Det har dven berott pd att
anbud som kommit in ansetts vara for héga och da har upp-
handlingen avbrutits for att géras om. Forseningar riskerar att
fa en negativ paverkan pa verksamheterna. Det gor ocksa att
ménga, och stora, projekt ska drivas samtidigt av servicenamn-
den som kan paverka genomf6randet negativt ur kommunens
synvinkel. Det riskerar att leda till 6kade kostnader och att
personalens arbetsmiljé péverkas negativt.

Kommunstyrelsen begir att fa ombudgetering med 0,4 mnkr
avseende installation av ny informationstavla vid E22. Projek-
tet har dragit ut pa tiden da tillstaindsprocessen visat sig mer
omfattande 4n vad som forst antogs.

Barn- och familjendmnden begir att fa en ombudgetering med
0,3 mnkr avseende inkop av inventarier till Stehagskolan. Om-
byggnadsprojektet 4dr férsenat och inkép av inventarier kan
inte goras forrdn projektet ndrmar sig firdigstdllande under
2025.

Miljs- och samhillsbyggnadsnimnden begir att f4 en ombud-
getering med 0,5 mnkr avseende projektering av etapp 3 av
ombyggnationen av Kanalgatan. Projektet har férsenats och
projektering kommer att paborjas under 2025.

Namndernas begiran foreslas beviljas.

I enlighet med de ekonomiska styrprinciperna kommer sam-
manlagt 211,8 mnkr i investeringsmedel féras 6ver till 2025 ars
investeringsbudget. Det avser medel i projekt som 4r pabérja-
de men inte kunnat avslutas under 2024.

Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr)

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad totalutgift,

FARDIGSTALLDA PROJEKT kf-ram  Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
Kommunstyrelsen

Diverse projekt -10,0 0,0 10,0
Arsans\ag IT-infrastruktur 90 2,1 6,9
Arsa nslag inkdp datorer -14,0 -6,8 772
Inkdp av skrivare -1,0 -1,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 -34,0 -9,9 24,1
Barn- och familjendmnden

Anpassningar BoU -10 -0,6 0,4
Inventarier férskola/skola -29 2.8 0]
IT-struktur -1,2 -1 0]
Utemiljo forskolor -10 -0,2 0,8
Utemiljo lekplatser -1,7 -0,6 11
Summa 0,0 0,0 0,0 -7,8 -53 2,5
Gymnasie och vuxenutbildningsnamnden

Inventarier gymnasiet -30 -2,6 0,4
Summa 0,0 0,0 0,0 -3,0 -2,6 0,4
Kultur- och fritidsnamnden

Offentlig konst -0,1 0,0 01
Teknikuppdatering Medborgarhuset -0,4 -0,4 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,4 0,1
Milj6é- och samhallsbyggnadsnédmnden

Arsanslag -22,0 -21,7 0,3
Summa 0,0 0,0 0,0 -22,0 -21,7 0,3
Servicenamnden

Forskola

Violens forskola -438 -44 4 -0,6 27 -33 -0,6
Fridebo forskola -0,2 -0,1 0
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Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr) forts.

Utgifter sedan projektets start
Beslutad totalutgift,

Varav arets investeringar

FARDIGSTALLDA PROJEKT kf-ram  Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Grundskola

Marieskolan 0,0 -0,2 -0,2
Norrevangsskolan 0,0 -0]1 -0]1
Vasavangsskolan, etapp 2 0,0 -0,4 -0.4
Fridasroskolan -0,3 0,0 0,3
Vastra skolan -1,0 -0,2 0.8 -0,8 0,0 0,8
Gymnasieskola

Gamla Ostra skolan -23.8 -254 -1,6 0,0 -0,3 -0,3
Carl Engstréom-skolan (gamla Ostra skolan) -10,7 <142 -35 0,0 =37 -37
Kultur- och fritidsverksamhet

Konstgrasplan -12,0 -11,4 0,6 -11 -0,6 05
Reinvesteringar -10,0 -8,2 18
Arsans\ag -6,4 -4.5 19
Summa -91,3 -95,6 -4,3 -21,5 -21,4 0,1
Vard- och omsorgsndmnden

Inventarier boendeenheter -1,0 0,0 1,0
Ny teknik -1,0 0,0 10
Summa 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 2,0
SUMMA -91,3 -95,6 -4,3 -90,8 -61,3 29,5

Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade (mnkr)

Utgifter sedan projektets start
Beslutad totalutgift,

Varav arets investeringar

PAGAENDE PROJEKT kf-ram  Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen
Landsbygdsutveckling -15,0 -4.2 10,8 20 -17 03
Beredskap/reservkraft -10,0 0,0 10,0 -2,5 0,0 2,5
Pendlarparkering Ortofta 2,0 -0,6 1,4 20 -0,6 14
Informationstavlior -0,4 0,0 0,4
Summa -27,0 -4,8 22,2 -6,9 -2,3 4,6
Barn- och familjendmnden
Inventarier Vitsippans forskola 2,0 -1,8 0,22
Inventarier Stehag -0,3 0,0 03
Summa 0,0 0,0 0,0 -2,3 -1,8 0,5
Kultur- och fritidsndmnden
Meroppet bibliotek i Stehag -0.2 0,0 0,2
-0,2 0,0 0,2
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Infrastruktur
Treharadsvagen etapp 2 (Gasverksg-Verkstadsg) -17,0 -1,2 15,8 -1.8 -1,0 0,8
Kvarngatan etapp 2 -16,0 -8,1 79 =31 48 79
Foreningstorget -315 =27 28,8 -15,0 1,1 139
Kanalgatan etapp 1 (Bryggareg-Trollsjog) -33,0 =271 59 -28,6 -22,7 59
Kanalgatan etapp 2 -36,5 -1,3 352 -0,4 -0,2 0.2
Kanalgatan etapp 3 -31,0 0,0 310 -0,5 0,0 0,5
Gang- och cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan -12,0 =77 4.3 -1,0 -6,4 4.6
Stéa:)gs)—;ch cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan, 150 06 144 00 06 06
Stora torg inkl anslutande gator -60,0 -576 2.4 -0,7 -0,5 0,2
Stinstorget -13,0 -1,3 n7 -1.0 -1.3 -0,3
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Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr) forts.
Utgifter sedan projektets start
Beslutad totalutgift,

Varav arets investeringar

PAGAENDE PROJEKT kf-ram  Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt med Trafikverket

GC-vag Vetegata n-O Asmundtorp -55 -0,6 49 -13 -0,4 09
Belysning

Belysning pa landsbygden, etapp 2 34,4 -6,9 275 -59 -58 0]
LED-armaturer 2023-2025 -20,7 -10,8 99 -56 -5,6 0,0
Grénomraden

Stadsparken -31,0 -276 3.4 -6,7 -3.4 33
Park Grona torg -16,0 -17 14,3 0,0 -0,3 -0,3
Olycke omradeslekplats -5,0 12 38 -50 A2 38
Summa -377,6 -156,4 221,2 -86,6 -45,7 40,9
Servicenamnden

Energieffektivisering -4,0 =37 03
Byte passersystem -50 -19 3]
Utbyte fjarrvarmecentraler -4.0 -1,7 23 23 0,0 23
Tak tennishallen -6,0 -0, 59 -59 0,0 59
Tak fotbollshallen -8,1 2,6 55 -80 25 55
Olyckeskolans idrottshall -7 -1,2 10,5 -n5 -1,0 10,5
Forskola

Vitsippans forskola -67,0 -54,0 13,0 -36,9 -239 13,0
Grundskola

Nya Sallerupskolan -210,3 -M,3 99,0 -128,6 -75]1 535
Stehagskolan omb.inkl. kok -34,0 -39 30,1 173 1,4 159
Vasavangsskolan, kok -26,0 -1,5 245 -19,3 -1.3 18,0
Kultur- och fritidsverksamhet

Kulturskolan -58,0 -14.,5 435 -34.8 -99 249
Karlsrobadet -35,0 -24.5 10,5 -383 -21,7 16,6
|drottsparken -29 -1,8 11 1,4 -0,3 IR
Féreningslokal Husarangen -24,0 -19,3 4.7 -23]1 -18,4 4.7
Husarangen etapp 1 -13,5 -9,4 4] -13,3 -972 41
Husarangen etapp 2 -1,0 -0,6 0,4 -1.0 -0,6 04
Summa -501,5 -246,4 255,1 -350,7 -170,9 179,8
SUMMA -906,1 -407,6 498,5 -446,7 -220,7 226,0
SUMMA TOTALA INVESTERINGAR -997,4 -503,2 4942 -537,5 -282,0 255,5
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I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt. Kommu-
nen arbetar bade med att mojliggora privata exploateringspro-
jekt och med att driva egna kommunala projekt.

Under 2024 pabérjade kommunen en markanvisningstiavling
for Berga Tridgéardsstad. Kommunen utség tre ankarbyggher-
rar som ska vara med under detaljplaneprocessen och senare
erbjudas en byggritt inom omradet.

Samtidigt har Eslévs kommun valts ut som en av tre represen-
terade stidder fran Sverige att delta i Europan — Europas storsta
arkitekttdvling inom stadsutveckling for arkitekter. Temat &r
Re-sourcing och det omrade som kommunen har valt att delta
med dr Bruksstaden i 6stra Eslév. Det inledande arbetet har
pagatt under 2024 och tivlingen startar under 2025.

Foérsiljningen av villatomter pa Langékra fortsdtter. Under
2024 tog kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om att ga
ut med en markanvisningstéivling for bostider pa Langékra.
Tavlingen péborjas under januari 2025.

Exploateringsprojekt

Kommunal mark Budget Budget
- pagaende projekt (mnkr) inkomster utgifter
Kommunal mark - pdgaende projekt, mnkr
Industrimark Eslov
Industrimark Flyinge -0,5
Industrimark Loberodd 1,2 -1,5
Exploateringsomrade Gustavslund 250 -14.5
Exploateringsomrade Flygstaden 16,3 -16,4
Exploateringsomrade Kv Gasen 17 m. fl 13,2 -12,8
Loberdd, Horbyv 1 09 0,0
Foreningstorget 232 -12
Langakra, bostader 264 234
Sibbarp 2:39 2,0 0,0
Gaddan 41 -54.9
Solvagen/Bygelvagen/ Allmogevagen 33 12
Olyckegarden, etapp 3 154 179
Hurva 15:56
Radjuret/Kidet 47 -0,5
Billinge, tomter 04 -0,
132,0 -155,7
Kommunal mark
- planerade/férberedande projekt (mnkr
Verksamhetsmark flygplatsen -20
Berga tradgardsstad, etappl 0,0
Kastanjen -0,6
Tegelbruksomradet 54
Langakra, etapp 2 24
Langakra, etapp 3 22,5
0,0 12,1
Kommunal och privat mark
- planerade projekt, mnkr
Badhusparken -2,5
Aspingen 1och 2 2.4
Drottningen S:1 Sallerup 12
Ovriga exploateringsprojekt -2,5
3,6 -5

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunen har flera pagaende projekt ute i byarna, bade
privata exploateringsprojekt och egna kommunala projekt.
I Marieholm har arbetet med detaljplanen fér Tegelbruks-
omradet fortsatt men markanvisningen av Sibbarp 2:39 har
avbrutits. Kommunen har silt mark i centrala Loberod till
Eslovs Bostads AB som haller pa att fardigstélla ligenheter. I
Loberodd planerar kommunen dven att paborja utbyggnaden
av Olyckegarden under 2025.

Enligt gillande redovisningsregler ska érets forsiljningar in-
taktsféras. I samband med bokslutet har dirmed cirka 4,5
mnkr bokférts som en intédkt i driftbudgeten. Samtidigt har
utgifter for 4,5 mnkr kostnadsforts f6r att matcha intédkten.
Detta gors for att halla nere resultatet av exploateringsverk-
samheten men 4ven for att inte skjuta kostnader pa framtiden.

Kommun- Budget Arets Arets uUB
bidrag 1B 2024 2024 inkomster utgifter 2024
0,0 0,0
-0,5 0,0 0,0
-0,3 0,0 0,0
10,5 64 04 64
-01 0,0 0,0
0,4 3] -0] -3
09 0,0 0,0 0,0
1.2 10 B 04 4
30 133 4.4 19 N4
2,0 -0]1 0 01
54,9 4,0 -06 4,0
2] -0,5 -0,7 -0,5
-25 -2 -10 21
-0 -0]
4.2 0,0 -0/1 0,0
03 0,0 00
-23,7 -30,6 =77 0,0 15 -29,1
-2,0 0,0 -0,6 0,0
0,0 0,0 -1,6 0,0
-0,6 0,0 0,0 0,0
-54 0,0 -0,6 0,0
24 0,0 -0,4 0,0
22,5 0,0 0,0 0,0
12,1 0,0 -3,2 0,0 0,0 0,0
-25 0,0 0,0
2.4 0,0 0,0
12 0,0 0,0
-2,5 0,0 0,0
-1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Exploateringsprojekt forts.

Kommunal mark Budget Budget Kommun- Budget Arets Arets uB

- pagaende projekt (mnkr) inkomster utgifter bidrag 1B 2024 2024 inkomster utgifter 2024

Privat mark - padgdende projekt (mnkr)

Stehag 5:21 -0,4 -0,4 -0]1 -0]1

Ovriga exploateringsprojekt -0,7 -0,7 0,0 0,0
0,0 ER] 11 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1

Aldre projekt med kvarvarande brister

(mnkr)

Harlosa Karl Axels vag, dversvamning -6,7 -6,7 -0/1 -0,1

Stehag Halebacksomradet, éversvamning 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -6,7 -6,7 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1

Summa exploateringsprojekt 135,6 -156,4 -20,8 -30,8 -10,9 0,0 1,5 -29,3
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REDOVISNING AV STATSBIDRAG

Niamnderna soker en rad bidrag, sa kallade riktade statsbi- momsersittning, dterbetalda bidrag, sjuklén och ersittning
drag, som ocksa anvinds for att finansiera den service och de  for personlig assistans. Motsvarande belopp fér 2023 var 152
tjanster som kommunen producerar till invdnarna. Externt —mnkr. Nedan foljer en sammanstéllning av de riktade statsbi-
sokta bidrag 4r redovisade med cirka 124 mnkr 2024 exklusive =~ drag som ndmnderna ansékt om och fatt beviljade fér 2024.

Riktade statsbidrag arsredovisning 2024 — Barn- och familjenamnden

Bidragsgivare och benamning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2024 Aterbetalning
Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod

Skolverket — Omsorg under tid da férskola

Sller fritidshom imte erbjuds 250 240101-24120 251 240101-241201 251
skolverket —Kvalitetshojande atgarder 10301 240101-241201 10301 240101-241201 10301
Sroverket ;;We‘cma sprak- och matematik- 688 240101-250630 458 240101-250630 229
Skolverket - Lararlénelyftet 7485 240101-241201 7 485 240101-24120] 7485
Skolverket — Starkt kunskapsutveckling 29293 240101-241201 29293 240101-241201 29293
Skolverket — Lararassistenter 1524 240101-241201 1524 240101-241201 1524
Skolverket — Inkdp av litteratur 595 240101-241201 595 240101-241201 595
Skolverket - Lovskola 274 240101-241201 316 240101-241201 316
Skolverket - Karriarstjanster 3769 240101-241201 3769 240101-241201 3769
Skolverket — Forstarkning elevhalsa 647 240101-241201 1147 240101-241201 1147
Skolverket - Akutskola 710 240101-24120] 710 240101-24120] 710
Skolverket — Laxhjalp 730 240101241201 730 240101241201 730
Skolverket — Skolsociala team 1485 240101-241201 1485 240101241201 1485
%ﬁiﬁj[:r@;’e Fortbildning av larare och 1137 240101-241201 1137 240101-241201 1137 36
Skolverket — Personalférstarkning Speciallarare 445 240101-241201 445 240101-241201 445
oo f:fr';ydrjts:c gnsa‘jydégcfgl?;;ﬁf; 650 240101241201 650 240101241201 650
Socialstyrelsen — Skolsociala team 742 240101-241201 742 240101-241201 742
Socialstyrelsen — Beredskap 587 240101-241201 587 240101-241201 587
Natur och Kultur 250 240101-241201 250 240101-241201 250
MOF - Féraldrastd 353 240101-241201 535 240101-241201 0
Kammarkollegiet - Prio 1583 240101-241201 1583 240101-241201 1254 329
Kulturradet Skapande skola 1290 240101-250630 838 240101-250630 n7

Riktade statsbidrag arsredovisning 2024 - Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Bidragsgivare och benadmning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2024 Aterbetalning
Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod
Skolverket — Karriartjanster 905 240101-241231 905 240101-241231 905
Skolverket — Lararlonelyftet 1196 240101-241231 1196 240101-241231 1196
Skolverket — Gymnasial larlingsutbildning 2228 240101-241231 2228 240101-241231 1489

Skolverket — Fortbildning av larare och

forskollarare 48 240701-241231 48 240701-241231 48
Skolverket — Larcentrum* 850 240101-241231 850 240101-241231 850
Skolverket — Inférande av amnesbetyg 2024 138 240101-241231 138 240101-241231 138
Skolverket — Nordiska elever 46 240701-241231 46 240701-241231 46
Skolverket — Yrkesforarutbildningen for vuxna** 448 240101-241231 448 240101-241231 448
Skolverket - Yrkesvux kombinationsutbildning** 4 000 240101241231 4 000 240101-241231 4 000 2389
Skolverket — Yrkesvux** 6 255 240101-241231 6 255 240101241231 6 255
YH-myndigheten — Socialpsykiatri 3266 240101241231 3266 240101-241231 3266
YH-myndigheten - Ekonomi 2 595 240101-241231 2 595 240101-241231 2 595
YH-myndigheten - Driftsingenjor VVS 218 240101-241231 218 240101-241231 218
YH-myndigheten — Produktionsteknik 1382 240101-241231 1382 240101-241231 1382
Stiftelsen Natur & Kultur — Projektstdd bibliotek 250 240101-241231 250 240101-241231 250

* Ansdkan gors i samverkan med HO6r och Horby
** Ansokan gors i samverkan med 12 andra kommuner
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Riktade statsbidrag arsredovisning 2024 - Vard- och omsorgsndmnden
(Migrationsverkets I6pande ersattningar ej inkluderat)

Bidragsgivare och bendmning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2024  Aterbetalning
Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod
Socialstyrelsen — Anhoérigsstdéd ny best. 958 240101-241231 958 240101-241231 835
Kammarkollegiet - Kompetensutveckling N6 240101-24123] 16 240101-24123] 6
halso och sjukvard
Kammarkollegiet - Psykisk halsa 903 24010124123 93 240101241231 131 ég“;gapporte””g
Socialstyrelsen — God vard och omsorg av aldre 12279 240101-24123] 12279 240101-241231 12279 éé‘;gapporte””g
Socialstyrelsen — Aldreomsorgslyftet 10457  240101-24123] 10 457 240101-24123] 7 660 1 :;féaztg;?ppor'
Socialstyrelsen — Halsosamtal for aldre 817 240101241231 817 240101241231 206 ﬁu'ga;%ggppo“e’
Soaalstyfe\sen —“Spema\lstkom petens 946 24010124123 946 54010124123 152 794, aterrappor-
underskoterska aldreomsorg tering 2025
Socialstyrelsen — Habiliteringsersattning 1586  240101-241231 1586 240101-241231 1586 Qéezgapporte””g
Skanes Kommuner - God och néra vard 20945 240101-241231 2945 240101-241231 2945 ééezgapporte””g
Kammarkollegiet — Psyksk halsa 60 240101241231 60 240101241231 0 ggzgapporte””g
Lansstyrelsen — Statsbidrag personligt ombud 395 240101-241231 395 240101-241231 395 ééezrsrapportermg
Lansstyrelsen — Mans vald mot kvinnor 175 240101241231 175 240101241231 147 géezgapporte””g
Riktade statsbidrag arsredovisning 2024 — Kultur- och fritidsnamnden
Bidragsgivare och benamning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2024  Aterbetalning
Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod
Kultu_rra_det - Inkdpsstod Folk- och 59 240601-250320 59 240601-250320 48 Aterrapportering
skolbiblioteken 2025
Region Skane — Konstnarliga residens 525 230101-251231 525 230101-251231 228 ggggapporte””g
Kulturradet - Las- och litteraturframjande 505 220501-240301 300 220501241130 83 20
insatser
Kulturradet — Egna satsningar
Kulturskoleverkaamhet 2354 625  230501-24123] 241 230501-24123] 241 0
Kulturradet — Ungas bibliotek 220 230601-250228 200  230601-250228 m Qéezgapporte””g
Kulturradet — Lasframjandelyftet 88  231201-250331 88 231201-250331 58 géezgapporte””g
Region Skane - Forstudie Artist books 50  240101-250930 50 240101-250930 3 géezgapporte””g
Kulturradet — Egna satsningar B B Aterrapportering
Kulturskoleverkaamhet 24/25 1400  240501-251231 334 240501-251231 0 Some
Kulturradet — Kapacitetsstarkande insatser 105 241015250915 126 241015-250915 0 géezgappo“e””g
Kulturradet — Utvecklingssatsningar 642 540501-25123] 55 240501-251231 94 Aterrapportering

i samverkan 24/25

2025
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Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anlidggnings-
tillgdng for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser dér det finns
osikerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for be-
talning.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte far
Overstiga arets intdkter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgdngar (anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
lopande verksamheten, fordelat per nimnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrdkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksambhet.

Finansiell intidkt/kostnad avser kostnader och intikter
for rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Internrinta ir kalkylmassigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgdngens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
lokaler, offentliga miljoer, maskiner och inventarier samt fi-
nansiella tillgingar som virdepapper.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppméirksamma vid jamforelse med andra perioder
och mellan kommuner.
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Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag. Fran och med arsredovisning 2023 inkluderas
dven kommunalférbunden Riddningstjansten Syd och VA
SYD.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett ar.

Likvida medel, likviditet bestar av pengar som kan om-
sattas pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
an ett ar.

Mdkr ér forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Omsittningstillgang ir tillgdng som berdknas innehas
kortvarigt, exempelvis kundfordring och forradsartikel.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och inték-
ter pd den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomkostnadspaligg (PO-palidgg) PO-péligget
iar en schablonmaissig kostnad for respektive verksamhet dir
bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalade avtalspensionen ingér.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och forsdljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intdkter och kostna-
der.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjimna intikter 6ver tid och mota variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstéllning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjdlvfinansieringsgrad ir formégan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.
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Soliditet 4r den langsiktiga betalningsformégan, uttrycks
vanligen som eget kapital i férhéllande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Sirskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pensions-
kostnader. Fér narvarande uppgér den till 24,26 procent.

Tkr ér forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1 700 timmar.
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Revisionsberattelse
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

§20 MOS 2025/52
Bokslut 2024

Beslut
- Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden faststiller bokslut 2024 och

oversdnder den till kommunstyrelsen.

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden godkénner slutredovisningar av
investeringsprojekt med arsanslag:
o Asfaltering

Om-/nybyggnad gatuanldggningar

Broar

Dagvattenatgarder

Energisparatgirder/Gatubelysning

Atgérder 6vriga orter

Cykel, kollektivtrafik, trafiksékerhet

Lekplatser

Gronomraden Eslovs titort

Gronomréaden byarna

Utsmyckning

Fritids- och naturanldggningar

Fritids- och naturanldggningar (Trédplantering)

0O O 0O 0O 0O o0 0O O O o o o

- Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige att besluta godkénna dverforing av
investeringsmedel med 34,0 miljoner kronor.

Arendebeskrivning
Bokslutet har tagits fram tillsammans med avdelningarna inom Milj6 och
Samhéllsbyggnad och foljer riktlinjerna fran ekonomiavdelningen.

Bokslutsrapporten innehéller hdandelser av visentlig betydelse,
maluppfyllelse, ekonomisk analys, prognossikerhet samt investeringar.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse. Bokslut 2024 milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
e Bilaga 1: Bokslut 2024.

e Bilaga 2: Slutredovisningar av arsanslag 2024.

e Bilaga 3: Ombudgetering av investeringsmedel.

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

e Bilaga 4: Mluppf6ljning.
e Bilaga 5: Uppfoljning verksamhetsmaél for en god ekonomisk
hushéllning.

Beredning

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden uppvisar vid arets slut ett underskott
om 0,5 mnkr. Underskottet dr hanforbart till kart- och bygglov och gata-,
trafik- och park medan staben, miljétillsynsverksamheten och
bostadsanpassning visar ett Overskott. Den politiska verksamheten r i
paritet med budgeten.

Némnden bedoms uppfylla fyra av fem méal. Malet om stabil och sund
ekonomi uppnaddes inte.

Under aret utnyttjades 67,4 mnkr av investeringsmedel vilket dr 41,2 mnkr
lagre d4n budgeterat. Den ekonomiska genomforandegraden exklusivt
infrastrukturbidrag ar 68,5 procent. Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden
foreslds begira dverforing av investeringsmedel fran 2024 till 2025
avseende investeringsprojekt som har paborjats, foljer beslutad tidplan som
stracker sig over flera verksamhetsdr men som énnu inte ar slutférda, med
ett belopp som uppgér till 33,5 mnkr. Namnden ansoker ocksa om
omprdvning av 0,5 mnkr projekteringsmedel avseende projektet Kanalgatan
etapp 3 som inte har borjat dn. Uppgifterna aterfinns i bilagan 3
”ombudgetering av investeringsmedel”.

Slutredovisningar av investeringsprojekt har tagits fram for de investeringar
som har arsanslag.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Namndens namn

Ordforande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg
Budgetavvikelse (mnkr) -0,5 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Under arets sista tertial kan noteras att det har inkommit fler ansdkningar om bygglov dn
under samma period 2023 och 2022. Antalet ansokningar om lov har dock — pa éarsbasis —
varit det ldgsta sedan 2013.

Arbetet med att ta emot och utbilda LIA-praktikanter inom lovverksamheten har bidragit
till att fler uppméarksammar Eslovs kommun. Kart- och bygglovsavdelningen upplever ett
okat intresse bland de studerande att forldgga sin praktik i Eslov. Eslov har utvecklat ett
utbildningskoncept dér den studerande ska forlégga bada sina LIA-perioder hos miljo-
och samhillsbyggnadsndmnden och i perioden mellan praktikperioderna timanstilla
studenten. Den aterkoppling som avdelningen far fran studenter visar att Eslov rankas
hogt som praktikplats eftersom studenten far mojlighet att jobba tillsammans med
handléggarna i Eslov.

Miljostrategin och planerna kopplade till den blev antagna under aret. Miljostrategi for
Eslov ska bidra till att skapa en héllbar utveckling och géller for kommunens
forvaltningar och for de kommunala bolagen Eslovs bostads ab och Merab. Miljostrategi
for Eslov visar riktningen for miljoarbetet och den utveckling som Eslovs kommun vill se
kommande ar. Milj6 och Samhéllsbyggnad ansvarar for samordningen av arbetet med
miljostrategin.

Laddinfrastrukturplanen &r antagen och verkstillande pagér. Gronplanen har antagits for
remittering. Ett samverkansdokument mellan kommunen, Skénetrafiken och Transdev har
antagits, och arbetsgrupper har bildats for att uppna dokumentets mal. Dessutom noteras
en Okning av resande med seniorskorten under 2024.

Under aret erholl forvaltningen ett tillskott om 2,0 mnkr for gatuunderhall. Atgirder har
framst bestatt av asfaltering, lagning av potthall och kantskédrningar. Dessa medel har nu
fullstandigt utnyttjats.

Under forsta tertialet drabbades delar av kommunen av dversvdmningar. Att stodja
kommuninvanarna och att vara tillgédngliga for dem under dessa svara tider var hogsta
prioritet for nimnden. Miljo och Samhéllsbyggnad har ingétt i det kunskapsradd som har
bildats for att initiera, genomféra och utveckla arbetssitt kring vattenrelaterade
klimatforédndringar, framfor allt 6versvdmningar.
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Under stora delar av aret har férvaltningen omfattats av en mer omfattande granskning av
media &n vad som far anses som normalt. Granskning har i huvudsak fokuserat pa de
byggsanktionsavgifter som beslutats, men dven diverse infrastrukturprojekt. Kopplat till
detta sa har det skett omfattande efterfragan p& allménna handlingar och till denna
efterfraga av personuppgifter sdsom 16n, anstillningsuppgifter utbildningar etc.
Medarbetares kompetens har ocksé framforts till savil forvaltningen som till pressen av
framfor allt de som berdrts av ndmnda beslut. Detta har av forklarliga skal medfort att
berdrda medarbetare har upplevt en olust och osékerhet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
MALUPPFOLJNING

Néamndens och Kommunfullméktiges mal for forvaltningen 16per pa enligt aktivitetsplan
och forvéntas uppnas inom mandatperioden.

Attraktiv arbetsgivare: Hilsotalet uppgar till 91,8 % for perioden, vilket &r under malet
pa 95 %. Den huvudsakliga orsaken &r 14ngtidssjukskrivningar. Inom Milj6 och
Samhaillsbyggnad motsvarar varje medarbetares franvaro cirka 2 procentenheter. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) uppgér till 83%, vilket &r under mélet 87%:

Stabil och sund ekonomi: En kombination av byggkonjunkturen och en hard vinter har
bidragit till en anstrangd ekonomi. Forvaltningen vidtog flera atgirder for att halla
ekonomin i balans. Trots genomforda atgarder ar utfallet ett underskott om 0,5 mnkr mer
eller mindre helt beroende pa védret savil i borjan pa aret som i slutet (budgeten for
vinterviaghallning har 6verskridits med 1,2 mnkr).

Tillviixt och hallbar utveckling: Under mandatperioden har forvaltningen arbetat aktivt
for att 6ka den biologiska mangfalden. Detta har bland annat skett genom installation av
fyra insektshotell. Dessutom har gronytefaktorn for projekten Kanalgatan etapp 1,
stadsparken och Kvarngatan forbéttrats genom varierade planteringar, regnbaddar och
tradplanteringar. Arbetet med att ta fram en parkplan fortsatter under 2025, och
faunadepaer anlaggs kontinuerligt vid fallning av trdd och bevaras lokalt vid tradets plats.

Trygg och siker kommun: For att 6ka tryggheten for barn ldngs skolvégama har
belysningen langs strickorna Skolvdg Gardsakra-Husardngen och Tradgardsgatan (Norr)
till Norrevéngsskolan kontrollerats under aret. Forvaltningen har dven installerat
crosslight-belysning vid dvergangsstéllen pa Vavaregrand, Kvarngatan, Trollendsvagen
samt vid Gardsakra och Kérrékra vardcentral. Arbetet med att ta fram en Mobility
management-plan paborjas under 2025. Som en del av trygghetskampanjerna som
genomfordes under &ret har hjalmkampanjer och informationsblad om hdamtning och
lamning av barn delats ut vid Marieskolan och Sallerupsskolan.

For att sikerstélla trygga och sékra passager har forvaltningen hastighetssékrat
Overgangsstillen pa Harjagersviagen, Solviagen, Virlingevdgen och vid Marieskolan i
Marieholm.
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Medborgarfokus: For att forbattra renhéllningen och minska nedskrépningen
installerades fem papperskorgar med sensorer under éret, varav tre pé Stora torg (Big
Belly) och tva i Trollsjoomradet. Skrapmatning har utforts pa totalt fem platser i titorten
(Esldvs station, Stallhagens lekplats, Ostergatan, Kdpmansgatan och Trollsjén). Varje
omrade har haft 4 mittillfallen

Totalt antal observerade skriapforemal: 2018 stycken
Snitt for antal observerade skrapforemal: 100,9 per mattillfalle.

Under véren och hosten 2025 planeras skrapmétning pd samma platser for att jimfora
resultaten och se om det skett en forbéttring eller forsamring.

EKONOMISK ANALYS
Driftredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2023 2024 2024 2024

Politisk verksamhet -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Stab- och milj6 -12,4 -12,6 -12,4 0,2
Tillsynsenheten -3.4 -3,7 -3,6 0,1
Kart- och -7,8 -6,5 -7,6 -1,1
bygglovsavdelning

Bostadsanpassning -1,9 -3,7 -3,2 0,5
Gata Trafik Park -60,6 -74,3 -74,5 -0,2
Summa nettokostnader -86,9 -101,5 -102,0 -0,5

Utfallet for perioden &r ett underskott om 0,5 mnkr. Underskottet dr hanforbart till kart-
och bygglov och gata-, trafik- och park medan staben, miljétillsynsverksamheten och
bostadsanpassning visar ett dverskott. Den politiska verksamheten ér i paritet med
budgeten.

Resultatrikning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2023 2024 2024 2024
Intdkter 17,9 19,1 18,7 -0,4
Personalkostnader -35.5 -37,7 -34.4 3,3
Ovriga kostnader -43.8 -47.9 -51,3 3.4
Kapitalkostnader -25.,5 -35.0 -35,1 -0,1
Summa nettokostnader -86,9 -101,5 -102,0 -0,5

Underskottet inom kart- och bygglov beror huvudsakligen pé ldgre intékter 4n budgeterat.
Underskottet inom gata-, trafik- och park verksamheten beror pa den harda vintern i
borjan och slutet av aret, som har lett till en hogre kostnad for vintervighéllning, diar
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kostnaden 6verskrider budgeten med 1,2 mnkr. Aven kostnaderna for stadsrenhéllningen
och gatuunderhallsutredningen bidrar till underskottet.

Underskottet har dock minskat med 3,3 mnkr da personalkostnaderna ar lagre d4n budget.
Verksamheterna vidtog atgarder sdsom att lata tjénster vara vakanta for att kompensera
for minskade intdkter. Dessutom har sjukskrivningar och en lagre tjanstgéringsgrad
bidragit till de minskade kostnaderna.

PROGNOSSAKERHET

Varprognosen visade ett forvéntat resultat om -4,1 mnkr. Ndmnden ansokte om utdkad
budget och tilldggsanslag om 3,5 mnkr for bland annat kostnader av gatuunderhall,
seniorkort, byggherrekostnaden och tillkommande ytor. Nimnden erhdll utdkad ram for
merparten av dessa poster, 2,4 mnkr. For att hantera det uppkomna underskottet i
byggherrekostnaden vidtog nimnden olika atgérder, bland annat genom att inte ersitta en
langtidssjukrivning. Forvéntat resultatet exklusive tillaggsansdkan var -0,6 mnkr i
varprognosen.

I delarsrapporten prognostiserades ett resultat om -0,4 mnkr. Resultatet avvek med -0,1
mnkr fran prognosen.

ARETS INVESTERINGAR

Under aret utnyttjades 67,4 mnkr av investeringsmedel, vilket dr 41,2 mnkr lagre &n
budgeterat. Detta motsvarar en ekonomisk genomférandegrad pa 62 procent.
Utbetalningen av infrastrukturbidrag frén Trafikverket 7,0 mnkr for projekt Kvarngatan
(Ostergatan - Pirlgatan) i samband med firdigstillande medfor en hogre budgetavvikelse
samt en minskning av kommunens likviditetsbelastning. Den ekonomiska
genomforandegraden exklusiv detta infrastrukturbidrag ar 68,5 procent. Den ekonomiska
genomforandegraden dr ocksa paverkad av projektet Féreningstorget, Torpstigen och
Visterlanggatan, som &r forsenat pa grund av att VA-Syd har omprojekterat projektet,
vilket i sin tur leder till forseningar av kommunens investeringar med 3 méanader.

Tre projekt for anldggande av gang- och cykelvégar pagar tillsammans med Trafikverket,
varav ett &r 6verklagat, ett projekteras och ett kommer att anléggas nésta ar. Kommunens
egna pagaende och genomforda projekt under aret har varit Kanalgatan etapp 1, gang och
cykelvig Medborgahuset-Bryggaregatan, etapp 1 samt Olycke lekplats. Sérskilt fokus
under ar 2024 har legat pa tester av sensorer, trygghet i staden samt
belysningsanldggning.

Projektet Olycke lekplats har forsenats pa grund av miljdundersokning. Budgeten for
projektet Foreningstorget, Torpstigen och Vasterldnggatan dr fordelad Gver tva ar, varav
den storsta delen av kostnaderna uppstar under nésta budgetar.

Némnden kommer att anséka om ombudgetering av kvarvarande investeringsmedel for
pagéaende projekt, vilket motsvarar 33,5 mnkr. Ndmnden ansdker ocksd om omprdvning
av 0,5 mnkr projekteringsmedel avseende projektet Kanalgatan etapp 3 som inte har
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borjat dn. Enligt de ekonomiska styrprinciperna kan nimnden begéra 6verforing av
investeringsmedel for projektet som ej paborjats.

Saneringskostnaderna har 6kat markant i projektet GC-vdg Medborgarhuset —
Bryggaregatan och Stadsparken. Saneringskostnaderna for Joel Sallius plats, som ar en
del av Stadsparken, har 6kat med cirka 300 procent jamfort med tidigare berdkningar.

Aven delar av asfalten i korsningen Sédergatan/Trollsjdgatan samt en del av
Trollsjogatan har varit smutsigare dn berdknat

Projekt Projekt-
nummer

Infrastruktur

Trehédradsvégen 95017
etapp 2

(Gasverksg-

Verkstadsg)

Kvarngatan etapp 95048
2

Foreningstorget 95057

Kanalgatan etapp 1 = 95072

(Bryggareg-
Trollsjog)

Kanalgatan etapp 2 95075
Kanalgatan etapp 3 95076

GC-vig 95074
Medborgarhuset-
Bryggaregatan

Stora torg inkl 95093

anslutande gator

Stinstorget 95108

Projekt med

Trafikverket

GC-vig 95053
Vetegatan-O

Asmundtorp

Investerings-

ram enligt

-17,0

-16,0

-31,5

-33,0

-36,5
-31,0
-12,0

-60,0

-13,0
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Redovisat
till och
med
2024-12

1,2

-8,1

-2,7

-27,1

-1,3
0,0
-1,7

-57,6

1,3

-0,6

Prognos
totalutgift

-17,0

-8,5
-31,5

-32,6

-36,5

-31,0

-12,0

-60,0

-13,0

Budget
2024

-1,8

-3,1
-15,0

-28,6

0,4
-0,5
-11,0

-1,3

Bokslut
2024

-1,0

4,8

-1,1
-22,7

0,2
0,0
6,4

Avvikelse
2024

0,8

7,9

13,9

5,9

0,2
0,5
4.6

0,9



Belysning
Belysning pé
landsbygden etapp
2

LED-armaturer
2023-2025

Gronomraden
Stadsparken
Park Grona torg

Olycke
omradeslekplats

Ovrigt
GC-vig M huset-
Brygg etapp 2

Slutredovisade
projekt

Arsanslag
Asfaltering

Om- och
nybyggnad
gatuanldggningar

Broar
Dagvattenatgirder
Gatubelysning
Ovriga orter
Cykel,
kollektivtrafik,
trafiksdkerhet

Lekplatser

Gronomraden

Eslovs tétort

Gronomraden

byarna

95065

95078

95213
95214
95218

95077

95007
95010

95028
95031
95061
95069
95073

95202
95203

95205

34,4

20,7

-31,0
-16,0
-5,0

-15,0
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-6,9

-10,8

27,6
1,7
1,2

34,4

-20,7

28,2
-16,0
5,0

-15,0

-5,9

-5,6

-6,7
0,0
-5,0

0,0

7.4
2,7

-0,2
-0,5
-2,5
-0,9
-1,9

25
1,1

-1,0

-5,8

-5,6

3,4
0,3
1,2

-7,3
-1,9

0,0
-0,5
24
-1,5
24

3,1
1.2

0,1

0,0

33
-0,3
3,8

0,0
0,8

0,2
0,0
0,1
-0,6
-0,5

-0,6
-0,1

0,3



Utsmyckning 95215
Fritids- och 95216

naturanldggningar

Tréadplanteringar 95217

Summa

-377,6

84

-156,4

0,0
-0,1

14

-366,9 -108,6

-0,1
-0,1

-67,4

-0,1
-0,1

0,8

41,2



Projektnamn Projekt- Budget Entreprenad- Byggherre- Byggherre- Bidrag Totalt Kvar av KF Kommentar/utforda atgarder:
nummer kostnader kostnader kostnader budget
Intern extern
. . . Afaltering: Trollenasvagen, Sallerupsvagen, Lundavagen,
Asfaltering (belaggning) 95007 -7 350 000 6939 077 118 559 263 664 -7 321 300 28 700|Mossavagen, Slanbacksvigen
. . Rattning kantsten, laggning plattor trottoar: Lunmdavagen, Storgatan
Om- och nybyggnation gatuani&ggningar 95010 -2 700 000 1948 518 -1569 -1 950 087 749 913|Marieholm, Mossavégen
Broar 95028 -150 000 -1311 -1311 148 689
Ny dagvatten brunn: Verkstadsvagen, Enskiftesvagen, Lundavagen,
Dagvatten 95031 -500 000 -484 454 -8 054 -492 508 7 492|Onsjsvagen
. . . Byte av armaturer, Byte av rostliga stolpar, ny kabel Vasagatan,
Energisparétgérder/Gatubelysning 95061 -2 500 000 2157 191 -163 587 -85 255 -2 406 033 93 967|Belysning Hurva gym och lekplats
Atgérder évriga orter 95069 -850 000 -1455 167 -1455 167 -605 167 |Asfaltering:Storgatan Marieholm
. . e Cykelpumpar, Avsmalning Lantmannavégen, Korrigering av
Cykel, kollektivtrafik, trafiksékerhet 95073 displayerna, solceller ratt vinkling, Hastighetssakra évergangsstille
-1 900 000 -2 521103 -72 822 -14 766 245 250 -2 363 441 -463 441|vid Solvagen, harjagersvagen
Lekplatser 95202 -2 500 000 -2 981636 -78 268 -5201 -3 065 105 -565 105|Atgarder pa Idrottsplatsen Léberdd, Lekplatsatgérder
. . L N Atgarder hundrastgard: Husarangen,Sallerup, Skyltar: stationen, stora
Grdnomraden Esldvs tétort 95203 -1 100 000 1151180 27 417 -1 178 597 -78 597 torg
Grénomraden byarna 95205 -1 000 000 -667 910 -27 849 -695 759 304 241|Papperskorgar "Mango", Hundrastgard Marieholm
Utsmyckning 95215 0 -21671 -43 896 -65 567 -65 567|Ljusslinga Gréna Torg
Fritids- och naturanlaggningar 95216 -50 000 -47 400 -432 -47 832 2 168| Grill Sjéholmen/ Gunnarddsrasten
" U u . Tradplanteringar: Sallerupsvégen, Hallarédsvagen, Ostarpsvégen,
Fritids- och naturanlaggningar (Tradplantering) 95217 -1 400 000 _596 665 19 054 615719 784 281| Ekerddsvégen, Dalagatan
Summa (Kr) -22 000 000 -20 971 971 -562 817 -368 886 245 250 -21 658 424 341576
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Namnd: Miljé- och Samhallsbyggnadsnamnd
Uppgift om pabérjade investeringar

Belopp i mnkr

Investering som pabdorjats 2024 eller tidigare men inte fardigstallts 2024

. . Belopp att . .
Kodstring PROJEKT Totalt) Redovisat Budget 2024 Redovisat ombudgetera Bf d<?md“per|od Kommentar
anslag| tom 2023 2024 2025 fardigstallande
Ansv Vht Proj

550000 24900| 95017 |Treharadsvégen, etapp 2 - projektering -17,0 -0,2 -1,8 -1,0 -0,8 2026-12-31|Projektering pagar. Anldggningen poébdrjas under 2025.

550000 24900|  95048|Kvarngatan etapp 2 16,0 12,9 31 48 05 2025-12-31 Invénta_r konsul_t- o_ch besiktning underlag. Installation av papperskorgar samt
etableringsbesiktningar.
Projektet ar forsenat pa grund av att VA-Syd har omprojekterat projektet,

R . . . vilket i sin tur leder till forseningar av kommunens investeringar med 3 manader. Budgeten

550000 24900 95057 |Foreningstorget, Torpstigen, Vasterlanggatan -31,5 -1,6 -15,0 -11 -13,9 2025-12-31 for projektet &r fordelad évertv% &r, merparten av kostnaderrg'la uppstar under nésta 9
budgetar.

550000 24900 95072|Kanalgatan etapp 1 -33,0 -4.4 -28,6 -22,7 -5,5 2025-12-31|Ekonomiska medel behdvs till slutreglering med entreprendr.

550000 24900| 95075( Kanalgatan etapp 2 -36,5 -1,1 -0,4 -0,2 -0,2 2026-12-31|Projektering pagar. Anlaggning sker 2025.
Forsenad anlaggning pa grund av 6kat behov av sanering. En del anlaggningsarbete,

550000 24900| 95074|GC-vag Medborgarhuset - Bryggaregatan, etapp 1 -12,0 -1,3 -11,0 -6,4 -4,3 2025-12-31 plantering av det gréna, slutbesiktning samt fakturering kvarstar

550000 24900| 95093|Stora torg -60,0 -57,1 -0,7 -0,5 -0,2 2025-06-30|Kvarvarande medel i projektet behdvs for att vidta atgarder pa Kdpmansgatan.
Projekt tillsammans med Trafikverket - statlig medfinansiering 50 %. Strackan inkluderas i

550000 24900 95053|GC-vag Vetegatan- O Asmundtorp -5,5 -0,2 -1,3 -0,4 -0,9 2027-06-30|framtagen vagplan och kommer att anlaggs i samband med &évrig GC-strécka langs vag
17. Trafikverket tar fram FFU och handlar upp entreprendr.

551000 24940| 95065 Belysning pa landsbygden etapp 2 -34,4 -1,1 -5,9 -5,8 -0,1 2029-12-31

550000 25000 95213|Stadsparken -31,0 -24,2 -6,7 -3,4 -3,3 2027-04-30|Joel Sallius plats slutférs 2025.

550000 25000|  95218|Olycke lekplats 50 0.0 50 12 38 2025-12-31 Projektet C?.lka? lekplats par f6r§enats pa grund av miljéundersokning. Kvarvarande
medel behdvs for att slutfora projektet under 2025.

Summa -281,9 -104,1 -79,5 -37,9 -33,5

Enligt de ekonomiska styrprinciperna gors dverforing av aterstaende investeringsmedel om projektet ar paborjat.

Begdran om ombudgetering
Investering som ej pabérjats under 2024 som ska omprévas infér 2025

Totalt

Redovisat

Redovisat

Bedoémd period

Kodstring PROJEKT anslag| tom 2023 Budget 2024 2024 ompBrgl‘f)apgoi;t; genomforande Motiv for ombudgetering
Ansv Vht Proj
550000 24900 95076{Kanalgatan etapp 3 -31,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5 2027-12-31|Projektering paborjas under 2025
Summa -31,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5

Enligt de ekonomiska styrprinciperna kan néamnden begéara éverforing av investeringsmedel for projektet som ej paborjats.

\\ekmfs011\mos\02 LEDNINGSGRUPP\EKONONOMIPROCESS\03 UPPFOLJNING\00 BUDGETUPPFOLJNING\BUDGETUPPFOLJINING 2024\04 BOKSLUT (DEC)\02 BILAGOR\Bilaga 4 Overféring av investeringsmedel
Ombudgetering investeringar/2025-01-27
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Maluppfoljning

Namnd: Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Inriktningsmal KF

Namndsmal

Indikator

Senaste matvarde

Stabil och sund ekonomi

Vi ska ha en ekonomi i balans

Budgetavvikelsen ska vid arets slut vara noll eller positiv

-0,5 mnkr

Tillvaxt och hallbar utveckling

Arealen for biologisk mangfald sadsom angar,
gronomraden, parker och andra ytor for friluftsliv och
rekreation ska 6ka med basar 2023. (2022)

For att na en 6kad biologisk mangfald ska Eslovs
kommuns parker och grénytor utvecklas varje ar under
mandatperioden, genom att inféra: 15 insektshotell, 15
fagelholkar, 3 sandblottor, 3 faunadepéer, 6 trad och 6
inhemska arter.

- 3 st insektshotell installerade i Stadsparken 2023.

- 1 st insektshotell installerat pa gréningen vaster om
Allmanningen.

- Faunadepaer anléggs kontinuerligt vid fallining av tréd och
bevaras lokalt vid trédets plats.

Oka kvaliteten pa grénomraden i infrastruktur- och

Kanalgatan etapp 1

exploateringsprojekt genom att hoja gronytefaktorn pa 0,75 (0,32)
ytorna, till exempel genom varierade planteringar, Kvarngatan norr om Ostergatan
regnbaddar, tradplanteringar (inhemska arter). 0,32 (0)

Stadsparken

3.25(2.4)

En parkplan med inriktning pa upplevelsevarden och
biologisk mangfald ska tas fram under mandatperioden.

Prognos
maluppfyllelse

Beddms ej bli

uppfyllt

Beddms bli uppfyllt

Trygg och sédker kommun

Barnens trygghet ska 6ka pa vag till och fran skolan
samt pa lekplatser och 6vriga platser som barn vistas
pa med basar 2023 (2022)

Belysningen langs 2 stycken GC-vagar/skolvagar ska ses
Over per ar.

5st

Lekvardet pa och omkring vara lekplatser ska 6ka genom
att lekplatsbesiktningarna inte ska innehalla nagra A- eller
B-fel &r 2026.

A-fel: 0, B-fel:13

Sakerstall trygga och sakra passager, vagar och allman
plats for barn att réra sig och vistas pa, genom att
hastighetssakra 5 stycken dvergangsstallen i direkt
anslutning till forskolor/skolor eller langs skolvagar i
projektering av infrastrukturprojekten.

5 st

Ytterligare 3 stycken skolor ska ga med i projektet "Sakra
skolvagar" under mandatperioden.

2 st

En Mobility Management-plan ska tas fram under
mandatperioden 2023-2026.

1 stycken trygghetskampanj/ar, kopplat till barnens
trafiksakerhet till och fran skola samt pa lekplatser, ska
genomféras under mandatperioden 2023-2026.

2 stycken

Beddms bli uppfyllt
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Maluppfoljning

Namnd: Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Prognos
Inriktningsmal KF Namndsmal Indikator Senaste matvarde maluppfyllelse
. . ) Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska uppga till 87 83%

Eslévs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och procent.
Attraktiv arbetsgivare praglas av ett gott Iedarskap, "z.n./seende rekrytering, Beddms bli uppfyllt

arbetsmiljé och utvecklingsmaéjligheter som ska leda Halsotalet uppga till 95 procent 91.80%

till ett okat frisktal. ' ’

Optimera skraphanteringen pa allman plats: Se éver och 5 st Beddms bli uppfyllt

Medborgarfokus

Forbattra renhallningen och minskad nedskréapning i
Eslév genom riktade atgarder med basar 2023 (2022)

effektivisera befintligt system fér papperskorgar och
hundlatriner under mandatperioden, genom att installera
15 stycken smarta papperskorgar i Esldvs tatort, med
baséar 2023.

Fa ett renare Eslév genom att minska nedskrapningen
med 10 % under mandatperioden. Jamfor resultat for
skrapmatning ar 2024 med ar 2026. Basar 2024.

Skrapmatning hosten 2024:
Totalt antal observerade skrapforemal: 2018 st
Snitt for antal observerade skrapféremal: 100,9 st
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Maluppfoljning
Bokslut 2024

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsmal for en god ekonomisk hushallning

Kommentera verksamhetsmalet:

Forbattra renhallningen och minskad nedskrapning i
Eslév genom riktade atgarder med basar 2023.

Uppnatt

Ange varde i listan

2024: Skrapmatning har utforst pa totalt 5 st platser i tatorten
(Esldvs station, Stallhagens lekplats, Ostergatan, Képmansgatan
och Trollsjon).

Totalt antal observerade skrapféremal: 2018 st

Snitt for antal observerade skrapféremal: 100,9 st.

2025: Fortsatt skrapmatning planeras under varen och hosten pa
samma platser for att jamfdéra resultaten och se om det skett en
forbattring eller forsamring.

Under 2025 planeras det aven for att en rutin ska tas fram for
skrapmatning, samt att utféra beteendepaverkande kampanjer
tillsammans med exemplevis Kultur-och fritids férvaltningen och
Carl Engstromskolan.

Det foreslas ocksa att atgarder for minskad nedskrapning ska
samlas i en plan som ska tas fram.

Information om nedskrépning och skrapmatning ska publiceras pa
digitala kanaler for att informera medborgarna.
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2025-02-25
KOMMUN

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

§3 GOV 2025/15
Bokslut 2024

Beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden antar bokslut 2024 och

oversdnder det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har att besluta om
verksamhetsbeskrivning, maluppfyllelse och ekonomiska resultat for ar
2024.

Beslutsunderlag

Bokslut 2024, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Bilaga, Verksamhetsmatt

Bilaga, Maluppfoljning bokslut 2024

Bilaga, Uppf6ljning verksamhetsmal god ekonomisk hushéllning

Beredning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar ett dverskott om 2,0
mnkr for 2024. Namndens intdkter blev hogre, dé forséljningsintéikter fran
AME:s yttre verksamheter blev hogre. Avvikelsen pa personalkostnaderna
beror dels pa att gymnasiet har haft hogre personalkostnader, dels for att
ramjusteringen gjordes hir i samband med volymavstdmningen i september.

2024 ars investeringsbudget uppgick till 3,0 mnkr och investeringarna till
2,6 mnkr. Investeringarna har mestadels gatt till upprustning av
undervisningslokaler.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ordférande: Tony Ekblad
Forvaltningschef: Jorgen Larsson
Budgetavvikelse (mnkr) 2,0

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunens gymnasieskola, Carl Engstrom startade 2019 och har haft en positiv trend
avseende antal sokande elever till skolan. Infor lasar 20242025 visades dock en negativ
trend gallande en del av programmen pa skolan. Exempelvis startade inte arskurs 1 pa
Forsaljning- och serviceprogrammet hostterminen 2024. En utredning av det vikande
sokantalet har genomforts, och forhoppningsvis kommer effekter av atgarderna som
vidtagits till foljd av denna mérkas infor lasar 2025-2026.

Under aret har kommunen ingatt ett avtal om primarsamverkan Malmo-Lund-Regionen
avseende yrkesvux. Avtalet mojliggor att deltagande kommuners resurser utnyttjas och
planeras effektivt samt att det ger eleverna storsta mojliga valméjlighet. Aven samverkan
med ett "fritt s6k™ har inforts inom samverkan. Detta har inneburit att de som har ratt till
utbildning inom kommunal vuxenutbildning i samverkande kommuner
(kommuninvanare) har tillgang till samverkansomradets hela utbildningsutbud inom de
omraden avtalet reglerar.

Ett forvaltningsdvergripande arbete med att 6ka elevers narvaro inom gymnasieskolan har
startats upp under aret. Insatser som hittills har gjorts inom detta omrade ar forbattrade
rutiner for franvarorapportering och paborjat arbete med att utveckla ett metodstod.

Under aret har arbetet fortsatt med att genomfora de sju olika atagandena som finns i den
atagandeplan som ska skapa samordnade insatser for de Eslévsbor som ér i, eller riskerar
hamna i, utanforskap i form av arbetsléshet och behov av ekonomiskt bistand for att klara
sitt uppehalle. Resultaten av de sju identifierade ataganden under det forsta aret av
atagandeplanens planerade tre ar ar forsiktigt positiva pa helheten.

Regeringen utreder for narvarande en lagférandring som ror aktivitet fran dag ett for
personer som uppbar ekonomiskt bistand. Det ar for narvarande oklart nar
lagforandringen kommer trada i kraft, men namnden har under aret paborjat arbetet for att
anpassa verksamheterna infor forandringen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

MALUPPFOLJINING

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden prognostiserar en hdg maluppfyllelse under
mandatperioden, och arbete pagar kontinuerligt for att samtliga mal ska vara uppfyllda
innan periodens slut.

Andelen elever som avslutar sina studier med examen eller godkénda studieresultat ska
ligga over rikssnittet pa kommunens gymnasieskola. Av de elever som avslutade sina
studier varterminen 2024 hade 78,4 procent en examen, vilket var ungefar samma andel
som foregaende ar. Motsvarande andel for riket var 90,1 procent. Det forhallandevis, i
jamforelse med riket, laga andel kan forklaras med att manga elever pd kommunens
gymnasieskola har dalig studiebakgrund.

Eleverna pa kommunens gymnasieskola ska kéanna sig trygga i skolan, nagot
elevenkaterna som regelbundet genomfors pa skolan visar. | enkaten som genomfordes
under hostterminen 2024 svarade 93,2 procent av eleverna att de inte kande obehag pa
nagon plats pa skolan. Motsvarande andel ar 2023 var 91 procent.

Namndens varde pa hallbart medarbetarenengagemang (HME) for 2024 var 80, sa
kommunens mal om ett HME vérde om 87 uppnas inte riktigt. Kommunens mal om ett
halsotal pa 95 procent uppnaddes under aret, da namndens halsotal var 95 procent.

Andelen klienter pa arbetsmarknadsenheten som avslutar sina insatser genom att ga
vidare till egenforsorjning, var 13,6 procent ar 2024. Detta var en minskning jamfort med
ar 2024 da andelen var 16,5 procent. Skillnaden mellan aren kan delvis forklaras med en
annan berakning av totalt antal inskriva pa arbetsmarknadsenheten har gjorts.

EKONOMISK ANALYS

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden redovisar for 2024 ett 6verskott pa 2,0 mnkr.

Namndens intakter blev hogre an budgeterat, bland annat forsaljningsintakter fran AME:s
yttre verksamheter. De hogre intakterna beror dven pa att namnden inte har fatt
ramtilldelning for insatsanstéllningarna utan kompenserats for faktiskt kostnad manadsvis
fran kommunstyrelsen. Avvikelsen pa personalkostnaderna beror dels pa att gymnasiet
har haft hogre personalkostnader, dels for att ramjusteringen gjordes héar i samband med
volymavstamningen i september.

Gymnasieskolan, bade egen regi och annan anordnare uppvisar tillsammans ett dverskott
om 0,5 mnkr. Underskott aterfinns i kommunens egna gymnasieskola, vilket framst beror
pa att personalbemanningen varit for stor i forhallande till elevantalet. Gymnasieskola-
annan anordnare uppvisar ett 6verskott da fler elever valjer program med lagre
programpris &n vad som budgeterats.

Vuxenuthildningen uppvisar ett underskott om 3,0 mnkr. Detta beror pa lagre intakter i
form av statsbidrag och hdgre personalkostnader.
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Arbetsmarknadsenheten redovisar ett 6verskott om 1,9 mnkr, vilket framst beror pa hogre
intakter &n budgeterat i de yttre verksamheterna.

Forvaltningsovergripande uppvisar ett dverskott om 2,1 mnkr, vilket till storsta del beror
pa att den budgeterade reserven inte behovts utnyttjats.

PROGNOSSAKERHET

Helarsprognosen for gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens var - 2,6 mnkr i
delarsrapporten och vid arets slut blev budgetavvikelsen 2,0 mnkr. Avvikelsen beror
bland annat pa att kostnaden for elever hos andra huvudman blev lagre an budgeterat, da
eleverna valjer program med l&gre programpriser. Denna avstamning gors i mitten av
september efter att delarsrapporten skickas in.

Inom vuxenutbildning, arbetsmarknadsenheten och forvaltningsovergripande finns ocksa
avvikelser som tillsammans blir ett nollsummespel.

For att fa battre prognossakerhet kan man mojligtvis se om det finns ndgon trend i hur
eleverna valjer program hos andra huvudmén samt att den interna kommunikationen kan
forbéttras.

ARETS INVESTERINGAR

2024 ars investeringsbudget uppgick till 3,0 mnkr och investeringarna till 2,6 mnkr.
Investeringarna har gatt till upprustning av undervisningslokaler, sdsom byte av
klassrumsbelysning, installation av nddstopp och inkdp av mébler och undervisnings-
maskiner/verktyg. En mindre del har investerats inom Arbetsmarknadsenheten, till
exempel elcyklar och lyfthjalpmedel.
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Tabeller

Resultatrakning

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2023 2024 2024 2024
Intékter 92,5 76,4 81,5 51
Personalkostnader -148,4 -135,7 -143,5 -7,8
Ovriga kostnader -204,6 -212,8 -209,6 3,2
Kapitalkostnader -1,4 -2,7 -1,3 14
Summa nettokostnader -261,8 -274,8 -272,9 2,0
Driftredovisning
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2023 2024 2024 2024
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 -0,5 0,1
Gymnasieskola -187,6 -192,6 -192,1 0,5
Anpassad gymnasieskola -13,1 -13,9 -13,6 0,3
Grundlaggande vuxenutbildning -4,8 -3,7 -4,4 -0,7
Gymnasial vuxenutbildning -4,1 -4,7 -7,1 -2,4
Sarskild utbildning for vuxna -0,4 -0,6 -0,6 0,0
Yrkeshogskola 0,1 -0,3 -0,7 -0,3
Svenska for invandrare -9,2 -10,0 -8,0 2,0
Uppdragsutbildning 0,1 0,0 -0,2 -0,2
Overgripande vuxenutbildning -16,2 -17,5 -19,0 -1,5
Arbetsmarknadsenheten -22,6 -25,1 -23,2 1,9
Ovrig kommungemensam verksamhet -3,5 -5,7 -3,6 2,1
Summa nettokostnader -261,8 -274,8 -272,9 2,0
Investeringsredovisning
Projekt Projekt- Budget Bokslut Avvikelse
nummer 2024 2024 2024
Inventarier gymnasiet 96003 -3,0 -2,6 0,4
Summa -3,0 -2,6 0,4
4
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ESLOVS
KOMMUN

Uppfoljning av riktade statsbidrag 2024

Redoviat 2024

Bidragsgivare och benamning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statshidrag Belopp tkr [ Aterbetalning
Belopp (tkr) | Tidsperiod Belopp (tkr) Tidsperiod

Skolverket - Karridrtjanster 905,09 | 240101-241231 905,09 | 240101-241231 905,09
Skolverket - Lararlonelyftet 1195,66 | 240101-241231 1195,66 | 240101-241231 1195,66
Skolverket - Gymansial larlingsutbildning 2 227,50 | 240101-241231 1 489,48 | 240101-241231 1489,48
Skolverket - Fortbildning av larare och forskollérare 48,02 | 240701-241231 48,02 | 240701-241231 48,02
Skolverket - Larcentrum* 850,00 | 240101-241231 850,00 | 240101-241231 850,00
Skolverket- Inférande av &mnesbetyg 2024 138,14 | 240101-241231 138,14 | 240101-241231 138,14
Skolverket- Nordisk elev 46,09 | 240701-241231 46,09 | 240701-241231 46,09
Skolverket - Yrkesférarutbildningen for vuxna** 448,00 | 240101-241231 448,00 | 240101-241231 448,00
Skolverket - Yrkesvux kombinationsutbildning** 4 000,00 | 240101-241231 4 000,00 | 240101-241231 4 000,00 2 389,28
Skolverket - Yrkesvux** 6 255,00 | 240101-241231 6 255,00 | 240101-241231 6 255,00
YH-myndigheten - Socialpsykiatri 3 265,93 | 240101-241231 3 265,93 | 240101-241231 3 265,93
YH-myndigheten - Ekonomi 2 594,66 | 240101-241231 2 594,66 | 240101-241231 2 594,66
YH-myndigheten - Driftsing VVS 217,84 | 240101-241231 217,84 | 240101-241231 217,84
YH-myndigheten - Produktionsteknik 1381,62 | 240101-241231 1381,62 | 240101-241231 1381,62
Stiftelsen Natur & Kultur - Projektstdd bibliotek 250,00 | 240101-241231 250,00 | 240101-241231 250,00

* Anstkan gors i samverkan med HO6r och Horby
** Ansdkan gors i samverkan med 12 andra
kommuner
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Maluppfoljning

Namnd: Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Inriktningsmal KF

Namndsmal

Indikator

Senaste matvarde

Prognos
maluppfyllelse

Stabil och sund ekonomi

Vi ska ha en ekonomi i balans

Budgetavvikelsen ska vid arets slut
vara noll eller positiv

Positiv avikelse pa 2 mnkr.

Beddms bli uppfyllt

Tillvaxt och héllbar utveckling

Andel elever som avslutar sina studier med examen eller
godkanda studieresultat ska ligga dver rikssnittet.

Statistisk jamforelse i Kolada

Andel elever med
gymnasieexamen vt-24 pa
kommunens gymnasieskola:
78,4 % (riket 2024: 90,1 %)

Bedodms delvis bli
uppfyllt

Trygg och séker kommun

Elevernas upplevda trygghet ska 6ka under mandatperioden.

Enkater "Trygghet och studiero” i
gymnasieskolan samt
Skolskoterskornas halsosamtal

Andel elever som inte kanner
obehag pa nagon plats pa
kommunen gymnasieskola
(elevenkat ht-24): 93,2 %

Beddms bli uppfyllt

Attraktiv arbetsgivare

Eslévs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och praglas
av ett gott ledarskap, avseende rekrytering, arbetsmiljé och
utvecklingsmajligheter som ska leda till ett 6kat frisktal.

Hallbart medarbetarengagemang
(HME) ska uppga till 87 och halsotalet
uppga till 95 procent.

HME 2024: 80
Frisktal 2024: 95 %

Bedodms delvis bli
uppfyllt

Medborgarfokus

Andelen klienter pa arbetsmarknadsenheten som avslutar sina
insatser genom att ga vidare till egenforsorjning okar jamfort
med foregaende ar.

Statistisk jamforelse over aren.

Andel deltagare som avslutat
arbetsmarknadspolitisk atgard

och borjat arbeta eller studera:

13,6 % (&r 2024)

Bedoms bli uppfyllt
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Verksamhetsmatt

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2024

Gymnasieskolan
Totalt antal elever fradn Eslovs kommun pa
gymnaiseskolan exkl asylstkande

Carl Engstroms gymnasiet

varav elever fran Eslévs kommun inkl asylstkande
varav frdn andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Eslovs elever i gymnaiseskolor hos andra
huvudmén
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Totalt antal elever frén Eslovs kommun pa
anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola i Eslév
varav elever fran Eslévs kommun

varav fran andra kommuner
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Eslovs elever i anpassad gymnasieskola hos
andra huvudman
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Vuxenutbildningen

Sarvux

SFI

Yrkeshogskolan
Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning

Arbetsmarknadsenheten

Aktiva

Examen och genomstrémning kommunens
gymnasieskola

Examen avgangselever gymnasieskolan (nationella

program)
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar (inkl
IM- elever)

1288 1313 1332 1382
733 722 718 822
461 451 457 560
272 271 261 262

126,3 134,6 133,7 110,5
827 862 875 822

134,4 143,6 145,1 163,2

34 36 36 37
31 31 29 33
23 25 24 25

8 6 5 8
281,1 363,7 384,4 355,0
11 11 12 12

303,3 323,0 324,7 340,8

852 787 740

9 9 9

222 225 196

204 151 134

75 70 80

342 332 321

227 207 190

227 207 190
Redovisat Redovisat Redovisat

2022 2023 2024
78,7% 80,9% 78,2%
44,0% 58,2% 56,5%
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Maluppfdljning
Bokslut 2024

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Verksamhetsmal for en god ekonomisk
hushallning

Kommentera verksamhetsmalet:

Malet ar att andel elever som avslutar sina studier
med examen eller godkénda studieresultat ska ligga
over rikssnittet (GY, VUX).

Delvis uppnatt

Andelen avgangselever fran kommunen gymnasieskola var 78,4 % varterminen 2024.
Motsvarande andel for riket var 90,1 %. Att kommunens gymnasieskola har lagre andel
an riket kan framst forklaras med elevernas studiebakgrund.

Inom vuxenutbildningen gors inga nationella sammanstallningar. Kommunens egna
uppfdljningar av vuxenutbildningens elevers maluppfyllelse, visar pa en 6kad andel
elever med godkanda studiereslutat pa kurser som bedrivs i kommunens egen regi.
Reslutaten hos externa studieanordnare visar inte samma trend.
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Sammantridesprotokoll

ES LOVS 2025-02-17
KOMMUN

Servicendmnden

§5 SOT 2025/32

Bokslut for servicenamnden 2024

Beslut
- Servicendamnden godkénner bokslutsrapport 2024 och 6verldmnar den till
kommunstyrelsen.

- Servicendmnden foresldr kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige
att godkdnna ombudgetering for samtliga pagaende investeringsprojekt
motsvarande 173,7 mnkr.

- Servicendmnden godkénner verksamhetsrapporten for servicendmndens
verksamheter och lagger den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Servicendmnden redovisar bokslut for 2024 i enlighet med
kommunstyrelsens direktiv. Bokslutsrapporten for servicendmnden
innehdller arets vasentliga hindelser, maluppfyllelse, ekonomisk analys,
driftredovisning och investeringssammanstillning.

Intern kontroll for servicendmnden 2024

Enligt kommunstyrelsens anvisningar redovisar némnderna dven
uppfoljning av intern kontroll 1 bokslutsrapporten. Servicenimnden
faststéllde den 22 januari 2024, § 6, Intern kontrollplan for servicendmnden
2024. Planen beskriver vilka kontrollomraden som ska granskas och vem
som &r ansvarig for genomforandet. Granskning av intern kontroll
genomfors tva gadnger om 4aret. Protokollet frdn servicenimndens granskning
redovisas per september 2024.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse. Bokslut 2024
e Bokslutsrapport 2024
e Servicendmndens beslut § 74, 2024 Uppfoljning av intern kontroll per
september 2024
e Verksamhetsrapport for servicendmndens verksamheter.

Beredning

Ekonomisk analys, driftredovisning

Servicendmndens ekonomiska resultat for bokslutet 2024 visar underskott
mot budget med 2,7 mnkr. Summa intdkter 488,4 mnkr och kostnader -

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Servicendmnden

491,1 mnkr. Det redovisade resultatet innebér att servicendmnden inte
uppndr mélvirdet for god ekonomisk hushallning.

I januari 2023 fattade servicendmnden beslut om inriktning for ekonomisk
atgirdsplan vilket foljdes upp i arsbokslut 2023. Under mars 2024 togs
inriktningsbeslut géllande resterande besparingar utifran servicendmndens
framarbetade forslag till inriktning att uppna ekonomi i balans. Forslaget
omfattar att genomfora besparingar motsvarande 7,1 mnkr under perioden
2024-2025. Besparingar har varit pdgiende under 2024. Aterstiende 1,5
mnkr genomfors under 2025, 0,6 mnkr for energibesparing av varme samt
0,9 mnkr f6r driftoptimering. Nir servicendmnden uppnér budget i balans
har full effekt av genomforda besparingar uppnatts enligt
budgetberedningens forslag till budget 2025.

Ekonomisk analys, investeringar

Analys av investeringar och tillkommande investeringar 2024
Investeringsbudgeten for servicenimnden uppgar 2024 till 372,2 mnkr. Av
dessa dr 247,4 mnkr overfort fran 2023 for pagéende byggprojekt samt
omprovning 0,5 mnkr. Beslutad investeringsbudget for 2024, 119,9 mnkr
inklusive tillkommande budget enligt kommunfullmaktiges beslut § 4, 2024.
Under 2024 har det beslutats om utokad ram med 4,4 mnkr for
Foreningslokal pd Husardngen med 2,5 mnkr, Husardngen etapp 2, med 1,0
mnkr samt for Olyckeskolan med 0,9 mnkr.

Investeringsuppfoljning 2024

Investeringsutfallet for 2024 uppgar till 192,2 mnkr till och med den 31
december 2024 varav érsanslag 4,5 mnkr. Overforing till 2025 begirs med
173,7 mnkr for pdgaende byggprojekt. Efter 6verforing av pagaende projekt
med 173,7 mnkr redovisas for 2024 ett 6verskott 6,3 mnkr.

Fastigheten Morten 22 Gvertogs av Eslovs kommun fran och med september
2023. Samtliga investeringskostnader finansieras centralt via finans enligt
ekonomiska styrprinciper.

Omflyttning av medel

Servicendmnden begér dverforing av medel for pagdende projekt med totalt
173,7 mnkr. I handlingarna beskrivs status for de projekt dér 6verforing for
medel begérs till 2025.

Maluppfyllelse

Servicendmnden beddmer att de av servicendmnden beslutade malen
kommer att nds inom mandatperioden. Mélet, Attraktiv arbetsgivare som
beslutats av kommunstyrelsen bedoms att delvis uppnés under innevarande

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Servicendmnden

mandatperiod. For att nd malen har nimnden gett forvaltningen i1 uppdrag att
ta fram en plan for uppf6ljning av verksamheterna dir bland annat
kundnéjdhet ska mitas. Detta kommer att ske genom exempelvis
enkdtundersokningar men ocksé via en 6kad dialog med kommunens dvriga
verksamheter. Arbetet med fossilfritt drivmedel ddr kommunen néstan var i
hamn har fétt borjas om dé gasbilar inte ldngre tillverkas. Hér har en
forstudie genomforts och forslag pa vidare arbete tas fram under 2025.
Maltidsverksamheten méter 16pande matsvinnet och agerar for att minska
detta. Fastighetsavdelningen tar med héllbarhetsaspekten vid om-,
nybyggnationer.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Servicenamnden

Ordf6rande: Lars Ménsson
Forvaltningschef: Katarina Borgstrand
Budgetavvikelse (mnkr) 2,7

Handelser av vasentlig betydelse

Fastighetsforvaltning, Pa grund av eftersatt underhéllsarbete har servicendmnden
under tidig var gett forvaltningen i uppdrag att ta ett nytt helhetsgrepp kring
fastighetsunderhallet med underhallsatgédrder och ekonomi 1 fokus. Detta arbete
pagick under 2024 och fortsitter 2025. En del handlar om att {4 en tydlighet i
arbetet. For att underlitta detta har avdelningarna byggprojekt,
fastighetsforvaltning och fastighetsservice-slagits samman till en ny gemensam
avdelning, fastighetsavdelningen. Arbetet med att prioritera fastigheter som kriaver
storre atgérder har skett i forslag till lokalforsorjningsplanen 2025. Prioriteringar
har genomforts om vilka drenden som ar akuta eller kan hanteras kommande ar.
Efter att akuta reparationer dr slutférda ska underhéllsplaner skapas och anvéndas
for god framforhallning 1 underhallsarbetet. Detta kommer att fortga 2025. Under
2024 hanterades flera akuta underhéllsarbeten vilket paverkar drets resultat.

Samarbete med kommunens évriga verksamheter, Servicendimnden har uppdragit
at forvaltningen att ta fram en plan for uppfoljning av verksamheterna dér bland
annat kundndjdhet ska métas. Dialog kring uppdraget har forts mellan
servicendmndens presidium och kommunstyrelsens presidium. For att kunna
arbeta med kvalitetsforbattringar har serviceférvaltningen genomfort
enkdtundersokningar, kvalitetsmatningar och kunddialoger genom dialog med
storre delen av kommunens chefer. Enkét och dialog kommer att utgéra
basmétningen som verksamheterna ska jimforas mot framdver. Dialogen ér
genomford med kommunledningskontoret, kultur och fritid samt med barn och
utbildning. Under borjan av 2025 édr dvriga forvaltningar inplanerade. Dérefter ska
resultatet sammanfattas och behov av férandringar diskuteras och genomforas.

Omstdllning av fordonsflottan, Serviceforvaltningen har paborjat en utredning
kring omstillning av fordonsflottan d& gasbilar inte tillverkas lingre. En forstudie
har genomforts som indikerar att kommunen bor g& vidare med frdmst eldrift nir
nya fordon kops in till fordonsflottan men elbilar dr dyrare 1 inkdp och
laddinfrastrukturen inte &r utbyggd. Omstéllningen blir utmaning f6r kommunen
pa flera plan. En vidare behovsutredning genomf6rs under 2025 for att kartlagga
hur en omstéllning av fordonsflottan ska ga till.
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Okade livsmedelspriser, Livsmedelspriserna har kat mycket under 2022 och
2023. I juni beviljade kommunfullméktige indexupprakning vilket innebér att
livsmedel som tidigare varit for dyra, exempelvis lax, ater kunnat kopas in.
Arbetet har stéllts om och Eslovs kommun kan éter folja livsmedelsverkets
riktlinjer for forskola och skola.

Inforande av Mashie: Méltidsverksamheten har under 2024 digitaliserat
maltidsbestillningar for barn och utbildning. Ett projekt med syfte att sdkerstilla
debiteringsflodet, att réitt antal maltider tillagas och att ritt méngd livsmedel
bestélls infor tillagning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
MALUPPFOLJNING

Servicendmndens mal

e Malet ér att erbjuda kommunens verksamheter vilskotta och
dndamalsenliga fastigheter, dir kundens upplevelse ligger minst i paritet
med dess forvantningar under 2024-2026

e Vi ska sdkerstilla trygga, sikra och miljdanpassade transporter med 100%
fossilbranslefritt drivmedel

e Att inom mandatperioden 2024-2026 sékerstélla att byggprojekt
tillhandahaller lingsiktigt hallbart byggande utifrdn miljoklass brons
samt uppna vissa delar i miljoklass silver.

e Malet dr att matsvinnet ska minska s att det sammantagna
livsmedelsavfallet minskar med minst 20 viktprocent fran riktvirdet ar
2020 till &r 2026. Mélet ar dven att folja RICE klimatskalor avseende
COze per kilo inkopt livsmedel och uppnétt 1,5 kg COoe ér 2026.

e Malet dr att 6ka kundndjdheten fran ar 2024 till &r 2026 inom Maltid {or
malgrupper 1 Omsorg och Barn och Utbildning.

For att nd malen har nimnden gett forvaltningen 1 uppdrag att ta fram en plan for
uppfoljning av verksamheterna dir bland annat kundndjdhet ska métas. Detta
kommer att ske genom exempelvis enkédtundersokningar men ocksa via en 6kad
dialog med kommunens dvriga verksamheter. Arbetet med fossilfritt drivmedel
diar kommunen néstan var 1 hamn har fatt borjas om da gasbilar inte langre
tillverkas. Har har en forstudie genomforts och forslag pa vidare arbete tas fram
under 2025. Maltidsverksamheten maéter 10pande matsvinnet och agerar for att
minska detta. Fastighetsavdelningen tar med héllbarhetsaspekten vid om-,
nybyggnationer.
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Utover dessa mal sa arbetar nimnden ocksad med malen som géller for alla nimnder:
Ekonomi i balans och attraktiv arbetsgivare ”Eslévs kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och prdglas av ett gott ledarskap, avseende rekrytering, arbetsmiljo och
utvecklingsmojligheter som ska leda till ett okat frisktal.”

EKONOMISK ANALYS

Servicendmndens ekonomiska resultat for bokslutet 2024 visar underskott mot budget
med 2,7 mnkr. Summa intdkter 488,4 mnkr och kostnader -491,1 mnkr. Det redovisade
resultatet innebdr att servicendmnden inte uppnéar malvérdet for god ekonomisk
hushéllning.

I januari 2023 fattade servicendmnden beslut om inriktning fér ekonomisk atgardsplan
vilket foljdes upp 1 arsbokslut 2023. Under mars 2024 togs inriktningsbeslut gillande
resterande besparingar utifran servicendmndens framarbetade forslag till inriktning att
uppnd ekonomi i balans. Forslaget omfattar att genomfora besparingar motsvarande 7,1
mnkr under perioden 2024-2025. Besparingar har varit pigiende under 2024. Aterstiende
1,5 mnkr genomfors under 2025, 0,6 mnkr for energibesparing av virme samt 0,9 mnkr
for driftoptimering. Nér servicendmnden uppnar budget i balans har full effekt av
genomforda besparingar uppnatts enligt budgetberedningens forslag till budget 2025.

Analys av driftsutfall fordelat per verksamhetsomrade.

Forvaltningsgemensamt och servicendmndens utfall visar 6verskott 1,1 mnkr mot 2024
ars budget. Overskott dr del i forvaltningens gemensamma besparingar enligt tgérdsplan
att uppna budget i balans under 2025. 0,5 mnkr avser budgeterade lonekostnader for en
tjénst som fastighetsavdelningen overtagit fran april 2024.

Administrativa avdelningen (tidigare Demokrati och verksamhetsstdd) redovisar for 2024
ett med overskott 0,5 mnkr jamfort med budget. Inom Administrativa avdelningen
(tidigare Demokrati och verksamhetsstod) har 16nekostnaderna blivit ldgre genom vakans
som del 1 atgdrdsplanen.

Maltidsverksamheten redovisar for 2024 6verskott med 0,4 mnkr. I samband med
delarsbokslut 2024 togs beslut om upprakning av 6kade livsmedelskostnader vilket
mojliggjort for maltidsavdelningen att uppna budget i1 balans.

Transportservice redovisar ett dverskott med 1,4 mnkr jamfort med budget. Huvudsakliga
overskottet 0,9 mnkr har uppkommit inom bilpoolen i samband med avyttringar av gamla
fordon.

Lokalvéardsavdelningen redovisar 6verskott med 0,3 mnkr jamfort med budget. Redovisat
Overskott dr del av dtgiardsplanen for att uppna budget i balans infor budget 2025.

Fastighetsforvaltningen redovisar underskott med -6,1 mnkr. Storre avvikelser mot
budget dr hogre kostnader for underhall och skotsel -4,9 mnkr samt 6kade kostnader for
vattenavgifter dd VA-taxan hojts med ca 25 procent, vilket motsvarar -1,0 mnkr. Som en
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del av besparingsatgiarderna har konsultkostnader minskat med 1,0 mnkr samtidigt som
fastighetsforvaltning pa grund av vakans belastats med I6nekostnader fran Byggprojekt.

Fastighetsservice redovisar ett underskott -1,7 mnkr. Lonekostnader har sammantaget
varit 2,0 mnkr hogre dn budget da avvikelser uppstatt for ej budgeterade dvertids-
ersittningar, -0,7 mnkr, tidigare indragen tjanst har aterbesatts -0,2 mnkr samt
l6nekostnad for ej genomford besparing enligt atgardsplan och dvrigt -1,1 mnkr.

Byggprojekt redovisar dverskott mot budget med 1,5 mnkr. Lonekostnader har for ej
budgeterat arbete har belastat fastighetsférvaltningen, 1,0 mnkr och
kommunledningskontoret 0,2 mnkr.

PROGNOSSAKERHET

Servicendmnden redovisade i delarsbokslutet prognostiserat underskott pa -9,9 mnkr fore
kompensation for kostnadsavvikelser dver indexupprakning 3,3 procent samt tomstallda
lokaler och fastigheten Mdrten vilket enligt prognos innebar underskott pa -4,1 mnkr efter
kompensation. I samband med detta gav ndimnden forvaltningen i uppdrag att arbeta for
att minska underskottet och fa budget i balans. I juni beslutade fullmiktige om
tillaggsupprakning for 6kade livsmedelskostnader med 2,8 mnkr. Erhéllen kompensation i
bokslut 2024 fran finans uppgér till 4,4 mnkr och érets resultat blir -2,7 mnkr.

ARETS INVESTERINGAR

Omflyttning av medel
Servicendmnden begir 6verforing av medel for pagaende projekt med totalt 173,7 mnkr.
Status for projekt som begdrs overforing for medel till 2025.

Energieffektivisering, arbetet som pagar i samarbete med Kraftringen av att styra
forbrukning med givare sitts pa fastigheter och arbetet fortskrider 2025. Berdknas vara
klart senast december 2025. Det kan tdnkas att nya medel soks for 2026 da det ar ett
arbete som fortloper da nya hjdlpmedel och incitament kommer fram géllande
energieffektivisering.

Utbyte av fjdrrvirmecentraler, pagaende arbete som fortskrider 2025. Fortloper under
flera ar, ingdr i det 16pande underhallet och dr klart nér alla fjarrvarmecentraler ar utbytta,
dé borjar ny underhallsperiod.

Tak tennishallen, Star infor upphandling i projekteringsfas. Berdknas vara klart slutet
2025.

Tak fotbollshallen, Projektet ar i slutskedet. Berdknas vara klart september 2025.
Stehagskolan, kok, Klassrumspaviljongerna har etablerats och tagits i bruk och kok- och
matsalspaviljongerna dverlamnas till verksamheterna varen 2025 for att tas 1 bruk forsta
kvartalet 2026.
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Vasavdngskolan kok, ar pagaende och berdknas vara klart forsta kvartalet 2026.
Olyckeskolan idrottshall, ir i projekteringsfas. Beriiknas klart slutet av 2025.
Husardngen etapp 1, pagaende och berdknas klart halvaret 2025.

Husardngen etapp 2, Ar i fas FFU projektering. Beriiknas klart tredje kvartalet 2026.
Vitsippan forskola (fd nya skogsglintan), projektet ar slutredovisat och dverlamnat till
verksamheten.

Sallerupskolan 18-F, Ar pagaende enligt tidplan. Beriknas vara klart januari 2026.
Kulturskolan, Ar pagaende enligt tidplan.

Idrottsparken, Planerad slutredovisning varen 2025. Berdknas vara klart tredje kvartalet
2025.

Nytt reningsverk utomhusbassdngerna inkl solceller, mark- och fasadunderhdll,
Péagéende. Berdknas vara klart juni 2025.

Utomhusbassing 50 och 25 m, Pagaende. Berdknas vara klart juni 2025.
Foreningslokal Husardngen, Pagaende. Berdknas vara klart april 2025.

Analys av investeringar och tillkommande investeringar 2024

Investeringsbudgeten for servicendamnden uppgar 2024 till 372,2 mnkr. Av dessa ar 247,4
mnkr dverfort frén 2023 for pagéende byggprojekt samt omprovning 0,5 mnkr. Beslutad
investeringsbudget for 2024, 119,9 inklusive tillkommande budget enligt beslut
KS2023/706. Under 2024 har det beslutats om utokad ram med 4,4 mnkr for
Foreningslokal pad Husardngen med 2,5 mnkr, Husardngen etapp 2, med 1,0 mnkr
samt for Olyckeskolan med 0,9 mnkr.

Investeringsuppfoljning 2024

Investeringsutfallet for 2024 uppgar till 192,2 mnkr till och med 2024-12-31. Varav
arsanslag 4,5 mnkr. Overforing till 2025 begirs med 173,7 mnkr for pigiende
byggprojekt. Efter dverforing av pagaende projekt med 173,7 mnkr redovisas for 2024 ett
Overskott 6,3 mnkr.

Fastigheten Morten 22 6vertogs av Eslovs kommun from september 2023. Samtliga
investeringskostnader finansieras via finansavdelningen.
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TABELLER

Bokslutstabell 1. Driftredovisning for servicendmnden (mnkr).

Resultatrakning
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2023 2024 2024 2024
Intakter 4451 466,3 488,4 22,1
Personalkostnader -117,5 -115,6 -115,6 0,0
Ovriga kostnader -247,0 -248,1 -266,9 -18,8
Kapitalkostnader -88,5 -102,6 -108,5 -5,9
Summa nettokostnader -7,9 0,0 -2,7 -2,7

Bokslutstabell 2. Driftsredovisning netto per verksamhet/ avdelning (mnkr).

Driftredovisning

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2023 2024 2024 2024

Administrativa avd (Demokrati och
verksamhetsstdd) inklusive forv gem och namnd 0,3 0,0 1,7 1,7
Maltid -0,6 0,0 0,4 0,4
Transportservice 1,7 0,0 1,4 1,4
Lokalvard 0,1 0,0 0,3 0,3
Fastighetsforvaltning -10,8 0,0 -6,1 -6,1
Fastighetsservice 0,7 0,0 -1,7 -1,7
Byggprojektavdelning 0,7 0,0 1,5 1,5
Summa nettokostnader -7,9 0,0 -2,7 -2,7
6
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Bokslutstabell 3. Investeringsredovisning totalt for servicendmnden (mnkr).

Investeringsredovisning

Projekt Projekt- Investerings- Redovisat Prognos Budget Bokslut  Avvikelse
nummer ram enligt till och med totalutgift 2024 2024 2024
KF 2024-12

Reinvesteringar 98100 -8,2 -10,0 -8,2 1,8
Energieffektivisering 91606 3,7 -4,0 3,7 0,3
Byte passersystem 98108 -1,9 -5,0 -1,9 3,1
Utbyte fiarnvarmecentraler 98101 4,0 1,7 1,7 2,3 2,3
Tak tennishallen 98102 6,0 -0,1 -15,0 -5,9 59
Tak fotbollshallen 98103 -8,1 -2,6 -6,0 -8,0 2,5 55
Stehagskolan omb.inkl. kok 98104 -34,0 -3,9 -34,0 -17,3 -1,4 15,9
Vasavangskolan, kok 98105 -26,0 -1,5 -26,0 -19,3 -1,3 18,0
Olyckeskolans idrottshall 98106 -11,7 -1,2 -11,7 -11,5 -1,0 10,5
Husaréngen etapp 1 98107 -13,5 9,4 -13,5 -13,3 9,2 4,1
Husaréangen etapp 2 98110 -1,0 -0,6 -1,0 -1,0 -0,6 0,4
Forskola 91923 -111,0 -98,5 -107,5 -39,8| 27,3 12,5
Violens forskola (fd Norrebo ) -43,8 -44,4 -44.,6 -2,7 -3,3 -0,6
Vitsippans forskola (fd nya Skogsgléntan) -67,0 -54,0 -62,8 -36,9 -23,9 13,0
Fridebo, 20-B 0,2 0,1 -0,1 -0,2 0,1 0,1
Grundskola 91617 -239,6 -214,4 -210,5 -129,7 75,4 54,3
Marieskolan , 18-G -44.0 0,2 -0,2
Sallerupskolan, 18-F -210,3 -111,3 -210,3 -128,6 -75,1 53,5
Norrevangskolan 18- E -57,9 -0,1 -0,1
Flyinge skolan , 19-H2 -28,0

Flyingeskolan etapp 1 -3,1 -1,0

Flyingeskolan etapp 2 -24,9

Fridasroskolan. 20 B 0,3 0,0 -0,3 0,3
Vastra skolan -1,0 0,2 -0,2 -0,8 0,8
Gymnasieskola 91800 -39,6 0,0 -3,9 -3,9
Carl Engstromskolan, byggnad C 18- -25,4 0,2 -0,2
Skoltorget vid Carl Engstromskolan 91801 -14,2 -3,7 3,7
Kulturskolan 91925 -58,0 -14,5 -58,0 -34,8 9,9 24,9
Idrottsparken 91929 2,9 -1,8 2,4 -1,4 -0,3 1,1

Karlsrobadet
Nytt reningsverk utomhusbassangema

inkl. solceller, mark- och fasadunderhall 91933 -13,0 -8,9 -13,0 -11,2 71 4,1
Utomhusbassang 50 m och 25 m 91933 22,0 -15,6 21,1 21,1 -14,7 6,4
Karlsro Reinvesteringar 91934 -6,0 6,0
Konstgrasplan 91899 -12,0 -11,4 -11,4 -1,1 -0,5 0,6
Foreningslokal Husarangen 91899 -24,0 -19,3 -22,5 -23,1 -18,4 4,7
Vasavangskolan etapp 2 91671 0,4 0,4 -0,4
ARSANSLAG

Kok, arbetsmiljé - modernisering 91877 -1,0 1,0
Inventarier 91878 -0,2 0,2
Storkoksmaskiner 91879 2,2 -1,6 2,2 -0,6
Maskiner 97001 -0,9 -1,0 -0,9 0,1
Stadmaskiner 97002 -0,6 -0,6 -0,6 0,0
Verksamhetsanpassning-fastighet 91501 0,8 2,0 -0,8 1,2
Summa -573,8 -463,7 -555,3 -372,2 -192,2 180,0
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Bokslutstabell 4. Omflyttning av medel (mnkr).

Namnd: Servicenamnden Belopp i mnkr
Uppgift om pabdrjade investeringar 173,7
Investering som pabdarjats 2024 eller tidigare men inte fardigstallts 2024
i N Belopp att] . N
" Totalt| Redovisat] Redovisat| Beddmd period|

Kodstrang PROJEKT anslag| tom 2023} Budget 2024 2024 ombudgel::lr‘a5 fardigstillande Kommentar
Ansv__ |Vht Proj

771200] 91100] 9160 I ivisering 4 -3,7| -0,3) 2025-12-31

771200 91100| 98101|Utbyte fiarméarmecentraler 4] -1,7] -2,3| 0 -2,3| 2025-12-31

771100] 91100| 98108|Byte passsersystem -5,0] -5,0) -2,0) -3,1 2025-12-31

771200] 91100| 98102|Tak Tennishallen -6,0] -0,1 -5,9 0,0 -5,9 2025-10-31

771200] 91100| 98103 Tak Fotbollshallen -8,1 -2,5] -2,5] -5,5] 2025-06-30)

771200] 91100] 98104|Stehagskolan omb.inkl. kdok -34,0] -2,5) -17.3 -1,4 -15,9] 2026-01-31

771200] 91100| 98105|Vasavangskolan kok -26,0] -0,2) -19,3 -1,3] -18,0] 2026-01-31

771200 91100[ 98106 Olyckeskolans idrottshall -11,7] -0,2) -11,5 -1,0) -10,5] 2025-12-31

771300] 91100] 98107|Husarangen etapp 1 -13,5] -0,2) -13,3 -9,2) -4,1 2025-04-30]

771300] 91100] 87110[Husarangen etapp 2 -1,0] -1,0) -0,6) -0,4 2026-06-30)

771100] 91100[ 87016]Vitsippans forskola -67,0] -30,1 -36,9 -23,9 -13,0] Pagaende tvist med Skanska
771200 91100[ 86040]Sallerupskolan -210,3] -36,2)] -128,6 -75,1 -53,5] 2025-12-31

771300] 91100] 86001|Kulturskolan -58,0) -4,6) -34,8 -9,9 -24,9| 2025-12-31

771200] 91100] 91929|Idrottsparken -2,9| -1,5) -1.4 -0,3| -11 2025-03-31

771100] 91100| 91933|Karlsrobadet reningsverk -13,0] -1,8] -11,2 7,1 -4,1 2025-05-31

771100] 91100| 91933|Karlsrobadet utebassanger -22,0] -0,9) -21,1 -14,7 -6,4 2025-05-31

771300] 91100] 91899|Fédreningslokal Husarangen -24,0] -0,9) -23,1 -18,4 -4,7| 2025-03-31

Enligt de ekonomiska styrprinciperna gérs éverforing av aterstaende investeringsmedel om projektet ar paborjat.

Bokslutstabell 5. Investeringsredovisning. Ménadsuppfoljning (mnkr).

Manadsuppféljning Byggprojekt

2024-12-31
(mnkr) Total KF| Utfalltom | Utfall | Budget [Overfort | Tilligg/ |Budget Rev.| Utfalitom | Prognos | Awvikelse |Overféra |Budget|Budget|Budget
invest. [2022-12-31| 2023 | 2024-01 |fran Minska Inkl. 2024-12-31 | 2024-12-31 | Budget Rev. | till 2025 | 2025 | 2026 | 2027
ram 2023 till Budget | dverforingar mot Prognos
202401 2024 2024 202401 2024
Gvriga investeringar 78,7 00| 37 194  -56,0 31,6 97,6 29,5 29,5 68,1 66,0 -80,7| -105] -65
Reinvesteringar -10,0 -10,0 8,2 8,2 1,8 -22,5| -6,5 -4,5|
Energieffektivisering -1,7 -1,7 0,0
Myndighetskrav 21 2,1 21
Omlaggning av tak 09 09 0.9
Byggnadsarbeten -35 -35 0,0
Energieffektivisering -4,0 -4,0 =37 -3,7 03 -0,3] -2,0]
Byte passersystem -5,0] -5,0 -1.9 -1,9 Sl 3,1 -4,0 -4,0 -2,0]
Utbyte fiérrvarmecentraler 4,0 -1,7] -2,3 23 0,0 0,0 23 -2,3
Tak tennishallen -6,0! -0,1 0,0 -5,9 5,9 0,0 0,0 59 -5,9] -9,0!
Tak fotbolishallen -8,1 -0,1 0,0 4.4 -3.6] -8,0] 2,5 -2,5 55 -5,5]
Stehagskolan, kék -14,9 -1,2] 0,0 6,0 -14,2] -17.3] il 1,1 16,2 -159| -142
Vasavangskolan, kok -19,5 -0,2| -04 -15,6 -9.8 -19,3] -1,3] -1,3 18,0 -18,0 -6,5
Olyckeskolans idrottshall -11,7 -0,2 0,0 -8,5| -3,0 -11,5] -1,0 -1,0 10,5 -10,5
Husarangen etapp 1 135 0.2 00| 133 133 92 9,2 41 41
Husaréngen etapp 2 -1,0] 0,0 0,0 -1,0 -1,0] -0,6! -0,6 04 04| -225
Forskola 11,0 477| -235 12,1 21,7 0,0 39,8 273 27,3 12,5 13,0 0,0 0,0 0,0
Violens férskola (fd Norrebo ) 43,8 -40,4] -0,7] 0,0 2,7 0,0 -2,7| -3,3] -3,3 -0,6
Vitsippans forskola (fd nya Skogsgléntan) -67,0; <73 -228 -12,1 -24,8 0,0 -36.9) -23,9) -23,9 13,0 -13,0
Fridebo, 20-B -0,2 0,0 0,2 0,0 -0,2] -0,1 -0,1 01
Grundskola [ 2522 -101,1 -39,2| -50,0 -88,4| -2,6| -129,7 -75,7 -75,7 54,0 -53,5| -45,5| 0,0 0,0
Marieskolan , 18-G 426 12 00| 0,0 0,0] 0,0 02 0,2 02
Sallerupskolan, 18-F 2103 68| -204| -500[ -786 -128,6 751 75,1 535 535 -455 0,0
Norrevangskolan 18- E -50,6] 7.2 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Stehagskolan, 18-H -12,6 0,0 -1,3] 0,0 -8,7, -2,6] 0,0 -0,3] -0,3 -0.3 0,0
Flyinge skolan , 19-H2 -28,0 0,0] 0,0
Flyingeskolan etapp 1 -3,1 -0,9] -01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flyingeskolan etapp 2 249
Fridasroskolan. 20 B -0,3] 0,0 0,0 03 -0,3 0,0 0,0 03
Vastra skolan -1,0 -0,2] 0,0 0,0 -0,8 -0,8] 0,0 0,0 08 0,0
Gymnasieskola -12,2|  -23,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -39 -3,9] -3,9| 0,0 0,0
Carl Engstromskolan, byggnad C 18- -6,8| -184 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Skoltorget vid Carl Engstrémskolan -5,4] -51 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,7 -3,7 -37
Kulturskolan -58,0 -29 -1,7] 0,0 -30,4 -4,4] -34.8] -89 -9,9 24,9 -249| -232 0,0
drotisparken 2,9 10| 05 0,0 14 14 03 03 1,1 11
Karlsrobadet 13,0 08 1,0 00 112 0,0 1,2 71 71 41 41
Nytt reningsverk utomhusbasséngerna inkl. 130 08 10 00| 112 00| 11.2) 71 71 41 41
solceller, mark- och fasadunderhall
Utomhusbassang 50 m och 25 m -22,0 09 -10,0] -20,1 9,0] 211 -147 -14,7 64 6,4 0,0
Karlsro Reinvesteringar -6,0] -6,0| 0,0 0,0 6,0
Konstgrasplan -12,0; -0,2| 107 0,0 4,1 3,0 11 -05 -0,5 06
Foreningslokal Husaréngen -24,0 -0,9 -9.0 -8,6 -5,5 -23,1 -18,4 -18,4 47 4,7
| Vasavangskolan etapp 2 0,0 04 04 04
Summa Investeringsram - projekt 5738 1659| 1056 -106,5] -247,9 32,1 -365,8| 187,7 187,7 1781 73,7| 1494] 105 65
ARSANSLAG
Kk, arbetsmilj - modernisering -1,0 10 00 0,0 1,0 40| <10 -10
Inventarier -02 -0,2 00 0,0 02 -0,2 -02 -0,2
Storkéksmaskiner -1,6] -1,6} -2,2 -2,2 -0,6 -1, -16 -1,6!
Maskiner -1.0 -1,0 -0,9 -0,9 01 -1,4 -1.2 -0,4
Stadmaskiner -06 -0,6| -06 -0,6 0,0 -04 -04 -04
assning-fastighet -2,0| -2,0] -0,8 -0,8 1.2, 0,0 0,0 0,0
Summa Arsanslag 0,0 64 0,0 0,0 5.4 4.5 4,5 1,9 00 46| 44 36
Total Investeringsram 573,8 1659] 1056 1129 -247,9 32,1 372,2) 1922 192,2| 180,0] -173,7] 154,0] 149 -101
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Bilaga projektstatus.

Norrebo (Gamla forskolan — som skall rivas)

Rivning av gamla forskolan, ytan kommer bli ny utemiljo till den nybyggda
forskolan (Violen). Bullerplanket véntar pa slutbesked for att kunna ta lekytan i
drift. Norrebo &r rivet och under rivningen uppticktes vid provtagning krom 6 1
betongen, dock mindre méngder. Provtagning i mark &r utford och
provtagningsvarden pavisade ingen kontaminering i mark. Efter godkénd rapport
frén miljo kommer aterstillning av marken att ske. Ny tidplan tas fram av
entreprendren. Efter klartecken frdn milj6 ar nu ytan aterstdlld och griassddd skall
goras samt nytt staket ska monteras. Nya graset kommer dock inte kunna
anvéndas forrdn till varen da griset har etablerats.

Budget: I driftsbudget 2023 finns det under finansfoérvaltningen en storre post som
ar avsedd att tacka rivnings- och saneringskostnader.

Rivningslov beviljat: 2023-03-02

Rivning gar pa separat budget Klk

Datum: Entreprenadstart nir bullerplanket &r fardigt.

Byggprojektledare: Niclas Spets Norrebo (Gamla forskolan — som skall rivas)

Vitsippan

Nybyggd forskola med 8 avdelningar, 140 platser.

Forskolan dr upphandlad via SKR:s ramavtal {for forskolelokaler. Upphandlingen
av konceptforskolan har inneburit att anpassningar har behovt goras for att fa en
fungerande verksamhet.

Startmdte utemiljo har hallits. Langa leveranstider for vissa delar av utemiljon
men inget som paverkar verksamhetens uppstart och inflytt. Férskolebyggnaden
ar slutbesiktigad och godkind.

Utemiljon har tagits i bruk. Efterbesiktning planeras ske under december ménad.
Budget: 67 Mkr

Datum f6r inflytt: HT 2024

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Sallerupsskolan

I projektet ’Sallerupsskolan” ingér det rivning av gamla Sallerupsskolan, samt
nybyggnation av en treparallellig skola pa ca 6 300 kvm.

Under byggnationen kommer erséttningslokaler finnas bade pa Kéllebergsskolan
och 1 paviljonger vid Sallerupsskolan. Pagidende arbeten ir tak, flaktrum,
installationer och innerviggar.

Bygghandlingar &r klara.

Budget: 210 Mkr

Datum for slutbesiktning: prelimindrt december 2025

Datum f0r inflytt/tillgang for bestéllare: Vartermin 2026

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg
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Stehagskolan

Gyabo forskola skall byggas om till skollokal. Projektet innebér en kapacitets- och
kvalitetsokning genom att nuvarande Gyabo forskola kommer fa tva storre
klassrum (vardera pa 75 kvm), en fritidsavdelning, en studiehall samt en
kombinerad hemkunskaps- och bildsal. Efter att forskolan flyttat in 1 sina nya
lokaler (aug 2023), Blésippan, padborjades byggprojektet. I Stehagskolan kommer
daven en ombyggnation av kok och matsal goras. I projektet ingar att anpassa
kokets kapacitet efter verksamhetens behov motsvarande ca 850 portioner,
skolmatsalens kapacitet dr ofordndrad. Paviljonger till klassrum och kok krévs for
att f4 verksamheten att fungera under produktionstiden. Bygglov beviljat.
Paviljonger har upphandlats pa tre ar med mojlighet till forlangning.
Paviljongerna for tva klassrum behovs infor HT 2024. Paviljongerna for kok och
matsal etableras ndr ombyggnaden av skolan paborjas. Markforberedande arbeten
pagar infor etableringen enligt ovan. Etablering av kok- och matsalspaviljonger
paborjas v.51. Kontraktsskrivning med byggentreprenor planeras ske under vecka
48. Byggstart sker troligtvis januari 2025.

Budget-34 mnkr

Datum for inflytt: Inflytt Q1 2026

Byggprojektledare: Henrik Holmelin

Idrottsparken

For att 6ka skolans idrottsmojligheter ska en yta med skogskaraktér skapas 1
Idrottsparkens sydvastra horn. Projektet kommer genomforas parallellt med de
arbetet som pégar tillsammans med exploatering, KoF och foreningarna. Under
hosten kommer behovet av en forradsdel eventuellt planeras.

Den befintliga diskgolfbanan skall rustas upp, en mindre laktare till
konstgrasplanen skall placeras ut, samt ett utegym skall byggas i anslutning till
fotbollsplanerna. Discgolfbanan dr fardig och lidktaren dr levererad till
Maskingatan i véntan pa att placeras ut efter arsskiftet. Ett utegym planeras in i
samrad med Kultur och fritid och Barn och utbildning, direfter avslutas projektet.
Budget: 2,9 mnkr

Datum f6r slutbesiktning: vinter 2024

Datum for inflyttning: Discgolf och ldktare, Vintern 2024

Byggprojektledare: Niclas Spets

Kulturskolan

Kulturskolan har idag tillfélliga lokaler p4 Ostergatan 8. Projektet med att bygga
till Lilla Teatern for att mota kulturskolans lokalbehov och samla verksamheten
har startat. Byggmaistaren i Skane dr upphandlad entreprendr. Pdgdende arbeten ér
gjutning av betongplattan.

Budget: 53,6 Mkr

10
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Datum f6r slutbesiktning: Kvartal 4 2025
Datum for inflytt: Kvartal 1 2026
Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Foreningslokal Husaringen

En ny foreningslokal kommer uppforas eftersom den gamla foreningslokalen
brann ner. Det har vid basutredning kommit fram forslag som méter EBK s
framtida verksamhetsbehov. I forslaget ingér d&ven anpassning enligt Véard och
Omsorgs och Barn och Utbildnings dnskan om att kunna anvédnda lokalen.
Arbetena fortskrider enligt tidsplan. Foreningslokalen &r 1 stort klart utvéndigt , pa
utsidan har finplanering startat av markarbetena. Invindigt pagér installationer
och komplettering av viggar samt mélning.

Byggstart: april-maj 2024

Budget: 24 miljoner

Preliminér: 6verlamning Q2 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Rekreationsomriade Husaringen Etapp 1

Efter forslag framtaget av KoF uppgraderas ytor vid den nya féreningslokalen
med olika aktivitetszoner. Dessa innehaller lek och spelmdjligheter for alla aldrar.
I projektet ingér ocksa rinkar och mindre fotbollsplaner for klubbarna och
allménheten. En upprustning av motionsslingan med bland annat ny belysning
ingdr dven 1 projektet. Nya géngar och belysning gors runt planer och
aktivitetsytor. Arbetena fortskrider enligt tidplan. Arbetena &r koncentrerade till
den Ostra delen ldngst med backen, dar multirinkar och 5-manna planer byggs. 7-
manna planen lédngst i norr dr paborjad. Storre miangder av matjord har behovt
skiftas ut for planer och gangar dn det som tidigare undersékningar visat pa.
Upparbetning av jord infor ateruppbyggnad har pabdrjats. Detta har inneburit en
storre mingd ATA arbete 4n beriknat. En risk r upptagen med att budget kan
overskridas.

Budget 13,5 mil;.

Byggstart: Augusti 2024

Overldmning; Q2 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro/Niclas Spets

Karlsrobadet Utebassinger

Reningsverket som forsorjer utebassdngerna ar i behov av utbyte dd manga av
komponenterna dr frén nir badet byggdes. Bassidngernas konstruktion har
genomgatt omfattande provtagningar och analyser. Dessa visar att betongen
behover skyddas med ett tatskikt for att hdlla dver tid. Upphandling av dessa
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arbeten dr gjort 1 tva separata upphandlingar. En utférandeentreprenad for
vattenreningen och en totalentreprenad for kringarbeten och basséngarbeten.
Arbetena ér planerade att utforas nir bassdngerna dr stingda for sdsongen. Arbete
pagar runt bassdngerna med att 1igga nya ledningar for vattenrening. Lagning och
gjutningsarbeten pagar av bassidngerna. Rivning &r klart i vattenreningskallaren
och arbeten pdgar med att laga upp viggar och golv innan den nya
vattenreningsutrustningen kan monteras.

Arbetena gér enligt tidplan.

Omarbetad budget: 38,5 milj.

Overldmning: juni 2025

Byggprojektledare: Mattias Lindbro

Vasviangskolan storkok

En oversyn av samtliga kokslokaler i Eslovs kommun har utforts. Utifran denna
oversyn har prioriteringar och atgiarder gjorts. Det har beslutats att koket skall
projekteras som ett kriskok, Ny budget 26 mnkr togs i1 delarsrapporten.
Upphandlingen ar klar. Startmo6te med entreprendren kommer att hallas 22/11.
Byggstart kommer att ske i januari 2025.

Budget 26 milj.

Prel. 6verldmning; Inflytt Q1 2026

Byggprojektledare: Fredrik Liedberg

Biblioteket

Avser underhéll at fastighetsforvaltning. Ca 400m2 golvmatta har bytts ut och ny
hiss har installerats. Mattan ska bytas i etapper for att paverka verksamheten och
bibliotekets funktioner sé lite som mgjligt. Nu dterstar bara personalrummet som
ska fa ny matta och ny kdksinredning.

Arbetet kommer utforas under V32- 50.

Budget 16pande uh

Prel. 6verlamning; hosten 2024

Byggprojektledare: Marcus Stjernkvist

Byggprojektledare: Marcus Stjernkvist

Stehags IP

Avser underhéll at fastighetsforvaltning. Den nya belysningen dr klar och i drift.
Kompletterande elarbeten pagér och fiberleverantor arbetar just nu med att griva
fram fiber till idrottsplatsen. Arbetet avslutas under V39. Ursprungliga arbetet &r
fardigt sen ndgra veckor tillbaka. Budget ca 1 milj. Kommer stiga pga oforutsedda
forutséttningar och utdkningar av projektet. (UH-budget)

Overlimning; Hosten 2024

Byggprojektledare: Marcus Stjernkvist
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Avser underhéll t fastighetsforvaltning. Belysningen av B-planen éar trasig och
behover bytas ut mot nya moderna armaturer, dven de befintliga stolparna bytas
ut. I samband med projektet 16ses dven fiber till foreningen.

Trollenis IP

Avser underhéll at fastighetsforvaltning. Arbetet borjar bli klart. I slutet av V47
monteras masterna och armaturerna. Nér den nya belysningen ar igdng kommer de
gamla tristolparna och de gamla elinstallationerna att rivas.

Budget: 1,5 miljon kr

Overlimning Hosten 2024

Byggprojektledare: Marcus Stjernkvist

Olyckeskolan

En storre renovering av idrottshallen skall géras under 2025. Renovering och
ombyggnad &r uppdelad pa tillgdnglighetsatgdrder samt renovering. Hissen ar
monterad och har klarat besiktning. Omkladningsrum som ér tillgéngligt kommer
utokas fran 11 kvm till 30 kvm. Detta gors for att tillmotesga behov av fler
omkladningsplatser som efterfragats av BoU i en basutredning. I och med
utokningen dr basutredningen avslutad. Under 2024 kommer det dven utforas en
projektering och forbereda upphandling av den storre renoveringen som &r tankt
att utforas under sommaren 2025. Projektering pabdrjad och utfors 1 tva parallella
spér for att omkladningsrummet skall fa en egen expresslinje och utfors snarast
mojligt efter projektering. Startméte tillgédnglighetsanpassat omklddningsrum den
25 september och startmote resterande i idrottshall 24 oktober.

Budget 10.8 mil;.

Prel. 6verldmning; Q3 2025

Byggprojektledare: Niclas Spets
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Sammantradesprotokoll

KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

§8 KOF 2025/15

Kultur- och fritidsnamndens bokslut 2024

Beslut
- Kultur och fritidsndmnden godkénner uppréttat bokslut for 2024 och

overldmnar det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Forvaltningen har upprittat ett forslag till arsbokslut 2024 i enlighet med
kommunledningskontorets mallar och riktlinjer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Kultur- och fritidsndmndens arsbokslut 2024
Kultur- och fritidsndmndens arsbokslut 2024

Bilaga Sifferdel Kultur- och fritidsndmndens arsbokslut 2024
Bilaga Maluppfyllning Kultur- och fritidsndmndens arsbokslut 2024

Beredning

Kultur och Fritid redovisar per bokslutsdatum en positiv budgetavvikelse
om 0,3 mnkr. Okade driftskostnader generellt pa grund av omvirldsliget
och ett 6kat antal storre arrangemang har vigts upp av dels hogre intékter i
form av sponsring, bidrag och biljettintékter, dels minskade kostnader till
foljd av sjukskrivningar. Vakanser som uppstod valdes att héllas otillsatta,
for att motverka det underskott som tidigt under aret prognosticerades pa
grund av badets oonskade driftsstopp i januari.

Bland annat hogre intdkter fran Karlsrobadet och Medborgarhuset under
host/vinter har inneburit att det prognosticerade underskott i samband med
delarsbokslutet, -0,8 mnkr, har kunnat himtas hem till &rsbokslutet. Aven
hogre anvéndning av riktade statsbidrag och atersdkning av momsersittning
har bidragit till det positiva slutresultatet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Kultur- och Fritidsnamnden

Ordforande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Marcus Kulle
Budgetavvikelse (mnkr) 0,3 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Ny kulturskola pa gang. Byggnationen har startat under aret. Ett lyft for framfor
allt barn och unga i1 Eslov som kommer att fa en modern kulturskola och kulturell
motesplats.

Arbetet med Husardngen fortloper enligt plan. Etapp 1 dr i slutfas och kommer sta
klart i mars 2025. Etapp 2 dr pa védg in genomforandefas under varen 2025 med
planerad invigning vdren 2026. Etapp 2 fokuserar pa spontanidrott och rorelse.

Projekt for att 6ka ldsning och ldsforstaelse, ”Lasa dger”, har genomforts. I
projektet arbetade 37 feriearbetare som ldsinspiratorer med fokus pa hogldsning
pa nio olika skolors fritids under sommarlovet. Utlan av barn- och ungdoms-
medier 6kade i kommunen med 15% under sommarlovet.

Nytt digitalt system ska gora det enklare for bade medborgare och personal. Under
2024 implementerades systemet for bokning av idrottshallar och anldggningar,
hantering av foreningsbidrag samt foreningsregistret 1 Eslovs kommun. Systemet
syftar framst till att underldtta administrationen for ideella krafter i féreningslivet,
men dven for handldggare 1 kommunen. Systemet ska gé i full drift infor 2025.

Samtliga stdd till idrotts- och fritidsforeningar har reviderats, dels for att béttre
mota foreningars behov, dels for att matcha malsittningarna i den idrottspolitiska
strategin.

Manga lyckade evenemang runt om i kommunen. Béde i kommunal och
foreningsregi. Eslov live har lockat ménga till Stora torg, Harlosadagarna hade
upp mot 9 000 besdk och evenemangssommaren krontes med en magnifik
uppslutning vid hyllandet av Truls Moregardh. Under november ménad stod
Eslévs kommun vird for arets julkonsert som sidndes pa julaftonskvill i TV4.

116



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

MALUPPFOLJNING

Namnden gor beddmningen att samtliga mal ska kunna nas innan mandatperioden
ar slut. Viktigt dock att poéngtera att mélet om att fa fler medborgare 1 aktivitet,
som dr nimndens frimsta fokus, &r starkt beroende av foreningsliv, studieforbund
och civilsamhille. Hir kommer nimnden fokusera pa att fortsitta utveckla
samverkan samt erbjuda adekvata stod for att man ska kunna driva verksamheter
som efterfragas av medborgarna.

En utmaning har dykt upp 1 mitning av mélet Fler 1 aktivitet” da det inte varit
mojligt att stélla exakt de fragor till varje individ som &r nédvéndigt for ratt
matning. I samverkan med Barn- och Utbildningsforvaltningen kommer man
revidera fragestédllningarna ndgot i hédlsoenkéten/hédlsosamtalen som genomfors i
forskoleklass, 8k 4, ak 8 och &k 1 gymnasiet. Utmaningen ligger framst i att méta
fordndringen frdn 2023 dé& grundvirdet inte helt &r tillforlitligt.

Forvaltningen har tittat pa andra nyckeltal och kan konstatera att vi ser en 6kad
aktivitetsniva under 2024, vilket starker bilden av att fler hittat ut i aktivitet.

Att ha andamalsenliga och vélskdtta anldggningar dr ocksa en viktig faktor dir
ndmnden ser att det pdgdende samarbetet mellan forvaltningarna kommer att ge
goda resultat. Fardigstidllandet av Husardngen ser nimnden ocksa som en viktig
del for att 6ka mojligheten for rekreation och rorelse.

En forsta mitning ar gjord med véra arrangorer av evenemang och kommer f6ljas
upp arligen fram till 2026. Resultatet av forsta enkéten vittnar om hog ndjdhet
kopplat till kommunens stod.

HME-virdet ligger idag en bit ifrdn malvérdet, &ven om det 6kade med 4 procent
jamfort med 2023. Malet bedoms @nda kunna uppnas under malperioden. Har
kommer ndmnden framst arbeta med malstyrningen och hela organisationens
delaktighet. Ett arbete som &r paborjat och forvintas ge resultat framat.
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EKONOMISK ANALYS

Per den sista december uppvisar Kultur. och Fritidsforvaltningen ett resultat om
+0,3 mnkr mot budget.

Overskottet ir frimst tack vare att personalkostnader varit mer #n 1,3 mnkr ligre
an budgeterat for aret. Detta till f61jd av sjukskrivningar hos framfor allt
Ungdomsverksamheten och centralt hos Forvaltningschef, dér det aktivt valts att
inte tillsdtta vakanser for att motverka det underskott som prognosticerades tidigt
under aret pa grund av badets odnskade driftsstopp nistan hela januari. Dessa
sjukskrivningar har dessutom blivit bade fler och ldngre én ténkt, och har dirmed
inneburit dnnu lagre kostnader én forst beréknat.

Ovriga driftskostnader blev 3,3 mnkr dver budgeterat. Dels pa grund av
omvérldslidget som helhet med prisdkningar, dels till foljd av stérre arrangemang
under aret som firandet av Truls och Julkonserten 1 kyrkan. En intéktsokning om
2,8 mnkr har balanserat detta, tack vare bland annat sponsring, bidrag och
biljettintiikter. Aven anvindningen av riktade statsbidrag har okat i
verksamheterna, vilket inneburit intdkter pa nastan 0,9 mnkr. Nytt for i &r inom
Kultur och Fritid dr dven att momséatersokning for séarskild ersdttning for
kommuner gjorts, vilket 6kat intdkterna ytterligare 0,1 mnkr.

PROGNOSSAKERHET

Resultatet for Kultur och Fritid som helhet per bokslutsdatum skiljer sig fran
prognosen vid deldrsrapporten med +1,1 mnkr.

Anledningen till detta &r till stor del att bade Karlsrobadet och Medborgarhuset
haft en béttre host och vinter dn prognosticerat, dar bada verksamheterna himtat
in mer dn vad som tidigare berdknats. Vad géller intéktsfinansierade verksamheter
ar det alltid svarare att sétta en réttvisande prognos, dd de ar beroende av faktorer
utanfor deras kontroll.

En annan faktor dr vakanser, som genom hela aret varit bade fler och ldngre &n
forvantat. I manga fall har dessa vakanser varit pa positioner som dnda inte har
kunnat fyllas av vikariat till 100%, pa grund av arbetsuppgifternas art.

Anvindningen av riktade statsbidrag har 6kat under aret, med 0,3 mnkr, vilket var
hogre dn forvintat. Momsétersokning for sirskild ersittning for kommuner har i
ar gjorts for forsta gdngen, vilket inneburit en intdkt om 0,1 mnkr vilket inte varit
berdknat i prognoserna.

For att framat ha en bittre prognossédkerhet stravar forvaltningen efter att ha téitare
och tydligare kommunikation for att flagga {for avvikelse mot budget sé att det kan
raknas in 1 prognos 1 ett tidigare lage.
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INVESTERINGAR

Forvaltningens arliga anslag for virdehdjande konst har delvis utnyttjats i &r.
Medborgarhuset har uppdaterat sin teknik med totalt 0,4 mnkr.

Bibliotekets Merdppet i Stehag har paborjats under slutet av aret. Fakturorna
borjade komma 1 januari 2025, sa investeringsbudgeten flyttas till 2025. Detta
bedoms inte ha ndgra effekter pa verksamheten.
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Maluppfoljning
Bokslut 2024

Kultur- och fritidsndmnden

Verksamhetsmal for en god ekonomisk
hushallning

Kommentera verksamhetsmalet:

Malet ar att 6ka antalet barn, unga och aldre
som utdvar kultur- och idrottsaktiviteter med
15 procent senast ar 2026.

Delvis uppnatt

Malet ar for hela mandatperioden. Utgangsvardet gallande
barn och unga &r undersokt 2024 genom skolornas
héalsoenkater. Fragestallningarna kommer att revideras
nagot under 2025 for att matningarna helt ska harmonisera
med formuleringen av malsattningen. Da utganglaget inte
blivit klart forran i slutet av 2024 bor en revidering av
maltalet diskuteras. Forvaltningens professionella
beddmning utifran andra nyckeltal som finns att tillga ar att
det skett en klar 6kning under 2024. Namndens mal sattes
under 2023.Nar det galler malgruppen aldre har tyvarr
ingen metod fér matning framarbetats varav denna del av
malet behdver diskuteras och revideras.

Inriktningsmal KF

Namndsmal

Indikator

Senaste méatvirde

Prognos maluppfyllelse

Stabil och sund ekonomi

Vi ska ha en ekonomi i balans

Budgetavvikelsen ska vid arets slut vara noll eller positiv

+0,3 mnkr

Beddms bli uppfyllt

Tillvaxt och hallbar utveckling

Ta fram ett utvecklingskoncept som genomférs
av minst 25 féreningar under aren 2024-2026.

Framtagande av koncept 2024/2025. Genomférande av
utbildningar 2025/2026 (minst 25 féreningar)

Inte pabérjat

Beddms bli uppfylit

Trygg och séker kommun

Oka antalet barn, unga och &ldre som utévar
kultur- och idrottsaktiviteter med 15 procent
senast ar 2026.

Antalet barn, unga och aldre som utévar kultur- och
idrottsaktiviteter

Utgangsldge métt under 2024 genom
skolorna hélsoenkét. 20241231

Beddms bli uppfyllt

Trygg och saker kommun

Utveckla och forbattra stodet till de aktérer som
genomfér arrangemang och evenemang under
aren 2024-2026.

Arrangorernas upplevda kansla av stod ska 6ka

Utgéngslédge matt 20241231

Beddms bli uppfylit

Attraktiv arbetsgivare

Eslévs kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och praglas av ett gott ledarskap,
avseende rekrytering, arbetsmiljé och
utvecklingsméjligheter som ska leda till ett okat
frisktal.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska uppga till 87
och halsotalet uppga till 95 procent.

HME 80 Hélsotal 94,3

Beddms bli uppfyllt

Medborgarfokus

Utveckla, implementera och anpassa minst en
modell fér varje verksamhet, vad avser
delaktighet och paverkan for alla medborgare
med fokus pa barn och unga, under aren 2024-
2026.

Minst en modell for varje verksamhet

3 verksamheter har utvecklat en
modell vardera. 20241231

Beddms bli uppfylit
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Resultatrdakning (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2023 2024 2024 2024
Intakter 11,9 12,9 15,7 2,8
Personalkostnader -40,0 -42,0 -40,7 1,3
Ovriga kostnader -75,7 -80,3 -84,1 -3,8
Kapitalkostnader -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Summa nettokostnader -104,0 -109,7 -109,4 0,3
Driftredovisning (mnkr)
Bokslut Budget Bokslut Awikﬂ
2023 2024 2024 2024
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 -0,5 0,1
Kulturverksamhet -38,0 -40,9 41,1 -0,2
Fritidsverksamhet -59,7 -63,6 -63,7 -0,1
Forvaltningsledning -5,8 -4,6 -4.1 0,5
Summa nettokostnader -104,0 -109,7 -109,4 0,3
Investeringsredovisning (mnkr)
|Projekt Projekt-nummer Investeringsram enligt KF Redovisat till och med Prognos Budget Bokslut Awikﬂ
2024-12 2024 2024 2024
Offentlig konst* 94012 -0,1 0,0 0,1
Merdppet bibliotek i Stehag 94034 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,2
Teknikuppdatering Medborgarhuset 94035 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 0,0
*arligt anslag
Summa -0,6 -0,4 -0,6] -0,7 -0,4 0,3
Uppgift om paborjade investeringar (mnkr)
Investering som pabdrjats 2024 eller tidigare men inte fardigstallts 2024
Kodstring PROJEKT Totalt anslag| Redovisat tom 2023| Budget 2024 Redovisat 2024 Be"’dpzogt; ?;d‘.’md..pe"‘jd Kommentar
Ansv Vht Proj
Projektet har pabdrjats,
410020 32000 94034 | Mer&ppet bibliotek i Stehag -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2 2025-04-30]fakturor kommit 2025
Enligt de ekonomiska styrprinciperna gors 6verforing av aterstaende investeringsmedel om projektet ar paboriat.
Uppfoljning av riktade statsbidrag 2024 (tkr)
Bidragsgivare och Sokt bidrag, Beviljat statsbidrag, Redovisat 2024, Aterbetalning
bené@mning pa bidrag Belopp (tkr) och tidsperiod Belopp (tkr) och tidsperiod Belopp tkr
Kulturradet, Inkdpsstod Folk- och skolbiblioteken 59, 240601-250320 59, 240601-250320 480, redovisas 2025
Region Skane, Konstnarliga residens 525, 230101-251230 525, 230101-251230 228| 0, redovisas 2025
Kulturradet, Las- och litteraturframjande insatser 505, 220501-240301 300, 220501-241130 83 20
Kulturradet, Egna satsningar Kulturskoleverksamhet 23/24 625, 230501-241231 241, 230501-241231 241 0
Kulturradet, Ungas bibliotek 220, 230601-250228 200, 230601-250228 1110, redovisas 2025
Kulturradet, Lasframjandelyftet 88, 231201-250331 88, 231201-250331 58]0, redovisas 2025
Region Skane, Forstudie Artist books 50, 240101-250930 50, 240101-250930 3110, redovisas 2025
Kulturradet, Egna satsningar Kulturskoleverksamhet 24/25 1400, 240501-251231 334, 240501-251231 0|0, redovisas 2025
Kulturradet, Kapacitetsstarkande insatser 105, 241015-250915 126, 241015-250915 0|0, redovisas 2025
Kulturradet, Utvecklingssatsningar i samverkan 24/25 642, 240501-251231 252, 240501-251231 9410, redovisas 2025
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Sammantradesprotokoll

ESLOVS 2025-01-22
KOMMUN

Viérd- och omsorgsnimnden

§5 VOO 2024/445

Vard- och omsorgsnamndens bokslut 2024

Beslut
- Vérd- och omsorgsndmnden antar arsbokslut 2024 och dversénder det till

kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Forvaltningen har upprittat ett forslag till arsbokslut 2024 i enlighet med
Kommunledningskontorets direktiv.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse. Arsbokslut 2024 Vard- och omsorgsnimnden
Arsbokslut 2024 Vard- och omsorgsnimnden

Statsbidrag

Maluppfoljning bokslut 2024

Beredning

Vard- och omsorgsndmnden redovisar en avvikelse pa 5,3 mnkr i
forhallande till budget. Under 2024 har vard- och omsorgsndamnden mottagit
flera statsbidrag som paverkat resultatet positivt. De storsta statsbidragen
som motsvarar ca 32 mnkr f6r 2024 dr uteslutande riktade till
dldreomsorgen. Da merparten av dessa har varit av engangskaraktér, &r det
utmanande for vard- och omsorgsndmnden att planera och bedriva
satsningar dver tid. Kostnaderna behdver darfor ocksa vara av tillfallig
karaktir for att undvika framtida underskott.

Resultatet fordelas enligt nedanstaende tabell och inkluderar statsbidrag:

Aldreomsorgen +11,6 mnkr
Funktionsnedséttning -1,3 mnkr
Socialtjdnst over 18 ar -2,2 mnkr
Ekonomiskt bistand -5,6 mnkr

Forvaltningsovergripande +2,7 mnkr

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Vérd och Omsorg

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden

Ordf6rande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Ingrid Westerlund
Budgetavvikelse (mnkr) 5,3 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Fokus under aret har som flera ar tidigare varit en ekonomi i balans. Under flera r
har ndmnden varit beroende av statsbidrag vilket dr utmanande da det blir svart for
ndmnden att planera och bedriva satsningar over tid.

Vard- och omsorgsndmnden har 2024 pabdrjat forberedelser for omstallning till den
nya socialtjanstlagen som forvéntas trida i kraft under 2025. En nuldgesanalys
genomfordes for hela socialtjansten, bade inom vard- och omsorgsndmnden och
barn- och familjendmnden. Samtliga chefer inom vérd- och omsorgsndmndens
verksamhet har bland annat traffats en heldag for att diskutera olika utmaningar och
mojligheter.

Infor 2024 flyttades en rekryteringssamordnare fran kommunledningskontoret. I
samband med detta valde vard- och omsorgsndmnden att utdka med ytterligare en
rekryteringssamordnare. Resultatet av detta har blivit att sommarrekryteringen blev
lyckad med hogre kvalitet, béttre struktur och en hogre tillgénglighet.
Resursutokningen ses som en viktig del i att fortsatt arbeta mot malet att bli en
attraktiv arbetsgivare.

En gemensam satsning pa utbildning i lagaffektivt bemotande inom verksamhet
funktionsnedséttning har genomforts under 2024. Syftet med utbildningen har varit
att skapa en tryggare arbetsmiljo, bade for personal och brukare.

I takt med att antalet dldre blir fler, okar antalet personer med demenssjukdom.
Vard- och omsorgsndmnden har darfor valt att géra en satsning for att Oka
kompetensen inom omradet. Under aret har tre bistdndshandlaggare blivit utbildade
till Silviahandlaggare, totalt 4r nu sju bistdndshandlaggare utbildade. Dessutom har
sju underskoterskor inom édldreomsorgen pébdrjat utbildning till Silviasyster.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
MALUPPFOLJNING

Vird- och omsorgsndmnden bedémer att det finns goda majligheter att malen inom
ndmndens omraden uppfylls. Malen &r uppsatta for att gynna bdde medborgarna och
verksamheten. Konkret kommer teknikvinningar kontinuerligt att presenteras for att
forbattra och effektivisera verksamheten. For att tydliggéra forvéntningarna pa
kommunen och 6ka tryggheten for medborgarna kommer dven insatsbeskrivningar
att tas fram for att det ska finnas en kunskap om vérd- och omsorgsndmndens
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verksamhet. Samarbete Gver granserna, bade externt och internt, kommer ocksa att
vara prioriterat for vard- och omsorgsndmnden dér konstruktiva samarbeten 16pande
kommer att presenteras. Bedomningen dr sammantaget att samtliga mal kommer att
uppfyllas forutom malet rorande attraktiv arbetsgivare.

Malséttningen att Eslovs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare inkluderar
mitviardena hilsotal och HME (héllbart medarbetarindex). Vard- och
omsorgsndmnden arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare men har dock
utmaningar att nd upp till mélvérdena. Dels &r malséttningen véldigt hogt stélld
utifrdn historiska nyckeltal inom vard- och omsorgsndmndens verksamhet.
Verksamheten ser &ven storre svérigheter i att rekrytera personal med rétt
kompetens, vilket inte dr unikt fér Eslovs kommun.

VERKSAMHETSMATT (ENDAST TILL NAMNDEN)

Under aret har behovet av externa placeringar dkat bade inom dldreomsorgen och
funktionsnedséttning. Anledningen till att externa placeringarna har oOkat ar
individuella faktorer som medfort att placering pd boende inom vard- och
omsorgsnamndens regi inte har varit ett alternativ.

Antalet beslut inom dagligverksamhet har dkat succesivt under aret. En 6kning som
staller krav pd verksamheten att finna en meningsfull sysselsattning som &r anpassad
till individen.

Enheten for ekonomiskt bistand har under hosten haft ett 6kat inflode av hushéall som
ansOkt om ekonomiskt bistand.

EKONOMISK ANALYS

Vard- och omsorgsndmnden redovisar en positiv avvikelse pa 5,3 mnkr i férhéllande
till budget. Under 2024 har vard- och omsorgsndmnden mottagit flera statsbidrag
som paverkat det ekonomiska resultatet positivt. De storsta statsbidragen som
motsvarar ca 32 mnkr for 2024 ar uteslutande riktade till dldreomsorgen. Da
merparten av dessa har varit av engangskaraktér, dr det utmanande for vard- och
omsorgsnamnden att planera och bedriva satsningar over tid. Kostnaderna behover
darfor ocksa vara av tillféllig karaktar for att undvika framtida underskott.

Aldreomsorg
Avvikelse per den 31 december 2024, 11,6 mnkr.

Vard- och omsorgsboende inklusive korttidsboende och externa placeringar
Avvikelse per den 31 december 2024, 7,0 mnkr.

Antalet brukare med demensdiagnos med BPSD (beteendeméssiga och psykiska
symtom) 6kar inom dldreomsorgen, inte bara pa Kérrédkra som har inriktning demens
utan dven pa 6vriga vard och omsorgsboenden. Detta medfor dels 6kade kostnader i
grundbemanningen da det kréver en hogre personaltithet 4n vad budget ger utrymme
till, dels 6kade kostnader for orosvak.

Hemvard
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Avvikelse per den 31 december 2024, 2,4 mnkr.
Inom hemvarden finns fler och fler brukare med mer omfattande behov av insatser.
Antalet brukare med behov av dubbelbemanning vid forflyttningar 6kar markant.

En 6versyn av hemvérdens erséttningsmodell dr initierad under 2024 och bed6ms bli
klar under forsta halvéaret 2025. De ekonomiska avvikelserna varierar kraftigt mellan
de olika hemvardsenheterna.

Hdlso- och sjukvard, HSL
Avvikelse per den 31 december 2024, 2,2 mnkr.

Poolsjukskdtersketjdnsterna har utdkats under aret for att minska behovet av
bemanningssjukskoterskor och for att sékerstdlla en god kvalitet for bade vérdtagare
och personal. Arbetet kommer att fortsdtta for att hitta en stabil niva avseende
bemanning och ekonomi. Rehabenheten har sin storsta utmaning i att hélla budget
kopplad till tekniska hjdlpmedel. Underskottet pa denna post uppgar 2024 till -0,9
mnkr.

Funktionsnedséttning
Avvikelse per den 31 december 2024, -1,3 mnkr.

Inom omréade funktionsnedsattning dr det framfor allt inom enheten socialpsykiatri
som det skett kostnadsokningar under aret. Kostnadsokningarna &r kopplade till de
externa placeringarna. Antalet placeringar 6kade inte under arets forsta 11 manader
men i december 6kade antalet placeringar med 4st. Aven dygnskostnaden for
placeringarna har okat vilket indikerar pa att enhetens drende blir alltmer komplexa.

Socialtjénst 6ver 18 ar
Avvikelse per den 31 december 2024, -2,2 mnkr.

Avvikelsen for Socialtjdnst dver 18 ar &r ldgre 4n prognostiserade -5 mnkr vid
delarsbokslutet. Detta beroende pa personal som bytt tjdnster och ddarmed har
vakanser uppstatt, men dven att under hosten erholl enheten en hogre utbetalning
fran Migrationsverket kopplat till ukrainska flyktingar 4n vad som kéndes till vid
prognostillfillet. Kostnaderna for placeringar ar fortsatt hoga och generera isolerat
ett underskott om -4,2 mnkr.

Ekonomiskt bistand
Avvikelse per den 31 december 2024, -5,6 mnkr.

Under 2024 var det i snitt 370 hushall per ménad som beviljades ekonomiskt bistand
motsvarande siffra fér 2023 var 340 hushéll. Under 2024 har totalt 46,8 mnkr betalts
ut motsvarande siffra for 2023 var 40,9 mnkr. I 6kningen finns dven att riksnormen
som faststélls av Socialstyrelsen 6kade med 8,7 % detta for att moéta de generella
kostnadsokningarna i samhéllet.

Forvaltningsovergripande
Avvikelse per den 31 december 2024, 2,7 mnkr.
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Overgripande verskott beror pa reservationer gjorda for forindringar i bilflottan
som inte tillfullo genomforts under &ret. Overskottet beror dven pé avsatta medel till
investeringar dar statsbidrag kunnat finansiera dessa i stillet.

PROGNOSSAKERHET

Varprognosen sattes till 0,6 mnkr exklusive dskande om hyreskompensation om 0,8
mnkr. Under varen kommer information och utbetalningar om statsbidrag vilket gor
det svart att fullt ut prognostisera omfattningen. Delarsbokslutets prognos var 2,5
mnkr en forbattrad prognos framfor allt kopplad till enheten for ekonomiskt bistand
och socialtjanst over 18 &r. Vid prognostillfillena har beddmningen varit att
statsbidragen ska medfor utokade kostnader i samma omfattning som erhallna
intékter.

ARETS INVESTERINGAR

Vird och omsorgsndmnden haller pé att ta fram en ny investeringsrutin for att
hantera framtida investeringar i enlighet med kommunens uppsatta riktlinjer.

Under 2024 har statsbidrag mojliggjort ett flertal investeringar till syfte att forbattra
bland annat arbetsmiljon inom &ldreomsorgen.
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Driftredovisning

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2023 2024 2024 2024
Politisk verksamhet 1,2 -1,3 -1,1 0,2
Alkoholtillsyn 0,1 0,1 0,0 -0,1
Aldreomsorg -346,4 -359,9 -348,3 11,6
LSS -221,9 -235,1 -235,2 -0,1
Socialpsykiatri 287 -30,4 -31,6 1,2
Socialtjanst over 18 ar 26,9 -29,2 -31,4 2,2
Férvaltningsgemensamt -48,2 -49,6 -46,9 2,7
Ekonomiskt bistand 51,3 -47,9 -53,5 -5,6
Summa nettokostnader -724,5 -753,3 -748,0 5,3
Resultatrakning
Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2023 2024 2024 2024
Intakter 159,5 137,8 185,9 48,1
Personalkostnader -591,9 -535,0 -617,7 -82,7
Ovriga kostnader -291,2 -354,3 -315,3 39,0
Kapitalkostnader -0,9 -1,6 -0,7 0,9
Summa nettokostnader -724,5 -753,1 -747,8 53
Investeringsredovisning
Projekt Projekt- Investerings- Redovisat Prognos | Budget Bokslut Avvikelse
nummer ram enligt KF till och totalutgift 2024 2024 2024
med
2024-12
Ny teknik 93101 -1,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 1,0
Inventarier boendeenheter mm 93200 -1,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 1,0
0,0
Summa -2,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 2,0
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Uppfdljning av riktade
Statsbidrag 2024

Bidragsgivare och Sokt bidrag, Beviljat Redovisat 2024, Aterbetalning
ben3dmning pa bidrag Belopp (tkr) och statsbidrag, Belopp tkr
tidsperiod Belopp (tkr)
och tidsperiod
Socialstyrelsen, Anhorigstdd ny
best. 958 tkr, 2024 958 tkr, 2024 835 tkr 0 tkr
Kammarkollegiet,
Kompetensutveckling halso och
sjukvard 116 tkr, 2024 116 tkr, 2024 6 tkr 0 tkr
0 tkr, aterrapportering

Kammarkollegiet, Psykisk halsa 923 tkr, 2024 923 tkr, 2024 131 tkr 2025
Socialstyrelsen, God vard och 12 279 tkr, 0 tkr, aterrapportering
omsorg av aldre 12 279 tkr, 2024 2024 12 279 tkr 2025

) 10 457 tkr, 10 457 tkr, 1 540 tkr,
Socialstyrelsen, Aldreomsorgslyftet 2023-2024 2023-2024 7 660 tkr | aterrapportering 2025

Socialstyrelsen, Halsosamtal for
aldre

817 tkr, 2024

817 tkr, 2024

206 tkr, 2024

611 tkr,
aterrapportering 2025

Socialstyrelsen,
Specialistkompetens
underskoéterska aldreomsorg

946 tkr, 2024

946 tkr, 2024

152 tkr, 2024

794 tkr,
aterrapportering 2025

Socialstyrelsen,
Habiliteringsersattning

1 586 tkr, 2024

1 586 tkr, 2024

1 586 tkr, 2024

0 tkr, aterrapportering
2025

Skénes Kommuner, God och nara
vard

2 945 tkr, 2024

2 945 tkr, 2024

2 945 tkr, 2024

0 tkr, aterrapportering
2025

Kammarkollegiet, Psykisk halsa

60 tkr, 2024

60 tkr, 2024

0 tkr, 2024

0 tkr, aterrapportering
2025

Lansstyrelsen, Statsbidrag
personligt ombud

395 tkr, 2024

395 tkr, 2024

395 tkr, 2024

0 tkr, aterrapportering
2025

Lansstyrelsen, Mans vald mot
kvinnor

175 tkr, 2024

175 tkr, 2024

147 tkr, 2024

0 tkr, aterrapportering
2025
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Maluppfoéljning

Namnd: Vard- och omsorgsnamnden

Inriktningsmal KF

Namndsmal

Indikator

Senaste matvarde

Prognos
maluppfyllelse

Stabil och sund ekonomi

Vi ska ha en ekonomi i balans

Budgetavvikelsen ska vid arets slut
vara noll eller positiv

Positiv avvikelse 5,3
mnkr

Bedoms bli uppfylit

Tillvaxt och héallbar utveckling

Namnden ska arbeta med teknikutveckling och

Minst tva nya teknikvinningar ska

Tva teknikvinningar

verksamhetsutveckling som gynnar medborgarna och presenteras namnden. kommer att presenteras
verksamheten genom minst tva nya teknikvinningar/ arbetssétt fér némnden. Bedoms bli uppfylit
ska presenteras for namnden arligen.
Trygg och saker kommun Medborgarna ska vara trygga i att fa hjalp nar behoven uppstar|Tre insatsbeskrivningar ska tas fram. |Senaste
och ha kunskap om vad man kan férvanta sig for stdd och Resultaten i undersdkningen "vad trygghetsmaétning

hjalp genom att férvaltningen arligen skall ta fram tre
insatsbeskrivningar om vad medborgarna kan férvanta sig och
att de matningarna som genomfors skall visa en positiv
utveckling pa 5 procent.

tycker dom aldre om aldreomsorgen”
ska 6ka med 5%. Fokus ligger pa
trygghetsfragorna.

hemvard 84% sérskilt
boende 85%

Bedoms bli uppfylit

Trygg och saker kommun

Namnden ska erbjuda och bista aldre kommuninvanare
vagledning till ett boende for att mojliggdra sjalvstandighet
genom att arligen genomféra aktiviteter dar bland annat
boendesituationen berors.

Utfora riktade aktiviteter

Ingen tidigare métning
har skett

Beddms bli uppfyllt

Attraktiv arbetsgivare

Eslévs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och praglas
av ett gott ledarskap, avseende rekrytering, arbetsmiljé och
utvecklingsmajligheter som ska leda till ett 6kat frisktal.

Hallbart medarbetarengagemang
(HME) ska uppga till 87 och halsotalet
uppga till 95 procent.

HME 2024 81
Hélsotal 2024 90,1%
(inte klar for hela aret)

Beddms delvis bli uppfylit

Medborgarfokus

Namnden ska utveckla samarbetet med olika interna och
externa aktorer for att hoja kvalité och skapa mervarde for
medborgarna och verksamheten genom att minst fem
konstruktiva samarbeten arligen ska kunna redovisas for
namnden.

Redovisa fem konstruktiva
samarbeten

Fem konstruktiva
samarbete kommer
presenteras

Bedoms bli uppfylit
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januari februari_ |mars april maj juni juli augusti P k ktob. k december
Hemvard
Beviljad tid 13 369 12 440 13136 12 001 12513 12828 13159 12 649 13 149 13378 13192 13852
Utford tid 10 140 9430 9 680 9 603 10 100 9451 10339 9826 9 866 10674 10433 11110
Antal trygghetslarm 925 899 888 898 881 908 912 904 923 932 938 946
Antal personer med hemgangsstod (HGT) 29 19 15 20 21 24 26 15 21 24 21 27
SABO
Antal i ko 4 15 12 12 21 11 19 20 14 12 8 11
Antal som vantat mer @n tre manader 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0
Antal verkstdllda boendebeslut 253 259 253 259 252 253 254 252 255 257 256 250
Omsdttningstal 7 12 4 4 2 9 6 6 8 5 8 13
Kapacitet boendeplatser 253 253 253 253 253 253 253 253 253 253 253 253
Antal externa boendebeslut 6 6 5 6 6 7 7 7 7 6 6 7
Antal verkstallda trygghetsboendebeslut 3 4 12 12 12 12 12 13 15 15 15 16
Antal verkstallda korttidsdygn internt 346 344 386 292 311 371 465 457 436 414 427 375
Antal verkstallda korttidsdygn externt 0 0 0 0 0 0 0 0 29 31 30 31
Beldggning Olycke 56,10% 64,56% 66,67% 48,15% 49,46% 63,89% 80,11% 81,72% 77,04% 76,88% 80,93% 67,74%
LSS
Antal timmar med betalningsansvar SFB, personlig assistans 4263 4263 4176 4176 4176 4176 4176 4002 4002 4089 4089 4089
Antal timmar med betalningsansvar LSS, personlig assistans 4358 4358 4187 4187 4187 4531 4531 4531 4288 4288 4288 4288
Antal verkstéllda boendebeslut 167 166 167 166 166 167 168 168 164 170 163 174
Antal i ko till boende 7 7 8 5 6 7 8 8 8 7 8 8
Antal som vantat mer dn tre manader 6 6 7 5 5 5 5 6 7 6 6 6
Antal externa boendebeslut 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
Antal personer _med daglig verksamhet, verkstallda beslut 198 198 196 190 192 197 197 202 204 210 206 211
Socialpsykiatri
Antal verkstéllda boendebeslut 38 38 37 37 38 39 38 38 38 35 37 37
Antal i k6 till boende 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Antal som véntat mer &n tre manader 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0
Antal beslut om boendestdd 70 76 71 72 76 75 77 80 82 89 85 81
Antal externa placeringar 13 13 10 10 10 13 12 11 10 10 12 16
Socialtjénst éver 18 ar
Antal varddygn enligt LVU (IFO vuxen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal varddygn enligt LVM (IFO vuxen) 42 29 11 0 0 0 0 31 30 60 70 64
Antal varddygn skyddat boende 216 176 186 195 236 154 217 173 289 283 244 216
Antal varddygn enligt SoL (IFO vuxen) 482 411 548 568 545 511 538 312 344 371 428 463
Antal personer inom priméar behandling 7 7 9 5 7 7 6 5 4 3 2 3
Antal personer inom efterbehandling 4 3 4 5 5 4 5 7 7 8 8 8
Antal andrahandskontrakt 61 64 66 67 67 59 59 58 57 51 51 47
Ekonomiskt bistand
Antal nya &rende ekonomiskt bistdnd 45 38 46 37 42 50 43 50 53 59 43 44
Antal hushall som beviljats ek bistdnd 360 356 363 364 369 355 363 372 387 394 391 381
Genomsnitt kr/utbetal/hushall som beviljats beslut 10 472 10 098 11039 10 558 10737 9083 12 476 10 290 9427 11403 8914 11475
Kostnad beviljat bistand 3769863| 3594783 4007216| 3843125| 3961783 3224413| 4528886| 3828002 3648365 4492976| 3485534| 4371994
Antal inbokade nybesék budget- och skuldradgivning 10 23 13 19 13 15 6 21 13 17 22 5
Antal pagaende drende budget- och skuldradgivning 257 274 277 288 294 302 294 298 299 286 306 301
Personal
Halsotalet 89,1% 89,0% 90,9% 91,6% 90,4% 92,6% 93,4% 94,2% 92,9% 91,60% 93,40% 94,00%
Andel heltid inom SABO 74,3% 74,1% 72,9% 71,7% 71,8% 72,1% 71,9% 72,1% 71,9% 71,4% 68,90% 69,10%
Andel heltid inom Hemvard 93,3% 94,2% 95,3% 93,6% 95,1% 95,1% 95,1% 95,6% 95,6% 95,6% 95,30% 95,90%
Andel heltid inom LSS 78,7% 78,4% 80,1% 79,2% 81,4% 80,4% 80,1% 81,2% 81,8% 82,1% 81,80% 81,30%
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Kommentar

Statsbidrag Erhallit Resultatpéverkan 2024 Resultatpaverkan 2025

Minskad andel timvikarier 2023 16,0 mnkr 10,7 mnkr - Erholl mer pga att inte sd ménga kommuner uppnadde mélet

Minskad andel timvikarier 2024 0 mnkr - - Nadde inte upp till malet, kopplat till nya arbetstidsregler

Okad bemanning av SSK p& SABO 2023 3,9 mnkr 2,5 mnkr -

Okad bemanning av SSK p& SABO 2024 3,7 mnkr 1,2 mnkr 2,5 mnkr

God vard och omsorg om aldre 12,3 mnkr Har anvants till fullo - Aterrapportering 2025

God och néravard 3,1 mnkr Har anvants till fullo - 0,2 mnkr fordelas till BoU, resterande del anvands inom HSL, Aterrapportering 2025
Aldreomsorgslyftet 5,2 mnkr Har anvant 3,7 mnkr - Aterrapportering 2025
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Lekmannarevisorer i

Mellanskanes Renhallnings AB
(org.nr 556214-7800)

Till

Arsstamman i Mellansk&nes Renhéllnings AB

Granskningsrapport for verksamhetsaret 2024

Vi, av fullméktige i H66r, Horby och Eslévs kommuner utsedda lekmannarevisorer,
har granskat Mellanskanes Renhallnings AB:s verksamhet.

Styrelsen och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, aktiebolagslagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran av
arsstdmman faststallda agardirektiv.

Under aret har upphandlingen inom bolaget granskats.

Vi har tréffat presidiet och féretagsledningen vid tva tilifallen under &ret och I6pande
tagit del av information och rapporter fran bolaget om bl a arbetet med intern kontroll
och affarsplan. Vi har samarbetat med den auktoriserade revisorn. Sammantaget
anser vi oss ha grund fér nedanstaende stallningstagande.

Vi beddmer att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skétts pa andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. Vi bedémer dartill att bolagets interna
kontroll har varit tillracklig.

Eslév den 11 mars 2025

Kenneth Jénsson

Horby kommun H66rs kommun Eslévs kommun
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Lekmannarevisorer i
Kraftringen AB

Till arsstimman i Kraftringen AB

Org nr 556527-9758

Granskningsrapport for ar 2024

Vi utsedda lekmannarevisorer fran Eslévs Kommun, Hérby kommun, Lomma kommun
och Lunds kommun har granskat Kraftringen AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolags-
ordning, agardirektiv och beslut, samt de féreskrifter som galler fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva
om verksamheten bedrivits enlighet med fullmaktiges uppdrag och mal samt de féreskrif-
ter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunernas revisionsreglemente samt utifran av bolags-
stdmman faststéllda agardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Genomfdrd granskning har upptagits i granskningsredogérelse vilken éverlamnats till sty-
relsen.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddémer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Underskrift i enlighet med digital underskrift.

Lars Tragen Kenneth Jénsson
Lunds kommun Eslovs kommun
Remco Andersson Hakan Andersson
Lomma kommun Hoérby kommun
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Lekmannarevisor i
Eslovs Bostads AB

Till

Arsstdmman i Eslovs Bostads AB

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullméktige i Eslévs kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Eslovs
Bostads AB:s (org.nr 556095-2391) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ér att granska verksamheten och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag
och mal samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har genomforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed | kommunal verksamhet, kommunens revisionsreglemente samt utifrdn
av bolagsstamman faststallda agardirektiv. Granskningen har genomfdrts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér min bedémning och
prévning.

Min granskning under &ret har inriktats pa att granska styrelsens férvaltning utifran
4gardirektiv och andra beslut, Per den 31 december 2024 redovisas en synlig
soliditet pa 12,1 (13,5) %, vilken understiger agardirektivets krav pa att denna
varaktigt dver tiden inte ska understiga 15%.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Jag beddmer
dartill att bolagets interna kontroll varit tillrcklig,

Eslov d,gn’i() mars 2025
//f / ,x-“/ FARa /
S ay

MRS

Kenneth Jénssb}h

Lekmannarevisor
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Revisionen

Till kommunfullméaktige i Eslévs kommun

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen, barn- och familjendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
kultur- och fritidsnamnden, milj6- och samhallsbyggnadsndmnden, servicendmnden,
valndmnden, vard- och omsorgsnamnden, jdvsndmnden samt éverférmyndarnamnden,
och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag Eslévs
Bostads AB, Mellanskanes Renhallnings AB, Kraftringen AB samt utsedda revisorer i
kommunalférbunden VA SYD och Raddningstjansten Syd.

Styrelsen och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.
Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
féreskrifter som galler for verksamheten

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen av rdkenskaperna har genomforts av
vart sakkunniga bitrdde i enlighet med standard fér kommunal rakenskapsrevision.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge
rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som redovisas i bilagan "Redogérelse for
revisionen ar 2024” och under aret avldamnade revisionsrapporter.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nadmnder i Eslévs kommun har bedrivit
verksamheten pa ett i stort sett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stéllande sétt.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer i enlighet med det sakkunniga bitradets bedémning att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande med undantag fran rekommendation géllande finansiell leasing.
For denna slutsats avseende kommunens rakenskaper hénvisar revisorerna till det
sakkunniga bitradets yttrande om den I6pande redovisningen och om arsredovisningen.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
balanskravet efterlevs.

Vi bedémer att det resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal

fullmaktige uppstéllt. Daremot gar det inte géra en bedémning av maluppfyllelsen for
verksamhetsmalen avseende 2024, da malen géller hela mandatperioden. < L

0q.

Revisionsberattelse 2024 — Eslévs kommun
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Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2024 godkdnns.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogérelse och de rapporter som inte tidigare tillstallts fullmaktige.
Ovriga rapporter har dversants till fullméktige 16pande under aret.

Ordféran 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Lars Karlsson Kerstin Lindstrém Sebastian Remvig
Q\>\/(</
Torsten mthe Lotta Billstrém

MMM?5¥y)f)

Till revisionsberattelsen hér bilagorna:
- Redogorelse for revisionen ar 2024
- Det sakkunniga bitrades yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter 2024
- Avrapportering intern kontroll 2024
- Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskrav 2024
- Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
- Revisionsberattelse fran VA SYD
- Revisionsberattelse fran Raddningstjansten Syd

Revisionsberattelse 2024 — Eslévs kommun 2
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Revisionen

Till kommunfullmaktige i Eslévs kommun

Redogdrelse for revisionen ar 2024

1. Inledning

Vi har utfért granskning enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Revisionsarbetet har avsett bade férvaltnings- och redovisningsrevision i enlighet med
upprattad revisionsplan och har omfattat all verksamhet som bedrivs i ndmnderna. Urvalet av
granskningsprojekt har skett efter kriterierna vasentlighet och risk.

Fdrvaltningsrevision avser granskning av om verksamheten bedrivs dndamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Vi har ocksa granskat om namndernas styrning och
uppféljning varit tillracklig for att effektivt bedriva verksamheterna.

Redovisningsrevision syftar till att utréna om rékenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som utévas inom ndmnder och styrelse &r tillracklig. Det géller alltsa fragan om tillférlitlighet i
rékenskaper och sdkerhet i system och rutiner och omfattar den I6pande redovisningen,
delaret och arsredovisningen.

Beddmning goérs ocksa avseende om resultatet i arsbokslutet ar férenligt med de mal fér god
ekonomisk hushallning som fullmaktige beslutat om.

Revision av intern kontroll syftar till att utréna om kommunen har analys av och kontroll pa
riskerna i verksamheterna.

2. Genomférda granskningar
Avsnittet visar pa de viktigaste resultaten av under aret genomférda fordjupade granskningar.

2.1 Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Granskning av delarsrapport per 2024-08-31

En o&versiktlig granskning av delarsrapporten per 2024-08-31 har genomférts. Enligt
kommunallagen ska fullméktige ange mal och riktlinjer fér verksamheten och finansiella mal
kopplade till god ekonomisk hushallning. En uppféljning av dessa ska redovisas i
delarsrapporten och arsredovisningen. Revisorerna ska bedéma om resultatet i
delarsrapporten och arsbokslutet &r férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Denna
beddmning ska ske skriftligen. Féljande konstaterades i bedémningen av delarsrapporten:

Andamalsenlig verksamhet
Samtliga tre finansiella mal for rékenskapsaret prognostiserades att ej uppnas vid
arets slut.

Av de sju verksamhetsmalen prognostiserades sex att helt uppnas, och att ett ej

uppnéS_Kbl {7 ~
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Ekonomiskt tillfredsstillande verksamhet

Kommunen prognostiserade vid delaret ett resultat om -18 mnkr vid arets slut, vilket
ar under budget.
Namndernas totala prognostiserade budgetavvikelser uppgick till -24 mnkr.

Den stoérsta negativa budgetavvikelsen prognostiserades fér barn- och
familjendmnden med -12,4 mnkr.

Det lagstadgade balanskravet bedémdes, baserat pa prognosen, att bli uppfylit
med disposition av RUR. Resultatmalet om en procent av skatteintakter och
generella bidragsintakter bedémdes dock enligt prognosen inte att uppnas.
Investeringsutfallet for januari till augusti uppgick till 133 mnkr (att jamféra med 164
mnkr foregdende ar samma period), vilket motsvarar 25% (28%) av arets
investeringsbudget. Prognosen uppgar till 64% (féregaende ar motsvarade
prognosen 60%).

Réttvisande rakenskaper
Redovisningsprinciper for delarsbokslutet jamfért med senast uppréttad
arsredovisning var oférandrade.

| delarsrapporten har inga sammanstallda rakenskaper uppréattats.

Granskning av I6pande redovisning och 2024 ars bokslut och arsredovisning

Det sakkunniga bitrddet har pa vart uppdrag granskat den interna kontrollen i den I6pande
redovisningen och arsredovisningen 2024 och har lamnat rapporter och yttrande som
tillsammans med revisionsredogérelsen bifogas revisionsberattelsen.

Oversyn till féljd av uppdaterad rekommendation RKR:R5 Leasing fran 2023, &r fortfarande
inte &r avslutad. Med anledning av detta har det sakkunniga bitradet lamnat ett modifierat
yttrande.

2.2 Grundlaggande granskning

Ansvarsutévandet definieras som granskningsobjektens aktiva atgarder for att styra, félja upp
och kontrollera verksamheten. Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen och god
revisionssed granska all verksamhet arligen.

Revisorerna har under aret bjudit in presidiet i kommunstyrelsen och i namnderna fér den
grundlaggande granskningen. Den grundldggande granskningens syfte ar att 6versiktligt
beddéma om styrelsen och ndmnderna har en tillracklig styrning och intern kontroll for att na de
mal som fullméktige har satt upp. Presidierna har fatt svara pa fragor gallande bland annat
verksamheten och dess ekonomi, organisation och interna kontroll under 2024 samt de
viktigaste utmaningarna féor kommande ar.

Utdver dessa moéten granskar revisorerna lépande namndernas protokoll, tar del av
information fran kommunfullmaktiges méten samt haller sig informerade om aktuella handelser
i kommunen. Anteckningarna och andra dokument fran métena sammanstélls i ett internt
arbetsmaterial. Detta material ligger sedermera till grund foér revisorernas risk- och
vasentlighetsbedémning och revisionsplanen fér 2025.

Nar det géller de medialt uppméarksammande drendena i kommunen, dvs det s k "Attiksfallet”
och genomférandet av entreprenad avseende Ekendsskolan, har vi informerat oss om
handldggningen och vidtagna atgarder. Enligt kommunallagen aligger det inte 6
kommunrevisionen att yttra sig dver myndighetsbeslut i enskilda arenden. C

/L~
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Vid grundldggande granskningen togs fragan om hanteringen av orosanmalningar upp med
Barn och familj, Gymnasie- och vuxenutbildning samt Vard och omsorg.

2.3 Sammantraffande med tjanstepersoner
Revisionen har traffat féljande tjanstepersoner under aret

Kommunikationschef

Digitaliseringschef och IT-chef

Férvaltningschef fér barn och familj och lokalcontroller, som uppféljning av traff med
lokalstrateg pa Kommunledningskontoret 2023

Forvaltningschef fér barn och familj och avdelningschef, grundskola ang behérigheten
till gymnasieskolan

Ekonomichef

HR-chef och HR-strateg

Férvaltningschef och fastighetsansvarig pa serviceférvaltningen

| mars 2024 traffade revisionen ekonomichefen som redogjorde fér kommunens langsiktiga
planering. | samband med detta informerades om att arbete med budgeten 2025-2028.
Ekonomichef beskrev dven att kommunens befolkningsprognoser under de senaste aren inte
har varit tréffsdkra. En ny befolkningsprognos skulle tas fram som grund for budget 2025-
2028.

Revisorerna traffade i maj 2024 férvaltningschefen fér barn- och familjeférvaltningen och
avdelningschef, grundskola ang gymnasiebehérighet. For att 6ka gymnasiebehérigheten
arbetar férvaltningen for att fa fler elever att narvara i skolan, framfér allt pa grund av att antalet
hemmasittande 6kat. Férvaltningen arbetar &ven med uppsoékande verksamhet for att fanga
upp barn som inte gar i férskolan. Det saknas dock tillrécklig data for att kartlagga orsaker till
franvaro, och det pagar kvalitetsarbete for att férbattra utbildningen, sarskilt inom matematik
och lasande. Dartill informerades om att det finns utmaningar med lararkontinuitet och
digitalisering, och vikten av tidiga insatser betonades. Férvaltningen ndmner aven att F-6
skolor som visar lag maluppfyllelse ska ta fram tydliga atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

Revisorerna tréffade i maj 2024 férvaltningschefen for barn- och familjeférvaltningen och
lokalcontroller. Det finns en dverkapacitet i kommunens lokaler, sarskilt i kommunens manga
sma foérskolor. Kommunen planerar darfér att avveckla vissa férskolor och bara behalla de
lokaler som ar anpassade for forskoleverksamhet.

Under juni 2024 traffade revisorerna HR-chef och HR-strateg. Pa moétet informerades om att
kommunen har utvecklat modeller fér att minska sin personalomsattning och 6ka sin
attraktivitet som arbetsgivare. Ett fokus har legat pa tydligt ledarskap, rekrytering och
"onboarding”. Ett chefsprogram planeras och workshops har genomférts fér att identifiera
forbattringsomraden.  Dartill  framkom att det finns en hoég chefstathet inom
omsorgsverksamheten.

Pa revisionens traff med digitaliseringschefen och IT-chefen i september 2024 informerades
om kommunens IT-organisation. Kommunen deltar i SKR:s initiativ "Handslaget”, som bestar
av fyra huvudinitiativ: digital post, séker digital kommunikation, trygghetslarm och digitala las
samt digitala identitetslésningar.

| oktober traffade vi dels férvaltningschef Barn och familj och handl&dggande tjansteperson,
dels férvaltningschef Kultur och fritid och chefen for fritidsgarden Gasverket for att ta del av
hur arbetet for att férhindra att barn och ungdomar hamnar i kriminella miljéer bedrives inom
dessa forvaltningar. .
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| november fick revisorerna en redogérelse for den pagaende omorganisationen som ska
slutféras under 2025.

Under december 2024 traffade revisionen kommunikationschefen. Pa métet informerades om
att kommunens kommunikationsavdelning ansvarar fér strategisk kommunikation och stéd {ill
chefer, medan férvaltningarna &ger sin lokala kommunikation. Kommunens hemsida utsags ar
2020 till Sveriges basta kommunhemsida. Avdelningen har sedan tidigare identifierat behov
av kompetens- och kvalitetshdjning inom kommunikation, inklusive extern och intern
kommunikation, sociala medier och kriskommunikation. Malet har varit att skapa en mindre
sarbar organisation och professionellt hantera media och kriser, samt félja GDPR och
tillganglighetskrav.

2.4 Foérdjupade granskningar

Granskning av uppféljning av investeringar

Granskningen syftade till att bedéma om kommunstyrelsen har sékerstéllt att det finns en
tillracklig intern kontroll i investeringsprocessen samt om miljé- och samhallsbyggnads-
namnden har en tillracklig uppféljning av investeringar.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen till stor del sékerstéller en
tillracklig intern kontroll avseende uppféljning av investeringar. Bedémningen &r dartill att miljo-
och samhéllsbyggnadsnamnden har en tillracklig uppféljning av investeringar.

Beddmningen grundar sig pa att miljé- och samhallsbyggnadsnamndens férvaltning har en
tydlig struktur for projektgenomférande, med omfattande rutiner fér verksamheten inom gata,
trafik och park. Det bedémdes som sarskilt positivt att det finns méjligheter till
erfarenhetsutbyte och kvalitativ samt ekonomisk utvardering av projekten. Genomfért stickprov
visade ocksa att genomférda projekt foljer interna rutiner och ekonomiska styrprinciper.

Vi bedémde dartill att kommunstyrelsen féljer upp storre investeringsprojekt i samband med
arsredovisningen. Kommunstyrelsen bedémdes dock med férdel kunna inkludera denna
uppféljining dven i varprognosen och delarsrapporten, for att tydligare kunna félja projektens
utveckling under aret. Detta framhdvdes som en del i att starka kommunstyrelsens uppsikt.
Déartill bedémde vi att kommunstyrelsen, i samrad med ndmnden, bér definiera vad som utgér
betydande avvikelser i investeringsprojekt.

Utifran granskningsresultatet rekommenderades kommunstyrelsen att:

| samrad med milj6- och samhallsbyggnadsnamnden tydliggéra vad som utgér
betydande avvikelser i investeringsprojekt.
Overvaga att starka aterrapporteringen avseende stérre investeringsprojekt.

Uppféljande granskning av 2021 ars granskning av avtalshantering

Granskningen bestod av en uppféljning av 2021 ars granskning. Den férra granskningen
syftade till att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstallt en dndamalsenlig
avtalshantering. Den uppféljande granskningen syftade sedan till att bedéma huruvida
kommunstyrelsen och nadmnderna har beaktat revisionens beddémningar och
rekommendationer samt om de vidtagit tillrackliga atgarder.

Den sammanfattande bedémningen i granskningen fran 2021 var att kommunstyrelsen och
namnderna till stor del hade sakerstéllt en &ndamalsenlig avtalshantering med en
andamalsenlig organisation, samt att det till stor del fanns en god kvalitet vid utformningen av
avtal.

) /4
Redogérelse for revisionen ar 2024 — Eslévs kommun Q % K'Z 4
: {
/;Z 143

L .

U‘/;é(}/



ESLOVS
KOMMUN

Den férsta av tidigare givha rekommendationer fran 2021 ars granskning var att se 6éver hur
avtal registreras och forvaras. | den uppféljande granskningen konstaterades att samtliga
avtal, med undantag foér direktupphandlingar under 100 000 kronor, registreras i
avtalsdatabasen TendSign i enlighet med riktlinjer. Gallande de avtal som inte upphandlas av
den centrala avdelningen forutsatter detta att verksamheterna skickar sina avtal till den
centrala avdelningen.

Den andra och tredje tidigare givna rekommendation var att sékerstélla att alla som tecknar
och hanterar avtal har god kdnnedom om rutiner och riktlinjer, respektive att sékerstélla att
riktlinjer och mallar efterlevs,

| den uppféljande granskningen beddémdes det som positivt att rutiner och mallar finns
tillgéngliga i de system som anvands for hantering av avtal. Lika sa att befintlig inképsutbildning
utokats till fler tillféllen per ar. Daremot visar uppféljningen att det inte gérs nagon uppféljning
Over att de roller som enligt riktlinjerna ska ta del av ink&psutbildningen ocksa gor det.

Den fjarde tidigare givha rekommendationen var att sakerstalla att avtalsuppfoljning sker. | den
uppféljande granskningen noterades att en ny modul fér avtalsuppféljning har implementerats,
vilket enligt uppgift har férbattrat maéjligheten att ha en samlad bild 6ver kommunens avtal. Det
gjordes daremot ingen kontroll av att samtliga avtal har en uppréattad avtalsférvaltningsplan
eller att upprattade avtalsférvaltningsplaner.

Den femte rekommendationen var att stdrka den interna kontrollen och se till att
avtalshantering ingar i risk- och vasentlighetsanalysen inom ramen fér intern kontroll. |
uppféljningen gjordes iakttagelsen att kommunstyrelsen och namnderna vid minst ett tillfalle
sedan granskningen 2021 har inkluderat risken fér bristande avtalshantering i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen fér sin interna kontroll. Fér de ndmnder som har genomfort
kontroller av risken visade deras uppféljningar inte pa nagra allvarliga brister.

Den slutliga rekommendationen var att fortydliga riktlinjer fér avvikelserapportering och
sakerstalla att de foljs. | uppfoljningen framgick att ett nytt arbetssétt for avvikelserapportering
har tagits fram dar samtliga avvikelser ska rapporteras pa samma satt i bestéllningsportalen.
Det saknas dock kontroll och uppféljning av medarbetares efterlevnad av arbetsséattet.

Den sammanfattande beddmningen fran uppféljningen av 2021 ars granskning var att
kommunstyrelsen och namnderna delvis har vidtagit atgarder i enlighet med de
rekommendationer som |[dmnades av revisionen ar 2021.

Uppféljande granskning av 2021 ars granskning av bemanning och kompetens-
forsérjning

Det 6vergripande syftet i 2021 ars granskning var att bedéma om vard- och omsorgsndmnden
och kommunstyrelsen hade sakerstallt en &ndamalsenlig kompetensférsérjning och
bemanningsrutiner. Den sammanfattade bedémning var att vard- och omsorgsndmnden och
kommunstyrelsen inte hade sékerstallt detta. Mot bakgrund av detta har revisionen givit vard-
och omsorgsndmnden rekommendationer, som f6ljts upp i den uppféljande granskningen.

Den férsta rekommendationen som gavs till vard- och omsorgsndmnden under 2021 ars
granskning var att [6pande ta fram samlade kartldggningar utifran nuvarande och framtida
kompetensférsoérjningsbehov. | den uppfdljande granskningen framgick bedémningen att
namnden delvis uppfyllt rekommendationen. Detta grundades i att en kartldggning gjordes i
framtagandet av kompetensférsdrjningsplanen 2022. En arlig éversyn av befolkningsprognos,
statistik och yrkeskategorier har inte gjorts.

Den andra rekommendation till Vard- och omsorgsnamnden var att ta fram och besluta om en
kompetensférsorjningsplan. | uppféljningen bedémdes rekommendationen delvis ha uppfylits.

En kompetensférsdrjningsplan fér 2022 har antagits, men ndmnden har under 2023 inte fattat \ . )
nagra beslut gallande planen. -

\ ;4: / ; g
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Tredje rekommendation till n@mnden var att i dialog med kommunstyrelsen tydliggéra radande
oklarheter kring ansvarsférdelning avseende HR-funktioner. | uppféljning bedémdes
rekommendationen som uppfylld. Detta grundades pa att ansvarsférdelningen hade
tydliggjorts infér framtagandet av kompetensférsérjningsplanen 2022 och stédet fran HR
uppgavs vara bra.

Den férsta rekommendationen till kommunstyrelsen var att fullfélja sin uppsiktsplikt genom att
arligen félja upp med namndernas kompetensférsorjningsplaner samt utifran dessa féra dialog
med nadmnderna kring deras samlade kompetensforsérjningsbehov. Rekommendationen
beddémdes som delvis uppfylld. Motiveringen var att kompetensférsérjningsbehovet foljs i
kommunens ledningsgrupp, och att det finns mojlighet att lyfta fragan om
kompetensférsoérjningsplaner vid arliga resultatdialoger.

Den andra rekommendationen till kommunstyrelsen var att i dialog med 6évriga ndmnder
klargéra ansvarsférdelningen avseende HR-funktionen. Rekommendationen bedémdes som
uppfylld. Bedémningen var att dialog har hallits och ansvarsférdelningen har tydliggjorts. Dartill
har HR tagit fram material och mallar till stéd for férvaltningarnas arbete.

Den sammanfattande beddémningen av den uppféljande granskningen var att vard- och
omsorgsndmnden och kommunstyrelsen delvis har vidtagit atgarder i enlighet med
rekommendationerna.

Uppféljande granskning av 2021 ars férstudie av nédringslivsarbetet

Det o6vergripande syftet i 2021 ars foérstudie var att bedéma behovet av en férdjupad
granskning inom omradet for naringslivsarbetet, med fokus pa handlingsplanen fér ett
forbattrat féretagsklimat och tillvéxtavdelningens verksamhetsplaner. Slutsatsen var att det
inte fanns ett behov av en fordjupad granskning. Daremot bedémde revisionen att det var av
vikt att fortsatta félja det pabdrjade arbetet med handlingsplanen for ett forbattrat
foretagsklimat och de atgarder som presenterades i tillvaxtavdelningens verksamhetsplan
2021. | férstudien lamnades inga rekommendationer och revisionen énskade inget svar fran
kommunstyrelsen.

| uppféljningen drogs féljande slutsatser:

KSAU far I6pande information om néringslivsarbetet.

Den halvarsuppfélining kommunstyrelsen beslutade om i november 2021 géallande
handlingsplanen har inte genomférts under 2023.

Uppféljningen till KSAU i juni tillsammans med arsredovisning 2022 samt uppgifter till oss
i samband med uppféljningen visar att majoriteten av de listade aktiviteter i
handlingsplanen ar pagaende eller genomférda.

Verksamhetsplanen 2022 hade som ett sarskilt fokusomrade att implementera
handlingsplanen for ett forbattrat féretagsklimat. Uppféljningar av verksamhetsplanerna
har enbart gjorts i olika delar av arsredovisningen och inte i en samlad uppféljning.
Kommunen har forbattrat sitt resultat i Svenskt Naringslivs ranking vilket ar ett av malen i
handlingsplanen. Lika sa har antalet registrerade féretag, antalet arbetsstdllen och
arbetstillfallen dessa skapar fortsatt att 6ka under 2023 jamfért med 2022.

Redogdrelse for revisionen ar 2024 — Eslévs kommun ; Ka& 6
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3. Ovrigt

Kommunrevisionen bestar av atta ordinarie revisorer och under 2024 genomférdes elva
méten. EY har varit sakkunnigt bitréde till de fértroendevalda revisorerna.

Revisorerna genomférde ett utbildningstillfalle i oktober som ett lunch-till-lunch-méte pa
Akersbergs Stiftsgard.

Hakan Ellestrom - Olle Gatsie]
1:e vice ordf6rande 2:e vice ordférande

/(}{;HL/C—';

s

Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Sebastian Remvig

N S

Torsten Winther Lotta Billstrom
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Det sakkunniga bitrdadets yttrande
Till revisorerna i Eslév kommun (org.nr 212000-1173)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Eslévs
kommun utfért revision och granskning av arsredovisningen
enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision fér ar 2024-
01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r forenliga med innehallet i
den revisionsrapport som har 6verlamnats till kommunens
fortroendevalda revisorer 2025-04-08.

Yttrande om arsredovisningens balansrékning,
resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalande med reservation

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision fér Eslévs kommun fér ar
2024-01-01-2024-12-31. Forvaltningsberattelsen och de
sammanstdllda rdkenskaperna har granskats enligt sarskilda
instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrékning,
resultatrakning, kassaflddesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, med reservation fér den
omsténdighet som beskrivs i nedanstaende stycke, uppréttats
i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av kommunens finansiella stéllning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med
arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden med reservation

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar.
Uppdraget &r utfért utifrdn opartiskhet och sjélvsténdighet i
férhallande till kommunen.

Eslévs kommun har pdbdrjat en ©6versyn av samtliga
leasingavtal, och det ar sannolikt att delar av den leasing som
nu redovisas som operationell kommer att évergd till att
redovisas som finansiell leasing. Oversynen &r inte avslutad,
varfér en beloppsmassig effekt inte &r mjlig att fastsla.

En omklassificering till finansiell leasing innebar att
balansomslutningen paverkas genom att anldggningstillgang
respektive  I&ngfristig  skuld redovisas fér berdrda
leasingobjekt. Denna effekt bedémer vi kunna bli vasentlig for
kommunens balansrékning, och dérigenom &ven pa nyckeltal
som paverkas av  densamma. Nettoeffekten pa
resultatrakningen beddms inte bli vasentlig, men delar av
kostnaderna kommer att omklassificeras fran Verksamhetens
resultat till Resultat efter finansiella poster.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden med
reservation.

Annan information

Arsredovisningen innehdller ocks& annan information &n
balansrdkning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 1-7. Det &r styrelsen som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
|dsa den och &vervdga om den i vasentlig utstrdckning ar
oférenlig med arsredovisningens balansrakning,
resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rdttvisande bild enligt LKBR.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
beddmer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning som
inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrdadets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bed&mer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningens balansrékning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
adndamalsenliga foér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an fér en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vi oss en férstdelse av den del av kommunens
interna kontroll som har betydelse f6r var revision, for att
utforma granskningsatgarder som &r Iampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvdrderar vi den 0&vergripande presentationen,
strukturen  och  innehallet i arsredovisningens
balansrdkning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

1@
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e Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitrdadets granskning av
forvaltningsberédttelsen och de sammanstallda
rdkenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen
och de sammanstdllda rakenskaperna och att dessa upprattas
i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och
"Instruktion fér granskning av sammanstallda rakenskaper”
i Standard fér kommunal rdkenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av forvaltningsberdttelsen och de
sammanstdllda rdkenskaperna har en annan inriktning och
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda réakenskaper har konsoliderats i enlighet med
LKBR.

Undertecknande

Lund den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Revisionens omfattning
Granskningsansats
Bokslutsprocessen
Loneprocessen
Forsaljningsprocessen
Inkdpsprocessen
Investeringsprocessen
Exploateringsprocessen
Ovrigt

Nyheter
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1. Revisionens omfattning

Inledning och bakgrund

Av kommunallagen framgar att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning, samt att dess medel och resurser ska forvaltas pa ett sddant satt
att kraven pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses.
Vidare &r kommunerna aven, enligt lag, skyldiga att uppréatta delarsrapporter
och arsredovisningar i enllghet med god redovisningssed.

For att kunna leva upp till sddana lagstadgade krav kravs det val utvecklade
strukturer och system implementerade med avseende pa de administrativa
interna kontrollerna.

De processer som har varit foremal fér granskningen ar vasentliga for den
finansiella rapporteringen men aven i viss utstrackning for
verksamhetsstyrningen.

Syfte och inriktning

Var granskning av den administrativa interna kontrollen inom Eslévs kommun
syftar till att bedéma processerna for vasentliga transaktionsfloden, vilka
paverkar den finansiella rapporteringen. Genom att identifiera och utvardera
vasentliga kontroller inom transaktionsflédena kan en bedémning goras
a_v?(eelrlmde huruvida verksamhetens olika processer anses utgora en signifikant
risk eller ej.

Granskningen har begransats till att endast omfatta vasentliga omraden och
aspekter for revisionen och ar saledes ej av sddan omfattning att den técker in
alla eventuella svagheter i kommunens rutiner och interna kontroll.

Sida 3
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2. Granskningsansats

Var granskning och bedémning av den
interna kontrollen i redovisningen
omfattar:

* Bokslutsprocessen

* LOneprocessen

» Forsaljningsprocessen

* Inkdpsprocessen

* Investerings/anlaggningsprocessen
» Exploateringsprocessen

Metod:

Foljer hela flodet fran det att en kostnad eller intakt
genereras till dess att registrering sker i huvudboken och
slutligen blir reglerad.

Ovrig granskning

Sida 4

o

IT-miljon
Overgripande kontroller i redovisningen
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3. Bokslutsprocessen

Vad har vi sett?

Vid var granskning av bokslutsprocessen noterar vi
att det finns en skriftlig instruktion éver vem som
ansvarar for avstamning av respektive balanskonto.
Kommunen gor avstamningar av vasentliga
balanskonton I6pande, och dessa dokumenteras i
bokslutsportalen i Raindance.

Det finns en skriftlig instruktion for hur
avrapportering till styrelsen i form av exempelvis
delarsrapport ska se ut. Det finns &ven en rutin for
upprattande av sammanstalld redovisning.

Vi har gatt igenom kommunens rutin for manuella
bokféringsordrar och aven granskat ett urval av
desamma. Manuella bokféringsordrar attesteras av
den person som skapar den, men inte av ytterligare
en person.

Sida 5
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Rekommendationer

For att starka den interna kontrollen

rekommenderar vi att ytterligare en person

attesterar manuella bokféringsordrar.

EY



4. Loneprocessen

Vad har vi sett? Rekommendationer

Kommunen har en skriftlig beskrivning av I6neprocessen
som stracker sig dver aret och en beskrivning som stracker
sig 6ver manaden. All personal som arbetar med 16n har
tillgang till dessa beskrivningar, och anvander dem som
stod, kallat arshjul.

Behorigheter finns uppsatta i Il6nesystemet, och enbart
I6neenhet har full behdrighet i I6nesystem for korrigering
av loner.

Endast attesterade underlag (tidrapporter, reserdkningar)
gar vidare for bearbetning och senare utbetalning.

I lbnesystemet finns en kontroll som genereras gallande
orimliga brutto- och nettoloner. | 6vrigt ansvarar
respektive chef for att gora en rimlighetsbedémning av
nettoloner.

» Efter 16nekorning skapas en fil i I6nesystemet, denna lases
over till bokféringsprogrammet Raindance.

Vi bedomer att rutinen ar val fungerande.

Sida 6
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5. Forsaljningsprocessen

Vad har vi sett?

« Kommunen har flertalet intaktsstrommar, och vi har fatt
ta del av processkartor for de olika strommarna.

* Vi har gatt igenom de som vi bedomer mest vasentliga
intéktsstrommarna med ekonomipersonal och skapat oss
en forstaelse av processen.

« Vi har aven fatt ta del av kommunens rutiner av obetalda
kundfordringar. Efter 90 dagar bokas fakturan
automatiskt om till osédker fordran, och skickas samtidigt
till inkasso.

Sida 7
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Rekommendationer

Vi bedomer att rutinen ar val fungerande.
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Sida 8

. InkOpsprocessen

Vad har vi sett?

Vi har tagit del av kommunledningskontorets
internkontrollplan fér 2024 dar en risk kopplad till
upphandling har identifierats. Risken galler kommunens
bestallningsportal och avtalsdatabas dar det identifierats
en risk for ineffektiva och felaktiga bestallningar i de fall
dar bestallningsportalen och/eller avtalsdatabasen inte ar
heltackande. Det framgar inte av internkontrollplanen hur
risker ska kontrolleras.

Under var granskning har vi fatt ta del av kommunens
riktlinjer for ink6p och upphandling. Vi har aven fatt ta del
av attestreglemente.

Samtliga medarbetare som gor inkép ska genomga
relevanta utbildningar som anvisas av ink6ps- och
upphandlingsenheten.

Kommunen upprattar en avtalsforvaltningsplan for varje
avtal, och gor uppféljning av bland annat avtalstrohet
samt efterlevnad av bestallningar via e-handelssystem.
Bestéllare ska alltid kontrollera inkomna fakturor mot
bestallningsunderlag. Fakturor ska alltid attesteras av tva
personer, och utbetalningar gors tva i forening.

Vi har fatt information om att ett spendanalysverktyg
kommer kopas in under kommande ar.
Spendanalysverktyget kommer méjliggora uppféljning och
analyser pa en detaljniva som inte ar aktuell i dagslaget.

157

Rekommendationer

Vi rekommenderar kommunen att infora
kontrollmoment i internkontrollplanen samt att folja
planen att kdpa in ett spendanalysverktyg. Ett
sadant forenklar uppfdljning av inkdp och
upphandlingar, och kan bade starka avtalstroheten
och spara tid.

EY



Vad har vi sett?

Vi har haft en genomgang med den ekonom som
ansvarar for processen kring anlaggningstillgangar,
och skapat oss en forstaelse for processen. Pa
ekonomiavdelningen ar det enbart en ekonom som
arbetar med anlaggningstillgangarna.

Vi har fatt ta del av ekonomiska styrprinciper och
delegationsordning fér kommunstyrelsen.

| samband med aktivering av en anlaggning gor
ansvarig ekonom en analys for att bestamma
anlaggningens berdknade nyttjandeperiod m.m.
Analysen dokumenteras inte, och det sker heller inget
godkannande av ekonomichef.

Kommunen gor ingen regelbunden arlig
nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangarna.

158

. Investeringsprocessen/ Anlaggningstillgangar

Rekommendationer

Vi rekommenderar att de kontroller och analyser som
utfors framover dokumenteras och sparas.

| dagslaget ar det enbart en ekonom som arbetar med
anlaggningstillgangarna vilket gor det sarbart vid
eventuell sjukdom eller liknande. Vi rekommenderar
darfor att involvera ytterligare en eller flera personer i
processen.

Vid granskning av gjorda investeringar har vi tagit
stickprov pa fakturor och tillhdrande attest. | flera fall
har vi noterat att anstallda attesterar fakturor pa hogre
belopp an vad de har behdrighet till enligt
attestordning. Vi rekommenderar kommunen att ga
igenom attestordningarna och satta upp
beloppsgranser i fakturasystemet, sa att det inte ar
majligt att attestera utanfor sin behdrighet.

EY
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. Exploateringsprocessen

Vad har vi sett?

Kommunen har ingen skriftlig beskrivning
gallande hur exploateringstillgangar ska
redovisas i bokforingen &nnu, men en
investerings och redovisningspolicy &r under
framtagande. | praktiken sker uppfdljning
l6pande for att sakerstalla att kostnader
redovisas ratt, och i samband med
slutredovisning gors en uppdelning pa vilka delar
som ska aktiveras.

| kommunstyrelsens arbetsutskott gors
regelbundna uppfoéljningar av
exploateringsprojekt for att sdkerstalla
andamalsenlig ansvarsférdelning.

Kommunen har rutiner fOr uppréttande av plan

och exploateringsavtal.

Kommunen har ingen formell rutin for att
kostnader ska undvikas att aktiveras innan
detaljplan faststélls, daremot gors en arlig
uppfoljning utifran gallande redovisningsregler.
Enligt ansvarig ekonom kan dokumentationen av
denna uppfoéljning forbattras.

159

Rekommendationer

Vi rekommenderar att fardigstalla investerings och
redovisningspolicyn, samt att de uppfoljningar

kontroller som gors dokumenteras och sparas.

EY
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9. IT-Miljon

Utifran den information vi erhallit gallande Raindance
noterar vi brister i intern kontroll kopplat till
segregation of duties (ansvarsfordelning), att inte
fyrabgonprincipen tillampas utan att en anvandare gor
andringar pa egen hand.

Sida 11
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10. Nyheter fran Radet for Kommunal redovisning

_ . . 5 RKR 5 Leasing har uppdaterats och géller fran januari
RKR Yttrande om ersattning fran Naturvardsverket angaende kommunernas 2024

ansvar for forpackningsinsamling.

| den uppdaterade versionen framgar att man vid
koncernintern leasing ”[nar kommunen leasar ett objekt fran
ett kommunalt bolag]” kan likstélla leasingobjektets verkliga
varde med objektets bokforda varde i bolaget, forutsatt att

Kommunernas ansvar och hur ersattningen beréknas framgéar av 6 kap och 9 kap i férordning redovisning och vardering i bolaget skett i enlighet med
(2022:1274) om producentansvar for forpackningar. BENAR 2012:1.”

Fran och med 2024 har kommunerna tagit éver ansvaret for forpackningsinsamling fran hushall
och samlokaliserade verksamheter. For detta kommer kommunen att fa en ersattning fran
Naturvardsverket.

Eﬁ:lrjérxaargéverket beslutar om kommunernas ersattning. Ersattningens storlek ska bestémmas Denna forenklingsregel gar emellertid inte att anvanda i alla

1. Den endast ska omfatta den verksamhet som kommunen &r skyldig att S'tuaF'O_r_]er' Lagstlftnlngen§ krav om rattvisande bild (LKBR
bedriva enligt férordningen, 4:3) ar éverordnad normeringen.
Lattillgéngliga insamlingsplatser ska ersattas per insamlingsplats,
Atervinningscentraler ska erséttas per insamlingsplats,
Insamling fran torg och parker ska ersattas per insamlingsplats, och
Insamling fran andra populéra platser ska ersattas per insamlingsplats.

RKR anser att ersattningen uppfyller kriterierna for kostnadsersattning och att transaktionen
ska redovisas som en kostnadsersattning under verksamhetens intakter.

Ersattningen ska betalas enligt férordningen kvartalsvis och redovisas i enlighet med
periodiseringsprincipen dvs. redovisas den period som ersattningen ar hanforlig till.

Sida 12 EY

161



10. Nyheter fran Radet for Kommunal redovisning

Statsbidrag fran Socialstyrelsen och Skolverket
Under juni har det kommit besked om tva statsbidrag fran Socialstyrelsen:
o Minskad andel timanstéallda inom vard och omsorg om &ldre
o Utdkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden

Dessa ska redovisas i enlighet med RKR R2 Intékter, dvs klassificeras som generella statsbidrag och
intaktsredovisas med jamn fordelning pa det satt som beskrivs i tidigare yttrande fran 2022.

Det har dven kommit besked om ett statsbidrag fran Skolverket:
. Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen

Av informationen fran Skolverket framgar att syftet med bidraget &r att bidra till goda
forutsattningar for att uppratthéalla kvaliteten i undervisningen och minska risken att inflationen pa
ett negativt satt paverkar forutsattningarna for barn och elever att fa den utbildning och det stod
som de har ratt till. Pengarna ska anvandas under ar 2024.

Da inga villkor i enlighet med definitionen i RKR R2 Intakter finns kopplat till bidraget, medfor detta
att bidraget ska klassificeras som ett generellt statsbidrag i externredovisningen och
intaktsredovisas med jamn férdelning fr.o.m. juni till och med december 2024.

Sida 13
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Granskning av god
ekonomisk hushallning och

balanskravsresultat
Arsredovisning 2024

Eslovs kommun
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Building a better
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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning. Malen ska
utvdrderas i delarsrapport och arsredovisning. Fullméktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll

illustreras i figuren nedan.

1 Riktlinjer/mal 2 Delarsrapport 3 Arsredovisning
— A 2

CnoO
S
Fullmktige beslutar om Kommunstyrelsen utvdrderar Kommunstyrelsen utvarderar
mal fér god ekonomisk malen i delarsbokslutet och malen i arsredovisningen och
hushallning. gor en prognos over gor en bedémning av
maluppfyllelsen for helaret. maluppfyllelsen for helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar forenliga med de mal fullméktige beslutat samt om kommunen
klarar kravet pa en ekonomi i balans.

EY
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2. Kommunfullmaktiges definition av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmé&ktige har i budget 2024 och flerarsplan 2025-2027 (antagen 27 november 2023) beslutat om tre finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige har i sarskilt dokument faststallt verksamhetsmal for god ekonomisk hushalining for némnderna
och kommunstyrelsen. Malen har valts ut bland néamndmalen kopplade till fullméktiges inriktningsmal.

| budget 2024 namns att "god ekonomisk hushallning bedéms uppnas nar samtliga finansiella mal och flertalet verksamhetsmal forbattras”.

Kommunfullméktige har beslutat om féljande finansiella mal for god ekonomisk hushallning:
Vi ska ha en ekonomi i balans.
Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintikter och generella bidragsintékter.
Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 procent i genomsnitt 2024-2027.

Kommunstyrelsen har satt upp féljande verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning:
Barn- och familjenamnden - En skola som levererar resultat som &r éver forvantan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden - Andelen elever som avslutar sina studier med examen eller godkdnda studieresultat ska ligga
over rikssnittet (GY, VUX).

Kultur- och fritidsnamnden - Antalet barn, unga och dldre som utévar kultur- och idrottsaktiviteter ska 6ka med 15 procent senast ar
2026.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden - Forbéttra renhallningen och minska nedskrdpningen i Eslév genom riktade dtgdrder med basar
2023.

Servicendmnden - Matsvinnet ska minska sa att det sammantagna livsmedelsavfallet minskar med minst 20 viktprocent fran riktvardet ar
2020 till ar 2026. Malet &r dven att félja RICE klimatskalor avseende COZ2e per kilo inkdpt livsmedel och uppnatt

1,5 kg CO2e ar 2026.

Vard- och omsorgsnamnden - Férvaltningen ska arbeta med teknikutveckling och verksamhetsutveckling som gynnar medborgarna och
verksamheten genom att minst tva nya teknikvinningar/arbetssétt ska presenteras fér ndmnden arligen.

Kommunstyrelsen- Eslbvs kommun ska bka resultatet for Nojd-Medborgar-Index till 65 och N6jd-Inflytande-Index till 50 i SCB:s
medborgarenkat.
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3. Kommunstyrelsens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunstyrelsen bedomer att samtliga tre finansiella mal &r uppfyllda for aret.
Mal och utfall:

Vi ska ha en ekonomi i balans.

Utfall: Kommunens resultat uppgar till 42 mnkr, vilket motsvarar 1,7 procent av skatte- och generella
bidragsintékter. Aven det sa kallade balanskravsresultat &r positivt, 11 mnkr. Kommunstyrelsen anser
darfér att kommunen har en ekonomi i balans.

Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintdkter och generella bidragsintékter.

Utfall: Kommunens resultat uppgar till 42 mnkr, vilket motsvarar 1,7 procent av skatte- och generella
bidragsintakter.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 procent i genomsnitt 2024-2027.

Utfall: Sjalvfinansieringsgraden for ar 2024 var 55 procent. Prognos fér 2025-2027 &r att malet kommer
att uppnas.

Kommunstyrelsens dvergripande beddmning ar att Eslévs kommun uppfyller kraven om god ekonomisk hushalining
for 2024.

Kommunens balanskravsresultat ar 11 mnkr.
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3. Kommunstyrelsens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunstyrelsen foljer upp samtliga av kommunfullmaktiges mal. Tre av sju ndmnder och styrelser bedomer att de kommer att uppna
sina verksamhetsmal, medan fyra bedémer att de delvis kommer att uppna sina mal. Nedan beskrivs maluppfyllelsen per ndmnd och
styrelse.

Uppfylit:
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden - Férbéattra renhallningen och minskad nedskrdpning i EsiGv genom riktade atgdrder med
basar 2023.

Servicendmnden - Matsvinnet ska minska sa att det sammantagna livsmedelsavfallet minskar med minst 20 viktprocent fran
riktvdrdet ar 2020 till ar 2026. Malet &r dven att folja RICE klimatskalor avseende COZ2e per kilo inkopt livsmedel och uppnatt
1,5 kg CO2e ar 2026.

Vard- och omsorgsndmnden - Férvaltningen ska arbeta med teknikutveckling och verksamhetsutveckling som gynnar
medborgarna och verksamheten genom att minst tva nya teknikvinningar/arbetssétt ska presenteras fér ndmnden arligen.

Delvis uppfyllt:
Barn- och familjendmnden - En skola som levererar resultat som ar éver férvadntan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden - Andelen elever som avslutar sina studier med examen eller godkdnda studieresultat
ska ligga over rikssnittet (GY, VUX).

Kultur- och fritidsnamnden - Antalet barn, unga och dldre som utdvar kultur- och idrottsaktiviteter ska 6ka med 15 procent
senast ar 2026.

Kommunstyrelsen- Eslévs kommun ska 6ka resultatet for N6jd-Medborgar-Index till 65 och N6jd-Inflytande-Index
till 50 i SCB:s medborgarenkat.
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4. Var bedémning

Utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, framgar att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
Var beddmning &r att utfallet &r férenligt med de finansiella mal som fullméaktige faststallt.
Var beddmning &ar att utfallet delvis &r forenligt med de verksamhetsméssiga mal som fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning &r att kommunen delvis uppnar en god ekonomisk hushallning ar 2024.

Bedémningen grundas pa att samtliga finansiella mal uppnas. Dock &r endast tre av sju verksamhetsmal uppfyllda. Enligt kommunens
definition uppnas god ekonomisk hushallning nér flertalet av verksamhetsmalen &r férbattrade, vilket inte &r fallet for 2024 eftersom

fyra av sju verksamhetsmal bedéms som delvis uppfyllda.

Sida 6 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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5. Vara rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

vid utvardering av maluppfyllelse i arsredovisningen komplettera med information och utvardering av det enskilda rakenskapsarets utfall. Malen
avser en langre period, vilket forsvarar analys och utvardering av god ekonomisk hushallning for det enskilda rékenskapsaret.

Att fortydliga definitionen av god ekonomisk hushallning. | fullmdktiges definition anges att god ekonomisk hushallning uppnas nar samtliga
finansiella mal och flertalet verksamhetsmal férbéttras. | arsredovisningen anges malen som antingen uppfyllda eller ej uppfyllda.

8 april 2025

Thomas Hallberg, Lars Eriksson,

Auktoriserad revisor, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 61 KS 2025/157

Godkannande av det tredje tillaggsavtalet till aktieagaravtal per
den 30 april 2004 avseende kommunernas energikoncern,
Kraftringen AB

Beslut

- Kommunfullméktige foreslas besluta att godkédnna det tredje tilliggsavtalet
till aktiedgaravtal per den 30 april 2004 avseende kommunernas
energikoncern, Kraftringen AB.

Arendebeskrivning

Kraftringen star infOr stora investeringar och 6kade riantekostnader, vilket
har okat bolagets skuldséttning frén cirka 1,5 mdkr 2012 till cirka 2,4 mdkr
2023. For perioden 2025 - 2029 forvéntas investeringar pa cirka 5,5 mdkr,
och skuldséttningen beréknas oka till cirka 4,5 mdkr &r 2028.

Kraftringen AB dgs Eslovs kommun, Lunds kommun, Hérby kommun och
Lomma kommun. Bolaget lade den 4 februari 2025 fram ett forslag till
dgarsamradet om ett tillfalligt avsteg fran utdelningspolicyn med en
utdelningsbegriansning pa maximalt 100 mnkr/ar for verksamhetsaren 2025 -
2029, vilket skulle forbéttra koncernens skuldsdttning med cirka 450 mnkr.
Agarsamridet har stillt sig bakom denna inriktning.

Aktiedgarna i Kraftringen AB foreslés godkdnna ett tredje tilldggsavtal till
aktiedgaravtalet per den 30 april 2004 vari utdelningsbegransningen
regleras.

Kommunfullméktige foreslds besluta att godkidnna det tredje tilliggsavtalet 1
enlighet med upprittat forslag.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, Godkdnnande av det tredje tilliggsavtalet till
aktiedgaravtal per den 30 april 2004 avseende kommunernas energikoncern,
Kraftringen AB

- Det tredje tillaggsavtalet till aktiedgaravtal per den 30 april 2004 avseende
kommunernas energikoncern, Kraftringen AB

- Minnesanteckningar dgarsamrad i Kraftringen AB 2025-02-04

- Utdelningsbegrinsning, Kraftringens forslag till 4garsamrad 2025-02-04

- Aktiedgaravtal Kraftringen 2004 inklusive forsta och andra tilliggsavtalet

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Beredning
Kraftringen AB édgs av Eslovs kommun, Lunds kommun, Hérby kommun
och Lomma kommun.

Agarkommunerna ingick den 30 april 2004 ett aktiefigaravtal avseende
samarbetet 1 det gemensamt dgda bolaget Lunds Energikoncern AB (numera
Kraftringen Energi AB). Direfter har tvé tilliggsavtal traffats: det forsta den
8 december 2004 och det andra den 31 december 2011. Enligt géllande
aktiedgaravtal och det andra tilldggsavtalet ska utdelning till aktieAgare
motsvara 40 — 55 % av resultatet efter finansiella intdkter och kostnader,
med avdrag for schablonskatt.

Kraftringen star infor stora investeringar de kommande &ren. Dels handlar
det om reinvestering i befintlig infrastruktur, dels nybyggnation av det andra
kraftvirmeverket i Ortofta, som #r avgorande fora att kunna méta det
okande behovet av fjarrvirme i1 vixande dgarkommuner.

Den finansiella utvecklingen i bolaget paverkas av 6kade réntekostnader,
hog investeringstakt och dkat rorelsekapitalbehov inom elhandel och
kraftvirme. Bolagets skuldséttning har 6kat frdn ca 1,5 mdkr 2012 till ca 2,4
mdkr 2023. Under perioden 2025 - 2029 forvéntas investeringar pé ca 5,5
mdkr, vilket kommer att 6ka riantebarande skulder till ca 4,5 mdkr ar 2028.
Kraftringen finansierar sin verksamhet direkt pa kapitalmarknaden utan
kommunal borgen och dr man om att behélla en bra rating frdn Standard &
Poor's (S&P) for att fa sa goda kreditvillkor som mojligt.

Bolaget lade dérfor till 4garsamrddet den 4 februari 2025 fram ett forslag
om ett tillfalligt avsteg fran utdelningspolicyn med en utdelningsgaranti pa
maximalt 100 mnkr/ar f6r verksamhetsaren 2025-2029. Ett sddant tillfalligt
avsteg skulle forbattra bolagets finansiella stillning under den intensiva
investeringsperioden. Om dgarna godkédnner en utdelningsbegransning
under denna period s minskar behovet av skuldsdttning inom
kommunkoncernen med totalt ca 450 mnkr jaimfort med nuvarande
utdelningspolicy.

Agarsamridet i Kraftringen AB enades vid sammantridet den 4 februari
2025 om att stdlla sig bakom forslag till tillfallig utdelningsbegransning mot
bakgrund av vad som anges i drendet.

Foredragning

Den tillfélliga utdelningsbegriansningen foreslas hanteras genom ett tredje
tillaggsavtal till géllande aktiedgaravtal. Avtalet dr utformat pa ett sétt som

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsen

gOr att det som regleras enbart kommer att gilla under begréinsad tid,
verksamhetsdren 2025-2029.

Parter i detta tredje tilldggsavtal foreslas vara d4garkommunerna och
Kraftringen. Kraftringen var inte part i det ursprungliga aktieégaravtalet.
Bolaget var dock part i det forsta tilldggsavtalet, savitt avser de punkter som
reglerade forhallande mellan kommuner och bolaget, och i det andra
tilliggsavtalet fullt ut. Andringar gérs nu bland annat i férhallande till
avtalstext i det andra tilldggsavtalet. Eftersom det gors forandringar i
forhdllande avtalstext (punkten 9.1 1 andra tilliggsavtalet) i ett avtal dér
Kraftringen ingick som part far det anses rimligt att Kraftringen &ven &r part
1 detta tredje tilliggsavtal.

Ett annat skél till att Kraftringen foreslas vara part i avtalet ér att forslaget
inte bara innefattar en skrivning om ett utdelningstak utan dven en stravan
efter foreslagen utdelning. Denna malséttning om en utdelning pa viss niva
berdr dven Kraftringen och gor att bolaget bor vara part 1 avtalet.

Det foreliggande forslaget till tredje tilldggsavtal innebér att parterna, som
ett tillfalligt avsteg fran nu géillande utdelningspolicy, for verksamhetsiren
20252029 ska efterstrdva en utdelning om 100 mnkr/ar, med ett
utdelningstak om 100 mnkr/ar. Detta dr ett avsteg frin vad som anges 1
aktiedgaravtalets punkt 9, ddr det framgér att utdelning ska ldmnas till
aktiedgarna motsvarande 40 % till 55 % av resultatet efter finansiella
intikter och kostnader efter avdrag av schablonskatt. Det ar ocksé ett avsteg
frén punkten 9.1 1 andra tilliggsavtalet gillande ett efterstravande av
nuvarande utdelningsniva. Avtalsforslaget innebar ocksé att aktiedgarna
forbinder sig att agera i enlighet med vad man dverenskommit om detta
tillfélliga avsteg fran den skrivning avseende utdelning som aterfinns i
aktiedgaravtalet.

Det tredje tilldggsavtal trader i kraft vid undertecknandet och utgdr en
integrerad del av aktiedgaravtalet samt forsta och andra tilldggsavtalet.
Aktiedgaravtalets bestimmelser om tvistelosning ska dven tillimpas pa detta
avtal

Ekonomiska konsekvenser

Under forutséttning att Kraftringen lever upp till den efterstravade
utdelningsnivan pa 100 mnkr kronor per &r, kommer Eslévs kommuns
utdelning att motsvara 12,0 mnkr/ar under begréansningsperioden 2025 -
2029. Med detta avses bolaget verksamhetsar 2025 — 2029 och vilket
paverkar kommunens budgetar 2026 — 2030. Det innebér en berdknad

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande

173



Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsen

minskad utdelning pa cirka 0,6 miljoner kronor per a&r om man jamfor med
erhallen utdelning i snitt de senaste tre dren.

Vinst som inte delas ut till 4garna under avtalsperioden kan betraktas som
ett 1an fran dgarna. I kommande direktiv till bolaget kommer det behova
finnas en strategi fOr att balansera effekterna av det tredje tilldggsavtalet.

Jav

Ronny Thall (SD) anméler jav och deltar inte i handldggning och beslut av
arendet.

Yrkanden

Anna Lorentzson (L), Samuel Estenlund (KD) och Janet Andersson (S)
yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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ESLOVS KS 2025/157
KOMMUN

2025-03-14

Mattias Larsson Kommunstyrelse
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Godkannande av det tredje tillaggsavtalet till
aktieagaravtal per den 30 april 2004 avseende
kommunernas energikoncern, Kraftringen AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta
- att godkénna det tredje tillaggsavtalet till aktiedgaravtal per den 30
april 2004 avseende kommunernas energikoncern, Kraftringen AB.

Arendebeskrivning

Kraftringen star infor stora investeringar och 6kade réntekostnader, vilket
har okat bolagets skuldséttning frén cirka 1,5 mdkr 2012 till cirka 2,4 mdkr
2023. For perioden 2025 - 2029 forvéntas investeringar pa cirka 5,5 mdkr,
och skuldséttningen berdknas oka till cirka 4,5 mdkr &r 2028.

Kraftringen AB égs Eslovs kommun, Lunds kommun, Hérby kommun och
Lomma kommun. Bolaget lade den 4 februari 2025 fram ett forslag till
dgarsamradet om ett tillfdlligt avsteg fran utdelningspolicyn med en
utdelningsbegrinsning pd maximalt 100 mnkr/ar for verksamhetséren 2025 -
2029, vilket skulle forbittra koncernens skuldsdttning med cirka 450 mnkr.
Agarsamridet har stillt sig bakom denna inriktning.

Aktiedgarna i Kraftringen AB foreslas godkdnna ett tredje tilldggsavtal till
aktiedgaravtalet per den 30 april 2004 vari utdelningsbegransningen
regleras.

Kommunfullméktige foreslds besluta att godkdnna det tredje tilldggsavtalet i
enlighet med upprittat forslag.

Beslutsunderlag

Det tredje tillaggsavtalet till aktiedgaravtal per den 30 april 2004 avseende
kommunernas energikoncern, Kraftringen AB

Minnesanteckningar dgarsamrad i Kraftringen AB 2025-02-04
Utdelningsbegrinsning, Kraftringens forslag till 4garsamrid 2025-02-04
Aktiedgaravtal Kraftringen 2004 inklusive forsta och andra tillaggsavtalet

Kommunledningskontoret 1(4)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Beredning
Kraftringen AB édgs av Eslovs kommun, Lunds kommun, Hérby kommun
och Lomma kommun.

Agarkommunerna ingick den 30 april 2004 ett aktiefigaravtal avseende
samarbetet 1 det gemensamt dgda bolaget Lunds Energikoncern AB (numera
Kraftringen Energi AB). Dérefter har tva tilldggsavtal traffats: det forsta den
8 december 2004 och det andra den 31 december 2011. Enligt géllande
aktiedgaravtal och det andra tilldggsavtalet ska utdelning till aktieéigare
motsvara 40 — 55 % av resultatet efter finansiella intdkter och kostnader,
med avdrag for schablonskatt.

Kraftringen star infor stora investeringar de kommande &ren. Dels handlar
det om reinvestering i befintlig infrastruktur, dels nybyggnation av det andra
kraftvirmeverket i Ortofta, som 4r avgdrande fora att kunna méta det
okande behovet av fjarrviarme i1 vixande dgarkommuner.

Den finansiella utvecklingen 1 bolaget paverkas av 6kade réntekostnader,
hog investeringstakt och dkat rorelsekapitalbehov inom elhandel och
kraftvirme. Bolagets skuldsittning har okat frn ca 1,5 mdkr 2012 till ca 2,4
mdkr 2023. Under perioden 2025 - 2029 forvintas investeringar pa ca 5,5
mdkr, vilket kommer att 6ka rantebdrande skulder till ca 4,5 mdkr ar 2028.
Kraftringen finansierar sin verksamhet direkt pa kapitalmarknaden utan
kommunal borgen och d4r mén om att behélla en bra rating frdn Standard &
Poor's (S&P) for att fa sd goda kreditvillkor som mojligt.

Bolaget lade dérfor till 4garsamradet den 4 februari 2025 fram ett forslag
om ett tillfalligt avsteg fran utdelningspolicyn med en utdelningsgaranti pd
maximalt 100 mnkr/ar for verksamhetsaren 2025-2029. Ett sadant tillfalligt
avsteg skulle forbéttra bolagets finansiella stdllning under den intensiva
investeringsperioden. Om dgarna godkénner en utdelningsbegriansning
under denna period s minskar behovet av skuldsdttning inom
kommunkoncernen med totalt ca 450 mnkr jamfort med nuvarande
utdelningspolicy.

Agarsamridet i Kraftringen AB enades vid sammantridet den 4 februari
2025 om att stdlla sig bakom forslag till tillfallig utdelningsbegransning mot
bakgrund av vad som anges 1 drendet.

Foredragning

Den tillfélliga utdelningsbegransningen foreslas hanteras genom ett tredje
tillaggsavtal till géllande aktiedgaravtal. Avtalet dr utformat pé ett sitt som
gor att det som regleras enbart kommer att gilla under begrinsad tid,
verksamhetsaren 2025-2029.

Parter 1 detta tredje tilldggsavtal foreslas vara d4garkommunerna och
Kraftringen. Kraftringen var inte part i det ursprungliga aktiedgaravtalet.

2(4)
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Bolaget var dock part 1 det forsta tilliggsavtalet, sivitt avser de punkter som
reglerade forhallande mellan kommuner och bolaget, och i det andra
tilliggsavtalet fullt ut. Andringar gérs nu bland annat i forhallande till
avtalstext i det andra tilldggsavtalet. Eftersom det gors fordndringar i
forhallande avtalstext (punkten 9.1 1 andra tilldggsavtalet) 1 ett avtal dér
Kraftringen ingick som part far det anses rimligt att Kraftringen dven &r part
1 detta tredje tilldggsavtal.

Ett annat skél till att Kraftringen foreslas vara part 1 avtalet &r att forslaget
inte bara innefattar en skrivning om ett utdelningstak utan dven en stravan
efter foreslagen utdelning. Denna malsattning om en utdelning pa viss nivé
berdr dven Kraftringen och gor att bolaget bor vara part 1 avtalet.

Det foreliggande forslaget till tredje tilliggsavtal innebdr att parterna, som
ett tillfalligt avsteg fran nu géllande utdelningspolicy, for verksamhetsiren
2025-2029 ska efterstrava en utdelning om 100 mnkr/dr, med ett
utdelningstak om 100 mnkr/ar. Detta ar ett avsteg fran vad som anges 1
aktiedgaravtalets punkt 9, dir det framgér att utdelning ska ldmnas till
aktiedgarna motsvarande 40 % till 55 % av resultatet efter finansiella
intékter och kostnader efter avdrag av schablonskatt. Det dr ocksa ett avsteg
frdn punkten 9.1 1 andra tilliggsavtalet gillande ett efterstrdvande av
nuvarande utdelningsniva. Avtalsforslaget innebér ocksa att aktiedgarna
forbinder sig att agera 1 enlighet med vad man 6verenskommit om detta
tillfalliga avsteg fran den skrivning avseende utdelning som aterfinns i
aktiedgaravtalet.

Det tredje tillaggsavtal trader 1 kraft vid undertecknandet och utgér en
integrerad del av aktiedgaravtalet samt forsta och andra tillaggsavtalet.
Aktiedgaravtalets bestimmelser om tvistelosning ska dven tillimpas pa detta
avtal

Ekonomiska konsekvenser

Under forutsittning att Kraftringen lever upp till den efterstrivade
utdelningsnivan pa 100 mnkr kronor per ar, kommer Eslovs kommuns
utdelning att motsvara 12,0 mnkr/ar under begrinsningsperioden 2025 -
2029. Med detta avses bolaget verksamhetsar 2025 — 2029 och vilket
paverkar kommunens budgetar 2026 — 2030. Det innebar en berdknad
minskad utdelning pé cirka 0,6 miljoner kronor per &r om man jamf{oér med
erhéllen utdelning i snitt de senaste tre aren.

Vinst som inte delas ut till 4garna under avtalsperioden kan betraktas som
ett 1an frn dgarna. [ kommande direktiv till bolaget kommer det behdva
finnas en strategi for att balansera effekterna av det tredje tilliggsavtalet.

3(4)
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Beslutet skickas till
Kraftringen AB
Eslovs kommun
Lomma kommun
Horby kommun

Eva Hallberg
Kommundirektor
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Mattias Larsson
Ekonomichef
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4. LUNDS
KOMMUN

TREDJE TILLAGGSAVTALET TILL AKTIEAGARAVTALET
AV DEN 30 APRIL 2004 AVSEENDE KOMMUNERNAS
ENERGIKONCERN

Detta tillaggsavtal ("Tredje Tillaggsavtalet”) har traffats mellan

A) Lunds kommun, 212000-1132, Box 41, 221 00 Lund
B) Lomma kommun, 212000-1066, 234 81 Lomma

C) Eslovs kommun, 212000-1173, 241 80 Esl6év

D) Horby kommun, 212000-1108, 242 80 Horby

E) Kraftringen AB, 556527-9758, Box 25, 221 00 Lund

(A)— (D) benamns i det féljande gemensamt for "Kommunerna”
1. Bakgrund

1.1

Kommunerna ingick den 30 april 2004 ett aktieagaravtal
("Aktiedagaravtalet”), Bilaga 1, avseende deras samarbete i det
gemensamt agda bolaget Lunds Energikoncern AB (publ), 556100-9852
(numera Kraftringen Energi AB). Darefter har Kommunerna den 8
december 2004 traffat ett forsta tillaggsavtal ("Forsta Tillaggsavtalet”)
med anledning av organisering av den gemensamt agda energi-
koncernen i ett holdingbolag (Kraftringen AB), Bilaga 2, samt den 31
december 2011 ett andra tillaggsavtal (“Andra Tillaggsavtalet”),

Bilaga 3.

1.2
Av Aktiedgaravtalet och efter tillagg i Andra Tillaggsavtalet framgar
betraffande utdelning under punkterna 9 och 9.1 att
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“Parterna dr éverens om att efterstréva god konsolidering och hég
soliditet hos LE. Efter beaktande hdrav och den i aktiebolagslagen
intagna forsiktighetsprincipen ér parterna 6verens om att LE skall Iimna
utdelning till aktiedgarna motsvarande fyrtio (40) procent till femtiofem
(55) procent av resultatet efter finansiella intékter och kostnader med
avdrag av schablonskatt (fér ndrvarande 28 procent).”

”“Kommunerna ér ense om att, med hdnsyn till Bolagets
konsolideringsbehov, i dialog med Bolaget framéver efterstréva
nuvarande utdelningsniva.”

1.3

Enligt dgardirektiv for Kraftringen AB fran 2021 ska bolaget verka for en
skalig utdelning till agarna med hansyn tagen till bolagets
konsolideringsbehov.

Okade rantekostnader, hog investeringstakt, dkat rérelsekapitalbehov
inom elhandel och kraftvarme har resulterat i en kraftigt 6kad
skuldsattning for Kraftringen-koncernen, fran en nettoskuld pa ca 1,5
mdkr 2012 till ca 2,4 mdkr 2023. Den finansiella prognosen pekar mot
ett kraftigt 6kat investeringsbehov. Under perioden 2025-2029 kravs
reinvesteringar i elnat och kraftvarmeproduktion nar aldre anlaggningar
maste fasas ut. Samtidigt okar elanvandningen och efterfragan pa
kunddrivna investeringar. Totalt bedoms investeringsnivan under
perioden ovan uppga till 5,5 mdkr. Den 6kade investeringstakten
beddms 6ka rantebarande skulder till ca 4,5 mdkr ar 2028. For att under
perioden inte anstranga koncernens skuldsattning ytterligare har det
foreslagits en begransning av den arliga utdelningen.

14
Mot bakgrund av ovan har Kommunerna enats om att andra
Aktiedgaravtalet och Andra Tillaggsavtalet pa satt som framgar nedan.

2. Revideringar

2.1
Andra Tillaggsavtalet andras enligt foljande:

Punkten 9.1 i Andra Tillaggsavtalet som lyder “Kommunerna ér ense om
att, med hdénsyn till Bolagets konsolideringsbehov, i dialog med Bolaget
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framéver efterstréva nuvarande utdelningsnivd.” ska utga i dess helhet
och i stallet ersattas med foljande:

”9.1 Parterna dr 6verens om att, som ett tillfdlligt avsteg fran vad som
anges under punkten 9 i Aktiedgaravtalet, fér verksamhetsdren 2025-
2029 efterstrdva en utdelning om 100 mnkr/dr, med ett utdelningstak
om 100 mnkr/ar.”

2.2
Aktiedgaravtalet andras enligt féljande:

En ny punkt 5.7.1 inférs med féljande lydelse:

”5.7.1 Med hdnvisning till bverenskommelsen gdllande utdelning under
punkten 9.1 férbinder sig Kommunerna att under den aktuella
tidsperioden agera i enlighet med den bestéimmelsen.”

3. Ovrigt

3.1

Detta Tredje Tillaggsavtal trader i kraft vid dess undertecknande. Med
undantag av vad som framgar av detta tilldggsavtal ska Aktiedgaravtalet
och Forsta respektive Andra Tillaggsavtalet galla oférandrat mellan
parterna.

3.2

Detta Tredje Tillaggsavtal utgor en integrerad del av Aktiedgaravtalet
och Forsta respektive Andra Tillaggsavtalet, vilket bland annat innebar
att Aktieagaravtalets bestammelser om tvistelosning ska dga
tillampning jamval pa detta avtal.

Detta Tredje Tillaggsavtal har upprattats i fem (5) originalexemplar av

vilka parterna tagit var sitt.

Lund den
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@ kraftringen Minnesanteckningar

Kraftringen AB

Kraftringens dgarsamrad

Tid: 2025-02-04, kl 13.00-15.00
Plats: Kraftringen, Rabyvagen 37, Lund

Narvarande:  Anders Almgren, Lund
Ann Tangberg Lundberg, Lund
Christoffer Nilsson, Lund
Magdalena Stajcic, Lund
Oscar Arnell, Lund
Tove Moller Andersson, Lund
Johan Andersson, Eslov
Fredrik Ottesen, Eslov
Catharina Malmborg, Eslov
Eva Hallberg, Eslov
Anders Hansson, Horby
Lars-Goran Ritmer, Horby
Anders Larsson, Horby
Madeleine Peyron, Horby
Robert Wenglén, Lomma
Jane Isgren, Lomma
Christoffer Akej, Ordférande Kraftringen
Kerstin Johnsson, 1:e vice Ordférande Kraftringen
Sezgin Kadir, Kraftringen
Micke Andersson, Kraftringen
Maria Kjellsson, Kraftringen

Franvarande: Per Bengtsson, Lomma
Lena Emilsson, 2:e vice Ordférande Kraftringen

Delges: Koncernstyrelsen

1. Sammantradets 6ppnande och godkdnnande av dagordning
Ordférande Anders Almgren halsade valkomna. Dagordningen fér motet godkandes.

2. Lund hilsar vialkomna

KSO i Lund, Anders Almgren, berdttade om projekt i kommunen.

3. Minnesanteckningar fran féregaende méte

Agarsamrédet godkande anteckningarna fran féregdende méte 2024-11-20
(bilaga till punkt 3).

4.  Aktuella dgarfragor

a. Lekmannarevisionen, budget 2025
Arendet, bilaga till punkt 4a, diskuterades
Inledningsvis deltog Lars Tragen, samordnande fér lekmannarevisionen. Agarsamrédet
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féreslar stamman att 6 prisbasbelopp, uppréaknat till 2025 ars niva, utgar for
lekmannarevisionens budget.
Agarsamrédet tackade fér informationen.

b. Rapport fran utvardering av styrelsens arbete
Arendet féredrogs av styrelsens Ordférande, Christoffer Ake;j.
Agarsamrédet tackade fér informationen.

c. Tillfdllig justering av utdelningspolicy

Arendet féredrogs av Chefsjurist, Oscar Arnell.

Agarsamrédet stéller sig bakom forslaget att justera aktiedgaravtalet under
verksamhetsaren 2025-2029. Underlaget skickas ut for Gversyn av respektive agare.
Beslutsprocessen fortsatter pa tjanstemannaniva.

Agarsamrédet tackade fér informationen.

d. Formalia infér arsstimma den 8 maj 2025

Arendet, bilaga till punkt 4d, féredrogs av VD-Assistent Maria Kjellsson och
Strategichef Micke Andersson.

Agarsamrédet godkande enligt férslag att halla stimma i Lund den 8 maj samt utse
Johan Andersson till Ordférande och Anders Almgren och Mattias Larsson till
justeringspersoner. Agarsamradet stéller sig bakom férslag till arvode fér
styrelsemedlemmar och lekmannarevision.

Agarsamrédet tackade fér informationen.

5. Information fran Kraftringen

Arendet, bilaga till punkt 5, féredrogs av VD Sezgin Kadir och Strategichef Micke
Andersson.

Information fran Kraftringens verksamhet lamnades, enligt féljande;
e Aret som gétt (film)
o KVV2
e Arvidyrast pa el? Kraftringens elhandelspriser
Agarsamradet tackade fér informationen som lades till handlingarna.

6.  Ovriga fragor

Inga 6vriga frdgor hanterades pd motet.

7. Nasta Agarsamradsmote

Mbtestiden bestdms efter samordning mellan deltagarna.

8. Avslutning
Da inget annat framfordes sa forklarade Anders Aimgren métet som avslutat.

Vid anteckningarna
Maria Kjellsson
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@ kraftringen Arende 5 a

Kraftringen AB - dgarsamrad 2024-11-13

Forslag om utdelning 2025-2029

samt paverkan pa aktiedgaravtal

Kraftringens finansiella utveckling och forutséttningarna for utdelning presenterades for

dgarsamradet 24-02-28. Nedanstaende &r en uppdatering av den finansiella utvecklingen enligt Kraftringens langsiktiga
vision fram till 2035, koncernstrategi fram till 2030 samt faststalld

finansiell prognos for perioden 2025-2029.

Finansiell utveckling
Okade rintekostnader, hog investeringstakt, okat rorelsekapitalbehov inom elhandel och

kraftvirme har resulterat i en kraftigt 6kad skuldséttning, fran en nettoskuld pa ca 1,5 mdkr 2012 till ca 2,4 mdkr 2023.
Kraftringens finansiella prognos och ambitioner fram till 2030 pekar mot ett kraftigt 6kat investeringsbehov. Under
perioden krévs reinvesteringar i elndt och kraftvérme-

produktion nér dldre anldggningar maste fasas ut. Samtidigt kar elanvindningen och

efterfrigan pa kunddrivna investeringar. Totalt bedéms investeringsniva under perioden till 5,5 mdkr. Den 6kade
investeringstakten bedoms 6ka rantebarande skulder till ca 4,5 mdkr ar 2028. Rorelsekapitalbehovet bedoms ockséa dka
till f6ljd av bland annat hdgre energi- och brénsle-

priser, storre garantikrav inom energihandel och 6kat behov av material- och brinslelager.

De senaste 10 aren har Kraftringen haft en mycket bra resultatutveckling - frén arsresultat runt 200 mnkr till
rekordresultatet 2021 pa 482 mnkr. En stark resultatutveckling &r en forutséttning for att kunna fortsétta finansiera
investeringar och ge skilig avkastning pa anldggningskapitalet.

Efter pandemin och invasionen av Ukraina har bland annat hogre el- och gaspriser, 6kade

kostnader och réntor skapat en mer volatil och oforutsdgbar finansiell utveckling. Trots ldgre energiforséljning och 6kade
kostnader uppgick forra &rets resultat till 346 mnkr. Mycket tack vare strategiska och operativa atgéarder for bade
kostnadseffektivisering och intéktsoptimering.

Resultatutvecklingen dr nddvéandig for att finansiera kommande ars investeringar men &ven till stor del en konsekvens av
langsiktigt hallbara investeringar under de senaste 10 aren, bland

annat vidersikringen av elniten och investeringen i Ortoftaverket 2014.

Koncernen,mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoom séattning exkl. punktskatter 4 296 4 862 3 884 3072 3367
Rorelseresultat ( BBIT) 450 236 500 461 473
Resultat efter finansiella poster (HTDA) 346 182 482 405 426
Investeringar 669 638 420 366 457
Totalt kapital 9 009 9 491 8 245 7 454 7661
Nettoskuld 2550 2430 1792 201 2219
FFO/ dept, % 271 64 408 36,2 30,2
Avkastning pa totalt kapital (ROA), % 50 25 6,1 6,2 6,2

Ett av de viktigaste finansiella nyckeltalen &r avkastning pa totalt kapital. Det maste 6ver tid

overstig 6% for att investerat kapital ska kunna aterbetalas och ha en acceptabel avkastningsnivd. Kraftringen finansierar
verksamheten direkt pa kapitalmarknaden utan kommunal borgen. En bra rating frdn Standard & Poor’s (S&P) lockar
kapital till rimlig rénta. Kassaflode och skuldséttning maste sékerstéllas till nivaer som inte riskerar att S&Ps rating
hamnar under Investment grade. Ett viktigt nyckeltal 4r FFO/dept (kassaflode/skuld) som S&P anvénder for att méta
verksamhetens forméga att betala skuld med operativt kassaflode. Med nuvarande rating

(A-/stable/A-2) far nyckeltalet inte understiga 20%. Under 15% riskerar ratingen att siankas till

under Investment grade (BBB-/stable) vilket skulle kunna ha en mycket negativ paverkan pa

tillgangen till krediter samt rantekostnader. Det starka dgarstddet ger +2 i rating: BBB > A- och de senaste &rens
utdelning i nedre intervallet av utdelningspolicyn har haft en positiv paverkan pad S&Ps beddmning. Utdelningsnivéerna
2026-2029 kommer att paverka Standard & Poor’s

beddomning av kreditvardighet och rating.
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Finansiell framtid

Under de kommande 4ren #r det enskilt investeringen i Ortofta 2 (2025-2027) som kommer att ha storst paverkan pa
kassaflode, avkastning och skuldutveckling. Samtidig maste stora

investeringar genomforas for att fornya och framtidssikra elnétet. Avkastning pa totalt kapital (ROA) minskar under
perioden och okar direfter succesivt for att 2030 Gverstiga 6% igen.

Den finansiella analysen under det gdngna arets strategiprocess har identifierat resultatfor
béttrande atgérder, atgérder for koncernkonsolidering och omstrukturering av investeringsplanen enligt nedan.

e Efter en dversyn av affarsportfoljen genomfors nu en forséljning av Kraftringen Service AB och Billinge
Energi AB samt breddat dgande i Modity Energy Trading AB. Lunds Energi Norge A/S har avyttrats under
2024. Sammantaget dr malséttningen att dessa aktiviteter pa sikt ska forbattra rorelsekapital, skuldsittning och
exponering for affarsrisker.

e  De senaste drens inflation, rdnte6kningar och kraftiga prisdkningar pa tjénster och material inom
energibranschen har, trots kostnadseffektiviseringar, paverkat resultat och kassaflode negativt. En viktig del i
den strategiska inriktningen ar dérfor att fortsétta
péverka kostnadsutvecklingen genom att utveckla den interna effektiviteten och
konkurrensutsétta leverantorer.

e  Kraftringens fjarrvirmeverksamhet &r, precis som for ménga andra energibolag,
beroende av tillgang till férnybara brinslen som restprodukter frén skogsindustrin och byggbranschen.
Tillgangen till bransle dr och kommer att vara god men prisutvecklingen har det senaste aret varit extrem,
framfor allt pa skogsflis. Hitintills har denna kostnadsokning endast delvis tagits ut av fjarrvirmekunderna.
Fjarrvirmeaffarens resultat har darfor sjunkit kraftigt. Kraftringen har de senaste tva &ren hojt priset mellan 6-
8%
samtidigt som méanga andra fjarrvirmebolag hojt med 10-25%. Om priset pa skogsflis ligger kvar pa nuvarande
hoga niva eller stiger ytterligare maste Kraftringen i storre
utstrdckning &n tidigare féra denna kostnad vidare till kunderna. Infor 2025 har en prishdjning med 13%
aviserats till fjarrvirmekunderna.

e Inom elndtsverksamheten dr utmaningarna att hantera de kraftiga prisdkningarna pa material och tjénster. I de
senaste upphandlingarna uppgar kostnadsékningarna pa
entreprenadtjanster mellan 10-20 % och pa material mellan 10-50%, dessutom med mycket ldnga leveranstider.
Trots detta dr det helt avgorande for framtidens eldistribution att planerade reinvesteringar (ersétta och dka
kapaciteten i dldre anldggningar) och
nyinvesteringar (utbyggnad av samhillet och néringslivet, elektrifiering av fordon,
anslutning av mikroproduktion och dkade krav pa leveranssékerhet) genomfors sa snart som mgjligt.
Stamnétsdgaren Svenska Kraftnét och regionnétsdgaren E.ON har
motsvarande kostnadsokningar som drabbar Kraftringen Nét som i sin tur ska fora dessa vidare till lokalnétets
slutkund. Energimarknadsinspektionen (EI) reglerar vilka intékter
elnidtsbolagen far och ska ha for att fa skélig tackning for sina kostnader. Kraftringen har nyligen fatt en
intdktsram for perioden 2024-2027 som om den nyttjas i sin helhet ger tdckning for kostnadsdkningar samt en
skilig avkastning som kan finansiera
investeringar och utdelning till 4garna. Sammantaget forbéttrar detta rorelseresultat med ca 500 mnkr under
regeringsperioden. Nér investeringstakten minskar fran 2028 kommer ocksa intéktsramen, i kombination med
El:s aviserade metodskifte, for perioden 2028-2031 att minska.

e  Koncernstrategin sétter fokus pa investeringsbehovet de kommande 5 aren. Tidigare
prognostiserade investeringar maste prioriteras under perioden, bade infor och under perioden som
investeringen i Ortofta 2 pagar. Det har dérfor genomfdrts omfattande
prioriteringar och omdisponering av de kommande arens investeringsbehov samt
reviderade beddmningar av omfattning och tuffare investeringskalkyler. Sammantaget har investeringsnivan
under de kommande 5 aren minskats jaimfort med tidigare
prognos fran 6,3 mdkr till 5,5 mdkr.

e Det finns bade mdjligheter och risker som kan péverka den finansiella prognosen och identifierade dtgérder. De
traditionella riskerna kopplat till avvikelser fran prognostiserad energiforsiljning, el- och brénslekostnader,
ranta och inflation, tillgénglighet i anldggningar och storstdrningar m fl finns alltid. Utover dessa kan
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avvikelser mot befintlig

investeringsbudget (upphandling ir klar Q2 2025) for Ortofta 2 f4 stor paverkan pa

investeringsnivan. Namnda prisutveckling pa fornybara fastbrénslen och extrema

prisrorelser pa elmarknaden kan fér stor pdverkan pé behovet av rorelsekapital vilket kan forsdmra
skuldsittningen. Omvirldsldget kan fordndras och t ex leda till resurs- och komponentbrist. S&Ps
ratingbeddmning kan komma att &ndras baserat pa bland annat fordndringar i omvérlden och konjunkturen.

Atgiirderna bedoms forbittrar rérelseresultatet, optimerar investeringar och skuldsittning till en niva som gor att ROA
och FFO/skuld inte understiger de mest kritiska nivaerna. FFO/skuld riskerar dock att hamna under 20% aren 2026-2028
vilket kan innebéra nedgraderad rating av S&Ps. I nedanstaende bild sammanfattas prognosen for rorelseresultat,
investeringar och FFO/skuld.
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1200 _———m - 20,0%
1000
15,0%
800
600 10.0%
400
50%
200
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Utdelningsformaga
I aktiedgaravtalet fran 2004 framgar att kommunerna skall erhélla utdelning fran bolaget, med hénsyn tagen till bolagets

konsolideringsbehov, motsvarande 40 till 55% av resultat efter

finansiella intékter och kostnader med avdrag for schablonskatt. Spannet i utdelningspolicyn var tankt att ge en jimn och
forutségbar utdelning dven om resultatnivan skiftar mellan aren. Enligt dgardirektivet fran 2021 ska bolaget "verka for en
skilig utdelning till 4garna med hénsyn tagen till bolagets konsolideringsbehov. Forslag till utdelning ska arligen
diskuteras pé dgarsamrad

innan arsstimma”. P4 det senaste dgarsamradet, och den senaste arsstimman, accepterade dgarna styrelsens forslag om att
besluta om den ldgsta utdelning som utdelningspolicyn

medger. For 2023 ars resultat motsvarade det 105,8 mnkr i utdelning.

Styrelsen tog, i samband med senaste dgarsamradet, upp behovet av en dialog med syfte att anpassa dgarnas
utdelningskrav under en period. Det finns flera argument for att under perioden 2025-2028 begrénsa de arliga utdelningen
for att inte anstrédnga koncernens skuldsittning

ytterligare.

Som en konsekvens av resultatforbattrande atgéarder och 6kad intdktsram fran EI kommer

resultat efter schablonskatt att 6ka kraftigt under perioden 2025-2028. Detta ger, enligt gillande utdelningspolicy, en
berdknad lagsta utdelning pa mellan ca 150-200 mnkr/&r (40% av resultat efter schablonskatt). I den finansiella
prognosen for 2025-2029 har bolaget lagt in en utdelning motsvarande 45% av resultat schablonskatt vilket motsvarar ca
170-210 mnkr/ar.

Ett komplement till utdelningspolicyn skulle vara att dgarna beslutar om ett tillfalligt avsteg fran policyn med en
utdelningsgaranti pd maximalt 100 mnkr/ar for verksamhetsaren 2025-2029

(utbetalning 2026-2030). Det skulle innebéra att en storre del av resultatet, 4n vad som lagts in i prognosen och
utdelningspolicyn anger, stannar i bolaget och forbéttrar skuldséttning for
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koncernen med totalt ca 450 mnkr. Jimfort med utdelningspolicyns ldgsta niva forbittras
koncernens skuldséttning med ca 350 mnkr. Utdelningsnivaerna 40% och 45% samt utdelningsgaranti pa maximalt 100
mnkr/ar illustreras i nedanstdende graf.

250
200
150
100 Paverkar skuldséttningen
positivt med ca 450 mnkr
50 och bidrar till att FFO/skuld
inte understiger 20%.
0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

- Utdelningsprognos (45%) Tillfallig utdelningsgaranti (100 mnkr 25-29) - tdelningsprognos (40%)

Pa dgarsamradsmotet efterfragar styrelsen en diskussion kring forslaget om ett tillfalligt avsteg fran utdelningspolicyn
med en utdelningsgaranti pad maximalt 100 mnkr/ar for verksamhetséren 2025-2029 (utbetalning 2026-2030).
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LEE 012, /39

ANDRA TILLAGGSAVTALET TILL AKTIEAGARAVTALET AV DEN 30 APRIL 2004
AVSEENDE KOMMUNERNAS ENERGIKONCERN

Detta tillaggsavtal ("Andra Tilldggsavtalet”) har traffats mellan:

A) Lunds kommun, 212000-1132, Box 41, 221 00 Lund;

B) Lomma kommun, 212000-1066, 234 81 Lomma;

C) Eslévs kommun, 212000-1173, 241 80 Eslov;

D) Hoérby kommun, 212000-1108, 242 80 Horby;

E) Kraftringen AB, 556527-9758, Box 25, 221 00 Lund (i tillampliga delar).

(A) — (D) bendmns i det fdljande gemensamt fér "Kommunerna” och (E) for
"Holdingbolaget”.

1 BAKGRUND

1.1 Kommunerna ingick den 30 april 2004 ett aktiedgaravtal ("Aktiedgaravtalet”),
Bilaga 1, avseende deras samarbete i det gemensamt dgda bolaget Lunds
Energikoncernen AB (publ), 556100-9852 ("Operativa Moderbolaget”).
Darefter har Kommunerna den 8 december 2004 traffat ett tilldggsavtal
("Forsta Tilldggsavtalet”), Bilaga 2, till Aktieagaravtalet varigenom bland annat
agandet av Operativa Moderbolaget omorganiserades. Denna omorganisation
innebar bland annat att Holdingbolaget forvarvade samtliga aktier i Operativa
Moderbolaget av Kommunerna mot reverser pa vilka Holdingbolaget har betalt
rénta.

1.2 Med anledning av &ndrade forutsaditningar avseende bland annat den
beddmda mdjligheten att gdra ranteavdrag, ny intdkisreglering av
elndtsverksamhet samt av energikoncernen beslutade investeringar i Ortofta-
verket har Kommunerna nu funnit det Iampligt att finna nya principer for att
reglera utdelningen fran energikoncernen. Kommunerna har dérfér enats om
att erséatta befintliga reverser och istéllet per denna dag gora ovillkorade
aktiedgartillskott samt, med hansyn till Bolagets konsolideringsbehov, i dialog
med Bolaget framéver eftersirdva nuvarande utdelningsniva. Det &r vidare
Kommunernas intention att senare genomféra en fondemission i syfte att
omvandla delar av fritt eget kapital | Holdingbolaget till aktier motsvarande
vardet av reverserna.

1.3 Mot bakgrund av ovan har Kommunerna enats om att andra Forsta
Tillaggsavtalet och Aktiedgaravtalet pa satt som framgar av nedan.
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2 REVIDERINGAR

2.1 Forsta Tillaggsavtalet ska andras enligt féljande:

a)

b)

d)

Fjarde stycket i punkten 5.5 i Forsta Tilldggsavtalet som lyder "Enligt
Overenskommelse avseende Kommunernas lan till Bolaget skall rintan
Saststillas  halvdrsvis i forskott i dgarforum efter forhandlingar mellan
ldngivare och lintagare. Rintan far aldrig overstiga vid tidpunkten for
Saststillandet gilllande marknadsrdnta.” ska utga i dess helhet;

Punkten 5.7 i Forsta Tilldggsavtalet som lyder: »Beslut enligt punkt 9
nedan skall fattas med majoritet i enlighet med aktiebolagslagens regler med
det tilligget att minst tre av Kommunerna skall résta for forslaget.” ska utga i
dess helhet. Det antecknas att motsvarande skrivelse finns i
Aktiedgaravtalet, punkten 5.7;

Punkten 9.1 i Forsta Tilliggsavtalet som lyder: “Syfiet med Bolagets
bildande dr att 6ka avkastningen till Kommunerna utan ait det Operativa
moderbolagets finansiella stillning eller mdjligheter till utveckling i ovrigt
Sforsamras” ska utga i dess helhet och istéllet erséttas enligt foljande:

"9.1 Kommunerna dr ense om att, med hdnsyn till Bolagets
konsolideringsbehov, i dialog med Bolaget framdiver efterstriva
nuvarande utdelningsnivd”;

Punkten 9.2 i Férsta Tillaggsavtalet som lyder 9.2, Avkastningen skall
dock inte dverstiga utdelning enligt mellan dgarna Overenskommen
utdelningspolicy med tilligg av eliminerad skatt i Operativa moderbolaget. Om
den rdnta Bolaget har att erligga pd kipeskillingsreverserna skulle dverstiga
vad Bolaget slutligt har att erligga enligt ovan, skall darfor reglering ske
genom att dgarna Iopande ldmnar ovillkorat aktiedgartillskott till Bolaget. Om
rintan enligt reverserna understiger vad Bolaget slutligt har att erldgga enligt
ovan, skall Bolaget reglera mellanskillnaden genom utdelning. Redovisning av
rdanta och koncernbidrag skall ske Iopande halvdrsvis. Likvidavrikning skall
ske drligen dagen efter ordinarie bolagsstimma i Operativa moderbolaget.”
ska utga i dess helhet.

Punkten 9.3 i Forsta Tilldggsavtalet som lyder ”9.3, Sérskilt avtal mellan
Bolaget och Operativa Moderbolaget har triffats reglerande de interna
transaktioner de bada bolagen skall foreta som en foljd av punkt 9.2.” ska
utga i dess helhet.
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3 OVRIGT

3.1 Detta Andra Tilldggsavtal trader ikraft vid dess undertecknande. Med
undantag fran vad som framgar av Andra Tilldggsavtalet skall Aktiedgaravtalet
och Forsta Tillaggsavialet gélla oférandrat mellan parterna.

3.2 Detta Andra Tilliggsavtal utgdr en integrerad del av Aktieagaravtalet och
Forsta Tilliggsavtalet, vilket bland annat innebar att Aktiedgaravtalets
bestdmmelser om tvistidsning ska &ga tilldmpning jadmvdl p& Andra

Tillaggsavtalet.

Detta Andra Tillaggsavtal har uppréttats | fem (5) original av vilka parterna tagit var sitt.

Lund den 31 december 2011

LUNDS KOMMUN -

LA

Mats Helmfrid
Lomma den 31 december 2011

LOMMA KOMMUN

Anders Berngarn
Eslév den 31 december 2011
LOVS KOMMUN

o L]

...................................

Cecilia Lind

Horby den 31 december 2011

Lars Ahlkvist

Lund den 31 december 2011

Jan Sohimér

gfé?fL ......

Arne Bertilsson
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SEKRETESSBELAGD HANDLING
- FAR EJ UTLAMNAS UTAN SARSKILD SEKRETESSPROVNING

LUNDS KOMMUN, LOMMA KOMMUN, ESLOVS KOMMUN
OCH
HORBY KOMMUN

AKTIEAGARAVTAL
AVSEENDE LUNDS ENERGI AB

ADVORATEIRMAN VINGE KB
OSTERGATAN 30 « BOK 4258
SE:203 13 MALMO « SWEDEN

TEL: +46 40 L84 55 00
FAX: +48 40 804 8501

wwav.vinge.sa
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AKTIEAGARAVTAL AVSEENDE LUNDS ENERGI AB

Detta avtal har denna dag triiffats mellan

n
@
3)
“)

1
11

1.2

1.3

14

1.5

Lunds kommun, org nr 212000-1132, 221 00 Lund, ("Lund™);
Lomma kommuin, org nr 212000-1066, 234 81 Lomma, ("Lomma™);
Eslévs kommun, org nr 212000-1173, 241 80 Esity, ("Eslov™); och
Horby kommun, org ir 212000-1108, 242 80 Harby, ("Horby”).

Bakgrund
Lunds Energi AB, 556100-9852 ("LE™, #r ett av Lund och Lomma gt bolag som

‘&r moderbolag i en koncern med verksamhet pd ett flerial platser i Sverige. LE

skall av Horby och Eslév fbrviirva 100 procent av aktierna i Ringsjs Energi AB,
556349-3781 ("RE"). Tilltriidesdeg for aktierna skall vara den 1 juni 2004 elfer
den senare dag niir bolagsstimman i LE beslutar. oni apportemission pa sitt som
anges i punkt 5 av avial avscende aktietiverlftelse (apportavtal) mellan LE samt
Eslbv och Horby av denna dag ("Tilliridesdagen™). Betalning for aktierna skail
ske genom en av LE till Eslov och Hotby rikiad nyemission om totalt 15,5 procent
ay aktierna i LE. Lund figer efter genomfiird nyemission 82,3875 procent, Lomma
2,1125 procent, Eslov 12,0435 procent och Horby 3,4565 procent av aktierna i
LE.

LE kommer s3ledes att bli ett av Parterna gemensamt figt energiforetag, som sjilvt
eller genom dotierbolag bl.a. distribuerar och siljer el i sodra Sverige, producerar
och distribuerar fjérrvirme och fjirrkyle i Lunds titort, producerar och
distribuerar fjéirrviirme i Lomma, Eslév, Klippan och Ljungbyhed, distribuerar
naturgas i Lund och Lomma samt tillhandahaller IT-kommunikation,

Det antecknas att Lund och Lomma den 11 juni 1998 inghtt ett aktieagaravial
avseende LE samt att Esldv och Horby den 7 januari 1991 ingétt ett aktieigaravial
avseende RE. Parterna &r 6verens om att detta Avtal till alla delar erstister tidigare
ingéngna aktiedgaravialen avseende LE och RE,

Parterna har som mél f5r sitt gemensamma #gande i LE att detta, med dotterbolag,
skall vars. ledande inom energiftrsdrjningen regionalt, bl a genom att umyttja
mbjligheter till fortsatt konsolidering av, och samarbete med, kommunala och
lokala energiintressen. LE skall ha stark lokal néirvaro och skall driva och utveckla
lokal energiverksamhet med god milj6, hdg leveranssiikerhet, hig serviceniva,
rationel] energianvindning och skilig kapitalavkastiing.

Parterna har Sverenskommit att for Parternas sgerande i LE skall tréiffas eft
aktiefigaravial. D#rutdver har, i samband med bolagiseringen av Lunds
Energiverk, LE och Lund triiffat samarbetsavtal, som bl.a. reglerar LEs riitt ait fa
tillghng och tilliréide till Lunds mark for underhall, reparation, utbyggnad m.m. av
ledningsniit, anldggningar m.m., drift och underhall av offentlig belysning, vissa

il
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personalfrdgor, debitering av komimunala nyttigheter samt deltagande i kommumal
planering. Motsvarande samarbetsavtal har tciffats med Lomma i samband med
LEs forvirv av akiicma i Lomma Energi, och skall, i samband med
aktieveriitelsen, triiffas med Horby och Esldv. Mot bakgrund hiirav har Parterna
traffat foljande aktiedgaravial,

Definitioner

I deita avtal skall nedanstiende utiryck ha filjande innebdrd:

»Avtal” avser detta avial och semiliga bilagor dartill;

*Avtalsdagen™ avser dagen fir undertecknandet av detta Avial;

"LE” avser Lunds Energi AB, org nr 556100-9852;

Part” avser Lund, Lomma, Esiov eller Horby, var for sig;

*Parternta” avser Lund, Lomma, Eslov ooch Hbrby, gemengamt;
”Tplltridesdagen"’ avser den 1 juni 2004 eller den senare dag niir bolagsstimman

i LE beslutar om apportemission pé siitt som anges i punkt 5 av avial avseende
aktiebverldtelse (apportavtal) mellan LE samt Eslévs kommiun och Hérby

kommun av denna dag.

Aktiokapitalet och fordelning av aktierna

LEs aktickapital kommer efler geriomfrd nyemission att uppgd till

firtiodttamiljonersexhundrasjuttiotvitusenfyralumdratjugo  (48.672,420) kronor,
fordelat p2 4.867.242 aktier-& envar nominellt 10 kronor och aktierna kommer att

innehas av Parterna enligt fljande.

it \ntal aksi Aktigkapital (i kronor
Lund 4.010,000 40.100.000
Lomma 102.820 1.028.200
Horby 168.236 1.682.360
Eslov 586.186 5.861.860

Aktierna i LE skall ha samma r9stviirde och samma réitt till utdelning

Parterna #ir ense om att nuvarande fordelning av aktiemna i LE skall bestd och atl
vid eventuell Okning av. aktiekapitalet envar av dem #4ger utnyiga Par
tilkommande ritt att teckna aktier eller motsvarande instrument som ger riit att
teckna aktier. For det fail ndgon Part skulle avstd fién att utnyitja den rétt som
anges i denna punkt skall Partens riitt fordelas kvarvarande Parter i forhallande 6ill

deras #gande. fy

3
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Parterna &r 8verens om att ambitionen dr att ytterligare expandera LEs verksamhet
genom samgéiende med elier forviirv av yiterligare encigibolag. Detta Avial skall
d4, i de delar det &r nddviindigt, omfSrhandias.

Partoma fir ense om att ingendéra Part &ger pifordra inldsen av respektive Parts
aktier enligt reglerna om tvingsiniOsen i 14 kap.-31-35 §8 akticholagsiagen,

LEs dndamdél

LE skall ha till forema! fSr sin verksamhet att bedriva energiproduktion och
energidistribution, att- 8ga och frvalta fastigheter och anliggningar fir rorelsens
behov, att iga och forvaita aktier och andelar | foretag inom energisektorn samit att
bedriva till tbrelsen anknytande {jinster.

LE skall &ven ha till forem8l fOr sin verksambet att bedriva IT-kommunikation
avsedd att tillgodose Parternas egna behov eller anknuten till Parternas
verksamhetsomriden och tiktad till deras medlemivar.

Ringsjé Energi AB skall bibehallas som ett lokalt- dotterbolag till LE med eget
varumiirke f0r den etablerade lokala verksamheten samtidigt som befintliga
resurser i form av sivil personal, utrustiiing, lokaler etc. som finns i Ringsjt
Energi AB och LE skall tillvaratas pA biista sitt for att oka den samlade
kompeétensen och konkurrenskrafien i féretagsgiuppen.

Parterna #r dverens om att bolagsordningen f8r LE skall ha den lydelse som
framgér av Bilaga 4.2, samt att derina skall antas pé néstkommznde bolagsstimma
i LE.

LEs ladning

LEs verksamhet skall ledas av en styrelse bestfiende av 9-11 ordinarie ledamdter
samt Jigst 3 och hogst 9 suppleanter. For tiden frdn ordinarie bolagsstémma och
intill slutet ay niista ordinaric bolagsstiimma skall - direkt eller via ombud -
kommunfullméktige i Lomma utse | ordinarie ledamot och 1 suppleant,
kommunfullméktige i Eslov utse 2 ordinarie ledam&ter och 1 suppleant,
kommunfullmaktige i Horby utse 1 ordinarie ledamot och 1 suppleant samt Lund
resterande ordinarie ledaméter och suppleanter.

Styrelsen skall ledas av en ordfrande med en frsta vice ordfSrande och en andra

vice ordfdrande. Oxdftiranden och fdrste vice ordfiranden utses av Lund medan
andre vice ordfiranden utses av EslSv och Hosby pemensamt.

Vid forfall for ledamot vid styrelsemte, skall ledamoten ers¥itas enligt Sljande.

Av Lund utsedd ordinaric ledamot erséitts i forsta hand av av Lund utsedd
suppleant. Har dessa forhinder intréider av Esldv utsedd suppleant i jedamotens
stifle. Har tiven denne firhinder ersitts ledamoten av suppleant utsedd av Horby
och om forhinder fireligger #iven for denna person, av suppleant utsedd av

ﬁw
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AvLommmseddordmam!edamotmattszmrstahandwavLommauwedd
suppleant, Har denne fotiinder intrider av Horby utsedd suppleant i ledamotens
stille. Har dven denne firhinder efsiitts Jedamoten av suppleant wsedd av Esldv
och om forhinder fireligger dven fir dennia person, av suppleant utsedd av Lund.

Avﬂbxbyutseddordmaneledamotersmnﬁrstahmdwavﬂnrbymsedd
suppleant. Har derine frhinder intrider av Lomma utsédd suppleant i Jedamotens
stillé. Har #ven denne fSrhinder ersaits ledsmoten sv suppleant utsedd av Eslov
och om Brhinder Breligger Aven fBr denna person, av suppleant utsedd av Lund.

Av Esltv utsedd ordinarie Jedamot ersiifts i mrsta hand av av Eslov utsedd
suppleant. Har denne Rishinder intréider av- Lund utsedd suppleant i ledamotens
stiille. Har samtliga dessa personer- forhinder ersétts ledamoten av suppleant
utsedd av Hiérby och om forhinder foreligger diven for denna person, av

suppleant utsedd av Lomma.
Styrelsen skall ha sitt stite i Lund.

LEs firma skali teckpas fGrutom av styrelsen av den eller de personer som
styrelsen dartill utser,

Styrelsen utser inom ag ett arbetsutskott bestdende av styrelsens ordfrande, vice
ordférande och andre vice ordfdrande. Arbetsutskotiet skall besiuta i de frgor

som anges i vid var tid gillande arbetsordningen for LE:s styrelse.

For LE skall inrittas ett garforum fOr aktiv och smidig styrning av LE, p2 vilket
Parterna gemensamt bl a kommer Gverens om direktiv for LE.

Parterna skall striiva efter enighet i direktiven. Om Parterna inte kommer dverens
om dndringar i direktiven, skall frigan hiinskjutas till bolagsstlimman for beslut,

Bolagets styrelse skall en gng é&digen i anslutning till bolagsstimmen halla
informationsméte for Parterna.

For giltigt beslut i styrelse, p& bolagsstimma eller i dvrigt i fSljande fréigor
rérande LE skall - oavsett vad akticbolagslagen eller bolagsordningen stadgar -

enighet foreligga.

a) Andring av bolagsordningen.

b) Andring av LEs aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,
skuldebrev firenade mied optionsréti vid nyteckning och vinstandelsbevis,

¢) Beslut om att LE skall triida i likvidation i annat fall 4n d4 s§ skall ske enligt lag
eller detta avtal.

d) Avtal eller foréindring av avial med ndgon av Parterna siler ndgon som 4r

nfirstiende till Part. ?
L%
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5.7

58

59

5.10

6.1
6.2

6.3

6.4

¢) Intriidande i detta Avial av ny part.
f) Visentlig foriindring av L.Es verksemhetsinriktning,
Fdrekommer till behandling pa bolagsstiimma eller styrelsesammantride sidan

friga som enligt fireghende stycke fordrar enighet mellan parterna ock kan
enighet j uppnds skall frigan avfiras frin dagordningen.

‘Utdelningsbeslut skall fattas med majoritet i enlighet med akticbolagslagens

regler med det tilligget att minst tre av Parterna skall rosta for forslaget.

For arbetet i styrelsen och for beslutsordningen i Bvrigt skall aktiebolagens regler
gitila i tillirapliga delar.

Part som #ger mindre én tio (10) procent av aktierna i LE skall alitid aga réitt att
dberopa aktiebolagslagens regler om minoritetsskydd.

Jav for Parteémas styrelserepresentanter skall inte anses foreligen i nigon friiga
avseende forhidllandet mellan LE och Part,

Parternas deltagande | LEs verksamhet
Parterna skall dga aktier i LE och vara representerade i dess styrelse,

Parterna forbinder sig att ldpande hélla varandra informerade om frégor som-bertir
eller kan vara av intresse fiir LE och dess verksamhet.

LEs verksamhet stir under insyn av respektive Parfs kommunstyrelse. Dessa har
rétt att sjflva eller genom dirtill utsedda personer niir som helst fa del av LEs
tikenskaper och Hvriga handlingar och att &ven i Svrigt inspektera LE och dess
verksamhet,

PA begdiran skall respekiive Parts kommunstyrelse informeras om och tillstitlas
handlingar rérande LEs verksamhet, som inte dr av sfdan beskaffenhet att LE pa
grund av reglerna om offentlighet och sekretess inte #ir skyldiga att limna ut dem.

LE skall fortidpande hilla Parterna vil informerade om dess verksamhet, Efter
kalielse av Parts koromunfullmiktige eller kommunstyrelse skall LE limna
information och rapporter om hindelser och planer i dess verksambhet.

Protokoll frAn bolagsstimmor och revisionsberiittelser skall Sverlamnas till
Parternas kommunstyrelser. Styrelseprotokoll skall vara tillgingliga for Parterna.

Innehéller protokoll, som skall dverlimnas till respektive Parts kommunstyrelse,

sidana uppgifter som LE pé grund av reglemna om sekretess inte 4r skyldigt att
limoa ut, fir uppgifierna uteslutas, Av det dversinda materialet skall framgé att

sédan &tgdrd har vidtagits.
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6.5

6.6

7.2

8.2

83

84

Ledambter i respektive Parts kommunfullméktige har ratt att nfirvara och yttra sig
vid bolagsstimma.

LE skall bereda respektive Parts kommunfullmiktige mdjlighet att ta stilining
innan LE fattar sddana beslut i verksamheten som Hr av principiell beskaffenket
eller annars av strre vikt .

Revision

For granskning av LBs &rsredovisning och rékenskaper samit styrelsens och
verkstiillande direktdrens Prvaltning utses i forekominande fall pa den ordinarie
bohgssﬂmmasomhﬁllsundcrvmﬁmderakenskapsﬁfmrmsomochen
revisorssuppleant. De av  bolagsstdmman utspdda revisorema skall vara

auktoriserade.

Vidare har vardera Part riit att utse en ordinarie lekmannarevisor samt en

suppleant att fitinstgdra vid forfall for denne fir samma mandatperiod som ymer
for de av bolagssiimman utsedda tevisorerna. Lekmnnarevlsorema skall tses i
anslutning till den bolagsstiimma dér val av revisorer enligt punkten 7.1 ovan sker.

Finansiering m.m.

Erfordras for LEs verksamhet yiteiligare kapital skall parterna i fSrsta hand tilise
att detta sker genom uppléning av externa medel. Partémna #r Sverens om att verka
for att LE kan omvandlas till publikt bolag i syfie att l5sa framtida finansiering
genom att vara verksamt pa penningmarknaden.

Parterna har ingen skyldighet att limna kommunal borgen, men om s& sker skall
sédan borgen ldmnas i proportion till Parternas Agarandel i LE, sdvida inte annat
Gverenskorames mellan Parterna,

Oavsett vad som angivits i punkt 8.2 ovan, har Part alltid ritt ait sjilv limna
kommunal borgen om behov déitav forelipger for LE.

For att Part skall ha ritt att utkriiva regressws ersflitning av de andra Parterna fiir
borgensétagande som Part har tecknat sig for och som infrias, kidvs att samtliga
Parter tverenskommit ett regressriitt fSreligger. Féreligger rittt for Part att utkréva
regressvis ersattning av de andra Partemna, skall erséitning utgé motsvarande den
fordelning av aktier som vid varje tidpunkt giiller mellan Parterna enligt foljande
formel:

A = vad Part regressvis kan utkriiva av respektive annan Part (hiir kallad X)

B = Infriat borgensitagande

C =X anial aktier i LE

D = Det totala antalet aktier i LE 75
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8.5

10
10.1

16.2

10.3

A=(BxC)YD

Lund har per avtalsdagen stillt borgen for pensionsitagande pa sétt framgér av
bilaga B.5.1. Eslv och Horby her stillt borgen for lin pd séitt framgdr av bilaga
8.5.2. Parterna fir §verens om att ritt att utlkrliva regressvis erséttning av de andra
Parterna Rireligger for Part som stBllt borgen fr dtaganden angivna ovan i denna

punkt 8.5,

Utdelning

Parterna & Gverens.om st efterstriiva god konsolidering och hisg soliditet hos LE.
Efter beaktande hiirav och den i aktiebolagslagen intagna forsiktighetsprincipen ar
partemna Sverenis om att LE skall 1&mna utdelning till aktieligama motsvarande
fyrtio (40) procent till femtiofem. (55) procent av resultatet efter finansiella

intakter och kosinader med avdrag av schablonskatt (f5¢ néirvarande 28 procent).

Inskrinkning i firfoganderiitten till aktier m.m.

Tilt komplettering av- bolagsordningens bestiimmelser om hembud skall — Parterna
emellan - foljande gilla for aktie i LE (F6rkOp).

Fore varje avsedd Sverghng av &ganderdsten till aktier i LE genom fOrsiljning,
byte, glva, eller annorledes, skall Svriga Parter erbjudas inlfsa aktien. Skyldighet
att exbjuda inldsen Aligger allisd Part, som dnskar Sverfra Agandertiiten av aktien
till annan,

Skulle Part i strid med detta &tagande ha dverfirt dganderiitten till aktie, &ligger
hembudsskyldigheten enligt bolagsordningen fSrvirvaren.

Skyldigheten att erbjuda Rrkdp uppfylles genom skriftlig anmélan till de Svriga
Partema i forhAllande till deras tidigare aktieinnehav. Avser Part att silja aktie,
skall uppgift Jimnas om pris och &vriga villkor fir sidan forsfljming. Till
erbjudandet skall fogas skrifilig utfistelse av tilltinkt kopare att forvirva aktiema
med uppgift om namn och adress pa koparen samt uppgift om antal aktier som &r
foremdl fir Gverlitelsen och till vilket pris aktierna skall forviirvas. Det Aligger
diirefter mottagaren av erbjudandet att inom trettio (30) dagar ge (il kiirina om han
vill firviirva de erbjudna sktierna. Forviirv fir ske endast av hela den erbjudna
posten sktier. Om flera parter dnskar forviirva hembjudna aktier, skall dessa
fordelas i proportion till derss innghav av aktier i LE. Onskar endast en av
mottagande Parter acceptera erbjudandet skall denne, om Onskemél hiirom
framstélls i meddelandet, ha ritt att forvérva samtliga bembjudna aktier.
Framstilis ¢j sadant 8nskemé! skall hembudet i sin helhet anses frkastat.

Part, som inte utnyitjat sin 15sningsriitt enligt detta Avial, forbinder sig att inte
kréiva inlsen av iffigavarande aktiet enligt bolagsordningens hembudsklausul,
forutsatt att Sverlitelsen skett inom den tidsfrist, som nedan anges och tiil villkor
som f &r fSrménligare for kiiparen 4n de som anmélts enligt punkten 10.2 ovan.

17»1’75
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10.4

105

10.6

10.7

10.8

11
1.1

11.2

12
i2.1
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Om forvéiry av akiie som blivit fri genom ait inldsen efter vederborligt
forkopsforfarande inte skett, ¢f fullfbljs inom tre (3) ménader frin dagen for
erbjudandets limnande, intider &ter bundenhet for erbjudande part enligt
hembudsreglemna.

Part som Overliter aktie i LE skall tillse att den som forvirvar aktien Svertay den
Gverlitande partens riittigheter och skyldigheter genom att ansiuta sig #ll deta
Avtal.

1 det fall Lund 6nskar avyttra aktier i LE till tredje man ("Intressenten™) och
akticrna inte inldses enligt deiina punki 10, skall Lund tillse ait samtliga Parter
bercdas mijlighet att avytira samtliga sina aktier till Intressenten pi samma
vitlkor,

Lmnar en Intressent bud p& samtliga aktier i LE eller samtliga eller vasmtl:gen
alla LEs tilighngar skall f5ljande gilla. Om Lund antar budet fsrbinder sig évriga
Parter att, pA Lunds skriftliga begfiran, dverlita samtliga sina aktier eller att medge
overlitelse av LEs €ligingar till Intressenten pd de villkor, sirskilt det
Rorsiljningspris, som godtagits av Lund.

Part #ger inte utan de ana Parternas skriftliga medgivande pantférskriva eller
stilla ut option avseende sina aktier.

Virde pa aktier vid inlésen

1Lsonbeloppet skall, i friga om kip, dir tilltink: utomstiende finns, bestimmas

till den sdlunda dverenskomna kiipeskillingen och i annat fall av aktiens verkliga
virde, vilket, om Parterna inte kan enas, skall med £t Parterna bindande verkan

bestimmas av skiljémiin enhgt Iagen om sk:l_;eﬁirfarande Skiljeménnen skall
inhtinmta yttrande frin LEs revisor angéende aktiemas véirde och skall dirtill he
rtt att vid behov anlita abercende revisor som sakkuniig vid vardermgen. Basen
for - viirderingen- av aktierna skall vara de virderingar som lig till ‘grund for
dverlatelsin av aktier i Ringsjs Energi AB till LE.

. Losenbeloppet  skall erlﬁggas inom en (1) ménad frin den tidpunkt di

1ssenbeloppet blev bestimt, i den mén Sverlitande och inldsande Part inte trifffat
annan fverenskommelse.
Handslsbolagslagens bestimmelser m.m.

Fir det fall detta Avial skulle anses uigtira eit bolagsavial, vilket parterna gj avsett
vid avtalets. mgéende skall bestimmielserna i lagen (1980:1102) om handelsbolag
och enkla bolag inte #ga tillimpning,

Skulle bestiimmelse i detta Avtal sirida mot bolagsordningen for LE skail detta
Avtal —~ Parterna emellan — gilla fire bolagsordningen.

(.01
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13

14
14.1

14.2

14.3

15

16

Sokretess

Parterna firbinder sig att inte for utomstfiende yppa konfidentiell information
rorande defta Avtsl. Parterna &r eémellertid medvetna om .den offentlighet som
foljer av att. Parterna 4 kommuner samt att LE #gs av kommuner och accepterar
den allménna insyn | Avtalets villkor som kan- folja dirav. Med konfidentiell
information forstas i denna bestiimmalse varje uppgift — — teknisk, kommersiell eler
av annan art — oathtomuppalﬁendokmenmuseﬂummran&nskar
hélla hemlig, med undantag for uppgifter som & cller blir-alimant kiinda eller som
kommit. elier kommer till allmiin kiinnedom p& annat sétt #n genom brott mot

denna bestimmelse.

Avh!stld och npp&ﬁgnlng

DettaAvtal ﬁﬂerﬁ'hoohmedundemchwndetpﬁAvmlsdagsnochmder
gugoﬁ-,m &r (25) darefter eller fr enskild Part den eventuellt kortare tid Parten &
sgare till aktier i LE. Difrefier gilier Avialet tillevidare med tolv (12) ménaders
uppsigningstid. Uppségande part & skyldig att i samband med

erbjuda sina aktier till firsljning i enlighet med bestéimmelserns i punkien 10.
Initsen av. den uppsigande partens akiier skall dock ske forst i samband med

uppsigningstidens itging.

Umlunderav vad som anges i punkten 14.1 ovan figer Part riitt ait siga upp detta

Avtal till omedelbart upphdtande om annan Part

a. gor sig skyldig till et viisentligt avtalsbrott och inte vidiar ritielse inom trettio
(30) dagar frin att kontrakisbrotiet pitalats av annan Part, elier

b. forfogar dver sitt akticinnehav i strid med Rireskrifter i detta Avtal, eller

c. dé Part som inte #r kommun forséitts i konkurs, tréder i likvidation, anstker om
ackord cllér: foretagsrekonstruktion, instéiller betalningarna eller pa annat satt
visas vara p& obestand.

Uppkemmer i punkt 14.2 angiven situation skall kvarvarande Parter ga riitt att
l6sa den felande Partens aktier i LE i fortidHande till sitt tidigare innehav till ett
viirde som faststiills enligt punkten 11 ovan.

Rubriker

Rubrikerna i detta Avtal 8r infSrda enbart i redaktionellt syfte och skall inte ligga
till grund for tolkning av Avialets materiella bestémmelser.

Andringar och tillagg
Aundringar av och tillagg till defta Avtal skall foir att vara bindande vara skriftligen
avfattade och undertecknade av Partemna. (P

(i

202



17

18

19

20
20.1

20.2

203

204

Overlételse

Part skall &j Hga ratt att utan de andra Parternas skriftliga medgivande dveriita
sina rittigheter eller skyldigheter enligt detta Avial; Vad, sdlurida stedgas skall
dock ¢j ghlla Sverlitelse av Parts rattigheter till sidan juridisk person som direkt
eller indirekt kontrolierar eller kontrolleras av den verlitande Parten, dock under
forutsitittiiing att dén Sverlitande Parteir solidariskt med den juridiska person il
vilken Sverlételsen sker jamvil efter Gverlitelsen svarar for samtliga forplikielser
etiligt detta Avtal.

Bestimmelses ogiltighet

Skulle ndgon bestiimmelse i detta Avtal cller del déirav vara ogiltig, skall detta inte
inpebra att Avtalet i dess helhet &r ogiltigt. 1 stallet skall, i den mén ogiltigheten
viisentligen pAverkar -Parts utbyle av eller prestation enligt Awtalet, skitlig
jamkning av Avtalet ske.

Ovrigt

Esldv och Horby atar sig att tillse att #ganderditt, nyitjandertitt, ledsingsriitt eller
annan rittighet avseende fast egendom ellér ‘tiltbehdr d&dtill .som efler
bolagiseringen har ansetts tillhiira Ringsjs Energi AB kommer att tillhdra Ringsjs
Energi AB ' #ven frampver oavsett om fastighstsigaren #r Esltv, Horby eller av
nimnda kommuner Bgda bolsg. Samtliga avgifter och skatter hinfSrliga till
Brritining eller registrering skall baras av Ringsj8 Energi AB.

Tillimplig lag och tvister
Svenisk Iag skall tillimpas pa detta Avial,

Tvist i anledning av detta Avtal skall shutligt avgbras genom skiljedom enligt
Regler for Stockholms Handelskaminares Skiljedomsinstitut. Skiljenimnden skall
besth av tre skiljemin som alla skall utses av Stockhoims Handelskammares
Sktljedomsmsmut ("Institutet™). Skiljefrfarandet skall &ga rum i Malmd. Det
svenska spraket skall anviindas i forfazandet.

Har en Part pékallat ett skiliefSrfarande med hinvisning till frevarande
gkiljeklausul skall Institutet meddela samiliga Parter som fir bundna av
skiljeklausuten.

Ora flera sk:ﬂefdrfaranden pékallats med hiinvisning till denna skiljeklausul, skall
skiljentimaden i det forst pikallade forfarandet efter konsultation med samtliga
berbrda Parter bestimma huruvida det senare pdkallade forfarandet skail
kumuleras med det tidigare pikallade firfarandet. Om skiljesfmndern anser att en
kumulation skulle medfiira en beaktansvérd fordr8jning av endera forfarandet, kan
skitjenimnden bestimma att skiljefSrfarandena skall handlggas var for sig. Om
tvi elier flera skiljefSrfaranden kumulérats kan skifjenimnden efter konsultation
med samtliga berSrda Parter bestimma att eit eller flera skiljeforfaranden skall

[/
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20.5  Skiljeforfarande som pékatlats med hiinvisning till denna skiljeklausul omfattas av
sekretess. Sekretessen omfattar all information som framkommer under
forfarandet liksom besiut eller skiljedom som meddelas i anledning av
frfarandet, Information som omfattas av sekretess far inte i nigon form
vidarebefordras till tredje person utan samtliga Parters skriftlign samtycke. Part
skall emellertid inte vara frhindred att vidarebefordra sddan information for att
pé biista sitt tillvarata sin ritt med anledning av tvisten eller om en sadan
skyldighet filjer av fSrfatining, freskrift, myndighietsbeslut, bbrskonirakt eller
motsvarande,

206  Om detta Avtal, eller del darav, Gverldts till en tredje person skall sidan tredje
person automatiskt vara bunden av denna skiljeklausul.

Detta Avial har uppriittats i fem originglexemplar, av vilka Partema erhAllit var sitt,

Lund den JO/Y 2004

Lomma den %__ 2004

LOMMA KOMMUN .
(ol o e

Esitv den _”’fﬁ_ 2004

ESLZZVSVTZTN M ;%%4 7///44/%/
Harby den _‘%_2004

/
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BOLAGSORDNING
for
Lunds Energi AB, 556100-9852

§t
Bolagets firma #ir Lunds Energi AB.

§2

Bolaget har 1ill fsremél for sin verksamhet stt bedriva energiproduktion och

uwrg:disu'ibnuon, att iga och firvalta fastigheter och anllggmngar for rorelsens
behov, att #ga och forvalta aktier och andelar i foretag inom energisektorn samt att

bedriva till r8relsen ankuytande tjfinster.
Bolaget har dven till fremé] for sin verksamhet att bedriva IT-kommunikation

avsedd att tillgodose Sgarkommunernas egna behov eller anknuten till
#garkommunemas verksamhetsomriden och riktad till dess medlemmar.

§3
Bolagets aktiekapital skall vara 1&gst 40 000 000 kr och h6gst 160 000 000 kroner.

§4
Aktie skall iyda p4 10 kr.

§5
Ritkenskapsér skall for bolaget vara | januari — 31 december.

§6

Bolagets styrelse skall bestd av 9 - 11 ordinarie ledamdter med lgst 3 och higst 9
suppleanter. For tiden frin ordinarie bolagsstiimma och intill slutet av niista ordinarie
bolagsstimima skall — direkt eller via ombud - kommunfullmaktige i Lomma utse

»i
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1 ordinaric ledamot och 1 suppleant, kommmaftﬁlmﬁktige i Eslév utse 2 ordinarie
ledaméter och ! suppleasit, kommunfullmaktige i Hrby utse [ ordinarie ledamot och
1 suppleant samt kommunfullmiktige i Lund resterande ordinarie ledamiSter och

suppleanter.

§7
Styrelsen skall ha sitt sate i Lund,

§8

Bolagets firma tecknas fSrutom av styrelsen av den ¢ller de personer som styrelsen
diistill utser.

§9

Fér granskning av bolagets drsredovisning och ritkenskaper samt styrelsens och
verkstiillande direkiGrens forvalining utses i firekommande fall  pé den ordinarie
boiagsstammun som halls under vart ﬁﬁtde tﬁkenskapsﬁ.r en revisor och en
revisorssuppleant. De av bolagsstamman utsedda revisorema skall vara
auktoriserade.

For samma mandatperiod som géller for de av bolagsstimman utsedda revisorer har
kommunfullmsiktige i Lunds, Lomma, Eslévs och Horby kommun réitt at vardera
utse en lekmannarevisor samt en suppleant fiir denna.

§10

Ordinaric bolagsstiimma hélles en ghng om #ret under april eller maj ménad, varvid
filjande drenden skall bebandlas:

Vsl av ordfSrande vid st¥mman;

Uppriittande och godkiinnande av rostliingd;

Val av ¢n eller tva justeringsmén;

Friga huruvida stfimman blivit behtrigen sammankaliad;

Godkéinnande av dagordning;

Fﬁredragmng av Arsredovisningen och revisionsberittelsen och i forekommande
fall koncernfirsredovisningen och koncemrevisionsberdittelsen samt friga om

a) faststéillelse av resultatriikningen och balansralmmgen ochi ﬁlrekommamie de
fall av koncernresultatrikningen och koncern

b) dispositioner betriffanide bolagets vinst eller forlust enhgt den faststilida

balansriikningen;
c) ansvarsfrihet At styrelseledamétemna och verkstillande direktiren;

S N
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8. Fasstillande av arvode it styrelsen, rev:som och lehnamarevnsom med

suppleanter.
9. Val aven'revisor och revxsorssupplemt (i farekommande fall)

10, Agardirektiv;
11. Annat #irende, som ankommer pd stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen;
12. Information om kommunfullmiktiges val av styrelse, arbetsutskott och
lekmannarevisor med suppleant (i firekommande fall).

§11

Kallelse till bolagsstiimma och andra meddelanden till aktieigarna skall ske genom
brev. Kallelsen skall inhelidlla frslag till dagordning mied riunirerade frenden och
med det huvudsakliga innchallet i varje forslag angivet. Kallelse till bolagsstamman
skall ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fire stimman.

§12

Vid bolagsstimma fir envar ristberittigad rosta for fulla antalet sv honom foretriidda
aktier, Ledamot av kommunfullmaktige i Lunds, Lommnia, Eslovs och Horby
kommun har riitt att nfrvata och yttra sig vid stimman.

§13

Kommunstyrelserna i Lunds, Lomma, Eslvs och Horby konunun dger ta del av
bolagets handlingar och rdkenskaper samt i 8vrigt inspektera bolaget och dess
verksambhet. ’

§14

Skulle bolaget uppidsas, skall av dess behalina tillgéngar ett belopp motsvarande
tillskjutet aktisbelopp utbetalas till vederbiirande aktiefigare samt Aterstoden titifilia

Lunds, Lomma, Eslovs och Hérby kommun, i proportion till kommunernas
akticinnebay, att anvéindas till gagn for bolagets abonnenter.
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§15

Har aktie i bolaget Svergdtt frin en akiiesigare till annas sktictigare eller till person,
som inte fSrut &r dgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas de &vriga aktichigama
till inlésen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrélse. Aterkomsten av aktien
skall diirvid styrkas samt; diir aktien dvergdit genom kip, uppgift limnas om den
betingande kapeskillingen.

Nér anmélan gjorts om akties Gvergiing, skall styrelsen genast skriftligen meddela
denna till varje 16sningsberdittigad, vars postadress dr inflird i aktieboken eller eljest
kéind for bolaget, med anmodan tiil den, som Snskar begagna sig av [5sningsrétten,
att skriftligen Gramstiilla 18sningsansprik hos bolaget inom tv8 manader, riknat frén
anmélan hos styrelsen om akties dvergling.

Anmiiler sig flera 18sningsbersttigade, skall de till inl6sen hembjudna aktierna
Rirdelas mellan dem som vill 16sa'i proportion till deras innehav av aktier i bolaget.
Kan ¢j alla aktier frdelas pA dessa shitt; skall resterande aktier fordelas genom
lottning verkstélld av notarius publicus.

Lsenbeloppen skali utgéras, dér finget dr kop, av kbpeskillingen, men eljest av
belopp som, i brist av &sdmjénde, bestdimmes i den ordning lagen om skiljefdrfarande
stadgar. Losenbeloppet skall erldggas inom en ménad frén den tidpunkt, da
losenbeloppet blev bestémt.

Om inte inom stadgad tid nigon l8sningsberattigad framstalier ansprak eller Jésen
inte erliigges inom foreskriven tid, Higer den, som gjort hembudet, att bli registrerad
for aktien.

§16

Denna bolagsordning fér ej #indras utan godkinnande av kommunfullmaktige i
Lunds, Lomma, Eslévs och Horby kommuner.

Denna bolagsordning har antagits 2004-

T
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Not 15 Avsitining Sr pensignstkuld

Bolegers pensicnsutBisselser fir personal och peosionilrer giller fr o i 1993-01-01. Bolagit har dock att ersiitta Lunds
koemmuns kosinader for tiden inran 1993-01-01. mmmmmm "Avsan it
pensioner™ ach skulden till Lunds kotimun fde pensiorisutfitititser som "Slo:id 4ilt Luds koeomon®, Under 1997 har
MﬁavmmmmmmwerﬂmmMmmm

Belopp i tkr 300 ' ez -
. _Koncersen Made, . KmumM
Awsatt il pensioier (1997 enl PA-KFS; 1996 PAKFS o
sanot PA-KL — e : _
'Em"'jm — 26433 981 8B 1660
Arets Bcindring 5740 " 4923 3558 32n
Utgheade vilede a1 2477 26.433 19851
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TILLAGG TiLL AKTIEAGARAVTAL AVSEENDE
KOMMUNERNAS GEMENSAMT AGDA ENERGIKONCERN

Detta avtal har denna dag triéffats mellan

(H
2
3)
“
)

1.2

1.3

1.4

STFO08V1

Lunds kemmun, org nr 212000-1132, 221 00 Lund, ("Lund™);

'Lorama kemmun, org ar 212000-1066, 234 81 Lomma, ("Lomma”);

Estbvs kommun, org nr 212000-1173, 241 80 Eslév, ("Estév™),
Horby kommun, org or 212000-1108, 242 80 Horby, ("Horby™); och

Kresb Virme AB, org nr 556527-9758, Box 25, 221 00 LUND, under
nammiindring till Krafiringen AB ("Bolaget), i tillimpliga delar)

Bakgrund
Ovan angivna kommuner (“Kommunemna") ingick den 30 april 2004 bifogat
aktieigaravtal, bilaga 1.1, ("Akticigaravialet”). Efter Aktiefigaravialets

undertecknande har diskussioner forts om att organisera om den gemensamt gda
energi-koncernen s4 ati Lunds Energi AB, org nr 556100-9852 (* iva
moderbolaget”) 8gs av Kommunema via eft holdingbolag. Syflet med
omorganisationen har varit att Ska avkastingen till Kommunema utan att
Operativa moderbolagets finansiella stillning eller mjligheter till utveckling i
Svrigt forsamras. | samband hérmed har dven uppkommit friigan om ait Gverfora
den operativa verksamheten i Operativa moderbolaget till ett eller flera
dotterbolag.

I punkt 1.1 ovan néimnd omorganisation ("Omorganisationen") skall genomforas
genom att Kommunerna senast den 31 december 2004 beslutar att utdelning frin
Operativa moderbolaget skall ske av samtliga aktier i Kreab Virme AB, org nr
556527-9758, under nammindring til Krafiringen AB ("Bolaget"), il
Kommunerna i samma proportion som de i dag Ager Operativa moderbolaget.
Bolaget skall sedan forvérva samtliga akiier i Operativa moderbolaget av
Kommunerna enligt siirskilt avital mot revers, i syfte att Bolaget skall vara
holdingbolag i den gemensamt dgda energikoncernen ("Koncernen™). Operativa
moderbolaget skall dérefier bverlita sin operativa verksamhet i lundaregionen till
ett eller flera dotterbolag.

Kommunema har enats om att i Aktiefiparavtalet angiven reglering i huvudsak
allijamt skall gétla.

Kommunernas avsikt vid ingendet av tilliggsavtalet &r att i tilldggsavialet endast
ange de &andringar som Kommunerna tverenskommit i forhillande till
Aktichgaravtalet. I de fall annat inte anges, skall vad som angivits i
Aktiefigaravtalet fortstiningsvis gdlla for Bolaget samt di si foljer av
sammanhanget dven for Operativa moderbolaget. For att underlgita forstielsen av
tillaggsavtalet, kommer numreringen nedan att filia den som fims i

A
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Aktiedgaravialet. Det faktum att nfigon punkt jnte anges i tilliggsavtalet innebir
siledes att punkten frambver skall gilla for Bolaget enligt sin lydelse i
Akticiigaravialet men di si folier av ssmmanhanget #ven fir Operativa
moderbolaget. 83 snart ndgon punkt (t ex 3.1) anges nedan, skall hela
motsvarande punkt i Akticigaravtalet anses justerad enligt vad som angivits i
tillaggsavialet.

Detta tilliggsavtal innehdller, utdver flertalet punkter som endast avser
Kommunerna sésom #gare av Bolaget, fiven vissa villkor som direkt berdr
Bolaget. Kommumerna och Bolaget har med anledning héirav enats om att Bolaget
skall vara pert till deita tilliggsavtal sdvitt avser de punkter som reglerar
forhallande mellan Kommunerna och Bolaget.

Mot bakgrund av ovanstiende har Kommunerna och Bolaget denna dag kommit
Sverens om detia tilligg till Aktiedgaravialet.

Definitioner
I detta avial skatl nedanstdende uttryck ha foljande innebdird:

" Akifeligaravialet™ avser molian Kommunerna ingénget akticigaravtal av den 30
april 2004, bilaga 1.1;

"QOperativa moderbolaget” avser nuvarande Lunds Energi AB, org nr 556100~
9852, under namniindring till Lunds Energikoncemen AB (publ);

"Bolaget" avser Kreab Virme AB, org nr §56527-9758, under namniindring till
Krafiringen AB;

"Koncernen" avser den av parterna gemensamt 8gda energi koncernen, vari
Bolaget efter Omorganisationen & moderbolag ’

"Omorganisationen” avser i punkt 1.2 ovan beskriven omorganisation av
Koncernen

"Kommaunerna” avser Lund, Lomma, Eslév och Horby, gemensamt

1 AktieSgaravialet given definition "LE" skall - forutom savitt avser
Aktiesigaravtalets bakgrund - ersiitas till att avse Bolaget. I Aktietigaravtalet
angiven definition av "Part” och "Parterna” skall avse Kommun respektive

Kommunerna.

Andring av avialsobjekt samt bverenskommelse om aktiekapital

Med #ndring av vad som anges i AktieSgaravtalet, skall Aktieligaravtalet fr o m
den dag Bolaget tilltriider Kommunernas aktier i Operativa moderbolaget giitla
avseende Bolaget, se punkt 14 nedan, samt da s3 fSljer av samunanhanget dven
avseende Operativa moderbolaget.
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4.2

5.1a)

5.1.b)

5.1.¢)

5.5

Bolaget skall ha ett aktickapital om 1.000.000 kronor, fordelat pd 1.000.000 aktier
4 nominelit 1 krona vardera. Aktickapitalet skall erhdllas genom att Bolagets
nuvarande akfickapital dkas genom en fondemission. Aktierna i Bolaget kommer
senast den 31 december 2004 att innehas av Kommunemna enligt fljande.

Aktieggare Antal aktier Aktiekapital (i kronor)
Lund 823.875 823.875

Lomma 21.125 21.125

Hotby 34.565 34.565

Eslov 120.435 120,435
Koncernens ndamal

Bolaget skall ha till foremal for sin verksambet att ga och fSrvalta aktier och
andelar i bolag som bedriver verksamhet i form av energiproduktion och
energidistribution, IT-kemmunikation avsedd att tillgodose Kommunernas egna
behov eller anknuten tifl Kommunernas verksamhetsomriden och riktad till deras
medlemmar, forvaltning av fastigheter och anliggningar for dessa riirelsers behov,
4gande och forvaltning av aktier och andelar i foretag inom energisektom samt
féretag som bedriver till rorelsen anknytande tjanster.

Operativa moderbolagets verksambet skall vara densamma som angivits i punkt
4,1 av Aktiefigaravtalet.

Komniunerna fr Overens om aft bolagsordningen fiir Bolaget och Operativa
moderbolaget skall ha den lydelse som framgir av Bilags 4.2.1-4.2.2, samt att
dessa skall antas pa nistkommande bolagsstimma i respektive bolag.

Koncernens ledning

Bolagets verksamhet skall ledas av en styrelse utformad pa siitt anges i punkt 5.1
av Aktiesigaravtalet och under den mandatperiod varunder tilliggsavtalet ingds
bestk av samma personer som Kommunerna utsett till styrelse for Operativa

moderbolaget.

Operativa moderbolagets verksamhet skall ledas av en styrelse bestiende av
samma personer som ingdr i Bolagets styrelse. Vid forfall fir styrelseledamot vid
styrelsemdte i Operativa moderbolaget, skall ledamoten ersittas ph samma satt
som géller for Bolaget, -

Styrelseméten skall normalt hillas gemensamt for Bolaget och Operativa
moderbolaget.

For Bolaget skall inritias eit Ggarforum for aktiv och smidig styrning av Bolaget, i
vitket Kommunerna gemensamt bl. a. kommer Sverens om riktlinjer for Bolaget.

u.f?vﬂ, - ﬁs %
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3.7

58

6.6

2.1

Agarforum bestir av en representant och en ersittare (ombud) frin vare
Kommun. Ombuden erhiller sin behdrighet genom delegation fidn respektive
kommunstyrelse. Besluten i Sgarforum fattas genom beslut av vagje ombud for

sig.

Kommunerna skall striiva efter enighet betriiffande riktlinjerna, Om Kommunemna
inte kommer dverens skall frigan hinskjutas till bolagsstdmman f6r beslut.

Enligt Overenskommelse avseende Kommunernas ln till Bolaget skall rintan
faststillas halvirsvis i fStskott i dgarforum efter forhandlingar melian lingivare
och lintagare, Rintan far aldrig Overstiga vid tidpunkten for faststillandet
ghillande marknadsrénta,

Bolagets styrelse skall en ging &rligen i ansluining till bolagsstimman hilla
informationsmdte fr Kommunerna.

Beslut enligt punkt 9 nedan skall fattas med majoritet i enlighet med
aktiebolagslagens regler med det tilldgget sit minst tre av Kommunerna skall rbsta
for forslaget.

Det ankommer pd styrelsen att sjilvstindigt besluta om sAdana koncemninterna
omstruktureringar, inklusive bolagsbildningar, som fSljer av Omorganisationen
eller som styrelsen i Svrigt bedémer 1dmpliga eller nddvindiga bl a med hinsyn
till framtida lagéndringar.

For atbetet i styrelsen och for beslutsordningen i dvrigt skall aktiebolagslagens
regler gilla i tilldmpliga delar.
Kommunernas deltagande | Koncernens verksamhet

Punkt 6.6 av Aktiesigaravtalet skail géila enligt sin lydelse med foljande tilligg.
Beslut enligt punkt 5.8 forsta stycket av detta tilldggsavtal skall normalt inte anses

som en sidan friga av storre vikt.

Finansiering m.m.

Erfordras for Bolagets eller Operativa moderbolagets verksamhet ytterligare
kapital skall detta ske genom upplaning av externa medel.

Operativa moderbolaget skall snarast omvandlas till publikt bolag.

Avkastning

I Aktiedgaravialet &verenskommen utdelningspolicy fér Operativa moderbolaget
skall gilla ofSréndrad.

Syfiet med Bolagets bildande &r att Ska avkastningen till Kommunema utan att
det Operativa moderbolagets finansieila stilining eller méjligheter till utveckling i
Ovrigt forsimras.

o
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9.2

9.3

14
14.1-2

20
20.2

Avkastningen skall dock inte Overstign utdelning enligt mellan #gaena
@verenskommen utdelningspolicy med tilligg av eliminerad skatt i Operativa
moderbolaget. Om den riinta Bolaget her att erligga ph kdpeskillingsreverserna
skulle dverstiga vad Bolaget slutligt har att erliigga enligt ovan, skall dirfor
reglering ske genom att Agama l5pande limnar oviltkorat aktiefigartillskott till
Bolaget. Om rintan enligt reverserna understiger vad Bolaget slutligt har aft
erfiigga enligt ovan, skall Bolaget reglera mellanskillnaden genom utdelning.
Redovisning av rinta och koncembidrag skall ske lopande halvirsvis.
Likvidayrakning skall ske frligen dagen efter ordinarie bolagsstimma i Operativa
moderbolaget.

Siirskilt avtal mellan Bolaget och Operativa Moderbolaget har triffats reglerande
de interna transaktioner de bida bolagen skall freta som en f5ljd av punkt 9.2.

Avtalstid och uppsigning

Tilliggsavtalet trider i kraft pA den dag Bolaget tilltrider Kommunernas aktier i
Operativa moderbolaget. Akticsigaravtalet och tiliiggsavialet giller diirefter under
de avtalstider och med de uppsBgningstider och tvriga villkor for uppséigning som

anges i Aktiedgaravtalet.
Tillimpilg lag och tvister

Tvist i anledning av tillaggsavialet skall avgdras pd sitt anges i punkt 20.2-5 i
Aktiegaravtalet,

Detta Tilliggsavtal har upprittats i fem originalexemplar, av vilka parierna erhallit var sitt.

Lund den 8 december 2004
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Lorima den 8 december 2004

LOMMA KOMMUN

(oS
\\-n- I, 2
Thomas Hakansson

Eslév den 8 december 2004

ESLEYS KOMMUN A
B o » e _)
ol Lo

Cecilia Lind '

Horby den 8 december 2004
HORBY KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

ES LOVS 2025-04-01
KOMMUN

Kommunstyrelsen

§ 62 KS 2025/160

Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april 2025

Beslut
- Kommunfullméktige foreslds ldgga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméktiges arbetsordning, § 29,
redovisa ej slutbehandlade motioner till kommunfullméktige. Detta ska ske
tva gadnger per ér, 1 april och oktober.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse, Redovisning av ej slutbehandlade motioner per april
2025

- Sammanstillning av motioner

Beredning
Det finns sex motioner som inte slutbehandlats. Av dessa ér tre dldre dn ett
ar.

Sammanstdllningen kommer att revideras redaktionellt i kolumnen “’status’
infor behandling 1 kommunfullmiktige.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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ESLOVS KS 2025/160
KOMMUN

2025-03-14

Helena Heintz Kommunstyrelsen
+4641362123

helena.heintz@eslov.se

Redovisning av ej slutbehandlade motioner per
april 2025

Forslag till beslut
- Kommunfullmiktige foreslés ldgga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméktiges arbetsordning, § 29,
redovisa ej slutbehandlade motioner till kommunfullmédktige. Detta ska ske
tva génger per 4r, 1 april och oktober.

Beslutsunderlag
Sammanstillning av motioner

Beredning
Det finns sex motioner som inte slutbehandlats. Av dessa ér tre dldre én ett
ar.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, juridiska avdelningen

Eva Hallberg Mikael Falk
Kommundirektor Avdelningschef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Diarienummer Sindare/mottagare Arenderubrik Reg.-datum Besvarade/obesvarade |Status

KS 2023/270 Jasmina Muric C) Motion om behov av nya 2023-04-11|obesvarad Remitterad 2023-04-24 till kultur- och fritidsnamnden
koloniomraden samt kommunstyrelsen.

KS 2023/599 Ted Bondesson (SD) Motion avseende regelverk for 2023-10-23|obesvarad Remitterad 2023-10-23 till kommunstyrelsen.
offentlig kommunikation foér Eslévs
kommun

KS 2023/598 Ted Bondesson (SD) Motion avseende dokumentation av 2023-10-23|obesvarad Remitterad 2023-10-23 till kommunstyrelsen
tjanstepersoners arbetstid

KS 2024/708 Dennis Larsen (SD) Motion avseende mobilférbud i Eslovs 2024-09-27|obesvarad Remitterad 2024-09-30 till barn- och familjenamnden
skolor

KS 2024/731 Fredrik Ottesen (SD) och [Motion angdende skolsatsning pa bra 2024-10-08|obesvarad Remitterad 2024-10-28 till barn- och familjenamnden

Dennis Larsen (SD) arbetsmilj6 fér barn och larare med

ljluddampande atgarder

KS 2024/707 Fredrik Ottesen (SD) och [Motion angaende aterstallande av 2024-10-08|obesvarad Remitterad 2024-09-30 till barn- och familjendmnden

Dennis Larsen (SD)

skolpeng
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' cg) W_/yedem,ém‘e/m

Interpellation om Linsstyrelsens synpunkter och rad

Sverigedemokraterna har tidigare varit kritiska till Eslévs kommuns befolkningsprognos och
bostadsforsorjningsprogram. Framst har kritiken riktat sig mot den metod man anvant for att géra prognosen.
Sarskilt i samband med bostadsforsorjningsprogrammet har Sverigedemokraterna lyft Region Skanes
bostadsbehovsutrdkning och Lansstyrelsens referenssiffror som en mer rimlig grund for bade
befolkningsprognosen och bostadsforsorjningsprogrammet.

Under varens kommunledningsmote med Lansstyrelsen lyftes sarskilt foljande:
Ldnsstyrelsens synpunkter i samrad
Utgdr frén 2 § BFL ndr vi yttrar oss i samrddet

Ser att kommuner:

e anvénder byggbaserad befolkningsprognos

e inte anvdnder hushdllsprognos

e inte hdrleder mal for bostadsbyggande till analysen
e utgdr fran befintlig 6versiktsplan

e tar fram insatser som dr évergripande

Vaéra generella rad

® Ha befolkningsprognos utan planerat byggande
® Anvdnd hushdllsprognos
® Handlingsplan ska vara vigledande fér kommande 6versiktsplan

Enligt min bedémning delar Lansstyrelsen den kritik Sverigedemokraterna tidigare lyft.

Med anledning av ovanstaende fragar jag kommunstyrelsens ordférande Johan Andersson (S)
- Hur ser du pa Lansstyrelsen synpunkter och generella rad?
- Foljer Eslévs kommun Lansstyrelsens generella rad?

- ArEslévs kommuns befolkningsprognos och bostadsférsérjningsprogram framtagna i enlighet med
Lansstyrelsens generella rad?

Fredrik Ottesen
Sverigedemokraterna

Sverigedemokraterna Eslov | Stabbarpsvégen 5 | 241 33 Eslov

E-post: eslov@sd.se | Hemsida: sd.se/eslov
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Fran: Emmy Lundblad

Till: Kommunledningskontoret fér extern post

Kopia: Kenneth J6nsson

Arende: Revisionen: expediering granskning

Datum: den 20 mars 2025 11:06:24

Bilagor: Granskningsrapport uppfélining av investeringar.pdf

Missiv_granskning uppfélining investeringar.pdf

Du far inte ofta e-post fran emmy.lundblad@se.ey.com. Las om varfér det har ar viktigt

Hej!

Har kommer missiv och granskningsrapport avseende uppfoljning av investeringar.
Overséands till kommunfullméaktige for kdnnedom, samt till kommunstyrelsen och miljo-
och samhallsbyggnadsnamnden for svar.

Framgent ar det KPMG som ar sakkunnigt bitrade till revisionen varpa svar och handlingar
bor oversandas till dem och revisionen nar det val ar dags.

Med vanlig halsning

Emmy Lundblad | Verksamhetsrevisor och konsult | Offentliga gruppen
Ernst & Young AB

Nordenskidldsgatan 24 Box 4279, 203 14, Malmo, Sweden
Cell: +46705453759 | emmy.lundblad@se.ey.com
Website: http://www.ey.com

The information contained in this communication is intended solely for the use of the
individual or entity to whom it is addressed and others authorized to receive it. It may
contain confidential or legally privileged information. If you are not the intended recipient
you are hereby notified that any disclosure, copying, distribution or taking any action in
reliance on the contents of this information is strictly prohibited and may be unlawful. If
you have received this communication in error, please notify us immediately by
responding to this email and then delete it from your system. EY is neither liable for the
proper and complete transmission of the information contained in this communication nor
for any delay in its receipt.

For information about how EY processes personal data, please see EY Privacy statement
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Sammanfattning

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Eslévs kommun har EY genomfort
en granskning av uppféljning av investeringar. Granskningen har syftat till att
beddma om kommunstyrelsen sdkerstdller att det finns en tillrdcklig intern kontroll
i investeringsprocessen avseende uppféljning samt om miljé- och
samhdllsbyggnadsnamnden har en tillrdcklig uppféljning av investeringar.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen till stor del sdkerstéller en
tillracklig intern kontroll i investeringsprocessen. Vi bedédmer dartill att miljé- och
samhdllsbyggnadsnamnden har en tillrdcklig uppféljning av investeringar.

Bedémningen grundar sig pa att miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har en tydlig
struktur fér projektgenomférande, med omfattande rutiner fér verksamheten inom
gata, trafik och park. Det ar sarskilt positivt att det finns mdjligheter till
erfarenhetsutbyte och kvalitativ samt ekonomisk utvardering av projekten. Dartill
har namnden starkt sin uppfdéljning av investeringsprojekt under 2024.

Vi beddmer dock att kommunstyrelsen, i samrad med ndmnden, definierar vad som
utgdr betydande avvikelser i investeringsprojekt for att tydliggéra hanteringen av
dessa. Slutligen anser vi, i linje med revisionens tidigare granskning, att
kommunstyrelsen bér Overvaga att stdarka uppfdljningen av stérre
investeringsprojekt som en del av sin uppsikt.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

| samrad med milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden tydliggdra vad som utgér
betydande avvikelser i investeringsprojekt.

Overviga att starka aterrapporteringen avseende stérre investeringsprojekt.
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1.Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunstyrelsen har enligt sitt reglemente ansvar for att leda, utveckla och
samordna kvalitets- och ekonomistyrning samt uppféljning. Vidare ar
kommunstyrelsen sammanhallande fér 6vergripande processer sa som budget- och
investeringsprocess. En del av de investeringar som kommunen ansvarar fér genom
miljo- och samhdllsbyggnadsnédmnden ar kopplade till bland annat gator, vdgar,
trafik och parker.

Revisionen granskade investeringsprocessen ar 2019. Den sammanfattande
beddmningen var dad att kommunstyrelsen inte hade en d&ndamalsenlig styrning av
processen. Kommunstyrelsen rekommenderades att bland annat tydligare
dokumentera samtliga delar av processen och starka uppfdljningen.

Mot bakgrund av att manga investeringsprojekt inte genomférs inom faststalld
tidplan, samt utifran tilldelade budgetanslag och synpunkterna i revisionens tidigare
granskning, har revisionen beslutat att genomfdra en granskning avseende
uppfdljning av investeringar.

Granskningen  omfattar  investeringar som faller under milj6- och
samhéllsbyggnadsndmndens ansvarsomrade. Ar 2022 uppgick investeringsramen
till 71,8 mnkr och ar 2023 till 135 mnkr. De senaste tva aren har namnden haft en
genomférandegrad avseende investeringar pa 58 procent ar 2022 respektive 56
procent ar 2023. Namndens investeringsram fér 2024 uppgar till 73,9 mnkr. Under
aret utnyttjades 67,4 mnkr av investeringsmedel, vilket & 41,2 mnkr ldgre &n
budgeterat. Detta motsvarar en ekonomisk genomférandegrad pa 62 procent.
Utbetalningen av infrastrukturbidrag fran Trafikverket 7,0 mnkr for projekt
Kvarngatan (Ostergatan - Péarlgatan) i samband med fardigstdllande medfér en
hdgre budgetavvikelse samt en minskning av kommunens likviditetsbelastning. Den
ekonomiska genomférandegraden exklusiv detta infrastrukturbidrag &ar 68,5
procent.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen har sdkerstéllt att det
finns en tillrécklig intern kontroll i investeringsprocessen samt om milj6- och
samhdllsbyggnadsnamnden har en tillrdcklig uppféljning av investeringar.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Finns  tydliga rutiner och riktlinjer avseende uppfdljning av
investeringsprojekt?
Sker en systematisk uppféljning av investeringsprojekt ur ett
helhetsperspektiv, saval under som efter genomfért projekt?

o Hur sker uppféljning inom projektet?
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o Vilken aterrapportering sker till ndmnden?

o Hur anvénds erfarenheter fran utvarderingar i det framtida arbetet?
Sker genomférandet i enlighet med ursprungligt beslut/investeringsplan?
Sker samverkan med andra viktiga aktérer vid planering och genomférande
av investeringsprojekt?

1.3. Genomférande och avgransning
Granskningen har genomforts under perioden november 2024 till mars 2025.

Granskningen har genomfdrts med hjalp av dokumentstudier, intervjuer och
stickprov. Dokumentstudier har gjorts av styrdokument och riktlinjer som beror
projektprocessen och investeringar. Intervjuer har genomférts med
forvaltningschef inom miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen, avdelningschef
for gata, trafik och park, projektledare. Dartill har kommunens ekonomichef
intervjuats samt en avstamning har genomférts med controller.

Ett stickprov har genomforts av tva avslutade, men ej slutredovisade,
investeringsprojekt inom milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens verksamhet. |
stickproven har vi bedémt om investeringsprojekten féljer kommunens upprattade
rutiner och riktlinjer for projektprocessen.

1.4. Revisionskriterier

| denna granskning utgérs revisionskriterierna av féljande kriterier. For att [dsa mer
om kriterierna, se kapitel 5.

Kommunallagen (2017:725)

Kommunstyrelsens reglemente

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens reglemente

Kommunstyrelsens beslut, vyttrande till revisionens granskning av
investeringsprocessen (KS.2019.0630)
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2.Granskningsresultat

2.1. Rutiner och riktlinjer f6r uppfdljning
Kommunstyrelsens rutiner fér uppféljning av investeringsprojekt

Kommunfullmdktige i Eslévs kommun antog "Ekonomiska styrprinciper for Eslovs
kommun” den 26 oktober 2020. | styrprinciperna beskrivs bland annat
investeringsprocessen for lokaler och anlaggningar.

Investeringsbehov i gata, trafik och park fors enligt styrprinciperna fram av ansvarig
ndmnd i samband med att underlag tas fram infér arbetet med budgetprocessen.
Namnderna ska sammanstédlla sitt samlade investeringsbehov uppdelat per
investeringsprojekt och delge detta till budgetberedningen i bérjan av maj varje ar.
| sammanstdliningen ska en prioritering av behovet av investeringsprojekten goéras,
och tillkommande driftskostnad for investeringsprojekten ska berdknas och
redovisas.

Innan tilldelningsbesked beslutas i en upphandling ska kommunstyrelsens
arbetsutskott (KSAU) besluta om igangsattningstillstand. Av intervju framgar att ett
igdngsattningstillstand  forst  hanteras som ettt &rende pa miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden och darefter av KSAU.

Intervjuade tjanstepersoner uppger att igangsattningstillstand ska beslutas oavsett
vilken summa anbudet landar pd &dven om fullmdktige redan beslutat om en
totalbudget for projektet. Det uppges att KSAU:s beslut om igangsattningstillstand
ibland drdjer efter att en entreprendér vinner en upphandling av ett
investeringsprojekt. Detta paverkar mojligheten att genomféra projektet i enlighet
med initial tidplan enligt intervjuade.

Av styrprinciperna framgar att ndmnderna ska rapportera till kommunstyrelsens
arbetsutskott i det fall det uppkommer betydande avvikelser i tidplan eller
projektbudget. Det framgar dven att kommunstyrelsen tar del av uppféljning av
pagdende och genomfdrda investeringsprojekt tre ganger per ar; vid varprognos,
deldrsrapport och arsredovisning.

Kommunstyrelsens uppféljning av investeringsprojekt

| varprognos och delarsrapport framgar att kommunstyrelsen fick uppféljning av
investeringsredovisning med prognos fér miljé- och samhdllsbyggnadsndmndens
totala investeringsbudget avseende 2024. | redovisningen framgar storleken pa
prognosticerad avvikelse fér helaret. | varprognos och delarsrapport namns vissa
enskilda investeringsprojekt i [6ptext men det sker ingen uppfdljning per
investeringsprojekt. Miljd- och samhéllsbyggnadsndmndens varprognos och
deldrsrapport delges dock kommunstyrelsen i samband med arendet.

Ansvarig namnd ska enligt kommunens ekonomiska styrprinciper Idmna en
redovisning av slutférda investeringsprojekt till kommunstyrelsen.
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| dokumenterade slutredovisningar som vi har tagit del av framgar att
kommunstyrelsen far en redovisning av kostnader for exempelvis projektering,
entreprenad samt dndrings- och tillaggsarbeten. Projektets budget och slutliga
kostnad redovisas. Kommunstyrelsen tog vid arsredovisning del av
slutredovisningar av miljé- och samhadllsbyggnadsnamndens nyligen slutférda
investeringsprojekt.

| arsredovisningen framgar storre sarredovisade projekt med beslutad totalutgift,
utfall och avvikelse. Dartill redovisas motsvarade poster fér innevarande ar.

Av intervju framgar att nédmnden vid avvikelser mot ett projekts tidplan eller budget
ska f6lja nedan arbetsgang:

Namnden tar fram forslag pa atgarder for att na budget.
Forslaget skickas till KSAU fér hantering.

Kommunstyrelsen beslutar om drendet och skriver fram arendet till
fullmaktige.

Kommunfullmaktige beslutar om att eventuellt bevilja utékad
investeringsram.

Vid intervju framkommer att det pagar ett arbete med att utveckla kommunens
budgetprocess avseende investeringsplaneringen. Enligt intervjuade ar ambitionen
att pa ett tydligare satt fanga upp det samlade investeringsbehovet och eventuella
driftkostnadskonsekvenser tidigare i processen.

Milj6- och samhdllsbyggnadsndmndens uppféljning av investeringsprojekt

Av intervju framgar att forvaltningens avdelningschefer informerar miljoé- och
samhéllsbyggnadsnamnden om avdelningarnas pagaende investeringsprojekt fyra
ganger per ar. Enligt underlag som vi har tagit del av ges information om vilken fas
respektive projekt ar i och datum for fardigstdllande. Infér varje
namndssammantrdde  informeras namndens  ordférande om  aktuella
investeringsprojekt som kommer tas upp pa sammantrddet. Férvaltningschef ger
samma uppfoljning till ndmndens presidium infér motet.

Enligt protokoll fick milj6- och samhélisbyggnadsnamnden fran och med mars ar
2024 manatlig uppféljning av  genomférandegraden av den totala
investeringsbudgeten fér 2024 och prognos fér anvandning av budgeten for helaret.
Vid intervjuer uppges att det i samband med manadsrapporteringarna noteras i text
i det fall det férekommer avvikelser i enskilda projekt.

| samband med varprognos, delarsrapport och arsredovisning tar néamnden del av
en investeringsredovisning per projekt. Fran och med delarsrapporten 2024
redovisas, utdver innevarande ars budget och utfall dven en uppfdljning av prognos
i fornallande till totalbudget samt tidplan.
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Genomférande av anldggningsprojekt

Avdelningen gata, trafik och park har under 2024 tagit fram en rutin for
projektprocessen fér anldggningsprojekt. Syftet med projektprocessen ar att
identifiera och tydliggéra viktiga arbetsmoment inom processens fyra steg:
forstudie, projektering, upphandling och anlaggning. Till rutin fér projektprocessen
finns en checklista for varje moment i respektive steg samt mallar och stédmaterial.

Av intervju framgar att projektledare pa avdelningen gata, trafik och park har varit
delaktiga i framtagande av rutinen. Varje projektledare ska ansvara fér minst ett
pdgdende investeringsprojekt i respektive fas i projektprocessen samtidigt for att ha
en sa jamn arbetsbelastning som mdjligt. Varje steg i processen I6per under ett ar.
Processens olika steg beskrivs i bilden nedan.

« Upphandling * Anliggning
upphandlingskonsult » Genomfdrand
v

e av
anliggningsentreprenad
« Fr: av

forfrigningsunderlag

Kélla: Rutin fér projektprocessen for anldggningsprojekt, 2024.

Under ar ett tas en forstudie fram for att skapa férstaelse for ett projekt, avgransa
arbetsomradet och foéresla I[dmplig utformning for projektet. Férstudien presenteras
som ett informationsdarende till miljé- och samhallsbyggnadsnamnden varefter
namnden eventuellt tar ett inriktningsbeslut.

| projekteringsfasen under ar tva tas ritningar fram for de ldsningar och
avgransningar som forstudien rekommenderat. For detta anlitas en
projekteringskonsult som exempelvis bistar med att ta fram foérfragningsunderlag
for upphandling av entreprendér. Nar projektering ar klar fattar ndmnden beslut om
upphandling och anldggning.

Ar tre anlitas en upphandlingskonsult fér att upphandla projektets
utférandeentreprenad. | denna fas avropas aven byggledare. | den sista fasen av
processen genomfors entreprenaden. | denna fas upprattas ocksa slutrapport for
projektet efter att entreprenaden ar slutford.

Rutin for projektprocessen beskriver att en slutrapport ska tas fram fér varje
avslutat investeringsprojekt. Rapporten ska utga fran en mall som avdelningen fér
gata, trafik och park har tagit fram. Syftet med rapporterna ar att beskriva moment
som kopplas till investeringsprojektets genomférande och lardomar som kan dras av
projektet.

Vi har tagit del av slutrapporter fér upprustningen av Stadsparken och
ombyggnationen av Kvarngatan. | slutrapporterna beskrivs inledningsvis syftet och
bakgrunden med investeringen, upphandlade leverantdrer och projektledare.
Darefter gors en genomgang av projekteringsfasen som bland annat innehaller en

7





EY

Building a better
working world

beskrivning av problem som uppstod under fasen. En beskrivning av
genomfdrandefasen qors darefter. | denna fas beskrivs exempelvis hur
samordningen med andra involverade aktérer fungerade.

| rapporterna presenteras dartill utfallet av projektens totalkostnad jamfért med
budget. Har gbérs en sammanstalining av kostnaden fér samtliga moment och
utgifter i projekten. Slutligen innehaller rapporterna en beskrivning av
slutbesiktningen och eventuella anmadrkningar.

Milj6- och samhdllsbyggnadsférvaltningens uppféljning av investeringsprojekt

Av intervju framgar att milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningens projektledare
har manatliga moten for att diskutera aktuella fragor och pagaende projekt. Dessa
moten syftar till att moéjliggdra erfarenhetsutbyten.

Vid intervju namns att projektledarna delvis finansieras av antal timmar som
arbetats i ett projekt. Projektledarna tidrapporterar darfor tid i projekten manuellt i
Excel. Denna tidrapprotering bokférs manatligen fér respektive projekt av controller
pa ekonomiavdelningen.

Det framkommer i intervju att controller pa milj6- och
samhallsbyggnadsférvaltningen genomfdr regelbunden budgetuppféljning av
pagdende investeringsprojekt med avdelningschefer och projektansvariga. Av
dokumentation som vi har tagit del av framgar att controllern vid uppféljningarna
bland annat redogér foér prognos for ett projekts totalutgift, eventuella
budgetavvikelser och planerat datum foér fardigstallande.

Tjanstepersoner pa férvaltningen har dven en genomgang med forvaltningschef
dagen efter att miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden beslutat om investeringar pa
sitt senaste sammantrade.

Projektledare haller i uppstartsméte med entreprenéren for ett investeringsprojekt
efter att tilldelningsbeslut meddelats. Dartill ska byggméten och teknikmdten hallas
regelbundet under ett projekt, beroende pa vilket typ av projekt som avses. Pa
motena diskuteras vad som héant i projekten och planerade moment framat.

Av rutin for projektprocessen framgar att ekonomimdten halls i stérre projekt for
att folja upp utfall av projektets budget. Avdelningschef fér gata, trafik och park
narvarar enligt intervju pa byggméten och ekonomimdten. | 6vrigt deltar
byggledare, projektledare och entreprentren pa ekonomiméten.

Samverkan med externa aktérer vid planering och genomférande av
investeringsprojekt

Enligt rutin fér projektprocessen ska VA-projekt samplaneras och genomféras av
Eslovs kommun och VA SYD. Av rutinen framgar att kommunen dven ska samordna
projektering och anlaggning tillsammans med férbundet. Om Eslévs kommun
initierar ett investeringsprojekt ska kommunen meddela VA SYD om behovet av
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projektledare minst sex manader innan projektstart. VA SYD tillsatter darefter en
projektledare.

Det framgar av rutinen att Esldvs kommun genomfdr upphandling av
anldggningsentreprenader sedan ar 2023 tillsammans med VA SYD. Chefer inom
berérda avdelningar pd kommunen har darutdéver moten tva ganger per ar med
ansvariga pa VA SYD for att samordna planeringen av investeringsprojekt.
Intervjuade tjanstepersoner upplever att samverkan med VA SYD fungerar bra
gdllande samordning av kommunens och férbundets investeringsbudgetar och
planering.

Eslovs kommun har enligt rutin for projektprocessen ocksa samverkan med
Kraftringen vid planering och genomférande av projekt som berdr anlaggning av
exempelvis elledningar, kraftstationer och fjarrvarme. Detta gors dels vid
ledningsdgarmdoten tva ganger om aret, dels i samband med ledningsdgarméte for
ett visst anldggningsprojekt.

Enligt kommunens gdllande markavtal med Kraftringen ska kommunen tdcka
kostnaderna for omldaggning av el- och fjarrvarmeledningar dven om Kraftringens
prognos for kostnaderna dverskrids i férhallande till budget. Efter att Kraftringen lagt
500 000 kronor pa investeringsprojekt i Esldvs kommun ska kommunen enligt
intervjuade sta for alla kostnader som 6verstiger denna summa. Detta upplevs av
intervjuade som en ekonomisk osdkerhet i investeringsprojekt.

2.2. Bedémning

| granskningen framkommer att det pagar ett utvecklingsarbete avseende
investeringsplaneringen, vilket vi ser som positivt. | detta avseende menar vi att
kommunstyrelsen bdr 6vervdga hur principen om igangsattningstillstand ska
tilldmpas. Det framkommer i granskningen att detta steg i processen ofta medfoér
férseningar i projekten vilket i sin tur kan paverka moéjligheterna att fardigstalla
projekt enligt tidplan.

Vidare beddémer vi att det inom miljo- och samhallsbyggnadsndmnden finns en tydlig
struktur for hur projekt ska genomfdras. Inom namndens verksamhet fér gata, trafik
och park finns en omfattande rutinbeskrivning for hela projektets genomférande.
Dartill &ar det positivt att det finns rutiner som mdjliggér erfarenhetsutbyte mellan
projektmedarbetare samt att projekten utvdrderas kvalitativt saval som ekonomiskt.
Vi ser positivt pa att ndmnden sedan delaret 2024 fdljer upp storre
investeringsprojekts prognos i forhallande till totalbudget och tidplan. Detta
beddmer vi &r av vikt for namndens mojligheter att f6lja flerariga projekt.

| syfte att tydliggora hur aterrapportering avseende avvikelser i enskilda
investeringsprojekt ska hanteras beddmer vi att kommunstyrelsen i samrad med
miljo- och samhallsbyggnadsnamnden bor definiera vad som utgdr betydande
avvikelser. For att starka den interna kontrollen menar vi att kommunstyrelsen i sin
tur bor 6vervaga att starka uppfdljningen av stérre investeringsprojekt. Denna
rekommendation Iyftes dven vid revisionens tidigare granskning av
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investeringsprocessen ar 2019. Det noteras att styrelsen tar del av ndmndernas
rapporteringar, dér denna information framgar. Men vi menar att en uppféljning av
storre projekt av sarskild vid med férdel kan ske i samband med den
kommundévergripande varprognosen och delarsrapporten. Enligt dagens hantering
presenteras detta endast i arsredovisningen. Genom att inkluderade detta i den
ordinarie rapporteringen kan styrelsen félja projekten pa ett tydligare satt, som en
del av sin uppsiktsplikt.

2.3. Stickprov investeringsprojekt

Stickprovskontroll

Inom ramen for granskningen har en dvergripande stickprovskontroll genomforts av
tva investeringsprojekt. Kontroller har gjorts for att se om investeringsprojektet har
foljt upprattade rutiner for projektprocessen och ekonomiska styrprinciper.

For varje steg finns ett antal kontrollfrdgor. Beddmningen i tabell 2 &r en
sammanvagd beddmning av kontrollfragorna for respektive steg. Se bilaga 1 for
samtliga bedémningar.

| tabellen nedan framgar bedémningskriterierna for stickprovet.

Tabell 1 - Bedémningskriterier fér stickprovskontrollen

Stickprovet uppvisar tillracklig
dokumentation och fdljsamhet
mot upprattade rutiner foér
projektprocessen.

Tillrdcklig

Stickprovet uppvisar delvis
tillracklig dokumentation och
foljsamhet mot rutiner for
projektprocessen.

Delvis tillracklig

Stickprovet uppvisar ej
Ei tillrackli tillracklig dokumentation och
Y 9 foljsamhet mot rutiner for

projektprocessen.
Tabell 2. Sammanfattande bedémning av respektive  steg i
projekteringsprocessen
Kontrolisteg Beddmning

Stadsparken Kvarngatan
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Steg 1 - Forstudie
Steqg 2 - Projektering

Steg 3 - Upphandling
Steg 4 - Anldggning

Stickprov 1 - Stadsparken

Syftet med investeringsprojektet var att férbattra vattenhanteringen och rusta upp
och gestalta om hela Stadsparken. | projektets forstudie framgar att projektering
planerades att inledas under ar 2021. Upphandling av entreprenad planerades
under hosten 2022. Entreprenaden planerades att slutféras under sommaren 2023.

Enligt protokoll beslutade miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden att ga vidare med
projektering av projektet den 15 december 2021. Upphandling av projektet pagick
enligt slutrapport fram till den 14 oktober 2022. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade darefter om igdngsattningstillstand den 31 januari 2023.

Entreprenaden skulle enligt projektets tidplan inledas i maj 2023 och slutforas i
november 2023. Slutbesiktning planerades att genomfdras den 11 december 2023.
Slutbesiktningen genomfdrdes enligt slutrapport den 15 december 2023. Det
framgar vid tidpunkt for denna granskning att slutredovisning inte har gjorts av
projektet till kommunstyrelsen.

Av slutrapport for projektet framgar dven att projektledare hade samverkan med VA
SYD och Kraftringen under projektet. Eslévs kommuns samarbete med VA SYD
respektive Kraftringen uppges ha fungerat bra under projektet.

| nedan tabell redogérs fér utvecklingen av projektets totalbudget sedan det togs
upp i investeringsbudgeten ar 2021.

Tabell 3. Utveckling av budget dver tid fér projektet Stadsparken

Ar Totalbudget mnkr

2021 12,2
2022 21
2023 31
2024 31
Utfall enligt slutrapport 28!

1 Denna siffra &r preliminar eftersom projektet inte ar slutredovisat annu. Mindre kostnader
for exempelvis garantiskétsel kommer att belasta projektet framat.
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Milj6- och samhadllsbyggnadsférvaltningen tog den 4 maj 2022 fram prissatta
kalkyler for mangdfortekningen till projektets upphandling. Kalkylerna var totalt pa
18,6 mnkr, varav 1,7 mnkr avsag elarbeten och 16,9 mnkr avsag markarbeten.

Av tilldelningsbeslut fran november 2022 framgar att vinnande anbud var pa 31,9
mnkr. Av detta avsag 22,9 mnkr? Eslévs kommuns del av anbudet och VA SYD:s
andel var 9 mnkr. Detta foranledde att fullmdktige beslutade om utdkad budgetram
for projektet. Budgeten fore 2023 avser darfor projektet fére upphandlingsfasen,
varfor budgeten bara ar en uppskattning av kostnader fram till dess.

Stickprov 2 - Kvarngatan etapp 2 (Pérlgatan - Ostergatan)

Investeringsprojektet genomférdes i syfte att hdja trafiksdkerheten for delen av
Kvarngatan. Projektering pabdrjades under hdsten 2021. Miljd- och
samhallsbyggnadsnamnden godkdnde enligt protokoll projekteringsférsiaget den 14
december 2022 och gav férvaltningen i uppdrag att ga vidare med upphandling och
anldggning. | beslutet framgar att planerad byggstart var 2023.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beviljade igangsattningstillstand den 11 april
2023. Entreprenaden skulle enligt avtalet med entreprendéren vara fardigstalld och
tillganglig for slutbesiktning den 1 november 2023.

Av projektets tidplan framgar att anldggning pabdrjades i augusti 2023 och
slutférdes i februari 2024. | uppfdljning till kommunstyrelsen den 9 april 2024
framgar att slutférandet forsenades pa grund av att aterkoppling rérande
saneringsanmdlan tog langre tid an berdknat. Cykelvdgar kunde inte heller
asfalteras som planerat pa grund av snéfall.

Slutbesiktning genomfdrdes enligt slutrapport den 15 maj 2024. Det framgar vid
tidpunkt for granskningen att slutredovisning inte har gjorts av projektet till
kommunstyrelsen.

Under projektet samordnades byte av kraftledningar med Kraftringen. Samordning
med VA SYD gjordes &ven géllande underhallsarbete av vattenledningar inom
projektets yta.

| slutrapporten nédmns svarigheter i samarbetet med Kraftringen. Framfor allt
beskrivs svarigheter i kommunikation och planering med Kraftringens personal,
vilket orsakade férseningar i projektets anldggningsfas. Det fanns dven
kommunikationsproblem med VA SYD under projektet. Detta avsag att férbundet
meddelat Eslévs kommun att de inte behdvde genomféra forstarkningar av
ledningsnatet under projektets gang, for att senare meddela att sddana arbete
behdvde genomforas.

| nedan tabell redogérs fér utvecklingen av projektets totalbudget sedan det togs
upp i investeringsbudgeten ar 2021.

2 Summan avser entreprenadkostnader och inte byggherrekostnader.
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Tabell 4. Utveckling av budget dver tid fér projektet Kvarngatan etapp 2

Ar Totalbudget, mnkr

2021 13
2022 13
2023 16
2024 16
Utfall enligt slutrapport 9,1

Forvaltningen tog den 2 december 2022 fram prissatta kalkyler for
mangdfortekningen till projektets upphandling. Kalkylen uppgick till totalt pa 14,9
mnkr, varav 0,7 mnkr avsag elarbeten for belysning och 14,1 mnkr avsag
markarbeten. Budgeten fore 2023 avser projektet fére upphandlingsfasen, varpa
budgeten bara ar en uppskattning av kostnader fram till dess.

Eslovs kommun ansokte i bérjan av september 2022 om statlig medfinansiering for
projektet av Trafikverket. Efter godkdnnande beviljades projektet 50 procents
medfinansiering motsvarande cirka 7,1 mnkr. Enligt slutrapporten var utfallet for
kommunens del av projektering och byggnation sammanlagt cirka 9,1 mnkr.
Eftersom garantibesiktning inte har genomférts an kan mindre kostnader tillkomma
for projektet.

Stickprovskommentar

Stickprovsresultatet visar att projekten har foljt interna rutiner och pavisar inga
avvikelser. Bagge projekt bedéms i tillracklig utstrackning ha foljt initial tidplan och
budget.
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3. Slutsats

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i investeringsprocessen avseende uppfdljning samt
om milj6- och samhadllsbyggnadsnamnden har en tillrdcklig uppféljning av
investeringar.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen till stor del skerstéller en
tillrdcklig intern kontroll avseende uppféljning av investeringar. Vi beddémer dartill
att miljé- och samhdllsbyggnadsnamnden har en tillrdcklig uppféljning av
investeringar.

| granskningen framkommer att miljé- och samhallsbyggnadsnamnden har en tydlig
struktur fér projektgenomférande, med omfattande rutiner fér verksamheten inom
gata, trafik och park. Det ar sarskilt positivt att det finns mdjligheter till
erfarenhetsutbyte och kvalitativ samt ekonomisk utvérdering av projekten. Vart
stickprov visar ocksa att genomférda projekt féljer interna rutiner och ekonomiska
styrprinciper.

Kommunstyrelsen féljer upp storre investeringsprojekt i samband med
arsredovisningen. Vi beddmer att styrelsen med fordel kan inkludera denna
uppféljning dven vid varprognos och deldrsrapport, for att tydligare kunna félja
projektens utveckling under aret. Detta ser vi som en del i att stdrka
kommunstyrelsens uppsikt. Dartill beddmer vi att kommunstyrelsen, i samrdd med
namnden, boér definiera vad som utgdr betydande avvikelser i investeringsprojekt.

Revisionsfraga Svar

Till viss del. | kommunens ekonomiska
styrprinciper faststalls att
kommunstyrelsen ska fa en uppféljning
av namndernas pagaende och avslutade
investeringsprojekt vid presentation av
varprognos, delarsrapport och
arsbokslut. Kommunstyrelsen far i

Finns tydliga rutiner och nuldget bara sadan uppfdljning vid
riktlinjer avseende uppféljning av | arsbokslut men tar del av nédmndernas
investeringsprojekt? rapporter vid varprognos och

deldrsrapport. Vi gor bedémningen att
kommunstyrelsen bér évervaga att
starka sin aterrapportering av
investeringsprojekt.

Det framgar att betydande avvikelser
ska rapporteras till kommunstyrelsens
arbetsutskott. Det saknas dock en
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definition av vad som utgér en
betydande avvikelse.

Sker en systematisk uppfdljning

av investeringsprojekt ur ett
helhetsperspektiv, savél under
som efter genomfort projekt?

Ja. Ansvariga pa avdelningen for gata,
trafik och park har regelbunden intern
budgetuppféljning av pagdende
investeringsprojekt. Det halls &ven
regelbundna méten med entreprencrer
under ett projekts gang for att fdlja upp
tidplan, genomférande och budget.

Sker genomférandet i enlighet
med ursprungligt
beslut/investeringsplan?

Ja. Utfallet for budgeten for projekten i
genomfort stickprov var positiv. Av
stickprovet framgar att ndmnden foljer
sina rutiner for projektprocessen och
kommunens ekonomiska styrprinciper.

Sker samverkan med andra

viktiga aktorer vid planering och

genomfdrande av
investeringsprojekt?

Ja. Samverkan sker i huvudsak med VA
SYD och Kraftringen vid planering och
genomfdrande av investeringsprojekt.
Det framgar av upprattad rutin hur
samverkan i projekt ska genomforas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

| samrad med miljo- och samhallsbyggnadsnamnden tydliggéra vad som utgor
betydande avvikelser i investeringsprojekt.

Overviga att starka aterrapporteringen avseende stérre investeringsprojekt.

Eslov den 18 mars 2025
Emmy Lundblad

EY

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Avdelningschef, gata, trafik och park

Projektledare, avdelning gata, trafik och park
Forvaltningschef, miljo- och samhdllsbyggnadsférvaltningen
Ekonomichef, Eslovs kommun

Controller, kommunledningskontoret

Analyserade dokument

Checklista for projektprocessen, u.a.

Ekonomiska styrprinciper fér Esldvs kommun, antagna den 26 oktober 2020
Esldvs kommuns budgetar for 2021, 2022, 2023, 2024 och 2025

Exempel pa slutredovisning av projekt,

Delarsrapport per 2024-08-31

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens kallelser och protokoll for 2024
Kommunstyrelsens kallelser och protokoll fér 2024

Presentationsmaterial om uppféljning av investeringar inom avdelningen
gata, trafik och park, 2024.

Reglemente for kommunstyrelsen, reviderat 19 juni 2023.

Reglemente for miljo- och samhdllsbyggnadsnamnden, reviderat 28
november 2022.

Rutin for projektprocessen fér anlaggningsprojekt, 2 december 2024.
Slutrapport for Stadsparken, 30 oktober 2024

Slutrapport for Kvarngatan, 15 oktober 2024

Underlag for uppféljning av investeringsprojekt, u.a.

Arsredovisning 2023

Stickprovsunderlag

16

Administrativa foreskrifter for upphandlingen av entreprenaden

Avtal med entreprendren

Betal- och tidplan for projekten

Beslut om férandring/utékning av investeringsbudgeten for projektet
Dokumentation pa utvardering av anbud for upphandlingen

Forstudie (eller motsvarande underlag) infor beslut om investeringsprojektet
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Investeringsbeslut och dokumentation pa nar beslut togs om att ta upp
investeringsprojektet i budget

Prissatt kalkyl pa mangdforteckningen for entreprenaden
Protokoll med beslut om igangsattningstillstand
Protokoll fran uppstartsmote med entreprenéren
Tilldelningsbeslut

Underlag pa att avrop av projektledare aktualiserats minst 6 manader innan
projektstart hos VA SYD (exempelvis maildokumentation)
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5. Revisionskriterium

5.1. Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt félja
de fradgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stélining.

Kommunallagens 6 kap. 6 § anger att namnderna inom sitt ansvarsomrade ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmé&ktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler fér verksamheten.

5.2. Kommunstyrelsens reglemente

| §1 ireglementet anges att kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Detta innefattar att se till
att uppfoljning sker till fullméktige fran ndmnderna om hur verksamheten utvecklas
och hur den ekonomiska stdllningen &r under budgetdret. Av §2 framgar att
kommunstyrelsens ledningsfunktion innefattar bland annat kvalitets- och
ekonomistyrning samt uppféljning.

5.3. Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens reglemente

Milj6- och samhdllsbyggnadsndmnden ansvarar enligt §2 bland annat for
nyanldggning och forvaltning av gator, vagar, parker, planteringar och andra
allménna platser for vilka kommunen ar huvudman allt i den man sadan forvaltning
och nyanldggning inte uppdragits &t annan kommunal nédmnd.

5.4. Kommunstyrelsens beslut, yttrande till revisionens granskning av
investeringsprocessen (KS.2019.0630)

Kommunstyrelsen beslutade den 3 mars 2020 om att anta yttrandet oOver
revisorernas granskningsrapport 2019 om investeringsprocessen. Revisionens
sammanfattande bedémning var att kommunstyrelsen inte har en dandamalsenlig
styrning av investeringsprocessen. Detta galler vilka underlag som ska ligga till
grund foér beslut genom hela investeringsprocessen. Revisorerna saknar dartill en
Iangsiktig strategisk plan for kommunens lokaler, nyckeltal, standardlokalprogram,
prioriteringsgrunder, roll- och ansvarsférdelning, rapportering av avvikelser samt
starkt uppfoljning av stoérre investeringsprojekt.

| kommunstyrelsens svar framgar att:

Kommunstyrelsen har forstarkt organisationen for lokalférsérjning med en
lokalgrupp och lokalstrateg under ledning av kommunledningskontoret. En
strategisk lokalgrupp har bildats under kommundirektéren for att
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effektivisera lokalforsdrjningsprocessen. Resultatet blir en
behovssammanstalining som behandlas av budgetberedningen och ligger till
grund foér budgetprocessen. Efter att investeringsbudgeten antagits,
behandlar fullmdktige lokalférsorjningsplanen som styr verkstalligheten. |
april 2019 upphdvde kommunstyrelsen riktlinjerna for lokaler fér att skapa
nya arbetssatt och rutiner vid inhyrning av lokaler, och servicendmndens
reglemente har fortydligats angdende ansvar for férhyrningar.

Revisorerna rekommenderar att lokalanskaffningsprocessen samordnas
med investeringsprocessen, vilket dven ar kommunstyrelsens ambition.
Detta ska ske genom ett nytt arbetssatt for lokalférsérjningsplanen 2021-
2025, dar lokalgruppen tar fram ett utkast som bereds av styrgruppen for
lokalfragor innan det skickas pa remiss till berérda forvaltningar. Planen
antas av  kommunstyrelsens arbetsutskott som underlag for
budgetprocessen och beslutas forst efter att budgeten har godkants. Vissa
frdgor som revisorerna patalat kan |dmnas for vidare utredning till
lokalférsorjningsplanen 2022-2026. Det ar viktigt att behov som framférs
inte automatiskt blir en del av investeringsbudgeten, utan prdvas politiskt
arligen. Revisorerna har ocksa noterat att investeringsprocessen behdver
battre samordning for att sdkerstdlla kvalitet i beslutsunderlag och
genomfoérande. En tydligare ansvarsférdelning mellan verksamhet,
servicendmnden och Kommunledningskontoret ska inforas.
Byggprojektprocessen inleds med verksamhetsbehov och gar igenom flera
skeden innan produktionsskedet. En uppdatering av lokalférsérjningsplanen
for 2019-2023 pagar och férvantas beslutas i november.

Lokalférsdrjningsplanen kommer att besta av tva delar: en del som fokuserar
pd organisation och strategier for kommunens lokaler (bade &gda och
inhyrda) och en operativ del som hanterar verksamheternas férandrade
lokalbehov. Revisorerna anser att det behdvs prioriteringsgrunder for
investeringsprojekt for att kommunfullmdaktige ska kunna fatta valgrundade
beslut. Dessa grunder kommer att inga i lokalforsérjningsplanen for 2021 -
2025. Kommunstyrelsen pdpekar att investeringsbehoven paverkas av
lokalernas status, andamalsenlighet, kapacitet och geografiska faktorer, och
att behovet av lokaler inom forskola, skola, LSS och dldreomsorg ar stort.

Revisorerna lyfter fram otydlig roll- och ansvarsférdelning, dar bestallande
namnder har for stor mojlighet att styra projekt. Den pagaende processen
syftar till att tidigt beakta bestdllarnamndernas behov for att minska behovet
av deras inspel senare i processen. Revisorerna foreslar att
kommunstyrelsen tydliggdr nar avvikelser i projekt ska rapporteras och att
uppféljningen av storre investeringsprojekt starks. Rapportering sker i
samband med varprognos, delarsrapport och  arsredovisning.
Investeringsbehov inom gata, trafik och park presenteras av milj6- och
samhallsbyggnadsndmnden till budgetberedningen varje var, med
prioriteringar baserade pa ndmndens kapacitet och éverenskommelser med
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Trafikverket. Namnden avser att visa det samlade investeringsbehovet och
forbattra genomférandetakten.
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6.Bilaga 1 - Granskningsprogram stickprov

Denna tabell visar samtliga beddmningar till stickprovskontrollen.
Kontrollfraga Beddmning (Ja/Nej/Delvis/ET)

Stadsparken Kvarngatan

Steg 1 - Forstudie
Har en forstudie gjorts och
dokumenterats? Ja Ja

Har fardigstélld rapport om

forstudien lagts fram som

ett informationsarende till Ja Ja
miljé- och

samhéllsbyggnadsnamnden?

Har investeringsbeslut tagits

for projektet? Ja Ja
Har beslut tagits om
forandring/utékning av Ja Ja

investeringsbudgeten for
projektet?

Steg 2 - Projektering
Har avrop av projektledare
aktualiserats 6 manader

3
innan projektstart hos VA ET Ja
SYD?
Har en prissatt kalkyl pa
mangdforteckningen Ja Ja

levererats av teknisk
konsult?

Steg 3 - Upphandling
Har administrativa
foreskrifter (AF) tagits fram  Ja Ja
for utférandeentreprenad?

3 Kontrollfrdgan beddms som ej tillamplig eftersom projektansvariga inte gjorde nagot avrop av
projektledare fran VA Syd eftersom férbundet sjélva aktualiserade projektet, ansvarade for
upphandlingen och var samordnande byggherre.
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Har utvardering av anbud
gjorts och dokumenterats?

Har tilldelningsbeslut gjorts
och dokumenterats?

Har igangséattningstillstand

beslutats av ordférande i

miljé- och

samhdéllsbyggnadsnamnden, Ja Ja
miljé- och

samhéllsbyggnadsnamnden

eller KSAU?

Har avtal slutits med
entreprendren som vann Ja Ja
upphandlingen?

Steg 4 - Anlaggning
Finns protokoll fran
uppstartsmote med Ja Ja
entreprendren?

Finns betal- och tidplan for

projektet? Ja Ja

Steg 5 - Uppfdljning och slutredovisning
Har slutrapport for projektet

tagits fram? Ja Ja
Har uppféljning av projektet
gjorts till kommunstyrelsen Ja

(i varprognos, delarsrapport
och/eller arsredovisning)?

Har miljé- och

samhéllsbyggnadsnamnden

fatt dokumenterad Ja Ja
uppféljning av

investeringsprojektet?
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Revisionen
For yttrande till: For kinnedom till:
Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden

Granskning av uppfoljningar av investeringar

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Eslovs kommun har EY genomfort en
granskning av uppfoljning av investeringar.

Var sammanfattande bedomning &r att kommunstyrelsen till stor del sidkerstiller en tillrdcklig
intern kontroll i investeringsprocessen avseende uppfoljning. Vi bedomer dértill att miljo- och
samhdllsbyggnadsndmnden har en tillrdcklig uppfoljning av investeringar.

Bedomningen grundar sig pa att miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen har en tydlig
struktur for projektgenomfoérande, med omfattande rutiner for verksamheten inom gata, trafik
och park. Det dr sirskilt positivt att det finns mojligheter till erfarenhetsutbyte och kvalitativ
samt ekonomisk utvérdering av projekten. Dirtill har nimnden stirkt sin uppfoljning av
investeringsprojekt under 2024.

Vi bedomer dock att kommunstyrelsen, i samrad med ndmnden, definierar vad som utgor
betydande avvikelser i investeringsprojekt for att tydliggora hanteringen av dessa. Slutligen
anser vi, 1 linje med revisionens tidigare granskning, att kommunstyrelsen bor Overviga att
starka uppfoljningen av storre investeringsprojekt som en del av sin uppsikt.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e | samrad med milj6- och samhillsbyggnadsnimnden tydliggora vad som utgor
betydande avvikelser i investeringsprojekt.
e Overviiga att stiirka aterrapporteringen avseende storre investeringsprojekt.

Av granskningen framkommer att slutrapporter tas fram for genomforda projekt, dir projekten
utvirderas ur ett helhetsperspektiv. Revisionen ser att det finns anledning att pa 6vergripande
niva sammanstélla resultatet fran dessa, i syfte att identifiera gemensamma utvecklingsomraden
och dven aterkommande problem som bor lyftas med entreprendrer och berdrda
samverkansparter.

Vi rekommenderar miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden att:

. Arligen uppritta en aggregerad slutrapport Over genomforda projekt i syfte att
identifiera utvecklingsomraden och aterkommande problem.

Revisorerna onskar svar pa vilka atgdrder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit granskningen. Svar onskas senast den 18:e juni 2025.

Férvaltning 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besodksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se

Penneo dokumentnyckel: 7ZAJS-F1050-YDYYM-2A0KV-HS82P-OVOWS





Pa uppdrag av Eslovs kommuns revisorer

Kenneth Jonsson, ordforande revisionen
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ESLOVS

KOMMUN
2024-03-19
Revisionen
For yttrande till: For kinnedom till:
Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden

Granskning av uppfoljningar av investeringar

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Eslovs kommun har EY genomfort en
granskning av uppfoljning av investeringar.

Var sammanfattande bedomning &r att kommunstyrelsen till stor del sidkerstiller en tillrdcklig
intern kontroll i investeringsprocessen avseende uppfoljning. Vi bedomer dértill att miljo- och
samhdllsbyggnadsndmnden har en tillrdcklig uppfoljning av investeringar.

Bedomningen grundar sig pa att miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen har en tydlig
struktur for projektgenomfoérande, med omfattande rutiner for verksamheten inom gata, trafik
och park. Det dr sirskilt positivt att det finns mojligheter till erfarenhetsutbyte och kvalitativ
samt ekonomisk utvérdering av projekten. Dirtill har nimnden stirkt sin uppfoljning av
investeringsprojekt under 2024.

Vi bedomer dock att kommunstyrelsen, i samrad med ndmnden, definierar vad som utgor
betydande avvikelser i investeringsprojekt for att tydliggora hanteringen av dessa. Slutligen
anser vi, 1 linje med revisionens tidigare granskning, att kommunstyrelsen bor Overviga att
starka uppfoljningen av storre investeringsprojekt som en del av sin uppsikt.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e | samrad med milj6- och samhillsbyggnadsnimnden tydliggora vad som utgor
betydande avvikelser i investeringsprojekt.
e Overviiga att stiirka aterrapporteringen avseende storre investeringsprojekt.

Av granskningen framkommer att slutrapporter tas fram for genomforda projekt, dir projekten
utvirderas ur ett helhetsperspektiv. Revisionen ser att det finns anledning att pa 6vergripande
niva sammanstélla resultatet fran dessa, i syfte att identifiera gemensamma utvecklingsomraden
och dven aterkommande problem som bor lyftas med entreprendrer och berdrda
samverkansparter.

Vi rekommenderar miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden att:

. Arligen uppritta en aggregerad slutrapport Over genomforda projekt i syfte att
identifiera utvecklingsomraden och aterkommande problem.

Revisorerna onskar svar pa vilka atgdrder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit granskningen. Svar onskas senast den 18:e juni 2025.

Férvaltning 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besodksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Pa uppdrag av Eslovs kommuns revisorer

Kenneth Jonsson, ordforande revisionen
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Granskningsrapport mars 2025
Genomfdrd pa uppdrag av revisorerna

Eslovs kommun

Granskning av uppfdljningar av investeringar

Building a better
working world
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Sammanfattning

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Eslévs kommun har EY genomfort
en granskning av uppféljning av investeringar. Granskningen har syftat till att
beddma om kommunstyrelsen sdkerstdller att det finns en tillrdcklig intern kontroll
i investeringsprocessen avseende uppféljning samt om miljé- och
samhdllsbyggnadsnamnden har en tillrdcklig uppféljning av investeringar.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen till stor del sdkerstéller en
tillracklig intern kontroll i investeringsprocessen. Vi bedédmer dartill att miljé- och
samhdllsbyggnadsnamnden har en tillrdcklig uppféljning av investeringar.

Bedémningen grundar sig pa att miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har en tydlig
struktur fér projektgenomférande, med omfattande rutiner fér verksamheten inom
gata, trafik och park. Det ar sarskilt positivt att det finns mdjligheter till
erfarenhetsutbyte och kvalitativ samt ekonomisk utvardering av projekten. Dartill
har namnden starkt sin uppfdéljning av investeringsprojekt under 2024.

Vi beddmer dock att kommunstyrelsen, i samrad med ndmnden, definierar vad som
utgdr betydande avvikelser i investeringsprojekt for att tydliggéra hanteringen av
dessa. Slutligen anser vi, i linje med revisionens tidigare granskning, att
kommunstyrelsen bér Overvaga att stdarka uppfdljningen av stérre
investeringsprojekt som en del av sin uppsikt.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

| samrad med milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden tydliggdra vad som utgér
betydande avvikelser i investeringsprojekt.

Overviga att starka aterrapporteringen avseende stérre investeringsprojekt.
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1.Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunstyrelsen har enligt sitt reglemente ansvar for att leda, utveckla och
samordna kvalitets- och ekonomistyrning samt uppféljning. Vidare ar
kommunstyrelsen sammanhallande fér 6vergripande processer sa som budget- och
investeringsprocess. En del av de investeringar som kommunen ansvarar fér genom
miljo- och samhdllsbyggnadsnédmnden ar kopplade till bland annat gator, vdgar,
trafik och parker.

Revisionen granskade investeringsprocessen ar 2019. Den sammanfattande
beddmningen var dad att kommunstyrelsen inte hade en d&ndamalsenlig styrning av
processen. Kommunstyrelsen rekommenderades att bland annat tydligare
dokumentera samtliga delar av processen och starka uppfdljningen.

Mot bakgrund av att manga investeringsprojekt inte genomférs inom faststalld
tidplan, samt utifran tilldelade budgetanslag och synpunkterna i revisionens tidigare
granskning, har revisionen beslutat att genomfdra en granskning avseende
uppfdljning av investeringar.

Granskningen  omfattar  investeringar som faller under milj6- och
samhéllsbyggnadsndmndens ansvarsomrade. Ar 2022 uppgick investeringsramen
till 71,8 mnkr och ar 2023 till 135 mnkr. De senaste tva aren har namnden haft en
genomférandegrad avseende investeringar pa 58 procent ar 2022 respektive 56
procent ar 2023. Namndens investeringsram fér 2024 uppgar till 73,9 mnkr. Under
aret utnyttjades 67,4 mnkr av investeringsmedel, vilket & 41,2 mnkr ldgre &n
budgeterat. Detta motsvarar en ekonomisk genomférandegrad pa 62 procent.
Utbetalningen av infrastrukturbidrag fran Trafikverket 7,0 mnkr for projekt
Kvarngatan (Ostergatan - Péarlgatan) i samband med fardigstdllande medfér en
hdgre budgetavvikelse samt en minskning av kommunens likviditetsbelastning. Den
ekonomiska genomférandegraden exklusiv detta infrastrukturbidrag &ar 68,5
procent.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen har sdkerstéllt att det
finns en tillrécklig intern kontroll i investeringsprocessen samt om milj6- och
samhdllsbyggnadsnamnden har en tillrdcklig uppféljning av investeringar.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:
Finns  tydliga rutiner och riktlinjer avseende uppfdljning av
investeringsprojekt?
Sker en systematisk uppféljning av investeringsprojekt ur ett

helhetsperspektiv, saval under som efter genomfért projekt?
o Hur sker uppféljning inom projektet?
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o Vilken aterrapportering sker till ndmnden?

o Hur anvénds erfarenheter fran utvarderingar i det framtida arbetet?
Sker genomférandet i enlighet med ursprungligt beslut/investeringsplan?
Sker samverkan med andra viktiga aktérer vid planering och genomférande
av investeringsprojekt?

1.3. Genomférande och avgransning
Granskningen har genomforts under perioden november 2024 till mars 2025.

Granskningen har genomfdrts med hjalp av dokumentstudier, intervjuer och
stickprov. Dokumentstudier har gjorts av styrdokument och riktlinjer som beror
projektprocessen och investeringar. Intervjuer har genomférts med
forvaltningschef inom miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen, avdelningschef
for gata, trafik och park, projektledare. Dartill har kommunens ekonomichef
intervjuats samt en avstamning har genomférts med controller.

Ett stickprov har genomforts av tva avslutade, men ej slutredovisade,
investeringsprojekt inom milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens verksamhet. |
stickproven har vi bedémt om investeringsprojekten féljer kommunens upprattade
rutiner och riktlinjer for projektprocessen.

1.4. Revisionskriterier

| denna granskning utgérs revisionskriterierna av féljande kriterier. For att [dsa mer
om kriterierna, se kapitel 5.

Kommunallagen (2017:725)

Kommunstyrelsens reglemente

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens reglemente

Kommunstyrelsens beslut, vyttrande till revisionens granskning av
investeringsprocessen (KS.2019.0630)
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2.Granskningsresultat

2.1. Rutiner och riktlinjer f6r uppfdljning
Kommunstyrelsens rutiner fér uppféljning av investeringsprojekt

Kommunfullmdktige i Eslévs kommun antog "Ekonomiska styrprinciper for Eslovs
kommun” den 26 oktober 2020. | styrprinciperna beskrivs bland annat
investeringsprocessen for lokaler och anlaggningar.

Investeringsbehov i gata, trafik och park fors enligt styrprinciperna fram av ansvarig
ndmnd i samband med att underlag tas fram infér arbetet med budgetprocessen.
Namnderna ska sammanstédlla sitt samlade investeringsbehov uppdelat per
investeringsprojekt och delge detta till budgetberedningen i bérjan av maj varje ar.
| sammanstdliningen ska en prioritering av behovet av investeringsprojekten goéras,
och tillkommande driftskostnad for investeringsprojekten ska berdknas och
redovisas.

Innan tilldelningsbesked beslutas i en upphandling ska kommunstyrelsens
arbetsutskott (KSAU) besluta om igangsattningstillstand. Av intervju framgar att ett
igdngsattningstillstand  forst  hanteras som ettt &rende pa miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden och darefter av KSAU.

Intervjuade tjanstepersoner uppger att igangsattningstillstand ska beslutas oavsett
vilken summa anbudet landar pd &dven om fullmdktige redan beslutat om en
totalbudget for projektet. Det uppges att KSAU:s beslut om igangsattningstillstand
ibland drdjer efter att en entreprendér vinner en upphandling av ett
investeringsprojekt. Detta paverkar mojligheten att genomféra projektet i enlighet
med initial tidplan enligt intervjuade.

Av styrprinciperna framgar att ndmnderna ska rapportera till kommunstyrelsens
arbetsutskott i det fall det uppkommer betydande avvikelser i tidplan eller
projektbudget. Det framgar dven att kommunstyrelsen tar del av uppféljning av
pagdende och genomfdrda investeringsprojekt tre ganger per ar; vid varprognos,
deldrsrapport och arsredovisning.

Kommunstyrelsens uppféljning av investeringsprojekt

| varprognos och delarsrapport framgar att kommunstyrelsen fick uppféljning av
investeringsredovisning med prognos fér miljé- och samhdllsbyggnadsndmndens
totala investeringsbudget avseende 2024. | redovisningen framgar storleken pa
prognosticerad avvikelse fér helaret. | varprognos och delarsrapport namns vissa
enskilda investeringsprojekt i [6ptext men det sker ingen uppfdljning per
investeringsprojekt. Miljd- och samhéllsbyggnadsndmndens varprognos och
deldrsrapport delges dock kommunstyrelsen i samband med arendet.

Ansvarig namnd ska enligt kommunens ekonomiska styrprinciper Idmna en
redovisning av slutférda investeringsprojekt till kommunstyrelsen.
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| dokumenterade slutredovisningar som vi har tagit del av framgar att
kommunstyrelsen far en redovisning av kostnader for exempelvis projektering,
entreprenad samt dndrings- och tillaggsarbeten. Projektets budget och slutliga
kostnad redovisas. Kommunstyrelsen tog vid arsredovisning del av
slutredovisningar av miljé- och samhadllsbyggnadsnamndens nyligen slutférda
investeringsprojekt.

| arsredovisningen framgar storre sarredovisade projekt med beslutad totalutgift,
utfall och avvikelse. Dartill redovisas motsvarade poster fér innevarande ar.

Av intervju framgar att nédmnden vid avvikelser mot ett projekts tidplan eller budget
ska f6lja nedan arbetsgang:

Namnden tar fram forslag pa atgarder for att na budget.
Forslaget skickas till KSAU fér hantering.

Kommunstyrelsen beslutar om drendet och skriver fram arendet till
fullmaktige.

Kommunfullmaktige beslutar om att eventuellt bevilja utékad
investeringsram.

Vid intervju framkommer att det pagar ett arbete med att utveckla kommunens
budgetprocess avseende investeringsplaneringen. Enligt intervjuade ar ambitionen
att pa ett tydligare satt fanga upp det samlade investeringsbehovet och eventuella
driftkostnadskonsekvenser tidigare i processen.

Milj6- och samhdllsbyggnadsndmndens uppféljning av investeringsprojekt

Av intervju framgar att forvaltningens avdelningschefer informerar miljoé- och
samhéllsbyggnadsnamnden om avdelningarnas pagaende investeringsprojekt fyra
ganger per ar. Enligt underlag som vi har tagit del av ges information om vilken fas
respektive projekt ar i och datum for fardigstdllande. Infér varje
namndssammantrdde  informeras namndens  ordférande om  aktuella
investeringsprojekt som kommer tas upp pa sammantrddet. Férvaltningschef ger
samma uppfoljning till ndmndens presidium infér motet.

Enligt protokoll fick milj6- och samhélisbyggnadsnamnden fran och med mars ar
2024 manatlig uppféljning av  genomférandegraden av den totala
investeringsbudgeten fér 2024 och prognos fér anvandning av budgeten for helaret.
Vid intervjuer uppges att det i samband med manadsrapporteringarna noteras i text
i det fall det férekommer avvikelser i enskilda projekt.

| samband med varprognos, delarsrapport och arsredovisning tar néamnden del av
en investeringsredovisning per projekt. Fran och med delarsrapporten 2024
redovisas, utdver innevarande ars budget och utfall dven en uppfdljning av prognos
i fornallande till totalbudget samt tidplan.
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Genomférande av anldggningsprojekt

Avdelningen gata, trafik och park har under 2024 tagit fram en rutin for
projektprocessen fér anldggningsprojekt. Syftet med projektprocessen ar att
identifiera och tydliggéra viktiga arbetsmoment inom processens fyra steg:
forstudie, projektering, upphandling och anlaggning. Till rutin fér projektprocessen
finns en checklista for varje moment i respektive steg samt mallar och stédmaterial.

Av intervju framgar att projektledare pa avdelningen gata, trafik och park har varit
delaktiga i framtagande av rutinen. Varje projektledare ska ansvara fér minst ett
pdgdende investeringsprojekt i respektive fas i projektprocessen samtidigt for att ha
en sa jamn arbetsbelastning som mdjligt. Varje steg i processen I6per under ett ar.
Processens olika steg beskrivs i bilden nedan.

« Upphandling * Anliggning
upphandlingskonsult » Genomfdrand
v

e av
anliggningsentreprenad
« Fr: av

forfrigningsunderlag

Kélla: Rutin fér projektprocessen for anldggningsprojekt, 2024.

Under ar ett tas en forstudie fram for att skapa férstaelse for ett projekt, avgransa
arbetsomradet och foéresla I[dmplig utformning for projektet. Férstudien presenteras
som ett informationsdarende till miljé- och samhallsbyggnadsnamnden varefter
namnden eventuellt tar ett inriktningsbeslut.

| projekteringsfasen under ar tva tas ritningar fram for de ldsningar och
avgransningar som forstudien rekommenderat. For detta anlitas en
projekteringskonsult som exempelvis bistar med att ta fram foérfragningsunderlag
for upphandling av entreprendér. Nar projektering ar klar fattar ndmnden beslut om
upphandling och anldggning.

Ar tre anlitas en upphandlingskonsult fér att upphandla projektets
utférandeentreprenad. | denna fas avropas aven byggledare. | den sista fasen av
processen genomfors entreprenaden. | denna fas upprattas ocksa slutrapport for
projektet efter att entreprenaden ar slutford.

Rutin for projektprocessen beskriver att en slutrapport ska tas fram fér varje
avslutat investeringsprojekt. Rapporten ska utga fran en mall som avdelningen fér
gata, trafik och park har tagit fram. Syftet med rapporterna ar att beskriva moment
som kopplas till investeringsprojektets genomférande och lardomar som kan dras av
projektet.

Vi har tagit del av slutrapporter fér upprustningen av Stadsparken och
ombyggnationen av Kvarngatan. | slutrapporterna beskrivs inledningsvis syftet och
bakgrunden med investeringen, upphandlade leverantdrer och projektledare.
Darefter gors en genomgang av projekteringsfasen som bland annat innehaller en

7
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beskrivning av problem som uppstod under fasen. En beskrivning av
genomfdrandefasen qors darefter. | denna fas beskrivs exempelvis hur
samordningen med andra involverade aktérer fungerade.

| rapporterna presenteras dartill utfallet av projektens totalkostnad jamfért med
budget. Har gbérs en sammanstalining av kostnaden fér samtliga moment och
utgifter i projekten. Slutligen innehaller rapporterna en beskrivning av
slutbesiktningen och eventuella anmadrkningar.

Milj6- och samhdllsbyggnadsférvaltningens uppféljning av investeringsprojekt

Av intervju framgar att milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningens projektledare
har manatliga moten for att diskutera aktuella fragor och pagaende projekt. Dessa
moten syftar till att moéjliggdra erfarenhetsutbyten.

Vid intervju namns att projektledarna delvis finansieras av antal timmar som
arbetats i ett projekt. Projektledarna tidrapporterar darfor tid i projekten manuellt i
Excel. Denna tidrapprotering bokférs manatligen fér respektive projekt av controller
pa ekonomiavdelningen.

Det framkommer i intervju att controller pa milj6- och
samhallsbyggnadsférvaltningen genomfdr regelbunden budgetuppféljning av
pagdende investeringsprojekt med avdelningschefer och projektansvariga. Av
dokumentation som vi har tagit del av framgar att controllern vid uppféljningarna
bland annat redogér foér prognos for ett projekts totalutgift, eventuella
budgetavvikelser och planerat datum foér fardigstallande.

Tjanstepersoner pa férvaltningen har dven en genomgang med forvaltningschef
dagen efter att miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden beslutat om investeringar pa
sitt senaste sammantrade.

Projektledare haller i uppstartsméte med entreprenéren for ett investeringsprojekt
efter att tilldelningsbeslut meddelats. Dartill ska byggméten och teknikmdten hallas
regelbundet under ett projekt, beroende pa vilket typ av projekt som avses. Pa
motena diskuteras vad som héant i projekten och planerade moment framat.

Av rutin for projektprocessen framgar att ekonomimdten halls i stérre projekt for
att folja upp utfall av projektets budget. Avdelningschef fér gata, trafik och park
narvarar enligt intervju pa byggméten och ekonomimdten. | 6vrigt deltar
byggledare, projektledare och entreprentren pa ekonomiméten.

Samverkan med externa aktérer vid planering och genomférande av
investeringsprojekt

Enligt rutin fér projektprocessen ska VA-projekt samplaneras och genomféras av
Eslovs kommun och VA SYD. Av rutinen framgar att kommunen dven ska samordna
projektering och anlaggning tillsammans med férbundet. Om Eslévs kommun
initierar ett investeringsprojekt ska kommunen meddela VA SYD om behovet av
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projektledare minst sex manader innan projektstart. VA SYD tillsatter darefter en
projektledare.

Det framgar av rutinen att Esldvs kommun genomfdr upphandling av
anldggningsentreprenader sedan ar 2023 tillsammans med VA SYD. Chefer inom
berérda avdelningar pd kommunen har darutdéver moten tva ganger per ar med
ansvariga pa VA SYD for att samordna planeringen av investeringsprojekt.
Intervjuade tjanstepersoner upplever att samverkan med VA SYD fungerar bra
gdllande samordning av kommunens och férbundets investeringsbudgetar och
planering.

Eslovs kommun har enligt rutin for projektprocessen ocksa samverkan med
Kraftringen vid planering och genomférande av projekt som berdr anlaggning av
exempelvis elledningar, kraftstationer och fjarrvarme. Detta gors dels vid
ledningsdgarmdoten tva ganger om aret, dels i samband med ledningsdgarméte for
ett visst anldggningsprojekt.

Enligt kommunens gdllande markavtal med Kraftringen ska kommunen tdcka
kostnaderna for omldaggning av el- och fjarrvarmeledningar dven om Kraftringens
prognos for kostnaderna dverskrids i férhallande till budget. Efter att Kraftringen lagt
500 000 kronor pa investeringsprojekt i Esldvs kommun ska kommunen enligt
intervjuade sta for alla kostnader som 6verstiger denna summa. Detta upplevs av
intervjuade som en ekonomisk osdkerhet i investeringsprojekt.

2.2. Bedémning

| granskningen framkommer att det pagar ett utvecklingsarbete avseende
investeringsplaneringen, vilket vi ser som positivt. | detta avseende menar vi att
kommunstyrelsen bdr 6vervdga hur principen om igangsattningstillstand ska
tilldmpas. Det framkommer i granskningen att detta steg i processen ofta medfoér
férseningar i projekten vilket i sin tur kan paverka moéjligheterna att fardigstalla
projekt enligt tidplan.

Vidare beddémer vi att det inom miljo- och samhallsbyggnadsndmnden finns en tydlig
struktur for hur projekt ska genomfdras. Inom namndens verksamhet fér gata, trafik
och park finns en omfattande rutinbeskrivning for hela projektets genomférande.
Dartill &ar det positivt att det finns rutiner som mdjliggér erfarenhetsutbyte mellan
projektmedarbetare samt att projekten utvdrderas kvalitativt saval som ekonomiskt.
Vi ser positivt pa att ndmnden sedan delaret 2024 fdljer upp storre
investeringsprojekts prognos i forhallande till totalbudget och tidplan. Detta
beddmer vi &r av vikt for namndens mojligheter att f6lja flerariga projekt.

| syfte att tydliggora hur aterrapportering avseende avvikelser i enskilda
investeringsprojekt ska hanteras beddmer vi att kommunstyrelsen i samrad med
miljo- och samhallsbyggnadsnamnden bor definiera vad som utgdr betydande
avvikelser. For att starka den interna kontrollen menar vi att kommunstyrelsen i sin
tur bor 6vervaga att starka uppfdljningen av stérre investeringsprojekt. Denna
rekommendation Iyftes dven vid revisionens tidigare granskning av
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investeringsprocessen ar 2019. Det noteras att styrelsen tar del av ndmndernas
rapporteringar, dér denna information framgar. Men vi menar att en uppféljning av
storre projekt av sarskild vid med férdel kan ske i samband med den
kommundévergripande varprognosen och delarsrapporten. Enligt dagens hantering
presenteras detta endast i arsredovisningen. Genom att inkluderade detta i den
ordinarie rapporteringen kan styrelsen félja projekten pa ett tydligare satt, som en
del av sin uppsiktsplikt.

2.3. Stickprov investeringsprojekt

Stickprovskontroll

Inom ramen for granskningen har en dvergripande stickprovskontroll genomforts av
tva investeringsprojekt. Kontroller har gjorts for att se om investeringsprojektet har
foljt upprattade rutiner for projektprocessen och ekonomiska styrprinciper.

For varje steg finns ett antal kontrollfrdgor. Beddmningen i tabell 2 &r en
sammanvagd beddmning av kontrollfragorna for respektive steg. Se bilaga 1 for
samtliga bedémningar.

| tabellen nedan framgar bedémningskriterierna for stickprovet.

Tabell 1 - Bedémningskriterier fér stickprovskontrollen

Stickprovet uppvisar tillracklig
dokumentation och fdljsamhet
mot upprattade rutiner foér
projektprocessen.

Tillrdcklig

Stickprovet uppvisar delvis
tillracklig dokumentation och
foljsamhet mot rutiner for
projektprocessen.

Delvis tillracklig

Stickprovet uppvisar ej
Ei tillrackli tillracklig dokumentation och
Y 9 foljsamhet mot rutiner for

projektprocessen.
Tabell 2. Sammanfattande bedémning av respektive  steg i
projekteringsprocessen
Kontrolisteg Beddmning

Stadsparken Kvarngatan
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Steg 1 - Forstudie
Steqg 2 - Projektering

Steg 3 - Upphandling
Steg 4 - Anldggning

Stickprov 1 - Stadsparken

Syftet med investeringsprojektet var att férbattra vattenhanteringen och rusta upp
och gestalta om hela Stadsparken. | projektets forstudie framgar att projektering
planerades att inledas under ar 2021. Upphandling av entreprenad planerades
under hosten 2022. Entreprenaden planerades att slutféras under sommaren 2023.

Enligt protokoll beslutade miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden att ga vidare med
projektering av projektet den 15 december 2021. Upphandling av projektet pagick
enligt slutrapport fram till den 14 oktober 2022. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade darefter om igdngsattningstillstand den 31 januari 2023.

Entreprenaden skulle enligt projektets tidplan inledas i maj 2023 och slutforas i
november 2023. Slutbesiktning planerades att genomfdras den 11 december 2023.
Slutbesiktningen genomfdrdes enligt slutrapport den 15 december 2023. Det
framgar vid tidpunkt for denna granskning att slutredovisning inte har gjorts av
projektet till kommunstyrelsen.

Av slutrapport for projektet framgar dven att projektledare hade samverkan med VA
SYD och Kraftringen under projektet. Eslévs kommuns samarbete med VA SYD
respektive Kraftringen uppges ha fungerat bra under projektet.

| nedan tabell redogérs fér utvecklingen av projektets totalbudget sedan det togs
upp i investeringsbudgeten ar 2021.

Tabell 3. Utveckling av budget dver tid fér projektet Stadsparken

Ar Totalbudget mnkr

2021 12,2
2022 21
2023 31
2024 31
Utfall enligt slutrapport 28!

1 Denna siffra &r preliminar eftersom projektet inte ar slutredovisat annu. Mindre kostnader
for exempelvis garantiskétsel kommer att belasta projektet framat.
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Milj6- och samhadllsbyggnadsférvaltningen tog den 4 maj 2022 fram prissatta
kalkyler for mangdfortekningen till projektets upphandling. Kalkylerna var totalt pa
18,6 mnkr, varav 1,7 mnkr avsag elarbeten och 16,9 mnkr avsag markarbeten.

Av tilldelningsbeslut fran november 2022 framgar att vinnande anbud var pa 31,9
mnkr. Av detta avsag 22,9 mnkr? Eslévs kommuns del av anbudet och VA SYD:s
andel var 9 mnkr. Detta foranledde att fullmdktige beslutade om utdkad budgetram
for projektet. Budgeten fore 2023 avser darfor projektet fére upphandlingsfasen,
varfor budgeten bara ar en uppskattning av kostnader fram till dess.

Stickprov 2 - Kvarngatan etapp 2 (Pérlgatan - Ostergatan)

Investeringsprojektet genomférdes i syfte att hdja trafiksdkerheten for delen av
Kvarngatan. Projektering pabdrjades under hdsten 2021. Miljd- och
samhallsbyggnadsnamnden godkdnde enligt protokoll projekteringsférsiaget den 14
december 2022 och gav férvaltningen i uppdrag att ga vidare med upphandling och
anldggning. | beslutet framgar att planerad byggstart var 2023.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beviljade igangsattningstillstand den 11 april
2023. Entreprenaden skulle enligt avtalet med entreprendéren vara fardigstalld och
tillganglig for slutbesiktning den 1 november 2023.

Av projektets tidplan framgar att anldggning pabdrjades i augusti 2023 och
slutférdes i februari 2024. | uppfdljning till kommunstyrelsen den 9 april 2024
framgar att slutférandet forsenades pa grund av att aterkoppling rérande
saneringsanmdlan tog langre tid an berdknat. Cykelvdgar kunde inte heller
asfalteras som planerat pa grund av snéfall.

Slutbesiktning genomfdrdes enligt slutrapport den 15 maj 2024. Det framgar vid
tidpunkt for granskningen att slutredovisning inte har gjorts av projektet till
kommunstyrelsen.

Under projektet samordnades byte av kraftledningar med Kraftringen. Samordning
med VA SYD gjordes &ven géllande underhallsarbete av vattenledningar inom
projektets yta.

| slutrapporten nédmns svarigheter i samarbetet med Kraftringen. Framfor allt
beskrivs svarigheter i kommunikation och planering med Kraftringens personal,
vilket orsakade férseningar i projektets anldggningsfas. Det fanns dven
kommunikationsproblem med VA SYD under projektet. Detta avsag att férbundet
meddelat Eslévs kommun att de inte behdvde genomféra forstarkningar av
ledningsnatet under projektets gang, for att senare meddela att sddana arbete
behdvde genomforas.

| nedan tabell redogérs fér utvecklingen av projektets totalbudget sedan det togs
upp i investeringsbudgeten ar 2021.

2 Summan avser entreprenadkostnader och inte byggherrekostnader.
12
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Tabell 4. Utveckling av budget dver tid fér projektet Kvarngatan etapp 2

Ar Totalbudget, mnkr

2021 13
2022 13
2023 16
2024 16
Utfall enligt slutrapport 9,1

Forvaltningen tog den 2 december 2022 fram prissatta kalkyler for
mangdfortekningen till projektets upphandling. Kalkylen uppgick till totalt pa 14,9
mnkr, varav 0,7 mnkr avsag elarbeten for belysning och 14,1 mnkr avsag
markarbeten. Budgeten fore 2023 avser projektet fére upphandlingsfasen, varpa
budgeten bara ar en uppskattning av kostnader fram till dess.

Eslovs kommun ansokte i bérjan av september 2022 om statlig medfinansiering for
projektet av Trafikverket. Efter godkdnnande beviljades projektet 50 procents
medfinansiering motsvarande cirka 7,1 mnkr. Enligt slutrapporten var utfallet for
kommunens del av projektering och byggnation sammanlagt cirka 9,1 mnkr.
Eftersom garantibesiktning inte har genomférts an kan mindre kostnader tillkomma
for projektet.

Stickprovskommentar
Stickprovsresultatet visar att projekten har foljt interna rutiner och pavisar inga

avvikelser. Bagge projekt bedéms i tillracklig utstrackning ha foljt initial tidplan och
budget.
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3. Slutsats

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i investeringsprocessen avseende uppfdljning samt
om milj6- och samhadllsbyggnadsnamnden har en tillrdcklig uppféljning av
investeringar.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen till stor del skerstéller en
tillrdcklig intern kontroll avseende uppféljning av investeringar. Vi beddémer dartill
att miljé- och samhdllsbyggnadsnamnden har en tillrdcklig uppféljning av
investeringar.

| granskningen framkommer att miljé- och samhallsbyggnadsnamnden har en tydlig
struktur fér projektgenomférande, med omfattande rutiner fér verksamheten inom
gata, trafik och park. Det ar sarskilt positivt att det finns mdjligheter till
erfarenhetsutbyte och kvalitativ samt ekonomisk utvérdering av projekten. Vart
stickprov visar ocksa att genomférda projekt féljer interna rutiner och ekonomiska
styrprinciper.

Kommunstyrelsen féljer upp storre investeringsprojekt i samband med
arsredovisningen. Vi beddmer att styrelsen med fordel kan inkludera denna
uppféljning dven vid varprognos och deldrsrapport, for att tydligare kunna félja
projektens utveckling under aret. Detta ser vi som en del i att stdrka
kommunstyrelsens uppsikt. Dartill beddmer vi att kommunstyrelsen, i samrdd med
namnden, boér definiera vad som utgdr betydande avvikelser i investeringsprojekt.

Revisionsfraga Svar

Till viss del. | kommunens ekonomiska
styrprinciper faststalls att
kommunstyrelsen ska fa en uppféljning
av namndernas pagaende och avslutade
investeringsprojekt vid presentation av
varprognos, delarsrapport och
arsbokslut. Kommunstyrelsen far i

Finns tydliga rutiner och nuldget bara sadan uppfdljning vid
riktlinjer avseende uppféljning av | arsbokslut men tar del av nédmndernas
investeringsprojekt? rapporter vid varprognos och

deldrsrapport. Vi gor bedémningen att
kommunstyrelsen bér évervaga att
starka sin aterrapportering av
investeringsprojekt.

Det framgar att betydande avvikelser
ska rapporteras till kommunstyrelsens
arbetsutskott. Det saknas dock en
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definition av vad som utgér en
betydande avvikelse.

Sker en systematisk uppfdljning

av investeringsprojekt ur ett
helhetsperspektiv, savél under
som efter genomfort projekt?

Ja. Ansvariga pa avdelningen for gata,
trafik och park har regelbunden intern
budgetuppféljning av pagdende
investeringsprojekt. Det halls &ven
regelbundna méten med entreprencrer
under ett projekts gang for att fdlja upp
tidplan, genomférande och budget.

Sker genomférandet i enlighet
med ursprungligt
beslut/investeringsplan?

Ja. Utfallet for budgeten for projekten i
genomfort stickprov var positiv. Av
stickprovet framgar att ndmnden foljer
sina rutiner for projektprocessen och
kommunens ekonomiska styrprinciper.

Sker samverkan med andra

viktiga aktorer vid planering och

genomfdrande av
investeringsprojekt?

Ja. Samverkan sker i huvudsak med VA
SYD och Kraftringen vid planering och
genomfdrande av investeringsprojekt.
Det framgar av upprattad rutin hur
samverkan i projekt ska genomforas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

| samrad med miljo- och samhallsbyggnadsnamnden tydliggéra vad som utgor
betydande avvikelser i investeringsprojekt.

Overviga att starka aterrapporteringen avseende stérre investeringsprojekt.

Eslov den 18 mars 2025
Emmy Lundblad

EY

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Carl Adelroth
EY

Verksamhetsrevisor
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Avdelningschef, gata, trafik och park

Projektledare, avdelning gata, trafik och park
Forvaltningschef, miljo- och samhdllsbyggnadsférvaltningen
Ekonomichef, Eslovs kommun

Controller, kommunledningskontoret

Analyserade dokument

Checklista for projektprocessen, u.a.

Ekonomiska styrprinciper fér Esldvs kommun, antagna den 26 oktober 2020
Esldvs kommuns budgetar for 2021, 2022, 2023, 2024 och 2025

Exempel pa slutredovisning av projekt,

Delarsrapport per 2024-08-31

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens kallelser och protokoll for 2024
Kommunstyrelsens kallelser och protokoll fér 2024

Presentationsmaterial om uppféljning av investeringar inom avdelningen
gata, trafik och park, 2024.

Reglemente for kommunstyrelsen, reviderat 19 juni 2023.

Reglemente for miljo- och samhdllsbyggnadsnamnden, reviderat 28
november 2022.

Rutin for projektprocessen fér anlaggningsprojekt, 2 december 2024.
Slutrapport for Stadsparken, 30 oktober 2024

Slutrapport for Kvarngatan, 15 oktober 2024

Underlag for uppféljning av investeringsprojekt, u.a.

Arsredovisning 2023

Stickprovsunderlag

16

Administrativa foreskrifter for upphandlingen av entreprenaden

Avtal med entreprendren

Betal- och tidplan for projekten

Beslut om férandring/utékning av investeringsbudgeten for projektet
Dokumentation pa utvardering av anbud for upphandlingen

Forstudie (eller motsvarande underlag) infor beslut om investeringsprojektet
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Investeringsbeslut och dokumentation pa nar beslut togs om att ta upp
investeringsprojektet i budget

Prissatt kalkyl pa mangdforteckningen for entreprenaden
Protokoll med beslut om igangsattningstillstand
Protokoll fran uppstartsmote med entreprenéren
Tilldelningsbeslut

Underlag pa att avrop av projektledare aktualiserats minst 6 manader innan
projektstart hos VA SYD (exempelvis maildokumentation)
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5. Revisionskriterium

5.1. Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt félja
de fradgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stélining.

Kommunallagens 6 kap. 6 § anger att namnderna inom sitt ansvarsomrade ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmé&ktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler fér verksamheten.

5.2. Kommunstyrelsens reglemente

| §1 ireglementet anges att kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Detta innefattar att se till
att uppfoljning sker till fullméktige fran ndmnderna om hur verksamheten utvecklas
och hur den ekonomiska stdllningen &r under budgetdret. Av §2 framgar att
kommunstyrelsens ledningsfunktion innefattar bland annat kvalitets- och
ekonomistyrning samt uppféljning.

5.3. Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens reglemente

Milj6- och samhdllsbyggnadsndmnden ansvarar enligt §2 bland annat for
nyanldggning och forvaltning av gator, vagar, parker, planteringar och andra
allménna platser for vilka kommunen ar huvudman allt i den man sadan forvaltning
och nyanldggning inte uppdragits &t annan kommunal nédmnd.

5.4. Kommunstyrelsens beslut, yttrande till revisionens granskning av
investeringsprocessen (KS.2019.0630)

Kommunstyrelsen beslutade den 3 mars 2020 om att anta yttrandet oOver
revisorernas granskningsrapport 2019 om investeringsprocessen. Revisionens
sammanfattande bedémning var att kommunstyrelsen inte har en dandamalsenlig
styrning av investeringsprocessen. Detta galler vilka underlag som ska ligga till
grund foér beslut genom hela investeringsprocessen. Revisorerna saknar dartill en
Iangsiktig strategisk plan for kommunens lokaler, nyckeltal, standardlokalprogram,
prioriteringsgrunder, roll- och ansvarsférdelning, rapportering av avvikelser samt
starkt uppfoljning av stoérre investeringsprojekt.

| kommunstyrelsens svar framgar att:

Kommunstyrelsen har forstarkt organisationen for lokalférsérjning med en
lokalgrupp och lokalstrateg under ledning av kommunledningskontoret. En
strategisk lokalgrupp har bildats under kommundirektéren for att
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effektivisera lokalforsdrjningsprocessen. Resultatet blir en
behovssammanstalining som behandlas av budgetberedningen och ligger till
grund foér budgetprocessen. Efter att investeringsbudgeten antagits,
behandlar fullmdktige lokalférsorjningsplanen som styr verkstalligheten. |
april 2019 upphdvde kommunstyrelsen riktlinjerna for lokaler fér att skapa
nya arbetssatt och rutiner vid inhyrning av lokaler, och servicendmndens
reglemente har fortydligats angdende ansvar for férhyrningar.

Revisorerna rekommenderar att lokalanskaffningsprocessen samordnas
med investeringsprocessen, vilket dven ar kommunstyrelsens ambition.
Detta ska ske genom ett nytt arbetssatt for lokalférsérjningsplanen 2021-
2025, dar lokalgruppen tar fram ett utkast som bereds av styrgruppen for
lokalfragor innan det skickas pa remiss till berérda forvaltningar. Planen
antas av  kommunstyrelsens arbetsutskott som underlag for
budgetprocessen och beslutas forst efter att budgeten har godkants. Vissa
frdgor som revisorerna patalat kan |dmnas for vidare utredning till
lokalférsorjningsplanen 2022-2026. Det ar viktigt att behov som framférs
inte automatiskt blir en del av investeringsbudgeten, utan prdvas politiskt
arligen. Revisorerna har ocksa noterat att investeringsprocessen behdver
battre samordning for att sdkerstdlla kvalitet i beslutsunderlag och
genomfoérande. En tydligare ansvarsférdelning mellan verksamhet,
servicendmnden och Kommunledningskontoret ska inforas.
Byggprojektprocessen inleds med verksamhetsbehov och gar igenom flera
skeden innan produktionsskedet. En uppdatering av lokalférsérjningsplanen
for 2019-2023 pagar och férvantas beslutas i november.

Lokalférsdrjningsplanen kommer att besta av tva delar: en del som fokuserar
pd organisation och strategier for kommunens lokaler (bade &gda och
inhyrda) och en operativ del som hanterar verksamheternas férandrade
lokalbehov. Revisorerna anser att det behdvs prioriteringsgrunder for
investeringsprojekt for att kommunfullmdaktige ska kunna fatta valgrundade
beslut. Dessa grunder kommer att inga i lokalforsérjningsplanen for 2021 -
2025. Kommunstyrelsen pdpekar att investeringsbehoven paverkas av
lokalernas status, andamalsenlighet, kapacitet och geografiska faktorer, och
att behovet av lokaler inom forskola, skola, LSS och dldreomsorg ar stort.

Revisorerna lyfter fram otydlig roll- och ansvarsférdelning, dar bestallande
namnder har for stor mojlighet att styra projekt. Den pagaende processen
syftar till att tidigt beakta bestdllarnamndernas behov for att minska behovet
av deras inspel senare i processen. Revisorerna foreslar att
kommunstyrelsen tydliggdr nar avvikelser i projekt ska rapporteras och att
uppféljningen av storre investeringsprojekt starks. Rapportering sker i
samband med varprognos, delarsrapport och  arsredovisning.
Investeringsbehov inom gata, trafik och park presenteras av milj6- och
samhallsbyggnadsndmnden till budgetberedningen varje var, med
prioriteringar baserade pa ndmndens kapacitet och éverenskommelser med
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Trafikverket. Namnden avser att visa det samlade investeringsbehovet och
forbattra genomférandetakten.
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6.Bilaga 1 - Granskningsprogram stickprov

Denna tabell visar samtliga beddmningar till stickprovskontrollen.
Kontrollfraga Beddmning (Ja/Nej/Delvis/ET)

Stadsparken Kvarngatan

Steg 1 - Forstudie
Har en forstudie gjorts och
dokumenterats? Ja Ja

Har fardigstélld rapport om

forstudien lagts fram som

ett informationsarende till Ja Ja
miljé- och

samhéllsbyggnadsnamnden?

Har investeringsbeslut tagits

for projektet? Ja Ja
Har beslut tagits om
forandring/utékning av Ja Ja

investeringsbudgeten for
projektet?

Steg 2 - Projektering
Har avrop av projektledare
aktualiserats 6 manader

3
innan projektstart hos VA ET Ja
SYD?
Har en prissatt kalkyl pa
mangdforteckningen Ja Ja

levererats av teknisk
konsult?

Steg 3 - Upphandling
Har administrativa
foreskrifter (AF) tagits fram  Ja Ja
for utférandeentreprenad?

3 Kontrollfrdgan beddms som ej tillamplig eftersom projektansvariga inte gjorde nagot avrop av
projektledare fran VA Syd eftersom férbundet sjélva aktualiserade projektet, ansvarade for
upphandlingen och var samordnande byggherre.
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Har utvardering av anbud
gjorts och dokumenterats?

Har tilldelningsbeslut gjorts
och dokumenterats?

Har igangséattningstillstand

beslutats av ordférande i

miljé- och

samhdéllsbyggnadsnamnden, Ja Ja
miljé- och

samhéllsbyggnadsnamnden

eller KSAU?

Har avtal slutits med
entreprendren som vann Ja Ja
upphandlingen?

Steg 4 - Anlaggning
Finns protokoll fran
uppstartsmote med Ja Ja
entreprendren?

Finns betal- och tidplan for

projektet? Ja Ja

Steg 5 - Uppfdljning och slutredovisning
Har slutrapport for projektet

tagits fram? Ja Ja
Har uppféljning av projektet
gjorts till kommunstyrelsen Ja

(i varprognos, delarsrapport
och/eller arsredovisning)?
Har miljé- och
samhéllsbyggnadsnamnden
fatt dokumenterad Ja Ja
uppféljning av

investeringsprojektet?
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Agarnémnd Eslov 2025 Protokoll

Sammantridesdatum
2025-03-05

Plats och tid: VA SYD, Hjilmaregatan 3, Malmo, van 2, konferensrum H20, den 5 mars 2025 kl. 13:00 —

14:50

Nirvarande: Janet Andersson (§) - Ordférande
Bengt Andersson (M) - Vice ordférande
Agneta Nilsson (S) - Ledamot
Fredrik Ottesen (SD) - Ledamot
Thomas Bondesson (SD) - Ledamot
Oliver Hansen (M) — Ersittare
Joagim Johansson (SD) — Ersittare
Christina Sundvall — Mé&tessekreterare

Frinvarande: Lilli Trpkoski (S) — Ersittare

Ovriga Karin van der Salm, forbundsdirektor
deltagare: Anna Uth, stabschef

Johan Jonsson, ekonomichef

Ase Andreasson, kommunstrateg

Karin Fernstrém, avdelningschef samhallsbyggnad
Michael Kjellberg, strateg produktion, § 7

Mikael Vallberg, plan- och exploateringschef Eslévs kommun, § 7

Dag Oredsson, avdelningschef kommunikation, § 9
Stefan Akesson, strateg, § 9

1(11)

Tid for 2025-03-11
justering:
Underskrifter: Sekreterare Paragraf 1-9
Christina Sundvall
Ordforande
Janet Andersson
Justerare
Fredrik Ottesen
ANSLAG/BEVIS

Justeringen har tillkinnagivits genom anslag pd kommunens anslagstavla

Datum nir anslaget sitts u Datum nir anslaget tas ner
g P g

Forvaringsplats fér protokoll
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Agarnimnd Eslov 2025 Protokoll 2(11)
Sammantridesdatum
2025-03-05

Arendelista
§ 1 Upprop
§ 2 Justeringsperson och justeringsdatum
§ 3 Godkannande av dagordning
§ 4 Information - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
§ 5 Information - Aterkoppling fran strategidagen den 28/2
§ 6 Information - Projekt i Eslovs kommun
§ 7 Information - Stehags avloppsreningsverk
§ 8 Information - Marieholm

§ 9 Information - Nya taxemodellen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Agarnimnd Eslév 2025 Protokoll 3(11)

Sammantridesdatum
2025-03-05
§ 1 Upprop
Upprop genomfors.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Agarnimnd Eslév 2025 Protokoll 4 (11)
Sammantridesdatum
2025-03-05

§ 2 Justeringsperson och justeringsdatum

Beslut
Agarnémnd Eslov beslutar

att utse Fredrik Ottesen att jimte ordféranden justera dagens protokoll. Protokollet
justeras den 11 mars 2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Agarnimnd Eslév 2025 Protokoll 5(11)

Sammantridesdatum
2025-03-05
§ 3 Godkénnande av dagordning
Beslut
Agamﬁmnd Eslov beslutar
att godkinna dagordningen.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Agarnimnd Eslév 2025 Protokoll 6(11)
Sammantradesdatum
2025-03-05

§ 4 Information - Ars- och héallbarhetsredovisning 2024

Beslut
Agarnémnd Eslov beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Forbundsdirektoren informerar om méluppfoljningen £6r 2024 samt vad som hint i
verksamheten under aret. Johan Jénsson informerar om bokslutsrapport 2024 fér
VA SYD som helhet samt resultatet for VA Eslov.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Agarnimnd Eslov 2025 Protokoll 7 (11)
Sammantridesdatum
2025-03-05

§ 5 Information - Aterkoppling fran strategidagen den 28/2

Beslut
Agarnimnd Esl6v beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Agamimndens deltagare pé strategidagen ger en dterkoppling frin dagen.
Forbundsdirektoren informerar om att det kommer att tas fram en rapport fran
strategidagen till ndsta sammantride med dgarnimnden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Agarnimnd Eslév 2025 Protokoll 8 (11)
Sammantridesdatum
2025-03-05

§ 6 Information - Projekt i Eslévs kommun

Beslut
Agarnémnd Eslov beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Forbundsdirektéren informerar om pagiende investeringsprojekt i Esl6vs kommun.

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
& gsbesty.
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Agarn?dmnd Eslov 2025 Protokoll
Sammantradesdatum
2025-03-05

§ 7 Information - Stehags avioppsreningsverk

Beslut
Agarnémnd Eslov beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Michael Kjellberg informerar om ombyggnationen av Stehags avloppsteningsvetk.
Utredning om ombyggnationen pagar. Upphandling ska genomféras. Det planeras
for att ett nytt verk ska kunna vara pa plats i slutet pa 2027. Mikael Vallberg
informerar om detaljplan f6r bostider i Stehag. Stehag har vixt mycket och kommer
vixa mer framSver. Det finns olika utmaningar med detaljplanen. Stehags
avloppsreningsverk bedéms vara ombyggt nir det dr dags att ansluta de nya
bostiderna. Avloppsreningsverkets status 4r inte lingre hinder for att fortsitta
detaljplanearbetet. Det ir viktigt med fortsatt nira dialog mellan kommunen och
VA SYD f6r att bland annat finga upp forindringar i tidplanerna.

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
g1 gsbesty
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Agarnimnd Eslév 2025 Protokoll 10 (11)
Sammantridesdatum
2025-03-05

§ 8 Information - Marieholm

Beslut
Agarnﬁmnd Eslov beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Det har vickts friga om mojligheten att ta bort dammarna vid Marieholms
pumpstation. Ase Andreasson informerar om att Marieholm har mycket
tillskottsvatten och dammarna ir fortsatt en viktig del. I dagslaget 4r det inte méjligt
att ta bort dammarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Agarnimnd Eslév 2025 Protokoll
Sammantradesdatum
2025-03-05

§ 9 Information - Nya taxemodellen

Beslut
Agarnémnd Eslov beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Dag Oredsson och Stefan Akesson informerar om effekter av den nya taxemodellen
som giller frdn den 1 januari i dr och 4r baserad pa Svenskt Vattens
branschstandard. De forsta fakturorna har nu skickats ut och det har kommit en del
reaktioner frin kunder som fatt stora 6kningar av taxan. De 6kade taxorna slir mest
mot dagvattendelen av industritaxan. Férvaltningen ser 6ver detta. Bland annat gors
en omfattande intern analys av kundgrupper och aktuella kunder kontaktas. Det
finns mojlighet att ge anstind samt gora skalighetsprévning med konsekvensanalys.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forbundsstyrelsen VA SYD 2025 Protokoll

Plats och tid:

Narvarande:

Ftinvarande:

Ovriga
deltagare:

Tid f6r
justering:

Underskriftet:

Sammantradesdatum
2025-02-28

1)

Radisson Blu Hotel, Ostergatan 10, Malmé, konferensrum Christinehof, den 28 februari 2025

kl. 08:00 — 09:20

Magdalena Beck (S) - Ordférande

Lats Leonardsson (M) - Vice ordférande
Vehbo Hot (S) - Ledamot

Hakan Fildt (M) - Ledamot

Jenny Bengtsson (SD) - Ledamot
Christer Wallstr6m (L) - Ledamot

Nils Holmqvist (M) - Ledamot

Robert Wenglén (M) - Ledamot

Etik Stoy (M) - Ledamot

Asa Petersson (S) — Ersittare

Mats Andersson (S) — Ersittare

Helena Grahn (M) — Ersittare

Patrick Angelin (SD) - Ersittare

Lena Fallstrom (S) — Ersittare

Martti Niilekseld (FNL) — Ersattare
Janet Anderson (S) - tjdnstgor f6r Catharina Malmborg (M)
Per Bengtsson (S) — Ersittare

Christina Sundvall - M6tessekreterare

Catharina Malmborg (M) - Ledamot
Daniel Petersson (M) — Ersittare
Ambjérn Hardenstedt (S) — Ersittare

Tobias Petersson (V), adjungerad

Karin van der Salm, férbundsdirektor
Anna Uth, stabschef

Catrola Joelsson, programigare MAXIMA
Johan J6énsson, ekonomichef

2025-03-06

Sekreterare Paragraf
Christina Sundvall

Ordforande

7-13

Magdalena Beck

Justerare

Lars Leonatdsson

ANSLAG/BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pd kommunens anslagstavla

Datum nir anslaget sitts upp Datum nir anslaget tas ner

Forvaringsplats for protokoll

261



Forbundsstyrelsen VA SYD 2025 Protokoll 29
Sammantridesdatum
2025-02-28

Arendelista
§ 7 Upprop
§ 8 Justeringsperson och justeringsdatum
§ 9 Godkannande av dagordning
§ 10 Beslut om adjungering

§ 11 Anslag till MAXIMA och tillagg till VA SYDs
investeringsbudget

§ 12 Upphandlingsstrategi for entreprenader for MAXIMA

§ 13 Information - MAXIMA

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forbundsstyrelsen VA SYD 2025 Protokoll 309

Sammantridesdatum
2025-02-28
§ 7 Upprop
Upprop genomfors.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forbundsstyrelsen VA SYD 2025 Protokoll 49
Sammantridesdatum
2025-02-28

§ 8 Justeringsperson och justeringsdatum

Beslut
Foérbundsstyrelsen beslutar

att utse Lars Leonardsson att jimte ordf6randen justera dagens protokoll.
Protokollet justeras den 6 mars 2025.

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
& gsbesty
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Forbundsstyrelsen VA SYD 2025 Protokoll 50)

Sammantridesdatum
2025-02-28
§ 9 Godkédnnande av dagordning
Beslut
Foérbundsstyrelsen beslutar
att godkinna dagordningen.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forbundsstyrelsen VA SYD 2025 Protokoll
Sammantridesdatum
2025-02-28

§ 10 Beslut om adjungering

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att adjungera Andréas Schénstrém (S) och Tobias Petersson (V) till
forbundsstytelsens sammantriden tills VA SYD férbundsfullmiktige fattat beslut
om val till uppdragen.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige i Malmé har nominerat Andréas Schénstrém (S) till ledamot
och Tobias Petersson (V) till ersittare i VA SYD férbundsstyrelse. Ordféranden
foreslar att Andréas Schonstrém (S) och Tobias Petersson (V) ska adjungeras till
forbundsstyrelsens sammantriden tills VA SYD férbundsfullmaktige fattat beslut
om val till uppdragen.

Beslutsgang
Otrdféranden finner att det foreligger ett fo1slag till beslut, ordférandens, och att
forbundsstyrelsen har beslutat enligt férslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Fotbundsstyrelsen VA SYD 2025 Protokoll
Sammantridesdatum
2025-02-28

Dnr 24/00404-31

§ 11 Anslag till MAXIMA och tilldgg till VA SYDs investeringsbudget

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att ansld 390 miljoner kronor f6r MAXIMA, inom ramen f6r MAXIMAs totala
investeringsutrtymme enligt Genomforandebelsut MAXIMA (20240618), avseende
programmets verksamhet, samt dtaganden som gérs, under 2025.

att hemstilla hos forbundsfullmiktige att besluta om finansiering av MAXIMAs
kostnader under 2025 (387 mkr) genom reglering av VA SYDs investeringsbudget
for 2025.

Sammanfattning av drendet

Under hosten 2024 tog VA SYD fram program- och ekonomistyrning for
MAXIMA, inklusive en sirskild investeringsbudget f6r MAXIMA, som skulle
presenteras for forbundsfullmiktige den 18 december 2024. MAXIMAs budget for
2025 ingick darfor inte i den samlade investeringsbudgeten f6r VA SYD, som
beslutades av forbundsfullmaiktige den 28 november 2024. Férbundsfullmiktiges
beslut i arendet om program- och ekonomistyrning och uppdaterad
investeringsbudget f6r MAXIMA skéts direfter upp och beslut férvintas fattas den
27 mars 2025. I avvaktan pa detta beslut behover ett sirskilt beslut fattas om att
ansld medel f6r MAXIMAS verksamhet infor 2025. Fér 2025 behover 390 mkr
anslds. Finansieringen av detta anslag till MAXIMA hanteras genom att det ingér i,
och avriknas av, MAXIMAs totala investeringsutrymme om 17,5 mdkr.

Vid sidan av regletingen av MAXIMAs anslag, behéver VA SYDs totala
investetingsbudget f6r 2025 justeras med 387 mkr, s att MAXIMAs budget for
2025 ingar i VA SYDs samlade investeringsbudget f6r 2025. Detta kan
forbundsfullmiktige hantera i anslutning till stillningstagandet i frigan om
investeringsbudget f6r MAXIMA den 27 mars 2025.

Det antecknas till protokollet att Janet Andersson () anmiler att hon inte deltar i besiutet.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det foreligger ett forslag till beslut, f6rvaltningens, och att
férbundsstyrelsen har beslutat enligt forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forbundsstyrelsen VA SYD 2025 Protokoll
Sammantridesdatum
2025-02-28

Dnr 24/00404-32

§ 12 Upphandlingsstrategi fér entreprenader for MAXIMA

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att faststilla Upphandlingsstrategi for entreprenader (2025-02-14) som
upphandlingsstrategi f6r programmet MAXIMA.

att forbundsdirektoren ges 1 uppdrag att gi ut med kvalificering avseende
upphandlingen E10 avseende Sjélunda avloppsreningsverk.

Sammanfattning av drendet

Programmet MAXIMA har tagit fram ett forslag till upphandlingsstrategi for
entreprenader, som syftar till att MAXIMAs upphandlingar ska genomforas
affdrsmissigt och utifrdn programmets beslutade mal och ramar. Den styrning som
foreslds kommer att bidra till att upphandlingar ges ritt inriktning fran start och
upphandlingsprocesserna kan ske pé ett effektivt och korrekt sitt. Genom beslutet
att faststilla upphandlingsstrategin ges programmet MAXIMA en tydlig inriktning
for det fortsatta arbetet med upphandling av entreprenader f6r anldggningsdelarna.

Det antecknas till protokollet att Janet Andersson (8) anmdler att hon inte deltar i beslutet.
Beslutsgiang

Ordféranden finner att det foreligger ett forslag till beslut, férvaltningens, och att
forbundsstyrelsen har beslutat enligt frslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forbundsstyrelsen VA SYD 2025 Protokoll 909
Sammantridesdatum
2025-02-28

§ 13 Information - MAXIMA

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Anna Uth informerar om MAXIMAs beslutsprocesser under 2025 samt fOrslag till
program- och ekonomistyrning f6r MAXIMA. Carola Joelsson informerar om
forslag till miljstillstindsansékan f6r MAXIMA.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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  2025-03-31 12:36:28 UTC   Malin Lundberg       147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                             
  2025-03-31 12:36:29 UTC   Malin Lundberg       147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "HÅKAN ANDERSSON"                                                   
  2025-03-31 12:36:29 UTC   Malin Lundberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HÅKAN ANDERSSON" at "hakan.andersson@horby.se"                  
  2025-03-31 12:36:29 UTC   Malin Lundberg       147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bo Kenneth Jönsson"                                                
  2025-03-31 12:36:29 UTC   Malin Lundberg       147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Remco Andersson"                                                   
  2025-03-31 12:36:29 UTC   Malin Lundberg       147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "LARS TRÄGEN"                                                       
  2025-03-31 12:36:30 UTC   Malin Lundberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bo Kenneth Jönsson" at "kenneth51jonsson@hotmail.com"           
  2025-03-31 12:36:30 UTC   Malin Lundberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Remco Andersson" at "remco.andersson@gmail.com"                 
  2025-03-31 12:36:30 UTC   Malin Lundberg       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS TRÄGEN" at "lars.tragen@gmail.com"                         
  2025-03-31 12:50:11 UTC   Remco Andersson      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-31 12:51:06 UTC   Remco Andersson      90.224.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-03-31 12:51:07 UTC   Penneo system        90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-03-31 12:51:07 UTC   Penneo system        90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-03-31 12:52:02 UTC   Penneo system        90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-03-31 12:52:02 UTC   Penneo system        90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-03-31 12:52:02 UTC   Remco Andersson      90.224.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-03-31 12:52:03 UTC   Penneo system        90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-03-31 12:52:21 UTC   Remco Andersson      90.224.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Lekmannarevisor                                   
  2025-03-31 13:33:49 UTC   LARS TRÄGEN          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-31 14:18:55 UTC   Malin Lundberg       147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-03-31 18:50:45 UTC   Malin Lundberg       147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-03-31 20:08:58 UTC   LARS TRÄGEN          172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-01 13:03:45 UTC   Penneo system        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "HÅKAN ANDERSSON" at "hakan.andersson@horby.se"         
  2025-04-01 13:03:46 UTC   Penneo system        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bo Kenneth Jönsson" at "kenneth51jonsson@hotmail.com"  
  2025-04-01 13:03:46 UTC   Penneo system        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "LARS TRÄGEN" at "lars.tragen@gmail.com"                
  2025-04-01 13:07:15 UTC   LARS TRÄGEN          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-01 13:07:48 UTC   LARS TRÄGEN          83.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-01 13:07:49 UTC   Penneo system        83.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-01 13:07:49 UTC   Penneo system        83.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-01 13:08:13 UTC   Penneo system        83.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-01 13:08:13 UTC   Penneo system        83.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-01 13:08:13 UTC   LARS TRÄGEN          83.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-01 13:08:14 UTC   Penneo system        83.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-01 13:08:28 UTC   LARS TRÄGEN          83.227.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Lekmannarevisor                                   
  2025-04-01 18:59:13 UTC   HÅKAN ANDERSSON      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-01 19:00:10 UTC   Penneo system        128.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-01 19:00:10 UTC   Penneo system        128.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-01 19:00:10 UTC   HÅKAN ANDERSSON      128.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-01 19:01:08 UTC   HÅKAN ANDERSSON      128.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-01 19:01:09 UTC   Penneo system        128.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-01 19:01:09 UTC   Penneo system        128.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-01 19:01:10 UTC   Penneo system        128.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-01 19:02:23 UTC   HÅKAN ANDERSSON      128.127.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare                                       
  2025-04-02 07:30:39 UTC   Malin Lundberg       147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 08:00:42 UTC   Malin Lundberg       147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 11:48:14 UTC   Malin Lundberg       147.161.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bo Kenneth Jönsson" at "kenneth51jonsson@hotmail.com"           
  2025-04-02 11:53:05 UTC   Bo Kenneth Jönsson   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-02 11:53:44 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 11:53:44 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 11:53:44 UTC   Bo Kenneth Jönsson   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-02 11:55:33 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 11:55:33 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 11:55:33 UTC   Bo Kenneth Jönsson   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-02 11:57:04 UTC   Bo Kenneth Jönsson   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-02 11:57:05 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 11:57:05 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 11:57:32 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 11:57:32 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 11:57:32 UTC   Bo Kenneth Jönsson   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-02 11:57:59 UTC   Bo Kenneth Jönsson   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-02 11:58:00 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 11:58:00 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 12:05:59 UTC   Bo Kenneth Jönsson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-02 12:06:40 UTC   Bo Kenneth Jönsson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-02 12:06:41 UTC   Bo Kenneth Jönsson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-02 14:18:38 UTC   Bo Kenneth Jönsson   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-02 14:18:39 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:18:39 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:19:06 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:19:06 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:19:06 UTC   Bo Kenneth Jönsson   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-02 14:19:07 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:19:11 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:19:11 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:19:11 UTC   Bo Kenneth Jönsson   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-02 14:19:39 UTC   Bo Kenneth Jönsson   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-02 14:19:40 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:19:40 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:21:58 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:21:58 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:21:58 UTC   Bo Kenneth Jönsson   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-02 14:22:24 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:22:24 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:22:24 UTC   Bo Kenneth Jönsson   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-02 14:23:27 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-02 14:23:37 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                           
  2025-04-02 14:23:37 UTC   Bo Kenneth Jönsson   95.203.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Lekmannarevisor                                   
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