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ESLOVS KS 2026/194
KOMMUN

2026-04-13

Mattias Larsson Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens
izrtn)\gglsteringsbudget 2027 med plan for 2028-

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att ge miljo- och
samhiéllsbyggnadsndmnden i uppdrag att genomfora omprioriteringar sé
att de totala investeringarna for perioden 2027-2031 uppgér till maximalt
449,7 mnkr.

Arendebeskrivning

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden har tagit fram forslag till
investeringsbudget for budget 2027 och planperioden 2028-2031, fordelad
pa arsanslag och storre projekt. Forslaget 1dmnas till kommunstyrelsens
arbetsutskott pa remiss.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr att miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden gor omprioriteringar sa att den totala
investeringsbudgeten for perioden 2027 till 2031 hélls inom 449,7 mnkr.

Beslutsunderlag

- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 34, 2026 Forslag till
investeringsbudget 2027 samt plan for 2028-2031

- Bilaga 1 Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2027 samt plan {or
2028-2031

- Bilaga 2 Beskrivning av investeringar

- Bilaga 3 Driftkostnad av investeringar

Beredning

Miljo- och samhaéllsbyggnadsndmnden har till kommunstyrelsens
arbetsutskott dverldmnat forslag till investeringsbudget for 2027 med plan
for 2028-2031.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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KS 2026/194

Kommunledningskontoret har tillsammans med Miljé och Samhillsbyggnad
diskuterat framtida investeringsnivaer for miljo- och
samhiéllsbyggnadsndmnden. Bakgrunden dr kommunens behov av att
minska den totala investeringsnivin for kommunen efter fler ir av stora
investeringar.

Under flera ar har kommunen gjort stora satsningar for att lyfta bade den
offentliga miljon, sdsom gator, vigar, gang- och cykelvigar och parker, och
att underhalla och bygga nya lokaler. En stor positiv befolkningsutveckling
drev ocksa pé behovet att bygga om och bygga nytt. Sedan 2021 har dock
befolkningsutvecklingen planat ut savil i Eslov som i1 Sverige som helhet.
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, pidpekar dterkommande att
kommunerna behover stéilla om fran nyinvesteringar till underhall.

Utgéngspunkten for kommunens framtida investeringsutrymme har dels
varit reinvesteringsnivaer, dvs att det viarde som skrivas av ska aterforas
som investeringar. Hansyn har tagits till redan planerade projekt och
kommunens behov av att fortsétta utveckla den offentliga miljon.

Efter diskussioner med Milj6é och Samhéllsbyggnad har
Kommunledningskontoret dverldmnat ett forslag pa investeringsutrymme
for budget 2027 och planperioden 2028-2031. Totalt for de fem aren uppgér
detta utrymme till 449,7 mnkr.

I milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens forslag uppgar investeringarna for
perioden 2027-2031 till 481,8 mnkr.

I tjénsteskrivelsen har fyra alternativa forslag till fordelning av
investeringsbudgeten presenterats.

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppmanar miljé- och
samhillsbyggnadsndmnden att gora prioriteringar i investeringsplanen sa att
den totala nivan for 2027-2031 halls inom 449,7 mnkr.

Beslutet skickas till
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

§ 34 MOS 2026/23

Forslag till investeringsbudget 2027 samt plan for 2028-2031

Beslut

- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden godkdnner forvaltningens
forslag till investeringsbudget for 2027 samt plan for 2028-2031 for
miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden, och ldmnar den vidare till
kommunstyrelsens arbetsutskott pd remiss.

Ej deltagande i beslut
Ledamoterna 1 Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet
deltar ej i beslutet.

Arendebeskrivning

Milj6 och Samhéllsbyggnad har tagit fram forslag till investeringsbudget for
budget 2027 och planperioden 2028-2031, fordelad pa érsanslag och storre
projekt.

Forslagen till investeringsbudget tar hansyn till tillgdngliga resurser (egen
personal samt konsulter i enstaka projekt) for att kunna genomfora
projekten. I underlaget framgar det ocksa att det planeras att anvénda
personalresurser till att genomfora anldggningsdelen av vissa av
kommunstyrelsens exploateringsuppdrag.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Forslag till investeringsbudget 2027 samt plan for
2028-2031 for miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden
e Bilaga 1 Forvaltningens forslag till investeringsbudget 2027 samt plan
for 20282031
e Bilaga 2 Beskrivning av investeringar
e Bilaga 3 Reviderad driftkostnad av investeringar

Beredning

Framtagandet av fOrslag till investeringsbudget har haft utgdngspunkt i
2026 ars beslutade budget. Planering av projekt som genomfors i samarbete
med andra aktorer, som Trafikverket, VA-Syd och Kraftringen, har beaktats
1 planeringen.

Planeringen baseras pd nuvarande forutséittningar. Genomforandegraden
under budgetéret kan dock paverkas av faktorer sdsom anbud,
betalningsplaner och mojligheten till medfinansiering. Under &r 2026 har
11,6 mnkr 1 statlig medfinansiering beviljats for projekten; Kanalgatan etapp

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

2, gdng- och cykelvig langs Trollendsviagen och hastighetssiakrat
overgéangsstille pa Trollsjogatan och Smalandsvigen.

Férvaltningens forslag till investeringsbudget 2027-203 1

Kommunens forutsattningar att finansiera investeringar har forandrats,
bland annat pa grund av hogre rintekostnader. Forvaltningen har fétt
nedanstdende ramforslag fran Kommunledningskontoret for kommande ar.
Detta innebér att en ny investeringsbudget {for de storre projekten har
sammanstéllts. Forvaltningens forslag innebér en investeringsbudget i
ungefarlig niva med efterfrdgad, med undantag for ar 2029.

2027 2028 2029 2030 2031

Efterfrigad budgetniva 115 80 82,4 84,9 87,4

Forvaltningsforslag budgetniva | 116,2 87,5 97,9 86,3 88,9

Forvaltningens forslag, for att nd en arligen lagre investeringssumma,
innebédr generellt att;

e Anldggningsbudgeten for projekten fordelas dver tva ar, vilket innebér
en lagre genomforandetakt av projekten. Det innebér att
igdngséttningstiden for ett nytt projekt utokas till vartannat ar istéllet
for att ett nytt projekt per projektledare igangsitts varje ar.

e Projekt uppstart under hdsten kan innebéra problem i samarbetet med
ledningsédgare VA-Syd och Kraftringen, vars arbete ar kénsligt under
vinterhalvéret.

e Nagra infrastrukturprojekt planerade fran och med ar 2029 flyttas
fram i tiden.

e Personal fran och med ar 2029 omf6rdelas till andra arbetsuppgifter,
med risk for att avdelningen inte klarar byggherrekostnader och
personalbudget.

Forvaltningens forslag innebér att tidsplanen har éndrats for foljande projekt
1 budgetforslaget;
o Géng- och cykelvdg Per Hakanssons vig (Kvarngatan-
Vikhemsvigen):

* Anldggningskostnad utokad med 10 mnkr. Tidsplanen for
projektet har dndrats; anldggning sker 2028—
2029 istdllet for 2028.

o Kvarngatan etapp 3 (Kvarngrind-Trehdradsvagen):

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

» Tidsplanen for projektet har dndrats; anldggning sker 2030
2031 istéllet for 2029.

o Trehdradsvdgen etapp 4 (Sallerupsvigen-Lundavégen) inklusive géng-
och cykelvég pé bro och gang- och cykelvidg Ystadsvigen:

* Anldggningskostnad utokad med 2,0 mnkr. Tidsplanen {6r
projektet har dndrats; anldggning sker 20282029 istillet for
2028.

o Ostergatan/Ringsjovigen etapp 1 (Ostra viigen-Bergavigen):
» Projekteringsbudgeten for 2029 har minskat med 1,0 mnkr.

o Ostergatan/Ringsjdvigen etapp 2 och 3 (Bergavigen-
Nils Johnssonsvég):

» Tidsplanen for projektet har dndrats; projektering paborjas under
2027 och anldggning sker 2030-2031.

o Trehdradsvégen etapp 1 (Verkstadsviagen - viag 113) exklusiv
cirkulationsplats

» Tidsplanen for projektet har dndrats; projektering paborjas under
2031.

o Gang- och cykelvig Vetegatan - O Asmundtorp:
* Anldggningskostnad utokad med 2,0 mnkr.
o Park Grona torg:

» Tidsplanen for projektet har dndrats; anldggning sker 2028—
2029 istéllet for 2028.

o Sundelius park inklusive lekplats, Marieholm:

* Tidsplanen for projektet har &dndrats; anlaggning sker 2029—
2030 istllet for 2029.

o Industrisparet

» Tidsplanen for projektet har dndrats; anldggning sker 2030 istillet
for 2029.

o Arsanslagen ir arligen dterkommande mindre investeringssummor for
framf0r allt underhéll, men dven mindre nyinvesteringar i gata och
gronyta. Den totala investeringssumman for ar 2027 dr 40,9 mnkr. For
att minska kommunens underhallsskuld inom samtliga omraden samt

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

uppgradera infrastrukturen foreslas en budgetdkning med 3,7 miljoner
kronor.

* Det innebdr att budgeten 6kar frdn 37,2 miljoner kronor i
2026 till 40,9 miljoner kronor i 2027.

Ytterligare sdnkning av forvaltningens forslag pd investeringsbudget
Investeringsbudgeten kan sidnkas ytterligare for att uppna efterfragad
budgetniva. Nedan presenteras fyra alternativ pa vilka dndringar som kan
genomforas samt dess konsekvenser;

Alternativ 1. Bibehdlla darsanslag pa 2026 arsniva

2027 2028 2029 2030 2031
Efterfragad budgetniva 115 80 82,4 84,9 87,4
Forvaltningsforslag 112,5 83.8 94,2 82.6 85,2
budgetniva

Ett forslag ér att bibehélla drsanslaget pa 2026 ars niva, 37,2 mnkr (berdknat
behov 2027 ar 40,9 mnkr), for att halla sig inom Kommunledningskontorets
foreslagna ram. Det innebér en risk for att underhallsskulden okar.

Alternativ 2. Industrispar

2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Efterfragad budgetniva 115 | 80 | 824 | 849 | 874
Forvaltningsforslag 1162 | 875 | 1049 | 793 | 889
budgetniva

Atgirder pa industrispéret har flyttats fram i forvaltningsforslagets budget

till ar 2030. Industrisparet kan genomforas ar 2029, men till en hogre
budgetniva ar 2029 och en lagre budgetniva 2030. Ur ett

medborgarperspektiv dr detta det enda projektet som kan skjutas fram utan

att paverka medborgarna.

Alternativ 3. Grona torg

2027 2028 2029 2030 2031
Efterfragad budgetniva 115 80 82,4 84,9 87,4
Forvaltningsforslag 1162 | 825 | 879 | 863 | 889
budgetniva

Grona torg kan flyttas fram i budgetplaneringen pé obestdmd framtid,
utanfor planperioden. Framflyttningen padverkar medborgarna i form av
sdmre utemiljo. Det finns dven ett pagdende saneringsidrende hos

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

tillsynsmyndigheten, d4 omradet behdver saneras i samband med
anlidggningsarbetet.

Alternativ 4. Sundelius park

2027 2028 2029 2030 2031

Efterfragad budgetniva 115 80 82,4 84,9 87,4

Forvaltningsforslag 116.2 875 879 76,3 88,9
budgetniva ’ ! ! ’ :

Arbetet med projekteringen av Sundelius park har &nnu inte paborjats. Aven
andra externa aktorer dr dnnu inte involverade, vilket gor det mojligt att
flytta fram projektet i budgetplaneringen pa obestdmd framtid, utanfor
planperioden. Framflyttningen pdverkar medborgarna 1 form av sdmre
utemiljo.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utdragsbestyrkande
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Forslag till investeringsbudget 2027 samt plan fér 2028-2031 (mnkr)

Projekt Storre investeringar beslutad Ram kalkyl Plan Plan Plan Plan Plan
enligt kf*) [Férandring| forslag 2027 2028 2029 2030 2031

Gator och viagar

Kanalgatan etapp 3

(Foreningstorget-Vastergatan) inkl

Timmermansparken 31 - 31 30,0

GC-vdg Per Hakanssons vag

(Kvarngatan-Vikhemsvagen) 16 10,0 26 15,0 10,0

Kvarngatan etapp 3 (Kvarngrand-

Trehdradsvégen) 27 - 27 1,0 10,0 15,0

Ortofta stationsomrade 11 - 11 50 50

Treharadsvagen etapp 4

(Sallerupsvagen-Lundavagen) inkl

GCvag pa bro och GC Ystadsvagen 26 2,0 28 12,0 15,0

GC-vdg Medborgarhuset-

Bryggaregatan, etapp 2

(Trollsjogatan-Bryggaregatan) 15 - 15 15,0

Ostergatan/Ringsjovagen etapp 1

(Ostra vagen-Bergavagen) 27 - 27 1,0 5,0

Ostergatan/Ringsjévagen etapp 2

och 3 (Bergavégen-Nils

Johnssonsvag) 32 - 32 1,0 1,0 15,0 15,0

Ostergatan/Ringsjovagen etapp 5

(Kvarngatan-Storgatan) 17 - 17 1,0

Trehdradsvagen etapp 1

(Verkstadsvagen - vag 113) exkl

cirkulationsplats 26 - 26 1,0

GCvag Vasterlanggatan etapp 1

(Vikingavagen-Vastergatan) 16 - 16

GCvag Vasterlanggatan, etapp 2

(Vastergatan-Odengatan) inkl

Malmgatan 11 - 11

GCvag Vasterlanggatan, etapp 3

(Odengatan-Villavagen) inkl

Bryggaregatan och Villavagen 11 - 11

GC-vag Vetegatan - O Asmundtorp 5,5 2,0 7,5 2,0

Grénomrade

Solkullen och Kungshult lekplats 8 - 8 8,0

Park Gréna torg 16 - 16 5,0 10,0

Sundelius park inkl lekplats,

Marieholm 22 - 22 2,0 10,0 10,0

Parkatgarder Loberdd torg 16 - 16 1,0 10,0

Onsjo parken 11 - 11 1,0

Sallerup lekplats 7 - 7 1,0

Badhusparken inkl lekplats 16 - 16

Ovriga projekt

Belysning landsbygden 34,4 - 34,4 6,0 6,0 6,0 1,4

Utokning av investeringsmedel for

byte av armaturer till LED 22,7 - 22,7 2,0

Ellinge upplagsplats 6 - 6 2,0

Hpl Gardstanga 1,6 - 1,6 1,6

Broar 10 - 10 5,0

Industrispar 8 - 8 1,0 7,0

GCvag Eslov-Ellinge 11 - 11 1,0

Bron Abullahagen 0,3 0,3

Summa 461,2 14,0 475,5 75,3 46,6 57,0 45,4 48,0

Férslag drsanslag 40,9 40,9 40,9 40,9 40,9

Total summa investeringar 461,2 14,0 475,5 116,2 87,5 97,9 86,3 88,9
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Beskrivning av investeringar:

Gator och vigar

Kanalgatan etapp 3

Projektet avser omhéndertagande av skyfall, separering av dag- och spillvatten samt
infrastrukturplanering i enlighet med detaljplan frén 1938. Forstudie for hela Kanalgatan genomfordes
2021. Med anledning av ledningar i marken kommer antalet tréd att minskas ner jamfort med
detaljplan fran 1938. Osédkerhet foreligger kring fororeningar i marken. Projektering av etapp 3
(Vistergatan—Bryggaregatan) dr klar och upphandling. Etappen innehéller 4ven en mindre park vid
kvarteret Timmermannen.

Per Hakanssons vig (Kvarngatan-Vikhemsvigen)

Gang- och cykelvig ldngs Per Hakanssons vig som knyter ihop Kvarngatan och Vikhemsvégen. Nytt
projekt pakallat i samband med projektering av Trehédradsvéigen. Projektering paborjas 2026 och
anldggning sker 2028-2029.

Kvarngatan etapp 3 (Kvarngrind-Trehiradsvigen)
Projektet genomfors for att trafiksdkra Kvarngatan eventuellt med cirkulationsplatser och battre gang-
och cykelvigar.

Ortofta stationsomrade pa Trafikverkets mark

I samtal med Trafikverket har det framkommit att kommunen har méjlighet att genomfora atgérder
for att rusta upp Ortofta stationsomrade genom att investera pa Trafikverkets mark. Det kan goras
insatser for cykelparkeringar, 6vergangsstille, belysning, markmaterial, mm. Det &r mojligt att ansoka
om bidrag av bade Trafikverket och Skénetrafiken vid ett ev framtida anldggande. Vid en sadan
kommunal investering pa Trafikverkets mark atar sig Trafikverket att se 6ver en forbattrad
tillganglighet vid obevakad 6vergéang till spar 2.

Trehédradsvigen etapp 4 (Sallerupsvigen-Lundavigen) inklusive gang- och cykelvig pa bro
Projektet genomfors for skyfallshantering, battre trafiksékerhet eventuellt med cirkulationsplatser och
battre gang- och cykelvéagar.

Medborgarhuset—-Bryggaregatan, etapp 2 (Trollsjogatan-Bryggaregatan)
Projektet avser gang- och cykelvég lings Kopmansgatan samt trafiksdkrare belysning. Byggs for att
koppla ihop gang- och cykelvigen fran Med-borgarhuset till Stora torg. Anldggning sker 2027.

Ostergatan/Ringsjovigen etapp 1, 2 och 3 samt 5

Projektet genomfors i linje med Ostra Eslévs intention och nya bostadsomraden i dstra Eslov,
Bergatridgérdsstad etapp 1. I den fordjupade dversiktsplanen (FOP) for 6stra Eslov anges att
Ostergatan/Ringsjovigen ska gestaltas som en stadsgata.

Trehiradsvigen etapp 1 (Verkstadsvigen - viag 113 exkl cirkulationsplats)
Projektet genomfors for béttre trafiksidkerhet ev med cirkulationsplatser och béttre gdng- och
cykelvégar.

Ging- och cykelviig Vetegatan—Ostra Asmundtorp

Gang- och cykelvig ldngs kommunens egen vig, men anlidggs i samband med Trafikverkets projekt.
Projektering och anldggning sker i samarbete med Trafikverket. Anldggs fran Vetegatan i Eslov
(lings Trollendsvigen) och ansluter till gng- och cykelvigen Ostra Asmundtorp—Trollenis.
Projektering pagar. Anlaggning sker 2026-2027.

Parker och gronomriden
Solkullen och Gardstinga lekplats
Investering som en f6ljd av antagen lekplatsplan. Anldggning 2027.
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Park Grona torg
Projektet ar fardig projekterat men anlaggning framskjutet pa grund av utredning av nedlagd deponi.

Sundelius Park, Marieholm
Ny lekplats enligt lekplatsplanen samt upprustning av parken.

Parkatgérder Loberod torg
Ombyggnation av Loberdd torg.

Onsjoparken
Omvandllinging av Onsjodeponin till park- och rekreationsomrade.

Sallerup lekplats
Investering som en foljd av antagen lekplatsplan.

Belysning

Belysning landsbygden

Tidigare beviljad investeringssumma fran ar 2017; 18 mnkr. Kommunfullméktige beslutade i budget
2022 att forstidrka budgeten med ytterligare 19 mnkr. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden beslutade
i februari 2024 att ytterligare dska investeringsmedel pa 15,4 mnkr for att uppforande av samtlig
ursprunglig belysning (enligt utredning 2017) pa landsbygden. Total investering for belysning pa
landsbygden 52,4 mnkr.

Byte till LED-armaturer

I syfte att minska energiférbrukningen inom gatubelysningen genomfors byte av 4 500 st armaturer
till LED. Investering ut6kas med ett &r 2,0 mnkr pga indexdkning samt noggrannare beréknat antal
armeraturer.

Ellinge upplagsplats
Investering pd grund av nya miljokrav och for kontroll av in- och utfart av material.

Broar

Arbetet med kommunens broar ér eftersatt och behovet av underhall &r stort. Kommunen har 44 st
broar (tva broar delas dock med Lunds kommun, men ar registrerade pa Eslovs kommun). For 12
broar finns omfattande underhéllsbehov som snarast behdver atgérdas, sdsom broriacke daligt,
betongskador, saknad av inféstningar, séttningsskador, rostangrepp och ricke som ér ruttet.
Underhallsskuld fér kommunens broar uppgar till en storre investering pa 10 mnkr under tva ar. Det
skulle innebéra att det absolut akuta behovet kan atgérdas.

Pendlarparkering Gardstanga

Pendlarparkering Gardstanga behdver uppgraderas till SkaneExpressen-standard med tillhérande
cykelparkering pa pendlarparkeringen. En 6verenskommelse 4r paskriven mellan parterna, kommunen
och Skanetrafiken, avseende omfattning och kostnader. Detta forutsétter att det finns finansiella medel
avsatta i den kommunala budgeten. Investeringsbehovet uppgar till 1,6 miljoner med majlighet till
medfinansierings bidrag pa 50%. Planerad byggnation ar 2028-2030 tillsammans med Trafikverket.

Industrispar

I enlighet med kommunstyrelsens beslut (KS.2020.0479) ska investeringar goras for att uppna en
normal funktionsduglig standard for fortsatt drift av industrispéaret. Med anledning av kommunens
minskade investeringsutrymme har projektet flyttats fram i tiden.

Géng- och cykelviig Eslov-Ellinge

Avsiktsforklaring finns med Trafikverket om gang- och cykelvéigsutbyggnad (TR 40-A 2005:4889).
Med anledning av kommunens minskade investeringsutrymme ligger projektet utanfor
planeringstiden.
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Bron Abullahagen
Arbetet omfattar utbyte av samtliga barande ben samt skadade bréador.

Arsanslag

Mindre investeringar/arsanslagen ar arligen aterkommande mindre investeringssummor for
framforallt underhéll, men d4ven mindre nyinvesteringar i gata och gronyta. Utdkning av budget for
arsanslag beror mest pa beldggningsunderhallsskuld.

En inventering 2024 visar att eftersatt beldggningsunderhéll uppgér till cirka 80 mnkr for gatunétet
och 9 mnkr for gang- och cykelvégar, totalt 89 mnkr. Fordelat 6ver 2025-2029 motsvarar detta cirka
18 mnkr per ar utéver normalt underhéll. For 2026 uppgar investeringsbudgeten till 15 mnkr, samt 1,1
mnkr for 6vriga orter.

Konsekvenser med en for lag investeringsbudget ar att underhéllsskulden 6kar och akuta atgéarder blir
fler och dyrare. Med hal i védgen, sprickor och séttningar dkar dven olycksrisken for personskador i
trafiken. En 1ag investeringsbudget ger 4ven en negativ paverkarna i medborgarundersékningarna, i
SCB undersokning framgéar det att néjdheten med skotseln av utomhusmiljoer dr 1ag och dven att
kostnaden for infrastruktur per invanare ar lg i jimfort med andra kommuner.

Investeringsbudgeten foreslas darfor utdkas med 3,7 mnkr.,
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Forutsattningar

Ranta 2,75%
Of6rutsedda kostnader 15%
Avskrivningstid
Vag 30
Lekplatser 20
Parker 25
Belysning 40
LED 15
Arsanslag 20
Broar 15
Budget Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031
Investering 115 900 000 87 500 000 97 900 000 86 300 000 88 900 000
Kapitalkostnad 1048 326 6 944 804 7 587 658 13047 229 15311520
Tillkommande Driftkostnad 130 000 130 000 130 000 130 000 740 000
Garantiskotsel kostnad 300 000 1400 000 1400 000 3 000 000 2 000 000
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) (15% av
anlaggninskostnad) - - - - -
Driftkostnad inklusive kapitalkostnad 430 000 1530 000 1530 000 3130 000 2740 000
Kapitalkostnad (Investeringar 2027-2031)
Avsrkrivning 609 000 4113 500 4 548 000 7754 167 9294 222
Internrénta 439 326 2831304 3039 658 5293 063 6017 298
Totalt kapitalkostnad 1048 326 6944 804 7 587 658 13 047 229 15311 520
Projekt Storre investeringar Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031
Gator och vagar
Kanalgatan etapp 3 (Foreningstorget-Vastergatan)
Investering 30 000 000 - - -
Kapitalkostnad - 1885833 1857417 1829 000 1800583
Tillkommande Driftkostnad - - - - 300000
Garantiskotsel kostnad - 600 000 600 000 600 000 -
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) 4 500 000 - - - _
GC-vig Per Hakanssons vig (Kvarngatan-Vikhemsvigen)
Investering - 15 000 000 10 000 000 - -
Kapitalkostnad - - - 1581667 1557833
Tillkommande Driftkostnad - - - - -
Garantiskotsel kostnad - - - 300 000 300 000
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) - 2 250 000 1500 000 - -
Kvarngatan etapp 3 (Kvarngriand-Treharadsvégen)
Investering 1000 000 - - 10 000 000 15 000 000
Kapitalkostnad - - - - -
Tillkommande Driftkostnad - - - - -
Garantiskotsel kostnad - - - - -
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) - - - 1500 000 2 250 000
Ortofta stationsomrade
Investering - 5000 000 5000 000 - -
Kapitalkostnad - - - 669 167 659 083
Tillkommande Driftkostnad - - - - -
Garantiskotsel kostnad - - - 200 000 200 000
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) - 750 000 750 000 - -
Trehadradsvigen etapp 4 (Sallerupsvigen-Lundavagen) inkl
GCvig pa bro
Investering - 12 000 000 15 000 000 -
Kapitalkostnad - - - 1703333 1646 556
Tillkommande Driftkostnad - - - - -
Garantiskotsel kostnad - - - 500 000 500 000
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) - 1 800 000 2 250 000 -
GC-viag Medborgarhuset-Bryggaregatan, etapp 2
(Trollsjogatan-Bryggaregatan)
Investering 15 000 000 - - - -
Kapitalkostnad - 912 500 898 750 885 000 871250
Tillkommande Driftkostnad - - - - 100 000
Garantiskotsel kostnad - 100 000 100 000 100 000
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) 2 250 000 - - - -
Ostergatan/Ringsjovigen etapp 1 (Ostra vigen-Bergavigen)
Investering - - 1000 000 - 5000 000
Kapitalkostnad - - - - -
Tillkommande Driftkostnad - - - - -
Garantiskotsel kostnad - - - - -
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) - - - - 750 000
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Ostergatan/Ringsjoévigen etapp 2 och 3 (Bergavigen-Nils
Johnssonsvig)

Investering

Kapitalkostnad

Tillkommande Driftkostnad

Garantiskotsel kostnad

Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

1000 000 1000 000

15 000 000

2 250 000

15 000 000

2 250 000

Ostergatan/Ringsjovigen etapp 5 (Kvarngatan-Storgatan)

Investering

Kapitalkostnad

Tillkommande Driftkostnad

Garantiskotsel kostnad

Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

1000 000

Trehdradsvégen etapp 1 (Verkstadsvagen - vag 113) exkl
cirkulationsplats

Investering

Kapitalkostnad

Tillkommande Driftkostnad

Garantiskotsel kostnad

Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

1000 000

GC-vig Vetegatan - O Asmundtorp
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

2 000 000

- 456 250

- 50 000

449 375

50 000

442 500

50000

435625
50000

GCviag Vasterlanggatan etapp 1 (Vikingavdgen-Vastergatan)
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

GCvag Vasterlanggatan, etapp 2 (Vastergatan-Odengatan)
inkl Malmgatan

Investering

Kapitalkostnad

Tillkommande Driftkostnad

Garantiskotsel kostnad

Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

GCviag Visterlanggatan, etapp 3 (Odengatan-Villavdgen) inkl
Bryggaregatan och Villavigen

Investering

Kapitalkostnad

Tillkommande Driftkostnad

Garantiskotsel kostnad

Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

Grénomrdde

Solkullen och Kungshult lekplats
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

8 000 000

1200 000

620 000

100 000

609 000

100 000

598 000

100 000

587 000
60 000

Park Grona torg
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

- 5000 000

- 750 000

10 000 000

1500 000

1240000

200 000

1218000

200 000

Sundelius park inkl lekplats, Marieholm
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

2 000 000

10 000 000

1500 000

10 000 000

400 000
1500 000

1705 000

400 000

Parkatgarder Loberod torg
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

- 1000 000

10 000 000

1500 000

Onsj6 parken
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

1000 000

Sallerup lekplats
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Investering

Kapitalkostnad

Tillkommande Driftkostnad

Garantiskotsel kostnad

Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

1000 000

Belysning landsbygden
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

6 000 000
315000
30000

6 000 000
625 875
30000

6 000 000
932 625
30000

1400 000
993 750
30000

980413
30000

Utokning av investeringsmedel for byte av armaturer till LED
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

2000 000
105 000

103 625

102 250

100 875

99 500

Ellinge upplagsplats
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

2 000 000

300 000

465 000

100 000

456 750

100 000

448 500

100 000

440 250
100 000

Hpl Gérdstanga
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

1600 000

124 000

121 800

119 600

GCvag Eslﬁv-mnge
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

1000 000

150 000

Broar
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

5000 000

750 000

941 667

150 000

923333

150 000

905 000

150 000

886 667

Industrispar
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

1000 000

7 000 000

1050 000

486 667

100 000

Arsanslag
Investering
Kapitalkostnad
Tillkommande Driftkostnad
Garantiskotsel kostnad
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc)

40900 000
628 326
100 000
300 000

40900 000
934 054
100 000
300 000

40900 000
1234158
100 000
300 000

40900 000
1528638
100 000
300 000

40900 000
1817 494
100 000
300 000
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ESLOVS KS 2026/117
KOMMUN

2026-04-07

Mattias Larsson Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

RiBrektiv till ombud vid arsstamma Kraftringen

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott ger ombudet i uppdrag att vid
arsstimman i1 Kraftringen AB tillstyrka att rosta i enlighet med utsédnda
handlingar och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for 2025

Arendebeskrivning

Styrelsen for Kraftringen AB har beslutat att kalla till arsstimma den 7 maj
2026 i Lund. Arsstimman planeras att arrangeras fysiskt, men kommer &ven
att forberedas som ett digitalt alternativ

Beslutsunderlag

Brev om érsstimma i Kraftringen AB

Foljemejl till kallelse till Kraftringens &rsstimma den 7 maj 2026

Kallelse till &rsstimma Kraftringen 2026-05-07

Forslag pa instruktioner till ombuden

Finansiell rapport revisionsberéttelse granskningsrapport - Kraftringen AB
2025

Beredning

Nettoomsittningen 1 koncernen minskade med 2% jamfort med foregdende
ar och uppgick till 3 933 mnkr (4 009). Elpriserna dterhdmtade sig under
2025 och medelpriset for spotpriset SE4 uppgick till 67 6re/kWh, att
jamfora med 57 6re/kWh 2024 och 74 6re/kWh for 2023. Levererade
energivolymer i kirnaffarerna 6kade marginellt jimfort med foregédende ar.
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 510 mnkr (405)
vilket var 105 mnkr béttre 4n foregdende &r. Energinettot, skillnaden mellan
energiintékter och energikostnader, var 212 mnkr hogre jamfort med
foregéende ar da milt viader och enstaka koldkndppar med dyr
spetsproduktion och kraftigt 6kade biobrinslepriser pressade energinettot i

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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fjarrvarmeaffaren hart. Resultat efter finansiella poster paverkas positivt av
poster av engdngskaraktir om 31 mnkr fran avyttring av Billinge Energi
AB. Resultat fran andelar 1 intresseforetag uppgick till -8 mnkr (-13).

Investeringar

Koncernens investeringar i maskiner, inventarier och anldggningar uppgick
under aret till 1 428 mnkr (872). Bland de storre investeringarna som pagatt
under aret finns:

— Mottagningsstationer i Ho6r, Lund (Gunnesbo) och Ortofta

— Paborjad byggnation av ett nytt kraftvirmeverk i Ortofta

— Transmissionsledning fjirrvirme mellan Lund—Ortofta, utbyggnad
fjarrkyla i Brunnshog

— Utbyggnad av el-, fjarrviarme- fjarrkyla- och fiberniten for anslutning av
nya kunder

Finansiering och finansiell stillning

Nettoskulden (rédntebédrande skulder reducerat med réntebdarande tillgdngar)
Okade under aret med 22% och uppgick per balansdagen till 2 876 mnkr (2
360).

Koncernens soliditet uppgick per balansdagen till 43,8% (45,9). Kraftingen
har ett ramverk for grona obligationer som ér linjerat med internationella
standarder (ICMA, LMA, APLMA, LSTA).

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Kraftringen AB

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)
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© kraftringen

Sezgin Kadir
010-12270 1
Sezgin.kadir@kraftringen.se

Arsstamma i Kraftringen AB

2026-03-05 Diarienummer: KEAB-2026/119

Kommunstyrelsen Eslévs kommun
24180 ESLOV

E-post: kommunen@eslov.se

For er information vill vi meddela att styrelsen fér Kraftringen AB har beslutat att
kalla till drsstdmma den 7 maj 2026, med start kl 10.00 i Lund. Arsstdmman
planeras att arrangeras fysiskt, men kommer &ven att férberedas som ett

digitalt alternativ.

Officiell kallelse med dagordning och finansiella rapporter (&rsredovisning)
kommer att éverséndas som tidigast den 26 mars och senast den 9 april.

Forslag till dagordning bifogas.

Var avsikt ér att skicka inbjudan till vér drsstdmmai till samtliga ledaméter i
kommunstyrelsen och ordinarie ledamaoter i kommunfullmaktige i
dgarkommunerna, samt kommunernas ombud och dgarrepresentanter.

For eventuella frédgor, vénligen kontakta undertecknad.

Med vdrﬂig hdlsning
y

A e
§ez/9i Kadir
VD

Kraftringen AB

Bilaga:

Forslag till dagordning
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Dagordning vid drsstémma i
Kraftringen AB

la. Val av ordférande vid stdmman

2a. Upprattande och godkdnnande av rostléngd

3a. Godkdnnande av dagordning

4a. Val av en eller tvd justeringsmdn

5a. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

6a. Framlaéggande av arsredovisning och revisionsberdttelsen samt, i forekommande falll,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen

7a. Framléggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport
8a. Beslutom

q) faststdllande av resultatrdkningen och balansrékningen samt, i fdrekommande falll,
koncernresultatrékning och koncernbalansrékning;

b) dispositioner betréffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen;

¢) ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstéllande direktoren

9a. Faststdllande av arvoden dt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med
suppleanter

10a. Val av revisor och revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag (i forekommande
fall)

Tla. Information om kommunfullmdktiges val av styrelse, lekmmannarevisorer med
suppleanter

12a. Annat drende, som ankommer pd bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

Sida 19 av 118 Informationsklass: Intern



@ kraﬁringen 2026-04-01 Diarienummer: KEAB-2026/119

Kommunstyrelsen Eslévs kommun

Sezgin Kadir .
241 80 ESLOV

010-12270 11
Sezgin.kadir@kraftringen.se

E-post: kommunen@eslov.se

Kallelse till arsstdmma i Kraftringen AB

Med hdnvisning till vart brev till kommunstyrelsen den 5 mars 2026 éversdnder vi
har kallelse till drsstdmma med dagordning samt finansiell rapport 2025 for
Kraftringen AB.

Inbjudan med anmaélan till drsstémman skickas ut separat till samtliga ledaméter
i kommunstyrelsen och ordinarie ledaméter i kommunfullmdktige i
dgarkommunerna, samt kommunernas ombud och dgarrepresentanter.

For eventuella frdgor, vanligen kontakta undertecknad.

Med vantig halsning

s R,

_,S’e/zgin Kadir, VD Kraftringen AB

Bilaga:

e Kallelse med dagordning
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Kallelse

Till &rsstdmma i Kraftringen AB
Tid: torsdagen den 7 maj 2026, kI 10.00
Plats: The Loop, Rydbergs torg 4, Brunnshég, Lund

Dagordning vid drsstémma i
Kraftringen AB

la. Val av ordférande vid stdmman

2a. Upprattande och godkdnnande av rostléngd

3a. Godkdnnande av dagordning

4a. Val av en eller tvd justeringsmdn

5a. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

6a. Framlaéggande av arsredovisning och revisionsberdttelsen samt, i forekommande falll,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen

7a. Framléggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport
8a. Beslutom

q) faststdllande av resultatrdkningen och balansrédkningen samt, i fdrekommande falll,
koncernresultatrékning och koncernbalansrékning;

b) dispositioner betréffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen;

¢) ansvarsfrinet &t styrelseledaméter och verkstéllande direktoren

9a. Faststdllande av arvoden dt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med
suppleanter

10a. Val av revisor och revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag (i férekommande foll)
Tla. Information om kommunfullmdktiges val av styrelse, lekmannarevisorer med suppleanter

12a. Annat drende, som ankommer pd bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

Lund den 1 april, 2026
. // s
//’“ 7

.~ Sezgin Kadir, VD Kraftringen AB
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Forslag till - Instruktioner fér ombud

Dagordning vid drsstdmma i Kraftringen AB, 2026-05-07

Oppnande av drsstatmma Kraftringen AB

- Styrelsens Ordfdrande, Christoffer Akej hdlsar vilkomna och Sppnar stdmman.

1. Val av ordférande vid stdimman.
- Forslaget dr att utse Anders Hansson, Horby, till Ordférande— enligt beslut i
dgarsamrddet samt att vdija Sezgin Kadir till protokoliférare

- Stdmman godkdnner forslaget

2. Uppréttande och godkénnande av résticingd.
- Lunds kommun Anders Almgren 823.875 aktier
- Eslévs kommun Mattias Larsson 120.435 aktier
- Hoérby kommun Linda Strand 34.565 aktier
- Lomma kommun Richard Jerneborg 21125 aktier

- Stadmman godkdnner rostidngden

3. Godkdnnande av dagordning.

- Stdmman godkdnner den féreslagna dagordningen

4. Val av en eller tva justeringsmdan.
- Anders Hansson, Ordférande, féresidr att Anders Almgren, ombud for Lund, och
Mattias Larsson, ombud for Eslov, justerar protokollet

- Stdmman godkdnner enligt férslag

5. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
- Sezgin Kadir redogdr:
Enligt bolagsordningen skall kallelse till drsstdmma ske genom brev till dgarna, tidigast
6 veckor och senast 4 veckor fore stmman. Kallelse till dgarna skickades per epost
den 1 april — dessutom aviserades dgarna om drsstdmman per epost den 5 mars
2026.

- Stdmman godkdnner att drsstdmman blivit behdrigen sammankallad.

6. Framldggande av drsredovisning och revisionsberattelsen samt, i
forekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberdttelsen
- Dd styrelsens och verkstdllande direktorens drsredovisning och

koncerndrsredovisning har skickats ut innan stdmman anses dessa som féredragna.
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10.

1.

- Auktoriserade revisorn Peter Gunnarsson redogor for revisionsberdittelsen

Framldggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport

- Lekmannarevisorn féredrar granskningsrapporten

Beslut om

0) faststdllande av resultatréikningen och balansrékningen samt, i férekommande fall,
koncernresultatrékning och koncernbalansrékning;

- Stdmman faststdller resultat- och balansrdkning

b) dispositioner betréffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrékningen;

utdelning 1 000 000 x 100,00 kr 100 000 000 SEK
balanseras i ny rékning 1899 072 979 SEK
Summa 1999 072 979 SEK

- Stdmman beslutar att de till bolagsstdmman tillgdngliga medien disponeras enligt

forslag.

c) ansvarsfrihet &t styrelseledamoter och verkstéllande direktéren.

- Stdmman beslutar att styrelsen och verkstdllande direktéren beviljas ansvarsfrihet
for 2025 drs forvaltning.

Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna
med suppleanter

- D& arvoden utgdr i Kraftringen Energi AB (publ) for styrelse och lekmannarevisorer
skall inga arvoden utgd i Kraftringen AB. Auktoriserad revisor ersdtts enligt rékning.

Val av revisor och revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag

(i forekommande fall).

- fér perioden intill utgdngen av ndstkommande drsstdmma foresids revisionsbolaget
Ernst & Young AB med Peter Gunnarsson som huvudansvarig revisor och Henrik
Rosengren som revisor.

- Stdmman beslutar enligt forslag

Information om kommunfullméktiges val av styrelse, lekmannarevisorer
med suppleanter.
- lenlighet med Lunds, Esldvs, Horbys och Lommas kommunfullmdktiges beslut skall

Kraftringen AB:s styrelse, intill utgdngen av ndsta bolagsstdmma, bestd av féljande

representanter:
Styrelse
- Lund: Christoffer Akej ordférande (omval)
Kerstin Johnsson, 1 v ordférande ( om Va/)
Kenneth M Persson, ledamot (omval)
Fanny Londos, ledamot ( om Va/)
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Ann Schiyter, ledamot (omval)
Rolf ElImér, ledamot (omval)
Bernt Bertilsson, ledamot (omval)
Mats Bohgard, suppleant (omval)
Louise Burman, suppleant (omval)
Elisabeth Ankarcrona, suppleant (omval)
Charlotte Westerstad, suppleant (omval)
Niklas Thidevall suppleant (omval)
Istvan Ulvros, suppleant (omval)
- Eslév: Lena Emilsson, 2 v ordférande ( om Va/)
Ronny Thall ledamot (omval)
Jonas Carlqvist, suppleant (omval)
- Horby: Jimmy Ringstrém, ledamot (omvat)
Ewa Mellerstréom, suppleant (omvat)
- Lomma: Martin Holtz, ledamot (omval)
Sebastian Merlov, suppleant (omval)

- Stdmman noterar att féljande lekmannarevisorer och suppleanter har utsetts:

Lekmannarevisorer

- Lund: ordinarie Lars Trdgen, ersdttare Hdkan Magnusson (omval)
- Eslov: ordinarie Kenneth Jénsson, ersdttare Hakan Ellestrém ( om Va/)
- Hérby: ordinarie Hdkan Andersson, ersdttare Thomas Hurtig (omval)
- Lomma: ordinarie Remco Andersson, ersdttare Tor-Bjérn Langdsen ( om Va/)

12. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

- Inget annat drende har inkommit till stdmman

Stdmmans avslutning
- Styrelsens ordférande, Christoffer Akej, framfor ett tack till stdmmans Ordférande, till
de som har arrangerat den och till alla som har medverkat pd stamman.
- Stdmmans Ordférande, Anders Hansson, framfor ett tack till Kraftringens VD och

styrelse och férklarar ddrefter drsstdmman som avslutad.
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Forvaltningsberattelse

Kraftringen AB (556527-9758) med sdte i Lund, dgs av kommunerna Lund (82,4 %), Eslév (12,0 %),
Horby (3,5 %) och Lomma (2,1 %).

Bolags- och dgarstyrning

Agarna har, i agardirektiv till moderféretaget, gett Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra till samhdallets
klimatomstdalining, efterstréva att utgéra den ledande energileverantéren i dgarkommunerna och deras
naromrdde, sdkerstdlla att koncernens energileveranser sker med en hog leveranssdkerhet och en hég
servicenivd till ett marknadsmdssigt pris samt verka for en skdlig utdelning till dgarna med hénsyn tagen till
bolagets konsolideringsbehov.

Agarkommunerna har ett dgarforum (&garsamrdd) fér en aktiv och effektiv styrning av Kraftringen i vilket
dgarkommunerna gemensamt kommer éverens om bland annat riktlinjer fér bolaget. Kraftringen har under
dret 16pande informerat dgarna om sitt och sina dotterbolags verksamhet och om atgérder av storre vikt.
Bolaget har informerat dgarna om viktigare héndelser och risker som pdverkar eller kan komma att p&verka
bolagets anseende, ekonomi eller utveckling.

Kraftringen publicerar d&rligen en bolagsstyrningsrapport enligt svensk kod fér bolagsstyrning. Den rapporten,
denna darsredovisning och héllbarhetsrapporen dr tdnkta att ge en komplett beskrivning av Kraftringens
verksamhet for verksamhetsdéret. Verksamhetsrapportering och afférsinriktning beskrivs utforligt pé
webbplatsen www.kraftringen.se.

Styrelsen anser att verksamheten inom koncernen bedrivs inom ramen fér dgardirektiv, bolagsordning och
den kommunala befogenhet som dr tillédmplig inom energiomrédet.

Affdrsmodell och strategisk inriktning

Kraftringen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom den svenska energimarknaden. De flesta
energiféretag drivs enligt en fér branschen traditionsburen afférsmodell. Stora anlaggningar (till exempel
kraftvarmeverket i Ortofta) producerar energi som via transmissions- och distributionsanléggningar nér
energiférbrukaren/slutkunden. | granssnittet mellan producent och slutkund finns aktérer som hanterar
energihandel fér bland annat spot- och terminshandel fér el och gas samt energiférsdljning. Under de
senaste dren drivs utvecklingen pd energimarknaden av samhdllets krav pé férnybara energikéllor och
o6kade energibehov. Marknaden fér mikroproduktion, decentraliserad energidistribution och
energieffektivisering véixer kraftigt och stéller 6kade krav pd infrastrukturen. Energimarknaden ¢ér ocksd
alltmer integrerad i andra marknader (till exempel fordonsbrénsle, datakommunikation). Under de senaste
dren har energisystemets kdnslighet for séikerhetspolitiska och ekonomiska féréindringar uppmarksammats
och férvéintas ge omfattande och langsiktiga konsekvenser framover.

Stora delar av energimarknaden styrs av speciallagstiftning med Energimarknadsinspektionen som
tilsynsmyndighet. EI- och gasndtsverksamhet &r helt reglerad med férutbestédmda intdktsramar baserat
bland annat pé historiska investeringsnivder. Det betyder férenklat att Kraftringens el- och gasnétsintékter
for de kommande éren bestédms av investeringstakt och kostnadsutveckling. Kraftringen kommer framéver
att Oka investeringstakten i elndten for att ha en hog leveranssdkerhet, ansluta mikroproduktion och
sdkerstdlla en hdllbar elektrifiering av samhéllet. Sammantaget planeras for investeringar i elnéitet med ca 3
mdkr fram till 2030.
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Under de senaste 10 dren har fjarrvérmeverksamheten fornyats genom utbyte av dldre fidrrvarmendt, ny
kraftvéirmeproduktion, renovering av dldre produktionsanléggningar och utbyggnad av ldgtempererad
figrrva@rmedistribution. Under 2025 har byggnation av ny biobrénslebaserad kraftvérmeproduktion i Ortofta
pdbdrjats och totalt planeras investeringar i férnyelse och utbyggnad av fjdrrvérmesystemet med ca 3 makr
fram till 2030.

Kraftringens utveckling av befintliga och nya energilésningar sker i néra samarbete med kunder och
samarbetspartners. Ett flertal strategiska samarbeten fér I&ngsiktigt klimatsmarta och kostnadseffektiva
energildsningar har etablerats med lokala och regionala industri- och energiféretag, forskningsanléggningar
samt kommundégd verksamhet.

Kraftringens verksamhet

Kraftringens huvudkontor ligger i Lund och merparten av verksamheten finns i dgarkommunerna Lund,
Lomma, Eslév och Horby. Verksamheten dr ocksé etablerad i norra Skéne, Blekinge, Smdland, Halland och
Vastra Gotaland. Verksamheten bedrivs i moderféretaget, tvd helégda och tvé delégda dotterféretag och ett
intresseforetag.

Verksamheten fokuserar pé eldistribution, kraftvérmeproduktion, fjdirrvéirmedistribution och
slutkundsférsdljining av el och fiarrvérme/kyla. Energiproduktionen ett normaldr uppgdr till ca 1 000 GWh
vérme och ca 150 GWh el i tvé kraftvéirmeverk. Kraftringen dger inga transmissionsanléggningar utan endast
lokalndt for el, gas, fjarrvéirme och fjérrkyla. Eldistributionen ndr ca 120 000 kunder. Slutkundsférsdljning av el
ar arligen ca 800 GWh till ca 80 000 kunder och fjdrrvérme ca 900 GWh till ca 9 000 kunder. Kraftringen
bedriver ocksd energihandel, entreprenadverksamhet inom elkraft, belysning och energitjéinster, distribution
och handel med gas, datakommunikation (fiber och datacenter) samt férsdljning av fordonsbrénsle
(fordonsgas, elbilsladdning).

Deléigda dotterbolag vid arsskiftet ér Skéinska Energi AB, som bedriver energiverksamhet inom elndt och
elférsdljning, samt Kraftringen Service AB som bedriver entreprenadverksamhet inom elkraft och belysning.
Intressebolaget Modity Energi Trading AB bedriver energihandelsverksamhet.

Omsdéttning och resultat
Nettoomsdéttningen i koncernen minskade med 2% jamfért med féregdende &r och uppgick till

3 933 mnkr (4 009). Elpriserna aterhdmtade sig under 2025 och medelpriset for spotpriset i SE4 uppgick till
67 dre/kWh, att jamféra med 57 ére/kWh 2024 och 74 6re/kWh fér 2023. Levererade energivolymer i
karnafférerna 6kade marginellt jimfért med féregdende ér.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 510 mnkr (405) vilket var 105 mnkr bdttre én
foregdende ar. Energinettot, skillnaden mellan energiintékter och energikostnader, var 212 mnkr hégre jamfort
med foregdende ar dd milt vader och enstaka koldkndppar med dyr spetsproduktion och kraftigt kade
biobrdnslepriser pressade energinettot i fjdirrvérmeaffdren hart. Under 2025 har biobrdnslepriserna
stabiliserats och energinettot férbdttrats under andra halvéret med stod av hogre elpriser under
produktionsmdnaderna. Darutéver har resultatet i koncernen pdverkats positivt av hdgre energinetto,
anslutningsintdkter och I&gre anslutningskostnader inom elndét , minskade férluster i
entreprenadverksamheten, samt I&igre kostnader framfér allt fér personal. Resultat efter finansiella poster
pdverkas positivt av poster av engdngskaraktdr om 31 mnkr fréin avyttring av Billinge Energi AB.

Resultat frédn andelar i intresseféretag uppgick till -8 mnkr (-13). Finansnettot uppgick till -69 mnkr

(24) och paverkas positivt avovan némnda engéngseffekter men negativt av ékad uppléning och
rdntekostnader.
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Investeringar, finansiering och finansiell stéllning

Investeringar
Koncernens investeringar i maskiner, inventarier och anléggningar uppgick under dret till 1 428 mnkr (872).

Bland de storre investeringarna som pdgdtt under dret finns:

-Mottagningsstationer i H66r, Lund (Gunnesbo) och Ortofta

-Pdborjad byggnation av ett nytt kraftvérmeverk i Ortofta

-Transmissionsledning fj@rrvérme mellan Lund-Ortofta, utbyggnad fjdrrkyla i Brunnshog
-Utbyggnad av el-, fjarrvérme- fjérrkyla- och fibernédten fér anslutning av nya kunder

Finansiering och finansiell stélining

Koncernens kassafléde fére finansieringsverksamheten, uppgick till 325 mnkr (157). Kassaflédet péverkades
negativt av den historiskt hoga investeringsnivén men positivt av avyttringen av Billinge Energi AB.
Kassaflodet fréin finansieringsverksamheten uppgick till 309 mnkr (-295). Likvida medel var pé& balansdagen
174 mnkr (190).

Nettoskulden (réintebarande skulder reducerat med réntebérande tillgéngar) ékade under &ret med 22%
och uppgick per balansdagen till 2 876 mnkr (2 360).

Koncernens soliditet uppgick per balansdagen till 43,8% (45,9).

Kraftringen har ett ramverk fér gréna obligationer som @r linjerat med internationella standarder (ICMA, LMA,
APLMA, LSTA). Ramverket har tredjepartsgranskats av Moody’s och fatt héllbarhetsbetyget Very Good
(sQs2). Ramverket avser ny- och omfinansiering av utvalda projekt inom Fjérrvérme/Fjérrkyla, eldistribution
och solenergi. Per balansdagen har obligationer om 1 350 mnkr emitterats med stéd av ramverket och en
férsta allokeringsrapport publicerades under fjdrde kvartalet 2025.

Standard & Poor’s bedémer Kraftringens kreditvdrdighet. Den lI&nga kreditratingen har under dret
nedgraderats frén A-[stable outlook till BBB+/stable outlook med hd&nsyn till en véntad framtida hégre
skuldséattning under byggnationen av ett nytt kraftvérmeverk. Fullstéindig kreditbeddmning finns tillgénglig
pd Kraftringens webbplats.

Koncernen har ett foretagscertifikatprogram om 1000 mnkr (utnyttjat 250 mnkr per december) med rating
K-1, obligationer om 2 800 mnkr samt rérelsekrediter i storre svenska banker.

Vésentliga héndelser under rékenskapsaret

Kraftringens el- och fjérrvérmeverksamhet pdverkas om kundernas férbrukning avviker mot det normala. Ar
2025 har likt de senaste dren till stora delar haft milda temperaturer i Kraftringens huvudsakliga
verksamhetsomréde vilket pdverkat bade energiférsdljning och rérelseresultat inom fjérrvérmeafféren
negativt. Dock har priserna pd fasta biobréinslen har under 2025 stabiliserats efter flera ér av kraftiga
uppgdngar. D& dtervunnet tréi och skogsrester dr den viktigaste insatsvaran i Kraftringens
fiarrvérmeproduktion har detta tillsammans med en 6kad leverans av processénga gett stoéd at en
d&terhdmtning i energinettot under andra halvéret. Med fortsatt héga nivder pd brdnslepriser och ett
betydande biogasberoende i nuvarande produktionsmix &r I6nsamheten i Kraftringens fijérrvérmeproduktion
kénslig for variationer i véider och anléggningstillgénglighet innan det nya kraftvéirmeverket i Ortofta ér

fardigstallt.
Under 2025 minskade den regulatoriska osékerheten kring lagen om sdrskilt investeringsutrymme fér

elnatsverksamheten (LOSI). | augusti 2025 presenterade regeringen ett nytt lagférslag dér man tydligt
foreslog att LOSI ska kvarstd oférandrad i sak under innevarande reglerperiod, vilket forbattrar
forutséigbarhet och planeringsférutsattningar for Kraftringens léingsiktiga investeringar i néitkapacitet,
leveranssdkerhet och elektrifiering.
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Energimarknadsinspektionen (EI) faststdller intéktsramar for elndtsbolagen. Intéktsramarna fér 2020-2023
ansdgs felaktiga och éverklagades av elnétsbolagen. Efter prévning i domstol fick El pausa téinkt metodskifte
for intdktsreglering gdllande elndt. Innan sommaren beslutades med anledning av detta att modellen for
perioden 2024-2027 i stort kommer att se ut som tidigare, vilket branschen ser som positivt.

Sedan 2023 pagdr ett intensivt arbete i Kraftringen Service AB med resultatférbattrande dtgérder for att
vanda resultatet och anpassning av verksamheten till en mindre avtalsvolym p.g.a. utfasning av flera
huvudentreprenadavtal och avveckling av etableringar. Under 2024 avyttrades 30 % av aktierna i Kraftringen
Service AB till ONE Nordic AB, som d&ven tog éver den operativa driften av bolaget. Resultatet har &ven under
2025 haft ett negativt bidrag till koncernen men har fortsatt visa tydliga férbattringar. Under fj@rde kvartalet
2025 har avtal tecknats om att efter drsskiftet avyttra Kraftringens kvarvarande égarandel till One Nordic AB.

I januari 2025 avyttrades Kraftringens éigarandel i Billinge Energi AB till Skévde Energi AB.

Modity Energy Trading har under dret genomfért en spridningsemission dér Kraftringens édgarandel
minskade frén 50 till 256% och Jonkoping Energi AB och Umed Energi AB tillkom som deléigare vid sidan av
Kraftringen och Oresundskraft AB.

Férvantad framtida utveckling samt védsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Foérvantad framtida utveckling
Verksamheten kommer framéver fortsatt att utvecklas inom ramen foér dgardirektiv och bolagsordning.

Kraftringen har de senaste dren fokuserat investeringar och verksamhetsutveckling bland annat fér en
overgadng till fornybara bréanslen och 6kad leveranssdkerhet. For att sdkerstdlla fortsatt produktion av
firrvéirme ndr éldre anléggningar ska fasas ut samt tillféra mer elproduktion pé&gdr byggnation av andra
kraftvarmeverk i Ortofta. Langsiktigt planeras fér omfattande investeringar och satsningar, totalt ca 9 mdkr
under en tiodrsperiod.

' Signerat 2026-03-25 18:30:47 UTC Sida 29 av 118 Oneflow ID 13945889 Sida 5/ 46



Kraftringen AB 6 (42)
Org nr 556527-9758

Vasentliga risker och riskhantering
Koncernen exponeras genom sin verksamhet fér en méngd olika risker, vilka nedan delas in i finansiell risk,

operationell risk och strategisk risk.
Kraftringen strévar efter en koncernévergripande riskhantering ddr risk ér en naturlig del av afférsbeslut.

Kraftringen ska aktivt styra individuella risker likvél som den samlade riskexponeringen och risktagande ska

stdllas mot affarsnyttan.
Nedan beskrivs valda exempel pé risker som koncernen ér exponerad fér samt hur dessa hanteras.

Finansiell risk

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker. Féretagets riskhantering
fokuserar pd att méta ofdrutsdigbarheten pé finans- och energimarknaderna och efterstrdvar att minimera
potentiellt negativ paverkan pd féretagets finansiella resultat.

Styrelsen upprdattar skriftliga policyer séval fér den dvergripande riskhanteringen som fér specifika omréaden.

Kraftringens féretagsledning foljer och utvecklar verksamhetens riskhantering via en riskkommitté. Féretaget
anvander finansiella derivatinstrument fér att sékra viss riskexponering. Féretagets riskexponering och
kreditvardighet beddms av Standard & Poor's. Moderbolagets rating ér A-/stable outlook. Fullstéindig
kreditbeddmning finns tillgéinglig pé& koncernens webbsida. Nedan beskrivs ett urval av de vésentligaste
finansiella riskerna.

Elprisrisk

Elférsaljning sker till rérligt och fast pris. Elinkdp sker till rérliga priser pé elbérsen Nord Pool. Den exponering
som inkop till rorligt pris och férsdljning till fast pris medfér hanterar foéretaget med hjdlp av finansiella
kontrakt for sékring av inkoépspris. Detta innebdr att prisrisker och elprisomrddesrisker séikras bort.

Volymrisk

Vid férsaljining av el till slutkund uppstdr en volymrisk motsvarande avvikelser mellan férvéintad och faktisk
levererad volym. Avvikelserna kan bero pé flera orsaker sdsom vdader, konjunkturer eller édndrade
forhallanden. Koncernen arbetar 16pande for att sékra en sé korrekt uttagsprofil som majligt pd kunderna

och den anvdnds som bas vid prissdkringen.
Det som inte kan prissdkras dr profilrisken, dvs att kunderna férbrukar mer el under de av dygnets timmar

nar den generella efterfrdgan dr hog. Volatila elpriset har medfort att erbjudande av fast pris tillfalligt
stoppades 2022 men under 2023 &terinférdes med hogre riskpremier fér volym- och profilrisk. Riskpremierna
har sedan varit kvar pé hégre nivder.

Valutarisk

Valutarisker definieras som risken att valutakursféréndringar péverkar koncernen resultat.

Den finansiella elmarknaden i Norden prissdtter el i euro. Den valutarisk som uppkommer vid anvéindandet
av finansiella kontrakt sdkras med hjdlp av valutakontrakt och valutarisken ér darmed eliminerad. Ovriga
inkop i utléndsk valuta som éverstiger 0,5 mnkr sékras s& snart avtal slutits. Det fdrekommer ingen vésentlig
férsdljning i utlédndsk valuta.
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Rdnterisk

Ranterisk uppstdr vid langfristig uppléning till rérlig rénta. Uppldning som gors med fast réinta innebdr ocksé
en ranterisk eftersom l&nebehovet kan féréndras dver tid. Rénterisken hanteras genom finansiella
réntederivat. Féretaget har som policy att 25-60% av uppldningen ska géras med kort réintebindning

(inom 1 @r). Derivatavtal far enligt policyn tecknas med nordisk motpart med officiell rating av

Standard & Poor's motsvarande A eller mer eller utléndsk bank med rating AA eller mer.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstér genom likvida medel, derivatinstrument, tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestéende fordringar och avtalade transaktioner.

Exponering for kreditrisk avseende kundfordringar och de kreditlimiter som sétts beddéms vara
andamadlsenliga for respektive kund. Det finns ingen koncentration av kreditrisk eftersom Kraftringen har ett
stort antal kunder och dér ingen enskild kund stér for vésentlig del av omséttningen.

For att minimera kreditforlusterna tas kreditupplysningar pd nya kunder med en drsférbrukning éverstigande
20 000 kWh eller vid férsdaljning ab produkter och tjdnster éverstigande 50 000 kr. Vid behov inférskaffas
sdkerheter. Fér samtliga kunder bedrivs aktiv kreditbevakning och inkassoverksamhet i samverkan med
externa leverantérer.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken att koncernen inte kan utféra I16pande betalningar som en féljd av
svarigheter att uppta externa I&n. Finansieringsrisk omfattar ocksd risken att tvingas uppta lén till orimliga
villkor. Kassaflédesprognoser pd kort och I&ng sikt ligger till grund fér finansieringen.

For att sékra koncernens kortsiktiga kapitaltillgénglighet ska det finnas en likviditetsreserv (tillgangliga likvida
medel och outnyttjade kreditavtal) motsvarande rérelsekapitalet. Koncernen ingdr i Lunds Kommuns
koncernkontostruktur.

Behovet pd léngre sikt sdkerstdlls genom att uppldning sker i god innan behovet uppstdr. Finansieringen ska
spridd p& minst tvd olika finansidrer och uppléningen ska ha en aterstdende 16ptid som aldrig understiger
Standard & Poor's krav, for ndrvarande minst 12 mé&nader.

Med koncernens starka finansiella stélining och stabilitet beddms finansieringsrisken som léag.

Operationell risk

Regleringar

Energimarknadsinspektionens intéktsramar fér ElI- och gasndtsverksamhet samt férandringar i miljétillstéind
och beskattning av el- och vérmeproduktion har en direkt péverkan pé resultatet.

Anléggningsrisk

Koncernens storsta anldggningsrisker ar férknippade med driften av anléiggningar fér el, gas och vérme
gdllande séval distribution som produktion. En viktig del av det fortldpande riskhanteringsarbetet ér rullande
besiktningsprogram, kontroll av tillstéind, underhdll samt sprida risker éver flera anléggningar. Koncernen har
en dokumenterad krisplan i héindelse av stérningar.

Miljérisker

Kraftringen arbetar systematiskt med miljéfrégor i syfte att kontinuerligt minska miljdpéverkan genom
I6pande kartliggning av verksamheten fér att identifiera dess betydande miljdaspekter. Riskerna hanteras
genom prioriterade aktiviteter i form av néra samarbete med leverantérer och intressenter. Det arbetas dven
kontinuerligt med revidering i syfte att forbdttra det systematiska arbetet med miljofragor.
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Compliance/lagefterlevnad

Kraftringen har en uppférandekod fér medarbetare och leverantérer som féljer det internationella initiativet
Global Compact, som tagits fram av FN, och uppmanar féretag att arbeta med stdndig utveckling fér
madanskliga rattigheter, arbetsratt, antikorruption och miljé. Stora delar av verksamheten omfattas av
speciallagstiftning och &ér beroende av bland annat férutséigbar reglering och skattelagstiftning. Kraftringen
planerar, genomfor och rapporterar intern kontroll och lagefterlevnad i en strukturerad process. Det dr viktigt
att handlingar som bryter mot lagar, férordningar, interna regler och riktlinjer, blir kdnda sd tidigt som méjligt.
Kraftringen strévar darfor efter ett féretagsklimat dar visselblésare kénner att de kan rapportera
oegentligheter.

Strategisk risk

For att hantera strategisk risk ska koncernen ha en tydlig position och ett fétal fokusomréden. Hantering av
strategiska risker &r en del av Kraftringens Enterprise Risk Management. | detta strategiska perspektiv ar fokus
bortom de kommande fem dren. Arbetet syftar till att identifiera hot och méjligheter som kan ha vésentlig
afférspdverkan och som Kraftringen behdver hantera genom att positionerna sig eller skapa ett
forhaliningssatt till. Detta arbete ar en del av den strategiska planeringen.

Hallbarhetsupplysningar

Ekonomisk, miljomdssig och social héllbarhet dr integrerade delar av Kraftringens verksamhet och préglar
séval affarsbeslut och samverkan med kunder och partners som koncernens madilstyrning, riskbedémning
och utveckling av arbetssdtt och processer. Hallbarhet omfattar darfor allt vi gor — fréin investeringar och
drift av vér infrastruktur till stéd fér samhdallets och kundernas energiomstéilining och digitala utveckling.

Ur ett hdllbarhetsperspektiv ar en robust infrastruktur fér energi och digital kommunikation, med sékra och
tillférlitliga leveranser, en grundférutsattning for ett fungerande och héllbart samhadille. Kraftringen arbetar
kontinuerligt med att investera i, utveckla och férvalta vér infrastruktur, samtidigt som vi aktivt minskar véra
egna vaxthusgasutsl@pp och skapar mojligheter fér kunder, ndringsliv och samhéille att géra detsamma.

Kraftringens vision till 2035 &r att vara den regionala drivkraften som tar ansvar fér ett hdllbart energisystem
som tryggar energi for framtida generationer. For att sékerstélla den strategiska inriktningen har specifika
dtgarder, initiativ och mdl identifierats. Inom hdllbarhetsomrédet spelar Kraftringen en central roll i att hjélpa
samhdllet, naringslivet och kunderna att minska sina vaxthusgasutsldpp. Aven dgardirektivet tar fasta pd
Kraftringens speciella roll i att driva klimatomstdliningen och att vara en positiv, stabil kraft i samhdéillet.

Véra évergripande hdllbarhetsmal ér:

+ Senast 2030 har Kraftringen nettonollutslépp av véxthusgaser i scope 1-2. Aven de utsl@pp som
inkluderades i scope 3 ar 2023 dar nettonoll senast &r 2030. Individuella mal for utsldpp som inkluderas i
scope 3 efter &r 2023 faststdlls I6pande. Kraftringens ambition ér att undviken klimatpdéverkan frén véra
produkter och tjanster ska vara vasentligt stérre an vdra direkt och indirekt tillforda utslapp.

Vi minimerar den negativa miljopdverkan frén vér verksamhet.

+Vi tar ansvar for vart samhadalle och véra medarbetare.

+Vi sdkerstdller en sund ekonomisk utveckling samtidigt som vi upprétthdller hog etisk standard i var
verksamhet, @r transparenta och ansvarsskyldiga i var rapportering och kommunikation med alla
intressenter.
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under dret har vi tagit viktiga steg i vart hdllbarhetsarbete, bade strategiskt och operativt. Parallellt med att vi
starkt vér maélstyrning och arbetat med att utveckla en fardplan for att né vért nettonollmdl, har vi ocksé
omsatt ambitioner i konkreta investeringar. Ett tydligt exempel dr att vi pdborjat bygget av ett
biobransleeldat kraftvéirmeverk i Ortofta, vilket kommer stérka forsériningstryggheten, 6ka produktionen av
fornybar el och dnga samt bidra till minskade klimatutslépp. Sammantaget visar drets arbete hur Iéngsiktiga
mdl, strukturerad styrning och praktiskt genomférande gdr hand i hand i var omstdlining mot ett mer
héllbart energisystem.

Under 2025 har vi &ven arbetat intensivt med att férbereda oss fér rapportering enligt Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), EU:s nya regelverk for hallbarhetsrapportering. CSRD innebar krav
pd en mer strukturerad, detaljerad och jaémférbar redovisning av hur verksamheten péverkar mdénniskor och
miljé, samt hur hédllbarhetsfrdgor pdverkar var affér. Aven om det senare stod klart att vi i nuléget inte
omfattas av rapporteringskravet, har arbetet stérkt vér malstyrning och interna processer. Arets rapportering
har darfér utformats med inspiration frédn CSRD:s principer, vilket ger en mer transparent och jamférbar bild

av var héllbarhetspdverkan, véra risker och méjligheter.
Kraftringen, inklusive véra dotterbolag, dr certifierat enligt den internationella standarden 1SO 14001 for

miljéledning och ISO 45001 fér arbetsmiljdledning. Vi arbetar enligt FN:s tio principer kopplade till ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Vart hdllbarhetsarbete speglas i 2025 ars
héllbarhetsrapport. Med rapporten vill vi 6ka vér transparens, bidra till en 6kad kunskap om energibranschen
och inspirera andra att géra mer.

Kraftringens hdllbarhetsarbete redovisas p& webbplatsen https://www.kraftringen.se/om-oss/hallbarhet/

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Kraftringen Energi AB (publ) valt att upprétta den lagstadgade
héllbarhetsrapporten som en fréin arsredovisningen avskild rapport.
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Tillstands- eller anmdlningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncernen bedriver tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken, frémst kopplad till
anléggningar for produktion av fiarrvérme, fjérrkyla och el. Verksamhetens miljopéverkan utgors frémst av
utslé@pp till luft frén férbranning av férnybara brénslen for el- och vérmeproduktion.

For att forhindra miljdolyckor och dérmed minimera den negativa miljopdverkan krévs ett férebyggande och
systematiskt arbete. Med miljdolycka menas ett oavsiktligt utslépp till mark, luft eller vatten. Med anledning
harav bedriver Kraftringen ett systematiskt miljéledningsarbete och dr certifierade enligt den internationella
standarden fér miljéledningsarbete, 1ISO 14001:

Kraftringen Energi AB och dotterbolaget Kraftringen N&t AB &r miljdcertifierade
enligt 1ISO 14001 sedan &r 1998

-Dotterbolaget Skénska Energi ar miljocertifierade enligt ISO 14001 sedan &r 2000

-Dotterbolaget Kraftringen Fiber AB ar miljocertifierade enligt ISO 14001 sedan
bolaget bildades &r 2018

-Ar 2020 blev dotterbolaget Kraftringen Service AB certifierade enligt ISO 9001

Miljocertifieringen innebdr, utdver att folja lagkrav och miljétillstdnd gdllande férebyggande av miljdolyckor,
att koncernen strévar efter en hég milidmedvetenhet samt en miljéinriktad féretagskultur.
Miljdledningssystemet utgor verktyget for att hantera den miljopdaverkan verksamheten kan generera och
omfattar bland annat mdlet att minimera negativ miljdpéverkan frén vér verksamhet.

Under 2025 har inga allvarliga miljdolyckor intré&ffat som foljd av koncernens verksamhet. Det finns aktuell
statistik 6ver miljddrenden och det genomférs trendanalyser av dessa. Utdver detta anmdls I6pande
miljdarenden till myndigheter och status rapporteras till ledning, styrelse och dgare. Vid en eventuell
miljdolycka eller miljdincident genomférs det en utredning och det vidtas &tgdarder for att férebygga att
hdndelsen sker igen.

Fokus under dret som gétt och fér kommande dr dr fortsatt arbete med foéretagskulturen "Sékerheten framst”
samt utveckling av det systematiska arbetsmiljé- och miljdarbetet. Kraftringen har som mal att inga
allvarliga miljéolyckor ska intréffa som féljd av koncernens verksamhet.
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Flerarséversikt

Flerarséversikt mnkr

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3933 4008 4296 4862 3884
Roérelseresultat 579 381 450 236 455
Resultat efter finansiella poster 510 405 346 182 437
Soliditet, % 43,8 46 43,8 39,7 457
Kommentar

Moderféretaget dr inte medtaget i flerdrséversikten dé ingen verksamhet bedrivs i féretaget.

Resultatdisposition
Till drssttmmans férfogande stdr vinstmedel p& sammanlagt 1 999 072 979,41 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktoéren féresldr att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Utdelning (1 000 000 * 100,00 kr) 100 000 000
Balanseras i ny rdkning 1899 072 979
Summa 1999 072 979

Utdelning till Kraftringen AB:s dgare (Lund, Esl6v, Horby och Lommma kommun) baseras pad
koncernresultatet for Kraftringen Energi AB (publ).

Styrelsens yttrande éver den féreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna vinstutdelningen ér férenlig med forsiktighetsregeln §

i 17 kap. 3 aktiebolagslagen och att den &r férsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk stdller pé storleken pé det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i évrigt.
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Rérelsens intékter m.m.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 3932667 4008823 - -
Aktiverat arbete fér egen rdkning 126 904 183 980 - -
Ovriga rérelseintdkter 21219 29 909 - -
4080790 4222 712 0 0
Andel intresseféretags resultat -7 871 -12624
Rérelsens kostnader
Révaror och andra direkta kostnader -2090833 -2351608 - -
Ovriga externa kostnader 4,5 -520182 -563 769 - -
Personalkostnader 6 -b16 891 -564 765 - -
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgéngar -359 515 -343 744 - -
Nedskrivningar av omsdttningstillgédngar
utéver normala nedskrivningar 3734 251 - -
Ovriga rérelsekostnader -10 534 -5 648 - -
-3494221 -3829283 0 0
Rérelseresultat 578 698 380 805 0 0

Resultat frén finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 7 31602 124 627 126 062 105 814
Resultat frén vardepapper och fordringar

som dr anlaggningstillgédngar 8 366 356 - -
Ovriga ranteintdkter och liknande
resultatposter 9 1979 17 686 - -
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -112 811 -118 549 - -
-68 864 24120 126 062 105 814
Resultat efter finansiella poster 509 834 404 925 126 062 105 814
Resultat fore skatt 509 834 404 925 126 062 105 814
Skatt pd drets resultat n -100 846 -75 469 - -
Arets resultat 408 988 329 456 126 062 105 814

Varav hanforligt till
Moderféretagets aktieéigare 411 374 323 767
Minoritetsintresse -2 386 5689
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéingar 12 0 0 - -
Ledningsrdtter 13 1588 1588 - -
Uttagsratter 14 0 0 - -
Goodwill 15 0 0 - -
1588 1588 0 0
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 293 596 302 730 - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 6350469 5778673 - -
Inventarier, verktyg och installationer 18 21149 22 526 - -
P&gdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anléggningstillgéngar 19 1745 735 1245191 - -
8 410949 7349120 0 0
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 2000000 2000000
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 21 51 973 113 735 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 1185 1205 - -
Uppskjuten skattefordran 23 2787 1841 - -
Andra langfristiga fordringar 24 26 846 52 075 - -
82791 168 856 2000 000 2 000 000
Summa anlaggningstillgdngar 8495328 7519564 2000000 2000000

Omséttningstillgdngar
Varulager mm

R&varor och férnddenheter 100 062 139 921 - -
100 062 139 921 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 475 525 414 215 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 334 273
Elcertifikat och utslGppsratter 4 488 37 903 - -
Aktuell skattefordran 36 828 47 474 - -
Ovriga fordringar 94 907 120 432 - -
Upparbetad men ej faktuerad intékt 14 357 49 550 - -
Férutbetalda kostnader och upplupna
intéikter 25 434 939 455 885 - -
1061044 1125459 334 273
Kassa och bank 173 989 190 048 - -
Summa omsdattningstillgangar 1335095 1455428 334 273
SUMMA TILLGANGAR 9830423 8974992 2000334 2000273
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BALANSRAKNING
Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 1000 1000 1000 1000
Reservfond 200 200
1200 1200

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1873072 1893259
Arets resultat 126 062 105 814

1999134 1999073
Ovrigt tillskjutet kapital 2055000 2055000
Annat eget kapital inkl. &rets resultat 27 2093511 1838524
Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktietigare 4149511 3894524
Minoritetsintresse 157 616 233 860

4307127 4128 384 2000334 2000273

Avséttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande

férpliktelser 29 7894 7 927 - -

Uppskjuten skatteskuld 28 1281853 1196 721 - -

Ovriga avsattningar 29 5988 13 497 - -
1295 735 1218 145 0 0

Langfristiga skulder 30

Skulder till kreditintstitut 2800000 2550000 - -
2800000 2550000 0 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditintstitut 250 000 - - -
Leverantérsskulder 484125 377 275 - -
Aktuell skatteskuld - - - -
Ovriga skulder 3l 232 607 230 312 - -
Fakturerad men ej upparbetad intékt 21573 18 5658 - -
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 32 439 256 452 318 - -
1427 561 1078 463 0 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 830 423 8974 992 2000334 2000273
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen
Hanférligt till moderféretagets aktiedigare
Annat eget
Ovrigt kapital inkl.

Aktie- tillskjutet drets Minoritets- Totalt eget
tkr kapital kapital resultat  Summa intresse kapital
Ingdende balans 2025-01-01 1000 2055000 1838525 3894525 233 860 4128 384
Utdelning - -126 000 -126 000 -64 906 -190 906
Justerat torvarvat kapital
inklusive koncernmdssiga
varden hanfoérliga till minoritet -30388 -30388 -8 952 -39 340
Arets resultat 41374 4374 -2 386 408 988
Utgdende balans 2025-12-31 1000 2055000 2093511 41495 157 616 4 307 127
Moderféretaget

Fond tor
Aktie- Uppskriv- utvecklings- Reserv- Overkurs- Balanserat Totalt eget
tkr kapital ningsfond utgifter fond fond resultat kapital
Ing&ende balans 2025-01-01 1000 - - 200 - 1999073 2 000 273
Utdelning -126 000 -126 000
Arets resultat 126 062 126 062
Utgaende balans 2025-12-31 1000 0 0 200 0 1999134 2000 334
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 578 698 380 805 0 0
Justering for poster som inte ingadr i kassaflédet
- Avskrivningar 354 601 343 744 - -
- Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet 33 793 30 968 - -
934 092 755 517 o 0
Erhéllen réinta 8154 12 373 - -
Erhélina utdelningar 3 27 468 126 062 105 814
Erlagd rdnta -101193 -107 074 - -
Betald inkomstskatt -5 470 -28 278 - -
Nettokassaflode frdn den I6pande
verksamheten 835 586 660 006 126 062 105 814
Foérdndringar i rérelsekapital
Okning (-) /minskning(+) av varulager 44 351 1714 - -
Okning (-) /minskning(+) av rérelsefordringar 3153 156 456 -62 -14
Okning (+) /minskning(-) av rorelseskulder 141155 3370 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1024 245 821546 126 000 105 800
Investeringsverksamheten
Avyttring av rérelse 48 275 239109 - -
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -1427 981 -871873 - -
Avyttring av materiella anléggningstillgédngar 740 4191 - -
Forvarv av évriga finansiella tillgédngar -36 481 - -
Avyttring av ovriga finansiella tillgangar 29 555 79 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1349411 -664 975 o 0
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -64 893 -54 001 - -
Utbetald utdelning -126 000 -105 800 -126 000 -105 800
Avyttring av minoritetsandel - 15 009 - -
Upptagna lén 1300 000 950 000 - -
Amortering av skuld -800 000 -1100 000 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 309107 -294792 -126 000  -105 800
Arets kassafléde -16 059  -138 221 ] ]
Likvida medel vid drets borjan 190 048 329 028 - -
Valutakursdifferenser i likvida medel - -759 - -
Likvida medel vid drets slut 173 989 190 048 0 0
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovishings- och vdarderingsprinciper

Finansiella rapporten och koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3) .

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvdnts vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

I de fall moderféretaget tillimpar avvikande principer anges dessa under Moderféretaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget och samtliga dotterféretag fram till och
med 31 december 2024. Dotterféretag dr foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50% av rostetalet eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande éver den driftsmdssiga och
finansiella styrningen.

Dotterféretag redovisas enligt férvérvsmetoden innebdrande att ett forvary av dotterféretag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterféretagets tillgéngar och évertar dess

skulder.
Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet faststdlls anskaffningsvardet fér andelarna

eller rérelsen samt det verkliga vardet av forvérvade identifierbara tillgédngar, dvertagna skulder och
ansvarsférbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemdssigt vérde
pé alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet fér dotterféretagsaktierna och det
verkliga vérdet av forvarvade tillgéngar, évertagna skulder och ansvarsférbindelser utgér goodwill eller,
om beloppet &r negativt, negativ goodwill. Vérdet av minoritetens andel I&ggs till anskaffningsvérdet.
Minoritetsintressen varderas med utgdngspunkt frén anskaffningsvérdet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fréin och med foérvérvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.
Belopp som redovisas for dotterféretag har justerats dér sé krévs for att sékerstdlla éverensstdmmelse
med koncernens redovisningsprinciper.

Intresseféretag

Intressefbretag ar de féretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande éver den driftsmdassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20% och 50% av réstetalen.

Vid férvarv av intresseforetag upprattas en forvarvsanalys pd samma sétt som vid forvérv av
dotterféretag.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fréin och med den tidpunkt dé det betydande
inflytandet erhdills till dess att det upphoér. Kapitalandelsmetoden innebdr att koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pd egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar
Koncernens redovisade vérde pé& andelarna i intresseféretaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i den utstréckning som motsvarar koncernens
agarandel i féretaget vid upprdéttande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer frdn transaktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras i den
utstréickning som motsvarar koncernens ¢igarandel i féretaget. Forluster elimineras pd samma séitt som
vinster men betraktas som en nedskrivninasindikation.
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Omrékning av utlandsverksamheter

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK vilket ocksé dr moderféretagets redovisningsvaluta.
Tillgéingar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga éver- och
undervdrden, omréknas till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intékter och kostnader i
utlandsverksamheten omrdéknas till svenska kronor med en genomsnittlig kurs. Omrdkningsdifferenser
som uppstdr vid omrékning av utléndska verksamheter redovisas i eget kapital.

Resultatrékning

Intdéiktsredovisning

Nettoomsdattningen omfattar forsdljningsintékter frén kérnverksamheten, det vill séga el, véirme och kyla,
gas, fiber, anslutningsavgifter samt andra intékter séisom entreprenadavtal och uthyrning.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hénsyn till rabatter
och efter avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsdttning.

Férsdljning och distribution av energi
Energiférsdljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som fakturerats kunden fér anslutning till néten med el, véirme, kyla, gas och fiber
intaktsredovisas i den omfattning som avgiften &r for att técka den del dér tjgnst/vara har levererats. |
de fall anslutningsavgiften ér kopplad till ett avtal med kunden, som har en tidsangivelse, redovisas
intdkten dver den tid som avtalats med kunden.

Tjéinste- och entreprenaduppdrag

Tjéinste- och entreprenaduppdrag till fast pris redovisas enligt principen om successiv vinstavrdkning,
dvs att intdkter och kostnader redovisas i férhdllande till projektets fardigstdallandegrad.
Fardigstallandegrad beréiknas som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade
utgifterna for uppdraget.

Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerat belopp redovisas i balansrdkningen i posten
"Upparbetad men ej fakturerad intéikt respekrive Fakturerad men ej upparbetad intékt'.

Tjéinste- och entreprenaduppdrag pd 16pande rdkning intéktsredovisas i takt med att arbetet utférs.
Upparbetad, ej fakturerad intdkt tas i balansrdkningen upp till det belopp som berdknas bli fakturerat
och redovisas i posten "Férutbetalda kostnader och upplupna intékter”

Befarade férluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intdkter av elcertifikat som tilldelats frén Svenska Kraftndt genom egen produktion redovisas i den
madnad som produktion sker. Elcertifikat véirderas till elcertifikatets verkliga vérde for
produktionsmdnaden och ingdr i posten Nettoomsdttning.

Utslappsratter

Intéikter frén utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsréatter vérderas till verkligt
varde vid tilldelningstidpunkten.

Férsdkringserséattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis téicks av férsdkringsersdttning redovisas en berdknad
forsakringsersdttning ndr denna kan beréiknas pd ett tillforlitligt satt. Forsakringsersdttningar redovisas i
posten Ovriga rérelseintékter.
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Ranteintdakter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjéinas. Berdikning av rénteintdkter gors pé basis av den
underliggande tillgdngens avkastning enligt effektivréintemetoden.

Erhdlla utdelningar
Intaikter frén utdelningar redovisas nér réitten att erhdlla betalning faststdllts.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag intéktsredovisas nér koncernen har uppfyllt de villkor som ér férknippade med bidraget
och det foreligger rimlig séikerhet att bidraget kommer att erhdllas. Bidrag som koncernen erhdllit men

dar alla villkor dnnu inte &r uppfylida redovisas som skuld.
Bidrag som erhdllits for forvarv av en anléggningstillgéing reducerar anléggningstillgéngens redovisade

anskaffningsvéarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger
dd de ekonomiska riskerna och férdelarna som dr férknippande med dgande i allt vésentligt ér
overférda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ér operationella leasingavtal. Klassificering av
leasingavtal gors vid leasingavtalets ingdende.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dér koncernen dr leasetagare kostnadsférs linjért
over leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstdr i koncernen som materiella
anlaggningstillgéingar eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstdr hos
koncernen. Dessa tillgdngar varderas pd samma sdtt som évriga materiella anléggningstillgéngar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar séisom Iéner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande ér
ersaittningar som forfaller inom 12 ménader fréin balansdagen det &r som den anstdllde tjanar in
ersdttningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvdrdet fér en
anléggningstillgéng.

Kortfristiga ersattningar vérderas till det odiskonternade beloppet som koncernen férvéintas betala till
foljd av den outnyttjade rdttigheten.

Avgiftsbestéimda pensionsplaner

Avgiftsbestéimda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter avslutad anstélining enligt vilka
faststdllda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillréickliga tillgdngar for att
betala alla ersattningar till de anstdllda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs under
det rakenskapsdr de avser.

Féormédansbestédmda pensionsplaner

Formdansbestdmda pensionsplaner dr andra planer dn avgiftsbestémda pensionsplaner.

Koncernen betalar férsékringspremier for att finansiera ersattningar efter avslutad anstélining. Eftersom
koncernen inte har nagra forpliktelser att betala ersattningar direkt till anstéllda eller ytterligare belopp
om férsdkringsgivaren inte betalar alla framtida ersattningar till anstdllda redovisas planen som en
avgiftsbestdmd plan.

Koncernen har ett antal kapitalférsékringar som tecknats fér att téicka pensionsdtaganden gentemot
anstdllda. Kapitalférséikringen redovisas som tillgéng under Finansiella anidggningstillgdngar .
Forpliktelsen varderas till kapitalférséikringens redovisade varde med tillgg foér [Gneskatt.
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Ersattningar vid uppségning

En avsdttning fér avgangsvederlag redovisas endast om koncernen &r forpliktigat att avsluta en
anstdlining fére den normala tidpunkten eller nér erséttningar ldmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgéng. Avsdattning gors foér den delen av uppsdgningslénen som den anstdllde fér
utan arbetsplikt, med tilldgg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Laneutgifter som dr direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en kvalificerad tillgéing
aktiveras under den tidsperiod som krévs for att fardigstdlla tillgdngen for dess avsedda anvéndning
eller forsaljning. Ovriga ldneutgifter kostnadsférs i den period som de hénférs till och redovisas i posten
Réntekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlédggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas eller
komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen beréknas pé det avskrivningsbara beloppet
vilket i de allra flesta fall utgédrs av tillgéingens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hénsyn till ett
berdknat restvarde. Rattigheter som ér baserade pd avtal skrivs av éver avtalstiden.

Mark och ledningsrattigheter har inte ndgon begrdnsad nyttjandeperiod och skrivs darfoér inte av.
Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgdngar

-Goodwill 5-10 ér
-Uttagsratter vattenkraft 55 Ar
-Dataprogram 3-10 &r
Materiella anldggningstillgdangar

-Byggnader och mark

-Kraftvérmebyggnader 20-33 ar
-Ovriga byggnader 20-50 &r
-Markanléggningar 10-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
-Distributionsanl&ggningar 30-40 ér
-Elproduktionsanlédggningar 20-40 ér
-Varmeproduktionsanléggningar 20-25 &r
-Vindkraftanldggningar 20 ér
-Kylproduktionsanléggningar 20 ér
-Mdtare 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer

-Ovriga inventarier 3-15 ar

Goodwill avseende strategiska forvdrvy skrivs av éver 5 ar.
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Nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella anlédggningstillgangar

Allmdnna principer

Per balansdagen beddms om det féreligger en indikation pd att en tillgéings varde ér léigre én dess
redovisade vérde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgdngens dtervinningsvérde. Om
dtervinningsvardet understiger redovisat vérde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstilgéngar som inte ¢r fardigstéllda ska nedskrivningsprévas drligen.

Nedskrivningsprévningen goérs per varje enskild tillgdng med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid
behov behover tillgéngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera
inbetalningar som i allt véisentligt ér oberoende av andra tillgéngar eller grupper av tillgéngar.
Nedskrivningsprévning gors i dessa fall fér hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas
ndr en tillgéng eller en kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger &tervinningsvardet.
Nedskrivningen belastar resultatrdkningen.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvérdet utgérs av det hégsta av verkligt vrde med avdrag fér férsaljningskostnader och
nyttjandevdrdet. Vid berdkning av nyttjondevdérdet diskonteras framtida kassafldéden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som dterspeglar aktuella, marknadsmdssiga beddmningar av pengars
tidsvarde och den risk som ar férknippad med den specifika tillgéngen eller den kassagenerande
enheten. Berdkningen gor per tillgéng eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anléiggningstillgéngar én goodwill dterférs om
skdlen som I&g till grund for berdkningen av atervinningsvdrdet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Nedskrivning av finansiella anlédggningstillgangar

Allmdnna principer
Per varje balansdag goérs en beddémning av om det finns ndgon indikation pé att en eller flera finansiella

anléggningstillgéngar har minskat i véirde. Om en s&dan indikation finns berdknas tillgédngens
dtervinningsvdarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anléggningstillgéngar dterférs om de skél som 1&g till grund for
nedskrivningen har féréindrats.
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Balansrékning

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelseférvary eller ett inkrdmsfoérvary
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Ovriga immateriella anléggningstillgédngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar inkluderar koncessioner, patent och liknande rattigheter.
Dessa redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.
Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anléiggningstillgdng tas bort frén balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inte framtida ekonomiska férdelar véintas frén anvéndning, utrangering eller avyttring av tillgédngen.

Ndr immateriella anldggningstillgéingar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade vérde och redovisas i resultatrédkningen i ndgon av
posterna Ovriga rérelseintdkter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas som tillgéng i balansrékningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar som ér férknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvérdet kan matas pd ett tillforlitligt satt. Materiella anléggningstillgédngar
varderas till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

I anskaffningsvdrdet ingdr inkdpspriset och utgifter som dr direkt héinférbara till inképet och syftar till att
bringa tillgéngen pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med
férvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanférs utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjéinster. Laneutgifter som ar direkt hdnférliga till investeringar i
anléggningstillgdngar som tar betydande tid i ansprdk att fardigstdlla inrdknas i anskaffningsvardet
under uppférandeperioden. Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som erhdllits for forvéry
av anldggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommmande utgifter aktiveras endast om det ér sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att kommma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beréknas
pd ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter rdknas in i tillgéingens redovisade vérde. Om inte
kostnadsfors utgifter under det rékenskapsér som de uppkommer.

Reparationer och underhdll kostnadsférs I6pande.

Elcertifikat och utsldppsratter

Elcertifikat och utsl@ppsrdatter varderas till verkligt vérde vid produktionstillféllet eller tilldelningen. Dessa
tilgdngar utgdr immateriella rattigheter och dr att jamstdalla med betalningsmedel eftersom de som
huvudregel ska anvéndas fér att reglera den skuld som uppkommer genom férbrukning eller férsaljning
och ddrav redovisas elcertifikat och utslé@ppsratter under kortfristig fordran alternativt kortfristig skuld.

Elcerfikat och utslédppsrdtter vérderas enligt l&gsta vérdets princip.
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Finansiella instrument

Allménna principer

Koncernen har valt att tillédmpa kapitel 111 K3 fér vérdering av finansiella instrument.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket motsvarar instrumentets verkliga
varde med tilligg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgéing eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen ndr koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp ndr motparten har utfért sin prestation och koncernen ddrmed har en avtalsenlig skyldighet att
betala dven om faktura inte har erhdllits. Leverantérsskulder redovisas ndr faktura har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frdn balansrékningen ndr réattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér
koncernen forlorar kontrollen éver rattigheterna. Detsamma géiller for del av en finansiell tillgdng. En
finansiell skuld tas bort frédn balansrékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat sétt
utsldcks. Detsamma gdller for del av en finansiell skuld.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tilgdngar med fasta betalningar eller betalningar
som gdr att faststélla med belopp. Fordringar uppkommer dé koncernen tillhandahdller pengar, varor
eller tjéinster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsrétterna.
Kundfordringar och liknande fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Med upplupet
anskaffningsvérde menas det vérde som framkommer ndr instrumentets forvéntade kassafléde
diskonteras med den effektivréinta som berdknades vid anskaffningstillfdllet. Kundfordringar vérderas
darmed till det vérde som berdknas inflyta, dvs. med avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader .

Finansiella skulder
Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde, dvs. det férvéintade kassaflédet

diskonterat med den effektivrénta som beréiknades vid anskaffningstillféllet. Det innebdr att
leverantérsskulder som har kort foérvéntad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvénder olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och swappar) fér att sékra
olika finansiella risker och dé framférallt valutarisker, révaruprisrisker och réinterisker. Har ingdr inte
energiderivat som férvéintas regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument vérderas enligt l&gsta vérdets princip. Derivatinstrument med negativt varde varderas
till det belopp som fér koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller éverléts pé

balansdagen.
Samtliga derivatinstrument har identifierats som sdkringsinstrument i effektiva sékringsférhéllanden.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas fér derivatinstrumnet som ingdr i ett dokumenterat séikringssamband. Foér
att uppfylla kraven pd sdkringsredovisning kravs att det finns en tydlig koppling till den sdkrade posten
och att sakringen effektivt skyddar den sékrade positionen.

Vinster och forluster avseende sdkringar redovisas vid samma tidpunkt som vinster och forluster pd de
poster som sdkrats.

Sakringsredovisningen upphér ndr sakringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller [6ses in samt néir
sdkringen inte l&dngre uppfyller villkoren fér sékringsredovisning.
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Varulager

Varulager vérderas enligt l&gsta vardets princip, dvs. till det Idgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsdljningsvardet. Anskaffningsvardet utgérs av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inképet.
Nettoforsaljningsvéardet utgdrs av det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med
avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att dstadkomma en férsdljning.

Anskaffningsvardet har faststdllts genom tillimpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetdra fordringar och skulder i utléindsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas i posterna Ovriga rérelseintdkter och
Ovriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken Resultat fran

finansiella poster.
Nar en fordran eller skuld har terminssdkrats och denna sdkring uppfyller kraven fér sékringsredovisning

varderas fordran eller skulden till terminskursen vid sdkringstillfdllet, se SGkringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen
utom dé& den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid éven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &ér inkomstskatt for innevarande réikenskapsdr som avser drets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsdrs inkomstskatt som énnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvdrdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller héindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pd samtliga tempordra skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade
vérdena for tillgéngar och skulder och deras skattemdssiga vérden samt skatteméssiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte p& tempordra skillnader som hdarrér frén den forsta redovisningen av
goodwill. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrdkningen om inte féréindringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vérderas enligt de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pd
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprévas per varje balansdag fér att
aterspegla aktuell bedémning av framtida skattemdssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt p& tempordra skillnader som hanfér sig till investeringar i
dotterféretag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda féretag eftersom koncernen kan styra
tidpunkten for aterféring av de tempordra skillnaderna och det ér uppenbart att de tempordra
skillnaderna inte kommer att aterféras inom en éverskédlig framtid.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
féljd av en intréffad héndelse och det ér sannolikt att ett utfléde av resuser kommer att kréivas for att
reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Om effekten av nér i tiden
betalningen sker &r vasentlig redovisas avséattningen till nuvérdet av de framtida betalningar som kréivs
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrdntan utgérs av den rantesats som fére skatt avspeglar aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker som ar férknippade med
framtida betalningar till den del riskerna inte betaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av
de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprdak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.
Eventuell gottgodrelse som koncernen dr sé& gott som séiker pd att kunna erhélla av en extern part
avseende forpliktelsen redovisas som en separat tillgéng. Denna tillgéng kan dock inte éverstiga
beloppet fér den hanforliga avsattningen.

Avsdttningen provas per varje balansdag och justeringar av avsdattningen redovisas i resultatrékningen.

Avsattning fér avbrottserséttning gérs i den period som avbrottet skett under férutsdttning att avbrottet
ger upphov till en forpliktelse och avsdattningens storlek kan berdiknas pd ett tillforlitligt satt. Gottgorelse
frén forsakringsféretag redovisas som tillgéng.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier

Skulder fér elcertifikat och utsl@ppsratter ursprungsgarantier uppkommer i takt med férsdljning
(elcertifikat) och utslapp (utsléppsrétter). Skulden vérderas till samma vérde som tilldelade och
anskaffade réttigheter. Har tas dven hénsyn till avtal om framtida leverans av réttigheter och
mojligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utsi@ppsrdatter och ursprungsgarantier redovisas i som en 6vrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Eventualférpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade héndelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas

av att en eller flera osdkra hdndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intr&ffar eller uteblir,
eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ér sannolikt att ett utfldéde av resurser kommer att kréivas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillréicklig tillforlitlighet.

Likvida medel

Likvida medel utgoérs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett ként belopp och som &r utsatta fér en obetydlig risk
for vardefluktuationen. Sddana placeringar har en 16ptid pd maximalt tre ménader.
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Kraftringen AB 26 (42)
Org nr 556527-9758

Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person
Aktiedagartillskott

Moderfoéretaget redovisar [imnade och dterbetalda aktiedgartillskott till och frén dotterféretag som en
okning respektive minskning av vérdet pd andelarna i dotterféretaget.

Koncernbidrag

Samtliga Idmnade och erhdlina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Utdelningar frén dotterféretag
Utdelningar frén dotterféretag intéktsredovisas ndr moderféretagets réitt till utdelning bedéms som séker
och beloppet kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda féretag och évriga foretag som det
finns dgarintresse i

I moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Utdelningar frén intresseféretag och joint ventures redovisas som intdkt.

Varulager

Varulagret varderas till 97% av anskaffningsvérdet.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingdr i obeskattade reserver.
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Kraftringen AB 27 (42)
Org nr 556527-9758

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattande av érs- och koncernredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kdllor till osékerhet i uppskattningar pd balansdagen
som innebdr en betydande risk fér en vésentlig justering av de redovisade vérdena for tillgdngar
och skulder i framtiden. Det gors ocks& bedémningar som har betydande effekt p& de redovisade
beloppen i denna drs- och koncernredovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer som under
réidande férhdllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststdlla redovisade varden pé tillgdngar och skulder som inte framgar
tydligt frdn andra kallor.

Uppskattningar och beddémningar ses 6ver drligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika frdn nuvarande
uppskattningar och beddmningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrékningen
under det rdkenskapsdr som andringen gors samt under framtida rdkenskapsdér om andringen
paéverkar béde aktuellt och kommande rékenskapsér.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elnatsregleringen
| koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter fréin Energimarknadsinspektionen.
De avgifter som elndtverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom ramen for vad som d&r tillGtet.

Successiv vinstavréakning

Féretaget tillimpar metoden successiv vinstavrdkning fér redovisning av tjéinste- och
entreprenaduppdrag till fast pris, vilket innebdr att intékter redovisas i férhéllande till uppdragets
fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden bestdms pé basis av nedlagda kostnader i férhdllande
till beréknade uppdragsutgifter fér hela uppdraget. Metoden innebdr att bedémning avseende
berdknade totala uppdragsutgifter gors fér respektive uppdrag.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrékningen avseende immateriella och
materiella anléggningstillgéngar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper.
Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har faststallts genom berékning av
nyttjandevdrden eller verkligt véirde minus férséljningskostnader. Fér dessa berékningar mdste vissa
uppskattningar géras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrékning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvéntas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter mdste vissa antaganden
och uppskattningar géras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfér sig till skillnaden
mellan i balansréakningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skattemdssiga
varden.

Uppskattningarna inkluderar éven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférdndrade
samt att gdllande regler fér utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att dndras.
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Kraftringen AB
Org nr 556527-9758

Not 3 Nettoomsattning exkl. punktskatter

Nettoomsdittning per verksamhetsgren

El

Fjarrvarme/ficrrkyla

Gas

Fiber

Entreprenader

Ovrigt

Nettoomsdttning exkl. punktskatter
Punktskatter

Nettoomsdttning

Punktskatter avser allmén energiskatt

Not 4 Leasing

Operationell leasing

28 (42)

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
21M153 2173737 - -
1160 584 1081308 - -
138 009 170 454 - -
77 368 76 273 - -
401477 449 077 - -
44 076 57 974 - -
3 932 667 4 008 823 o o
682 403 662 808 - -
4 615 070 4 671631 0 0

Koncernen leasar tillgéngar enligt avtal om operationell leasing. Kostnadsforda leasingavgifter under

aret uppgdr till 24 260 (22 346), varav moderféretaget uppgér till 0 (0).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Inom 1 &r 26 345 26 474 - -
1-5 ar 34 887 38 097 - -
summa 61232 64 571 0 0
Finansiell leasing
Koncernen innehar finansiella leasingavtal som vid &rets utgdng uppgdr till 20 317 (23 321).
Rérliga avgifter i resultatet avser réinteintéikter och uppgdr till 364 tkr under dret.
Framtida ej intjdnade minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Koncernen
2025 2024
Inom 1 &r 2979 3004
1-5 ar 14 514 14 643
Senare &n 5 dr 2824 5 674
Ssumma 20 317 23 321
Not 5 Ersattning till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 2037 1990 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 34 - -
Skatterddgivning - - - -
Andra uppdrag 308 960 - -
Summa 2345 2984 0 0
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Kraftringen AB 29 (42)
Org nr 556527-9758

Lekmannarevision 84 79 - -
Sjalvstandigt bitrdde till lekmannarevisorer 351 338 - -
Totala ersattningar till revisorer 2780 3 401 o o

Revisionskostnader for moderféretaget Kraftringen AB betalas av annat koncernféretag.

Not 6 Loner och ersattningar

Loner och ersdttningar till anstdllda

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstdllande direktor 4 806 6125 - -
Ovriga anstdllda 341493 365 525 - -
Summa I6ner och andra erséttningar 346 299 371650 o (1]
Socilala kostnader
Pensionskostnader 43 906 47 439 - -
Varav fér styrelse och verkstéllande direktér 1039 1313 - -
Ovriga sociala kostnader 18 118 130 782 - -
Summa sociala kostnader 162 024 178 221 0 o

Avgangsvederlag m m
Avtal traffats med de verkstdllande direktdrerna om avgéngsvederlag upptill tolv ménadsloner
vid uppségning fréin féretagets sida. Enligt anstdliningsavtalet gdller sex méinaders dmsesidiag uppségningstid.

Medelantalet anstdllda

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 148 163 - -
Man 4an 440 - -
Totalt 559 603 0 0
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal)
Moderféretaget
2025 2024
Styrelse
Kvinnor 4 4
Mdn 7 6
Totalt 1 10
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Kraftringen AB
Org nr 556527-9758

Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag

30

(42)

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Utdelning - - 126 062 105 814
Resultatandelar i handelsbolag - -
Nedskrivningar - -
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 31602 124 627 - -
summa 31602 124 627 126 062 105 814

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar som ér

anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Utdelningar 3 3 - -
Resultatandel frén finansiell leasingfordran 363 413 - -
Nedskrivningar - -60 - -
Summa 366 356 0 o
Not 9 Ovriga rdnteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ranteintdkter frén koncernféretag - -
Ranteintakter frén dvriga foretag 7791 11935 - -
Ovriga finansiella intékter 826 2820 - -
Valutakursdifferenser pé kortfristiga fordringar 3362 2931 - -
Summa 1 979 17 686 0 0
Not 10 Rdntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Rantekostnader till dvriga féretag -101193 -107 074 - -
Ovriga finansiella kostnader -6 812 -6 791 - -
Valutakursdifferenser pé skulder -4 806 -4 684 - -
summa -112 81 -118 549 0 o
Lanekostnader om totalt 0 tkr (0) har inréiknats i tillg&ingarnas anskaffningsvérde.
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Kraftringen AB 31 (42)
Org nr 556527-9758

Not 11 Skatt pa drets resultat

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -16 564 -13 564 - -
Justering avseende tidigare ér -96 -1122 - -
Forandring uppskj skatt, évrigt -84186 -60 783 - -
Summa =100 846 =75 469 0 0
Redovisat resultat fére skatt 509 834 404 925 126 062 105 814
Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) -105 026 -83 415 -25 969 -21798
Utdelning aktier i dotterféretag 25 969 21798
Effekt av andra skattesatser for utlindskt dotterféretag - - - -
skatt hanforlig till fg ar for utléndskt dotterforetag - 4540 - -
Skatt pd resultatandel i intresseforetag -5 305 -2 601 - -
Forsdaljning aktier i dotterféretag - - - -
Justering avseende tidigare ar -96 -1122 - -
Ej avdragsgilla kostnader -32 308 -27 065 - -
Effekter hanforliga till elcertifikat o utsléppsrdtter -6 906 4 491 - -
Ej skattepliktiga intakter 58 289 47 044 - -
Ej avdragsgill nedskrivning 785 -2372 - -
Avskrivning évervarde -2 943 -2 943 - -
Forandring uppskjuten skatt, temp skillinader -7 336 -12 026 - -
Redovisad skattekostnad -100 846 -75 469 0 0

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ing&dende ackumulerade anskaffningsvarden 15 267 15 448 - -
Forsaljningar/utrangeringar -4739 -181 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 10 528 15 267 o o
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -15 267 -14 517 - -
Férsaljningar/utrangeringar 4739 78 - -
Arets avskrivningar - -828 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 528 -15 267 o o
Redovisat vérde o 0 o o
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Kraftringen AB 32 (42)
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Not 13 Ledningsrétter

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1588 1588 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1588 1588 o (0]
Redovisat vérde 1588 1588 o o
Not 14 Uttagsrdtter

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden - 297 306 - -
Forséaliningar/utrangeringar - -292 761 - -
Valutakursdifferenser - -4 545 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 0 0 o o
Ing&ende ackumulerade avskrivningar - -131 044 - -
Forsaliningar/utrangeringar - 132 721 - -
Valutakursdifferenser - 2107 - -
Arets avskrivningar - -3784 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 o
Redovisat véirde 0 0 o o

Jamforelsedret bestdr av uttagsratter som koncernen under 2024 har avyttrat i och med férsdljningen av
dotterféretaget Lunds Energi Norge A/S.

Not 15 Goodwill

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvéarden 64 355 64 355 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 64 355 64 355 o (o]
Ingdende ackumulerade avskrivningar -64 355 -64 355 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -64 355 -64 355 o o
Redovisat vérde 0 0 o o
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Org nr 556527-9758

Not 16 Byggnader och mark

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 563 869 560 107 - -
Inkép 5104 3762 - -
Omklassificeringar 894 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 569 867 563 869 0 o
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -250 554 -235 505 - -
Arets avskrivningar -15132 -15 049 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -265 686 -250 554 o o
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -10 5685 -10 685 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 585 -10 585 o (1]
Redovisat véirde 293 596 302 730 o o

Not 17 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 11897 376 11 483 452 - -
Inkép 229734 134 028 - -
Forsaliningar/utrangeringar -36 878 -40 740 - -
Omklassificeringar 687 903 320 636 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 12778 135 11 897 376 o o
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 069 241 -5 786 696 - -
Forsaliningar/utrangeringar 30735 32977 - -
Arets avskrivningar -334 784 -315 522 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 373 290 -6 069 241 0 0
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -49 462 -46 188 - -
Arets nedskrivningar -4 914 -3274 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -54 376 -49 462 o o
Redovisat véirde 6 350 469 5778 673 0 o

v Signerat 2026-03-25 18:30:47 UTC Sida 57 av 118 Oneflow ID 13945889 Sida 33/ 46



v Signerat 2026-03-25 18:30:47 UTC
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 102 428 103 387 - -
Inkép - 2572 - -
Forsaliningar/utrangeringar -8 812 -4 404 - -
Omklassificeringar 3782 873 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 97 398 102 428 0 o
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -79 518 -79155 - -
Forsaliningar/utrangeringar 8 339 3795 - -
Arets avskrivningar -4 686 -4158 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -75 865 -79 518 o o
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -384 -384 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -384 -384 0 o
Redovisat véirde 21149 22 526 o (1]
o o oo ° oo
Not 19 Pagaende nyanldaggningar och férskott avseende
° oo 3 ° o
materiella anlaggningstiligangar
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1245191 835 578 - -
Kostnadsférda och intéktsférda projekt 2158 -784 - -
Inkép 1190 964 731906 - -
Omklassificeringar -692 578 -321 509 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1745 735 1245191 0 o
Redovisat varde 1745 735 1245191 0 o
Not 20 Andelar i koncernféretag
Moderféretaget
2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 000 000 2 000 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2 000 000 2 000 000
Redovisat vérde 2 000 000 2 000 000
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterféretag Org nr Sate kapital andelar 2025 2024
Kraftringen Energi AB (publ.) 556100-9852 Lund 100,0 4 867 242 2 000 000 2000 000
2000 000 2000 000
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Kraftringen AB 35 (42)
Org nr 556527-9758

Not 21 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 113735 153 823 - -
Aterbetalning av aktie&gartillskott -7779 -27 464 - -
Resultatandel i intresseféretag -53 983 -12 624
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 51973 113735 0 0
Redovisat vérde 51973 13735 o (1]
Under dret har det gjorts en véardejustering pé 28,2 MSEK.
I koncernens redovisning

Andel, % Justerat EK 1) / Redovisat vérde
Intresseféretag org nr Séte kapital (réster)  Arets resultat 2) 2025 2024
Direkt dgda
38 826/
Modity Energi Trading AB 556643-4410 Lund 250 (250) -11863 51973 13 735
51973 13 735

1) Med justerat eget kapital avses den égda andelen av féretagets egena kapital inklusive eget kapitalandelen av obeskattade reserver.

2) Med drets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i drets forandring av obeskattade

reserver.

Not 22 Andra langfristiga vidrdepappersinnehav

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvéarden 1205 1285 - -
Forsdaljning -20 -20 - -
Omiklassificeringar - -60 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 1185 1205 o o
Redovisat véarde 1185 1205 (0] o
Antal Koncernen Moderféretaget
Foéretag Org nr andelar 2025 2024 2025 2024
Tidaholms Vind Ek for 769603-6511 1000 - 20 - -
Insats i Vérmek 716419-3323 65 65 65 - -
Eolus Vind AB 556389-3956 1250 10 10
Sydlank AB 559260-4378 10 000 110 1110 - -
1185 1205 ] o
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Not 23 Uppskjuten skattefordran
Koncernen 2025 2024
Tempordr Jppskjuten  Uppskjuten Tempordr  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran
Ovriga tempordra skillnader
Byggnader och mark mi7 - 2 301 9 951 - 2 050
Finansiella anlaggningstillgéngar 980 - 202 983 - 203
Valutaeffekt utl dotterféretag 0 284 412 -
Delsumma 0 2787 412 2253
Kvittning 0 0 -412 -412
Redovisat vérde 2787 1841
Not 24 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 52 075 37 230 - -
Amortering, forsdljning -869 -10 882 - -
Vardeférandring -3 003 -3028 - -
Tillkommande fordringar 28 755 - -
Omklassificeringar -21 357 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 26 846 52 075 o o
Redovisat véirde 26 846 52 075 o 0
Posten avser leasingfordran.
Skuldrevers mot Skdnska Energildésningar AB ér omklassificerad till kortfristig fordran, férfaller 2026-12-31.
Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Upplupen energiférsdljning 368 450 422 499 - -
Upplupna entreprenadint&kter 9226 10 704 - -
Ovriga upplupna intdkter 2936 2 440 - -
Férutbetalda kostnader 54 327 20 242 - -
Redovisat véirde 434 939 455 885 o (1]
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Kraftringen AB
Org nr 556527-9758

Not 26 Aktiekapital

Kraftringen ABs bolagsstédmma.

Tecknade och betalda aktier:
Vid drets borjan
Summa aktier vid drets slut

Not 27 Annat eget kapital inkl. arets resultat

Annat eget kapital inklusive drets resultat

bestdr bl.a. av foljande poster:

Ingdende balans 2024-01-01
Arets férandring
Ingdende balans 2025-01-01
Arets férandring
Utgdende balans 2025-12-31

Not 28 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfonder

Ovriga tempordra skilinader
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anl.
Valutaeffekt utl dotterféretag
Elcertifikat och utsl@ppsratter
Lager

Delsumma

Kvittning

Redovisat vérde

37 (42)
Aktiekapitalet i Kraftringen AB bestdr enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvérde om 1 kr.
Alla aktier har samma ratt till utdelning och dterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pé
Moderféretaget
2025 2024
1000 000 1000 000
1000 000 1000 000
Fond for Ack. valuta-
Uppskriv- utvecklings- Kapitalan- kursdiffe-
ningsfond utgifter delsfond renser
0 0 0 -14 018
0 0 0 16 045
0 0 0 2027
0 0 0 0
0 0 0 2027
2025 2024
Tempordr Jppskjuten  Uppskjuten Tempordr Uppskjuten  Uppskjuten
skilnad  fordran skuld skillnad fordran skuld
5 427 021 1117 966 4 981 091 1026 105
182138 37 520 155 628 32 059
6 489 - 1337 5948 - 1225
618 967 - 127 507 607 991 - 125 246
- - - - 700 -
4144 - 854 41403 8 529
16 174 3331 - 20 666 - 4 257
3331 1285184 700 1197 421
-3 331 -3 331 -700 -700
1281853 1196 721
Oneflow ID 13945889
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Kraftringen AB 38 (42)
Org nr 556527-9758

Not 29 Ovriga avséttningar

Koncernen Aterstall- Pensions- Garanti- Forlust-

ning  avsattning dtgarder kontrakt Totalt
Ing&ende redovisat vérde 2024 - 791 4730 - 12 641
Omiklassificering fran fg ér - - 1889 8943 10 832
Tillkommande avsdttningar - - -2 065 - -2 065

lansprékstagna belopp - - - - -
Aterférda belopp - - - - -

Arets férandring - 16 - - 16
Redovisat véirde 2024 0 7927 4554 8 943 21424
Ing&ende redovisat vérde 2025 0 7927 4 554 8 943 21424
Oomféring av avsattning frén fg ér - - 8181 -818l -

Tillkommande avsdttningar - - - - -
lansprdkstagna belopp - - - - -
Aterférda belopp - - - - -
Arets férandring - -33 -6 747 -762 -7 542
Redovisat véarde 2025 0 7894 5988 0 13 882

Koncernen har generellt garantidtaganden pd 5 &r fér samtliga entreprenadarbeten, i enlighet med
standardavtalen AB 04 och ABT 06.

Not 30 Ldangfristiga skulder

Koncernen Moderféretaget
Forfallotidpunkt frén balansdagen: 2025 2024 2025 2024
Senare &n ett men inom fem &r 2800 000 2 550 000 - -
Redovisat véarde 2 800 000 2550 000 0 0
Not 31 Ovriga skulder

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Energiskatter och moms 218 967 210 576 - -
Personalens kdllskatt 7 566 8104 - -
Skuld intressebolag - 5 000 - -
Ovriga skulder 6 074 6 632 - -
Redovisat véirde 232 607 230 312 0 0
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Kraftringen AB 39 (42)
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Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Upplupna energikostnader 195 044 244 699 - -
Upplupna rdntekostnader 13 385 12 926 - -
Upplupna personalkostnader 65 901 65 791 - -
Upplupna revisionskostnader 681 379 - -
Upplupna fiarrvérmekostnader 14 848 7 609 - -
Upplupna entreprenadkostnader 7 951 7218 - -
Elcertifikat och utsl@ppsratter 295 43] - -
Forutbetalda anslutningsavgifter 86 918 91254 - -
Férutbetalda intékter 46 533 7227 - -
Ovriga upplupna kostnader 7700 14784 - -
Redovisat véarde 439 256 452 318 o (0]

Not 33 Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Avsdattning till pensioner -33 16 - -
Ovriga avsattningar -7 509 10 861 - -
Nedskrivningar av immateriella och materiella anl.tillgén: 4914 - - -
Nedskrivning/reversering av nedskrivning varulager -4 492 8 067 - -
Nedskrivning/reversering av nedskrivning évriga tillgéinge 1269 - - -
Realisationsresultat p& im- och materiella anltillgdngar 5 877 2785 - -
Resultatandel i intresseféretag 7 871 12 624 - -
Orealiserade kursdifferenser - -7 - -
Ovriga ej kassaflddespdverkande poster -7104 -3378 - -
summa 793 30 968 o o

Not 34 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderféretaget
stéllda sakerheter 2025 2024 2025 2024
FOr egna avsdttningar och skulder
Fastighetsinteckningar - - - -
Féretagsinteckningar - - - -
Redovisat vérde 0 0 o o

Koncernen Moderféretaget
Eventualforpliktelser 2025 2024 2025 2024
Borgensforbindelse till formadn fér intresseféretag 615 676 1000 885 - -
Redovisat véirde 615 676 1000 885 o o

Kraftringen Energi AB &r deléigare (25%) i Modity Energi Trading AB enligt det nya aktiedgaravtal som tecknats
mellan agarbolagen i dr. Ovriga dgare dr Oresundkraft AB, Jonkdpings Energi AB och Umed Energi AB.
Aktietigaravstalet innebdr dtagande for Kraftringen Energi AB i form av kaptaltéickningsgaranti

och garantiférbindelser. Koncernens har inte léngre ndgon regressrétt per balansdagen.
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Kraftringen AB 40 (42)
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Not 35 Derivatinstrument

Sdkringsredovisning och riskexponering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
koncernens resultat och kassafléde till féljd av férandringar i energipriser (frdmst biobrénsle och el), valutakurser,
réntenivder, fluktuationer i refinansierings- och kreditrisker. Koncernens riskpolicy beslutas i koncernstyrelsen och
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for alla finansiella risker i energi-, rante-
och valutamarknaderna.

Ansvaret fér koncernens marknadsrisker férknippade med energiférsdljning, frémst el, fiérrvérme och naturgas,
hanteras genom koncernens intresseféretag Modity Energy Trading AB. P& motsvarande sétt hanteras de
finansiella transaktionerna och riskerna av moderféretagets ekonomienhet. Den évergripande mdélsattningen ér
att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering respektive séikring av alla energipriser och att minimera
marknadsfluktuationernas effekter pd& koncernens resultat. For att folja upp utvecklingen och kontrollen av den
riskexponerade verksamheten finns en riskkommitté och en sdrskild funktionfér riskkontroll.

Rénterisker

Med rdnterisk avses risken for ett férsmrat réintenetto eller marknadsvérde fér réintebdrande skulder och
tillgéngar som en foljd av dndrade marknadsréntor. Koncernens sdkringstrategi ér att reducera oséikerheten
betraffande den framtida réintekostnaden for uppldning till rorlig ranta. Osdakerheten ar hanforlig till forandringar i
den rérliga réintan. Rénterisken definieras som en referensréinta vilket avser STIBOR eller motsvarande.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den frdmsta exponeringen avser kop och foérsdljning i
utléndska valutor, ddr risken dels kan bestd av fluktuationer i valutan for det finansiella instrumentet, kund- eller
leverantérs- fakturan, dels valutarisken i férvéintade eller kontrakterade betalningsfléden benédmnd
transaktionsexponering. For att minska valutarisken i dessa fléden sékras belopp dverstigande 500 tkr.
Valutariskfluktationer &terfinns ocksd i omrékningen av utléndska dotterféretags tillgéngar och skulder till
moderféretagets funktionella valuta, sé& kallad omrdkningsexponering.

Sakringsinstrumenten for koncernen utgors av valutaoptioner, valutaterminer eller valutaswappar.
Sakringsstrategin innebdr att sékringsinstrumenten kommer att vid behov erséttas av nya sékringsinstrument vid
forfall. Féretagets transaktions exponeringférdelar sig framférallt mellan valutorna EUR och SEK.

Elprisrisk i kundavtal
Koncernens forsdljning av el till kunder sker till séivél rérliga priser som fasta priser. Inkdp av el sker till rérliga priser
pé elmarknaden. Sverige dr indelat i fyra prisomréden vilket kan innebéra att priserna skiljer sig &t beroende pd

var elen kdps in och sdljs.
Koncernens elprisrisk hanteras med hjdlp av finansiella elterminskontrakt som sdékrar systempris. S@kringsstrategin

ar att reducera osdékerheten betrdffande framtida kostnaden for el till de kunder med fastprisavtal. Elpriset ska
sdkras i samma prisomrdde som den underliggande exponeringen. Genom att alla exponeringar ska prissdkras i
SEK uppstdr varken prisomrédes - eller valutarisker inom koncernens elhandelsverksamhet.
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Elprisrisk i natférluster

Vid eldistribution avgdr en viss del av volymen i sé kallad nétférlust. Koncernen har som strategi att reducera
osdkerheten betréffande den framtida kostnaden for natféluster vid eldistribution. Oséikerheten ar hanférlig till
forandringar i priset pd el avseende den del av distribuerad el som avgdir i s& kallas natforlust.

Foretaget hanterar elprisrisken avseende ndatférluster genom elterminer. Dotterféretaget Kraftringen NGt AB som ¢r
koncernens eldistributionsbolag erhdller i forvag faststallt pris pd elpriset for aktuell period.

Energihandelsrisker

Den I6pande hanteringen av koncernens energihandelsrisker hanteras i intresseféretaget
Modity Energy Trading AB, vilka hanterar riskerna i enlighet med avtalat riskmandat.

Verkligt vérde

Vid faststéllande av verkligt vérde anvénds officiella marknadsnoteringar pé bokslutsdagen.

I de fall sédana saknas gors vérdering genom diskontering av framtida kassafléden till noterad
marknadsrénta for respektive 16ptid.

For ovriga finansiella tillgangar och skulder motsvarar bokfort varde verkligt varde.

Nedan ges en sammanstdlining av koncernens derivatinstrument samt upplysning om dess verkliga vérden.

Koncernen 2025 2024

Nom belopp Verkligt véirde Nom belopp Verkligt vérde
Valutaterminer EUR -950 594 -21 642 - -
R&nteswappar -2 450 000 -32342 -2900 000 -37 092

Moderféretaget har inga derivatinstrument.

Not 36 Inkop och férsdaljning mellan koncernféretag

Av moderféretagets nettoomséttning utgjorde 0 % (0 %) omséttning mot andra koncernféretag.
Av inkdpen avsag 0 % (0 %) rérelsekostnader och investeringar frén andra koncernféretag.

Not 37 Koncernuppgifter
Kraftringen AB, org nr 556527-9758 med sdte i Lund, égs av kommunerna Lund (82,4%), Eslév (12,0%),

Horby (3,5%)och Lomma (21%).

Not 38 Vdasentliga hédndelser efter rakenskapsdarets slut

Kraftringens kvarvarande agarandel (70%) i Kraftringen Service AB har den 1 januari 2026
avyttrats till One Nordic AB.

Not 39 Definiton av nyckeltal

Soliditet Eget kapital + obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt)
Balansomslutningen

Avkastning pé eget kapital Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt eget kapital inklusive andelen eget
kapital av obeskattade reserver
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Kraftringen AB
Org nr 556527-9758

Not 40 Resultatdisposition

42 (42)

Till &rssttmmans férfogande stér vinstmedel pd sammanlagt 1999 134 547,41 kr.

Styrelsen och verkstdllande direktéren féresldr att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

2024

126 000 000
1873 072 979

2025
Utdelning (1 000 000 * 100,00 kr) 100 000 000
Balanseras i ny rékning 1899134 547
Ssumma 1999134 547

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-17
Lund den

Christoffer Akej
Ordférande

Lena Emilsson
2:e vice Ordférande

Kenneth M Persson
Ledamot

Ann Schlyter
Ledamot

Bernt Bertilsson
Ledamot

Martin Holtz
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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1999 072 979

Kerstin Johnsson

I:e vice Ordférande

Sezgin Kadir
Verkstdllande direktor

Fanny Londos
Ledamot

Rolf Elmér
Ledamot

Ronny Thall
Ledamot

Jimmy Ringstrém
Ledamot

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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Deltagare

KRAFTRINGEN ENERGI AB 556100-9852 Sverige

CHRISTOFFER AKEJ Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CHRISTOFFER BENGT
OSKAR AKEJ
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 198703153315

Christoffer Akej

christoffer.akej@lund.se

KERSTIN JOHNSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Kerstin Elsa Maria Johnsson
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 198702083505

Kerstin Johnsson

kerstin.johnsson.miljo@gmail.com

KENNETH M PERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KENNETH PERSSON
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196406103991

Kenneth M Persson

kenneth.m.persson@sydvatten.se

LENA EMILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LENA EMILSSON
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 195705261005

Lena Emilsson

lena.emilsson@interpacta.se
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2026-03-19 12:06:29 UTC

Datum
Leveranskanal: E-post
IP-adress: 193.12.172.199
2026-03-23 12:12:26 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 94.191.152.72

2026-03-19 13:16:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 130.235.240.1

2026-03-19 19:26:59 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 80.70.159.121
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FANNY LONDOS Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: FANNY LONDOS
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 198703254824

Fanny Londos

johanssonfanny87@gmail.com

ANN SCHLYTER Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANN G SCHLYTER
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 194301215044

Ann Schlyter
ann.schlyter@lund.se

ROLF ELMER Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ROLF ELMER
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196606293998

Rolf Elmér

rolf.elmer@gmail.com

BERNT BERTILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BERNT BERTILSSON
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 194805132919

Bernt Bertilsson

berntb@telia.com

2026-03-20 07:08:14 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 94.254.63.28

2026-03-19 10:19:54 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 155.4.133.1

2026-03-19 11:04:08 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 85.24.173.110

2026-03-24 10:36:12 UTC
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Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 81.235.157.133
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RONNY THALL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: RONNY THALL
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196102134076

Ronny Thall
ronnypgthall@gmail.com

JIMMY RINGSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: JIMMY RINGSTROM
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 198111084037

Jimmy Ringstrom

ringstrom.jimmy@gmail.com

MARTIN HOLTZ Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Martin Holtz
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197511064995

Martin Holtz

martin.holtz0O9@lomma.se

SEZGIN KADIR Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sezgin Kadir
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197809221794

Sezgin Kadir

sezgin.kadir@kraftringen.se
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2026-03-19 10:13:16 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 84.216.203.236

2026-03-19 10:12:59 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 94.234.67.207

2026-03-20 12:02:39 UTC

Datum
Leveranskanal: E-post
IP-adress: 89.233.211.227
2026-03-24 10:38:12 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 193.15.253.25
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PETER GUNNARSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 16:51:43 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lars Johan Peter Gunnarsson
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197203284158

Peter Gunnarsson
peter.gunnarsson@se.ey.com

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 147.161.150.126

HENRIK ROSENGREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 18:30:47 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Par Henrik Rosengren
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197902153357

Henrik Rosengren
henrik.rosengren@se.ey.com

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 147.161.150.93
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EY

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Kraftringen AB, org.nr 556527-9758

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Kraftringen AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillréckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkttrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
véasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana héandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
oséakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktrens
forvaltning av Kraftringen AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direkttren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i éverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgéarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Lund den dag som framgar av elektronisk underskrift
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorer i
Kraftringen AB

Till arsstimman i Kraftringen AB

Org nr 5565279758

Granskningsrapport for ar 2025

Vi utsedda lekmannarevisorer fran Esldvs Kommun, Hérby kommun, Lomma kommun
och Lunds kommun har granskat Kraftringen AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolags-
ordning, agardirektiv och beslut, samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Lek-
mannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om
verksamheten bedrivits enlighet med fullmaktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunernas revisionsreglemente samt utifran av bolags-
stdmman faststallda agardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och provning. Genomférd
granskning har upptagits i granskningsredogorelse vilken 6verlamnats till styrelsen.

Under 2025 har lekmannarevisionen granskat bolagets energiresiliens. Syftet har varit
att bedoma i vilken utstrackning styrelsen sakerstaller energiresiliens genom att vidta
andamalsenliga atgarder for riskhantering, incidentrapportering, kontinuitetsplanering
och aterstallning av energiférsorjningen vid stérningar eller kriser. Den sammanfattande
beddmning var att styrelsen i stora drag har sakerstallt att andamalsenliga atgarder vidta-
gits, men att ytterligare atgarder bor tas for att fortsatta starka bolagets energiresiliens.
Rapport med tillhérande missiv innehallande ett antal rekommendationer till bolaget har
[dmnats dver till styrelsen.

Lekmannarevisionen bedémer att for att kunna fullfdlja sitt uppdrag enligt aktiebolagsla-
gen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet sa behdver gransk-
ning bedrivas sa att det under ett ar kan genomféras minimum en djupgranskning som
valts ut utifran den risk- och vasentlighetsanalys som genomférts, en uppféljningsgransk-
ning av tidigare genomford granskning samt en grundldggande granskning. Lekmannare-
visionen har askat medel for att kunna genomféra granskning i den omfattning som be-
doms behdvs for att uppfylla uppdraget. Lekmannarevisionen har inte erhallit medel mot-
svarande det som askades. Lekmannarevisionen har darfér genomfort s mycket gransk-
ning som den kunnat med de medel som beviljats, men inte kunnat genomféra granskning
i den omfattning att lekmannarevisionen beddémer att de till fullo kunnat uppfylla sitt upp-
drag.

Med anledning harav kan inte lekmannarevisionen uttala sig om ifall bolagets verksamhet
i allt vasentligt har skotts pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt. Lekmannarevisionen kan darmed inte heller uttala sig om att bolagets interna
kontroll har varit tillracklig.
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Genomférd djupgranskning har upptagits i granskningsredogérelse vilken 6verlamnats till
styrelsen.

Underskrift i enlighet med digital underskrift.

Lars Tragen Kenneth Jonsson
Lunds kommun Eslévs kommun
Remco Andersson Hakan Andersson
Lomma kommun Horby kommun
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Bilaga till granskningsrapport for Kraftringen AB och Kraftringen Energi AB

Lekmannarevisorer i
Kraftringen AB

Lekmannarevisorer i
Kraftringen Energi AB (publ)

Styrelsen for
Kraftringen AB

Styrelsen for
Kraftringen Energi AB (publ)

Granskningsredogorelse 2025

Lekmannarevisorernas uppdrag

Lekmannarevisorns arbete regleras i Aktiebolagslagens (ABL) 10 kap. Lekmannarevisorn
skall granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall
vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver.

De fértroendevalda revisorernas uppgifter regleras i Kommunallagens 12 kap 1 §. Har anges
att revisorerna arligen granskar, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all den
verksamhet som bedrivs inom namndens verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt 10 kap. 3-5 §§,
aven verksamheten i de féretagen. Samordnad revision mellan kommunen och dess féretag
ar saledes ett av redskapen for agarens kontroll och uppfdljning och darmed en del i en aktiv
agarstyrning.

Lekmannarevisorerna har i sin granskning bitratts av certifierad kommunal revisor fran EY.
Nedan redogors for det arbete som vi bedrivit under 2025 nar det galler vart
staliningstagande som redovisas i granskningsrapporten.

Planering

Enligt ABL 10 kap. ar det angeléget att revisorerna och lekmannarevisorerna tar till vara
varandras erfarenheter och kunskaper. Under 2024 har darfér lekmannarevisorer, certifierad
kommunal revisor och auktoriserad revisor sammantraffat med foéretradare for
revisionsutskottet for att diskutera revisorernas planering av granskningar, bolagets
utveckling samt aktuella fragor. Lekmannarevisorerna har i sin granskning haft moéjlighet att
fa svar pa de fragor som stéllts kring bolagets verksamhet.

Genomfdrd granskning

Syftet med granskningen har varit att bedéma i vilken utstrackning styrelsen sakerstaller
energiresiliens genom att vidta andamalsenliga atgarder for riskhantering,
incidentrapportering, kontinuitetsplanering och aterstallning av energiférsorjningen

vid stoérningar eller kriser. Var sammanfattande bedémning var att styrelsen i stora drag har
sakerstallt att andamalsenliga atgarder vidtagits, men att ytterligare atgarder bor tas for att
starka bolagets energiresiliens ytterligare. Vi grundar var bedémning pa att det finns ett
ramverk med upprattande dokument inom riskhantering, incidentrapportering och
kontinuitetsplanering, som ar centrala delar inom ramen for energiresiliens. Detta

ramverk ligger till grund for det arbete som goérs inom bolaget for de olika affarsomradena.
Vidare genomfdrde vi, under granskningen, aven scenariobaserad testning inom elnat och
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fijarrvarme och kyla, dar de medverkande visade upp en god formaga att hantera den

simulerade stérningen. Mot bakgrund av ovan rekommenderas styrelsen i Kraftringen Energi

AB att:

o tillse att samtliga roller (inklusive vd och styrelse) inom kontinuitetsarbetet
definieras och dokumenteras i relevanta styrdokument,

o tydliggora vilken rapportering som ska ske avseende kontinuitets- och
resiliensarbetet, inkluderat ansvar, frekvens, innehall och mottagare,

o sakerstalla att mandat for att acceptera risker tydliggéras och dokumenteras
avseseende Kraftringens ramverk for riskhantering,

o tydliggdra vilka informationskallor som anvants fér genomférande av risk- och
sarbarhetsanalyser, inkluderat hur intréffade incidenter anvands vid analyserna
(detta bor ske pa bade évergripande niva samt for enskilda affarsomraden),

o tillse att det tas fram en process for att utvardera att atgarder som vidtas for att
Oka energiresiliensen far dnskad effekt efter att de genomforts, samt

¢ ta fram ett formaliserat ramverk for hur testning inom ramen fér kontinuitet och
resiliens ska genomféras, inkluderat att tydliggdra hur testning ska planeras,
genomforas, dokumenteras, rapporteras och foljas upp pa. Styrelsen bor
sakerstalla att ramverket implementeras hos relevanta delar inom Kraftringen,
som elnat samt fjarrvarme och kyla.

Vidare rekommenderas styrelsen att for elnats del:
o sakerstalla att konsekvensanalys fardigstalls och dokumenteras for alla
relevanta scenarios, samt

e sakerstalla att kontinuitetsplaner finns och dokumenteras for relevanta delar
och scenarier.

Slutligen rekommenderas styrelsen att for fjarrvarme och kylas del:

o sakerstalla att konsekvensanalys fardigstalls och dokumenteras for alla
relevanta scenarios, samt

o sdkerstélla att kontinuitets- samt aterstalliningsplaner tas fram och
dokumenteras for relevanta delar och scenarier.

Lekmannarevisorernas bedomning redovisas i granskningsrapport

Resultatet av den samordnade revisionen tar sig uttryck i den revisionsberattelse som
lamnas till fullmaktige av revisorerna avseende kommunens samlade verksamhet.
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ESLOVS KS 2026/80
KOMMUN

2026-04-13

Mattias Larsson Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Direktiv till ombud vid agarrad i Inera AB

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott ger ombudet i uppdrag att vid dgarrad i
Inera AB tillstyrka att rosta i enlighet med utsdnda stimmohandlingar
och forslag till beslut efter avstimning av stimmohandlingarna.

Arendebeskrivning
Inera har kallat till 4garrad den 27 april 2026.

Beslutsunderlag

- Inbjudan till Inera AB:s dgarrad 2026

- Agardverenskommelse — dgarnas samverkan genom Inera - Arende 07b
- Faststilla Agardirektiv for Inera AB- Arende 07a

- Missiv Agardverenskommelse - Arende 07b

- Missiv Agardirektiv - Arende 07a

- Ineras verksamhetsinriktning 2026-2028 med budgetram - Arende 12a-b
- Forslag till valberedning - Arende 08

- Forslag till styrelse och ordférande - Arende 09

- Forslag till arvoden - Arende 10

- Dagordning dgarrad 2026-04-27

Beredning

Agarradet 4r Inera AB:s hogsta beslutande organ, genom vilket dgarna
gemensamt beslutar om bolagets strategiska inriktning framat. Agarradet
faststéller 4ven dgardirektiv, 4gardverenskommelse samt utser
styrelseledamoter infor Ineras bolagsstimma. Som deldgare i Inera AB
kallas Eslovs kommun till 4garradet.

Det som beslutas pé dgarradet den 27 april ska sedan bekréftas pa Ineras
bolagsstimma den 10 juni 2026.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutet skickas till
Kommunrevisionen
Inera, SKR

Eva Hallberg
Kommundirektor

KS 2026/80

Mattias Larsson
Ekonomichef
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From: "Kommunen" <Kommunen@eslov.se>

Sent: 2026-02-16 14:19:03

To: "Kommunledningskontoret fér extern post"
<Kommunledningskontoret@eslov.se>

Subject: VB: Valkommen till Ineras Agarrad 2026

Fran: SKR Information <information@skr.se>
Skickat: den 16 februari 2026 14:00

Till: Kommunen <Kommunen@eslov.se>
Amne: Vilkommen till Ineras Agarrad 2026

ETT FORETAG INOM SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONER

v SKR Féretag ro\ inera

Denna inbjudan vidarebefordras till registrator samt kommundirektor alt. regiondirektor.

Vilkommen till Ineras Agarrad

Jag vill hirmed bjuda in samtliga #gare till Ineras Agarrad 2026.

Agarradet ir Inera AB:s hdgsta beslutande organ, genom vilket dgarna gemensamt
beslutar om bolagets strategiska inriktning framat. Agarradet faststéller 4ven dgardirektiv,
agardverenskommelse samt utser styrelseledaméter infor Ineras bolagsstdimma. Som

deldgare i Inera AB kallas din kommun/region till 4garridet.

Det som beslutas pé dgarradet den 27 april ska sedan bekréftas pa Ineras bolagsstimma
den 10 juni 2026.

Vil mott pa dgarradet!
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Anders Henriksson
Ordférande SKR och SKR Foretag AB

Praktisk information

Datum: Méndag den 27 april 2026

Klockan: 14:00-16:00

Plats: Digitalt. Detaljerad information skickas ut efter er anmélan.
Sista anmélningsdag: 10 april 2026

Anmilningslink: Inera Agarrad 2026

Ineras Agarrad halls digitalt samt webbsinds via skr.se. Har du kollegor som vill félja
agarrddet eller ta del av informationen, si gér det bra. Lank till webbsdandning kommer att
finnas pa skr.se.

Deltagande for dgarrepresentanterna sker via verktyget eSessions.

Via eSessions fattas beslut och fragor eller forslag kan stéllas via chatt eller muntligt.
Anmaélda dgarrepresentanter far ett mejl med instruktioner om hur rostning och
beslutsfattande gar till.

Den 13 april, tva veckor innan dgarradet, dr detta viktigt att notera:
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- Samtliga handlingar publiceras infor dgarradet pé skr.se samt 1 eSessions.
- Det dr mojligt att stélla fragor och komma med inspel infor dgarradet direkt 1 eSessions.

- Ovriga fragor till 4garradet ska anmilas via inera@skr.se.

Att utse agarrepresentant

For att en deltagare ska vara giltig som dgarrepresentant behdvs protokollsutdrag med
beslut, eller en ifylld blankett, se nedan.

En annan aktiedgare kan fungera som ombud om ni sjilva inte kan medverka, anvénd da
samma blankett for att utse denne.

Blankett for att utse representant/ombud till agarrad i Inera AB | PDF

Kontakt

Anmadlan av ovriga fragor till 4garradet ska ske senast den 10 april. Dessa och fragor kring
representation och ombud skickas till inera@skr.se.

Sveriges Kommuner och Regioner

Las mer om hur vi behandlar personuppgifter
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Agardéverenskommelse

lnera

Agarnas Samverkan genom Inera

Infér beslut pa agarrad 27 april 2026
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Agaréverenskommelse — dgarnas samverkan genom Inera

1. Bakgrund och syfte

Syftet med denna 6verenskommelse ar att ur ett
agarperspektiv definiera Ineras roll, uppgift och
styrande principer i arbetet med att stodja
digitaliseringen av valfarden i landets regioner och
kommuner. Overenskommelsen anger hur dgarna
avser att samarbeta via det gemensamt dgda
bolaget Inera.

Agaréverenskommelsen kompletterar &garnas
ovriga styrande dokument i form av aktieagaravtal,
bolagsordning och agardirektiv.
Agarbéverenskommelsen beslutas tillsammans med
agardirektivet pa dgarradet. Agarradet ar 4garnas
hdgsta beslutande organ.

Inera ar ett bolag som ags av SKR genom SKR
Foretag, 21 regioner och 288 kommuner. Syftet
med att aven SKR och kommunerna gick med som
agare av Inera var att starka verksamhetsutveckling
med hjalp av digitalisering, utnyttja potentialen i ett
samarbete pa nationell niva for invanarnas basta
och darigenom uppnéa kostnadseffektivitet.

SKR foretrader kommuner och regioner gentemot
staten, vilket bland annat kan leda till msesidiga
overenskommelser mellan kommun- och
regionsektorn (SKR) och staten. Inera kan pa
agarnas uppdrag ha en roll i att realisera det som
gemensamt dverenskommes.

2. Ineras uppdrag och roll

2a) Ineras uppdrag

Ineras ska pa uppdrag av agarna skapa
forutsattningar for bade nationell samverkan och for
samverkan mellan regioner och kommuner vilket
mojliggor ett resurseffektivt och andamalsenligt
nyttjande av digitaliseringens maojligheter.

Ineras uppdrag ar att, med beaktande av den
kommunala sjalvstyrelsen, méta de behov som
finns i kommuner eller regioner som i férlangningen
skapar mervarde hos invanarna. | enlighet med
agardirektivet ska Inera pa agarnas uppdrag

1 Med samverkansarkitektur avses vanligen 6verenskomna
principer, spelregler och standarder fér hur IT-I6sningar,
system och tjanster ska byggas for att kunna samverka med
varandra. Arkitekturen ar en forutsattning for att uppna

"samordna, tillhandahalla och utveckla
sektorsspecifik samverkansarkitektur?,
infrastruktur?, tjanster och Iésningar till kommuner
och regioner samt bolag och organisationer som de
utdvar ett rattsligt bestdmmande inflytande éver”.

Ineras tjansteutveckling och tjansteutbud ska sa
langt som mojligt utga ifran, styras av och
samverka med nationell digital infrastruktur.

Fokus for Ineras verksamhet ska ligga inom
omraden som avser behovet av digital samverkan
och forutsattningar for informationsutbyte mellan
regioner och regioner, kommuner och kommuner
eller mellan kommuner och regioner.

2b) Foérvaltning och utveckling av tjanster

Inera ska ta fram av dgarna éverenskomna tjanster
och Iésningar till stod for digitalisering och
verksamhetsutveckling inom omraden dar
marknaden ensamt inte beddms kunna tillgodose
agarnas behov och intressen. Gemensamma
tjanster och Idsningar ska ta hansyn till att Sveriges
regioner och kommuner har kommit olika langt vad
galler graden av digitalisering.

Ineras tjanster och Idsningar ska utformas sa att de
mojliggor for kommuner och regioner att sjalva
styra och utveckla sina verksamhetsprocesser.

Ineras produkter och tjanster ska aktivt motverka
riskerna att etablera tekniska eller andra for
regioner och kommuner forsvarande eller
fordyrande stupror, inte minst inom omraden som
bor hanteras pa nationell niva fér hela den
offentliga sektorn.

De tjanster Inera tillhandahaller ska uppfylla ett
men helst tva eller flera av féljande kriterier:

» kraver gemensam digital infrastruktur for att
skapa varde

* hanterar information 6éver huvudmannens
organisationsgranser

+ stodjer regioner och/eller kommuners langsiktiga
digitaliseringsmal

samverkan pa organisatorisk, rattslig, semantisk och teknisk
niva.

2 Med digital infrastruktur avses vanligen plattformar och
tjianster som ska mojliggora ett effektivt och sakert utbyte av
information.
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2c) Roller

Med agare menas de organisationer som ager
aktier i Inera. Agarna bjuds arligen in till &garrad
och arsstamma for att faststalla styrande principer
for Inera. Arsstamman ska enligt aktieagaravtalet
besluta i enlighet med beslut pa dgarradet.
Agarstyrningen illustreras i figur 1.

SKR har som huvudéagare ett uppdrag att
samordna kommuner och regioner i &garstyrningen
av Inera.

Styrelsen ska pa agarnas uppdrag skota bolagets
verksamhet och I6pande férvaltning utifran de
direktiv som agarradet beslutar om.

Med bestallare/kund menas den som bestaller och
finansierar tjanster fran Inera.

Figur 1 Agarstyrning av Inera

Agarradet beslutar om
styrande principer samt hur
aktiedgarna avser
samverka inom ramen fér
det gemensamt agda
bolaget. Arsstdmman
bekréftar beslut fattade pa
agarradet samt beslutar
om faststéllande av
resultat- och balansrakning
samt beviljar styrelsen
ansvarsfrihet.

Agarrad

Arsstamma

Styrelsen beslutar om
verksamhetsplan och
budget inom ramen fér
beslut fattade av dgarradet
samt svarar fér bolagets
organisation och
férvaltning.

3. Principer for beredning, prioritering,
beslut, prissattning och finansiering

Inera ska over tid sakerstalla en val fungerande
dialog ur saval agar- som bestallar-/kundperspektiv.

Ineras process for beredning, prioritering, beslut
och genomférande ska utformas med utgangspunkt
i féljande principer:

+ fblja kommuners och regioners planerings- och
budgetprocesser.

» beslut i fragor om vilka tjanster som Inera ska
utveckla och forvalta ska beredas inom ramen
for de samverkansformer som finns med
bestallare/kund.

+ Overenskommelse avseende vilka tjanster en
region eller kommun képer fran Inera och
darigenom vilka kostnader detta medfor, ska
alltid avtalas mellan Inera och enskild region
eller kommun.

» utveckling som gors baserat pa en grupp av
agares behov, ska inte har en negativ paverkan
pa, eller motverka majoritetens behov.

* investeringar i tjanster som tillhandahalls av
Inera ska kunna prioriteras i forhallande till dvrig
verksamhet inom regionen eller kommunen.
Darmed ska nyttor och potentiell
effekthemtagning med tjansten kunna pavisas.

Ineras prissattning ska vara rattvisande,
transparent och sa langt som mgjligt baseras pa
faktiskt nyttjande. Utgangspunkten vid prissattning
ska vara sjalvkostnad och med beaktande av hela
livscykeln.

Ineras infrastruktur och tjanster finansieras
antingen utifran faktiskt nyttjande eller genom
gemensam finansiering baserad pa invanarantal,
beroende pa tjanstens karaktar. Som ett
komplement kan aven gemensam finansiering
genom Overenskommelser med staten via SKR
vara aktuellt.

Nar det galler dverenskommelser mellan SKR och
staten, ska SKR verka for att staten tar de
kostnader som ar férknippade med utveckling av
nationell digital infrastruktur och arkitektur.

Med utgangspunkt i ovanstaende principer arbetar
Sveriges regioner och kommuner utifran ett antal
gemensamt dverenskomna och preciserade former
for behovsfangst, prioritering, beredning, férankring
och finansiering inom ramen fér samverkan genom
Inera. Dessa ska I6pande utvarderas och
vidareutvecklas tillsammans med SKR och i ndra
samverkan med Inera.
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ETT FORETAG INOM SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONER

2026-03-12

Agardirektiv for Inera AB
Agare

SKR Foretag AB édger 50,79 procent av aktierna i bolaget per 1 september
2024. Ovriga aktier #gs av regioner och kommuner. Samtliga kommuner
har givits mojlighet att kdpa aktier i bolaget. Vid full anslutning frén
kommuner och regioner kommer det innebédra att SKR Foretag AB dger
50,8 procent av aktierna.

Sveriges Kommuner och Regioner dger samtliga aktier i SKR Foretag AB.
SKR Foretag AB dr moderbolag i SKR:s bolagskoncern.

Det 6vergripande mélet med SKR:s dgande i bolag dr att erbjuda ett
brett stod till medlemmarna och skapa ldngsiktig och affarsméssig
samhillsnytta. Medlemsservice i bolagsform mojliggor 14ngsiktigt
viardeskapande genom att tillhandahélla samordnad och
kostnadseftfektiv service till SKR, medlemmarna och deras bolag i form
av varor och tjinster, bedriva verksamhet om alternativ saknas pa
marknaden eller konkurrensen anses otillrdcklig samt att samarbete med
andra samhdillsaktérer inom omraden dér ett delat ansvar dr angeldget.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahélla och utveckla sektorsspecifik
samverkansarkitektur, infrastruktur, tjdnster och 16sningar till kommuner,
regioner samt bolag och organisationer som de utdvar ett rittsligt
bestimmande inflytande 6ver, inom deras verksamhetsomrdden och ansvar.

Bolaget ska, i ndra samarbete med SKR och Adda AB, bidra med stdd for
digitalisering och verksamhetsutveckling 1 kommuner, regioner samt deras
bolag.

Foremaélet for verksamheten dr angivet 1 bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med
bolagsordningen. Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar
forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i1 forsta hand ta fram av dgarna efterfrigade gemensamma
tjénster och 16sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling
inom omraden ddr marknaden inte bedoms kunna tillgodose dgarnas behov
och intressen. Bolaget ska sa ldngt som mdjligt nyttja marknaden och
foreliggande konkurrensforhallanden.

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens sate: Stockholm
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Bolaget ska utveckla marknaden genom att stimulera innovation och
konkurrens.

Bolagets styrning

Bolaget dr efter SKR Foretags forviarv av majoriteten av aktierna i bolaget
ett intressebolag till SKR Foretag. Syftet med att Gvriga parter givits
tillfille att vara (eller i forekommande fall, bli) aktiedgare dr att tillforsdkra
deltagande kommuner och regioner ett avgorande inflytande 6ver bolagets
strategiska mél och viktiga beslut. I aktiegaravtal har inforts bestimmelser
om ett dgarrdd som ska utgora det beslutsorgan i vilket samtliga parter dger
delta och som beslutar om dvergripande strategiska fragor och
bolagsstyrning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett sadant sétt att aktiedgande
kommuner och regioner kan utdva kontroll 6ver bolaget motsvarande den
som myndigheten utdvar over sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak
utfora verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som dgarna utovar
kontroll 6ver) rdkning.

Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen for de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-3
och 7-8 §§ kommunallagen och sjidlvkostnadsprincipen enligt 2 kap. 6 §
kommunallagen agera affarsmissigt. Bolagets olika delverksamheter ska
langsiktigt vara sjélvfinansierade.

Bolaget fir bara nér det dr forenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till storre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omséttning
tillhandahalla tjénster till andra 4n direkta eller indirekta aktiedgare.

Bolagets syfte dr inte att bereda vinst it aktiedgarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av kommunernas och regionernas
verksamhet genom samordnade 16sningar med optimalt resursutnyttjande
och hog kvalitet.

Strategiska mal

Bolagen inom SKR Foretagskoncernen ska skapa viarde for SKR och dess
medlemmar genom att stodja visionen Vdrldens mest innovativa och
omtdnksamma vdlfdrd samt de strategiska uppdragen i SKR:s inriktning
2024-2027:

e Sikra vilfardens kompetensforsorjning,
e Vilfardsutveckling genom digitalisering,
e Langsiktiga planeringsforutséttningar.
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Inera bidrar framforallt till det andra strategiska uppdraget. Inera har ett
strategiskt mal som bidrar till inriktningen.

Digitalisering ar ett kraftfullt verktyg for att mota vilfardens utmaningar
och né visionen om virldens mest innovativa och omtinksamma vélfard.
Inera bidrar till valfardens utveckling genom digital infrastruktur och
nationella digitala tjénster. Bolaget arbetar for att nyttan av kommuners och
regioners gemensamma investeringar 1 Inera blir stérre och for att bli &nnu
mer tréiffsdkra i utvecklingen av nya tjénster till stod for vélfardens
utveckling.

Mal: Okad nytta genom robust digital infrastruktur och anvindarvinliga
digitala tjdnster for kommuner och regioner — i1 takt med behov,
forvintningar och teknikutveckling (KPI Okat nyttjande med 15
procent).

Koncernens bolag ska i sina drliga planer redovisa hur de bidrar till SKR:s
inriktning och méalsdttningar samt beskriva bolagets del i SKR:s samlade
medlemserbjudande.

Koncerngemensamma riktlinjer
Bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med Agarpolicyn.

God koncernsamverkan &r prioriterat for att I9sa valfdrdens utmaningar och
bidra till ”Virldens mest innovativa och omtinksamma vélfard”. Dartill ska
bolagens verksamhet vara beldgen 1 koncerngemensamma kontorslokaler.

Bolagen foljer SKR:s styrdokument for varuméirke, alkohol, resor samt
mutor och jiv. Bolagen har mgjlighet att tillimpa kompletterande
styrdokument for att mota bolagsspecifika forutsattningar och behov.

Ledande befattningshavare 1 dotterbolagen ska ha en uppségningstid om
minst 3 manader.

Styrelse- och vd-utvérdering ska genomfGras vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKR Foretag.
Styrelsen

Styrelsen ska besta av mellan sex till 15 ledamoter inklusive ordféranden.
Styrelseledamdterna foreslds av en valberedning vilken ska besti av hogst
sju ledamdéter. Valberedningens uppdrag ar att till dgarméte ldgga fram
forslag till styrelse, styrelseordférande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter.
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Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsen ska se till att SKR Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska érligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen ska 1 skriftlig instruktion ange arbetsfordelningen mellan

styrelsen och den verkstillande direktdren.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrdd med SKR Foretag AB:s vd, en verkstillande
direktor for bolaget.

Lon och dvriga anstéllningsvillkor faststélls, 1 samrad med SKR Foretag
AB:s vd, av styrelsen.

Styrelsen ska 1 en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for
vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKR Foretag
AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska, 1 bolagets affarsplan, uppmérksamma bolagets ldngsiktiga
utveckling och anpassningsformaga till nya krav och forutséttningar.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framgé av investeringsbudgeten.
Beslut om storre investeringar ska ske i samrdd med SKR Foretag AB:s
vd.

Ekonomiska mal

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pé affarsméssiga grunder. Som
ekonomiska mal giller foljande:

Lonsamhetsmal — nettomarginal

Nettomarginalen ska under perioden 2024-2027 normalt uppga till minst
3 procent arligen. I de fall bolaget ser sérskilda skl till avvikelse fran
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l6nsamhetsmalet ska budgeten, tillsammans med en konsekvensanalys,
rapporteras till dgarstyrelsen (SKR Foretag).!

Kapitalstrukturmal — soliditet

Soliditeten ska ldngsiktigt uppga till minst 25 procent.?

Utdelning

Bolaget ska inte lamna utdelning. Uppkommen vinst ska dterinvesteras i
bolaget och langsiktigt forbattra bolagets soliditet.

! Nettomarginalen beréiknas som resultatet efter finansiella poster i procent av rorelsens
intékter.

2 Soliditet beriknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt, dividerat
med balansomslutningen.
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Agaréverenskommelse — dgarnas samverkan
genom Inera

Kort historik

En s.k. dgaroverenskommelse togs fram till dgarrddet 2021. Denna syftar
till att ur ett dgarperspektiv beskriva och definiera Ineras roll, uppgift samt
de styrande principer som anger hur dgarna avser att samarbeta via det
gemensamt dgda bolaget Inera. Agardverenskommelsen kompletterar
dgarnas Ovriga styrande dokument i form av aktiedgaravtal, bolagsordning
och dgardirektiv. Tanken dr att 4gardverenskommelsen, precis som ovriga
styrande dokument, ska ligga fast 6ver tid.

Fortsatt arbete i enlighet med agaroverenskommelsen

Som en del i dgardverenskommelsen 2021 tydliggjordes att SKR
tillsammans med regionerna l6pande ska utvirdera och vidareutveckla de
gemensamt 6verenskomna formerna for behovsfangst, prioritering,
beredning, forankring och finansiering som regionerna idag arbetar utifran.

Under 2021 genomfordes ett sérskilt uppdrag som syftade till att ta fram
principer for behovsfangst, beredning, prioritering, forankring, finansiering
av verksamhet inom Inera riktad gentemot kommunerna. Detta resulterade i
ett nytt ramverk for kommunerna som faststélldes 2022.

Faststallande av agaroverenskommelse

Pé dgarrddet 2023 godkédndes den bilagda dgardverenskommelsen. Det
finns inga forslag till fordndringar infor 2026 ars dgarrad.

Forslag till beslut

Agarradet foreslas besluta

att faststilla dgaroverenskommelse for 2026.

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens sate: Stockholm
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Agardirektiv Inera 2026-2027

SKR Foretag ser over dgardirektiven 1 koncernen arligen. I ar foreslas inga
justeringar.

Forslag till beslut

Agarridet foreslas besluta

att godkdnna dgardirektivet for 2026-2027.

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens sate: Stockholm
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Ineras verksamhetsinriktning

Verksambhetsinriktningen beskriver Ineras verksamhet fér 2026, samt évergripande inriktning for
2027-2028. Syftet ar att ge agare, kunder och omvarld en bred 6verblick éver Ineras verksamhet och
utvecklingsinsatser. Ineras portfolj av tjgnster for regioner och kommuner samt pagaende utveckling
beskrivs pa inera.se.

Agarnas styrning och samverkan

Inera &gs av samtliga 290 kommuner, 21 regioner och SKR Féretag AB. Till grund fér dgarnas styrning av och
samverkan inom det gemensamma bolaget finns ett dgardirektiv och en agaréverenskommelse som anger
ramarna for bolagets uppdrag, finansiering och relation till externa marknadsaktorer.

Vad galler enskilda utvecklingsinitiativ stravar Inera efter att utveckla det som samtliga eller en évervagande
majoritet av kommuner och regioner beslutar om och ar beredda att finansiera. Principen ar att endast

de regioner och kommuner som beslutar att tacka ja till ett specifikt utvecklingsinitiativ star for den
finansiering som kravs for utveckling och langsiktig forvaltning. | detta dokument aterfinns darmed en

del utvecklingsinitiativ som finansieras av samtliga gemensamt och andra initiativ som finansieras av en
delmangd av kommuner och regioner.

Om Inera

Inera ar ett digitaliseringsbolag som bidrar till att utveckla valfarden. Vi ar Sveriges digitala ingang till halsa,
vard och omsorg och utvecklar digital infrastruktur for en sammanhallen valfard. Vi arbetar pa uppdrag av
kommuner och regioner.

Var vision ar varldens mest innovativa och omtanksamma valfard.

Strategisk position

Inera bidrar till valfardens utveckling genom att tillhandahalla:
°  Sveriges digitala ingang for halsa, vard och omsorg
*  Gemensam infrastruktur for en digitalt ssmmanhallen valfard.

Inera ska vara en sjalvklar nationell samarbetspartner fér kommuner, regioner och privata valfardsutforare.
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Strategiskt mal

Digitalisering ar ett kraftfullt verktyg for att moéta valfardens utmaningar och na visionen om varldens mest
innovativa och omtanksamma valfard. Inera bidrar till valfardens utveckling genom digital infrastruktur
och nationella digitala tjanster. Bolaget arbetar for att nyttan av kommuners och regioners gemensamma
investeringar i Inera blir storre och for att bli annu mer traffsakra i utvecklingen av nya tjanster till stéd for
valfardens utveckling.

Okad nytta genom robust digital infrastruktur och anvéndarvénliga digitala tjcnster fér kommuner och regioner -
i takt med behov, férvintningar och teknikutveckling.

°  KPI - 6kat nyttjande av Ineras tjanster med 15 procent.
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Sveriges digitala ingang for halsa,
vard och omsorg

Inera har en unik position i att vara en nationell, digital samlingsplats for halsa, vard och omsorg for saval
invanare som medarbetare i valfarden. Det ar bara Inera som kan erbjuda l6sningar som pa ett teknik- och
konkurrensneutralt satt kan utbyta och tillgangliggéra halsodata, information, kunskapsstéd och sékra
digitala tjanster till vardgivare och invanare.

1177 - ett av Sveriges starkaste varumarken

1177, som bygger pa nationell digital infrastruktur fér vard och omsorg, tillhandahalls av Inera pa uppdrag
av samtliga regioner.

1177 erbjuder kvalitetssakrad och anvandarvanlig information som ar 6ppen for alla, samt tjanster som
underlattar den egna och narstaendes kontakter med varden.

1177 ar ett av Sveriges starkaste varumarken. Den senaste varumarkesmatningen (2024) visar att 99,2
procent av invanarna kanner till 1177. Under 2025 gjordes mellan 15 och 20 miljoner besok i manaden

pa 1177.se och drygt 10 miljoner invanare har ett konto pa webbplatsen. Till 1177 finns hundratals
underliggande system anslutna pa ett standardiserat satt sa att medarbetare vid tusentals vardenheter kan
kommunicera digitalt med sina patienter via 1177, och invanare kan ta del av personlig information eller
utfora olika typer av sjalvservicetjanster.

Sedan en tid finns dven 1177 for vardpersonal, som erbjuder nationella kliniska kunskapsstéd, med
mojligheter till regionala tillagg. 1177 for vardpersonal bygger pa ett samarbete mellan Inera, SKR och
regionernas system for kunskapsstyrning hélso- och sjukvard.

Gemensam malbild for 1177

En gemensam malbild fér 1177 har faststallts, och omfattar bland annat en successiv inkludering av
kommunal vard och omsorg i 1177-konceptet, samt vidareutveckling av 1177 for vardpersonal. Malbilden
for 1177 stodjer aven malbilden for God och néra vard (prop. 2019/20:164) och siktar pa 2030.

Strategi for framtidens 1177

Under 2025 togs ett forsta forslag till strategisk inriktning fram for hur 1177 kan utvecklas mot malbilden
2030. Strategin, som under 2026 kommer att férankras och finjusteras i nara dialog med regionerna,
omfattar bade strategiska forflyttningar, anvandarfléden och férbattringsomraden i anvéandarupplevelsen,
malarkitektur och teknisk fardplan samt tydligare former for forankring och beslut av utvecklingsinsatser.
Ambitionen ar att strategin ska vara vagledande for den fortsatta utvecklingen av 1177 under de kommande
aren.

INERA | VERKSAMHETSINRIKTNING 2026 - 2028 5

Sida 99 av 118


https://www.inera.se/globalassets/inera/media/dokument/projekt/1177-och-nara-vard/malbild-1177_utvidgad_april-2023.pdf

Malsattningen ar att 1177 stegvis ska utvecklas till en trygg samlingsplats for grundlaggande information
och funktioner, som samtidigt samspelar battre med de digitala tjanster som vardgivarna anvander. Det ska
gora det mojligt for invanare att navigera i mer somlésa floden - oavsett bakomliggande 16sning. 1177 ska
ocksa upplevas som mer personlig och relevant, och ny teknik som Al ska successivt introduceras nar sa ar
lampligt. Realiseringen av inriktningen kommer att ske i fortsatt ndra samverkan med regionerna.
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Gemensam infrastruktur for en
digitalt sammanhallen valfard

Inera har pa uppdrag av regioner och kommuner byggt upp en digital infrastruktur som skapar
forutsattningar for informationsdelning och nationella digitala tjanster for en god, nara och jamlik

vard och omsorg i Sverige. Samma information ska kunna visas upp for olika intressenter som
patienter, omsorgstagare, omsorgspersonal och vardpersonal. Den gemensamma infrastrukturen ska
mojliggora hantering av till exempel identitet, sparrar, behorighetsstyrning, atkomstloggning och sakert
informationsutbyte.

Exempel pa anvandning av Ineras digitala infrastruktur

°  ViaIneras nationella infrastruktur kan hélsodata utbytas mellan vardgivarnas system och invanare
kan ta del av sin personliga information. Alla offentligfinansierade vardgivare ar anslutna till
infrastrukturen och det sker mellan 400-500 miljoner transaktioner varje manad.

°  Med hjalp av identifieringstjanst SITHS kan medarbetare i vard och omsorg identifiera sig pa ett sakert
satt och darmed fa tillgang till ratt information bade lokalt, regionalt och nationellt. 653 000 SITHS-kort
och 68 524 mobila SITHS finns utfardade i dagslaget (feb 2026). Cirka 5 000 organisationer verksamma
inom vard och omsorg i Sverige finns i Katalogtjanst HSA. Att vara ansluten till HSA gor det mojligt for
organisationens medarbetare att pa ett korrekt satt fa atkomst till patientdata eller annan information

via till exempel Nationell patientéversikt, Intygstjanster och Pascal. Det ger ocksa organisationen
mojlighet att visa sin verksamhet bade pa 1177 och i andra vardsokstjanster.

INERA | VERKSAMHETSINRIKTNING 2026 - 2028

Sida 101 av 118



Ineras fardplan

Pa inera.se finns en fardplan som ger en 6verblick 6ver de utvecklingsinitiativ som pagar eller som planeras
under de kommande aren. Fardplanen visar nar leveranser planeras fran Inera och aktuell status for
respektive initiativ. Den visar ocksa vad regioner och kommuner behover gora for att skapa forutsattningar
for att Ineras leveranser ska skapa férvantad nytta i verksamheten. | fardplanen visas dven forslag som
annu inte ar beslutade. Dar ar planeringen, bade vad géller tid och omfattning, av naturliga skal mer oséker.

Fardplanen visar vagen for Ineras och regioners och kommuners gemensamma utvecklingsarbete. Inom

ramen for Ineras ramverk kommer fardplanen beredas, justeras och féljas upp. Fardplanen utgar dels fran
den beslutade malbilden fér 1177 och andra initiativ som redan ar beslutade eller ligger under beredning.
Malsattningen ar att fardplanen ska fungera som ett stod for regioner, kommuner och privata utférare att

folja pagaende och planerade initiativ for att lattare kunna se de langsiktiga utvecklingslinjerna och fa battre
mojlighet till egen planering. Fardplanen siktar pa ar 2027.
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Trender och omva

rld - valfarden

utvecklas med hjalp av digitalisering

Digitalisering - att forandra strukturer, beteenden och arbetssatt med stéd av digital teknik - har potential

att mota flera av samhallets stora utmaningar. | en tid da den aldre befolkningen véaxer snabbare &n den

yngre i arbetsfor alder behdver kommuner och regioner hitta satt att utrdtta mer, med oférandrade eller

minskade resurser. Inera bidrar till l6sningar som stottar valfardens aktorer att kunna uppratthalla hog

kvalitet inom haélsa, vard och omsorg trots den utmanande demografiska utvecklingen. Nyligen har Ineras

verksamhet breddats till att dven omfatta l6sningar inom skola och ekonomiskt bistand.

Demografi - dldrande befolkning och
fler patienter

| takt med att befolkningen blir aldre 6kar ocksa
antalet patienter med olika sjukdomar. Samtidigt
leder standigt forbattrade behandlingsresultat

till allt hogre dverlevnad. Antalet manniskor

som lever med allvarliga diagnoser och kroniska
sjukdomar har darfor 6kat dver tid, vilket staller
krav pa kontinuerlig uppféljning och hantering av
komplexa tillstdnd som kraver samordning mellan
olika vard- och omsorgsgivare. Sammantaget
innebar detta langsiktiga utmaningar och behoven
av innovativa I6sningar Okar for att ta hand om allt
fler patienter och leva upp till hogt stallda krav pa
kostnadseffektivitet och kvalitet.

Teknik - digitalisering och Al

Digitala informationssystem av olika slag har
forandrat manga arbetsprocesser inom valfarden.
Det lagger grunden for fortsatt effektivisering och
forbattring inom allt fran skola och socialtjanst

till samhallsplanering, arbetsmarknad och grén
omstallning. Inte minst inom vard och omsorg
kommer ny teknik som gor att ldkare kan matcha
olika metoder for att bli sdkrare pa att stalla
diagnoser och foresla adekvata behandlingar.
Samtidigt leder teknikutvecklingen till att sjukvarden
genererar stora mangder data. Men i varje steg
mellan diagnostik, behandling, rehabilitering och
uppfoljning behoéver ocksa journaluppgifter och
omfattande undersokningsdokumentation dverforas
pa ett tillforlitligt satt. Ett omrade som star i fokus
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for halso- och sjukvardens gemensamma utveckling
framover ar darfor att stddja patientens hela
vardprocess med smart digitalisering. Smidig och
saker informationsoverforing mellan olika aktorer

i vard- och omsorgskedjan och gemensamma
formagor for analys ar en nyckelfaktor for att fa ut
mer nytta av digitaliseringens kraft.

Sakerhet - systematiskt och riskbaserat
arbetssatt med informationssakerhet

Inera hanterar integritetskansliga uppgifter

och moter en snabbt vaxande hotbild dar bade
cyberkriminella och stater agerar med hog
kompetens och stora resurser. Det kraver ett
systematiskt och riskbaserat sakerhetsarbete med
kontinuerligt uppdaterade skyddsatgarder, hog
overvakningsniva och férmaga att agera snabbt vid
intrang.

Den okande digitaliseringen innebar fler tekniska
komponenter och darmed fler sarbarheter,

som angripare kan utnyttja snabbt med hjalp av
bland annat Al. Férmagan att uppdatera system
och hantera sdrbarheter effektivt blir darfor allt
viktigare.

Alla aktorer inom valfarden maste arbeta
konsekvent med informationssakerhet.

Invanarna forvantar sig ett likvardigt skydd av
kansliga uppgifter oavsett aktor - och eftersom
informationen anvands i varden ar tillganglighet lika
kritisk som skydd.
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Beredskap inom valfarden - nédvandig
for att uppratthalla samhallsviktig
verksamhet under kris

| en omvarld med 6kade geopolitiska spanningar
och oroligheter ar omstallning till en mer resilient
valfard hogt pa agendan i kommuner och regioner.
Beredskapen inom valfarden ar nédvandig for

att uppratthalla samhallsviktig verksamhet dven
under kris och ytterst krig. Kommuner och regioner
ansvarar for valfardens verksamheter och darmed
en stor del av arbetet med den civila beredskapen.
Det innebar att aven Ineras digitala infrastruktur och
nationella tjdnster behdver vara motstandskraftiga
och tillgangliga i handelse av kris.

Effektivisering - anstrangd ekonomi och
nya arbetssatt

Genom verksamhetsutveckling och innovation
kan kommuner och regioner erbjuda en smart
och omtdnksam valfard som ger invdnarna en
nara och sammanhallen service. Samtidigt staller
det utmanande samhallsekonomiska laget, i
kombination med den demografiska utvecklingen
och svarigheter att klara kompetensforsorjningen,
stora krav pa kommuner och regioner att ténka
nytt tillsammans med andra valfardsaktorer. For
att kunna dstadkomma mer med oféréndrade
eller minskade resurser behéver samverkan

kring resurser och invanare 6ka. Inom omraden
som haélsa, utbildning och socialtjanst blir det da
avgorande att relevanta data i storre utstrackning
delas - bade for patientsakerhetens skull och for att
kunna jobba effektivare.

Internationell utblick - digitalisering ar
ett av de mest prioriterade omradena

Digitalisering ar idag ett av de hdgst prioriterade
omradena internationellt, sarskilt inom EU dar fokus
ligger pa Al, robust infrastruktur, cybersakerhet

och 6kad datadelning. Dessa satsningar driver
omfattande lagstiftning som paverkar bade offentlig
sektor och naringsliv. | Sverige har regeringen
beslutat att sla samman DIGG och PTS for att samla
ansvar for digital forvaltning och infrastruktur - ett
steg mot mer samordnad styrning, dar Inera ar en
viktig aktor.
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Forordningen om det europeiska halsodataomradet
EHDS (European Health Data Space) ska

framja utbytet av halsodata inom halso-

och sjukvardsomradet i EU till nytta for
gransoverskridande vard och forskning. | borjan

av 2025 antogs férordningen och tillampningen
kommer att ske stegvis. Inera bevakar fragan saval
juridiskt som nar det galler mojligheter att utveckla
I6sningar for att mota kraven som EHDS staller pa
svenska vardgivare och pa Sverige som land.

Under 2026 ar Al och maskininlarning centralt

for verksamhetsutveckling, automatisering och
beslutsstdd, och forvantas integreras i allt fler
offentliga tjanster. Cybersakerhet och digital
resiliens ar ocksa prioriterat, med fokus pa
avancerade skyddsmekanismer och l6sningar som
Zero Trust och Aldriven incidentdetektion. Samtidigt
blir modern molninfrastruktur en grundlaggande del
av digital omstallning, eftersom den ger skalbarhet
och effektivare drift.

For att realisera teknikutvecklingen kravs bade
digital kompetens och organisatorisk férmaga.
Ledning och styrning maste anpassas till snabbare
transformationskrav, och policyfragor som digital
integritet och Alregelverk ar centrala. Internationella
samarbeten och gemensamma digitala ramverk

blir viktiga for att sakerstalla en trygg och hallbar
anvandning av digital teknik.
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| fokus hos SKR, regioner och

kommuner

| SKR:s inriktning fér 2024-2027 har SKR tillsammans med kommuner och regioner enats om en vision och
malbild "Varldens mest innovativa och omtanksamma valfard.” For att nd visionen och malbilden har 11
forutsattningar identifierats. Tre av dessa ar inom hélso- och sjukvard och socialtjanst och har direkt baring

pa Ineras verksamhet:

1. Enjamlik, tillganglig och effektiv halso- och sjukvard av god kvalitet som svarar mot invanarnas behov.

2. Engod, naravard och omsorg och ett sektorsovergripande forebyggande arbete for en jamlik folkhalsa

och god psykisk halsa.

3. En moderniserad och lattillganglig socialtjanst med ett kunskapsbaserat och férebyggande arbete som
sker i samverkan pa saval individ- som samhallsniva.

Strategiska uppdrag under
mandatperioden

I inriktningen for SKR under mandatperioden
2024-2027 finns tre strategiska uppdrag som

SKR tillsammans med kommuner och regioner
sarskilt ska fokusera pa. For Inera, som ar ett bolag
inom SKR Foretag, ar dessa uppdrag vagledande
speciellt for arbetet med att stédja kommuner. |
nara samverkan med Adda och SKR bidrar Inera
till regioners och kommuners digitalisering. SKR:s
strategiska uppdrag ar:

Sakra valfardens kompetensforsorjning
Landets kommuner och regioner samt dvriga
aktorer inom valfarden behover ha tillgang till ratt
kompetens i ratt tid.

Valfardsutveckling genom digitalisering
Digitalisering handlar om férandrade beteenden,
arbetssatt och processer med stdd av data och ny
teknik.

Langsiktiga planeringsférutsattningar
Genom forutsagbara och langsiktiga
planeringsforutsattningar kan kommuner och
regioner arbeta hallbart 6ver tid.
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Kommuner: Gemensam strategisk
agenda och utvecklingsplan

| SKR:s inriktning lyfts att SKR under perioden
2024-2027 ska samla kommuner kring en
gemensam strategisk agenda och utvecklingsplan
som utgangspunkt for sakerstallande av ett aktivt
och effektfullt arbete.

Handslag for valfardsutveckling

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har efter
bred dialog med landets kommuner beslutat

om en strategisk agenda - ett handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering. Syftet

ar att 6ka takten i digitaliseringen genom att i
storre utstrackning ta sig an fragorna tillsammans.
Under 2024 startade sex gemensamma

initiativ efter en enorm uppslutning av landets
kommuner. Detta foljdes upp under varen 2025,
med resultatet att i princip samtliga kommuner
beslutade att géra gemensam sak och ge
SKR-koncernen i uppdrag att utveckla dels ett
nationellt system fér gymnasieantagning, dels

en digital infrastruktur for ekonomiskt bistand.
Utover de pagdende satsningarna har Inera flera
infrastrukturkomponenter och tjanster inom
befintlig portfdlj som bidrar till kommuners
digitaliseringsarbete for en trygg och jamlik valfard.
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Fokusomraden

Inera har identifierat fyra fokusomraden som ligger i linje med kundernas behov och pagaende
utvecklingsarbete i kommuner, regioner och hos privata valfardsutforare.

1. Gemensam digital infrastruktur

2. Naravard

3. Verksamhetsnara kunskapsstdd och tjanster
4. Kommunala handslaget

Nedan aterges den Overgripande inriktningen och ett antal strategiskt viktiga aktiviteter inom respektive
fokusomrade.

For en mer detaljerad och kontinuerligt uppdaterad 6verblick 6ver pagaende eller planerade
utvecklingsinitiativ, se fardplanen pa inera.se. Fardplanen visar nér leveranser planeras fran Inera och
aktuell status for respektive initiativ.

Fokusomrade 1: Gemensam digital infrastruktur

En val utbyggd digital infrastruktur ar grunden for all digital utveckling. Inera har en av varldens mest
omfattande infrastrukturer for halso- och sjukvarden, dar vardgivare och system kopplas samman for ett
sakert och standardiserat utbyte av halsodata. Behovet av starkt interoperabilitet och en modern arkitektur
har okat, och arbetet sker i ndra samverkan med myndigheter, kommuner och regioner utifran nationella
och internationella regelverk.

Framat behover identitets- och behorighetshanteringen forenklas och bli mer kostnadseffektiv, bland
annat genom "mobil forst”-baserad utgivning av e-legitimationen SITHS. Infrastrukturen ska samtidigt
moderniseras enligt nya standarder, integrationsmonster och gemensamma specifikationer.

Fortsatt prioriterat ar att 6ka anslutningen av relevant halsodata, vilket starker Ineras kommun- och
regiongemensamma infrastruktur som nationellt informationsnav till nytta for patienter, narstaende och
medarbetare, samtidigt som det skapar battre férutsattningar for innovation och effektivare arbetssatt.

Inera samarbetar dven nara E-halsomyndigheten i syfte att skapa ett smart och kostnadseffektivt samspel
mellan befintliga och kommande delar av infrastruktur och tjanster. Ett omrade som utforskas handlar
om hur den offentligfinansierade halso- och sjukvarden i kommuner, regioner och hos privata vardgivare
kan mota kraven i det europeiska halsodataomradet (EHDS) genom att ateranvanda anslutningar och
infrastrukturkomponenter inom Inera.
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Nagra centrala initiativinom fokusomradet Gemensam digital infrastruktur

® Modernisera den digitala infrastrukturen. Moderniseringen av den digitala infrastrukturen
syftar till att skapa en mer flexibel, saker och standardiserad grund for informationsutbyte
inom vard och omsorg. Detta omfattar en bred utveckling av Ineras tjanster, infrastruktur och
integrationslosningar samt en forstarkt hantering av identiteter och atkomstréattigheter. Som en del
av moderniseringen utvecklas aven Nationella tjansteplattformen med implementationer av moderna
integrationsstandarder sdsom APl:er, FHIR och nya integrationsmonster. Arbetet inkluderar ocksa att
framtidssakra komponenter for identitet och atkomst (IAM). Genom att inféra mer standardiserade
granssnitt och modern teknik skapas en langsiktigt hallbar och framtidssaker digital infrastruktur som
gor det enklare att ansluta system, starker interoperabiliteten och stédjer bade verksamheternas
behov och fortsatt innovation. Det ger dven nya forutsattningar till samspel med sadan infrastruktur
som utvecklas och tillhandahalls av statliga myndigheter som DIGG och E-hadlsomyndigheten.

¢ Stédja kommuner och regioner att mota kraven enligt EHDS. For att stodja kommuner och
regioner att moéta kraven i det europeiska halsodataomradet (EHDS) utforskar Inera mojligheterna att
tillhandahalla ett samordnat och kostnadseffektivt alternativ. Genom att ateranvanda de befintliga
tusentals anslutningarna och nyttja den sedan lange etablerade gemensamma infrastrukturen kan
anpassningar genomforas enhetligt, istallet for att varje aktor ska behova utveckla egna I6sningar.
Arbetet sker i nara dialog med E-halsomyndigheten for att sakerstalla samspel och féljsamhet till
statligt beslutade specifikationer, sakerhetskrav och utvecklingsplaner.

® Férenkla och kostnadseffektivisera utgivningen av e-legitimationen SITHS och darmed 6ka
nyttan for kommuner och regioner. Genom forenklad utgivning och att andra till principen "mobilt
forst” finns mojlighet till en mer kostnadseffektiv tjanst. Mobilt forst ger ocksa mojligheter att driva ett
mobilt arbetssatt om applikationer ute i verksamheterna anpassas till att anvanda mobil inloggning.

®* Genomf6ra anpassningar utifran det nationella arbete som DIGG leder kring identitets- och
behérighetshantering. Ineras I6sningar anpassas efter det nya regelverket och bidrar aktivt till att det
blir en saker och smart federation som stédjer gemensam utveckling.

® Nationell hantering av reservidentiteter i Ineras personuppgiftstjanst sakerstaller att patienter
utan personnummer far en unik och korrekt identitet i varden. Ett nationellt ramverk ar framtaget
och behover inforas i vardgivarnas vardinformationssystem. Personuppgiftstjansten foljer samtidigt
DIGG:s utveckling av den Digitala planboken (EUDIW) for att fortsatt vara en del av identitets- och
kontaktuppgiftsekosystemet. Det innebar att tjdnsten anpassas till kommande europeiska standarder
for digital identitet, sd att invadnare pa sikt ska kunna anvanda en saker och gemensam digital
identitetsldsning i fler sammanhang inom valfarden.

¢ Katalogtjanst HSA med stod att infora fler informationsmangder. HSA ar en digital katalog med
kvalitetsgranskad information om organisationer och personer, vilket ar en grund for att vardens
medarbetare ska fa tillgang till ratt information och for att patienter ska kunna vélja vard digitalt.
HSA ligger sedan 2025 pa en modern teknisk plattform som mojliggér en mer effektiv, saker och
andamalsenlig hantering av grunddata och kataloginformation. Den nya plattformen stédjer snabbare
utveckling och ger utrymme att infora fler informationsmangder, vilket starker Ineras och kundernas
formaga att mota framtida behov. HSA kan fungera som informationsforsarjare till andra nationella
kataloger over vardgivare och anvands redan i dag av Ehadlsomyndigheten och Inspektionen for vard
och omsorg.
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Fokusomrade 2: Nira vard

Omstallningen till néra vard pagar med full kraft i regioner, kommuner och hos privata utférare. Insatser
kring hélsa, vard och omsorg ska utga fran individens behov och férutsattningar samt anpassas efter vad

som ar viktigt for den enskilda personen.

En ndrmare samverkan mellan patient och narstaende samt aktorer i bade regioner och kommuner

etableras, for att astadkomma ett mer sammanhangande vardfléde. Individens egen delaktighet ar
avgorande for den nara varden och digitalisering ar en viktig grundférutsattning for omstallningen.

Nagra centrala utvecklingsinitiativinom fokusomradet Néra vard

Sammanhallen planering etapp 2. Insatsen syftar till att battre stédja personer med komplexa
vardbehov och manga vardkontakter, bade i region, kommun och hos privata utférare.

Information om exempelvis fast lakar-, vard- och omsorgskontakt ska synliggoras, tillsammans

med kontaktuppgifter till dessa och 6vriga relevanta personer i vardteamet. Aktuella vardplaner,
ordinationer och egenvardsrad ska samlas i personliga oversikter, tillsammans med bokade tider,
provsvar och annan individanpassad information. P4 samma satt ska patientens samlade planering
kunna tillgangliggoras till medarbetare i vard och omsorg, genom integrationer i verksamhetssystemen
eller genom kommande 6versiktsvyer i 1177 for vardpersonal. Projektet ar omfattande och forutsatter
bade nya informationsmodeller och ny arkitektur, samt nya arbetssatt och samverkansformer mellan
vardgivare.

1177 for barn och unga. En ny avdelning som vander sig till barn och unga ska tas fram pa 1177.
Avdelningen ska bade innehalla malgruppsanpassad information och vagledning till tjdnster som
kraver inloggning. En forsta kraftsamling for att realisera avdelningen gors under 2026-2027 men
utvecklingen kommer att paga under flera ars tid. En viktig del av den nya avdelningen kommer att
utgoras av ett material kring psykisk halsa som tagits fram av Region Skane.

Nya aldersgréanser i 1177. Ett omfattande arbete har genomforts for att utarbeta ett nytt ramverk for
hur lange vardnadshavare kan hantera sina barns 1177-tjanster och nar barn och unga sjalvstandigt
ska ha tillgang till e-tjanster och den egna journalen. Tekniska forberedelser pagar under 2026

och 2027 i form av utvecklingen av en ny infrastrukturell ombudstjanst som ska styra invanares
behorigheter och féretradare i 1177-tjansterna, men som ocksa kan anvandas regionalt. Inforandet av
de nya aldersgranserna ska, efter faststallande av regionerna, ske i ndra samarbete och i en takt som
passar verksamheternas omstallningsférmaga.

Modernisering av 1177. 1177 ar resultatet av ett framgangsrikt samarbete mellan regionerna

och Inera. Tjansterna ar valkanda och uppskattade och anvands av hela svenska folket. Men delar

av tekniken ar gammal och anvandarupplevelsen behover forbattras. Under 2025 togs ett forslag

till en strategi for framtidens 1177 fram, som i dialog med regionerna ska justeras och detaljeras

i en handlingsplan under 2026. Strategin siktar mot den beslutade malbilden fér 1177 som ska
uppfyllas till 2030. Ett successivt moderniseringsarbete kommer att géras, som bade innebar en ny
anvandarupplevelse, men ocksa ny teknik och arkitektur. Malsattningen ar att 1177 ska kunna fungera
som en samlingsplats, som binder ihop vardgivarnas digitala tjanster och verksamhetssystem, s att
invanare kan navigera somlost utan att forlora information. 1177 ska vara det trygga navet som bade
kan vara en star- och slutpunkt i ett digitalt flode. Personalisering och regional flexibilitet ar nagra av
ledorden for framtidens 1177.
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Fokusomrade 3: Verksamhetsnéara kunskapsstdd och tjanster

Saval nationellt som regionalt och lokalt pagar satsningar for att dstadkomma en mer kunskapsbaserad,

jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Relevant halsodata och basta kunskap ska finnas tillganglig

och anvandas i varje patientmote.

Inom ramen for Ineras verksamhet har kommuner och regioner ett stort antal gemensamma digitala

tjanster och kunskapsstdd inom lakemedel, intyg, hjalpmedel och informationsutbyte som dagligen anvands
av vard- och omsorgspersonal.

Nagra centrala utvecklingsinitiativinom fokusomradet Verksamhetsnéra kunskapsstéd
och tjanster

Anslutningen av NPO och Pascal till Nationella likemedelslistan. Sedan december 2025 r alla
vard- och apoteksaktorer anslutna till Nationella Iakemedelslistan, och Ineras tjanster uppfyller de
krav som E-halsomyndigheten stéller. Under 2026 fortsatter arbetet med att vidareutveckla NPO

for att géra tjdnsten mer anvandarvanlig och skapa en mer samlad och komplett Iakemedelsvy.
Parallellt forbattras stodet for fasta vardkontakter och samarbetet med elevhélsan for att starka
informationsfléden vid vardévergangar och i skolornas sjukvard. NPO anvands dven som mojliggérare
i utvecklingen av nya informationsférsorjningstjanster som kan tillgangliggdra specifika datamangder
utifrdn anvandarnas behov. Malsattningen ar att 6ka nyttan i bade regioner och kommuner genom en
mer anvandbar och sammanhallen tjanst.

CE-maérkning av fyra medicintekniska produkter, bland annat tjédnsterna Pascal och 1177
Stod och behandling, ar en central del av Ineras pagaende arbete. Produkterna har hittills varit
registrerade som Nationella medicinska informationssystem, men behdver nu certifieras enligt EU:s
medicintekniska regelverk MDR. CE-markningen sakerstaller att produkterna uppfyller EU:s krav pa
sakerhet, prestanda och systematisk riskhantering, vilket ar en forutsattning for att de ska kunna
anvandas brett och tryggt inom svensk vard och omsorg.

Vidareutveckling av 1177 for vardpersonal. | malbilden for 1177 for vardpersonal ingar att
kunskapsstod fran flera olika aktorer ska vara tillgangliga och sokbara. Ett utvecklingsarbete ska goras
i syfte att erbjuda api:er till exempelvis myndigheter eller professionsféreningar sa att kvalitetssakrad
information kan hamtas och visas upp i 1177 for vardpersonal eller distribueras direkt till vardgivarnas
verksamhetssystem. Vidare kommer ett utvecklingsarbete att genomféras for att samla och
konsolidera de idag olika och icke sammanhangande administrationsgranssnitt som vardpersonal
anvander i 1177-tjansterna. Det syftar till att underlatta for vardpersonalen och bidra till tidsbesparing,
okad anvandning och nytta. En malsattning ar att aven administrationsgranssnitten ska kunna nas fran
verksamhetssystem via api:er.

Utforskande piloter i syfte att géra halsodata fran Ineras infrastruktur direkt tillganglig

i regioners verksamhetssystem. De utforskande piloterna genomfors tillsammans med Region
Stockholm och Vastra Gotalandsregionen for att préva hur halsodata fran Ineras nationella
infrastruktur kan goras direkt atkomlig i regionernas verksamhetssystem. Piloterna ska ge insikter
om hur strukturerade data och standardiserade granssnitt kan maojliggdra sdmlds integration mellan
vardgivarnas system och den nationella infrastrukturen. Erfarenheterna fran piloterna kommer att
anvandas for att starka den langsiktiga fardplanen for mer omfattande anslutning av halsodata och
okad innovationsformaga i bade regioner och kommuner.
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Fokusomrade 4: Kommunala handslaget

Det kommunala handslaget ar en framgangsrik modell fér samverkan mellan SKR, Inera, Adda och landets
kommuner. Inera arbetar nara kommunerna i flera av de initiativ som pagar och bidrar med allt fran
samordning, stdd och kunddialog till utveckling och férvaltning av gemensamma initiativ och erbjudanden.

Under 2026 pagar initiativen Standardisering av verksamhetssystem for socialtjansten, Breddinférande av
vissa valfardstekniska I6sningar, Kommungemensam Al-satsning, Gymnasieantagningssystemet Indra och
Gemensam informationsforsorjning, GIF, ekonomiskt bistand. Parallellt pagar arbete med kvalificering av

nya initiativ som pa sikt kan bli erbjudanden till kommunerna inom ramen f6r handslaget.

Nagra centrala utvecklingsinitiativinom fokusomradet Kommunala handslaget

Inera har huvudansvar for tva initiativinom handslaget: Gymnasieantagningssystemet Indra och Gemensam

informationsforsorjning, GIF, ekonomiskt bistand.

Gemensam informationsforsorjning (GIF) for ekonomiskt bistand ar en nationell tjanst som
ersatter SSBTEK och ska skapa en sammanhallen informationsforsorjning for kommunerna. Forsta
steget innebar att handlaggare enkelt far ratt information vid arendehandlaggning och att den som
soker ekonomiskt bistand far battre insyn i sitt arende. Pa sikt kan l6sningen anvandas for fler typer av
arenden. Initiativet drivs i nara samarbete med kommuner, uppgiftslamnare och systemleverantérer.
Malet ar att forbattra informationsdelning, minska felaktiga utbetalningar och valfardsbrott samt
frigora tid for handlaggare att arbeta mer férebyggande och stotta individers vag mot egen forsorjning.

Overtagande av gymnasieantagningssystemet Indra. Indra ir ett gymnasieantagningssystem
som sedan lange utvecklats av och anvants i Géteborgsregionen och Storstockholm. Under 2026
kommer Inera att ta Gver systemet, vidareutveckla det sa att systemet kan ta emot fler anvandare
med bibehallen sékerhet och 6kad anvandarvanlighet for att sedan ansvara langsiktigt for
utveckling, drift och forvaltning. Méalet ar ett gemensamt antagningssystem som forenklar elevernas
ansokningar oavsett var i landet de bor, och som gér administrationen enklare och mer rattssaker
for antagningskanslierna. Inera leder arbetet i nara samverkan med SKR, Storstockholm och
Goteborgsregionen samt 6vriga kommuner och antagningskanslier.

INERA | VERKSAMHETSINRIKTNING 2026 - 2028 16

Sida 110 av 118



Internt utvecklingsarbete

Etablering av en mer samordnad
it-leverans

Inera driver sedan en tid ett omfattande
forandringsarbete med fokus pa 6kad stabilitet,
kostnadseffektivitet och innovationskraft. Arbetet
innebar bland annat att antalet leverantdrer

har minskats och att hela itproduktionen har
professionaliserats ytterligare. Detta skapar battre
forutsattningar for ett mer strategiskt arbetssatt och
ett fordjupat partnerskap med de leverantorer som
ar mest centrala for verksamheten.

Genom att samla fler tjanster hos farre leverantorer
Okar majligheterna till konsolidering, samplanering
och effektivt resursutnyttjande.

Under 2026 ligger fokus pa att fortsatta etablera
en mer samordnad itleverans och att stimulera
en hdgre innovationstakt - samtidigt som
kostnadspaverkan halls pa en minimal niva.

Okad innovationskraft genom effektiv
anvandning av Al

Ett prioriterat omrade under 2026 ar att identifiera
var anvandningen av Al ger storst nytta och att
inféra nya, Aldrivna arbetssatt i utvalda processer.
Som en del av detta arbete ar Inera en aktiv
partner i Al Swedens satsning SVEA, dar aven
manga kommuner och regioner medverkar. Syftet
ar att tillsammans utveckla en digital assistent
som ar anpassad efter behov och méjligheter till
effektivisering i offentlig sektor.

Tillganglighet, sakerhet och robusthet
for att mota en turbulent omvarld

Inera hanterar integritetskansliga uppgifter och
tillhandahaller infrastrukturkomponenter och
tjdnster som ar verksamhetskritiska for svensk
halso- och sjukvard. Det staller stora krav pa att
leveransen av tjansterna ar robust, stabil och
med hog kvalitet. Givet omvarldslaget med 6kad
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férekomst av cyberkriminalitet och en turbulent
omvarld blir det sarskilt viktigt att prioritera insatser
och atgarder for att sakerstalla att Ineras tjanster

ar motstandskraftiga och tillgangliga, inte bara i
normaltillstand utan aven i handelse av kris eller
krig.

Anpassning till regelverk for
medicintekniska produkter

Det pagar ett fokuserat arbete vad galler
ledningssystem, rutiner, arbetssatt och tillampningar
i relation till regelverken om nationella medicinska
informationssystem och medicintekniska produkter.
Ineras malsattning under 2026 ar att CE-marka fyra
medicintekniska produkter och darmed ta kliv for att
ytterligare 6ka sakerhet och kvalitet i leveransen till
kommuner, regioner och privata utférare.

Fran tjansteleverantor till
digitaliseringspartner

Ett viktigt omrade handlar om att skapa ett enklare
Inera och att ga fran att vara tjansteleverantor till att
bli mer av en digitaliseringspartner. Detta innebar
att kundupplevelsen ska bli smidigare, dar det ar latt
att hitta ratt information, fa kontakt och ansluta till
Ineras tjanster och infrastruktur.

Det handlar ocksa om att fordjupa forstaelsen

for kundernas behov, sa att utvecklingen av nya
I6sningar i hogre grad stodjer verksamheternas
processer och upplevs som intuitiva, vardeskapande
och latta att anvanda.

Utveckling i nara samspel med staten
och EU

Inera har som kommuners och regioners
gemensamma digitaliseringsbolag en central roll
och position i nationell digitalisering. Under de
kommande aren blir det viktigt att sakerstalla

ett smart, kostnadseffektivt och andamalsenligt
samspel mellan Ineras uppdrag och leveranser och
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sadana initiativ som tas till exempel av DIGG och
E-hdlsomyndigheten. Det handlar om att forstarka
det ndra samarbetet, vara foljsamma till beslut och
forutsattningar som beslutas av staten eller EU och
tillsammans med relevanta myndigheter skapa en
sammanhallen leverans av infrastruktur och tjanster
till nytta for invanare och valfardens aktorer.

Férdjupad samverkan med privata
vardgivare och naringsliv

Ytterligare ett omrade handlar om att

starka samverkan och samspel med privata
valfardsutférare och naringslivet inom tech och
digitalisering. Genom att fordjupa denna samverkan
kan vi pa ett mer effektivt satt bidra till en Iangsiktig
och hallbar digital utveckling av valfarden och
darmed fortsatta utveckla Ineras verksamhet till
nytta for kunder och agare.
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Budget 2026

Nedan redovisas av styrelsen beslutad budget for 2026, som i sin tur grundar sig pa de éverenskommelser
som finns med regioner och kommuner. Inera omsatter 1 115 mkr varav merparten av intdkterna kommer

fran regionerna.

Resultatrakning

Belopp i mkr BUDGET 2026
Summa intékter 1115
Externa kostnader -668,7
Personalkostnader -445
Avskrivningar -32,5
Summa rorelsekostnader -1 146,2
Rérelseresultat -31,2
Rorelseresultat fran dotterbolag 2,2
Ranteintakter 0,5
Resultat efter finansiella poster -28,5
Bokslutsdispositioner - aterforing av periodiseringsfond 28,5
Resultat efter finansiella poster 0
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Inera AB
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N inera

118 82 Stockholm
www.inera.se Ett féretag inom SKR


https://www.inera.se/

: S KR Fé retag AGARRAD INERA AB

ETT FORETAG INOM SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONER

2026-04-20

Forslag till valberedning

SKR Foretag AB foreslar foljande personer till valberedning for Inera AB.

Valberedning:

Till valberedning foreslas styrelsen 1 SKR Foretag AB.

Efternamn, Fornamn Funktion Parti

Henriksson, Anders ordforande S Region Kalmar
Wautzler, Carina vice ordforande M  Vellinge kommun
Sandberg, Leif ledamot C  Tomelilla kommun
Stjernfeldt Jammeh, Katrin ledamot S Malmo stad
Broberg, Emil ledamot V  Region Ostergdtland
Germundsson, Bengt ledamot KD Markaryds kommun
Tarschys Ingre, Amelie ledamot L  Region Stockholm

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens sate: Stockholm
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ETT FORETAG INOM SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONER

2026-04-20

Forslag till styrelse och ordforande

Valberedningen for Inera AB foreslar foljande personer till Ineras styrelse, ordférande
samt revisorer.

Andreas Svahn har meddelat att han avgar i samband med arsstimman
2026. Valberedningen foreslér darfor Rachel De Basso som ny ordférande.
Ovriga ledaméter ér foreslagna for omval.

Styrelse:
Efternamn, Fornamn Funktion Parti Utsedd av
De Basso, Rachel ordforande S region Region Jonkdping Nyval
Holmin, Lars vice ordf. M  region Vistra Gotaland Omval
Sandstrom, Nicklas ledamot M  region Region Visterbotten Omval
Lindberg, Eva ledamot S region Region Gavleborg Omval
Lundqvist, Par ledamot L  region Vistra Gotaland Omval
Friberg, Marcus ledamot MP  kommun Helsingborgs stad Omval
Lauber, Malin ledamot S kommun Vixjo kommun Omval
Jansson, Viktoria ledamot M  region Region Visternorrland Omval
Nilsson, Erik ledamot KD kommun Karlstad kommun Omval
Kroon, Gabriel ledamot SD kommun Stockholms stad Omval
Claesson, Mattias ledamot C  region Region Sérmland Omval
Berglund, Mats ledamot V  region Vistra Gotaland Omval
Ydman, Jane ledamot SKR Foretag AB  Region Jonkoping Omval
Liljedahl, Lars ledamot SKR Foretag AB  Hérndsands kommun Omval
Odebick, Ola ledamot SKR Foretag AB  SKR Omval

Revisor: Mikael Sjolander, Ernst & Young AB

Lekmannarevisorer: Leif Sandberg, Hammard kommun
Kenneth Stromberg, Stockholms stad

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens sate: Stockholm
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2026-04-20

Arvoden for styrelsen i Inera AB 2026

Styrelsen for SKR Foretag AB foreslar foljande arvoden for 2026.
Forslaget ar ofordndrade arvoden jamfort med 2023, 2024 och 2025.

Styrelsearvode

Befintliga arvoden:

133 000 kr per ar for styrelsens ordforande i en fast del + 2 335 kr/méte.
62 000 kr per ar for vice ordforande i en fast del + 2 335 kr/méte.

26 000 kr per ar for var och en av ledamoéterna i en fast del + 2 335
kr/mote.

Styrelsearvodet utbetalas efter nistfoljande ordinarie bolagstimma.
Arvode till revisor
Foreslés att arvode till revisor utgér enligt rdkning.

Arvode till lekmannarevisorer

10 300 kr per ar for var och en av ledaméterna i en fast del.

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens sate: Stockholm
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Dagordning agarrad 27 april 2026

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Agarradet dppnas

Val av ordfdrande vid Agarradet

Upprittande och godkidnnande av rdstldngd

Val av sekreterare och en eller tva justerare

Provning av om Agarradet blivit behorigen sammankallat

Godkinnande av forslag till dagordning for Agarradet

a. Faststélla dgardirektiv for Inera AB

b. Agaréverenskommelse — Agarnas samverkan genom Inera

Val av ledamdter till valberedningen Inera AB

Forslag pa styrelse, ordforande, revisor samt lekmannarevisor till Inera AB
Forslag pé arvode for styrelse, ordforande, revisor samt lekmannarevisor
Eventuella drenden fran ndgon av aktiedigarna

Ovriga drende till ordinarie &rsstimma, enligt paragraf 12 bolagsordning

a.  Arligt faststillande av verksamhetsinriktning med strategiska
mal for de ndrmaste tre rdkenskapséaren

Faststédllande av rambudget for verksamheten

Ram for upptagande av krediter

Kop och forsdljning av fast egendom

Bildande av bolag

Kop eller forséljning av bolag eller andel i sédant

Stillande av sdkerhet

Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av
storre vikt for bolaget

PR Mmoo a0 T

Punkt c-h kommer inte att vara aktuella pa detta dgarrdd.

Ovriga frigor

Agarradet avslutas

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens sate: Stockholm
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