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Kommunledningskontoret 1(2) 
Postadress: 241 80 Eslöv  |  Besöksadress: Stadshuset, Gröna torg 2 
Telefon: 0413-620 00  |  E-post: kommunen@eslov.se  |  www.eslov.se 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens 
investeringsbudget 2027 med plan för 2028-
2031 

Förslag till beslut 
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att ge miljö- och 

samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att genomföra omprioriteringar så 
att de totala investeringarna för perioden 2027–2031 uppgår till maximalt 
449,7 mnkr. 

Ärendebeskrivning 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har tagit fram förslag till 
investeringsbudget för budget 2027 och planperioden 2028–2031, fördelad 
på årsanslag och större projekt. Förslaget lämnas till kommunstyrelsens 
arbetsutskott på remiss. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden gör omprioriteringar så att den totala 
investeringsbudgeten för perioden 2027 till 2031 hålls inom 449,7 mnkr. 

Beslutsunderlag 
- Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens beslut § 34, 2026 Förslag till 
investeringsbudget 2027 samt plan för 2028-2031 
- Bilaga 1 Förvaltningens förslag till investeringsbudget 2027 samt plan för 
2028–2031 
- Bilaga 2 Beskrivning av investeringar 
- Bilaga 3 Driftkostnad av investeringar  

Beredning 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har till kommunstyrelsens 
arbetsutskott överlämnat förslag till investeringsbudget för 2027 med plan 
för 2028–2031. 
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Kommunledningskontoret har tillsammans med Miljö och Samhällsbyggnad 
diskuterat framtida investeringsnivåer för miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden. Bakgrunden är kommunens behov av att 
minska den totala investeringsnivån för kommunen efter fler år av stora 
investeringar. 

Under flera år har kommunen gjort stora satsningar för att lyfta både den 
offentliga miljön, såsom gator, vägar, gång- och cykelvägar och parker, och 
att underhålla och bygga nya lokaler. En stor positiv befolkningsutveckling 
drev också på behovet att bygga om och bygga nytt. Sedan 2021 har dock 
befolkningsutvecklingen planat ut såväl i Eslöv som i Sverige som helhet. 
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, påpekar återkommande att 
kommunerna behöver ställa om från nyinvesteringar till underhåll. 

Utgångspunkten för kommunens framtida investeringsutrymme har dels 
varit reinvesteringsnivåer, dvs att det värde som skrivas av ska återföras 
som investeringar. Hänsyn har tagits till redan planerade projekt och 
kommunens behov av att fortsätta utveckla den offentliga miljön. 

Efter diskussioner med Miljö och Samhällsbyggnad har 
Kommunledningskontoret överlämnat ett förslag på investeringsutrymme 
för budget 2027 och planperioden 2028–2031. Totalt för de fem åren uppgår 
detta utrymme till 449,7 mnkr. 

I miljö- och samhällsbyggnadsnämndens förslag uppgår investeringarna för 
perioden 2027–2031 till 481,8 mnkr.  

I tjänsteskrivelsen har fyra alternativa förslag till fördelning av 
investeringsbudgeten presenterats.  

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppmanar miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden att göra prioriteringar i investeringsplanen så att 
den totala nivån för 2027–2031 hålls inom 449,7 mnkr. 

Beslutet skickas till 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
 
 
 
Eva Hallberg Mattias Larsson 
Kommundirektör Ekonomichef 
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Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 34 MOS 2026/23 

Förslag till investeringsbudget 2027 samt plan för 2028-2031 
 
Beslut 
- Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden godkänner förvaltningens 

förslag till investeringsbudget för 2027 samt plan för 2028-2031 för 
miljö- och samhällsbyggnadsnämnden, och lämnar den vidare till 
kommunstyrelsens arbetsutskott på remiss.  

Ej deltagande i beslut 
Ledamöterna i Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet 
deltar ej i beslutet.  

Ärendebeskrivning  
Miljö och Samhällsbyggnad har tagit fram förslag till investeringsbudget för 
budget 2027 och planperioden 2028–2031, fördelad på årsanslag och större 
projekt.  

Förslagen till investeringsbudget tar hänsyn till tillgängliga resurser (egen 
personal samt konsulter i enstaka projekt) för att kunna genomföra 
projekten. I underlaget framgår det också att det planeras att använda 
personalresurser till att genomföra anläggningsdelen av vissa av 
kommunstyrelsens exploateringsuppdrag. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Förslag till investeringsbudget 2027 samt plan för 

2028–2031 för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
• Bilaga 1 Förvaltningens förslag till investeringsbudget 2027 samt plan 

för 2028–2031  
• Bilaga 2 Beskrivning av investeringar  
• Bilaga 3 Reviderad driftkostnad av investeringar 

Beredning 
Framtagandet av förslag till investeringsbudget har haft utgångspunkt i 
2026 års beslutade budget. Planering av projekt som genomförs i samarbete 
med andra aktörer, som Trafikverket, VA-Syd och Kraftringen, har beaktats 
i planeringen.  

Planeringen baseras på nuvarande förutsättningar. Genomförandegraden 
under budgetåret kan dock påverkas av faktorer såsom anbud, 
betalningsplaner och möjligheten till medfinansiering. Under år 2026 har 
11,6 mnkr i statlig medfinansiering beviljats för projekten; Kanalgatan etapp 
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2, gång- och cykelväg längs Trollenäsvägen och hastighetssäkrat 
övergångsställe på Trollsjögatan och Smålandsvägen.  

Förvaltningens förslag till investeringsbudget 2027–2031 
Kommunens förutsättningar att finansiera investeringar har förändrats, 
bland annat på grund av högre räntekostnader. Förvaltningen har fått 
nedanstående ramförslag från Kommunledningskontoret för kommande år. 
Detta innebär att en ny investeringsbudget för de större projekten har 
sammanställts. Förvaltningens förslag innebär en investeringsbudget i 
ungefärlig nivå med efterfrågad, med undantag för år 2029.  

  2027 2028 2029 2030 2031 
Efterfrågad budgetnivå 115 80 82,4 84,9 87,4 
Förvaltningsförslag budgetnivå 116,2 87,5 97,9 86,3 88,9 
 

Förvaltningens förslag, för att nå en årligen lägre investeringssumma, 
innebär generellt att; 

• Anläggningsbudgeten för projekten fördelas över två år, vilket innebär 
en lägre genomförandetakt av projekten. Det innebär att 
igångsättningstiden för ett nytt projekt utökas till vartannat år istället 
för att ett nytt projekt per projektledare igångsätts varje år.  

• Projekt uppstart under hösten kan innebära problem i samarbetet med 
ledningsägare VA-Syd och Kraftringen, vars arbete är känsligt under 
vinterhalvåret. 

• Några infrastrukturprojekt planerade från och med år 2029 flyttas 
fram i tiden. 

• Personal från och med år 2029 omfördelas till andra arbetsuppgifter, 
med risk för att avdelningen inte klarar byggherrekostnader och 
personalbudget. 

Förvaltningens förslag innebär att tidsplanen har ändrats för följande projekt 
i budgetförslaget;   

o Gång- och cykelväg Per Håkanssons väg (Kvarngatan-
Vikhemsvägen):  

▪ Anläggningskostnad utökad med 10 mnkr. Tidsplanen för 
projektet har ändrats; anläggning sker 2028–
2029 istället för 2028.  

o Kvarngatan etapp 3 (Kvarngränd-Trehäradsvägen):   
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▪ Tidsplanen för projektet har ändrats; anläggning sker 2030–
2031 istället för 2029.  

o Trehäradsvägen etapp 4 (Sallerupsvägen-Lundavägen) inklusive gång- 
och cykelväg på bro och gång- och cykelväg Ystadsvägen:   

▪ Anläggningskostnad utökad med 2,0 mnkr. Tidsplanen för 
projektet har ändrats; anläggning sker 2028–2029 istället för 
2028.  

o Östergatan/Ringsjövägen etapp 1 (Östra vägen-Bergavägen):  

▪ Projekteringsbudgeten för 2029 har minskat med 1,0 mnkr.  

o Östergatan/Ringsjövägen etapp 2 och 3 (Bergavägen-
Nils Johnssonsväg):  

▪ Tidsplanen för projektet har ändrats; projektering påbörjas under 
2027 och anläggning sker 2030–2031.  

o Trehäradsvägen etapp 1 (Verkstadsvägen - väg 113) exklusiv 
cirkulationsplats 

▪ Tidsplanen för projektet har ändrats; projektering påbörjas under 
2031.  

o Gång- och cykelväg Vetegatan - Ö Asmundtorp:   

▪ Anläggningskostnad utökad med 2,0 mnkr.  

o Park Gröna torg:   

▪ Tidsplanen för projektet har ändrats; anläggning sker 2028–
2029 istället för 2028.  

o Sundelius park inklusive lekplats, Marieholm:   

▪ Tidsplanen för projektet har ändrats; anläggning sker 2029–
2030 istället för 2029.  

o Industrispåret 

▪ Tidsplanen för projektet har ändrats; anläggning sker 2030 istället 
för 2029.  

o Årsanslagen är årligen återkommande mindre investeringssummor för 
framför allt underhåll, men även mindre nyinvesteringar i gata och 
grönyta. Den totala investeringssumman för år 2027 är 40,9 mnkr. För 
att minska kommunens underhållsskuld inom samtliga områden samt 
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uppgradera infrastrukturen föreslås en budgetökning med 3,7 miljoner 
kronor.  

▪ Det innebär att budgeten ökar från 37,2 miljoner kronor i 
2026 till 40,9 miljoner kronor i 2027. 
  

Ytterligare sänkning av förvaltningens förslag på investeringsbudget 
Investeringsbudgeten kan sänkas ytterligare för att uppnå efterfrågad 
budgetnivå. Nedan presenteras fyra alternativ på vilka ändringar som kan 
genomföras samt dess konsekvenser; 

Alternativ 1. Bibehålla årsanslag på 2026 årsnivå 
 2027 2028 2029 2030 2031 
Efterfrågad budgetnivå 115 80 82,4 84,9 87,4 
Förvaltningsförslag 
budgetnivå 112,5 83,8 94,2 82,6 85,2 

Ett förslag är att bibehålla årsanslaget på 2026 års nivå, 37,2 mnkr (beräknat 
behov 2027 är 40,9 mnkr), för att hålla sig inom Kommunledningskontorets 
föreslagna ram. Det innebär en risk för att underhållsskulden ökar. 

Alternativ 2. Industrispår 

Åtgärder på industrispåret har flyttats fram i förvaltningsförslagets budget 
till år 2030. Industrispåret kan genomföras år 2029, men till en högre 
budgetnivå år 2029 och en lägre budgetnivå 2030. Ur ett 
medborgarperspektiv är detta det enda projektet som kan skjutas fram utan 
att påverka medborgarna. 

Alternativ 3. Gröna torg 
 2027 2028 2029 2030 2031 
Efterfrågad budgetnivå 115 80 82,4 84,9 87,4 
Förvaltningsförslag 
budgetnivå 116,2 82,5 87,9 86,3 88,9 

Gröna torg kan flyttas fram i budgetplaneringen på obestämd framtid, 
utanför planperioden. Framflyttningen påverkar medborgarna i form av 
sämre utemiljö. Det finns även ett pågående saneringsärende hos 

 2027 2028 2029 2030 2031 
Efterfrågad budgetnivå 115 80 82,4 84,9 87,4 
Förvaltningsförslag 
budgetnivå 116,2 87,5 104,9 79,3 88,9 
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tillsynsmyndigheten, då området behöver saneras i samband med 
anläggningsarbetet. 

Alternativ 4. Sundelius park 
 2027 2028 2029 2030 2031 
Efterfrågad budgetnivå 115 80 82,4 84,9 87,4 
Förvaltningsförslag 
budgetnivå 116,2 87,5 87,9 76,3 88,9 

Arbetet med projekteringen av Sundelius park har ännu inte påbörjats. Även 
andra externa aktörer är ännu inte involverade, vilket gör det möjligt att 
flytta fram projektet i budgetplaneringen på obestämd framtid, utanför 
planperioden. Framflyttningen påverkar medborgarna i form av sämre 
utemiljö. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 
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Projekt Större investeringar Plan Plan Plan Plan Plan
 2027 2028 2029 2030 2031

Gator och vägar            
Kanalgatan etapp 3 
(Föreningstorget-Västergatan) inkl 
Timmermansparken 31 - 31 30,0        
GC-väg Per Håkanssons väg 
(Kvarngatan-Vikhemsvägen) 16 10,0 26   15,0 10,0    
Kvarngatan etapp 3 (Kvarngränd-
Trehäradsvägen)  27 - 27 1,0     10,0 15,0
Örtofta stationsområde 11 - 11   5,0 5,0    

Trehäradsvägen etapp 4 
(Sallerupsvägen-Lundavägen) inkl 
GCväg på bro och GC Ystadsvägen 26 2,0 28   12,0 15,0    
GC-väg Medborgarhuset-
Bryggaregatan, etapp 2 
(Trollsjögatan-Bryggaregatan) 15 - 15 15,0        
Östergatan/Ringsjövägen etapp 1 
(Östra vägen-Bergavägen) 27 - 27     1,0   5,0
Östergatan/Ringsjövägen etapp 2 
och 3 (Bergavägen-Nils 
Johnssonsväg)  32 - 32 1,0 1,0   15,0 15,0
Östergatan/Ringsjövägen etapp 5 
(Kvarngatan-Storgatan) 17 - 17       1,0  
Trehäradsvägen etapp 1 
(Verkstadsvägen - väg 113) exkl 
cirkulationsplats 26 - 26         1,0
GCväg Västerlånggatan etapp 1 
(Vikingavägen-Västergatan) 16 - 16          
GCväg Västerlånggatan, etapp 2 
(Västergatan-Odengatan) inkl 
Malmgatan 11 - 11          
GCväg Västerlånggatan, etapp 3 
(Odengatan-Villavägen) inkl 
Bryggaregatan och Villavägen 11 - 11          

GC-väg Vetegatan - Ö Asmundtorp 5,5 2,0 7,5 2,0        
Grönområde                

Solkullen och Kungshult lekplats 8 - 8 8,0        
Park Gröna torg 16 - 16   5,0 10,0    
Sundelius park inkl lekplats, 
Marieholm 22 - 22 2,0   10,0 10,0  
Parkåtgärder Löberöd torg 16 - 16   1,0     10,0
Onsjö parken 11 - 11       1,0  
Sallerup lekplats 7 - 7         1,0
Badhusparken inkl lekplats 16 - 16          
Övriga projekt                
Belysning landsbygden 34,4 - 34,4 6,0 6,0 6,0 1,4  
Utökning av investeringsmedel för 
byte av armaturer till LED  22,7 - 22,7 2,0        
Ellinge upplagsplats 6 - 6 2,0        
Hpl Gårdstånga 1,6 - 1,6   1,6      
Broar 10 - 10 5,0        
Industrispår 8 - 8 1,0     7,0  
GCväg Eslöv-Ellinge 11 - 11         1,0
Bron Abullahagen 0,3 0,3
Summa 461,2 14,0 475,5 75,3 46,6 57,0 45,4 48,0
Förslag årsanslag 40,9 40,9 40,9 40,9 40,9
Total summa investeringar 461,2 14,0 475,5 116,2 87,5 97,9 86,3 88,9

Förslag till investeringsbudget 2027 samt plan för 2028-2031 (mnkr) Inv. ram 
beslutad 

enligt kf*)
Ram 

Förändring

Inv.ram Ny 
kalkyl 
förslag
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Beskrivning av investeringar:  

Gator och vägar 
Kanalgatan etapp 3 
Projektet avser omhändertagande av skyfall, separering av dag- och spillvatten samt 
infrastrukturplanering i enlighet med detaljplan från 1938. Förstudie för hela Kanalgatan genomfördes 
2021. Med anledning av ledningar i marken kommer antalet träd att minskas ner jämfört med 
detaljplan från 1938. Osäkerhet föreligger kring föroreningar i marken. Projektering av etapp 3 
(Västergatan–Bryggaregatan) är klar och upphandling. Etappen innehåller även en mindre park vid 
kvarteret Timmermannen. 

Per Håkanssons väg (Kvarngatan-Vikhemsvägen) 
Gång- och cykelväg längs Per Håkanssons väg som knyter ihop Kvarngatan och Vikhemsvägen. Nytt 
projekt påkallat i samband med projektering av Trehäradsvägen.  Projektering påbörjas 2026 och 
anläggning sker 2028-2029. 

Kvarngatan etapp 3 (Kvarngränd-Trehäradsvägen) 
Projektet genomförs för att trafiksäkra Kvarngatan eventuellt med cirkulationsplatser och bättre gång- 
och cykelvägar. 

Örtofta stationsområde på Trafikverkets mark 
I samtal med Trafikverket har det framkommit att kommunen har möjlighet att genomföra åtgärder 
för att rusta upp Örtofta stationsområde genom att investera på Trafikverkets mark. Det kan göras 
insatser för cykelparkeringar, övergångsställe, belysning, markmaterial, mm. Det är möjligt att ansöka 
om bidrag av både Trafikverket och Skånetrafiken vid ett ev framtida anläggande. Vid en sådan 
kommunal investering på Trafikverkets mark åtar sig Trafikverket att se över en förbättrad 
tillgänglighet vid obevakad övergång till spår 2. 

Trehäradsvägen etapp 4 (Sallerupsvägen-Lundavägen) inklusive gång- och cykelväg på bro 
Projektet genomförs för skyfallshantering, bättre trafiksäkerhet eventuellt med cirkulationsplatser och 
bättre gång- och cykelvägar. 

Medborgarhuset–Bryggaregatan, etapp 2 (Trollsjögatan-Bryggaregatan) 
Projektet avser gång- och cykelväg längs Köpmansgatan samt trafiksäkrare belysning. Byggs för att 
koppla ihop gång- och cykelvägen från Med-borgarhuset till Stora torg. Anläggning sker 2027. 

Östergatan/Ringsjövägen etapp 1, 2 och 3 samt 5  
Projektet genomförs i linje med Östra Eslövs intention och nya bostadsområden i östra Eslöv, 
Bergaträdgårdsstad etapp 1. I den fördjupade översiktsplanen (FÖP) för östra Eslöv anges att 
Östergatan/Ringsjövägen ska gestaltas som en stadsgata. 

Trehäradsvägen etapp 1 (Verkstadsvägen - väg 113 exkl cirkulationsplats)  
Projektet genomförs för bättre trafiksäkerhet ev med cirkulationsplatser och bättre gång- och 
cykelvägar. 

Gång- och cykelväg Vetegatan–Östra Asmundtorp 
Gång- och cykelväg längs kommunens egen väg, men anläggs i samband med Trafikverkets projekt. 
Projektering och anläggning sker i samarbete med Trafikverket. Anläggs från Vetegatan i Eslöv 
(längs Trollenäsvägen) och ansluter till gång- och cykelvägen Östra Asmundtorp–Trollenäs. 
Projektering pågår. Anläggning sker 2026-2027. 

Parker och grönområden 
Solkullen och Gårdstånga lekplats 
Investering som en följd av antagen lekplatsplan. Anläggning 2027. 
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Park Gröna torg 
Projektet är färdig projekterat men anläggning framskjutet på grund av utredning av nedlagd deponi.  

Sundelius Park, Marieholm 
Ny lekplats enligt lekplatsplanen samt upprustning av parken. 

Parkåtgärder Löberöd torg 
Ombyggnation av Löberöd torg. 

Onsjöparken 
Omvandllinging av Onsjödeponin till park- och rekreationsområde. 

Sallerup lekplats 
Investering som en följd av antagen lekplatsplan. 

Belysning 
Belysning landsbygden  
Tidigare beviljad investeringssumma från år 2017; 18 mnkr. Kommunfullmäktige beslutade i budget 
2022 att förstärka budgeten med ytterligare 19 mnkr. Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden beslutade 
i februari 2024 att ytterligare äska investeringsmedel på 15,4 mnkr för att uppförande av samtlig 
ursprunglig belysning (enligt utredning 2017) på landsbygden. Total investering för belysning på 
landsbygden 52,4 mnkr. 

Byte till LED-armaturer 
I syfte att minska energiförbrukningen inom gatubelysningen genomförs byte av 4 500 st armaturer 
till LED. Investering utökas med ett år 2,0 mnkr pga indexökning samt noggrannare beräknat antal 
armeraturer.  

Ellinge upplagsplats 
Investering på  grund av nya miljökrav och för kontroll av in- och utfart av material. 

Broar 
Arbetet med kommunens broar är eftersatt och behovet av underhåll är stort. Kommunen har 44 st 
broar (två broar delas dock med Lunds kommun, men är registrerade på Eslövs kommun). För 12 
broar finns omfattande underhållsbehov som snarast behöver åtgärdas, såsom broräcke dåligt, 
betongskador, saknad av infästningar, sättningsskador, rostangrepp och räcke som är ruttet. 
Underhållsskuld för kommunens broar uppgår till en större investering på 10 mnkr under två år. Det 
skulle innebära att det absolut akuta behovet kan åtgärdas. 

Pendlarparkering Gårdstånga 
Pendlarparkering Gårdstånga behöver uppgraderas till SkåneExpressen-standard med tillhörande 
cykelparkering på pendlarparkeringen. En överenskommelse är påskriven mellan parterna, kommunen 
och Skånetrafiken, avseende omfattning och kostnader. Detta förutsätter att det finns finansiella medel 
avsatta i den kommunala budgeten. Investeringsbehovet uppgår till 1,6 miljoner med möjlighet till 
medfinansierings bidrag på 50%. Planerad byggnation år 2028–2030 tillsammans med Trafikverket. 

Industrispår 
I enlighet med kommunstyrelsens beslut (KS.2020.0479) ska investeringar göras för att uppnå en 
normal funktionsduglig standard för fortsatt drift av industrispåret. Med anledning av kommunens 
minskade investeringsutrymme har projektet flyttats fram i tiden. 
 
Gång- och cykelväg Eslöv-Ellinge 
Avsiktsförklaring finns med Trafikverket om gång- och cykelvägsutbyggnad (TR 40-A 2005:4889). 
Med anledning av kommunens minskade investeringsutrymme ligger projektet utanför 
planeringstiden. 
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Bron Abullahagen 
Arbetet omfattar utbyte av samtliga bärande ben samt skadade brädor. 
 
Årsanslag 
Mindre investeringar/årsanslagen är årligen återkommande mindre investeringssummor för 
framförallt underhåll, men även mindre nyinvesteringar i gata och grönyta. Utökning av budget för 
årsanslag beror mest på beläggningsunderhållsskuld.  

En inventering 2024 visar att eftersatt beläggningsunderhåll uppgår till cirka 80 mnkr för gatunätet 
och 9 mnkr för gång- och cykelvägar, totalt 89 mnkr. Fördelat över 2025–2029 motsvarar detta cirka 
18 mnkr per år utöver normalt underhåll. För 2026 uppgår investeringsbudgeten till 15 mnkr, samt 1,1 
mnkr för övriga orter.  

Konsekvenser med en för låg investeringsbudget är att underhållsskulden ökar och akuta åtgärder blir 
fler och dyrare. Med hål i vägen, sprickor och sättningar ökar även olycksrisken för personskador i 
trafiken. En låg investeringsbudget ger även en negativ påverkarna i medborgarundersökningarna, i 
SCB undersökning framgår det att nöjdheten med skötseln av utomhusmiljöer är låg och även att 
kostnaden för infrastruktur per invånare är låg i jämfört med andra kommuner. 

Investeringsbudgeten föreslås därför utökas med 3,7 mnkr. 
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Förutsättningar
Ränta 2,75%
Oförutsedda kostnader 15%
Avskrivningstid

Väg 30
Lekplatser 20
Parker 25
Belysning 40
LED 15
Årsanslag 20
Broar 15

Budget Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031

Investering 115 900 000           87 500 000                 97 900 000                86 300 000                        88 900 000       

Kapitalkostnad 1 048 326                6 944 804                   7 587 658                  13 047 229                        15 311 520       
Tillkommande Driftkostnad 130 000                   130 000                      130 000                      130 000                             740 000            
Garantiskötsel kostnad 300 000                   1 400 000                   1 400 000                  3 000 000                          2 000 000         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) (15% av 
anläggninskostnad) -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad inklusive kapitalkostnad 430 000                   1 530 000                   1 530 000                  3 130 000                          2 740 000         

Kapitalkostnad (Investeringar 2027-2031)
Avsrkrivning 609 000                   4 113 500                   4 548 000                  7 754 167                          9 294 222         
Internränta 439 326                   2 831 304                   3 039 658                  5 293 063                          6 017 298         
Totalt kapitalkostnad 1 048 326                6 944 804                   7 587 658                  13 047 229                        15 311 520       

Projekt Större investeringar Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031

Gator och vägar
Kanalgatan etapp 3 (Föreningstorget-Västergatan)

Investering 30 000 000              -                                   -                                   -                                          
Kapitalkostnad -                                1 885 833                   1 857 417                  1 829 000                          1 800 583         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          300000
Garantiskötsel kostnad -                                600 000                      600 000                      600 000                             -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) 4 500 000                -                                   -                                   -                                          -                         

GC-väg Per Håkanssons väg (Kvarngatan-Vikhemsvägen)

Investering -                                15 000 000                 10 000 000                -                                          -                         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   1 581 667                          1 557 833         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   300 000                             300 000            
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                2 250 000                   1 500 000                  -                                          -                         

Kvarngatan etapp 3 (Kvarngränd-Trehäradsvägen) 
Investering 1 000 000                -                                   -                                   10 000 000                        15 000 000       
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   1 500 000                          2 250 000         

Örtofta stationsområde
Investering -                                5 000 000                   5 000 000                  -                                          -                         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   669 167                             659 083            
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   200 000                             200 000            
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                750 000                      750 000                      -                                          -                         

Trehäradsvägen etapp 4 (Sallerupsvägen-Lundavägen) inkl 
GCväg på bro

Investering -                                12 000 000                 15 000 000                -                                          
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   1 703 333                          1 646 556         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   500 000                             500 000            
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                1 800 000                   2 250 000                  -                                          

GC-väg Medborgarhuset-Bryggaregatan, etapp 2 
(Trollsjögatan-Bryggaregatan)

Investering 15 000 000              -                                   -                                   -                                          -                         
Kapitalkostnad -                                912 500                      898 750                      885 000                             871 250            
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          100 000            
Garantiskötsel kostnad -                                100 000                      100 000                      100 000                             
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) 2 250 000                -                                   -                                   -                                          -                         

Östergatan/Ringsjövägen etapp 1 (Östra vägen-Bergavägen)

Investering -                                -                                   1 000 000                  -                                          5 000 000         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          750 000            
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Östergatan/Ringsjövägen etapp 2 och 3 (Bergavägen-Nils 
Johnssonsväg) 

Investering 1 000 000                1 000 000                   -                                   15 000 000                        15 000 000       
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   2 250 000                          2 250 000         

Östergatan/Ringsjövägen etapp 5 (Kvarngatan-Storgatan)

Investering -                                -                                   -                                   1 000 000                          -                         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          -                         

Trehäradsvägen etapp 1 (Verkstadsvägen - väg 113) exkl 
cirkulationsplats

Investering -                                -                                   -                                   -                                          1 000 000         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          -                         

GC-väg Vetegatan - Ö Asmundtorp
Investering 2 000 000                -                                   -                                   -                                          -                         
Kapitalkostnad -                                456 250                      449 375                      442 500                             435 625            
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          50 000
Garantiskötsel kostnad -                                50 000                         50 000                        50 000                               -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          -                         

GCväg Västerlånggatan etapp 1 (Vikingavägen-Västergatan)
Investering -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          -                         

GCväg Västerlånggatan, etapp 2 (Västergatan-Odengatan) 
inkl Malmgatan

Investering -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          -                         

GCväg Västerlånggatan, etapp 3 (Odengatan-Villavägen) inkl 
Bryggaregatan och Villavägen

Investering -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          -                         

Grönområde
Solkullen och Kungshult lekplats

Investering 8 000 000                -                                   -                                   -                                          -                         
Kapitalkostnad -                                620 000                      609 000                      598 000                             587 000            
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          60 000               
Garantiskötsel kostnad -                                100 000                      100 000                      100 000                             -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) 1 200 000                -                                   -                                   -                                          -                         

Park Gröna torg
Investering -                                5 000 000                   10 000 000                -                                          -                         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   1 240 000                          1 218 000         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   200 000                             200 000            
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                750 000                      1 500 000                  -                                          -                         

Sundelius park inkl lekplats, Marieholm
Investering 2 000 000                -                                   10 000 000                10 000 000                        -                         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          1 705 000         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   400 000                             400 000            
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   1 500 000                  1 500 000                          -                         

Parkåtgärder Löberöd torg
Investering -                                1 000 000                   -                                   -                                          10 000 000       
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          1 500 000         

Onsjö parken
Investering -                                -                                   -                                   1 000 000                          -                         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          -                         

Sallerup lekplats
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Investering -                                -                                   -                                   -                                          1 000 000         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          -                         

Belysning landsbygden
Investering 6 000 000                6 000 000                   6 000 000                  1 400 000                          -                         
Kapitalkostnad 315 000                   625 875                      932 625                      993 750                             980 413            
Tillkommande Driftkostnad 30 000                     30 000                        30 000                       30 000                               30 000              
Garantiskötsel kostnad -                               -                                   -                                  -                                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                               -                                   -                                  -                                         

Utökning av investeringsmedel för byte av armaturer till LED 
Investering 2 000 000                -                                   -                                   -                                          -                         
Kapitalkostnad 105 000                   103 625                      102 250                      100 875                             99 500               
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          -                         

Ellinge upplagsplats
Investering 2 000 000                
Kapitalkostnad -                                465 000                      456 750                      448 500                             440 250            
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          100 000
Garantiskötsel kostnad -                                100 000                      100 000                      100 000                             -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) 300 000                   -                                   -                                   -                                          -                         

Hpl Gårdstånga
Investering -                                1 600 000                   -                                   -                                          -                         
Kapitalkostnad -                                -                                   124 000                      121 800                             119 600            
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                         -                        
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                         -                        
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                         -                        

GCväg Eslöv-Ellinge
Investering -                                -                                   -                                   -                                          1 000 000         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          150 000            

Broar
Investering 5 000 000                -                                   -                                   -                                          -                         
Kapitalkostnad -                                941 667                      923 333                      905 000                             886 667            
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                150 000                      150 000                      150 000                             -
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) 750 000                   -                                   -                                   -                                         -                        

Industrispår
Investering 1 000 000                -                                   -                                   7 000 000                          -                         
Kapitalkostnad -                                -                                   -                                   -                                          486 667            
Tillkommande Driftkostnad -                                -                                   -                                   -                                          -                         
Garantiskötsel kostnad -                                -                                   -                                   -                                          100 000            
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   1 050 000                          -                         

Årsanslag
Investering 40 900 000              40 900 000                 40 900 000                40 900 000                        40 900 000       
Kapitalkostnad 628 326                   934 054                      1 234 158                  1 528 638                          1 817 494         
Tillkommande Driftkostnad 100 000                   100 000                      100 000                      100 000                             100 000            
Garantiskötsel kostnad 300 000                   300 000                      300 000                      300 000                             300 000            
Driftkostnad i projekt (rivning, sannaering etc) -                                -                                   -                                   -                                          -                         
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2026-04-07 
Mattias Larsson Kommunstyrelsens arbetsutskott 
+4641362012 
mattias.larsson@eslov.se 
 
 

Kommunledningskontoret 1(2) 
Postadress: 241 80 Eslöv  |  Besöksadress: Stadshuset, Gröna torg 2 
Telefon: 0413-620 00  |  E-post: kommunen@eslov.se  |  www.eslov.se 

Direktiv till ombud vid årsstämma Kraftringen 
AB 

Förslag till beslut 
- Kommunstyrelsens arbetsutskott ger ombudet i uppdrag att vid 

årsstämman i Kraftringen AB tillstyrka att rösta i enlighet med utsända 
handlingar och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören 
ansvarsfrihet för 2025 

Ärendebeskrivning 
Styrelsen för Kraftringen AB har beslutat att kalla till årsstämma den 7 maj 
2026 i Lund. Årsstämman planeras att arrangeras fysiskt, men kommer även 
att förberedas som ett digitalt alternativ 

Beslutsunderlag 
Brev om årsstämma i Kraftringen AB 
Följemejl till kallelse till Kraftringens årsstämma den 7 maj 2026 
Kallelse till årsstämma Kraftringen 2026-05-07 
Förslag på instruktioner till ombuden 
Finansiell rapport revisionsberättelse granskningsrapport - Kraftringen AB 
2025 

Beredning 
Nettoomsättningen i koncernen minskade med 2% jämfört med föregående 
år och uppgick till 3 933 mnkr (4 009). Elpriserna återhämtade sig under 
2025 och medelpriset för spotpriset SE4 uppgick till 67 öre/kWh, att 
jämföra med 57 öre/kWh 2024 och 74 öre/kWh för 2023. Levererade 
energivolymer i kärnaffärerna ökade marginellt jämfört med föregående år. 
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 510 mnkr (405) 
vilket var 105 mnkr bättre än föregående år. Energinettot, skillnaden mellan 
energiintäkter och energikostnader, var 212 mnkr högre jämfört med 
föregående år då milt väder och enstaka köldknäppar med dyr 
spetsproduktion och kraftigt ökade biobränslepriser pressade energinettot i 
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fjärrvärmeaffären hårt. Resultat efter finansiella poster påverkas positivt av 
poster av engångskaraktär om 31 mnkr från avyttring av Billinge Energi 
AB. Resultat från andelar i intresseföretag uppgick till –8 mnkr (–13). 
 

Investeringar 
Koncernens investeringar i maskiner, inventarier och anläggningar uppgick 
under året till 1 428 mnkr (872). Bland de större investeringarna som pågått 
under året finns: 
– Mottagningsstationer i Höör, Lund (Gunnesbo) och Örtofta 
– Påbörjad byggnation av ett nytt kraftvärmeverk i Örtofta 
– Transmissionsledning fjärrvärme mellan Lund–Örtofta, utbyggnad 
fjärrkyla i Brunnshög 
– Utbyggnad av el-, fjärrvärme- fjärrkyla- och fibernäten för anslutning av 
nya kunder 

Finansiering och finansiell ställning 

Nettoskulden (räntebärande skulder reducerat med räntebärande tillgångar) 
ökade under året med 22% och uppgick per balansdagen till 2 876 mnkr (2 
360). 

Koncernens soliditet uppgick per balansdagen till 43,8% (45,9). Kraftingen 
har ett ramverk för gröna obligationer som är linjerat med internationella 
standarder (ICMA, LMA, APLMA, LSTA).  

 

Beslutet skickas till 
Kommunrevisionen 
Kraftringen AB 
 
 
 
Eva Hallberg Mattias Larsson 
Kommundirektör Ekonomichef 
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Informationsklass: Intern 

 
 
 
 

Årsstämma i Kraftringen AB 
 

För er information vill vi meddela att styrelsen för Kraftringen AB har beslutat att 
kalla till årsstämma den 7 maj 2026, med start kl 10.00 i Lund. Årsstämman 
planeras att arrangeras fysiskt, men kommer även att förberedas som ett 
digitalt alternativ.  

 

Officiell kallelse med dagordning och finansiella rapporter (årsredovisning) 
kommer att översändas som tidigast den 26 mars och senast den 9 april.  
Förslag till dagordning bifogas. 

 

Vår avsikt är att skicka inbjudan till vår årsstämma till samtliga ledamöter i 
kommunstyrelsen och ordinarie ledamöter i kommunfullmäktige i 
ägarkommunerna, samt kommunernas ombud och ägarrepresentanter. 

 

För eventuella frågor, vänligen kontakta undertecknad. 
 

Med vänlig hälsning 

 

Sezgin Kadir  

VD 

 
Kraftringen AB 

 

 

 

Bilaga: 

Förslag till dagordning 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

2026-03-05   Diarienummer: KEAB-2026/119 

 
 
Sezgin Kadir 
010-122 70 11 
Sezgin.kadir@kraftringen.se  

 
Kommunstyrelsen Eslövs kommun 
241 80  ESLÖV 
 
E-post:  kommunen@eslov.se  

Sida 18 av 118

mailto:Sezgin.kadir@kraftringen.se
mailto:kommunen@eslov.se


 

Informationsklass: Intern 

 

 
 

Dagordning vid årsstämma i  
Kraftringen AB 

1a. Val av ordförande vid stämman 

2a. Upprättande och godkännande av röstlängd 

3a. Godkännande av dagordning 

4a. Val av en eller två justeringsmän 

5a. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad 

6a. Framläggande av årsredovisning och revisionsberättelsen samt, i förekommande fall, 
koncernredovisningen och koncernrevisionsberättelsen  

7a. Framläggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport 

8a. Beslut om 

a) fastställande av resultaträkningen och balansräkningen samt, i förekommande fall, 
koncernresultaträkning och koncernbalansräkning; 

b) dispositioner beträffande vinst eller förlust enligt den fastställda  
balansräkningen; 

c) ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande direktören 

9a. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med 
suppleanter 

10a. Val av revisor och revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag (i förekommande 
fall) 

11a. Information om kommunfullmäktiges val av styrelse, lekmannarevisorer med 
suppleanter 

12a. Annat ärende, som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 
bolagsordningen 
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Informationsklass: Intern 

 
 
 
 

Kallelse till årsstämma i Kraftringen AB 
 

Med hänvisning till vårt brev till kommunstyrelsen den 5 mars 2026 översänder vi 
här kallelse till årsstämma med dagordning samt finansiell rapport 2025 för 
Kraftringen AB. 
 

Inbjudan med anmälan till årsstämman skickas ut separat till samtliga ledamöter  
i kommunstyrelsen och ordinarie ledamöter i kommunfullmäktige i 
ägarkommunerna, samt kommunernas ombud och ägarrepresentanter. 
 

För eventuella frågor, vänligen kontakta undertecknad. 
 

Med vänlig hälsning 

 

Sezgin Kadir, VD Kraftringen AB 

 

 

 

 

 

 

Bilaga: 

• Kallelse med dagordning 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

2026-04-01   Diarienummer: KEAB-2026/119 

 
 
Sezgin Kadir 
010-122 70 11 
Sezgin.kadir@kraftringen.se  

 
Kommunstyrelsen Eslövs kommun 
241 80  ESLÖV 
 
E-post:  kommunen@eslov.se  
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Informationsklass: Intern 

 

 

Lund den 1 april, 2026 

 

 

Sezgin Kadir, VD Kraftringen AB 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

Kallelse 
 
Till årsstämma i Kraftringen AB 
Tid: torsdagen den 7 maj 2026, kl 10.00 
Plats: The Loop, Rydbergs torg 4, Brunnshög, Lund 

  

 
 

Dagordning vid årsstämma i  
Kraftringen AB 

1a. Val av ordförande vid stämman 

2a. Upprättande och godkännande av röstlängd 

3a. Godkännande av dagordning 

4a. Val av en eller två justeringsmän 

5a. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad 

6a. Framläggande av årsredovisning och revisionsberättelsen samt, i förekommande fall, 
koncernredovisningen och koncernrevisionsberättelsen  

7a. Framläggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport 

8a. Beslut om 

a) fastställande av resultaträkningen och balansräkningen samt, i förekommande fall, 
koncernresultaträkning och koncernbalansräkning; 

b) dispositioner beträffande vinst eller förlust enligt den fastställda  
balansräkningen; 

c) ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande direktören 

9a. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med 
suppleanter 

10a. Val av revisor och revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag (i förekommande fall) 

11a. Information om kommunfullmäktiges val av styrelse, lekmannarevisorer med suppleanter 

12a. Annat ärende, som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 
bolagsordningen 
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 Informationsklass: Intern 

Förslag till - Instruktioner för ombud  

Dagordning vid årsstämma i Kraftringen AB, 2026-05-07 
 

Öppnande av årsstämma Kraftringen AB 
- Styrelsens Ordförande, Christoffer Akej hälsar välkomna och öppnar stämman. 

 

1. Val av ordförande vid stämman.  
- Förslaget är att utse Anders Hansson, Hörby, till Ordförande– enligt beslut i 

ägarsamrådet, samt att välja Sezgin Kadir till protokollförare 
-  Stämman godkänner förslaget 

 

2. Upprättande och godkännande av röstlängd. 
- Lunds kommun Anders Almgren 823.875 aktier 

- Eslövs kommun Mattias Larsson 120.435 aktier 

- Hörby kommun Linda Strand 34.565 aktier 

- Lomma kommun Richard Jerneborg 21.125 aktier 

- Stämman godkänner röstlängden 
 

3. Godkännande av dagordning. 
- Stämman godkänner den föreslagna dagordningen 

 

4. Val av en eller två justeringsmän. 
- Anders Hansson, Ordförande, föreslår att Anders Almgren, ombud för Lund, och 

Mattias Larsson, ombud för Eslöv, justerar protokollet 
- Stämman godkänner enligt förslag 

 

5. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad. 
- Sezgin Kadir redogör: 

Enligt bolagsordningen skall kallelse till årsstämma ske genom brev till ägarna, tidigast 
6 veckor och senast 4 veckor före stämman. Kallelse till ägarna skickades per epost 
den 1 april – dessutom aviserades ägarna om årsstämman per epost den 5 mars 
2026. 

- Stämman godkänner att årsstämman blivit behörigen sammankallad.  
 

6. Framläggande av årsredovisning och revisionsberättelsen samt, i 
förekommande fall, koncernredovisningen och 
koncernrevisionsberättelsen 
- Då styrelsens och verkställande direktörens årsredovisning och 

koncernårsredovisning har skickats ut innan stämman anses dessa som föredragna. 
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 Informationsklass: Intern 

- Auktoriserade revisorn Peter Gunnarsson redogör för revisionsberättelsen 
 

7. Framläggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport 
- Lekmannarevisorn föredrar granskningsrapporten 

 

8. Beslut om 

a) fastställande av resultaträkningen och balansräkningen samt, i förekommande fall, 

koncernresultaträkning och koncernbalansräkning; 

- Stämman fastställer resultat- och balansräkning 
 
b) dispositioner beträffande vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen; 

 utdelning 1 000 000 x 100,00 kr 100 000 000 SEK 

 balanseras i ny räkning       1 899 072 979 SEK 

 Summa 1 999 072 979 SEK 

- Stämman beslutar att de till bolagsstämman tillgängliga medlen disponeras enligt 
förslag. 

 
c) ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande direktören. 

- Stämman beslutar att styrelsen och verkställande direktören beviljas ansvarsfrihet 
för 2025 års förvaltning. 
 

9. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna 
med suppleanter 
- Då arvoden utgår i Kraftringen Energi AB (publ) för styrelse och lekmannarevisorer 

skall inga arvoden utgå i Kraftringen AB. Auktoriserad revisor ersätts enligt räkning. 
 

10. Val av revisor och revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag  
(i förekommande fall). 
- för perioden intill utgången av nästkommande årsstämma föreslås revisionsbolaget 

Ernst & Young AB med Peter Gunnarsson som huvudansvarig revisor och Henrik 
Rosengren som revisor. 

-  Stämman beslutar enligt förslag 
 

11. Information om kommunfullmäktiges val av styrelse, lekmannarevisorer 
med suppleanter. 
- I enlighet med Lunds, Eslövs, Hörbys och Lommas kommunfullmäktiges beslut skall 

                 Kraftringen AB:s styrelse, intill utgången av nästa bolagsstämma, bestå av följande 
      representanter: 

Styrelse 
- Lund: Christoffer Akej, ordförande (omval)  
  Kerstin Johnsson, 1 v ordförande (omval) 
  Kenneth M Persson, ledamot (omval) 
  Fanny Londos, ledamot (omval) 
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 Informationsklass: Intern 

 Ann Schlyter, ledamot (omval) 
Rolf Elmér, ledamot (omval) 
Bernt Bertilsson, ledamot (omval) 

  Mats Bohgard, suppleant  (omval) 
  Louise Burman, suppleant (omval) 

                          Elisabeth Ankarcrona, suppleant (omval)  
  Charlotte Westerstad, suppleant (omval) 
  Niklas Thidevall, suppleant (omval) 
  Istvan Ulvros, suppleant (omval) 
- Eslöv: Lena Emilsson, 2 v ordförande (omval) 

 Ronny Thall, ledamot (omval) 
  Jonas Carlqvist, suppleant (omval) 
- Hörby: Jimmy Ringström, ledamot (omval) 

 Ewa Mellerström, suppleant (omval) 
- Lomma: Martin Holtz, ledamot (omval) 

 Sebastian Merlöv, suppleant (omval) 
 
- Stämman noterar att följande lekmannarevisorer och suppleanter har utsetts: 

 

Lekmannarevisorer 
- Lund:  ordinarie Lars Trägen, ersättare Håkan Magnusson (omval) 
- Eslöv:  ordinarie Kenneth Jönsson, ersättare Håkan Elleström  (omval) 
- Hörby:  ordinarie Håkan Andersson, ersättare Thomas Hurtig (omval) 
- Lomma:  ordinarie Remco Andersson, ersättare Tor-Björn Langåsen (omval) 

 

12. Annat ärende, som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen eller 
bolagsordningen 
- Inget annat ärende har inkommit till stämman 
 

Stämmans avslutning 
- Styrelsens ordförande, Christoffer Akej, framför ett tack till stämmans Ordförande, till 

de som har arrangerat den och till alla som har medverkat på stämman. 
- Stämmans Ordförande, Anders Hansson, framför ett tack till Kraftringens VD och 

styrelse och förklarar därefter årsstämman som avslutad. 
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Bilaga till granskningsrapport för Kraftringen AB och Kraftringen Energi AB 

 
 

Lekmannarevisorer i  
Kraftringen AB  
 
Lekmannarevisorer i  
Kraftringen Energi AB (publ)  
 
 
 Styrelsen för  
 Kraftringen AB  
 
 Styrelsen för  
 Kraftringen Energi AB (publ)  

 
 
Granskningsredogörelse 2025 
 
Lekmannarevisorernas uppdrag  
Lekmannarevisorns arbete regleras i Aktiebolagslagens (ABL) 10 kap. Lekmannarevisorn 
skall granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk syn-
punkt tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig. Granskningen skall 
vara så ingående och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kräver.  
De förtroendevalda revisorernas uppgifter regleras i Kommunallagens 12 kap 1 §. Här anges 
att revisorerna årligen granskar, i den omfattning som följer av god revisionssed, all den 
verksamhet som bedrivs inom nämndens verksamhetsområden. De granskar på samma 
sätt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i företag enligt 10 kap. 3–5 §§, 
även verksamheten i de företagen. Samordnad revision mellan kommunen och dess företag 
är således ett av redskapen för ägarens kontroll och uppföljning och därmed en del i en aktiv 
ägarstyrning. 
  
Lekmannarevisorerna har i sin granskning biträtts av certifierad kommunal revisor från EY. 
Nedan redogörs för det arbete som vi bedrivit under 2025 när det gäller vårt 
ställningstagande som redovisas i granskningsrapporten.  

 
Planering  
Enligt ABL 10 kap. är det angeläget att revisorerna och lekmannarevisorerna tar till vara 
varandras erfarenheter och kunskaper. Under 2024 har därför lekmannarevisorer, certifierad 
kommunal revisor och auktoriserad revisor sammanträffat med företrädare för 
revisionsutskottet för att diskutera revisorernas planering av granskningar, bolagets 
utveckling samt aktuella frågor. Lekmannarevisorerna har i sin granskning haft möjlighet att 
få svar på de frågor som ställts kring bolagets verksamhet. 
 

Genomförd granskning  
Syftet med granskningen har varit att bedöma i vilken utsträckning styrelsen säkerställer  
energiresiliens genom att vidta ändamålsenliga åtgärder för riskhantering,  
incidentrapportering, kontinuitetsplanering och återställning av energiförsörjningen  
vid störningar eller kriser. Vår sammanfattande bedömning var att styrelsen i stora drag har 
säkerställt att ändamålsenliga åtgärder vidtagits, men att ytterligare åtgärder bör tas för att 
stärka bolagets energiresiliens ytterligare. Vi grundar vår bedömning på att det finns ett  
ramverk med upprättande dokument inom riskhantering, incidentrapportering och  
kontinuitetsplanering, som är centrala delar inom ramen för energiresiliens. Detta  
ramverk ligger till grund för det arbete som görs inom bolaget för de olika affärsområdena. 
Vidare genomförde vi, under granskningen, även scenariobaserad testning inom elnät och 
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Bilaga till granskningsrapport för Kraftringen AB och Kraftringen Energi AB 

 
 
fjärrvärme och kyla, där de medverkande visade upp en god förmåga att hantera den 
simulerade störningen. Mot bakgrund av ovan rekommenderas styrelsen i Kraftringen Energi 
AB att:  

• tillse att samtliga roller (inklusive vd och styrelse) inom kontinuitetsarbetet  
definieras och dokumenteras i relevanta styrdokument,   

• tydliggöra vilken rapportering som ska ske avseende kontinuitets- och  
resiliensarbetet, inkluderat ansvar, frekvens, innehåll och mottagare,  

• säkerställa att mandat för att acceptera risker tydliggöras och dokumenteras  
avseseende Kraftringens ramverk för riskhantering,  

• tydliggöra vilka informationskällor som använts för genomförande av risk- och  
sårbarhetsanalyser, inkluderat hur inträffade incidenter används vid analyserna  
(detta bör ske på både övergripande nivå samt för enskilda affärsområden),  

• tillse att det tas fram en process för att utvärdera att åtgärder som vidtas för att  
öka energiresiliensen får önskad effekt efter att de genomförts, samt  

• ta fram ett formaliserat ramverk för hur testning inom ramen för kontinuitet och  
resiliens ska genomföras, inkluderat att tydliggöra hur testning ska planeras,  
genomföras, dokumenteras, rapporteras och följas upp på. Styrelsen bör  
säkerställa att ramverket implementeras hos relevanta delar inom Kraftringen,  
som elnät samt fjärrvärme och kyla.  

 
Vidare rekommenderas styrelsen att för elnäts del:  

• säkerställa att konsekvensanalys färdigställs och dokumenteras för alla  
relevanta scenarios, samt  

• säkerställa att kontinuitetsplaner finns och dokumenteras för relevanta delar  
och scenarier.  

 
Slutligen rekommenderas styrelsen att för fjärrvärme och kylas del:  

• säkerställa att konsekvensanalys färdigställs och dokumenteras för alla  
relevanta scenarios, samt  

• säkerställa att kontinuitets- samt återställningsplaner tas fram och  
dokumenteras för relevanta delar och scenarier. 
 

Lekmannarevisorernas bedömning redovisas i granskningsrapport  
Resultatet av den samordnade revisionen tar sig uttryck i den revisionsberättelse som 
lämnas till fullmäktige av revisorerna avseende kommunens samlade verksamhet.  
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 KS 2026/80 
 
 
 
2026-04-13 
Mattias Larsson Kommunstyrelsens arbetsutskott 
+4641362012 
mattias.larsson@eslov.se 
 
 

Kommunledningskontoret 1(2) 
Postadress: 241 80 Eslöv  |  Besöksadress: Stadshuset, Gröna torg 2 
Telefon: 0413-620 00  |  E-post: kommunen@eslov.se  |  www.eslov.se 

Direktiv till ombud vid ägarråd i Inera AB 

Förslag till beslut 
- Kommunstyrelsens arbetsutskott ger ombudet i uppdrag att vid ägarråd i 

Inera AB tillstyrka att rösta i enlighet med utsända stämmohandlingar 
och förslag till beslut efter avstämning av stämmohandlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Inera har kallat till ägarråd den 27 april 2026. 

Beslutsunderlag 
- Inbjudan till Inera AB:s ägarråd 2026 
- Ägaröverenskommelse – ägarnas samverkan genom Inera - Ärende 07b 
- Fastställa ägardirektiv för Inera AB- Ärende 07a  
- Missiv Ägaröverenskommelse - Ärende 07b  
- Missiv Ägardirektiv - Ärende 07a  
- Ineras verksamhetsinriktning 2026-2028 med budgetram - Ärende 12a-b  
- Förslag till valberedning - Ärende 08  
- Förslag till styrelse och ordförande - Ärende 09  
- Förslag till arvoden - Ärende 10  
- Dagordning ägarråd 2026-04-27 

Beredning 
Ägarrådet är Inera AB:s högsta beslutande organ, genom vilket ägarna 
gemensamt beslutar om bolagets strategiska inriktning framåt. Ägarrådet 
fastställer även ägardirektiv, ägaröverenskommelse samt utser 
styrelseledamöter inför Ineras bolagsstämma. Som delägare i Inera AB 
kallas Eslövs kommun till ägarrådet. 
 
Det som beslutas på ägarrådet den 27 april ska sedan bekräftas på Ineras 
bolagsstämma den 10 juni 2026. 
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 2 (2) 

 

Beslutet skickas till 
Kommunrevisionen 
Inera, SKR 
 
 
 
Eva Hallberg Mattias Larsson 
Kommundirektör Ekonomichef 
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From:                                 "Kommunen" <Kommunen@eslov.se>
Sent:                                  2026-02-16 14:19:03
To:                                      "Kommunledningskontoret för extern post" 
<Kommunledningskontoret@eslov.se>
Subject:                             VB: Välkommen till Ineras Ägarråd 2026

 
 
Från: SKR Information <information@skr.se> 
Skickat: den 16 februari 2026 14:00
Till: Kommunen <Kommunen@eslov.se>
Ämne: Välkommen till Ineras Ägarråd 2026
 

  

 

  

Denna inbjudan vidarebefordras till registrator samt kommundirektör alt. regiondirektör.

Välkommen till Ineras Ägarråd
 

Jag vill härmed bjuda in samtliga ägare till Ineras Ägarråd 2026. 

Ägarrådet är Inera AB:s högsta beslutande organ, genom vilket ägarna gemensamt 
beslutar om bolagets strategiska inriktning framåt. Ägarrådet fastställer även ägardirektiv, 
ägaröverenskommelse samt utser styrelseledamöter inför Ineras bolagsstämma. Som 
delägare i Inera AB kallas din kommun/region till ägarrådet.

Det som beslutas på ägarrådet den 27 april ska sedan bekräftas på Ineras bolagsstämma 
den 10 juni 2026.

Väl mött på ägarrådet!
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Anders Henriksson
Ordförande SKR och SKR Företag AB

  

Praktisk information

Datum: Måndag den 27 april 2026
Klockan: 14:00-16:00
Plats: Digitalt. Detaljerad information skickas ut efter er anmälan.
Sista anmälningsdag: 10 april 2026 

Anmälningslänk: Inera Ägarråd 2026 

 

Ineras Ägarråd hålls digitalt samt webbsänds via skr.se. Har du kollegor som vill följa 
ägarrådet eller ta del av informationen, så går det bra. Länk till webbsändning kommer att 
finnas på skr.se. 

Deltagande för ägarrepresentanterna sker via verktyget eSessions. 
Via eSessions fattas beslut och frågor eller förslag kan ställas via chatt eller muntligt. 
Anmälda ägarrepresentanter får ett mejl med instruktioner om hur röstning och 
beslutsfattande går till. 

 

Den 13 april, två veckor innan ägarrådet, är detta viktigt att notera: 
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- Samtliga handlingar publiceras inför ägarrådet på skr.se samt i eSessions. 

- Det är möjligt att ställa frågor och komma med inspel inför ägarrådet direkt i eSessions. 

- Övriga frågor till ägarrådet ska anmälas via inera@skr.se. 

 

Att utse ägarrepresentant

För att en deltagare ska vara giltig som ägarrepresentant behövs protokollsutdrag med 
beslut, eller en ifylld blankett, se nedan. 

En annan aktieägare kan fungera som ombud om ni själva inte kan medverka, använd då 
samma blankett för att utse denne.

 

Blankett för att utse representant/ombud till ägarråd i Inera AB | PDF

 

Kontakt

Anmälan av övriga frågor till ägarrådet ska ske senast den 10 april. Dessa och frågor kring 
representation och ombud skickas till inera@skr.se.

  

Sveriges Kommuner och Regioner

Läs mer om hur vi behandlar personuppgifter 
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Ägaröverenskommelse 

Inera 
Ägarnas Samverkan genom Inera 

Inför beslut på ägarråd 27 april 2026 
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Ägaröverenskommelse – ägarnas samverkan genom Inera 

 

1. Bakgrund och syfte 

Syftet med denna överenskommelse är att ur ett 
ägarperspektiv definiera Ineras roll, uppgift och 
styrande principer i arbetet med att stödja 
digitaliseringen av välfärden i landets regioner och 
kommuner. Överenskommelsen anger hur ägarna 
avser att samarbeta via det gemensamt ägda 
bolaget Inera.  

Ägaröverenskommelsen kompletterar ägarnas 
övriga styrande dokument i form av aktieägaravtal, 
bolagsordning och ägardirektiv. 
Ägaröverenskommelsen beslutas tillsammans med 
ägardirektivet på ägarrådet. Ägarrådet är ägarnas 
högsta beslutande organ.  

Inera är ett bolag som ägs av SKR genom SKR 
Företag, 21 regioner och 288 kommuner. Syftet 
med att även SKR och kommunerna gick med som 
ägare av Inera var att stärka verksamhetsutveckling 
med hjälp av digitalisering, utnyttja potentialen i ett 
samarbete på nationell nivå för invånarnas bästa 
och därigenom uppnå kostnadseffektivitet. 

SKR företräder kommuner och regioner gentemot 
staten, vilket bland annat kan leda till ömsesidiga 
överenskommelser mellan kommun- och 
regionsektorn (SKR) och staten. Inera kan på 
ägarnas uppdrag ha en roll i att realisera det som 
gemensamt överenskommes. 

2. Ineras uppdrag och roll 

2a) Ineras uppdrag 

Ineras ska på uppdrag av ägarna skapa 
förutsättningar för både nationell samverkan och för 
samverkan mellan regioner och kommuner vilket 
möjliggör ett resurseffektivt och ändamålsenligt 
nyttjande av digitaliseringens möjligheter.  

Ineras uppdrag är att, med beaktande av den 
kommunala självstyrelsen, möta de behov som 
finns i kommuner eller regioner som i förlängningen 
skapar mervärde hos invånarna. I enlighet med 
ägardirektivet ska Inera på ägarnas uppdrag 

”samordna, tillhandahålla och utveckla 
sektorsspecifik samverkansarkitektur1, 
infrastruktur2, tjänster och lösningar till kommuner 
och regioner samt bolag och organisationer som de 
utövar ett rättsligt bestämmande inflytande över”. 

Ineras tjänsteutveckling och tjänsteutbud ska så 
långt som möjligt utgå ifrån, styras av och 
samverka med nationell digital infrastruktur.  

Fokus för Ineras verksamhet ska ligga inom 
områden som avser behovet av digital samverkan 
och förutsättningar för informationsutbyte mellan 
regioner och regioner, kommuner och kommuner 
eller mellan kommuner och regioner.  

2b) Förvaltning och utveckling av tjänster 

Inera ska ta fram av ägarna överenskomna tjänster 
och lösningar till stöd för digitalisering och 
verksamhetsutveckling inom områden där 
marknaden ensamt inte bedöms kunna tillgodose 
ägarnas behov och intressen. Gemensamma 
tjänster och lösningar ska ta hänsyn till att Sveriges 
regioner och kommuner har kommit olika långt vad 
gäller graden av digitalisering.  

Ineras tjänster och lösningar ska utformas så att de 
möjliggör för kommuner och regioner att själva 
styra och utveckla sina verksamhetsprocesser. 

Ineras produkter och tjänster ska aktivt motverka 
riskerna att etablera tekniska eller andra för 
regioner och kommuner försvårande eller 
fördyrande stuprör, inte minst inom områden som 
bör hanteras på nationell nivå för hela den 
offentliga sektorn. 

De tjänster Inera tillhandahåller ska uppfylla ett 
men helst två eller flera av följande kriterier: 

• kräver gemensam digital infrastruktur för att 
skapa värde 

• hanterar information över huvudmännens 
organisationsgränser  

• stödjer regioner och/eller kommuners långsiktiga 
digitaliseringsmål 

1 Med samverkansarkitektur avses vanligen överenskomna 
principer, spelregler och standarder för hur IT-lösningar, 
system och tjänster ska byggas för att kunna samverka med 
varandra. Arkitekturen är en förutsättning för att uppnå 

samverkan på organisatorisk, rättslig, semantisk och teknisk 
nivå. 
2 Med digital infrastruktur avses vanligen plattformar och 
tjänster som ska möjliggöra ett effektivt och säkert utbyte av 
information.  
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2c) Roller 

Med ägare menas de organisationer som äger 
aktier i Inera. Ägarna bjuds årligen in till ägarråd 
och årsstämma för att fastställa styrande principer 
för Inera. Årsstämman ska enligt aktieägaravtalet 
besluta i enlighet med beslut på ägarrådet. 
Ägarstyrningen illustreras i figur 1. 

SKR har som huvudägare ett uppdrag att 
samordna kommuner och regioner i ägarstyrningen 
av Inera. 

Styrelsen ska på ägarnas uppdrag sköta bolagets 
verksamhet och löpande förvaltning utifrån de 
direktiv som ägarrådet beslutar om.  

Med beställare/kund menas den som beställer och 
finansierar tjänster från Inera. 

Figur 1 Ägarstyrning av Inera 

3. Principer för beredning, prioritering, 
beslut, prissättning och finansiering 

Inera ska över tid säkerställa en väl fungerande 
dialog ur såväl ägar- som beställar-/kundperspektiv.  

Ineras process för beredning, prioritering, beslut 
och genomförande ska utformas med utgångspunkt 
i följande principer: 

• följa kommuners och regioners planerings- och 
budgetprocesser.  

• beslut i frågor om vilka tjänster som Inera ska 
utveckla och förvalta ska beredas inom ramen 
för de samverkansformer som finns med 
beställare/kund.   

• överenskommelse avseende vilka tjänster en 
region eller kommun köper från Inera och 
därigenom vilka kostnader detta medför, ska 
alltid avtalas mellan Inera och enskild region 
eller kommun.  

• utveckling som görs baserat på en grupp av 
ägares behov, ska inte har en negativ påverkan 
på, eller motverka majoritetens behov. 

• investeringar i tjänster som tillhandahålls av 
Inera ska kunna prioriteras i förhållande till övrig 
verksamhet inom regionen eller kommunen. 
Därmed ska nyttor och potentiell 
effekthemtagning med tjänsten kunna påvisas. 

Ineras prissättning ska vara rättvisande, 
transparent och så långt som möjligt baseras på 
faktiskt nyttjande. Utgångspunkten vid prissättning 
ska vara självkostnad och med beaktande av hela 
livscykeln.  

Ineras infrastruktur och tjänster finansieras 
antingen utifrån faktiskt nyttjande eller genom 
gemensam finansiering baserad på invånarantal, 
beroende på tjänstens karaktär. Som ett 
komplement kan även gemensam finansiering 
genom överenskommelser med staten via SKR 
vara aktuellt. 

När det gäller överenskommelser mellan SKR och 
staten, ska SKR verka för att staten tar de 
kostnader som är förknippade med utveckling av 
nationell digital infrastruktur och arkitektur. 

Med utgångspunkt i ovanstående principer arbetar 
Sveriges regioner och kommuner utifrån ett antal 
gemensamt överenskomna och preciserade former 
för behovsfångst, prioritering, beredning, förankring 
och finansiering inom ramen för samverkan genom 
Inera. Dessa ska löpande utvärderas och 
vidareutvecklas tillsammans med SKR och i nära 
samverkan med Inera. 
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2026-03-12 

Ägardirektiv för Inera AB 
Ägare 

SKR Företag AB äger 50,79 procent av aktierna i bolaget per 1 september 
2024. Övriga aktier ägs av regioner och kommuner. Samtliga kommuner 
har givits möjlighet att köpa aktier i bolaget. Vid full anslutning från 
kommuner och regioner kommer det innebära att SKR Företag AB äger 
50,8 procent av aktierna. 
Sveriges Kommuner och Regioner äger samtliga aktier i SKR Företag AB. 
SKR Företag AB är moderbolag i SKR:s bolagskoncern. 

Det övergripande målet med SKR:s ägande i bolag är att erbjuda ett 
brett stöd till medlemmarna och skapa långsiktig och affärsmässig 
samhällsnytta. Medlemsservice i bolagsform möjliggör långsiktigt 
värdeskapande genom att tillhandahålla samordnad och 
kostnadseffektiv service till SKR, medlemmarna och deras bolag i form 
av varor och tjänster, bedriva verksamhet om alternativ saknas på 
marknaden eller konkurrensen anses otillräcklig samt att samarbete med 
andra samhällsaktörer inom områden där ett delat ansvar är angeläget. 

Bolagets verksamhet 
Bolaget ska samordna, tillhandahålla och utveckla sektorsspecifik 
samverkansarkitektur, infrastruktur, tjänster och lösningar till kommuner, 
regioner samt bolag och organisationer som de utövar ett rättsligt 
bestämmande inflytande över, inom deras verksamhetsområden och ansvar.  

Bolaget ska, i nära samarbete med SKR och Adda AB, bidra med stöd för 
digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, regioner samt deras 
bolag. 

Föremålet för verksamheten är angivet i bolagsordningen för bolaget. 
Bolaget får ej bedriva verksamhet som inte är förenlig med 
bolagsordningen. Bolaget får ej heller bedriva verksamhet som inte är 
förenlig med den kommunala kompetensen.  

Bolaget ska i första hand ta fram av ägarna efterfrågade gemensamma 
tjänster och lösningar till stöd för digitalisering och verksamhetsutveckling 
inom områden där marknaden inte bedöms kunna tillgodose ägarnas behov 
och intressen. Bolaget ska så långt som möjligt nyttja marknaden och 
föreliggande konkurrensförhållanden.  

SKR Företag AB 
Post: 118 82 Stockholm, Besök: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se, 
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens säte: Stockholm 
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Bolaget ska utveckla marknaden genom att stimulera innovation och 
konkurrens. 

Bolagets styrning 
Bolaget är efter SKR Företags förvärv av majoriteten av aktierna i bolaget 
ett intressebolag till SKR Företag. Syftet med att övriga parter givits 
tillfälle att vara (eller i förekommande fall, bli) aktieägare är att tillförsäkra 
deltagande kommuner och regioner ett avgörande inflytande över bolagets 
strategiska mål och viktiga beslut. I aktieägaravtal har införts bestämmelser 
om ett ägarråd som ska utgöra det beslutsorgan i vilket samtliga parter äger 
delta och som beslutar om övergripande strategiska frågor och 
bolagsstyrning. 

Bolagets verksamhet ska bedrivas på ett sådant sätt att aktieägande 
kommuner och regioner kan utöva kontroll över bolaget motsvarande den 
som myndigheten utövar över sin egen förvaltning. Bolaget ska i huvudsak 
utföra verksamhet för ägarnas (eller andra enheter som ägarna utövar 
kontroll över) räkning. 

Verksamhetens finansiering 
Bolaget ska inom ramen för de kommunalrättsliga principerna i 2 kap. 1-3 
och 7-8 §§ kommunallagen och självkostnadsprincipen enligt 2 kap. 6 § 
kommunallagen agera affärsmässigt. Bolagets olika delverksamheter ska 
långsiktigt vara självfinansierade.  

Bolaget får bara när det är förenligt med den kommunala kompetensen och 
aldrig till större omfattning än tjugo (20) procent av bolagets omsättning 
tillhandahålla tjänster till andra än direkta eller indirekta aktieägare. 

Bolagets syfte är inte att bereda vinst åt aktieägarna utan bidra till en 
effektivisering och utveckling av kommunernas och regionernas 
verksamhet genom samordnade lösningar med optimalt resursutnyttjande 
och hög kvalitet.  

Strategiska mål 

Bolagen inom SKR Företagskoncernen ska skapa värde för SKR och dess 
medlemmar genom att stödja visionen Världens mest innovativa och 
omtänksamma välfärd samt de strategiska uppdragen i SKR:s inriktning 
2024-2027: 

• Säkra välfärdens kompetensförsörjning, 
• Välfärdsutveckling genom digitalisering, 
• Långsiktiga planeringsförutsättningar. 
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Inera bidrar framförallt till det andra strategiska uppdraget. Inera har ett 
strategiskt mål som bidrar till inriktningen. 

Digitalisering är ett kraftfullt verktyg för att möta välfärdens utmaningar 
och nå visionen om världens mest innovativa och omtänksamma välfärd. 
Inera bidrar till välfärdens utveckling genom digital infrastruktur och 
nationella digitala tjänster. Bolaget arbetar för att nyttan av kommuners och 
regioners gemensamma investeringar i Inera blir större och för att bli ännu 
mer träffsäkra i utvecklingen av nya tjänster till stöd för välfärdens 
utveckling. 

Mål: Ökad nytta genom robust digital infrastruktur och användarvänliga 
digitala tjänster för kommuner och regioner – i takt med behov, 
förväntningar och teknikutveckling (KPI Ökat nyttjande med 15 
procent). 

Koncernens bolag ska i sina årliga planer redovisa hur de bidrar till SKR:s 
inriktning och målsättningar samt beskriva bolagets del i SKR:s samlade 
medlemserbjudande. 

Koncerngemensamma riktlinjer 
Bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med Ägarpolicyn. 

God koncernsamverkan är prioriterat för att lösa välfärdens utmaningar och 
bidra till ”Världens mest innovativa och omtänksamma välfärd”. Därtill ska 
bolagens verksamhet vara belägen i koncerngemensamma kontorslokaler. 

Bolagen följer SKR:s styrdokument för varumärke, alkohol, resor samt 
mutor och jäv. Bolagen har möjlighet att tillämpa kompletterande 
styrdokument för att möta bolagsspecifika förutsättningar och behov. 

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppsägningstid om 
minst 3 månader.  

Styrelse- och vd-utvärdering ska genomföras vartannat år och resultatet ska 
rapporteras till styrelsen i SKR Företag.  

Styrelsen 

Styrelsen ska bestå av mellan sex till 15 ledamöter inklusive ordföranden. 
Styrelseledamöterna föreslås av en valberedning vilken ska bestå av högst 
sju ledamöter. Valberedningens uppdrag är att till ägarmöte lägga fram 
förslag till styrelse, styrelseordförande samt arvoden till dessa.  

Styrelsen svarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets 
angelägenheter. 
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Styrelsen ska fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation. 

Styrelsen ska se till att bolagets organisation är utformad så att 
bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska förhållanden i 
övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. 

Styrelsen ska se till att SKR Företag AB:s tidplaner för ekonomisk- och 
verksamhetsmässig rapportering kan följas. 

Styrelsen ska årligen fastställa en skriftlig arbetsordning för sitt arbete. I 
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammanträda. 

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsfördelningen mellan 
styrelsen och den verkställande direktören. 

Verkställande direktör 

Styrelsen utser, i samråd med SKR Företag AB:s vd, en verkställande 
direktör för bolaget. 

Lön och övriga anställningsvillkor fastställs, i samråd med SKR Företag 
AB:s vd, av styrelsen. 

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter för 
vd. 

Om vd ska skiljas från sina uppgifter, ska samråd ske med SKR Företag 
AB:s vd. 

Bolagets utveckling 

Styrelsen ska, i bolagets affärsplan, uppmärksamma bolagets långsiktiga 
utveckling och anpassningsförmåga till nya krav och förutsättningar.  

Investeringar 
Bolagets behov av investeringar ska framgå av investeringsbudgeten. 
Beslut om större investeringar ska ske i samråd med SKR Företag AB:s 
vd.  

Ekonomiska mål 

Verksamheten i bolaget ska bedrivas på affärsmässiga grunder. Som 
ekonomiska mål gäller följande: 

Lönsamhetsmål – nettomarginal 
Nettomarginalen ska under perioden 2024-2027 normalt uppgå till minst 
3 procent årligen. I de fall bolaget ser särskilda skäl till avvikelse från 
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lönsamhetsmålet ska budgeten, tillsammans med en konsekvensanalys, 
rapporteras till ägarstyrelsen (SKR Företag).1

Kapitalstrukturmål – soliditet 
Soliditeten ska långsiktigt uppgå till minst 25 procent.2

Utdelning 
Bolaget ska inte lämna utdelning. Uppkommen vinst ska återinvesteras i 
bolaget och långsiktigt förbättra bolagets soliditet. 

 
1 Nettomarginalen beräknas som resultatet efter finansiella poster i procent av rörelsens 
intäkter. 
2 Soliditet beräknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt, dividerat 
med balansomslutningen. 
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MISSIV ÄGARÖVERENSKOMMELSE 

2026-04-20 

Ägaröverenskommelse – ägarnas samverkan 
genom Inera 
Kort historik 
En s.k. ägaröverenskommelse togs fram till ägarrådet 2021. Denna syftar 
till att ur ett ägarperspektiv beskriva och definiera Ineras roll, uppgift samt 
de styrande principer som anger hur ägarna avser att samarbeta via det 
gemensamt ägda bolaget Inera. Ägaröverenskommelsen kompletterar 
ägarnas övriga styrande dokument i form av aktieägaravtal, bolagsordning 
och ägardirektiv. Tanken är att ägaröverenskommelsen, precis som övriga 
styrande dokument, ska ligga fast över tid. 

Fortsatt arbete i enlighet med ägaröverenskommelsen 
Som en del i ägaröverenskommelsen 2021 tydliggjordes att SKR 
tillsammans med regionerna löpande ska utvärdera och vidareutveckla de 
gemensamt överenskomna formerna för behovsfångst, prioritering, 
beredning, förankring och finansiering som regionerna idag arbetar utifrån.  

Under 2021 genomfördes ett särskilt uppdrag som syftade till att ta fram 
principer för behovsfångst, beredning, prioritering, förankring, finansiering 
av verksamhet inom Inera riktad gentemot kommunerna. Detta resulterade i 
ett nytt ramverk för kommunerna som fastställdes 2022. 

Fastställande av ägaröverenskommelse 
På ägarrådet 2023 godkändes den bilagda ägaröverenskommelsen. Det 
finns inga förslag till förändringar inför 2026 års ägarråd. 

Förslag till beslut 
Ägarrådet föreslås besluta 

att fastställa ägaröverenskommelse för 2026. 

SKR Företag AB 
Post: 118 82 Stockholm, Besök: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se, 
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens säte: Stockholm 
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MISSIV ÄGARDIREKTIV 

2026-04-20 

Ägardirektiv Inera 2026-2027 
SKR Företag ser över ägardirektiven i koncernen årligen. I år föreslås inga 
justeringar. 

Förslag till beslut 
Ägarrådet föreslås besluta 

att godkänna ägardirektivet för 2026-2027. 

SKR Företag AB 
Post: 118 82 Stockholm, Besök: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se, 
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens säte: Stockholm 

Sida 94 av 118

https://www.skrforetag.se/
mailto:skrforetag@skr.se


1INERA | VERKSAMHETSINRIKTNING 2026 – 2028

Ineras  

verksamhetsinriktning  
2026 – 2028

Sida 95 av 118



2INERA | VERKSAMHETSINRIKTNING 2026 – 2028

Innehållsförteckning
Ineras verksamhetsinriktning 3

Sveriges digitala ingång för hälsa, vård och omsorg 5

Gemensam infrastruktur för en digitalt sammanhållen välfärd 7

Ineras färdplan 8

Trender och omvärld 9

I fokus hos SKR, regioner och kommuner 11

Fokusområden 12

Internt utvecklingsarbete 17

Budget 2026 19

Sida 96 av 118



3INERA | VERKSAMHETSINRIKTNING 2026 – 2028

Ineras verksamhetsinriktning
Verksamhetsinriktningen beskriver Ineras verksamhet för 2026, samt övergripande inriktning för 
2027–2028. Syftet är att ge ägare, kunder och omvärld en bred överblick över Ineras verksamhet och 
utvecklingsinsatser. Ineras portfölj av tjänster för regioner och kommuner samt pågående utveckling 
beskrivs på inera.se. 

Ägarnas styrning och samverkan
Inera ägs av samtliga 290 kommuner, 21 regioner och SKR Företag AB. Till grund för ägarnas styrning av och 
samverkan inom det gemensamma bolaget finns ett ägardirektiv och en ägaröverenskommelse som anger 
ramarna för bolagets uppdrag, finansiering och relation till externa marknadsaktörer.  

Vad gäller enskilda utvecklingsinitiativ strävar Inera efter att utveckla det som samtliga eller en övervägande 
majoritet av kommuner och regioner beslutar om och är beredda att finansiera. Principen är att endast 
de regioner och kommuner som beslutar att tacka ja till ett specifikt utvecklingsinitiativ står för den 
finansiering som krävs för utveckling och långsiktig förvaltning. I detta dokument återfinns därmed en 
del utvecklingsinitiativ som finansieras av samtliga gemensamt och andra initiativ som finansieras av en 
delmängd av kommuner och regioner.  

Om Inera 
Inera är ett digitaliseringsbolag som bidrar till att utveckla välfärden. Vi är Sveriges digitala ingång till hälsa, 
vård och omsorg och utvecklar digital infrastruktur för en sammanhållen välfärd. Vi arbetar på uppdrag av 
kommuner och regioner. 

Vår vision är världens mest innovativa och omtänksamma välfärd. 

Strategisk position  
Inera bidrar till välfärdens utveckling genom att tillhandahålla: 

• Sveriges digitala ingång för hälsa, vård och omsorg 

• Gemensam infrastruktur för en digitalt sammanhållen välfärd. 

Inera ska vara en självklar nationell samarbetspartner för kommuner, regioner och privata välfärdsutförare. 
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Strategiskt mål  
Digitalisering är ett kraftfullt verktyg för att möta välfärdens utmaningar och nå visionen om världens mest 
innovativa och omtänksamma välfärd. Inera bidrar till välfärdens utveckling genom digital infrastruktur 
och nationella digitala tjänster. Bolaget arbetar för att nyttan av kommuners och regioners gemensamma 
investeringar i Inera blir större och för att bli ännu mer träffsäkra i utvecklingen av nya tjänster till stöd för 
välfärdens utveckling. 

Ökad nytta genom robust digital infrastruktur och användarvänliga digitala tjänster för kommuner och regioner – 
i takt med behov, förväntningar och teknikutveckling. 

• KPI – ökat nyttjande av Ineras tjänster med 15 procent.
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Sveriges digitala ingång för hälsa, 
vård och omsorg
Inera har en unik position i att vara en nationell, digital samlingsplats för hälsa, vård och omsorg för såväl 
invånare som medarbetare i välfärden. Det är bara Inera som kan erbjuda lösningar som på ett teknik- och 
konkurrensneutralt sätt kan utbyta och tillgängliggöra hälsodata, information, kunskapsstöd och säkra 
digitala tjänster till vårdgivare och invånare.  

1177 – ett av Sveriges starkaste varumärken
1177, som bygger på nationell digital infrastruktur för vård och omsorg, tillhandahålls av Inera på uppdrag 
av samtliga regioner. 

1177 erbjuder kvalitetssäkrad och användarvänlig information som är öppen för alla, samt tjänster som 
underlättar den egna och närståendes kontakter med vården.  

1177 är ett av Sveriges starkaste varumärken. Den senaste varumärkesmätningen (2024) visar att 99,2 
procent av invånarna känner till 1177. Under 2025 gjordes mellan 15 och 20 miljoner besök i månaden 
på 1177.se och drygt 10 miljoner invånare har ett konto på webbplatsen. Till 1177 finns hundratals 
underliggande system anslutna på ett standardiserat sätt så att medarbetare vid tusentals vårdenheter kan 
kommunicera digitalt med sina patienter via 1177, och invånare kan ta del av personlig information eller 
utföra olika typer av självservicetjänster.  

Sedan en tid finns även 1177 för vårdpersonal, som erbjuder nationella kliniska kunskapsstöd, med 
möjligheter till regionala tillägg. 1177 för vårdpersonal bygger på ett samarbete mellan Inera, SKR och 
regionernas system för kunskapsstyrning hälso- och sjukvård.  

Gemensam målbild för 1177 
En gemensam målbild för 1177  har fastställts, och omfattar bland annat en successiv inkludering av 
kommunal vård och omsorg i 1177-konceptet, samt vidareutveckling av 1177 för vårdpersonal. Målbilden 
för 1177 stödjer även målbilden för God och nära vård (prop. 2019/20:164) och siktar på 2030.

Strategi för framtidens 1177   
Under 2025 togs ett första förslag till strategisk inriktning fram för hur 1177 kan utvecklas mot målbilden 
2030. Strategin, som under 2026 kommer att förankras och finjusteras i nära dialog med regionerna, 
omfattar både strategiska förflyttningar, användarflöden och förbättringsområden i användarupplevelsen, 
målarkitektur och teknisk färdplan samt tydligare former för förankring och beslut av utvecklingsinsatser. 
Ambitionen är att strategin ska vara vägledande för den fortsatta utvecklingen av 1177 under de kommande 
åren. 
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Målsättningen är att 1177 stegvis ska utvecklas till en trygg samlingsplats för grundläggande information 
och funktioner, som samtidigt samspelar bättre med de digitala tjänster som vårdgivarna använder. Det ska 
göra det möjligt för invånare att navigera i mer sömlösa flöden – oavsett bakomliggande lösning. 1177 ska 
också upplevas som mer personlig och relevant, och ny teknik som AI ska successivt introduceras när så är 
lämpligt. Realiseringen av inriktningen kommer att ske i fortsatt nära samverkan med regionerna.  
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Gemensam infrastruktur för en 
digitalt sammanhållen välfärd
Inera har på uppdrag av regioner och kommuner byggt upp en digital infrastruktur som skapar 
förutsättningar för informationsdelning och nationella digitala tjänster för en god, nära och jämlik 
vård och omsorg i Sverige. Samma information ska kunna visas upp för olika intressenter som 
patienter, omsorgstagare, omsorgspersonal och vårdpersonal. Den gemensamma infrastrukturen ska 
möjliggöra hantering av till exempel identitet, spärrar, behörighetsstyrning, åtkomstloggning och säkert 
informationsutbyte.

Exempel på användning av Ineras digitala infrastruktur 

• Via Ineras nationella infrastruktur kan hälsodata utbytas mellan vårdgivarnas system och invånare 
kan ta del av sin personliga information. Alla offentligfinansierade vårdgivare är anslutna till 
infrastrukturen och det sker mellan 400-500 miljoner transaktioner varje månad.  

• Med hjälp av identifieringstjänst SITHS kan medarbetare i vård och omsorg identifiera sig på ett säkert 
sätt och därmed få tillgång till rätt information både lokalt, regionalt och nationellt. 653 000 SITHS-kort 
och 68 524 mobila SITHS finns utfärdade i dagsläget (feb 2026). Cirka 5 000 organisationer verksamma 
inom vård och omsorg i Sverige finns i Katalogtjänst HSA. Att vara ansluten till HSA gör det möjligt för 
organisationens medarbetare att på ett korrekt sätt få åtkomst till patientdata eller annan information 
via till exempel Nationell patientöversikt, Intygstjänster och Pascal. Det ger också organisationen 
möjlighet att visa sin verksamhet både på 1177 och i andra vårdsökstjänster. 
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Ineras färdplan
På inera.se finns en färdplan som ger en överblick över de utvecklingsinitiativ som pågår eller som planeras 
under de kommande åren. Färdplanen visar när leveranser planeras från Inera och aktuell status för 
respektive initiativ. Den visar också vad regioner och kommuner behöver göra för att skapa förutsättningar 
för att Ineras leveranser ska skapa förväntad nytta i verksamheten. I färdplanen visas även förslag som 
ännu inte är beslutade. Där är planeringen, både vad gäller tid och omfattning, av naturliga skäl mer osäker.  

Färdplanen visar vägen för Ineras och regioners och kommuners gemensamma utvecklingsarbete. Inom 
ramen för Ineras ramverk kommer färdplanen beredas, justeras och följas upp. Färdplanen utgår dels från 
den beslutade målbilden för 1177 och andra initiativ som redan är beslutade eller ligger under beredning.  

Målsättningen är att färdplanen ska fungera som ett stöd för regioner, kommuner och privata utförare att 
följa pågående och planerade initiativ för att lättare kunna se de långsiktiga utvecklingslinjerna och få bättre 
möjlighet till egen planering. Färdplanen siktar på år 2027. 
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Trender och omvärld – välfärden 
utvecklas med hjälp av digitalisering
Digitalisering – att förändra strukturer, beteenden och arbetssätt med stöd av digital teknik – har potential 
att möta flera av samhällets stora utmaningar. I en tid då den äldre befolkningen växer snabbare än den 
yngre i arbetsför ålder behöver kommuner och regioner hitta sätt att uträtta mer, med oförändrade eller 
minskade resurser. Inera bidrar till lösningar som stöttar välfärdens aktörer att kunna upprätthålla hög 
kvalitet inom hälsa, vård och omsorg trots den utmanande demografiska utvecklingen. Nyligen har Ineras 
verksamhet breddats till att även omfatta lösningar inom skola och ekonomiskt bistånd. 

Demografi – åldrande befolkning och 
fler patienter
I takt med att befolkningen blir äldre ökar också 
antalet patienter med olika sjukdomar. Samtidigt 
leder ständigt förbättrade behandlingsresultat 
till allt högre överlevnad. Antalet människor 
som lever med allvarliga diagnoser och kroniska 
sjukdomar har därför ökat över tid, vilket ställer 
krav på kontinuerlig uppföljning och hantering av 
komplexa tillstånd som kräver samordning mellan 
olika vård- och omsorgsgivare. Sammantaget 
innebär detta långsiktiga utmaningar och behoven 
av innovativa lösningar ökar för att ta hand om allt 
fler patienter och leva upp till högt ställda krav på 
kostnadseffektivitet och kvalitet.  

Teknik – digitalisering och AI
Digitala informationssystem av olika slag har 
förändrat många arbetsprocesser inom välfärden. 
Det lägger grunden för fortsatt effektivisering och 
förbättring inom allt från skola och socialtjänst 
till samhällsplanering, arbetsmarknad och grön 
omställning. Inte minst inom vård och omsorg 
kommer ny teknik som gör att läkare kan matcha 
olika metoder för att bli säkrare på att ställa 
diagnoser och föreslå adekvata behandlingar. 
Samtidigt leder teknikutvecklingen till att sjukvården 
genererar stora mängder data. Men i varje steg 
mellan diagnostik, behandling, rehabilitering och 
uppföljning behöver också journaluppgifter och 
omfattande undersökningsdokumentation överföras 
på ett tillförlitligt sätt. Ett område som står i fokus 

för hälso- och sjukvårdens gemensamma utveckling 
framöver är därför att stödja patientens hela 
vårdprocess med smart digitalisering. Smidig och 
säker informationsöverföring mellan olika aktörer 
i vård- och omsorgskedjan och gemensamma 
förmågor för analys är en nyckelfaktor för att få ut 
mer nytta av digitaliseringens kraft.  

Säkerhet – systematiskt och riskbaserat 
arbetssätt med informationssäkerhet
Inera hanterar integritetskänsliga uppgifter 
och möter en snabbt växande hotbild där både 
cyberkriminella och stater agerar med hög 
kompetens och stora resurser. Det kräver ett 
systematiskt och riskbaserat säkerhetsarbete med 
kontinuerligt uppdaterade skyddsåtgärder, hög 
övervakningsnivå och förmåga att agera snabbt vid 
intrång. 

Den ökande digitaliseringen innebär fler tekniska 
komponenter och därmed fler sårbarheter, 
som angripare kan utnyttja snabbt med hjälp av 
bland annat AI. Förmågan att uppdatera system 
och hantera sårbarheter effektivt blir därför allt 
viktigare. 

Alla aktörer inom välfärden måste arbeta 
konsekvent med informationssäkerhet. 
Invånarna förväntar sig ett likvärdigt skydd av 
känsliga uppgifter oavsett aktör – och eftersom 
informationen används i vården är tillgänglighet lika 
kritisk som skydd.
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Beredskap inom välfärden – nödvändig 
för att upprätthålla samhällsviktig 
verksamhet under kris
I en omvärld med ökade geopolitiska spänningar 
och oroligheter är omställning till en mer resilient 
välfärd högt på agendan i kommuner och regioner. 
Beredskapen inom välfärden är nödvändig för 
att upprätthålla samhällsviktig verksamhet även 
under kris och ytterst krig. Kommuner och regioner 
ansvarar för välfärdens verksamheter och därmed 
en stor del av arbetet med den civila beredskapen. 
Det innebär att även Ineras digitala infrastruktur och 
nationella tjänster behöver vara motståndskraftiga 
och tillgängliga i händelse av kris.  

Effektivisering – ansträngd ekonomi och 
nya arbetssätt
Genom verksamhetsutveckling och innovation 
kan kommuner och regioner erbjuda en smart 
och omtänksam välfärd som ger invånarna en 
nära och sammanhållen service. Samtidigt ställer 
det utmanande samhällsekonomiska läget, i 
kombination med den demografiska utvecklingen 
och svårigheter att klara kompetensförsörjningen, 
stora krav på kommuner och regioner att tänka 
nytt tillsammans med andra välfärdsaktörer. För 
att kunna åstadkomma mer med oförändrade 
eller minskade resurser behöver samverkan 
kring resurser och invånare öka. Inom områden 
som hälsa, utbildning och socialtjänst blir det då 
avgörande att relevanta data i större utsträckning 
delas – både för patientsäkerhetens skull och för att 
kunna jobba effektivare.  

Internationell utblick – digitalisering är 
ett av de mest prioriterade områdena
Digitalisering är idag ett av de högst prioriterade 
områdena internationellt, särskilt inom EU där fokus 
ligger på AI, robust infrastruktur, cybersäkerhet 
och ökad datadelning. Dessa satsningar driver 
omfattande lagstiftning som påverkar både offentlig 
sektor och näringsliv. I Sverige har regeringen 
beslutat att slå samman DIGG och PTS för att samla 
ansvar för digital förvaltning och infrastruktur – ett 
steg mot mer samordnad styrning, där Inera är en 
viktig aktör. 

Förordningen om det europeiska hälsodataområdet 
EHDS (European Health Data Space) ska 
främja utbytet av hälsodata inom hälso- 
och sjukvårdsområdet i EU till nytta för 
gränsöverskridande vård och forskning. I början 
av 2025 antogs förordningen och tillämpningen 
kommer att ske stegvis. Inera bevakar frågan såväl 
juridiskt som när det gäller möjligheter att utveckla 
lösningar för att möta kraven som EHDS ställer på 
svenska vårdgivare och på Sverige som land.

Under 2026 är AI och maskininlärning centralt 
för verksamhetsutveckling, automatisering och 
beslutsstöd, och förväntas integreras i allt fler 
offentliga tjänster. Cybersäkerhet och digital 
resiliens är också prioriterat, med fokus på 
avancerade skyddsmekanismer och lösningar som 
Zero Trust och AIdriven incidentdetektion. Samtidigt 
blir modern molninfrastruktur en grundläggande del 
av digital omställning, eftersom den ger skalbarhet 
och effektivare drift. 

För att realisera teknikutvecklingen krävs både 
digital kompetens och organisatorisk förmåga. 
Ledning och styrning måste anpassas till snabbare 
transformationskrav, och policyfrågor som digital 
integritet och AIregelverk är centrala. Internationella 
samarbeten och gemensamma digitala ramverk 
blir viktiga för att säkerställa en trygg och hållbar 
användning av digital teknik. 
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I fokus hos SKR, regioner och 
kommuner  
I SKR:s inriktning för 2024–2027  har SKR tillsammans med kommuner och regioner enats om en vision och 
målbild ”Världens mest innovativa och omtänksamma välfärd.” För att nå visionen och målbilden har 11 
förutsättningar identifierats. Tre av dessa är inom hälso- och sjukvård och socialtjänst och har direkt bäring 
på Ineras verksamhet: 

1. En jämlik, tillgänglig och effektiv hälso- och sjukvård av god kvalitet som svarar mot invånarnas behov. 

2. En god, nära vård och omsorg och ett sektorsövergripande förebyggande arbete för en jämlik folkhälsa 
och god psykisk hälsa. 

3. En moderniserad och lättillgänglig socialtjänst med ett kunskapsbaserat och förebyggande arbete som 
sker i samverkan på såväl individ- som samhällsnivå.

Strategiska uppdrag under 
mandatperioden
I inriktningen för SKR under mandatperioden 
2024–2027 finns tre strategiska uppdrag som 
SKR tillsammans med kommuner och regioner 
särskilt ska fokusera på. För Inera, som är ett bolag 
inom SKR Företag, är dessa uppdrag vägledande 
speciellt för arbetet med att stödja kommuner. I 
nära samverkan med Adda och SKR bidrar Inera 
till regioners och kommuners digitalisering. SKR:s 
strategiska uppdrag är:  

Säkra välfärdens kompetensförsörjning
Landets kommuner och regioner samt övriga 
aktörer inom välfärden behöver ha tillgång till rätt 
kompetens i rätt tid.  

Välfärdsutveckling genom digitalisering 
Digitalisering handlar om förändrade beteenden, 
arbetssätt och processer med stöd av data och ny 
teknik.  

Långsiktiga planeringsförutsättningar 
Genom förutsägbara och långsiktiga 
planeringsförutsättningar kan kommuner och 
regioner arbeta hållbart över tid. 

Kommuner: Gemensam strategisk 
agenda och utvecklingsplan
I SKR:s inriktning lyfts att SKR under perioden 
2024–2027 ska samla kommuner kring en 
gemensam strategisk agenda och utvecklingsplan 
som utgångspunkt för säkerställande av ett aktivt 
och effektfullt arbete.

Handslag för välfärdsutveckling  
Sveriges kommuner och regioner, SKR, har efter 
bred dialog med landets kommuner beslutat 
om en strategisk agenda – ett handslag för 
välfärdsutveckling genom digitalisering. Syftet 
är att öka takten i digitaliseringen genom att i 
större utsträckning ta sig an frågorna tillsammans. 
Under 2024 startade sex gemensamma 
initiativ efter en enorm uppslutning av landets 
kommuner. Detta följdes upp under våren 2025, 
med resultatet att i princip samtliga kommuner 
beslutade att göra gemensam sak och ge 
SKR-koncernen i uppdrag att utveckla dels ett 
nationellt system för gymnasieantagning, dels 
en digital infrastruktur för ekonomiskt bistånd. 
Utöver de pågående satsningarna har Inera flera 
infrastrukturkomponenter och tjänster inom 
befintlig portfölj som bidrar till kommuners 
digitaliseringsarbete för en trygg och jämlik välfärd. 
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Fokusområden 
Inera har identifierat fyra fokusområden som ligger i linje med kundernas behov och pågående 
utvecklingsarbete i kommuner, regioner och hos privata välfärdsutförare. 

1. Gemensam digital infrastruktur  

2. Nära vård  

3. Verksamhetsnära kunskapsstöd och tjänster 

4. Kommunala handslaget  

Nedan återges den övergripande inriktningen och ett antal strategiskt viktiga aktiviteter inom respektive 
fokusområde. 

För en mer detaljerad och kontinuerligt uppdaterad överblick över pågående eller planerade 
utvecklingsinitiativ, se färdplanen på inera.se. Färdplanen visar när leveranser planeras från Inera och 
aktuell status för respektive initiativ. 

Fokusområde 1: Gemensam digital infrastruktur
En väl utbyggd digital infrastruktur är grunden för all digital utveckling. Inera har en av världens mest 
omfattande infrastrukturer för hälso- och sjukvården, där vårdgivare och system kopplas samman för ett 
säkert och standardiserat utbyte av hälsodata. Behovet av stärkt interoperabilitet och en modern arkitektur 
har ökat, och arbetet sker i nära samverkan med myndigheter, kommuner och regioner utifrån nationella 
och internationella regelverk. 

Framåt behöver identitets- och behörighetshanteringen förenklas och bli mer kostnadseffektiv, bland 
annat genom ”mobil först”-baserad utgivning av e-legitimationen SITHS. Infrastrukturen ska samtidigt 
moderniseras enligt nya standarder, integrationsmönster och gemensamma specifikationer.  

Fortsatt prioriterat är att öka anslutningen av relevant hälsodata, vilket stärker Ineras kommun- och 
regiongemensamma infrastruktur som nationellt informationsnav till nytta för patienter, närstående och 
medarbetare, samtidigt som det skapar bättre förutsättningar för innovation och effektivare arbetssätt.  

Inera samarbetar även nära E-hälsomyndigheten i syfte att skapa ett smart och kostnadseffektivt samspel 
mellan befintliga och kommande delar av infrastruktur och tjänster. Ett område som utforskas handlar 
om hur den offentligfinansierade hälso- och sjukvården i kommuner, regioner och hos privata vårdgivare 
kan möta kraven i det europeiska hälsodataområdet (EHDS) genom att återanvända anslutningar och 
infrastrukturkomponenter inom Inera. 

Sida 106 av 118

https://www.inera.se/globalassets/inera/media/dokument/projekt/fardplan/fardplan_inera.pdf


13INERA | VERKSAMHETSINRIKTNING 2026 – 2028

Några centrala initiativ inom fokusområdet Gemensam digital infrastruktur

• Modernisera den digitala infrastrukturen. Moderniseringen av den digitala infrastrukturen 
syftar till att skapa en mer flexibel, säker och standardiserad grund för informationsutbyte 
inom vård och omsorg. Detta omfattar en bred utveckling av Ineras tjänster, infrastruktur och 
integrationslösningar samt en förstärkt hantering av identiteter och åtkomsträttigheter. Som en del 
av moderniseringen utvecklas även Nationella tjänsteplattformen med implementationer av moderna 
integrationsstandarder såsom API:er, FHIR och nya integrationsmönster. Arbetet inkluderar också att 
framtidssäkra komponenter för identitet och åtkomst (IAM). Genom att införa mer standardiserade 
gränssnitt och modern teknik skapas en långsiktigt hållbar och framtidssäker digital infrastruktur som 
gör det enklare att ansluta system, stärker interoperabiliteten och stödjer både verksamheternas 
behov och fortsatt innovation. Det ger även nya förutsättningar till samspel med sådan infrastruktur 
som utvecklas och tillhandahålls av statliga myndigheter som DIGG och E-hälsomyndigheten.   

• Stödja kommuner och regioner att möta kraven enligt EHDS. För att stödja kommuner och 
regioner att möta kraven i det europeiska hälsodataområdet (EHDS) utforskar Inera möjligheterna att 
tillhandahålla ett samordnat och kostnadseffektivt alternativ. Genom att återanvända de befintliga 
tusentals anslutningarna och nyttja den sedan länge etablerade gemensamma infrastrukturen kan 
anpassningar genomföras enhetligt, istället för att varje aktör ska behöva utveckla egna lösningar. 
Arbetet sker i nära dialog med E-hälsomyndigheten för att säkerställa samspel och följsamhet till 
statligt beslutade specifikationer, säkerhetskrav och utvecklingsplaner. 

• Förenkla och kostnadseffektivisera utgivningen av e-legitimationen SITHS och därmed öka 
nyttan för kommuner och regioner. Genom förenklad utgivning och att ändra till principen ”mobilt 
först” finns möjlighet till en mer kostnadseffektiv tjänst. Mobilt först ger också möjligheter att driva ett 
mobilt arbetssätt om applikationer ute i verksamheterna anpassas till att använda mobil inloggning. 

• Genomföra anpassningar utifrån det nationella arbete som DIGG leder kring identitets- och 
behörighetshantering. Ineras lösningar anpassas efter det nya regelverket och bidrar aktivt till att det 
blir en säker och smart federation som stödjer gemensam utveckling. 

• Nationell hantering av reservidentiteter i Ineras personuppgiftstjänst säkerställer att patienter 
utan personnummer får en unik och korrekt identitet i vården. Ett nationellt ramverk är framtaget 
och behöver införas i vårdgivarnas vårdinformationssystem. Personuppgiftstjänsten följer samtidigt 
DIGG:s utveckling av den Digitala plånboken (EUDIW) för att fortsatt vara en del av identitets- och 
kontaktuppgiftsekosystemet. Det innebär att tjänsten anpassas till kommande europeiska standarder 
för digital identitet, så att invånare på sikt ska kunna använda en säker och gemensam digital 
identitetslösning i fler sammanhang inom välfärden.  

• Katalogtjänst HSA med stöd att införa fler informationsmängder. HSA är en digital katalog med 
kvalitetsgranskad information om organisationer och personer, vilket är en grund för att vårdens 
medarbetare ska få tillgång till rätt information och för att patienter ska kunna välja vård digitalt. 
HSA ligger sedan 2025 på en modern teknisk plattform som möjliggör en mer effektiv, säker och 
ändamålsenlig hantering av grunddata och kataloginformation. Den nya plattformen stödjer snabbare 
utveckling och ger utrymme att införa fler informationsmängder, vilket stärker Ineras och kundernas 
förmåga att möta framtida behov. HSA kan fungera som informationsförsörjare till andra nationella 
kataloger över vårdgivare och används redan i dag av Ehälsomyndigheten och Inspektionen för vård 
och omsorg.
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Fokusområde 2: Nära vård
Omställningen till nära vård pågår med full kraft i regioner, kommuner och hos privata utförare. Insatser 
kring hälsa, vård och omsorg ska utgå från individens behov och förutsättningar samt anpassas efter vad 
som är viktigt för den enskilda personen.  

En närmare samverkan mellan patient och närstående samt aktörer i både regioner och kommuner 
etableras, för att åstadkomma ett mer sammanhängande vårdflöde. Individens egen delaktighet är 
avgörande för den nära vården och digitalisering är en viktig grundförutsättning för omställningen.  

Några centrala utvecklingsinitiativ inom fokusområdet Nära vård

• Sammanhållen planering etapp 2. Insatsen syftar till att bättre stödja personer med komplexa 
vårdbehov och många vårdkontakter, både i region, kommun och hos privata utförare. 
Information om exempelvis fast läkar-, vård- och omsorgskontakt ska synliggöras, tillsammans 
med kontaktuppgifter till dessa och övriga relevanta personer i vårdteamet. Aktuella vårdplaner, 
ordinationer och egenvårdsråd ska samlas i personliga översikter, tillsammans med bokade tider, 
provsvar och annan individanpassad information. På samma sätt ska patientens samlade planering 
kunna tillgängliggöras till medarbetare i vård och omsorg, genom integrationer i verksamhetssystemen 
eller genom kommande översiktsvyer i 1177 för vårdpersonal. Projektet är omfattande och förutsätter 
både nya informationsmodeller och ny arkitektur, samt nya arbetssätt och samverkansformer mellan 
vårdgivare.  

• 1177 för barn och unga. En ny avdelning som vänder sig till barn och unga ska tas fram på 1177. 
Avdelningen ska både innehålla målgruppsanpassad information och vägledning till tjänster som 
kräver inloggning. En första kraftsamling för att realisera avdelningen görs under 2026-2027 men 
utvecklingen kommer att pågå under flera års tid. En viktig del av den nya avdelningen kommer att 
utgöras av ett material kring psykisk hälsa som tagits fram av Region Skåne.   

• Nya åldersgränser i 1177. Ett omfattande arbete har genomförts för att utarbeta ett nytt ramverk för 
hur länge vårdnadshavare kan hantera sina barns 1177-tjänster och när barn och unga självständigt 
ska ha tillgång till e-tjänster och den egna journalen. Tekniska förberedelser pågår under 2026 
och 2027 i form av utvecklingen av en ny infrastrukturell ombudstjänst som ska styra invånares 
behörigheter och företrädare i 1177-tjänsterna, men som också kan användas regionalt. Införandet av 
de nya åldersgränserna ska, efter fastställande av regionerna, ske i nära samarbete och i en takt som 
passar verksamheternas omställningsförmåga.  

• Modernisering av 1177. 1177 är resultatet av ett framgångsrikt samarbete mellan regionerna 
och Inera. Tjänsterna är välkända och uppskattade och används av hela svenska folket. Men delar 
av tekniken är gammal och användarupplevelsen behöver förbättras. Under 2025 togs ett förslag 
till en strategi för framtidens 1177 fram, som i dialog med regionerna ska justeras och detaljeras 
i en handlingsplan under 2026. Strategin siktar mot den beslutade målbilden för 1177 som ska 
uppfyllas till 2030. Ett successivt moderniseringsarbete kommer att göras, som både innebär en ny 
användarupplevelse, men också ny teknik och arkitektur. Målsättningen är att 1177 ska kunna fungera 
som en samlingsplats, som binder ihop vårdgivarnas digitala tjänster och verksamhetssystem, så att 
invånare kan navigera sömlöst utan att förlora information. 1177 ska vara det trygga navet som både 
kan vara en star- och slutpunkt i ett digitalt flöde. Personalisering och regional flexibilitet är några av 
ledorden för framtidens 1177. 
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Fokusområde 3: Verksamhetsnära kunskapsstöd och tjänster
Såväl nationellt som regionalt och lokalt pågår satsningar för att åstadkomma en mer kunskapsbaserad, 
jämlik och resurseffektiv vård av hög kvalitet. Relevant hälsodata och bästa kunskap ska finnas tillgänglig 
och användas i varje patientmöte. 

Inom ramen för Ineras verksamhet har kommuner och regioner ett stort antal gemensamma digitala 
tjänster och kunskapsstöd inom läkemedel, intyg, hjälpmedel och informationsutbyte som dagligen används 
av vård- och omsorgspersonal. 

Några centrala utvecklingsinitiativ inom fokusområdet Verksamhetsnära kunskapsstöd 
och tjänster

• Anslutningen av NPÖ och Pascal till Nationella läkemedelslistan. Sedan december 2025 är alla 
vård- och apoteksaktörer anslutna till Nationella läkemedelslistan, och Ineras tjänster uppfyller de 
krav som E-hälsomyndigheten ställer. Under 2026 fortsätter arbetet med att vidareutveckla NPÖ 
för att göra tjänsten mer användarvänlig och skapa en mer samlad och komplett läkemedelsvy. 
Parallellt förbättras stödet för fasta vårdkontakter och samarbetet med elevhälsan för att stärka 
informationsflöden vid vårdövergångar och i skolornas sjukvård. NPÖ används även som möjliggörare 
i utvecklingen av nya informationsförsörjningstjänster som kan tillgängliggöra specifika datamängder 
utifrån användarnas behov. Målsättningen är att öka nyttan i både regioner och kommuner genom en 
mer användbar och sammanhållen tjänst.

• CE-märkning av fyra medicintekniska produkter, bland annat tjänsterna Pascal och 1177 
Stöd och behandling, är en central del av Ineras pågående arbete. Produkterna har hittills varit 
registrerade som Nationella medicinska informationssystem, men behöver nu certifieras enligt EU:s 
medicintekniska regelverk MDR. CE-märkningen säkerställer att produkterna uppfyller EU:s krav på 
säkerhet, prestanda och systematisk riskhantering, vilket är en förutsättning för att de ska kunna 
användas brett och tryggt inom svensk vård och omsorg.

• Vidareutveckling av 1177 för vårdpersonal. I målbilden för 1177 för vårdpersonal ingår att 
kunskapsstöd från flera olika aktörer ska vara tillgängliga och sökbara. Ett utvecklingsarbete ska göras 
i syfte att erbjuda api:er till exempelvis myndigheter eller professionsföreningar så att kvalitetssäkrad 
information kan hämtas och visas upp i 1177 för vårdpersonal eller distribueras direkt till vårdgivarnas 
verksamhetssystem. Vidare kommer ett utvecklingsarbete att genomföras för att samla och 
konsolidera de idag olika och icke sammanhängande administrationsgränssnitt som vårdpersonal 
använder i 1177-tjänsterna. Det syftar till att underlätta för vårdpersonalen och bidra till tidsbesparing, 
ökad användning och nytta. En målsättning är att även administrationsgränssnitten ska kunna nås från 
verksamhetssystem via api:er.

• Utforskande piloter i syfte att göra hälsodata från Ineras infrastruktur direkt tillgänglig 
i regioners verksamhetssystem. De utforskande piloterna genomförs tillsammans med Region 
Stockholm och Västra Götalandsregionen för att pröva hur hälsodata från Ineras nationella 
infrastruktur kan göras direkt åtkomlig i regionernas verksamhetssystem. Piloterna ska ge insikter 
om hur strukturerade data och standardiserade gränssnitt kan möjliggöra sömlös integration mellan 
vårdgivarnas system och den nationella infrastrukturen.  Erfarenheterna från piloterna kommer att 
användas för att stärka den långsiktiga färdplanen för mer omfattande anslutning av hälsodata och 
ökad innovationsförmåga i både regioner och kommuner. 
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Fokusområde 4: Kommunala handslaget 
Det kommunala handslaget är en framgångsrik modell för samverkan mellan SKR, Inera, Adda och landets 
kommuner. Inera arbetar nära kommunerna i flera av de initiativ som pågår och bidrar med allt från 
samordning, stöd och kunddialog till utveckling och förvaltning av gemensamma initiativ och erbjudanden.  

Under 2026 pågår initiativen Standardisering av verksamhetssystem för socialtjänsten, Breddinförande av 
vissa välfärdstekniska lösningar, Kommungemensam AI-satsning, Gymnasieantagningssystemet Indra och 
Gemensam informationsförsörjning, GIF, ekonomiskt bistånd. Parallellt pågår arbete med kvalificering av 
nya initiativ som på sikt kan bli erbjudanden till kommunerna inom ramen för handslaget. 

Några centrala utvecklingsinitiativ inom fokusområdet Kommunala handslaget

Inera har huvudansvar för två initiativ inom handslaget: Gymnasieantagningssystemet Indra och Gemensam 
informationsförsörjning, GIF, ekonomiskt bistånd.

• Gemensam informationsförsörjning (GIF) för ekonomiskt bistånd är en nationell tjänst som 
ersätter SSBTEK och ska skapa en sammanhållen informationsförsörjning för kommunerna. Första 
steget innebär att handläggare enkelt får rätt information vid ärendehandläggning och att den som 
söker ekonomiskt bistånd får bättre insyn i sitt ärende. På sikt kan lösningen användas för fler typer av 
ärenden. Initiativet drivs i nära samarbete med kommuner, uppgiftslämnare och systemleverantörer. 
Målet är att förbättra informationsdelning, minska felaktiga utbetalningar och välfärdsbrott samt 
frigöra tid för handläggare att arbeta mer förebyggande och stötta individers väg mot egen försörjning.  

• Övertagande av gymnasieantagningssystemet Indra. Indra är ett gymnasieantagningssystem 
som sedan länge utvecklats av och använts i Göteborgsregionen och Storstockholm. Under 2026 
kommer Inera att ta över systemet, vidareutveckla det så att systemet kan ta emot fler användare 
med bibehållen säkerhet och ökad användarvänlighet för att sedan ansvara långsiktigt för 
utveckling, drift och förvaltning. Målet är ett gemensamt antagningssystem som förenklar elevernas 
ansökningar oavsett var i landet de bor, och som gör administrationen enklare och mer rättssäker 
för antagningskanslierna. Inera leder arbetet i nära samverkan med SKR, Storstockholm och 
Göteborgsregionen samt övriga kommuner och antagningskanslier.
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Internt utvecklingsarbete   
Etablering av en mer samordnad 
it-leverans 
Inera driver sedan en tid ett omfattande 
förändringsarbete med fokus på ökad stabilitet, 
kostnadseffektivitet och innovationskraft. Arbetet 
innebär bland annat att antalet leverantörer 
har minskats och att hela itproduktionen har 
professionaliserats ytterligare. Detta skapar bättre 
förutsättningar för ett mer strategiskt arbetssätt och 
ett fördjupat partnerskap med de leverantörer som 
är mest centrala för verksamheten. 

Genom att samla fler tjänster hos färre leverantörer 
ökar möjligheterna till konsolidering, samplanering 
och effektivt resursutnyttjande. 

Under 2026 ligger fokus på att fortsätta etablera 
en mer samordnad itleverans och att stimulera 
en högre innovationstakt – samtidigt som 
kostnadspåverkan hålls på en minimal nivå. 

Ökad innovationskraft genom effektiv 
användning av AI 
Ett prioriterat område under 2026 är att identifiera 
var användningen av AI ger störst nytta och att 
införa nya, AIdrivna arbetssätt i utvalda processer. 
Som en del av detta arbete är Inera en aktiv 
partner i AI Swedens satsning SVEA, där även 
många kommuner och regioner medverkar. Syftet 
är att tillsammans utveckla en digital assistent 
som är anpassad efter behov och möjligheter till 
effektivisering i offentlig sektor.  

Tillgänglighet, säkerhet och robusthet 
för att möta en turbulent omvärld 
Inera hanterar integritetskänsliga uppgifter och 
tillhandahåller infrastrukturkomponenter och 
tjänster som är verksamhetskritiska för svensk 
hälso- och sjukvård. Det ställer stora krav på att 
leveransen av tjänsterna är robust, stabil och 
med hög kvalitet. Givet omvärldsläget med ökad 

förekomst av cyberkriminalitet och en turbulent 
omvärld blir det särskilt viktigt att prioritera insatser 
och åtgärder för att säkerställa att Ineras tjänster 
är motståndskraftiga och tillgängliga, inte bara i 
normaltillstånd utan även i händelse av kris eller 
krig. 

Anpassning till regelverk för 
medicintekniska produkter 
Det pågår ett fokuserat arbete vad gäller 
ledningssystem, rutiner, arbetssätt och tillämpningar 
i relation till regelverken om nationella medicinska 
informationssystem och medicintekniska produkter. 
Ineras målsättning under 2026 är att CE-märka fyra 
medicintekniska produkter och därmed ta kliv för att 
ytterligare öka säkerhet och kvalitet i leveransen till 
kommuner, regioner och privata utförare. 

Från tjänsteleverantör till 
digitaliseringspartner 
Ett viktigt område handlar om att skapa ett enklare 
Inera och att gå från att vara tjänsteleverantör till att 
bli mer av en digitaliseringspartner. Detta innebär 
att kundupplevelsen ska bli smidigare, där det är lätt 
att hitta rätt information, få kontakt och ansluta till 
Ineras tjänster och infrastruktur. 

Det handlar också om att fördjupa förståelsen 
för kundernas behov, så att utvecklingen av nya 
lösningar i högre grad stödjer verksamheternas 
processer och upplevs som intuitiva, värdeskapande 
och lätta att använda. 

Utveckling i nära samspel med staten 
och EU 
Inera har som kommuners och regioners 
gemensamma digitaliseringsbolag en central roll 
och position i nationell digitalisering. Under de 
kommande åren blir det viktigt att säkerställa 
ett smart, kostnadseffektivt och ändamålsenligt 
samspel mellan Ineras uppdrag och leveranser och 
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sådana initiativ som tas till exempel av DIGG och 
E-hälsomyndigheten. Det handlar om att förstärka 
det nära samarbetet, vara följsamma till beslut och 
förutsättningar som beslutas av staten eller EU och 
tillsammans med relevanta myndigheter skapa en 
sammanhållen leverans av infrastruktur och tjänster 
till nytta för invånare och välfärdens aktörer.  

Fördjupad samverkan med privata 
vårdgivare och näringsliv 
Ytterligare ett område handlar om att 
stärka samverkan och samspel med privata 
välfärdsutförare och näringslivet inom tech och 
digitalisering. Genom att fördjupa denna samverkan 
kan vi på ett mer effektivt sätt bidra till en långsiktig 
och hållbar digital utveckling av välfärden och 
därmed fortsätta utveckla Ineras verksamhet till 
nytta för kunder och ägare. 

18
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Budget 2026
Nedan redovisas av styrelsen beslutad budget för 2026, som i sin tur grundar sig på de överenskommelser 
som finns med regioner och kommuner. Inera omsätter 1 115 mkr varav merparten av intäkterna kommer 
från regionerna.

Resultaträkning
Belopp i mkr

BUDGET 2026

Summa intäkter 1 115

Externa kostnader -668,7

Personalkostnader -445

Avskrivningar -32,5

Summa rörelsekostnader -1 146,2

Rörelseresultat -31,2

Rörelseresultat från dotterbolag 2,2

Ränteintäkter 0,5

Resultat efter finansiella poster -28,5

Bokslutsdispositioner – återföring av periodiseringsfond 28,5

Resultat efter finansiella poster 0
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ÄGARRÅD INERA AB 

2026-04-20 

Förslag till valberedning 
SKR Företag AB föreslår följande personer till valberedning för Inera AB. 

Valberedning:
Till valberedning föreslås styrelsen i SKR Företag AB. 

Efternamn, Förnamn Funktion Parti 

Henriksson, Anders ordförande S Region Kalmar 

Wutzler, Carina vice ordförande M Vellinge kommun 

Sandberg, Leif ledamot C Tomelilla kommun 

Stjernfeldt Jammeh, Katrin ledamot S Malmö stad 

Broberg, Emil ledamot V Region Östergötland 

Germundsson, Bengt ledamot KD Markaryds kommun 

Tarschys Ingre, Amelie ledamot L Region Stockholm 

SKR Företag AB 
Post: 118 82 Stockholm, Besök: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se, 
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens säte: Stockholm 
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ÄGARRÅD INERA AB 

2026-04-20 

Förslag till styrelse och ordförande 
Valberedningen för Inera AB föreslår följande personer till Ineras styrelse, ordförande 
samt revisorer. 
 
Andreas Svahn har meddelat att han avgår i samband med årsstämman 
2026. Valberedningen föreslår därför Rachel De Basso som ny ordförande. 
Övriga ledamöter är föreslagna för omval. 

Styrelse: 
Efternamn, Förnamn Funktion Parti Utsedd av 

De Basso, Rachel ordförande S region Region Jönköping Nyval 

Holmin, Lars vice ordf. M region Västra Götaland Omval 

Sandström, Nicklas ledamot M region Region Västerbotten Omval 

Lindberg, Eva ledamot S region Region Gävleborg Omval 

Lundqvist, Pär ledamot L region Västra Götaland Omval 

Friberg, Marcus ledamot MP kommun Helsingborgs stad Omval 

Lauber, Malin ledamot S kommun Växjö kommun Omval 

Jansson, Viktoria ledamot M region Region Västernorrland Omval 

Nilsson, Erik ledamot KD kommun Karlstad kommun Omval 

Kroon, Gabriel ledamot SD kommun Stockholms stad Omval 

Claesson, Mattias ledamot C region Region Sörmland Omval 

Berglund, Mats ledamot V region Västra Götaland Omval 

Ydman, Jane ledamot  SKR Företag AB Region Jönköping Omval 

Liljedahl, Lars ledamot  SKR Företag AB Härnösands kommun Omval 

Odebäck, Ola ledamot  SKR Företag AB SKR Omval 

Revisor: Mikael Sjölander, Ernst & Young AB 

Lekmannarevisorer: Leif Sandberg, Hammarö kommun  
Kenneth Strömberg, Stockholms stad 

SKR Företag AB 
Post: 118 82 Stockholm, Besök: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se, 
skrforetag@skr.se  Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens säte: Stockholm 
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ÄGARRÅD INERA AB 

2026-04-20 

Arvoden för styrelsen i Inera AB 2026 
Styrelsen för SKR Företag AB föreslår följande arvoden för 2026. 
Förslaget är oförändrade arvoden jämfört med 2023, 2024 och 2025. 

Styrelsearvode 

Befintliga arvoden: 
133 000 kr per år för styrelsens ordförande i en fast del + 2 335 kr/möte. 
62 000 kr per år för vice ordförande i en fast del + 2 335 kr/möte. 
26 000 kr per år för var och en av ledamöterna i en fast del + 2 335 
kr/möte. 

Styrelsearvodet utbetalas efter nästföljande ordinarie bolagstämma. 

Arvode till revisor 

Föreslås att arvode till revisor utgår enligt räkning.  

Arvode till lekmannarevisorer 

10 300 kr per år för var och en av ledamöterna i en fast del. 

SKR Företag AB 
Post: 118 82 Stockholm, Besök: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se, 
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens säte: Stockholm 
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ÄGARRÅD INERA AB 

2026-04-20 

Dagordning ägarråd 27 april 2026 
1. Ägarrådet öppnas 

2. Val av ordförande vid Ägarrådet 

3. Upprättande och godkännande av röstlängd 

4. Val av sekreterare och en eller två justerare 

5. Prövning av om Ägarrådet blivit behörigen sammankallat 

6. Godkännande av förslag till dagordning för Ägarrådet 

7. a. Fastställa ägardirektiv för Inera AB 

b. Ägaröverenskommelse – ägarnas samverkan genom Inera 

8. Val av ledamöter till valberedningen Inera AB 

9. Förslag på styrelse, ordförande, revisor samt lekmannarevisor till Inera AB 

10. Förslag på arvode för styrelse, ordförande, revisor samt lekmannarevisor 

11. Eventuella ärenden från någon av aktieägarna 

12. Övriga ärende till ordinarie årsstämma, enligt paragraf 12 bolagsordning 

a. Årligt fastställande av verksamhetsinriktning med strategiska 
        mål för de närmaste tre räkenskapsåren 
b. Fastställande av rambudget för verksamheten 
c. Ram för upptagande av krediter  
d. Köp och försäljning av fast egendom  
e. Bildande av bolag  
f. Köp eller försäljning av bolag eller andel i sådant 
g. Ställande av säkerhet 
h. Beslut i annat ärende av principiell betydelse eller annars av 
större vikt för bolaget 

Punkt c-h kommer inte att vara aktuella på detta ägarråd. 

13. Övriga frågor 

14. Ägarrådet avslutas 

SKR Företag AB 
Post: 118 82 Stockholm, Besök: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se, 
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens säte: Stockholm 
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