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Sammantridesprotokoll

KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 43 KS 2025/576

Antagande av gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnder

Beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta det
gemensamma reglementet for kommunstyrelsen och nimnderna, att gélla
frdn och med den 1 juni 2026, med fordandringen att i bilaga 2 § 4 och bilaga
10 § 5 ska foljande text anges: Arbetsutskottet ska besta av tre ledaméter
och tre erséttare som utses for samma tid som ndmnden. Ordforande 1
ndmnden dr ledamot och ordforande 1 arbetsutskottet. Forste vice ordforande
1 ndmnden &r vice ordférande i arbetsutskottet.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att se dver
kommunens reglementen for kommunstyrelsen och ndmnderna. Uppdraget
har varit att forkorta och forenkla reglementet, samt att modernisera det
bade innehallsmissigt och sprakmaéssigt. Valet har utifran detta varit att
sammanfora reglementena till ett gemensamt reglemente med nimndernas
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta dr att allting som ar
likadant f6r nimnderna didrmed endast behdver finnas pa ett stille, medan
bara det som &r specifikt for varje nimnd regleras 1 ndmndens reglemente.
P4 sé sétt minimeras dubbelregleringen och vi fir en tydligare gemensam
riktning 1 hanteringen av ndmnderna.

Revideringen har inneburit vissa justeringar och fortydliganden
innehéllsmassigt 1 fall dar det har varit diskussioner kring gransdragningen
mellan nimndernas ansvar, men 1 6vrigt innebér revideringen inga stora
andringar 1 sak.

Reglementet har varit pa remiss hos nimnderna som har yttrat sig dver
reglementet. Forslaget har justerats utifrn de forslag som inkommit.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, Antagande av gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnder

- Utkast till gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndimnderna

- Samtliga berdrda ndmnders remissyttranden

- Kommunledningskontorets svar pa fragor och kommentarer i nimndernas
remissyttranden

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Beredning

Utkastet var i forsta rundan ute for granskning hos
ndmndsordférandegruppen, forvaltningscheferna, avdelningschefer inom
Kommunledningskontoret, samt nimndsekreterarna. Alla synpunkter
beaktades och justeringar gjordes dir korrigeringar behovts eller dir det 1
Ovrigt har stimt overens med den Overgripande tanken med reglementet.

Efter remiss till nimnderna har vissa ytterligare justeringar gjorts. En
sammanfattning av nimndernas svar, i den mén ndmnderna har haft
synpunkter, har sammanstéllts och besvarats 1 ett sdrskilt dokument.

Forvaltningen har foreslagit att reglementet ska borja gilla den 1 maj 2026.
For att beslutet i kommunfullmiktige ska hinna vinna laga kraft foreslas att
det istéllet blir den 1 juni 2026.

Yrkanden

Tony Hansson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut med i
forandringen att i bilaga 2 § 4 och bilaga 10 § 5 ska foljande text anges:
Arbetsutskottet ska besta av tre ledamoter och tre erséttare som utses for
samma tid som nimnden. Ordférande i ndmnden ar ledamot och ordférande
1 arbetsutskottet. Forste vice ordférande i nimnden ar vice ordférande 1
arbetsutskottet. Catharina Malmborg (M) instimmer i yrkandet.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande



ESLOVS KS 2025/576
KOMMUN

2026-03-20
Linnea Ornstein Kommunstyrelsen
linnea.ornstein@eslov.se

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen
och namnderna

Forslag till beslut
-  Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta det

gemensamma reglementet for kommunstyrelsen och ndimnderna, att gélla
fran och med 2026-05-01

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att se 6ver
kommunens reglementen for kommunstyrelsen och nimnderna. Uppdraget
har varit att forkorta och forenkla reglementet, samt att modernisera det
bade innehallsmissigt och sprdkméssigt. Valet har utifrén detta varit att
sammanfora reglementena till ett gemensamt reglemente med ndmndernas
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta dr att allting som &r
likadant for nimnderna dirmed endast behdver finnas pa ett stille, medan
bara det som &r specifikt for varje nimnd regleras i ndmndens reglemente.
Pa sa sitt minimeras dubbelregleringen och vi fir en tydligare gemensam
riktning 1 hanteringen av ndmnderna.

Revideringen har inneburit vissa justeringar och fortydliganden
innehdllsmissigt 1 fall dir det har varit diskussioner kring grinsdragningen
mellan nimndernas ansvar, men i ovrigt innebér revideringen inga stora
andringar 1 sak.

Reglementet har varit pa remiss hos nimnderna som har yttrat sig dver
reglementet. Forslaget har justerats utifrdn de forslag som inkommit.

Beslutsunderlag

- Utkast till gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna

- Samtliga berdrda ndmnders remissyttranden

- Kommunledningskontorets svar pa fragor och kommentarer i nimndernas
remissyttranden

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se



KS 2025/576

Beredning

Utkastet var 1 forsta rundan ute for granskning hos
namndsordférandegruppen, forvaltningscheferna, avdelningschefer inom
Kommunledningskontoret, samt nimndsekreterarna. Alla synpunkter
beaktades och justeringar gjordes dir korrigeringar behdvts eller dir det 1
Ovrigt har stimt 6verens med den dvergripande tanken med reglementet.

Efter remiss till ndmnderna har vissa ytterligare justeringar gjorts. En
sammanfattning av ndmndernas svar, i den min ndmnderna har haft
synpunkter, har sammanstéllts och besvarats 1 ett sdrskilt dokument.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)
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Reglemente for styrelse och namnder i Eslovs
kommun

Regeringsformen och kommunallagen styr hur kommunen ska fungera — hur
den organiseras, hur verksamheten bedrivs och hur skatt tas ut.
Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och
bestimmer hur ansvar och befogenheter fordelas till nimnderna genom
reglementet.

Kommunens arbete styrs bade av lagar, nationella riktlinjer och kommunens
egna dokument, som budget och planer. Reglementet visar vilka uppgifter
ndmnderna har och hur de ska arbeta. Ndmnderna kan i sin tur delegera
beslut till exempelvis utskott, ledamoter eller anstéllda.

Reglementet dr grunden for hur kommunen styrs. Det tydliggor ansvar,
skapar gemensamma regler och bidrar till en réttssdker och effektiv
organisation.

Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att leda, samordna och f6lja upp
kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar vidare for den
strategiska utvecklingen av kommunen, medan nimnderna ansvarar for den
l6pande verksamheten i kommunen.

Det har dokumentet &r kommunfullméktiges reglemente for alla ndmnder i
kommunen, inklusive kommunstyrelsen. Om nagot bara géller
kommunstyrelsen star det sédrskilt. Kommunen har ocksa en
krisledningsndmnd med ett eget reglemente.

Kommunstyrelsens och namndernas
overgripande ansvar

§1

Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt, de
foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt bestimmelser i detta
reglemente.

Det som sdgs om ndamnderna nedan géller dven for kommunstyrelsen om
inte annat anges.
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§2

Némnden ska i sin verksamhet vdrna hela kommunen och ha en helhetssyn
pa kommunens verksamhet. Namnden ska forhalla sig till 6vriga nimnders
ansvarsomraden och samrdda nér andra nimnders verksamhet beror den
egna verksamheten.

§3
Néamnden ansvarar for att allminheten fortlopande hélls informerad om sin
egen verksamhet, innehdll, inriktning och forédndringar av densamma.

§4
Néamnden ska regelbundet rapportera till fullmédktige hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr under budgetéret.

Gemensamma bestammelser

Organisation

§5
Namnden ansvarar for att deras egen organisation &r tydlig och

dndamalsenlig med hénsyn till de mal fullmaktige har faststéllt samt enligt
lagar och andra forfattningar for verksamheten.

Personalfragor

§6
Kommunstyrelsen ansvarar for frdgor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Némnden &r anstillningsmyndighet for personal vid sin forvaltning med
undantag for forvaltningschefen som ar anstilld av kommunstyrelsen.
Némnden har personal- och arbetsmiljoansvar inom sitt verksamhetsomrade
med undantag for sddant ansvar och sddana befogenheter som har tilldelats
kommunstyrelsen.

Savida inte annat anges nedan beslutar ndmnden i de personalfragor som
forekommer 1 allménna bestimmelser (AB) och andra tillampliga
kollektivavtal.
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Forflyttnings- och omplaceringsidrenden fran en nimnd till en annan ska
avgoras av kommunstyrelsen.

Ovriga uppdrag
§7

Néamnden ska, utover det ansvar som anges i dess reglemente, fullgora de
uppdrag som kommunfullméktige 6verldmnar till nimnden.

Arkivmyndighet
§8

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet for kommunen. Respektive ndmnd &r

ansvarig for virden av sitt arkiv. Narmare foreskrifter om arkivvirden finns
1 sérskilt arkivreglemente.

Personuppgiftsansvar

§9

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar
av personuppgifter som sker i namndens verksamhet och ansvarar for att
behandling av personuppgifter sker i enlighet med dataskyddslagstiftningen.
Namnden kan inte 6verlita personuppgiftsansvaret.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for behandling av
personuppgifter i kommunfullméktige.

Om nédmnden behandlar personuppgifter for flera ndimnder har de berérda
ndmnderna gemensamt personuppgiftsansvar. Hanteringen ska da regleras
av en overenskommelse.

Om en namnd behandlar personuppgifter pa uppdrag av en annan namnd ar
den behandlande ndmnden personuppgiftsbitride. Den
personuppgiftsansvariga nimnden ska utfarda instruktioner for
personuppgiftsbehandlingen. Av instruktionerna ska det framg4 vilka
uppgifter som behandlas, hur behandlingen ska ske och hur lange,
anledningen till behandlingen, och vilka kategorier av registrerade som
behandlas. Personuppgiftsbitridet ska behandla uppgifterna 1 enlighet med
dataskyddslagstiftningen.

Kommunstyrelsen utser dataskyddsombud fér kommunens styrelser och
ndmnder.
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Processbehodrighet

§ 10

‘ Kommunstyrelsen faér sjilv eller genom ombud fora kommunens talan vid
domstolar och andra myndigheter i den mén det inte ankommer pé annan
namnd. Det géller &ven 1 mél dédr ndgon har begirt laglighetsprovning av

‘ fullméktiges beslut, om inte fullméktige beslutar att sjélv fora talan.

Néamnden far sjélv eller genom ombud féra kommunens talan i mal och

drenden som faller inom sin ndmnds verksamhetsomrade och da dven sluta

forlikning, anta ackord och inga annat avtal. I fragor som kan péverka hela
‘ kommunen ska ndmnden samrada med kommunstyrelsen.

Talan ska foras i linje med kommunens stédllningstagande eller intresse.

Avgifter
§ 11

Néamnden far anta taxor och avgifter inom sitt verksamhetsomrade som &r
av mindre ekonomisk betydelse och som inte &r av principiell betydelse.
Detta giller inte taxor som maste antas gemensamt for hela kommunen med
hinsyn till kraven pa likabehandling.

Kungorelser och tillkdnnagivanden av foreskrifter m.m.

§ 12

Néamnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungdrs enligt géllande bestimmelser.

Ovriga nimnder ska underritta kommunstyrelsen om fndringar och deras
innehall sa snart de bedomer att en uppdatering av den kommunala
forfattningssamlingen dr nédvéndig.

Delgivning
§13

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden,
kommundirektdren, ekonomichefen eller annan anstilld som styrelsen
bestammer.

Delgivning med 6vriga ndmnder sker med ordféranden, forvaltningschef
eller annan anstélld som nimnden bestimmer.
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Undertecknande av handlingar

§ 14

Avtal, andra handlingar och skrivelser inémndensnamnsom beslutats och
ingds av ndmnden, ska undertecknas av ordférande, eller av vice ordférande
om ordforande inte kan. Det ska ockséd kontrasigneras av anstilld som
nidmnden bestimmer.

Handlingar som ér beslutade genom delegation undertecknas av delegaten
eller annan ansvarig enligt delegeringsordningen }-&vrigt-bestimmer

Arbetsformer for namnder
Tidpunkt for sammantrade

§ 15

Némnden sammantréader pa tid och plats som ndmnden bestimmer.
Deltagande pa distans

§ 16

Namnden far, om det finns sdrskilda skil, sammantrada med ledamoter
nédrvarande pa distans. Sddant sammantrdde fir bara dga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant sitt att alla deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sddan att inte obehdriga
kan ta del av sammantrddeshandlingar, bild eller ljud.

En ledamot som vill delta pa distans ska anméla det till nimndens
sekreterare senast fem dagar fore motet. Ordféranden bestimmer om
nérvaro far ske pa distans.

Att delta pa distans ar inte tillatet vid myndighetsutovning mot enskild.
Offentliga sammantraden

§17

Néamnden far besluta att dess sammantrdden ska vara offentliga. Nar
arenden handldggs som avser myndighetsutdvning eller med uppgifter som
omfattas av sekretess far ssmmantriden inte vara offentliga.
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Ordforanden beslutar vem som far delta i sammantridden som inte ar
offentliga.

Kallelse

§18
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrade.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet.

Varje ledamot och ersdttare samt annan fortroendevald som far nérvara vid
ett ssmmantriade ska fa kallelsen pa lampligt sétt senast fyra dagar fore
sammantrddesdagen.

Foredragningslista bor ldmnas med kallelsen. Ordféranden bestammer vilka
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan som ska ldmnas
med kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pd annat sétt.

Niér varken ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till sammantriade
ska den som varit ledamot i ndmnden léngst tid gora detta. Om flera
ledaméter har lika I&ng tjanstgoringstid som ledamot, ska den dldste av dem
kalla till sammantrade.

Deltagande i beslut

§19

En ledamot som inte vill delta i ett beslut, nér det &r mojligt att avsta, ska
anmala det till ordféranden innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sidan anmélan anses ha deltagit i beslutet,
om ndmnden fattar det med acklamation.

En ledamot 1 en ndmnd som deltar i handldggningen av ett drende ska delta i
avgorandet av drendet, om drendet avser myndighetsutdvning mot ndgon
enskild.

Ordf6rande dr alltid skyldig att rosta om det behovs for att drendet ska
kunna avgoras. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Jav eller annat hinder

§ 20
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En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av
jav i ett drende, fir tjanstgora igen nér drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen vid ett sammantrédde pa grund
av annat hinder 4n jav, fir tjinstgora igen om erséttarens intrade har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Reservation

§ 21

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas
fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av protokollet.

Justering av protokoll

§ 22
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

En ndmnd kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas innan ndamnden justerar den.

Mandattid

§ 23

Kommunstyrelsens mandattid rdknas frdn och med det sammantréde da
nyvalda kommunfullmiktige viljer ledamdter och erséttare, intill det
sammantride da nyvalda kommunfullméktige véljer styrelse ndsta gang.

Ledamdter och erséttare 1 6vriga nimnder viljs av kommunfullmiktige for
fyra &r, rdknat frdn och med den 1 januari aret efter det ar dd allménna val
agt rum.

Ersattare for ordforanden

§ 24

Om varken ordforande eller vice ordforande kan delta i ett helt sammantrade
eller i en del av ett sammantrade ska den som varit ledamot 1 nimnden
langst tid ta hand om ordférandens uppgifter. Om flera ledamoter har lika
lang tjanstgdringstid ska den dldste av dem ta hand om ordférandens
uppgifter.
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Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skil inte kan utféra
uppdraget for en tid som beréknas bli tvd manader eller langre far ndmnden
utse en annan ledamot som ska ersitta ordféranden. Erséttaren ska dé ta
hand om ordférandens samtliga uppgifter.

Ersattare for ledamot

§ 25

Om en ledamot inte kan delta pa ett ssmmantriade eller delta vidare 1 ett
sammantriade ska en erséttare tjdnstgora i ledamotens stille.

Ledamoten som inte kan delta ska snarast anmaéla det till nimndens
sekreterare.

En ledamot som instéller sig under ett pdgaende sammantrdde har rétt att
tjdnstgdra dven om en erséttare har tritt in i ledamotens stdlle. Om inte
erséttarna véljs proportionellt ska erséttarna tjanstgora i den ordning som
fullméktige har bestdmt.

En erséttare som har borjat tjanstgora har alltid foretrdde oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna paverkas av det far dock
en ersittare som instéller sig under pagaende sammantriade trdda in 1 stillet
for en ersdttare som kommer ldngre ner i ordningen.

Ersdttare som inte tjanstgor har ritt att delta 1 dverldggningarna och fa sin
mening antecknad till protokollet.

Utskott
§ 26

Det som framgar ovan om ndmnder géller 4ven for utskott i de delar som det
ar relevant, om inte annat framgar nedan.

Utskotts arbetsformer

§ 27
Utskott sammantrader pa dag och tid som utskottet bestimmer.

Sammantriaden ska ocksa héllas nir ordféranden anser att det behovs eller
ndr minst tva ledamoter begir det.
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Utskott far handlagga drenden bara nir mer dn hilften av ledamoterna ar
ndrvarande.

Ordforanden ska se till att utskottets ledamoter blir kallade till utskottens
sammantriaden inom tid som utskottet bestimmer.

Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Ovriga bestimmelser om utskottens arbetsformer fir nimnden sjilv reglera.
Ersattare for ordféranden

§ 28

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skil inte kan utfora
uppdraget for en tid som beréknas bli tvd manader eller langre far ndmnden
utse en annan ledamot som ska ersitta ordféranden. Erséttaren ska di ta
hand om ordférandens samtliga uppgifter.

Ersattare for ovriga ledamoter

§ 29

Erséttare ska kallas till tjanstgoring 1 den ordning som kommunfullméktige
bestdmt vid valet.

Om en ledamot eller en erséttare i ett utskott avgér, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska nimnden vélja en ny sd snart som mgjligt.

Utskottsprotokoll
§ 30

Vid sammantridde ska utskottet fora protokoll 1 de delar dar utskottet inte
bara bereder ett drende infor beslut i nimnden.

Utskottsprotokollet ska anmilas hos nimnden efter justering.
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BILAGA 1, REGLEMENTE FOR
KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens overgripande uppgifter

§1
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den

har helhetsansvar for utvecklingen av kommunens verksambheter,
maluppfyllelse, kvalitet, utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsikt éver évriga nimnders och eventuella
gemensamma nimnders verksamhet (ledningsfunktionen). Styrelsen ska
ocksé ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag,
stiftelser och kommunalforbund.

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet genom att utova en
samordnad styrning och leder arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen (styrfunktionen).

Kommunstyrelsen ska folja de frdgor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stdllning och fortlopande i samrdd med
ndmnderna folja upp de faststdllda malen och aterrapportera till fullmiktige
(uppfoljningsfunktionen).

Till kommunstyrelsen hor forvaltningen Kommunledningskontoret.

Ledningsfunktionen

§ 2

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndmnderna och
gransdragning mellan nimndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en
effektiv och andamalsenlig organisation uppréatthalls.

§3

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda, utveckla och samordna
de foljande kommungemensamma funktionerna (§§ 4-11), samt att ge rad
och stod till ovriga ndimnder inom respektive fragor utifran deras behov.
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§4

Juridik, demokrati och administration: Kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens centrala nimndsadministration och utvecklingen av den
kommunala demokratin. I det ingar dven ansvar for det kommunala
regelbestandet och att vara kommunens arkivmyndighet.

Kommunstyrelsen dr vidare stodfunktion till dvriga forvaltningar inom
juridiska fragor, samt ansvarar for kommunens arbete med trygghetsfragor,
systematiskt sdkerhetsarbete, informationssikerhet,
dataskyddslagstiftningen samt beredskaps- och krisledningsfragor.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for kommunens visselblasarfunktion.

§5

Ekonomisk forvaltning: Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
overgripande ekonomi, inklusive kvalitets- och ekonomistyrning,
medelsforvaltning, uppfoljning, forsékringar, budgetforslag, bokforing och
redovisning samt forvaltning av fast och 16s egendom som inte lagts pa
annan nimnd.

§6

Inkop och upphandling: Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
overgripande inkOps- och upphandlingsverksamhet, inklusive 6vergripande
inkops- och upphandlingspolitik, avtalsforvaltning inom upphandling samt
upphandlingar som inte skots av annan ndmnd.

§7

Personalpolitiken: Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
arbetsgivarpolitik, inklusive personal- och l6nefragor, kollektivavtal,
personaladministration samt undantag fran samordningsbestimmelser.
Kommunstyrelsen dr kommunens pensionsmyndighet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att anstélla och entlediga kommundirektor
och forvaltningschefer.

§8
Tillvéxt, mark och fysisk planering: Kommunstyrelsen ansvarar for

overgripande arbete med naringsliv, -eeh-lokalforsorjning samt det
strategiska arbetet gillande kommunens vattenfragor.
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Kommunstyrelsen ansvarar dven for kommunens mark- och bostadspolitik,
oversikts- och detaljplanering samt 6vrig fysisk planering, infrastruktur,
exploatering samt dgaransvar for mark, fastigheter och anldggningar.

§9
IT och digitalisering: Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens arbete

med informationsteknik (IT), inklusive utveckling, drift, underhéll, support
och utrustning, samt strategiskt och langsiktigt arbete med digitalisering.

§10

Kommunikation och kontakt med medborgarna: Kommunstyrelsen ansvarar
for kommunens interna och externa kommunikation, varumairke, utveckling
av brukarinflytande, Kontaktcenter och konsumentvagledning.

Styrfunktionen
§ 11

Kommunstyrelsen styrfunktion innebér att kommunstyrelsen ansvarar for att
arbeta utifran ett kommungemensamt helhetsperspektiv.

Kommunstyrelsen ska samordna kommunens évergripande mal, riktlinjer
och organisation, sikerstélla att fullméktiges beslut, mal och riktlinjer samt
ekonomiska planer efterlevs, samt att verksamheten bedrivs effektivt och
ekonomiskt.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver och tillvarata
kommunens intressen i kommundgda bolag samt féreningar och
kommunalférbund som kommunen 4r medlem eller har intresse i.

Uppfoljningsfunktionen

§ 12

Kommunstyrelsen uppfoljningsfunktion innebér att kommunstyrelsen
ansvarar for att ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och gemensamma
ndmnders beslut, rapportering till fullmiktige om verksamhet och ekonomi
samt uppfoljning av avtalssamverkan enligt lag.
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Kommunstyrelsen ska regelmaéssigt rapportera till fullméktige hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr under
budgetaret.

Sarskilt ansvar

§13

Kommunstyrelsens arbetsutskott & kommunens krisledningsndmnd samt
ansvarar for att vidta de beredskapsforberedelser som kréavs infor och vid
extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap.
Krisledningsndmndens verksamhet regleras i sdrskilt reglemente.

Kommunstyrelsen ansvarar for att vidta de sérskilda atgarder som ar
nodvindiga for att kunna fullgora sina uppgifter inom totalforsvaret vid hojd
beredskap.

§14

Till kommunstyrelsens uppgifter hor vidare att ansvara for internationella
fragor, ta emot stimningar mot kommunen samt hantera fragor om
kommunens heraldiska vapen.

§ 15

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Arbetsformer
Sammansattning

§ 16

Kommunstyrelsen bestdr av 13 ledamoter och 13 erséttare som viljs av
kommunfullméktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestdende av ordfoérande,
forste vice ordforande och andre vice ordférande.
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Kommunalrad

§17

Tva ledamoéter av kommunstyrelsen ska kallas kommunalrad. Ett av
kommunalrdden ska vara kommunstyrelsens ordférande och ett
kommunstyrelsens forste vice ordférande.

Kommunalrad ska dgna hela sin arbetstid &t uppdrag for kommunen.

Kommunalraden ansvarar for att ha uppsikt 6ver nimnderna, att folja
viktiga utvecklings- och ekonomifragor samt effektiviteten i verksamheten,
frimja samverkan mellan nimnderna samt representera kommunstyrelsen
vid uppvaktningar och sammantriaden.

Kommunalraden far ndrvara vid sammantrade med kommunens 6vriga
ndmnder och styrelser. De far da delta i 6verldggningarna men inte i
besluten. Narvaroritten giller inte drenden som ror myndighetsutovning
mot ndgon enskild.

Utskott

§18
Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott.

Arbetsutskottet bestar av 5 ledamoter och 5 ersittare som viljs av
kommunstyrelsen. En av dessa ska viljas till ordférande och en till vice
ordforande.

Ersattare 1 arbetsutskottet har ratt att narvara dven vid sammantrade da
denne inte tjanstgor.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval forréttas snarast.

Arbetsutskottet bereder drenden som kommunstyrelsen ska avgora i sin
helhet, om beredning behdvs, inom samordning av ekonomi och
verksamhetsplanering, oversikts- och detaljplanering, bostadsférsorjning
samt nédringslivsutveckling. Det géller d&ven drenden inom
fastighetsforvaltning, forvérv, dverlatelse, arrende eller uthyrning av
kommunens fastigheter, stod for bostadsforsdrjning genom 14n och borgen,
samt servitut, ledningsritt och exploatering av kommunens mark. Det géller
dven andra drenden av jimforlig art.
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§19
Inom kommunstyrelsen ska dven finnas ett arbetsgivarutskott.

Arbetsgivarutskottet bestar av 3 ledamoéter som viljs av kommunstyrelsen.
En av dessa ska viljas till ordférande.

Om beredning behovs, bereder arbetsgivarutskottet &renden som
kommunstyrelsen ska avgdra i sin helhet nér det giller kommunens
forvaltnings- och arbetsorganisation, personaladministration, samt
ekonomiska forméner och partistdd till fortroendevalda.

§ 20

Kommunstyrelsen fir ddrutdver inrétta ytterligare utskott vid behov.
Inhamtande av upplysningar, yttranden m.m.

§ 21

Kommunstyrelsen och dess utskott har ritt att frain kommunens dvriga
ndmnder, beredningar och anstéllda begéra de upplysningar och yttranden
som behovs for att kunna bedriva verksamheten.

Delegering fran kommunfullmaktige

§ 22

Kommunstyrelsen ska besluta i foljande grupper av drenden, sa linge de
inte dr av principiell beskaffenhet eller stérre vikt:

e Taupp lan inom faststilld ram och enligt riktlinjer, samt ingd borgen
for bostadsforsorjning.

e Omfordela medel inom budgeten pa begdran av namnd.

e Anta eller dndra detaljplaner om inte dr av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt, samt forlanga eller fornya en detaljplans
genomforandetid. Dock inte dndra eller upphéva detaljplan fore
genomforandetidens utgdng mot fastighetségares bestridande.

e Uppléta fastigheter som tillhér kommunen och som stér under
kommunstyrelsens forvaltning.

e Arrendera eller hyra fastighet inom de omraden som faller under
kommunstyrelsens forvaltning.
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e (Godkidnna hyresavtal med en hyrestid 6ver fem ar eller en
forlingning av avtalstiden dver fem é&r.

o Kopa, silja eller byta fastigheter samt fastighetsreglering,
expropriation och inldsen av fastighet upp till fem miljoner kronor.

e Belasta kommunens mark med servitut eller ledningsrétt (utom
hogspanningsledning).

e [imna yttranden om kamerabevakning.

e Limna yttranden som ankommer pa kommunfullméktige om inte
yttrandet dr av principiell betydelse for den kommunala
sjilvstyrelsen. Aven yttranden av principiell betydelse om
remisstiden &r sé kort att det inte hinner behandlas pé ordinarie
fullméktigesammantréde.

e Overklaga beslut i forvaltningsritt, kammarritt och linsstyrelse vid
upphévda fullméktigebeslut.
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BILAGA 2, REGLEMENTE FOR BARN- OCH
FAMILJENAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Barn- och familjendmnden ska, med inriktning pa barn och unga, utféra
kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen, lagen med sérskilda
bestimmelser om vard av unga, samt andra narliggande forfattningar.
Néamnden utfor ocksa kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvisendet enligt skollagen och ldroplaner och andra forfattningar, utom
de delar som ligger pd Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Namnden
ansvarar dven for kommunens skolbibliotek samt for fragor som géller
ensamkommande under 18 &r.

§2

Barn- och familjendmnden ska, 1 drenden dér beréringspunkter foreligger,
samordna insatser och samarbeta med Vard- och omsorgsnimnden i syfte
att sikerstilla ett sammanhaéllet stod till barn och unga inom ramen for LSS
och SoL.

§3

Till ndmnden hor forvaltningen Barn och Utbildning.

Arbetsformer

Sammansattning

§4
Némnden bestér av nio ledamoéter och nio ersittare som véljs av
kommunfullméaktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestdende av ordférande,
forste vice ordférande och andre vice ordférande.
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Utskott

§5
Néamnden far utse ett arbetsutskott inom sig.

Arbetsutskottet ska besta av tre ledamoter och tre ersittare som utses for
samma tid som ndmnden.

Ordforande 1 ndmnden ar ledamot och ordforande i arbetsutskottet.
Namnden utser vice ordforande i arbetsutskottet.
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BILAGA 3, REGLEMENTE FOR GYMNASIE- OCH
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden utfér kommunens uppgifter inom
det offentliga skolvdsendet avseende gymnasieskolan, anpassade
gymnasieskolan, den kommunala vuxenutbildningen, den anpassade
vuxenutbildningen, svenska for invandrare, utbildningar inom
yrkeshdgskolan samt uppdragsutbildningar.

Vidare utfér gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kommunens
uppgifter inom arbetsmarknadsatgérder i samarbete med
Arbetsformedlingen och andra aktorer samt i egen regi, praktikplaceringar,
det kommunala aktivitetsansvaret samt feriearbeten.

§2

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden &r kommunens
arbetsloshetsndmnd.

§3

Till ndmnden hor forvaltningen Barn och Utbildning.

Arbetsformer

Sammansattning

§4
Namnden bestar av sju ledamoéter och sju erséttare som véljs av
kommunfullmaktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestaende av ordférande,
forste vice ordforande och andre vice ordforande.
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BILAGA 4, REGLEMENTE FOR JAVSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§ 1

Javsndmnden ska svara for tillsyn, beslut och 6vrig forekommande
myndighetsutdvning mot sddan verksamhet och sddana objekt som
kommunstyrelsen eller annan nimnd inte féar fatta beslut om, eftersom
kommunstyrelsen eller respektive nimnd bedriver och har ansvar for
verksamheten.

Arbetsformer

Sammansattning

§2
Néamnden bestér av tre ledamoter och tva erséttare som viljs av
kommunfullmaktige.

Bland dessa ska fullméktige utse ordforande.
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BILAGA 5, REGLEMENTE FOR
KRISLEDNINGSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Krisledningsndmnden dr kommunens ledande politiska organ om
kommunen drabbas av en extraordinir hindelse. En extraordindr hindelse ar
en storre hdndelse som avviker fran det normala, innebér en allvarlig
storning eller dverhdngande risk for en allvarlig stérning i viktiga
samhéllsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av kommunen.

§2
Krisledningsndmnden ska for varje ny mandatperiod ta fram en plan for hur

kommunen skall hantera extraordinara hiandelser. Planen skall redovisas till
kommunfullméktige som ska faststélla den.

Delegering fran kommunfullmaktige

§3

Krisledningsndmnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran dvriga ndimnder i kommunen i den utstrdckning
som dr nddviandig med hinsyn till den extraordindra hdndelsens omfattning
eller art. Ett sddant beslut ska omgéende séndas till den nimnd som berors.

Nar forhallandena medger det ska krisledningsnimnden besluta att de
uppgifter som ndmnden har dvertagit fran andra ndmnder ska atergé till
ordinarie ndmnd.

§4

Kommunfullméktige eller kommunstyrelsen far besluta att
krisledningsndamndens verksamhet ska upphora. Om kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen fattar ett sddant beslut ska de verksamhetsomraden
som krisledningsndmnden har dvertagit omedelbart dterga till ordinarie
ndmnd.
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§5
Krisledningsndmnden far under en extraordinér hiandelse ldmna begransat

ekonomiskt stod till en enskild som drabbats av hiandelsen.

Ansvar och rapporteringsskyldighet
§6

Krisledningsndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i1 enlighet med de

mal och riktlinjer som kommunfullmédktige bestimt, de foreskrifter som kan
finnas 1 lag och forordning samt bestimmelserna i detta reglemente.

Krisledningsndmnden ska till kommunfullméaktige rapportera ndmndens
beslut samt en sammanstéllning av intrdffade héndelser och vidtagna
atgdrder under en extraordinir héndelse. Rapportering ska under en
extraordinér hindelse ske fortlopande infor varje ndrmast foljande
kommunfullméktigesammantréde.

Forvaltningsorganisation

§7
Under en extraordindr hindelse stdr den kommunala
forvaltningsorganisationen till krisledningsndmndens forfogande.

Arbetsformer

Sammansattning

§8

Kommunstyrelsens arbetsutskott &r kommunens krisledningsndmnd.

Sammantrade/att trada i funktion

§9
Ordf6randen i krisledningsndmnden, eller vice ordféranden om ordféranden

har forhinder, bedomer nér en extraordinir hiandelse medfor att namnden
ska trdada 1 funktion och kallar da till sammantréide.
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Bradskande arenden

§ 10

Ordforanden, eller vice ordféranden om ordféranden har férhinder, far
besluta for namnden 1 drenden som ar sa bradskande att namndens
avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska dérefter anmalas till
ndmnden sa snart som mojligt.

§ 11

Krisledningsndmnden fér begéra in de yttranden och upplysningar fran
kommunens ndmnder, beredningar och tjanstemédn som behdvs for att
ndmnden ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Om ndmnden bereder drenden som berdr annan ndmnds verksamhet far
ndmnden adjungera representanter frdn berdrd ndmnd. De adjungerade
representanterna far yttra sig men inte delta i nimndens beslut.

Sekretess

§ 12

Vid en extraordindr hindelse overtar krisledningsndmnden en ordindr
namnds verksamhet och har d& ocksa tillgang till den ordinarie ndmndens
sekretessbelagda handlingar. Aktuell sekretesslagstiftning ska alltid
tillimpas och samma sekretess giller som skulle ha gillt i den ordinarie
ndmnden.

Arbetsformer i 6vrigt

§13

I 6vrigt géller kommunstyrelsens reglemente om kommunstyrelsens
arbetsformer i tillimpliga delar, med hénsyn till den extraordinira
hiandelsens art och omfattning.

EsSLOVS ) ) N
KOMMUN Gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och namnder i Eslévs kommun 32(39)



BILAGA 6, REGLEMENTE FOR KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Namnden ansvarar for biblioteksverksamhet, stod till foreningsliv och
studieforbund bland annat genom bidrag och tillgdng till lokaler, idrotts-
och motionsfragor, kulturarv, ett varierat kultur- och evenemangsutbud,
verksamhetsdrift av kommunens badanlédggningar samt Medborgarhuset,
kulturskoleverksamhet och 6ppen fritidsverksamhet for barn och unga.

Némnden beslutar om namn pé gator, vigar, torg och andra allménna platser
samt offentliga byggnader.

§2

Till nimnden hor forvaltningen Kultur och Fritid.

Arbetsformer

Sammansattning

§3
Némnden bestér av sju ledaméter och sju erséttare som viljs av
kommunfullméktige.

Bland dessa ska fullméktige utse ett presidium bestdende av ordforande,
forste vice ordforande och andre vice ordforande.
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BILAGA 7, REGLEMENTE FOR MILJO- OCH
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Néamnden ansvarar for myndighetsutovning enligt miljobalken,
livsmedelslagen samt plan- och bygglagen och till dessa lagstiftningar
tillhérande férordningar utom dversikts- och detaljplaner. Ndamnden
ansvarar dven for forvaltning och verkstéillighet avseende dessa
lagstiftningar. Ndmnden ansvarar for forvaltning och verkstéillighet men inte
tillsyns-, tillstdnds- och lovirenden avseende gatu- och trafikfragor.
Néamnden ansvarar for myndighetsutovning kopplat till lagen om
spriangimnesprekursorer respektive lagen om tobak och liknande produkter,
dock inte over forsdljning av dessa produkter.

Néamnden ansvarar for den delen av infrastrukturen som omfattar gator,
vigar, trafik, parker och planteringar ddr kommunen dr huvudman, lokala
trafikforeskrifter och trafiksidkerhetsfragor, kollektivtrafikfragor inklusive
fardtjanst, bidrag till enskilda vigar. Ndmnden ansvarar dock inte for
viagmarkeringar och fragor av trafikstrategisk karaktar.

Néamnden ansvarar for skotsel/forvaltning av gronytor 1 mindre téitorter dir
kommunen ir ansvarig i den man detta ansvar inte ligger pa annan
kommunal nidmnd. Inom ramen for utvecklingen av den allminna
platsmarken ansvarar nimnden dven for den upphandling av entreprenad
som &r kopplad till detta ansvarsomrade.

Vidare ansvarar nimnden for métningsteknisk verksambhet,
bostadsanpassningsbidrag och ldgenhetsregister samt samordnar
kommunens geografiska informationssystem (GIS).

Néiamnden samordnar kommunens miljéstrategiska arbete samt arbete med
energiplanering. Ndmnden ansvarar for foretagslots, samt arbete med
friluftsfragor och energi- och klimatradgivning. Ndmnden ansvarar vidare
for vattenforvaltning med undantag av vattenstrategiska fraigor samt
nedlagda deponier.
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Néamnden ansvarar for fragor om-kemmunens-arbete-med-natorvard;skotsel
av-almin-platsmark; sotning och brandskyddskontroll. Ndmnden ansvarar

aven for upplatelse av allman plats och torghandel —b*dmg—ﬂ-l—l—e&skﬂéa

§2
Till ndmnden hor forvaltningen Miljé och Samhéllsbyggnad.

Arbetsformer

Sammansattning

§3

Néamnden bestar av nio ledaméter och nio ersittare som véljs av
kommunfullmaktige.

Bland dessa ska fullméktige utse ett presidium bestdende av ordforande,
forste vice ordforande och andre vice ordférande.
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BILAGA 8, REGLEMENTE FOR
SERVICENAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Servicendmnden ansvarar for service till 6vriga ndmnder, effektiv drift av
serviceverksamheter, forvaltning av de kommunala fastigheter som forvaltas
av ndmnden, att bygg- och fastighetsprojekt utfors enligt beslutade
investeringsramar, stidning av kommunens lokaler enligt uppsatta normer,
mat- och elevtransporter till kommunala verksamheter, méltider i offentliga
verksamheter samt inkop, forvaltning och service av kommunens fordon.
Servicendmnden ansvarar for att detta utfors enligt beslutade normer och
riktlinjer.

Servicendmnden svara for uthyrning av kommunala fastigheter som
forvaltas av nimnden om hyrestiden inte dverstiger fem ar och
forlingningen av avtalstiden inte overstiger fem ar.

§2

Till nimnden hor Serviceforvaltningen.

Arbetsformer

Sammansattning

§3
Némnden bestér av sju ledaméter och sju erséttare som viljs av
kommunfullméaktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ordférande, forste vice ordférande och
andre vice ordférande.
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BILAGA 9, REGLEMENTE FOR VALNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1
Valndmnden &r lokal valmyndighet och fullgér de uppgifter som den har
ansvar for enligt vallagen.

Arbetsformer

Sammansattning

§2
Némnden bestér av sju ledaméter och sju erséttare som viljs av
kommunfullméktige.

Bland dessa ska fullméktige utse ett presidium bestdende av ordférande och
vice ordforande.
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BILAGA 10: REGLEMENTE FOR VARD- OCH
OMSORGSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Néamnden fullgér kommunens uppgifter inom lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade, socialtjédnstlagen och hilso- och sjukvérdslagen
som galler for dldre samt for personer med funktionsnedsittningar oavsett
alder. Ndmnden ansvarar for insatser for unga mellan 18-20 ar, samt
behandling och vérd av vuxna med skadligt bruk och beroende 1 vissa fall.

Vidare omfattar nimndens ansvar forsorjningsstdd, ekonomiskt bistdnd,
boendeldsningar for socialt utsatta grupper samt budget- och
skuldradgivning. Namnden ansvarar dven for mottagande och integration av
vuxna flyktingar och andra skyddsbehdvande.

I frdga om tillstand, tillsyn och kontroll ansvarar nimnden f6r kommunens
uppgifter enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa
receptfria ldkemedel, inklusive elektroniska cigaretter.

§2

Vérd- och omsorgsndmnden ska, 1 drenden dér berdringspunkter foreligger,
samordna insatser och samarbeta med Barn- och familjendmnden for att
sdkerstélla ett sammanhallet stdd till barn och unga inom ramen f6r LSS och
SoL.

§3

Till ndmnden hor forvaltningen Vard och Omsorg.

Arbetsformer

Sammansattning

§4
Némnden bestér av nio ledamoéter och nio ersittare som véljs av
kommunfullméaktige.
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Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestaende av ordférande,
forste vice ordforande och andre vice ordférande.

Utskott

§5
Néamnden far utse ett arbetsutskott inom sig.

Arbetsutskottet ska bestd av hogst fem ledaméter och fem erséttare som
utses for samma tid som ndmnden.

Ordforande 1 ndmnden ar ledamot och ordforande i arbetsutskottet. Forste
vice ordforande 1 ndmnden ar vice ordforande 1 arbetsutskottet.
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Reglemente for styrelse och namnder i Eslovs
kommun

Regeringsformen och kommunallagen styr hur kommunen ska fungera — hur
den organiseras, hur verksamheten bedrivs och hur skatt tas ut.
Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och
bestimmer hur ansvar och befogenheter fordelas till nimnderna genom
reglementet.

Kommunens arbete styrs bade av lagar, nationella riktlinjer och kommunens
egna dokument, som budget och planer. Reglementet visar vilka uppgifter
ndmnderna har och hur de ska arbeta. Ndmnderna kan i sin tur delegera
beslut till exempelvis utskott, ledamoter eller anstéllda.

Reglementet dr grunden for hur kommunen styrs. Det tydliggor ansvar,
skapar gemensamma regler och bidrar till en réttssdker och effektiv
organisation.

Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att leda, samordna och f6lja upp
kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar vidare for den
strategiska utvecklingen av kommunen, medan nimnderna ansvarar for den
l6pande verksamheten i kommunen.

Det har dokumentet &r kommunfullméktiges reglemente for alla ndmnder i
kommunen, inklusive kommunstyrelsen. Om nagot bara géller
kommunstyrelsen star det sédrskilt. Kommunen har ocksa en
krisledningsndmnd med ett eget reglemente.

Kommunstyrelsens och namndernas
overgripande ansvar

§1

Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt, de
foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt bestimmelser i detta
reglemente.

Det som sdgs om ndamnderna nedan géller dven for kommunstyrelsen om
inte annat anges.
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§2

Némnden ska i sin verksamhet vdrna hela kommunen och ha en helhetssyn
pa kommunens verksamhet. Namnden ska forhalla sig till 6vriga nimnders
ansvarsomraden och samrdda nér andra nimnders verksamhet beror den
egna verksamheten.

§3
Néamnden ansvarar for att allminheten fortlopande hélls informerad om sin
egen verksamhet, innehdll, inriktning och forédndringar av densamma.

§4
Néamnden ska regelbundet rapportera till fullmédktige hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr under budgetéret.

Gemensamma bestammelser

Organisation

§5
Namnden ansvarar for att deras egen organisation &r tydlig och

dndamalsenlig med hénsyn till de mal fullmaktige har faststéllt samt enligt
lagar och andra forfattningar for verksamheten.

Personalfragor

§6
Kommunstyrelsen ansvarar for frdgor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Némnden &r anstillningsmyndighet for personal vid sin forvaltning med
undantag for forvaltningschefen som ar anstilld av kommunstyrelsen.
Némnden har personal- och arbetsmiljoansvar inom sitt verksamhetsomrade
med undantag for sddant ansvar och sddana befogenheter som har tilldelats
kommunstyrelsen.

Savida inte annat anges nedan beslutar ndmnden i de personalfragor som
forekommer 1 allménna bestimmelser (AB) och andra tillampliga
kollektivavtal.
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Forflyttnings- och omplaceringsidrenden fran en nimnd till en annan ska
avgoras av kommunstyrelsen.

Ovriga uppdrag
§7

Néamnden ska, utover det ansvar som anges i dess reglemente, fullgora de
uppdrag som kommunfullméktige 6verldmnar till nimnden.

Arkivmyndighet
§8

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet for kommunen. Respektive ndmnd &r

ansvarig for virden av sitt arkiv. Narmare foreskrifter om arkivvirden finns
1 sérskilt arkivreglemente.

Personuppgiftsansvar

§9

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar
av personuppgifter som sker i namndens verksamhet och ansvarar for att
behandling av personuppgifter sker i enlighet med dataskyddslagstiftningen.
Namnden kan inte 6verlita personuppgiftsansvaret.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for behandling av
personuppgifter i kommunfullméktige.

Om nédmnden behandlar personuppgifter for flera ndimnder har de berérda
ndmnderna gemensamt personuppgiftsansvar. Hanteringen ska da regleras
av en overenskommelse.

Om en namnd behandlar personuppgifter pa uppdrag av en annan namnd ar
den behandlande ndmnden personuppgiftsbitride. Den
personuppgiftsansvariga nimnden ska utfarda instruktioner for
personuppgiftsbehandlingen. Av instruktionerna ska det framg4 vilka
uppgifter som behandlas, hur behandlingen ska ske och hur lange,
anledningen till behandlingen, och vilka kategorier av registrerade som
behandlas. Personuppgiftsbitridet ska behandla uppgifterna 1 enlighet med
dataskyddslagstiftningen.

Kommunstyrelsen utser dataskyddsombud fér kommunens styrelser och
ndmnder.
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Processbehodrighet

§ 10

Kommunstyrelsen far sjdlv eller genom ombud féra kommunens talan vid
domstolar och andra myndigheter i den mén det inte ankommer pé annan
namnd. Det géller &ven 1 mél dédr ndgon har begirt laglighetsprovning av
fullméktiges beslut, om inte fullméktige beslutar att sjélv fora talan.

Néamnden far sjélv eller genom ombud féra kommunens talan i mal och
drenden som faller inom sin ndmnds verksamhetsomrade och da dven sluta
forlikning, anta ackord och inga annat avtal. I fragor som kan péverka hela
kommunen ska ndmnden samrada med kommunstyrelsen.

Talan ska foras 1 linje med kommunens stillningstagande eller intresse.
Avgifter
§ 11

Néamnden far anta taxor och avgifter inom sitt verksamhetsomrade som &r
av mindre ekonomisk betydelse och som inte &r av principiell betydelse.
Detta giller inte taxor som maste antas gemensamt for hela kommunen med
hinsyn till kraven pa likabehandling.

Kungorelser och tillkdnnagivanden av foreskrifter m.m.

§ 12

Néamnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungdrs enligt géllande bestimmelser.

Ovriga nimnder ska underritta kommunstyrelsen om fndringar och deras
innehall sa snart de bedomer att en uppdatering av den kommunala
forfattningssamlingen dr nédvéndig.

Delgivning
§13

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden,
kommundirektdren, ekonomichefen eller annan anstilld som styrelsen
bestammer.

Delgivning med 6vriga ndmnder sker med ordféranden, forvaltningschef
eller annan anstélld som nimnden bestimmer.
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Undertecknande av handlingar

§ 14

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats och ingas av nimnden,
ska undertecknas av ordf6rande, eller av vice ordférande om ordforande inte
kan. Det ska ocksa kontrasigneras av anstilld som nimnden bestimmer.

Handlingar som dr beslutade genom delegation undertecknas av delegaten
eller annan ansvarig enligt delegeringsordningen.

Arbetsformer for namnder
Tidpunkt for sammantrade

§ 15

Namnden sammantrader pa tid och plats som ndmnden bestimmer.
Deltagande pa distans

§ 16

Néamnden fér, om det finns sdrskilda skél, sammantrdda med ledamoéter
ndrvarande pa distans. Sadant sammantrdde far bara d4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sitt att alla deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sddan att inte obehdriga
kan ta del av sammantrddeshandlingar, bild eller ljud.

En ledamot som vill delta pa distans ska anméla det till nimndens
sekreterare senast fem dagar fore motet. Ordféranden bestimmer om
ndrvaro far ske pa distans.

Att delta pa distans &r inte tillatet vid myndighetsutévning mot enskild.
Offentliga sammantraden

§17

Namnden far besluta att dess sammantrdden ska vara offentliga. Nar
arenden handlaggs som avser myndighetsutdvning eller med uppgifter som
omfattas av sekretess far sammantraden inte vara offentliga.

Ordforanden beslutar vem som far delta i sammantrdden som inte ar
offentliga.
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Kallelse

§18
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrade.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet.

Varje ledamot och ersdttare samt annan fortroendevald som far nérvara vid
ett ssmmantriade ska fa kallelsen pa lampligt sétt senast fyra dagar fore
sammantrddesdagen.

Foredragningslista bor ldamnas med kallelsen. Ordféranden bestammer vilka
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan som ska ldmnas
med kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pd annat sétt.

Niér varken ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till sammantriade
ska den som varit ledamot i ndmnden léngst tid gora detta. Om flera
ledaméter har lika I&ng tjanstgoringstid som ledamot, ska den dldste av dem
kalla till sammantrade.

Deltagande i beslut

§19

En ledamot som inte vill delta i ett beslut, nér det &r mojligt att avsta, ska
anmala det till ordféranden innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sidan anmélan anses ha deltagit i beslutet,
om ndmnden fattar det med acklamation.

En ledamot 1 en ndmnd som deltar i handldggningen av ett drende ska delta i
avgorandet av drendet, om drendet avser myndighetsutdvning mot ndgon
enskild.

Ordforande dr alltid skyldig att rosta om det behovs for att drendet ska
kunna avgoras. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Jav eller annat hinder

§ 20

En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av
jav i ett drende, far tjénstgora igen nér drendet har handlagts.
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En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen vid ett sammantrédde pa grund
av annat hinder 4n jav, fir tjinstgora igen om erséttarens intrade har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Reservation

§ 21

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas
fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av protokollet.

Justering av protokoll

§ 22

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

En ndmnd kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas innan ndamnden justerar den.

Mandattid

§ 23

Kommunstyrelsens mandattid rdknas frdn och med det sammantréde da
nyvalda kommunfullmiktige viljer ledamdter och erséttare, intill det
sammantride da nyvalda kommunfullméktige véljer styrelse ndsta gang.

Ledamdter och erséttare 1 6vriga nimnder viljs av kommunfullmiktige for
fyra ar, rdknat frdn och med den 1 januari aret efter det ar dd allménna val
agt rum.

Ersattare for ordforanden

§ 24

Om varken ordforande eller vice ordforande kan delta i ett helt sammantrade
eller i en del av ett sammantriade ska den som varit ledamot 1 nimnden
langst tid ta hand om ordférandens uppgifter. Om flera ledamoéter har lika
lang tjanstgdringstid ska den dldste av dem ta hand om ordférandens
uppgifter.

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skil inte kan utféra
uppdraget for en tid som beréknas bli tvd manader eller langre far ndmnden
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utse en annan ledamot som ska ersitta ordforanden. Ersittaren ska da ta
hand om ordférandens samtliga uppgifter.

Ersattare for ledamot

§ 25

Om en ledamot inte kan delta pa ett ssmmantriade eller delta vidare i ett
sammantriade ska en erséttare tjdnstgora i ledamotens stille.

Ledamoten som inte kan delta ska snarast anmaéla det till nimndens
sekreterare.

En ledamot som instéller sig under ett pdgaende sammantrdde har rétt att
tjdnstgdra dven om en erséttare har tritt in i ledamotens stdlle. Om inte
erséttarna véljs proportionellt ska erséttarna tjanstgora i den ordning som
fullméktige har bestdmt.

En erséttare som har borjat tjanstgora har alltid foretrdde oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna paverkas av det far dock
en ersittare som instéller sig under pagaende sammantriade trdda in 1 stillet
for en ersdttare som kommer ldngre ner i ordningen.

Ersdttare som inte tjanstgor har ritt att delta 1 6verldggningarna och fa sin
mening antecknad till protokollet.

Utskott

§ 26
Det som framgar ovan om ndmnder géller 4ven for utskott i de delar som det
ar relevant, om inte annat framgar nedan.

Utskotts arbetsformer

§ 27
Utskott sammantrader pa dag och tid som utskottet bestimmer.

Sammantriaden ska ocksa héllas nir ordféranden anser att det behovs eller
ndr minst tva ledamoter begir det.

Utskott far handldgga drenden bara nir mer @n hilften av ledamdterna ar
ndrvarande.
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Ordforanden ska se till att utskottets ledamoter blir kallade till utskottens
sammantriaden inom tid som utskottet bestimmer.

Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Ovriga bestimmelser om utskottens arbetsformer fir nimnden sjilv reglera.
Ersattare for ordféranden

§ 28

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skil inte kan utféra
uppdraget for en tid som beréknas bli tvd manader eller langre far ndmnden
utse en annan ledamot som ska ersitta ordféranden. Erséttaren ska di ta
hand om ordférandens samtliga uppgifter.

Ersattare for ovriga ledamoter

§ 29

Erséttare ska kallas till tjanstgoring 1 den ordning som kommunfullméktige
bestdmt vid valet.

Om en ledamot eller en erséttare i ett utskott avgér, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska nimnden vélja en ny sd snart som mgjligt.

Utskottsprotokoll
§ 30

Vid sammantridde ska utskottet fora protokoll 1 de delar dar utskottet inte
bara bereder ett drende infor beslut i nimnden.

Utskottsprotokollet ska anmilas hos nimnden efter justering.
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BILAGA 1, REGLEMENTE FOR
KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens overgripande uppgifter

§1
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den

har helhetsansvar for utvecklingen av kommunens verksambheter,
maluppfyllelse, kvalitet, utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsikt éver évriga nimnders och eventuella
gemensamma nimnders verksamhet (ledningsfunktionen). Styrelsen ska
ocksé ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag,
stiftelser och kommunalforbund.

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet genom att utova en
samordnad styrning och leder arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen (styrfunktionen).

Kommunstyrelsen ska folja de frdgor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stdllning och fortlopande i samrdd med
ndmnderna folja upp de faststdllda malen och aterrapportera till fullmiktige
(uppfoljningsfunktionen).

Till kommunstyrelsen hor forvaltningen Kommunledningskontoret.

Ledningsfunktionen

§ 2

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndmnderna och
gransdragning mellan nimndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en
effektiv och andamalsenlig organisation uppréatthalls.

§3

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda, utveckla och samordna
de foljande kommungemensamma funktionerna (§§ 4-11), samt att ge rad
och stod till ovriga ndimnder inom respektive fragor utifran deras behov.
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§4

Juridik, demokrati och administration: Kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens centrala nimndsadministration och utvecklingen av den
kommunala demokratin. I det ingar dven ansvar for det kommunala
regelbestandet och att vara kommunens arkivmyndighet.

Kommunstyrelsen dr vidare stodfunktion till dvriga forvaltningar inom
juridiska fragor, samt ansvarar for kommunens arbete med trygghetsfragor,
systematiskt sdkerhetsarbete, informationssikerhet,
dataskyddslagstiftningen samt beredskaps- och krisledningsfragor.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for kommunens visselblasarfunktion.

§5

Ekonomisk forvaltning: Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
overgripande ekonomi, inklusive kvalitets- och ekonomistyrning,
medelsforvaltning, uppfoljning, forsékringar, budgetforslag, bokforing och
redovisning samt forvaltning av fast och 16s egendom som inte lagts pa
annan nimnd.

§6

Inkop och upphandling: Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
overgripande inkOps- och upphandlingsverksamhet, inklusive 6vergripande
inkops- och upphandlingspolitik, avtalsforvaltning inom upphandling samt
upphandlingar som inte skots av annan ndmnd.

§7

Personalpolitiken: Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
arbetsgivarpolitik, inklusive personal- och l6nefragor, kollektivavtal,
personaladministration samt undantag fran samordningsbestimmelser.
Kommunstyrelsen dr kommunens pensionsmyndighet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att anstélla och entlediga kommundirektor
och forvaltningschefer.

§8
Tillvéxt, mark och fysisk planering: Kommunstyrelsen ansvarar for

overgripande arbete med naringsliv, lokalforsérjning samt det strategiska
arbetet gillande kommunens vattenfragor.
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Kommunstyrelsen ansvarar dven for kommunens mark- och bostadspolitik,
oversikts- och detaljplanering samt 6vrig fysisk planering, infrastruktur,
exploatering samt dgaransvar for mark, fastigheter och anldggningar.

§9
IT och digitalisering: Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens arbete

med informationsteknik (IT), inklusive utveckling, drift, underhéll, support
och utrustning, samt strategiskt och langsiktigt arbete med digitalisering.

§10

Kommunikation och kontakt med medborgarna: Kommunstyrelsen ansvarar
for kommunens interna och externa kommunikation, varumairke, utveckling
av brukarinflytande, Kontaktcenter och konsumentvagledning.

Styrfunktionen
§ 11

Kommunstyrelsen styrfunktion innebér att kommunstyrelsen ansvarar for att
arbeta utifran ett kommungemensamt helhetsperspektiv.

Kommunstyrelsen ska samordna kommunens évergripande mal, riktlinjer
och organisation, sikerstélla att fullméktiges beslut, mal och riktlinjer samt
ekonomiska planer efterlevs, samt att verksamheten bedrivs effektivt och
ekonomiskt.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver och tillvarata
kommunens intressen i kommundgda bolag samt féreningar och
kommunalférbund som kommunen 4r medlem eller har intresse i.

Uppfoljningsfunktionen

§ 12

Kommunstyrelsen uppfoljningsfunktion innebér att kommunstyrelsen
ansvarar for att ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och gemensamma
ndmnders beslut, rapportering till fullmiktige om verksamhet och ekonomi
samt uppfoljning av avtalssamverkan enligt lag.
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Kommunstyrelsen ska regelmaéssigt rapportera till fullméktige hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr under
budgetaret.

Sarskilt ansvar

§13

Kommunstyrelsens arbetsutskott & kommunens krisledningsndmnd samt
ansvarar for att vidta de beredskapsforberedelser som kréavs infor och vid
extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap.
Krisledningsndmndens verksamhet regleras i sdrskilt reglemente.

Kommunstyrelsen ansvarar for att vidta de sérskilda atgarder som ar
nodvindiga for att kunna fullgora sina uppgifter inom totalforsvaret vid hojd
beredskap.

§14

Till kommunstyrelsens uppgifter hor vidare att ansvara for internationella
fragor, ta emot stimningar mot kommunen samt hantera fragor om
kommunens heraldiska vapen.

§ 15

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Arbetsformer
Sammansattning

§ 16

Kommunstyrelsen bestdr av 13 ledamoter och 13 erséttare som viljs av
kommunfullméktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestdende av ordfoérande,
forste vice ordforande och andre vice ordférande.
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Kommunalrad

§17

Tva ledamoéter av kommunstyrelsen ska kallas kommunalrad. Ett av
kommunalrdden ska vara kommunstyrelsens ordférande och ett
kommunstyrelsens forste vice ordférande.

Kommunalrad ska dgna hela sin arbetstid &t uppdrag for kommunen.

Kommunalraden ansvarar for att ha uppsikt 6ver nimnderna, att folja
viktiga utvecklings- och ekonomifragor samt effektiviteten i verksamheten,
frimja samverkan mellan nimnderna samt representera kommunstyrelsen
vid uppvaktningar och sammantriaden.

Kommunalraden far ndrvara vid sammantrade med kommunens 6vriga
ndmnder och styrelser. De far da delta i 6verldggningarna men inte i
besluten. Narvaroritten giller inte drenden som ror myndighetsutovning
mot ndgon enskild.

Utskott

§18
Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott.

Arbetsutskottet bestar av 5 ledamoter och 5 ersittare som viljs av
kommunstyrelsen. En av dessa ska viljas till ordférande och en till vice
ordforande.

Ersattare 1 arbetsutskottet har ratt att narvara dven vid sammantrade da
denne inte tjanstgor.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval forréttas snarast.

Arbetsutskottet bereder drenden som kommunstyrelsen ska avgora i sin
helhet, om beredning behdvs, inom samordning av ekonomi och
verksamhetsplanering, oversikts- och detaljplanering, bostadsférsorjning
samt nédringslivsutveckling. Det géller d&ven drenden inom
fastighetsforvaltning, forvérv, dverlatelse, arrende eller uthyrning av
kommunens fastigheter, stod for bostadsforsdrjning genom 14n och borgen,
samt servitut, ledningsritt och exploatering av kommunens mark. Det géller
dven andra drenden av jimforlig art.
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§19
Inom kommunstyrelsen ska dven finnas ett arbetsgivarutskott.

Arbetsgivarutskottet bestar av 3 ledamoéter som viljs av kommunstyrelsen.
En av dessa ska viljas till ordférande.

Om beredning behovs, bereder arbetsgivarutskottet &renden som
kommunstyrelsen ska avgdra i sin helhet nér det giller kommunens
forvaltnings- och arbetsorganisation, personaladministration, samt
ekonomiska forméner och partistdd till fortroendevalda.

§ 20

Kommunstyrelsen fir ddrutdver inrétta ytterligare utskott vid behov.
Inhamtande av upplysningar, yttranden m.m.

§ 21

Kommunstyrelsen och dess utskott har ritt att frain kommunens dvriga
ndmnder, beredningar och anstéllda begéra de upplysningar och yttranden
som behovs for att kunna bedriva verksamheten.

Delegering fran kommunfullmaktige

§ 22

Kommunstyrelsen ska besluta i foljande grupper av drenden, sa linge de
inte dr av principiell beskaffenhet eller stérre vikt:

e Taupp lan inom faststilld ram och enligt riktlinjer, samt ingd borgen
for bostadsforsorjning.

e Omfordela medel inom budgeten pa begdran av namnd.

e Anta eller dndra detaljplaner om inte dr av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt, samt forlanga eller fornya en detaljplans
genomforandetid. Dock inte dndra eller upphéva detaljplan fore
genomforandetidens utgdng mot fastighetségares bestridande.

e Uppléta fastigheter som tillhér kommunen och som stér under
kommunstyrelsens forvaltning.

e Arrendera eller hyra fastighet inom de omraden som faller under
kommunstyrelsens forvaltning.
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e (Godkidnna hyresavtal med en hyrestid 6ver fem ar eller en
forlingning av avtalstiden dver fem é&r.

o Kopa, silja eller byta fastigheter samt fastighetsreglering,
expropriation och inldsen av fastighet upp till fem miljoner kronor.

e Belasta kommunens mark med servitut eller ledningsrétt (utom
hogspanningsledning).

e [imna yttranden om kamerabevakning.

e Limna yttranden som ankommer pa kommunfullméktige om inte
yttrandet dr av principiell betydelse for den kommunala
sjilvstyrelsen. Aven yttranden av principiell betydelse om
remisstiden &r sé kort att det inte hinner behandlas pé ordinarie
fullméktigesammantréde.

e Overklaga beslut i forvaltningsritt, kammarritt och linsstyrelse vid
upphévda fullméktigebeslut.
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BILAGA 2, REGLEMENTE FOR BARN- OCH
FAMILJENAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Barn- och familjendmnden ska, med inriktning pa barn och unga, utféra
kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen, lagen med sérskilda
bestimmelser om vard av unga, samt andra narliggande forfattningar.
Néamnden utfor ocksa kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvisendet enligt skollagen och ldroplaner och andra forfattningar, utom
de delar som ligger pd Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Namnden
ansvarar dven for kommunens skolbibliotek samt for fragor som géller
ensamkommande under 18 &r.

§2

Barn- och familjendmnden ska, 1 drenden dér beréringspunkter foreligger,
samordna insatser och samarbeta med Vard- och omsorgsnimnden i syfte
att sikerstilla ett sammanhaéllet stod till barn och unga inom ramen for LSS
och SoL.

§3

Till ndmnden hor forvaltningen Barn och Utbildning.

Arbetsformer

Sammansattning

§4
Némnden bestér av nio ledamoéter och nio ersittare som véljs av
kommunfullméaktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestdende av ordférande,
forste vice ordférande och andre vice ordférande.
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Utskott

§5
Néamnden far utse ett arbetsutskott inom sig.

Arbetsutskottet ska besta av tre ledamoter och tre ersittare som utses for
samma tid som ndmnden.

Ordforande 1 ndmnden ar ledamot och ordforande i arbetsutskottet.
Namnden utser vice ordforande i arbetsutskottet.
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BILAGA 3, REGLEMENTE FOR GYMNASIE- OCH
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden utfér kommunens uppgifter inom
det offentliga skolvdsendet avseende gymnasieskolan, anpassade
gymnasieskolan, den kommunala vuxenutbildningen, den anpassade
vuxenutbildningen, svenska for invandrare, utbildningar inom
yrkeshdgskolan samt uppdragsutbildningar.

Vidare utfér gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kommunens
uppgifter inom arbetsmarknadsatgérder i samarbete med
Arbetsformedlingen och andra aktorer samt i egen regi, praktikplaceringar,
det kommunala aktivitetsansvaret samt feriearbeten.

§2

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden &r kommunens
arbetsloshetsndmnd.

§3

Till ndmnden hor forvaltningen Barn och Utbildning.

Arbetsformer

Sammansattning

§4
Namnden bestar av sju ledamoéter och sju erséttare som véljs av
kommunfullmaktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestaende av ordférande,
forste vice ordforande och andre vice ordforande.
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BILAGA 4, REGLEMENTE FOR JAVSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§ 1

Javsndmnden ska svara for tillsyn, beslut och 6vrig forekommande
myndighetsutdvning mot sddan verksamhet och sddana objekt som
kommunstyrelsen eller annan nimnd inte féar fatta beslut om, eftersom
kommunstyrelsen eller respektive nimnd bedriver och har ansvar for
verksamheten.

Arbetsformer

Sammansattning

§2
Néamnden bestér av tre ledamoter och tva erséttare som viljs av
kommunfullmaktige.

Bland dessa ska fullméktige utse ordforande.
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BILAGA 5, REGLEMENTE FOR
KRISLEDNINGSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Krisledningsndmnden dr kommunens ledande politiska organ om
kommunen drabbas av en extraordinir hindelse. En extraordindr hindelse ar
en storre hdndelse som avviker fran det normala, innebér en allvarlig
storning eller dverhdngande risk for en allvarlig stérning i viktiga
samhéllsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av kommunen.

§2
Krisledningsndmnden ska for varje ny mandatperiod ta fram en plan for hur

kommunen skall hantera extraordinara hiandelser. Planen skall redovisas till
kommunfullméktige som ska faststélla den.

Delegering fran kommunfullmaktige

§3

Krisledningsndmnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran dvriga ndimnder i kommunen i den utstrdckning
som dr nddviandig med hinsyn till den extraordindra hdndelsens omfattning
eller art. Ett sddant beslut ska omgéende séndas till den nimnd som berors.

Nar forhallandena medger det ska krisledningsnimnden besluta att de
uppgifter som ndmnden har dvertagit fran andra ndmnder ska atergé till
ordinarie ndmnd.

§4

Kommunfullméktige eller kommunstyrelsen far besluta att
krisledningsndamndens verksamhet ska upphora. Om kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen fattar ett sddant beslut ska de verksamhetsomraden
som krisledningsndmnden har dvertagit omedelbart dterga till ordinarie
ndmnd.
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§5
Krisledningsndmnden fér under en extraordindr hindelse lamna begrinsat
ekonomiskt stdd till en enskild som drabbats av hidndelsen.

Ansvar och rapporteringsskyldighet
§6

Krisledningsndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de

mal och riktlinjer som kommunfullméktige bestimt, de foreskrifter som kan
finnas i lag och forordning samt bestimmelserna i detta reglemente.

Krisledningsndmnden ska till kommunfullméktige rapportera nimndens
beslut samt en sammanstillning av intrdffade hindelser och vidtagna
atgirder under en extraordindr hindelse. Rapportering ska under en
extraordinir hindelse ske fortlopande infor varje ndrmast foljande
kommunfullmiktigesammantréde.

Forvaltningsorganisation
§7

Under en extraordinir hindelse star den kommunala
forvaltningsorganisationen till krisledningsndmndens férfogande.

Arbetsformer

Sammansattning

§8

Kommunstyrelsens arbetsutskott 4r kommunens krisledningsndmnd.
Sammantrade/att trada i funktion

§9

Ordf6randen i krisledningsndmnden, eller vice ordféranden om ordféranden

har férhinder, bedomer nir en extraordindr handelse medfor att namnden
ska trdda i1 funktion och kallar da till sammantrade.

Bradskande arenden

§ 10
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Ordforanden, eller vice ordféranden om ordféranden har férhinder, far
besluta for namnden i drenden som dr sa bradskande att namndens
avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska dérefter anmalas till
ndmnden sa snart som mojligt.

§ 11

Krisledningsndmnden fér begéra in de yttranden och upplysningar fran
kommunens ndmnder, beredningar och tjanstemédn som behdvs for att
ndmnden ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Om ndmnden bereder drenden som berdr annan ndmnds verksamhet far
ndmnden adjungera representanter frdn berdrd ndmnd. De adjungerade
representanterna far yttra sig men inte delta i nimndens beslut.

Sekretess

§ 12

Vid en extraordindr hindelse overtar krisledningsndmnden en ordindr
ndamnds verksamhet och har d& ocksa tillgang till den ordinarie ndmndens
sekretessbelagda handlingar. Aktuell sekretesslagstiftning ska alltid
tillimpas och samma sekretess giller som skulle ha gillt i den ordinarie
ndmnden.

Arbetsformer i 6vrigt

§13

I 6vrigt géller kommunstyrelsens reglemente om kommunstyrelsens
arbetsformer i tillimpliga delar, med hénsyn till den extraordinira
hiandelsens art och omfattning.
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BILAGA 6, REGLEMENTE FOR KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Namnden ansvarar for biblioteksverksamhet, stod till foreningsliv och
studieforbund bland annat genom bidrag och tillgdng till lokaler, idrotts-
och motionsfragor, kulturarv, ett varierat kultur- och evenemangsutbud,
verksamhetsdrift av kommunens badanlédggningar samt Medborgarhuset,
kulturskoleverksamhet och 6ppen fritidsverksamhet for barn och unga.

Némnden beslutar om namn pé gator, vigar, torg och andra allménna platser
samt offentliga byggnader.

§2

Till nimnden hor forvaltningen Kultur och Fritid.

Arbetsformer

Sammansattning

§3
Némnden bestér av sju ledaméter och sju erséttare som viljs av
kommunfullméktige.

Bland dessa ska fullméktige utse ett presidium bestdende av ordforande,
forste vice ordforande och andre vice ordforande.
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BILAGA 7, REGLEMENTE FOR MILJO- OCH
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Néamnden ansvarar for myndighetsutovning enligt miljobalken,
livsmedelslagen samt plan- och bygglagen och till dessa lagstiftningar
tillhérande forordningar utom Gversikts- och detaljplaner. Naimnden
ansvarar daven for forvaltning och verkstéllighet avseende dessa
lagstiftningar. Ndmnden ansvarar for forvaltning och verkstéllighet men inte
tillsyns-, tillstdnds- och lovdrenden avseende gatu- och trafikfragor.
Néamnden ansvarar for myndighetsutovning kopplat till lagen om
sprangamnesprekursorer respektive lagen om tobak och liknande produkter,
dock inte over forsdljning av dessa produkter.

Néamnden ansvarar for den delen av infrastrukturen som omfattar gator,
végar, trafik, parker och planteringar dir kommunen dr huvudman, lokala
trafikforeskrifter och trafiksidkerhetsfragor, kollektivtrafikfragor inklusive
fardtjénst, bidrag till enskilda vigar. Ndimnden ansvarar dock inte for
vagmarkeringar och fragor av trafikstrategisk karaktar.

Néamnden ansvarar for skotsel/forvaltning av gronytor i mindre titorter dér
kommunen dr ansvarig i den man detta ansvar inte ligger pa annan
kommunal ndmnd. Inom ramen for utvecklingen av den allminna
platsmarken ansvarar nimnden dven for den upphandling av entreprenad
som &r kopplad till detta ansvarsomrade.

Vidare ansvarar nimnden for métningsteknisk verksamhet,
bostadsanpassningsbidrag och ldgenhetsregister samt samordnar
kommunens geografiska informationssystem (GIS).

Néamnden samordnar kommunens miljostrategiska arbete samt arbete med
energiplanering. Namnden ansvarar for foretagslots, samt arbete med
friluftsfragor och energi- och klimatradgivning. Namnden ansvarar vidare
for vattenférvaltning med undantag av vattenstrategiska fragor samt
nedlagda deponier.

Néamnden ansvarar for fragor om sotning och brandskyddskontroll.
Néamnden ansvarar dven for upplételse av allmén plats och torghandel.
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§2
Till nimnden hor forvaltningen Miljé och Samhéllsbyggnad.

Arbetsformer

Sammansattning

§3
Némnden bestér av nio ledamoéter och nio ersittare som véljs av
kommunfullméaktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestdende av ordférande,
forste vice ordférande och andre vice ordférande.
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BILAGA 8, REGLEMENTE FOR
SERVICENAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Servicendmnden ansvarar for service till 6vriga ndmnder, effektiv drift av
serviceverksamheter, forvaltning av de kommunala fastigheter som forvaltas
av ndmnden, att bygg- och fastighetsprojekt utfors enligt beslutade
investeringsramar, stidning av kommunens lokaler enligt uppsatta normer,
mat- och elevtransporter till kommunala verksamheter, méltider i offentliga
verksamheter samt inkop, forvaltning och service av kommunens fordon.
Servicendmnden ansvarar for att detta utfors enligt beslutade normer och
riktlinjer.

Servicendmnden svara for uthyrning av kommunala fastigheter som
forvaltas av nimnden om hyrestiden inte dverstiger fem ar och
forlingningen av avtalstiden inte overstiger fem ar.

§2

Till nimnden hor Serviceforvaltningen.

Arbetsformer

Sammansattning

§3
Némnden bestér av sju ledaméter och sju erséttare som viljs av
kommunfullméaktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ordférande, forste vice ordférande och
andre vice ordférande.
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BILAGA 9, REGLEMENTE FOR VALNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1
Valndmnden &r lokal valmyndighet och fullgér de uppgifter som den har
ansvar for enligt vallagen.

Arbetsformer

Sammansattning

§2
Némnden bestér av sju ledaméter och sju erséttare som viljs av
kommunfullméktige.

Bland dessa ska fullméktige utse ett presidium bestdende av ordférande och
vice ordforande.
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BILAGA 10: REGLEMENTE FOR VARD- OCH
OMSORGSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Néamnden fullgér kommunens uppgifter inom lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade, socialtjédnstlagen och hilso- och sjukvérdslagen
som galler for dldre samt for personer med funktionsnedsittningar oavsett
alder. Ndmnden ansvarar for insatser for unga mellan 18-20 ar, samt
behandling och vérd av vuxna med skadligt bruk och beroende 1 vissa fall.

Vidare omfattar nimndens ansvar forsorjningsstdd, ekonomiskt bistdnd,
boendeldsningar for socialt utsatta grupper samt budget- och
skuldradgivning. Namnden ansvarar dven for mottagande och integration av
vuxna flyktingar och andra skyddsbehdvande.

I frdga om tillstand, tillsyn och kontroll ansvarar nimnden f6r kommunens
uppgifter enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa
receptfria ldkemedel, inklusive elektroniska cigaretter.

§2

Vérd- och omsorgsndmnden ska, 1 drenden dér berdringspunkter foreligger,
samordna insatser och samarbeta med Barn- och familjendmnden for att
sdkerstélla ett sammanhallet stdd till barn och unga inom ramen f6r LSS och
SoL.

§3

Till ndmnden hor forvaltningen Vard och Omsorg.

Arbetsformer

Sammansattning

§4
Némnden bestér av nio ledamoéter och nio ersittare som véljs av
kommunfullméaktige.
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Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestaende av ordférande,
forste vice ordforande och andre vice ordférande.

Utskott

§5
Néamnden far utse ett arbetsutskott inom sig.

Arbetsutskottet ska bestd av hogst fem ledaméter och fem erséttare som
utses for samma tid som ndmnden.

Ordforande 1 ndmnden ar ledamot och ordforande i arbetsutskottet. Forste
vice ordforande 1 ndmnden ar vice ordforande 1 arbetsutskottet.
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ESLOVS KS 2025/576
KOMMUN

2026-03-20
Linnea Ornstein Kommunstyrelsen
linnea.ornstein@eslov.se

Svar pa fragor och kommentarer i namndernas
remissyttranden

Allmant

I arbetet med reglementet dr det viktigt att betona reglementets funktion. Ett
reglemente ska faststélla en gemensam struktur och fordela ansvar. Det dr
alltsd viktigt att understryka att ett reglemente inte fordelar arbetsuppgifter.
Reglementet ar tinkt att vara mer dvergripande dér det ska finnas utrymme
for arbetsfordelning, det &r inte meningen att det ska vara en detaljerad
befattningsbeskrivning.

Gymnasie- & vuxenutbildningsnamnden

Barn- och utbildningsforvaltningen anser att det dr en fordel om uppdraget
som kommunens arbetsléshetsnimnd dligger kommunstyrelsen da
arbetsloshet dr en kommundévergripande fraga.

Arbetsloshetsfradgor hinger ndra samman med arbetsmarknadsfragor och
utbildningsfragor. Eftersom ndmnden redan nu &r ansvarig for bl.a.
kommunens arbetsmarknadsédtgérder och kommunalt aktivitetsansvar sa ar
det logiskt att samla dessa pa sa sitt att &ven ansvaret som
arbetsloshetsndmnd hamnar p4 Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.

Vard- och omsorgsnamnden

PAvgifter

§11

Né&mnden far anta taxor och avgifter inom sitt verksamhetsomrade som &r av
mindre ekonomisk betydelse och som inte &r av principiell betydelse. Detta géller
inte taxor som maste antas gemensamt fér hela kommunen med hénsyn till kraven
pé likabehandling.”

For att géra det tydligt bor det framgad vilka taxor och avgifter som
ndmnderna sjdlva kan anta.

Det gar inte att specificera ndrmare 1 reglementet exakt vilka taxor eller
avgifter som kan antas av nimnden sjdlv eftersom det kan variera dver tid.
Reglementet maste ha ett visst métt av flexibilitet. Det handlar som regel om
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taxor eller avgifter som beror ett mindre antal personer, som avser
administrativa eller praktiska tjdnster, som innebdr sma belopp och som inte
innebdr ndgon ny inriktning eller behdver nidgon politisk avviagning. Som
exempel kan det vara fragan om enklare deltagaravgifter vid mindre
arrangemang, avgifter for att hyra enklare utrustning eller mindre
paminnelseavgifter.

”Undertecknande av handlingar

§14

Avtal, andra handlingar och skrivelser i ndmndens namn, ska undertecknas av
ordférande, eller av vice ordférande om ordférande inte kan. Det ska ocksa
kontrasigneras av anstélld som némnden bestdmmer.

| 6vrigt bestdmmer ndmnden vem som ska underteckna handlingar genom sin
delegeringsordning.”

Paragraf 14 dr tvetydig da det i forsta stycket star att ordférande ska
underteckna samtliga handlingar och skrivelser i nimndens namn. I stycke
tvd hénvisas det sedan till att det dr delgeringsordningen som styr vem/vilka
som kan underteckna handlingar/skrivelser. Paragrafen bor fortydligas.

Texten har justerats.

Kultur- och fritidsnamnden

Aven om allt nimnden gor inte kan komma med i den korta beskrivningen sd
bor forslaget kompletteras med ansvaret for kulturarvsfrdagor samt att idrott
och motion bendmns mer dn under foreningsliv. Idrott och motion sker dven
i oorganiserad form och faller da inte under ansvaret stod till foreningsliv.

Texten har justerats.

Miljo- & samhallsbyggnadsnamnden

Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden har 1dmnat ett omfattande yttrande
och synpunkterna kopieras dirfor inte in hiar. Ndmndens bilaga till
reglementet har justerats i enlighet med ndmndens eget forslag. I ovrigt tas
endast vissa sammanfattande fortydliganden med nedan.

Under arbetet med reglementet efter remissrundan har samtal skett med
forvaltningschef Dave Borg som tagit vissa frdgor med sig tillbaka till
forvaltningen for diskussion och dndringsforslag.

Vissa av nimnden synpunkter avser sddant som foljer av lag, exempelvis

vad géller sekretess i relation till ndmndsmoéten. Sadant ska inte tas in 1
kommunens reglemente.

2(3)



Overlag kan konstateras bland annat foljande:
e Att ansvara for” innebér att helt ha hand om de aktuella frigorna,
och den ansvarige kan i sin tur ta in synpunkter vid behov.
e “Att samordna” innebir att frigorna finns pé flera olika héll, men att
den samordnande forvaltning haller ithop arbetet.
e “Att samrada” innebir att ta in synpunkter fran 6vriga relevanta
aktorer for att Overbrygga de olika behov man representerar.

Exempel dr miljostrategi som hanteras av MoS, som dven tangerar
klimatstrategi som hanteras av KLK. Detsamma géller energiplanering som
delvis hamnar péd SeF respektive Tillvaxtavdelningen. MoS tar fram forslag
och f6ljer upp beslut eftersom det dr hos MoS som kompetensen ligger, men
sjdlva beslutsmandatet ligger inte p4 MoS-ndmnden.

Efter 6nskemal frén ndmnden har ”samordnar” bytts ut till “ansvarar” dir sa
ar lampligt.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har framfort att det skulle vara oklart
om kommunens ndmnder kan ha strategiskt ansvar eller om detta bara kan
ligga pa kommunstyrelsen. Reglementet innebér alltsa en fordelning av
ansvar. Detta innebdr inte att en nimnd inte kan arbeta strategiskt.
Kommunstyrelsen har ansvar for det allménna strategiska arbetet med
kommunens utveckling, men ndimnderna har ansvaret for det strategiska
inom sina fragor. Strategier beslutas centralt, men arbetet samordnas av
ndamnderna utifran ansvarsfordelning. Ur ett rent kommunalrattsligt
perspektiv ér detta inget kontroversiellt.

Strategiska vattenfragor har flyttats till kommunstyrelsen efter justering av
budgeten.

Avseende upphandlingar och formuleringen upphandlingar som inte skots
av annan ndmnd” sa fordelas och avgors kommunens upphandlingar av den
arliga upphandlingsplaneprocessen. Det framgér ocksa av riktlinjerna for
upphandlingsprocessen vem som ansvarar for vad. Det dr dérfor inte
lampligt att specificera detta ndrmare just 1 reglementet.

Linnea Ornstein
Kommunjurist

3(3)



Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-02-16
KOMMUN

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

§4 GOV 2025/388

Remiss av gemensamt reglemente for kommunstyrelse och
namnder i Eslovs kommun

Beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att anta
forvaltningens yttrande som sitt eget.

Ej deltagande i beslut
Ledamoterna 1 Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna deltar ej 1
beslutet.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har pa uppdrag av kommunstyrelsen reviderat
kommunens samtliga reglementen och upprattat ett forslag till ett
gemensamt reglemente. Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-02 att
forslaget till nytt reglemente skulle skickas pa remiss till samtliga nimnder.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse; Remiss av gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnder 1 Eslovs Kommun

- Kommunstyrelsens beslut § 180 2025, Remittering av forslag till
gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och nimnder

- Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndimnderna,
remissversion

- Nu gillande reglemente for gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Beredning

Forslaget har tidigare varit ute for granskning hos bland annat
ndmndsordférandegruppen och forvaltningscheferna. Synpunkter som har
framkommit har beaktats och justeringar har gjorts. I aktuellt forslag till
gemensamt reglemente har gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden fatt i
uppdrag att vara kommunens arbetsloshetsnamnd. Barn- och
utbildningsforvaltningen anser att det dr en fordel om det uppdraget aligger
kommunstyrelsen da arbetsloshet 4r en kommundvergripande fraga. I Gvrigt
har barn- och utbildningsforvaltningen inga synpunkter pa aktuellt forslag.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

ES LOVS 2026-02-10
KOMMUN

Servicendmnden

§5 SOT 2025/162

Yttrande over forslag till gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och namnderna i Eslovs kommun

Beslut
- Servicendmnden stéller sig positiv till forslag till gemensamt reglemente
for kommunstyrelse och ndmnder och har inga invéndningar.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag till gemensamt
reglemente pa uppdrag av kommunstyrelsen. Huvudsyftet har varit att
forkorta, forenkla och modernisera reglementet. Valet blev att sammanfora
reglementena till ett gemensamt med ndmndernas respektive reglementen
som bilagor, med tanken att allt som &r likadant for ndmnderna endast
behover finnas pa ett stélle, medan det specifika for varje nimnd regleras 1
varje ndmnds bilaga. P4 sé sétt minimeras dubbelreglering och vi far en
tydligare gemensam riktning i hanteringen av nimnderna. Revideringen har
inneburit vissa justeringar och fortydliganden innehallsmassigt 1 fall dér det
har varit diskussioner kring gransdragningen mellan ndimndernas ansvar,
men 1 6vrigt innebar revideringen inga stora dndringar 1 sak.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse. Yttrande over forslag till gemensamt reglemente for
kommunstyrelse och nimnder
e Kommunstyrelsens beslut § 180, 2025 Remittering av forslag till
gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder
e Utkast. Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder 1
Eslovs kommun
e Reglemente for servicendmnden

Beredning

Utkastet har granskats av forvaltningschef och administrativ chef vilka ser
positivt pa uppdatering, forenkling av sprak samt hopslagning av
dokumenten.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-01-28
KOMMUN

Viérd- och omsorgsnimnden

§12 VOO 2025/426

Yttrande over forslag till gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och namnder i Esléovs kommun

Beslut
- Vérd- och omsorgsndmnden antar forvaltningens yttrande som sitt eget
och dversinder det till Kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har fatt 1 uppdrag av kommunstyrelsen att se over
kommunens reglementen for kommunstyrelsen och nimnderna. Uppdraget
har varit att forkorta och forenkla reglementet, samt att modernisera det
bide innehallsméssigt och sprakméssigt. Valet har utifran detta varit att
sammanfOra reglementena till ett gemensamt reglemente med ndmndernas
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta &r att allting som &r
likadant for nimnderna dirmed endast behdver finnas pa ett stille, medan
bara det som &r specifikt for varje nimnd regleras i nimndens reglemente.
Pa sa sitt minimeras dubbelregleringen och vi far en tydligare gemensam
riktning 1 hanteringen av nimnderna.

Revideringen har inneburit vissa justeringar och fortydliganden
innehdllsmissigt 1 fall dir det har varit diskussioner kring grinsdragningen
mellan nimndernas ansvar, men i1 ovrigt innebir revideringen inga stora
andringar i sak.

Forslag till gemensamt reglemente har skickats ut pa remiss till kommunens
samtliga berdrda nimnder, med svar senast 31 januari 2026.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Yttrande over forslag till gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnder 1 Eslévs kommun

e Reglemente for vard- och omsorgsnamnden

e Forslag till gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnderna, remissversion

e Kommunstyrelsens beslut § 180, 2025. Remittering av forslag till
gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder i1 Eslovs
kommun

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Viérd- och omsorgsnimnden

Beredning
Forvaltningens Synpunkter

YAvgifter
s

Ndmnden fdr anta taxor och avgifter inom sitt verksamhetsomrdde som dr
av mindre ekonomisk betydelse och som inte dr av principiell betydelse.
Detta giller inte taxor som mdste antas gemensamt for hela kommunen med
hénsyn till kraven pd likabehandling.”

For att gora det tydligt bor det framgé vilka taxor och avgifter som
ndmnderna sjilva kan anta.

”Undertecknande av handlingar
s 14

Avtal, andra handlingar och skrivelser i namndens namn, ska undertecknas
av ordforande, eller av vice ordforande om ordforande inte kan. Det ska
ocksd kontrasigneras av anstdlld som ndmnden bestimmer.

1 6vrigt bestimmer ndmnden vem som ska underteckna handlingar genom
sin delegeringsordning.”

Paragraf 14 ar tvetydig dé det i forsta stycket star att ordforande ska
underteckna samtliga handlingar och skrivelser i nimndens namn. I stycke
tva hdnvisas det sedan till att det &r delgeringsordningen som styr vem/vilka
som kan underteckna handlingar/skrivelser. Paragrafen bor fortydligas.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-01-28
KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

§2 MOS 2025/609

Yttrande over forslag till gemensamt reglemente for
kommunstyrelse och namnder i Eslovs kommun

Beslut

- Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden antar forvaltningens
remissyttrande som sitt.

- Paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag att se 6ver kommunens
reglemente for kommunstyrelsen och kommunens ndmnder. Med anledning
av denna dversyn sé har en dialog forts med kommunens forvaltningschefer
innan sommaren 2025 och dérefter inkom forvaltningens ledningsgrupp
med sina synpunkter som till viss mén upprepade tidigare framforda
synpunkter péd arbetsmaterialet till nytt reglemente.

Av remissen framgar att grunden for 6versynen och forédndringen fran
ndmndspecifika reglemente till ett gemensamt syftar till att:

- forkorta och forenkla reglementet,
- modernisera det bade innehallsmassigt och sprakmassigt.

Dessa tvd punkter dr grunden till att man valt att foresla ett gemensamt
reglemente med bilagor for de delar som &r specifika for respektive nimnd.
Detta upplagg mojliggdr dessutom att samla alla de delar som ar
gemensamma for nimnderna 1 huvuddokumentet. Pa detta vis minimeras
dubbelregleringen.

Av remissen framgar vidare att vissa justeringar och fortydliganden
innehallsmissigt 1 de fall dir det har varit diskussioner kring
gransdragningen mellan nimndernas ansvar, men 1 ovrigt innebér
revideringen inga stora dndringar 1 sak.

Utkastet har varit ute for granskning hos ndmndsordférandegruppen,
forvaltningscheferna, avdelningschefer inom Kommunledningskontoret,
samt ndmndsekreterarna. Alla synpunkter har beaktats och justeringar har
gjorts dér korrigeringar behovts eller dir det 1 ovrigt har stimt Gverens med
den overgripande tanken med reglementet.

Orsaken till forseningen d v s varfor detta forslag till reglemente skickades
ut strax fore arsskiftet anges att Kommunstyrelsen den 28 oktober skickades

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

tyvérr ut ett underlag med spérade dndringar som inte reflekterade
dndringarna fran de nuvarande reglementena till det foreslagna reglementet,
utan 1 stéllet visade justeringar mellan olika versioner av utkast av det nya
reglementet.

Sista dag att inkomma med synpunkter &r den 31 januari.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse. Yttrande avseende forslag till nytt reglemente for
Eslovs kommun
o Kommunstyrelsens beslut § 180 2025 Remittering av forslag till
gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder
¢ Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och nimnder i1 Eslovs
kommun
e Reglemente for miljo- och samhéllsbyggnadsnimnden
e Miljo och Samhéllsbyggnads remissyttrande 6ver gemensamt
reglemente for Eslovs kommun

Beredning

Remissversionen av forslaget till nytt reglemente inkom till/registrerades av
Milj6 och Samhéllsbyggnad den 17 december 2025. Datum {or drende-
inldmningen till januarinimnden 4r sedan tidigare den 12 januari 2026. Med
avseende pa ordinariehelgdagar sa innebar detta 11 arbetsdagar under en
period dér flertalet av kommunens och forvaltningens medarbetare ér lediga
over jul och nyar.

Ledningsgruppen for Miljo och Samhillsbyggnad ansag att det dr viktigt att
sd manga som mojligt av forvaltningens medarbetare bereddes mojlighet att
framfora synpunkter. Detta 6nskemal har ocksa framforts av fackliga
representanter och lyfts i samband med forvaltningssamverkan. For att
skapa sé stor delaktighet som mgjligt trots den korta remisstiden sa har
forslaget till nytt reglemente lagts ut i det forvaltningsgemensamma
TEAMET och samtliga medarbetare har ombetts att framfora eventuella
synpunkter till sin avdelningschef som sedan samlat dessa i forvaltningens
ledningsgrupps gemensamma dokument.

Forvaltningen har i det bifogade dokumentet Miljé och Samhdllsbyggnads
remissyttrande over gemensamt reglemente for Eslévs kommun framfort
sina synpunkter kring utskickat material. Yttrandet inleds med dvergripande
synpunkter pd forslaget foljt av mer specifika kommentarer med
hénvisningar till forslagets olika delar. Darefter finns det i detta dokument

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

det yttrande som framf6rdes av forvaltningens ledningsgrupp i1 september
2025 avseende davarande version av reglementet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande



Miljé och Samhéllsbyggnads remissyttrande éver gemensamt
reglemente for Eslévs kommun

Overgripande yttrande

Oberoende av vad som tidigare angetts i respektive nimnds reglemente sa har det
forekommit aterkommande diskussioner avseende var i organisationen som
kompetensen finns i férhallande till vad som anges i reglementet. Detta har
omfattat t ex frdgor som berdr fororenad mark, kollektivtrafiken och
vattenstrategiska fragor. Diskussioner har sedan tidigare ockséd omfattat huruvida
det enbart dr kommunstyrelsen och dirmed Kommunledningskontoret som har det
kommundvergripande strategiska ansvaret eller om detta dven kan omfatta 6vriga
kommunala ndmnder. Tyvérr sé anser inte forvaltningen att nuvarande forslag till
reglemente i tillrdcklig hdg grad har bidragit till att minska den till viss del
gransproblematik som idag réader.

Specifikt yttrande avseende huvuddokumentet och dess bilagor
Huvuddokumentet

I fjarde stycket i "Reglemente for styrelse och ndmnder i Eslovs kommun” anges
foljande "Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att leda, samordna och félja
upp kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar vidare for den strategiska
utvecklingen av kommunen, medan nimnderna ansvarar for den lopande
verksamheten i kommunen.” Samtidigt anges det 1 bilaga 7 for Miljo och
samhillsbyggnadsndmnden ”Ndmnden samordnar kommunens miljostrategiska
arbete, energiplanering, foretagslots, samt arbete med frilufisfragor.” Detta bidrar
till att skapa en otydlighet var det verkliga ansvaret for samordningen for just dessa
fragor finns inom kommunen, se vidare forvaltningens yttrande avseende bilaga 7 §
1 fjarde stycket.

Tidigare har det forts diskussioner om att just ansvaret for det strategiska
utvecklingsarbetet dven kan vara forlagt till kommunens ndmnder dven om det inte
framgar 1 nuvarande utformning av nimndernas reglementen. Om detta &r tanken
sa bor det i sé fall framgé att kommunstyrelsen har detta ansvar om inget annat
anges 1 ndamndernas reglementen. Motsvarande géller fér samordningsansvaret med
tanke pa vad som beskrivs ovan for savil kommunstyrelsen som milj6- och
samhillsbyggnadsnamnden.

§2

”Ndmnden ska i sin verksamhet virna hela kommunen och ha en helhetssyn pd
kommunens verksamhet. Namnden ska forhdlla sig till ovriga ndmnders
ansvarsomrdden och samrdda ndr andra ndmnders verksamhet berdr den egna
verksamheten.”

Detta skapar en till viss del 6nskvird tydlighet avseende de specifika
ansvarsomraden som vilar pé respektive ndmnd men som omfattar alternativt
paverkar andra ndmnders verksamhet. Det blir dock otydligt nér det samtidigt
anges “samordna” for vissa ansvarsomraden som t ex miljostrategiskt arbete,
foretagslots, friluftsfrdgor och energiplanering (se § 1 bilaga 7). Vad ér i detta



avseende skillnaden mellan att ’samrédda” och ”samordna” nér det inte tydligt
framgér vem som ansvarar for dessa sakomraden.

For att det inte ska bli begreppsforvirring sa behover det fortydligas vad som avses
med “ansvara”, "samordna” och “samrdda” da det med nuvarande forslag till
reglemente medfor att tolkningen av dessa ord gar in i varandra.
Tolkningsproblematiken uppkommer inte nir en ndmnd har ett specifikt
ansvarsomrade dé dr begreppet “samrdda’ tydligt. Problem uppkommer dock nér
det finns ansvarsomraden som gar in i varandra och det inte tydligt framgar vem
som ansvarar, vilket &r fallet med t ex “infrastruktur” (se forvaltningens yttrande

avseende t ex bilagaa 1 §§ 1 och 8, men dven bilaga 7 § 1).

Det &r dock viktigt att ha 1 atanke vad det innebér nér det vare sig hjélper att
”forhélla sig till 6vriga nimnders ansvarsomriden” eller ”samrdda”. Det kommer
tyvérr alltid finnas omraden dir den ena ndmnden anser att det beslut som behover
tas for kommunens bédsta kan av en annan ndmnd anses péverka deras verksamhet
negativt. Forvaltningen tolkar dock formuleringen att det ar viktigt att det
beskrivna forhallningsséttet avseende att ”forhdlla sig till” samt “samrdda” ar
nagot som ska foregd ndmndens beslut.

Den kommunala “helhetssyn” som forvéintas i § 2 kan ocksa vara svar att ha utifran
de begransningar som finns via lagstiftningen. Utifran miljo- och
samhéllsbyggnadsnimndens ansvarsomraden sdsom t ex miljobalken och plan- och
bygglagen kan de som bor och arbetare i en kommun ibland uppleva att den ndmnd
som ansvara for dessa lagstiftningar motverkar de 6vergripande 6nskemal som
finns avseende utvecklingen av kommunen. Detta kan t ex uppkomma avseende
exploatering av den jordbruksmark som av kommunen inte anses brukningsvérd
men beddmningen enligt lagstiftningen delar inte denna uppfattning.
Byggsanktionsavgifter dr ett annat omrade didr kommunens agerande har
diskuterats snarare &n vad lagstiftningen anger. Detta ar dock ett dilemma som det
inte gar att fortydliga via ett reglemente men forvaltningen ansag att det ar viktigt
att patala i samband med denna remiss.

§ 10

I andra stycket anges ”Ndmnden far sjdilv eller genom ombud fora kommunens
talan i mal och drenden som faller inom sin ndmnds verksamhetsomrdde och dd
dven sluta forlikning, anta ackord och ingd annat avtal. I fragor som kan pdverka
hela kommunen ska ndmnden samrdada med kommunstyrelsen.” 1 vissa fall ar det
inte mojligt att genomfora detta samrad vilket t ex kan ske i samband med en
domstolsforhandling i ett miljomal. I dessa fall bor det fortydligas i reglementet att
de som representerar kommunen i dessa forhandlingar har mgjlighet att avge
yttrande i linje med ndmnden eller kommunstyrelsens stidllningstagande d&ven om
det innebar avsteg for vad som anges i t ex ndmndens beslut infor yttrande i
miljomalet. [ annat fall kommer de som representerar kommunen i
domstolsforhandlingen behdva vidhalla det som tidigare framforts i samband med
yttrandet i miljomalet. D4 detta framst ber6r milj6- och samhéllsbyggnads-
ndmndens ansvarsomrade kan detta fortydligande goras i bilaga 7 istéllet.



§17

Forvaltningen anser att det bor fortydligas att sekretess rdder avseende yttranden
som skett och av vem under ett nimndssammantriade. Det enda som ar offentligt 4r
vad som framgar av protokollet efter det att detta &r justerat. Det har forekommit
uttalande om forhandlingen och diskussionen som skett under nimndssammantrade
i néra anslutning till att sammantrédet avslutats. Forvaltningen anser av denna
anledning att det ar viktigt att detta framgar av reglementet pa samma vis som att
det framgér att sammantraden dér drende som avser myndighetsutdvning inte far
vara offentliga.

Bilagorna

Nér det géller bilagorna s& hade det varit 6nskvirt att strukturen pa dessa ocksa
utformats mer likartat d v s med motsvarande tydliga indelning som for
kommunstyrelsen.

Forvaltningen delar beskrivningen som finns i remissen d v s ”...det har varit
diskussioner kring grdnsdragningen mellan ndmndernas ansvar...”. Forvaltningen
befarar att upplédgget avseende hur bilagorna ar utformade snarare bidrar till att 6ka
flexibiliteten 1 ansvarsfordelningen &n att utformningen bidrar till en minskad
otydlighet avseende griansdragningen betrdffande vem som ansvarar for vad.

Bilaga 1 Reglemente for Kommunstyrelsen

§1

Av tredje stycket framgér ”Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet genom

att utova en samordnad styrning och leder arbetet med att ta fram styrdokument
for kommunen (styrfunktionen).” samtidigt som det i bilaga 7 § 1 i "Reglemente for
Miljé- och samhdllsbyggnadsndmnden” anges att denna ndmnd ... samordnar
kommunens miljostrategiska arbete, energiplanering, foretagslots, samt arbete med
friluftsfragor.” Detta skapar enligt forvaltningens mening en otydlighet, vilket har
patalats dven pé andra platser i detta yttrande. Mellan miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen omfattar det t ex det
miljostrategiska arbetet, foretagslots och energiplanering. Det behover fortydligas
om denna samordning medfor att ndmnden ocksa har ansvar for dessa omréden.
Detta framgér inte med onskvérd tydlighet.

Det blir ocksa otydligt nér det géller vattenfragor dér det i forslaget till reglemente
anges att denna ndmnd ”... har en strategisk funktion gdillande kommunens
vattenfrdagor.”. (bilaga 7 1 §)

§6

I denna paragraf anges bland annat ... samt upphandlingar som inte skéts av
annan ndmnd.”. Med denna typ av formulering &r det viktigt att det for de ndmnder
som avses framgar av deras reglemente vilket ansvar de har. I annat fall kan delar
av dessa ansvarsomraden flyttas mellan nimnder alternativt kan formuleringen
medfora att det blir fortsatta diskussioner mellan inom ramen for den



gransdragningsproblematik som redan finns. Detta motverkar det dvergripande
syftet med Gversynen av kommunens reglemente som framgér av remissen.

§8

Det framgér att "Kommunstyrelsen ansvarar dven for kommunens mark- och
bostadspolitik, oversikts- och detaljplanering samt 6vrig fysisk planering,
infrastruktur,” Samtidigt anges det i bilaga 7 ” Reglemente for milj6- och
samhillsbyggnadsnamnden” § 1 (bilaga 7) att ”Ndmnden ansvarar ocksd for gator,
vdgar, trafik, parker och planteringar déir kommunen dr huvudman,
kollektivtrafikfragor, samt mdtningstekniskverksamhet, lokala trafikforeskrifter och
trafiksdkerhetsfragor,...” Har finns det en gransdragningsproblematik sedan
tidigare som inte fortydligats med nuvarande forslag till nytt reglemente. Det
behover fortydligas vem som ansvarar for vad avseende kommunstyrelsens ansvar
respektive miljo- och samhallsbyggnadsndmnden.

Aven om det i § 2 i ”Reglemente for styrelse och nimnder i Eslévs kommun® anges
att ” Ndmnden ska i sin verksamhet virna hela kommunen och ha en helhetssyn pa
kommunens verksamhet. Namnden ska forhdlla sig till dvriga ndmnders
ansvarsomrdden och samrdda ndr andra namnders verksamhet beror den egna
verksamheten.”, sa behover det fortydligas vad det innebér nér tva ansvarsomraden
kolliderar som nu ar fallet avseende infrastrukturen.

Bilaga 7 Reglemente for Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden

§1

I forsta stycket anges bl a nimndens ansvar for gator, vigar m m samtidigt som

tidigare péatalats i detta yttrande avseende 1 § "Reglemente for Kommunstyrelsen”
sd ansvarar kommunstyrelsen for infrastrukturen. Detta medfor att nuvarande
gransdragningsproblematik kommer att kvarsta.

’

I andra stycket anges ’
ansvarsfordelning.”. Det behover fortydligas vad som avses med ... gdllande

... samt fardtjdnst och riksfdrdtjdnst enligt gdillande

ansvarsfordelning.” Detta ar en alltfor vag beskrivning som inte kommer att
motverka de diskussioner avseende vem som egentligen ansvarar for vad, som idag
rdder inom detta omrade.

I tredje stycket ”Ndmnden ansvarar for tillsyn av springdmnesprekursorer liksom
tobak och liknande produkter ...” Da viss tillsyn specificeras medan annan
uteldmnas och da framforallt for de storre lagstiftningarna som nimnden ansvarar
for, sa blir det otydligt. Tillsynen enligt miljobalken och plan- och bygglagen samt
kontroll enligt plan- och bygglagen saknas i foreslagen utformning. Ansvar enligt
strélskyddslagen och métning av radioaktivitet saknas ocksa.

I fjarde stycket anges Ndmnden ansvarar vidare for vattenvdard och har en
strategisk funktion gdllande kommunens vattenfrdagor.” 1 budget for 2026 avsattes
medel till ”vattenfragor”, med ett fortydligande att dessa medel om 0,5 mnkr &r
avsatt till finansforvaltningen for att anvéndas till ”... vattenfrdagor mer ur ett
samhdllsbyggnadsperspektiv, dvs oversiktsplanering och detaljplaner.” Som
framforts tidigare i detta yttrande aterfinns ingen formulering avseende
kommunstyrelsens ansvar for vattenstrategiskt arbete.



Formuleringen ”... har en strategisk funktion géllande kommunens vattenfrdagor”
ar dessutom otydlig. Begreppet funktion ér brett och kan tolkas pa flera sitt,
exempelvis som ansvar for samordning, styrning, radgivning, utveckling eller att
forvaltningen ska vara med i ett vattenstrategiskt arbete. Vilka uppdrag avses?

Det framgér inte heller vilket mandat nimnden har inom omradet vattenfragor eller
hur ansvaret forhaller sig till andra nimnder. Innebér funktionen beslutande ansvar,
beredande ansvar eller enbart ett stodjande och radgivande uppdrag. Det finns stor
risk for olika tolkningar, dverlappande ansvar eller att viktiga strategiska fragor
faller mellan organisatoriska nivaer. For att skapa forutsattningar for styrning,
tydlighet och samverkan behover det darfor fortydligas vad den strategiska
funktionen omfattar?

I fjarde stycket framgar dven ”Ndmnden samordnar kommunens miljostrategiska
arbete, energiplanering, foretagslots, samt arbete med frilufisfragor”. 1 § 1 star det
genomgaende att nimnden ansvarar for, men hér anges istéllet att nimnden ska
“samordna”. Om miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden ska samordna, vem
ansvarar da for fragorna?

Nér det giéller det 6vergripande ansvaret for kommunens “energiplanering” sa ar
det viktigt att detta inte forvdxlas med “klimat- och energirddgivning”. Om det
egentligen dr ndmndens nuvarande ansvar avseende “’klimat- och energirddgivning”
s& bor detta framgé. Dock framgar det inte nagonstans i remissen vem som
ansvarar for just klimatradgivningen eller klimatfrdgorna.

Forvaltningen antar att det finns ett bakomliggande syfte med att det i reglementet
skiljs mellan "ansvarar” och ”samordnar” det vill sdga att de bada orden inte har
samma innebord. Det framgér dock inte vilken ndmnd som i sé fall ansvarar for
dessa omraden. Ar det trots allt miljo- och samhillsbyggnadsnimnden som bir
ansvaret for miljostrategiskt arbete, energiplanering, foretagslots samt arbete med
friluftsfrigor sé bor “samordnar” bytas ut mot “ansvarar”. Se éven vad som anges
avseende fjidrde stycket ”Reglemente for styrelse och nimnder i Eslovs kommun™ i
forvaltningens yttrande ovan.

Forslagsvis bor reglementet for miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden delas upp pa
motsvarande vis som i motsvarande reglemente for kommunstyrelsen, t ex pa
foljande vis:

§ 1 Myndighetsutdvning enligt miljobalken och dértill hérande
lagstiftning

§ 2 Myndighetsutdvning enligt livsmedelslagstiftningen och dértill
horande lagstiftning

§ 3 Ovrig myndighetsutdvning
§ 4 Gata, viag och Park

§ 5 Ovrig verksamhet



Synpunkter fran Miljo och Samhdllsbyggnads ledningsgrupp,
september 2025

Av remissen framgar som tidigare ndmnts att det tidigare utkastet ”... har varit ute
for granskning hos ndmndsordforandegruppen, forvaltnings-cheferna,
avdelningschefer inom Kommunledningskontoret, samt ndmndsekreterarna. Alla
synpunkter har beaktats och justeringar har gjorts dir korrigeringar behovts eller
ddr det i 6vrigt har stimt 6verens med den overgripande tanken med reglementet.”.

I september 2025 framférde Miljo och Samhéillsbyggnads ledningsgrupp
synpunkter pa den version av ett gemensamt reglemente som da fanns tillgangligt.

OBS! Att hinvisningar m m syftar till den tidigare versionen av forslaget till nytt
reglemente och stimmer alla génger inte med aktuell remissversion.

OBS! De synpunkter som framfordes av Miljo och Samhillsbyggnad under hosten
2025 var mer informellt skrivna, Dessa dr omskrivna till en mer formell text for att
anpassas till tjinsteskrivelsen med anledning av remitterat forslag fran
Kommunstyrelsen till nytt reglemente.

e Overskadligt och bra dokument — mkt bra att det finns ett gemensamt med
ett litet stycke for varje namnd istéillet for ett separat reglemente for varje
ndmnd. Denna utformning ér ett stort fall framat.

e Det framgar att Miljo och Samhallsbyggnad inte har ansvar for tillsyn.
(bilaga 6 §1) ” Ndmnden ansvarar for forvaltning och verkstdllighet av
verksamhet men inte tillsyns-, tillstands- och lovirenden avseende gatu-
och trafikfrdagor.”. Detta ansvar vilar pa jaivsndmnden men framgar inte
med Onskvérd tydlighet. Det bor framgé hur fragor av javskaraktér
hanteras och vilken ndimnd som har ansvar for en specifik fraga.

e Ansvar for friluftsfragor saknas i bilagan avseende Milj6- och
samhillsbyggnadsnamnden.

e [ ovrigt verkar det inte finnas s& stora skillnader mer &n att det tillkommit
energiplanering och lokala foreskrifter for Miljo och Samhallsbyggnad.

e Utifran ansvarsfordelningen och ansvarsomraden som finns pa mer &n ett
stille i organisationen s& uppstar det oftast gransdragningsproblematik t ex
mellan Kommunledningskontorets Tillvixtavdelning och Milj6é och
Samhiéllsbyggnads Gata, Trafik och Park samt Stab och Mil;j6.

e Det dr hogst tveksamt om gransdragningsproblematiken har tagits omhand
pa ett bra sétt i det aktuella forslaget. Forvaltningens beddmning &r att det
troligtvis hade kunnat komma lite ldngre 4n bara svepande skrivningar. Vid
jdmforelse mellan kommunstyrelsens och Miljo- och
samhéllsbyggnadsndmndens reglementen noterar jag exempelvis att det i
reglementet for kommunstyrelsen finns en bittre 6verblick dver uppdragen
dn i bilagan for Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden. Jag vet inte om vi



har involverats i arbetet, men jag tror att vi hade kunnat prestera nagot
likvardigt vilket hade underlattat 1dsningen.

I kommunstyrelsens reglementen anges det att inkdp och upphandling, men
”sléapper” upphandlingar som sk&ts av annan nimnd. [ Milj6- och
samhillsbyggnadsndmndens reglemente star inte ett ord om upphandling,
savida man inte tolkar in det i att Miljo- och samhéllsbyggnadsndgmnden
ansvarar for gator, parker etc., dir kommunen dr huvudman. Det finns
sdledes omraden som man kunde ha tydliggjort, men latit bli.

Kart- och bygglovsavdelningen och tillvixtavdelningen har sedan tidigare,
tolkat respektive reglementen som att det dr Milj6- och
Samhiéllsbyggnadsndmnden som ska avge yttranden i fragor sam avser
fastighetsreglering, men att det var otydligt. Vi samverkar om svaret, men
vem ska avge yttrandet, egentligen?

Det finns sjalvklart en grins for tydlighet i ett reglemente. Det maste
naturligt finnas ett matt av flexibilitet i den hér typen av styrinstrument.
Annars blir det manga revideringar och det &r i sig ohéllbart. Forvaltningen
anser att det hade varit mojligt att komma léngre i detta avseende utan att
ge avkall pa det som vi i tjdnstemannaorganisationen anser skaver utan att
for den saks skull ge avkall pé flexibilitet.

Orsaken och grunden till den foreslagna forandringen av strukturen
behdver forklaras.

Den foreslagna versionen upplevs som urvattnad jamfort med tidigare
upplidgg och grinsdragningsproblematik mellan nimnderna har snarare
okat an minskat med forslaget till nytt reglemente for kommunen.

I nuvarande reglemente saknas en tydlighet avseende det ansvar som vilar
pa Milj6 och Samhiéllsbyggnads avdelning for Gata, Trafik och Park
avseende dagvattenhantering och nedlagda deponier. Detta finns inte heller
med i forslaget till nytt reglemente.

En risk och konsekvensbeskrivning av en ny utformning av reglementet
och strukturen av detsamma hade varit 6nskvérd.



Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-01-27
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§5 KS 2025/576

Yttrande Over remiss av forslag till gemensamt reglemente for
Eslovs kommun avseende krisledningsnamnden

Beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott har inga synpunkter att limna avseende
framtaget utkast for gemensamt reglementet for Eslovs kommun avseende
krisledningsndmnden.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att se dver
kommunens reglementen for kommunstyrelsen och ndmnderna. Uppdraget
har varit att forkorta och forenkla reglementet, samt att modernisera det
bade innehallsmissigt och sprakmaéssigt. Valet har utifran detta varit att
sammanfora reglementena till ett gemensamt reglemente med nimndernas
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta dr att allting som ar
likadant for nimnderna didrmed endast behdver finnas pa ett stille, medan
bara det som &r specifikt for varje ndmnd regleras 1 ndmndens reglemente.
P4 sé sétt minimeras dubbelregleringen och vi fir en tydligare gemensam
riktning 1 hanteringen av ndmnderna. Revideringen har inneburit vissa
justeringar och fortydliganden innehallsméssigt i fall dir det har varit
diskussioner kring grinsdragningen mellan ndimndernas ansvar, men 1 ovrigt
innebdr revideringen inga stora dndringar i1 sak. Utkastet till reglemente
skickades pé remiss till kommunens samtliga berdrda ndmnder, med svar
senast 31 januari 2026, varav kommunstyrelsens arbetsutskott getts tillfalle
att yttra sig over krisledningsnimndens reglemente som kommer
sammanforas med vriga reglementen i det foreslagna gemensamma
reglementet.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse. Yttrande over remiss av forslag till gemensamt
reglemente for Eslovs kommun avseende krisledningsndmnden

- Reglemente for Krisledningsndmnden, antaget av Kommunfullméktige
den 28 april 2008

- Gemensamt reglemente styrelser och nimnder, utkast till remiss, bilaga 5
§§ 1-13

- Kommunstyrelsens beslut § 157, 2025, Remittering av forslag till
gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder

Beredning

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunledningskontoret har enligt beslutad remissen gétt genom
krisledningsndmndens tidigare reglemente som antogs den 28 april 2008
samt det foreslagna gemensamma reglementets bilaga 5, §§ 1-13. Utdver
vissa omformuleringar och justeringar i strukturen av paragrafer s
framkommer det 1 det foreslagna gemensamma reglementet inga
forandringar och darfor inte heller nadgra dndringar i sak av
krisledningsndmndens reglemente. Kommunledningskontoret har darfor
inga synpunkter att [dmna for yttrande i detta drende.

Yrkanden
Janet Andersson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

§9 KOF 2025/191

Yttrande over forslag till gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och namnder i Esléovs kommun

Beslut
- Kultur- och fritidsndmnden beslutar att anta forvaltningens forslag till
yttrande och dversdnda det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har fatt 1 uppdrag av kommunstyrelsen att se over
kommunens reglementen for kommunstyrelsen och nimnderna. Uppdraget
har varit att forkorta, forenkla och modernisera reglementet. Valet har
utifran detta varit att ssmmanfora reglementena till ett gemensamt
reglemente med ndmndernas respektive reglementen som bilagor.

Specifikt for kultur- och fritidsndmnden ar ansvar for kommunens
biblioteksverksamhet, kulturskola, kultur- och evenemangsutbud, 6ppen
fritidsverksamhet for barn och unga, stod till féreningsliv och studieférbund
samt drift av badanldggningar och Medborgarhuset. Ndmnden hanterar
bidrag, tillgang till lokaler och beslutar om namn pé gator, végar, torg och
offentliga byggnader.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Yttrande Gver forslag till gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnder 1 Eslévs kommun

e (Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder 1 Eslov
kommun

e Remittering av forslag till gemensamt reglemente f6r kommunstyrelsen
och ndmnder, § 180 kommunstyrelsen

e Nu gillande reglemente for kultur- och fritidsndmnden

Beredning

Utgangspunkten r att ett gemensamt reglemente for kommunstyrelse och
ndmnder bidrar till 6kad samordning och skapar en mer effektiv och
rattssdker organisation. Denna revidering har inneburit vissa justeringar och
fortydliganden innehallsmissigt 1 fall dir det har varit diskussioner kring
gransdragning, men 1 ovrigt inga stora dndringar 1 sak.

Utgéngspunkten &r att ett gemensamt reglemente for kommunstyrelse och
namnder bidrar till 6kad samordning och skapar en mer effektiv och
rittssdker organisation. Denna revidering har inneburit vissa justeringar och

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-01-21
KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

fortydliganden innehallsmassigt 1 fall dér det har varit diskussioner kring
gransdragning, men i Ovrigt inga stora éndringar i sak.

Aven om allt nimnden gér inte kan komma med i den korta beskrivningen
s bor forslaget kompletteras med ansvaret for kulturarvsfragor samt att
idrott och motion bendmns mer &n under foreningsliv. Idrott och motion
sker dven 1 oorganiserad form och faller da inte under ansvaret stod till
foreningsliv.

I framtagandet av forslaget har nimndsordférande och forvaltningschef haft
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Barn- och familjendmnden

§3 BOF 2025/1212

Yttrande over forslag till gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och namnder i Esléovs kommun

Beslut
- Barn- och familjendmnden beslutar att anta forvaltningens yttrande
som sitt eget och Gversidnder det till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har pa uppdrag av kommunstyrelsen reviderat
kommunens samtliga reglementen och upprattat ett forslag till ett
gemensamt reglemente. Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-02 att
forslaget till nytt reglemente skulle skickas pa remiss till samtliga nimnder.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse; Yttrande dver forslag till gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnder 1 Eslovs kommun

Kommunstyrelsens beslut § 180 2025, Remittering av forslag till
gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och nimnder

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna, remissversion
Nu gillande reglemente for barn- och familjendmnden

Beredning

Forslaget har tidigare varit ute for granskning hos bland annat
ndmndsordférandegruppen och forvaltningscheferna. Synpunkter som har
framkommit har beaktats och justeringar har gjorts. Barn- och
utbildningsforvaltningen har dirmed inga synpunkter pa aktuellt forslag.

Yrkanden
Claus-Goran Wodlin (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Jorgen Larsson
Forvaltningschef

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

KOMMUN
Javsndmnden
§3 IN 2026/1

Yttrande O6ver remiss avseende gemensamt reglemente for
styrelser och namnder

Beslut
- Javsndmnden har inget att erinra mot forslaget till gemensamt reglemente
for styrelser och ndmnder.

Arendebeskrivning

Javsnamnden har fatt en remiss avseende ett gemensamt reglemente for
styrelser och ndmnder 1 Eslovs kommun. Sista dag att svara pa remissen ar
den 31 januari 2026.

Beslutsunderlag

e Gemensamt reglemente styrelser och ndmnder, remissversion
¢ Gillande reglemente for valnimnden

e Kommunstyrelsens beslut § 180, 2025

Beredning

Kommunledningskontoret har fatt 1 uppdrag av kommunstyrelsen att se 6ver
kommunens reglementen for kommunstyrelsen och nimnderna. Uppdraget
har varit att forkorta och forenkla reglementet, samt att modernisera det
bade innehallsméssigt och sprakméssigt. Valet har utifran detta varit att
sammanfOra reglementena till ett gemensamt reglemente med ndmndernas
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta &r att allting som &r
likadant for nimnderna darmed endast behdver finnas pa ett stille, medan
bara det som &r specifikt for varje nimnd regleras i nimndens reglemente.
Pa sa sitt minimeras dubbelregleringen och vi far en tydligare gemensam
riktning 1 hanteringen av nimnderna.

Revideringen har inneburit vissa justeringar och fortydliganden
innehallsmissigt 1 fall dir det har varit diskussioner kring grinsdragningen
mellan nimndernas ansvar, men i ovrigt innebir revideringen inga stora
andringar i sak.

Forvaltningen har inget att erinra mot forslaget till nytt reglemente.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

ES LOVS 2025-12-02
KOMMUN

Kommunstyrelsen

§ 180 KS 2025/576

Remittering av forslag till gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och namnder

Beslut
- Utkastet till reglemente skickas pa remiss till kommunens samtliga berdrda
ndmnder, med svar senast 31 januari 2026.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har fatt 1 uppdrag av kommunstyrelsen att se over
kommunens reglementen for kommunstyrelsen och nimnderna. Uppdraget
har varit att forkorta och forenkla reglementet, samt att modernisera det
bide innehallsméssigt och sprakméssigt. Valet har utifran detta varit att
sammanfOra reglementena till ett gemensamt reglemente med ndmndernas
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta &r att allting som &r
likadant for nimnderna dirmed endast behdver finnas pa ett stille, medan
bara det som &r specifikt for varje nimnd regleras i nimndens reglemente.
Pa sa sitt minimeras dubbelregleringen och vi far en tydligare gemensam
riktning 1 hanteringen av nimnderna.

Revideringen har inneburit vissa justeringar och fortydliganden
innehdllsmissigt 1 fall dir det har varit diskussioner kring grinsdragningen
mellan nimndernas ansvar, men i1 ovrigt innebir revideringen inga stora
andringar i sak.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
nidmnderna

- Utkast till gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna,
remissversion

- Nu gillande reglementen for berérda nimnder och kommunstyrelsen

Beredning

Utkastet har varit ute fér granskning hos ndmndsordférandegruppen,
forvaltningscheferna, avdelningschefer inom Kommunledningskontoret,
samt ndmndsekreterarna. Alla synpunkter har beaktats och justeringar har
gjorts dér korrigeringar behovts eller dar det 1 6vrigt har stimt dverens med
den dvergripande tanken med reglementet.

Infor KS den 28 oktober skickades tyvirr ut ett underlag med sparade
andringar som inte reflekterade dndringarna frén de nuvarande reglementena

Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2025-12-02
KOMMUN

Kommunstyrelsen

till det foreslagna reglementet, utan istillet visade justeringar mellan olika
versioner av utkast av det nya reglementet. Mot denna bakgrund skickas nu
istéllet ut de nuvarande reglementena samt det liggande forslaget som ska ut
pa remiss.

Beslutet skickas till
Samtliga berérda ndamnder

Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN 5056.04-16

Kommunfullméktige

Revidering av kommunfullmaktiges
arbetsordning

Kommunledningskontoret har pd uppdrag av kommunfullméaktiges
presidium sett dver och reviderat kommunfullméiktiges arbetsordning.
Uppdraget har varit att fortydliga och forenkla arbetsordningen samt att
anpassa den efter aktuell lagstiftning.

Foreslagna revideringar framgér i bilaga.
Kommunfullmiktiges presidium foreslar darfor att kommunfullméktige

antar reviderad arbetsordning for kommunfullmiktige att gélla fran 2026-
06-01.

Henrik Mansson (S)
Kommunfullmiktiges ordforande

Kommunledningskontoret
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: Kommunledningskontoret@eslov.se | www.eslov.se



ESLOVS
KOMMUN

ARBETSORDNING FOR
KOMMUNFULLMAKTIGE

Utover det som foreskrivs om kommunfullmaiktige i lag eller
annan forfattning géller bestimmelserna i denna arbetsordning.

ESLOVS KOMMUNS FORFATTNINGSSAMLING, nr 1
Antagen av kommunfullméktige 2004-10-25

Reviderad 2008-02-25, § 13

Reviderad 2010-11-29, § 110

Reviderad 2011-06-20, § 87

Reviderad 2012-12-17, § 154

Reviderad 2013-09-30, § 28

Reviderad 2016-03-29, § 28

Reviderad 2020-11-30, § 110

Reviderad 2021-06-14, § 97

Reviderad 2026-04-27, § XXX

Galler fr.o.m. 2026-06-01

Dokumentet Arbetsordning fér kommunfullméaktige ar antaget av kommunfullmaktige den 27 april 2026.
Det riktar sig till kommunfullméaktige. Ses 6ver for revidering vid behov. Kontaktperson:

kommunsekreterare, Juridiska avdelningen 1(14)
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I varje underrubrik anges de paragrafer i kommunallagen (2017:725) som
bestimmelserna i arbetsordningen nirmast utgér fran.

Antal ledamoter och ersattare (5 kap 5-8 §§)
§1

Fullméktige har 51 ledamoter.

Antalet erséttare ska vara hilften av det antal platser som varje parti fatt i
fullmdktige, avrundat till ndirmast hogre hela tal men minst tva stycken.

Ordforande och vice ordforande (5 kap 11 §)
§2

De ar nér val till kommunfullmiktige har skett i hela landet, véljer
fullméktige en ordforande samt en forste och en andre vice ordférande
(presidium) bland ledamoéterna. Presidievalen ska forrittas pa det nyvalda
kommunfullméktiges forsta sammantride.

Presidiet viljs for fullmiktiges 16pande mandatperiod.
§3

Tills presidiet har valts, ska den som har varit ledamot 1 fullméktige langst
tid tjénstgdra som ordférande (&lderspresident).

Om flera ledamdéter har lika 14ng tjanstgoringstid som ledamot, ska den
dldste av dem vara alderspresident.

§4
Om ordforanden eller nagon av vice ordférandena avgar som ledamot eller

frén sin presidiepost, véljer fullmédktige sd snart det kan ske en annan
ledamot for resten av mandatperioden.

Om varken ordforanden eller ndgon av vice ordférandena kan nérvara vid ett

sammantride, ska alderspresidenten vara ordférande for sammantrédet.
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Presidiets arbetsuppgifter
§5

Presidiet har ritt att varje ar kalla till méte med kommunstyrelsens och
ndmndernas ordforande och vice ordférande samt forvaltningscheferna. Vid
dessa moten ska representanterna for styrelsen och ndmnderna redogora for
storre drenden eller drenden av principiell natur.

Presidiet har ritt att begéra uppfoljning/redovisning av verkstélligheten av
tidigare beslutade drenden av kommunstyrelsen.

Tid och plats for sammantradena (5 kap 12 §)
§6

Fullmiktige héller ordinarie sammantridde varje ménad utom i juli och
augusti. Sammantridena halls sista mindagen i manaden. Ar denna dag
helgdag eller dag fore helgdag, eller om det finns andra sérskilda skél, halls
sammantrédet 1 stéllet ndrmast foljande helgfria tisdag eller p4 dag som
ordforanden bestimmer efter samrdd med vice ordférandena.

De ar nar val av fullmiktige har skett i hela landet, ssmmantrader det
nyvalda fullmédktige forsta gdngen efter den 15 oktober.

§7
En begéran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden.

I begdran ska anges det eller de drenden som &r tankta att behandlas pa det
extra sammantridet.

Ett extra sammantréde halls pa den tid som ordféranden bestimmer efter
samrdd med vice ordférandena.

§8
Om det finns sarskilda skal for det, far ordforanden efter samrad med vice

ordforandena stilla in ett sammantrade eller &ndra dagen eller tiden for
sammantradet.

Om ordforanden beslutar att ett sammantridde ska stdllas in eller att dagen
eller tiden for ett sammantriade ska dndras, ska ordféranden snarast se till att
varje ledamot och ersittare blir underrattade om beslutet. Uppgift om
beslutet ska snarast anslds pd kommunens anslagstavla.
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§9
Fullméktige sammantréder i A-salen i Medborgarhuset, Eslov.

Ordforanden far efter samrad med vice ordforandena bestimma en annan
plats for ett visst sammantréde.

Om ett sammantrdade pagér mer dn 1% timme ska ordféranden ajournera
sammantridet for rast.

Placeringen av ledamdterna under sammantradet ska ske blockvis med
valfri inbordes placering. Erséttare placeras efter samma princip som
ordinarie ledamoter. Tjanstgoérande och ersittare placeras deek skilda at 1
lokalen.

§ 10 (5 kap 16 §)

Om det finns sérskilda skal far fullmidktige sammantrada med ledaméter
nédrvarande pa distans. Ledamot som vill delta pa distans bér anmila detta
till férvaltningen senast fem dagar i forvag.

Ordféranden avgdr om nérvaro fér ske pé distans.

§ 11
Fullméktige bestimmer for varje ér i vilken eller vilka ortstidningar som

uppgifter om tid och plats for fullméaktiges sammantrdaden ska foras in.

Kommunfullmiktiges foredragningslista ska vara tillgénglig pd Eslovs
kommuns hemsida minst en vecka fore sammantridesdagen.

Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade

§ 12

Om fullméktige inte hinner slutfora ett ssmmantréde pa den utsatta
sammantriadestiden, kan fullméktige besluta att forldnga tiden for
sammantradet.

Fullméktige kan ocksa besluta att avbryta sammantrédet och att fortsétta
sammantridet en senare dag for att behandla de drenden som &r kvar. Om ett
sammantridde avbryts ska fullméktige genast besluta nér och var
sammantridet ska fortsdtta. Sammantrdden som inte avslutats fore klockan
24.00 pa sammantradesdagen ska avbrytas.
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Om fullméktige beslutar att hélla fortsatt sammantrade, ska ordféranden
meddela det fortsatta sammantrédet pd vanligt satt genom kungorelse.

Om sammantréidet ska fortsétta inom en vecka, behdver kungorelse inte
utfirdas. I ett sddant fall ska ordféranden dock meddela tid och plats for det
fortsatta sammantradet for de ledamoter och ersittare som inte ér
nirvarande nir sammantradet avbryts.

Arenden och handlingar till sammantradena (5
kap 13 -15§§)
§13

Ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena nér fullméktige
ska behandla ett d&rende, om det inte foljer av lag.

§14

Varje ledamot och ersdttare ska fore motet fa del av kommunstyrelsens och
ovriga ndmnders forslag till beslut eller yttranden i de drenden som tagits in 1
kungorelsen.

Ordf6éranden bestimmer om ledamoter och erséttare ska fa del av 6vriga
handlingar i ett drende fore sammantrédet.

Om det finns tid ska samtliga ledaméter och erséttare fa ta del av
interpellationer och enkla fragor fore det sammantridde dir de ska stéllas.

Anmalan av hinder for tjanstgoring och
inkallande av ersattare (5 kap 17-21 §§)

§ 15

En ledamot eller ersittare som inte kan delta i ett sammantriade eller del av
ett ssmmantriade, ska anmaéla det till Kommunledningskontoret och till
gruppledare snarast.

§ 16

Ordf6randen bestimmer nér en ledamot eller en erséttare ska ga in och
tjdnstgora under ett pdgaende sammantrade. Under pagdende handlaggning
av ett drende far intrdde bara ske om det foreligger sdrskilda skél for det.
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Narvaroregistrering
§ 17

En uppropslista som visar vilka ledamoter och erséttare som tjanstgor vid
sammantrddet samt vilka 6vriga erséttare som nérvarar, ska finnas
tillgdnglig under hela sammantrédet.

I borjan av varje sammantride ska presidiet hélla upprop enligt
uppropslistan. Upprop ska ocksé héllas i borjan av varje ny
sammantridesdag, vid fortsatt sammantrdde och nir ordféranden anser att
det behodvs.

Om ett voteringssystem anvénds ska ledamoter och ersittare som nérvarar
vid sammantradet anméla sin ndrvaro genom registrering i
voteringssystemet. Kontroll av ndrvaroregistreringen genomfors dérefter
och avslutas med klubbslag. Ytterligare kontroll av ndrvaron ska goras 1
borjan av varje ny sammantriddesdag, vid fortsatt sammantrdde och nér
ordféranden anser att det behdvs.

Protokollsjusterare (5 kap 69 §)
§ 18

Ordf6éranden bestimmer tiden och platsen for nir protokollet fran
sammantradet ska justeras.

Efter uppropet enligt § 17 véljer fullmiktige tva ledamoter med en ersittare
som tillsammans med ordforanden ska justera protokollet frin sammantradet
och bitrdda ordféranden vid rostrakning.

Ordning for handlaggning av arenden
§ 19

Fullméktige behandlar drenden 1 den ordning som de har tagits upp 1
kungdrelsen.

Fullméktige kan besluta om dndrad ordning for ett eller flera drenden.

Om ett drende inte finns med i1 kungorelsen sa bestimmer ordféranden nér
det ska behandlas.
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Fullméktige far besluta att avbryta handldggningen av ett d&rende under ett
sammantride fOr att ateruppta det senare under sammantrédet.

Yttranderatt vid sammantraden (5 kap 40-41 §§)
§ 20

Ersittare far delta i fullméktiges overlaggningar.

Ordf6randen och vice ordférandena i en nimnd eller en gemensam ndmnd
vars verksamhetsomrade ett drende beror far delta i Gverlaggningen i
drendet.

Ordforanden i en ndmnd eller ndgon annan som besvarar en interpellation
eller en friga far delta i den 6verldggning som halls pa grund av svaret.

Fullmaiktiges sekreterare och kommunjurist far yttra sig om lagligheten av
det som forekommer vid sammantraden.

§ 21

Kommunens revisorer far delta i 6verldggningen nir fullméktige behandlar
revisionsberittelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksé delta 1 6verlaggningen nér fullmiktige behandlar ett
drende som berdr revisorernas egen forvaltning.

§ 22

Om det behovs far ordforanden efter samrad med vice ordférandena kalla
ordforandena och vice ordforandena 1 nimnderna, revisorerna samt anstéllda
1 kommunen for att lamna upplysningar vid sammantridden. Det géller dven
utomstdende sakkunniga.

Om fullméktige inte beslutar nagot annat, bestimmer ordforanden efter
samrad med vice ordférandena om de som har kallats for att limna
upplysningar vid ett sammantréde far yttra sig under 6verldggningarna.

Talarordning och ordning vid sammantraden (5
kap 43 §)
§ 23

Den som har rétt att delta i fullmiktiges 6verldggningar far ordet i den
ordning som denne har anmalt sig och blivit uppropad.
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Den som har rétt att delta 1 fullméktiges 6verldggningar har rétt till ett kort
inldgg pd hogst tva minuter for en replik pd grund av vad en talare anfort.
Inldgget ska goras omedelbart efter talaren, som i sin tur har rétt till en
motreplik under langst samma tid. Efter det finns mojlighet till ytterligare
ett replikskifte om en minut f6r vardera talare. Repliker och motrepliker till
en talare ska begéras under tiden som talaren talar.

Om négon i sitt yttrande skulle komma bort fran &mnet och inte rittar sig
efter tillsdgelse av ordforanden fér ordforanden ta ifran ledamoten ordet. I
ovrigt far ingen avbryta en talare under dennes anforande.

Om néagon upptrader storande och inte rittar sig efter tillsdgelse kan
ordféranden avvisa denne.

Om det uppstar oordning och ordféranden inte kan avstyra det, far
ordforanden ajournera eller 16sa upp sammantrédet.

Ledamot och erséttare som tjanstgor far bara limna sammantridet tillfélligt.
Annars ska ledamoten eller ersattaren anmala det till ordforanden.

Vid drende som behandlar kommunens budget kan ordféranden besluta om
sérskild talarordning.

Yrkanden (5 kap 53 §)
§ 24

Nir fullméktige har bestdmt att dverldggningen i ett drende dr avslutad, gir
ordforanden igenom de yrkanden som har kommit fram under
overldggningen och kontrollerar att de har uppfattats ratt.

Ordféranden avslutar genomgéngen med ett klubbslag. Efter det far inte
ndgot yrkande dndras eller tas tillbaka, om inte fullméktige enigt beslutar att
tillata det.

Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande ldmna in det skriftligt.

Deltagande i beslut (4 kap 25 §)
§ 25

En ledamot som inte tdnker delta i ett beslut, ska anmala det till ordforanden
innan beslutet fattas.
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En ledamot som inte har gjort en sdidan anmélan anses ha deltagit 1 beslutet,
om fullméktige fattar beslutet med acklamation.

Omrostningar (4 kap 25 § och 5 kap 54-56 §§)
§ 26

Nér omrdstningar genomfors bitrdds ordforanden av nagon av de vice
ordférandena och kommunfullmiktiges sekreterare.

Omrdstningarna genomfors genom att ledamoterna lamnar sina roster efter
upprop eller genom digitalt voteringsverktyg.

Ordforanden avger alltid sin rdst sist.

Sedan omrdstningen har avslutats, bekréiftar ordféranden det med ett
klubbslag. Efter det far inte ndgon ledamot avge sin rost. Efter klubbslaget
fir ingen heller &ndra eller dterta en avgiven rost.

Om det finns oenighet om resultatet av en 6ppen omrdstning, ska en ny
omrostning genomforas direkt.

§ 27

Vid en sluten omrostning ska en valsedel omfatta s manga namn som valet
avser. Valsedeln ska vara omairkt, enkel och sluten.

Vid slutna omrostningar, ska ordféranden bitrddas av de tva ledamoter som
har utsetts att justera protokollet.

En valsedel ar ogiltig

e om den har med namnet pa ndgon som inte &r valbar,
e om den har med fler eller farre namn én det antal personer som ska
véljas,
e om den har med ett namn som inte tydligt visar vem som avses.
Dessa regler géller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt
valsétt. For sddana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

Motioner (5 kap 35 § och 4 kap 19 §)
§ 28

En motion ska vara skriftlig och egenhdndigt undertecknad av en eller flera
ledamoter. Den kan ocksé ldmnas in av ledamoten per e-post.
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Samma motion far inte ta upp flera olika &mnen.

En motion vécks genom att den ges in till Kommunledningskontoret. En
motion far ocksé ldmnas vid ett sammantrade med fullméktige.

En erséttare far vicka en motion bara nédr ersittaren tjanstgér som ledamot
vid ett sammantréde.

Kommunstyrelsen ska tva gdnger varje ar redovisa de motioner som inte har
beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa fullméktiges ordinarie
sammantridden i april och oktober.

Nir en inkommen motion anméls vid ett sammantride ska motionéren {4
frdgan om denne vill ha fler remissinstanser dn de som har foreslagits.

Revisorers och kommunala bolags initiativratt
§ 29

Revisorerna fér vicka drenden 1 fullméktige om forvaltning som har
samband med revisionsuppdraget eller om det géller granskningen.

Styrelserna i sddana foretag som avses 1 10 kap 3 § eller 4 §
kommunallagen, har rétt att vicka drenden hos fullméktige som avser sddant
som fOretagen &r skyldiga att hdmta in fullméktiges stillningstagande om.

Interpellationer (5 kap 59 - 63 §§ och 9 kap 29 §)
§ 30

En interpellation ska vara skriftlig och egenhéndigt undertecknad av en
ledamot. Den kan ocksa ldmnas in av ledamoten per e-post.

Den ska ges in till Kommunledningskontoret senast fem arbetsdagar fore
dagen for det ssmmantrdade dir ledamoten ténker stélla den.

En erséttare far Iimna in en interpellation under ett sammantréde, om
erséttaren tjanstgér som ledamot vid sammantrédet.

En interpellation bor besvaras senast under nista sammantride efter det da
interpellationen stélldes.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Det bor tas in 1 kungorelsen
att interpellationssvar kommer att ldmnas vid ett visst sammantrade. Den
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ledamot som har stillt interpellationen bor fa del av svaret arbetsdagen fore
den sammantridesdag da svaret ska ldmnas.

Om en interpellation giller forhdllandena i ett helédgt eller deldgt kommunalt
bolag, fir den ordférande som tagit emot interpellationen ldmna Sver
uppgiften att besvara interpellationen till en ledamot 1 foretagets styrelse.

En erséttare som har stéllt en interpellation far delta i 6verldggningen nér
svaret pa interpellationen behandlas, oavsett om erséttaren tjanstgor vid
sammantridet eller inte.

Fragor (5 kap 64 § och 9 kap 29 §)
§ 31

En fraga ska vara skriftlig och egenhindigt undertecknad av en ledamot.
Den kan ocksé ldmnas in av en ledamot per e-post.

Fragan ska ges in till Kommunledningskontoret senast k1.12.00 vardagen
fore dagen for det sammantridde da ledamoten ténker stdlla fragan.

Det som ségs i § 31 géller i tillimpliga delar ocksé pé fraga. Svar pa fragan
behover dock inte vara skriftligt.

En fraga bor besvaras under det ssmmantréde dér den har stillts.

Beredning av arendena (5 kap 26-37 §§)
§ 32

Om fullméktige inte beslutar ndgot annat, bestimmer kommunstyrelsen om
beredningen av de drenden som fullméktige ska behandla.

Styrelsen far ge 1 uppdrag at en fortroendevald eller &t nagon anstalld att
besluta om remiss av sddana drenden.

Fullméktiges presidium bereder revisorernas budget.
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Forklaring vid revisionsanmarkning (12 kap 12 §)
§ 33

Om revisionsberittelsen innehéller anmérkningar ska kommunfullméktige
hédmta in forklaring 6ver dessa. Om fullmédktige inte beslutar annat sé
bestammer ordférande hur detta ska ske.

Valberedning
§ 34

Pé det forsta sammantriddet med nyvalda fullméaktige viljer fullméktige en
valberedning for den 16pande mandatperioden.

Valberedningen bestér av fem ledamoter och lika manga ersittare.

Vid samma tillfélle véljer fullméktige en ordférande och en vice ordférande
bland ledamoterna for den tid som de har valts att vara ledamoter.

Valberedningen ska ldgga fram forslag i alla valdrenden som fullmaktige ska
behandla, med undantag av val av fullmiktiges presidium, valberedning
eller fyllnadsval som inte dr ordférandeval.

Fullméktige kan dock besluta att forrdtta dven ett annat val utan foregaende
beredning.

Valberedningen bestdmmer sjilv sina arbetsformer.

Justering av protokollet (5 kap 69 § och 8 kap
12 §)

§ 35

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamdter.

Om tva eller flera ledaméter har fungerat som ordférande under ett
sammantride justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som
redovisar de delar av forhandlingarna som ordféranden har lett.

Fullméktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas innan fullmiktige justerar den.
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Reservation (4 kap 27 §)
§ 36

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, s ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas
till sekreteraren fore tidpunkten for justeringen av protokollet.

Expediering m.m.
§ 37

Utdrag ur protokollet ska 1dmnas till de ndimnder, andra organ och personer
som berors av besluten i protokollet.

Protokollet ska efter justering offentliggoras pa kommunens hemsida.

Ordféranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullméaktiges
skrivelser och de andra handlingar som upprittas i fullméaktiges namn, om
inte fullméktige beslutar nadgot annat.

Ansvarig utgivare
§ 38

Ordf6rande ar ansvarig utgivare for webbsidndningarna fran fullméiktiges
sammantridden. Forste och andra vice ordforande ar stillforetrddande
ansvariga utgivare.
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ESLOVS
KOMMUN

Vid respektive underrubrik nedan anges paragrafer i den fr.o.m. 1 januari
1992 gallande kommunallagen, SFS 1991:900 med senare andringar, till
vilka ifragavarande bestammelser i arbetsordningen narmast anknyter till.

Antal ledamoter (5 kap 5-7 §§)

§1

Fullmaktige har 51 ledaméter.

| vallagen finns det bestdmmelser om antalet ersattare.
Ordférande och vice ordforande (5 kap 11 §)

§2

De ar da val av kommunfullmaktige har agt rum i hela landet, valjer
fullmaktige bland ledamdéterna en ordférande samt en forste och en andre
vice ordférande (presidium). Presidievalen ska forrattas pa det nyvalda
kommunfullmaktiges forsta sammantrade.

Presidiet valjs for fullmaktiges I6pande mandatperiod.
§3

Tills presidievalen har forrattats, tjanstgor som ordférande den som har varit
ledamot i fullmaktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledaméter har lika lang tjanstgdringstid som ledamot, ska den
aldste av dem vara alderspresident.

§4

Om ordféranden eller nagon av vice ordférandena avgar som ledamot eller
fran sin presidiepost, valjer fullmaktige sa snart det kan ske en annan
ledamot for aterstoden av tjanstgoringstiden for den som har avgatt.

Om varken ordféranden eller nagon av vice ordférandena kan narvara vid
sammantrade, utdvas ordférandeskapet av alderspresidenten.

Presidiets arbetsuppgifter
§5

Presidiet har ratt att arligen kalla till méte med kommunstyrelsens och
namndernas ordférande och vice ordférande samt forvaltningscheferna. Vid
dessa moten ska representanterna for styrelsen och namnderna redogdéra
for storre arenden eller arenden av principiell natur.
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Presidiet har ratt att av kommunstyrelsen begara uppféljning/redovisning av

verkstalligheten av tidigare beslutade arenden.

Tid och plats for sammantradena
(5 kap 12 § och13 § forsta stycket)

§6

Fullmaktige haller ordinarie sammantrade varje manad utom i juli och
augusti. Sammantradena ager rum sista mandagen i manaden. Ar denna
dag helgdag eller dag fore helgdag

eller om det annars finns sarskilda skal halls sammantradet i stallet narmast
foljande helgfria tisdag eller pa dag som ordféranden bestammer efter
samrad med vice ordférandena.

De ar da val av fullmaktige har agt rum i hela landet, sammantrader nyvalda
fullmaktige forsta gangen efter den 15 oktober.

§7
Ett extra sammantrade halls pa den tid som ordféranden bestammer efter
samrad med vice ordférandena.

En begaran om ett extra sammantrade ska goéras skriftligen hos
ordféranden och ska innehalla uppgift om det eller de arenden som dnskas
behandlade pa det extra sammantradet.

§8

Om det foreligger sarskilda skal for det, far ordféranden efter samrad med
vice ordférandena stalla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for
sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen
eller tiden for ett sammantrade ska andras, later ordféranden snarast
underratta varje ledamot och ersattare om beslutet. Uppgift om beslutet ska
snarast och minst en vecka fére den bestdmda sammantradesdagen anslas
pa kommunens anslagstavla.

§9
Fullmaktige sammantrader i A-salen i Medborgarhuset, Eslov.

Ordféranden far efter samrad med vice ordforandena bestamma en annan
plats for ett visst sammantrade.
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Ordféranden ska vid sammantrade som pagar mer an 1% timme ajournera
sammantradet for rast.

Placeringen av ledaméterna under sammantradet ska ske blockvis med
valfri inbordes placering. Ersattare placeras efter samma princip som
ordinarie ledaméter. Tjanstgérande och ersattare placeras dock atskilda i
lokalen.

§9a

Fullmaktige far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledamoter
narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast 4ga rum om ljud-
och bildéverféring sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare
kan se och hoéra varandra pa lika villkor. Ledamot som 6nskar delta pa
distans bor senast fem dagar i férvag anmala detta till forvaltningen.
Ordféranden avgdér om narvaro far ske pa distans.

§10
Fullmaktige bestdammer for varje ar i vilken eller vilka ortstidningar uppgifter
om tid och plats for fullmaktiges sammantraden ska inforas.

Kommunfullmaktiges féredragningslista ska vara tillganglig pa Eslovs
kommuns hemsida minst en vecka fore sammantradesdagen.

Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade

§ 11

Om fullmaktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta
sammantradesdagen, kan fullmaktige besluta att férlanga tiden for
sammantradet.

Fullmaktige kan ockséa besluta att avbryta sammantradet och att halla
fortsatt sammantrade en senare dag for att behandla de arenden som
aterstar. Om ett sammantrade avbryts ska fullmaktige genast besluta, nar
och var sammantradet ska fortsatta. Sammantraden som inte avslutats fore
klockan 24.00 sammantradesdagen ska avbrytas.

Om fullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar
ordféranden en kungorelse om det fortsatta sammantradet pa vanligt satt.
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Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behdver nagon kungérelse
inte utfardas. | ett sadant fall later ordféranden dock underratta de
ledamoter och ersattare som inte ar narvarande nar sammantradet avbryts
om tiden och platsen for det fortsatta sammantradet.

Arenden och handlingar till sammantriadena
(5 kap 13 -15 §§)
§12

Ordféranden bestdmmer efter samrad med vice ordférandena nar
fullmaktige ska behandla ett arende, om inte annat foljer av lag.

§13

Kommunstyrelsens och dvriga namnders forslag till beslut eller yttranden i

de arenden som tagits in i kungorelsen ska tillstallas varje ledamot och
ersattare fore sammantradet.

Ordféranden bestammer i vilkken omfattning 6vriga handlingar i ett arende
ska tillstallas ledamoter och ersattare fore sammantradet.

Interpellationer och enkla fragor ska, om tiden medger det, tillstallas
samtliga ledamoter och ersattare fore det sammantrade vid vilket de avses
bli stallda.

Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare (5 kap 17-21 §§)

§ 14

En ledamot som inte kan delta i ett sammantrade eller del darav, ska
snarast anmala detta till kommunledningskontoret.

§15

Om en ledamot utan féoregadende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller
hinder uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pagaende

sammantrade, kallar ordféranden in den ersattare som ar tillganglig och star
i tur att tjanstgora.

§ 16

Det som sagts om ledamot i §§13 och 14 galler ocksa for ersattare, som
kallats till tjanstgoring.

§17
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Ordféranden bestammer nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och
tjanstgora under ett pagdende sammantrade. Endast om det foreligger
sarskilda skal for det far intrade ske under pagaende handlaggning av ett
arende.

Upprop
§18

En uppropslista som utvisar de ledaméter och ersattare som tjanstgor vid
sammantradet samt de 6vriga ersattarna, ska finnas tillganglig under hela
sammantradet.

| bérjan av varje sammantrade later ordféranden férratta upprop enligt
uppropslistan. Upprop forrattas ocksa i borjan av varje ny
sammantradesdag, vid fortsatt sammantrade och nar ordféranden anser att
det behodvs.

Protokolljusterare (5 kap 69 §)
§19

Ordféranden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantradet.

Sedan uppropet har forrattats enligt 17 §, valjer fullmaktige tva ledamoter
med en ersattare att tilsammans med ordféranden justera protokollet fran
sammantradet och att i forekommande fall bitrada ordféranden vid
rostsammanrakningar.

Turordning for handlaggning av arendena
§ 20

Fullmaktige behandlar arendena i den turordning som de har tagits upp i
kungorelsen.

Fullmaktige kan dock besluta om andrad turordning for ett eller flera
arenden.

Ordforanden bestammer, nar under ett sammantrade ett arende ska
behandlas som inte finns med i kungdrelsen.

Fullmaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett arende under ett
sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet.
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Yttranderatt vid sammantradena (5 kap 40 och 41 §§)
§ 21
Ersattare far delta i fullmaktiges éverlaggningar.

Ordféranden och vice ordférandena i en namnd vars verksamhetsomrade
ett arende beror far delta i 6verlaggningen i arendet.

Ordféranden i en namnd eller nagon annan som besvarar en interpellation
eller en fraga far delta i den dverlaggning som halls med anledning av
svaret.

Fullmaktiges sekreterare och kommunjuristen far yttra sig om lagligheten av
det som férekommer vid sammantradena.

§ 22

Kommunens revisorer far delta i 6verlaggningen nar fullmaktige behandlar
revisionsberattelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i 6verlaggningen, nar fullmaktige behandlar ett
arende som berdr revisorernas egen forvaltning.

§23
Ordféranden later efter samrad med vice ordférandena i den utstrackning
som det behovs kalla ordférandena och vice ordforandena i namnderna,

revisorerna samt anstallda hos kommunen for att lamna upplysningar vid
sammantradena. Detsamma galler utomstaende sakkunniga.

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordféranden efter
samrad med vice ordférandena i vilken utstradckning de som har kallats for
att [lAmna upplysningar pa ett sammantrade far yttra sig under
Overlaggningarna.

Talarordning och ordningen vid sammantradena
(5 kap 43 §)
§ 24
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Den som har ratt att delta i fullmaktiges 6verlaggningar far ordet i den
ordning i vilken han eller hon anmalt sig och blivit uppropad.

Den som har ratt att delta i fullmaktiges dverlaggningar har ratt till ett kort
inlagg pa hogst tva minuter for en replik med anledning av vad en talare
anfort. Inlagget gors omedelbart efter denne talare, som har ratt till en
motreplik under langst samma tid.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran amnet och inte efter
tillsagelse av ordféranden rattar sig far ordféranden ta fran ledamoten ordet.
| 6vrigt far ingen avbryta en talare under dennes anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och inte rattar sig efter
tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden
upplosa sammantradet.

Ledamot och ersattare som tjanstgdr far inte annat an tillfalligtvis 1damna
sammantradet utan att anmala detta till ordféranden.

Yrkanden (5 kap 53§)
§ 25

Nar fullmaktige har férklarat dverlaggningen i ett arende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som har framstallts under dverlaggningen
och kontrollerar att de har uppfattats ratt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande andras eller atertas, om inte fullmaktige beslutar enhalligt att
medge detta.

Om ordféranden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt
ett yrkande avfatta det skriftligt.

Ordféranden ska vagra att lagga fram ett forslag till beslut, om ordféranden
anser att forslaget innebar att ett nytt arende vacks.

Ordféranden far vagra att lagga fram ett forslag till beslut, om ordféranden
anser att forslaget skulle leda till ett beslut som strider mot lag eller annan
forfattning.

Deltagande i beslut (4 kap 25 §)
§ 26
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En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta
till ordforanden, innan beslutet fattas.

En ledamot, som inte har gjort en sadan anmalan anses ha deltagit i
beslutet, om fullmaktige fattar det med acklamation.

Omrostningar
(4 kap 25 § och 5 kap 54-56 §§)
§ 27

Nar omrdstningar genomfors bitrdds ordféranden av nagon av de vice
ordférandena och kommunfullmaktiges sekreterare.

Omrdstningarna genomfoérs sa, att ledamoéterna avger sina roster efter
upprop. Upprop sker enligt uppropslistan.

Ordfoéranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrostningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett
klubbslag. Darefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far
nagon ledamot andra eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omréstning, ska en ny
omrostning genomféras omedelbart.

§ 28

En valsedel som avlamnas vid en sluten omrdstning ska uppta sa manga
namn som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

Nar slutna omrdstningar genomfors, bitrdds ordféranden av de tva
ledamoter som har utsetts att justera protokollet.

En valsedel ar ogiltig

1. om den upptar namnet pa nagon som inte ar valbar,

2. om den upptar flera eller farre namn an det antal personer som ska
valjas,

3. om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu galler inte vid val som sker med tillampning av
proportionellt valsatt. For sadana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

10(15)



Motioner (5 kap 35§ och 4 kap 19 §)
§ 29

En motion ska vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en eller flera
ledamater eller alternativt stallas av ledamoten per e-post.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.
En motion vacks genom att den ges in till kommunledningskontoret.
En motion far ocksa lamnas vid ett sammantrade med fullmaktige.

En ersattare far vacka en motion bara nar ersattaren tjanstgér som ledamot
vid ett sammantrade.

Kommunstyrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte
har beretts fardigt. Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och oktober.

Nar inkommen motion anmals vid sammantrade ska motionaren tillfragas
om det finns 6nskemal om ytterligare remissinstanser &n de som
foreslagits.

Revisorers och kommunala bolags initiativratt
§ 30

Revisorerna far i fullmaktige vacka arenden rérande férvaltning som har
samband med revisionsuppdraget eller om det galler granskningen.

Styrelserna i sddana féretag, som avses i 10 kap 3§ eller4 §
kommunallagen, har ratt att hos fullmaktige vacka arenden som avser
sadant som féretagen ar skyldiga att inhamta fullmaktiges stallningstagande
om.

Interpellationer (5 kap 59 - 63 §§ och 9 kap 29 §)
§ 31

En interpellation ska vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en
ledamot eller alternativt stallas av ledamoten per e-post.

Den ska ges in till kommunledningskontoret senast fem arbetsdagar fore
dagen for det sammantrade vid vilket ledamoten avser att stalla den.

En ersattare far lamna in en interpellation under ett sammantrade, om
ersattaren tjanstgér som ledamot vid sammantradet.
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En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som foljer
narmast efter det da interpellationen stalldes.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att
interpellationssvar kommer att lamnas vid visst sammantrade bor tas in i
kungorelsen. Den ledamot som har stéllt interpellationen bor fa del av
svaret dagen fore den sammantradesdag, da svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser forhallandena i ett sadant foretag som avses i 10
kap 3 - 4 §§ kommunallagen, far en ordférande till vilken interpellationen
har stallts éverlamna till en av fullmaktige utsedd ledamot i foretagets
styrelse att besvara interpellationen.

En ersattare som har stallt en interpellation far delta i 6verlaggningen da
svaret pa interpellationen behandlas bara om erséattaren tjanstgdr som
ledamot ocksa vid det tillfallet.

Fragor (5 kap 64 § och 9 kap 29 §)
§ 32

En fraga bor vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en ledamot
eller alternativt stallas av ledamot per e-post.

Den ska ges in till kommunledningskontoret senast kl. 12.00 den dag som
sammantradet ar vid vilket ledamoten avser att stalla den.

Vad som sags i § 31 galler i tillampliga delar ocksa pa fraga. Svar pa fragan
behdver dock inte vara skriftligt.

En fraga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stallts.

Beredning av arendena (5 kap 26-37 §§)
§33

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, avgér kommunstyrelsen hur de
arenden som fullmaktige ska behandla ska remitteras.

Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at nagon anstalld att besluta
om remiss av sadana arenden.
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Forklaring vid revisionsanmarkning (12 kap 12 §)
§ 34

Om revisionsberattelsen innehaller en anmarkning ska kommunfullmaktige
inhamta forklaring 6ver dessa. Om fullmaktige inte beslutar annat
bestdmmer ordférande hur detta ska ske.

Valberedning
§ 35

Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullmaktige valjer fullmaktige en
valberedning for den I6pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av fem ledamoéter och lika manga ersattare.

Bland ledamoéterna valjer fullmaktige vid samma tillfalle en ordférande och
en vice ordférande den tid som de har valts att vara ledamoter.

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valarenden som fullmaktige
ska behandla med undantag av valen av fullmaktiges presidium,
valberedning eller fyllnadsval som inte ar ordférandeval.

Fullmaktige kan dock besluta att forratta aven ett annat val utan foregaende
beredning.

Valberedningen bestammer sjalv sina arbetsformer.

Justering av protokollet (5 kap 69 § och 8 kap 12 §)
§ 36
Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoéter.

Om tva eller flera ledamoéter har fungerat som ordférande under ett
sammantrade justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som
redovisar de delar av forhandlingarna som ordféranden har lett.

Fullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas, innan fullmaktige justerar den.

Reservation (4 kap 27 §)
§ 37

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
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sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av
protokollet.

Expediering m.m.
§ 38

Utdrag ur protokollet ska tillstéllas de namnder, andra organ och personer
som berors av besluten i protokollet.

Protokollet ska efter justering offentliggéras pa kommunens hemsida.

Ordféranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmaktiges
skrivelser och de andra handlingar som upprattas i fullmaktiges namn, om
inte fullmaktige beslutar annat.
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 45 KS 2026/39

Arsredovisning 2025 fér Eslévs kommun

Beslut
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

e att godkédnna arsredovisningen 2025 inklusive redovisningen for
kommunkoncernen

e att godkénna reservering till resultatreserv, RER, med 26 mnkr

e att Eslovs Bostads AB har under verksamhetsaret 2025, bedrivit sin
verksamhet pd ett sitt som &r forenligt med det kommunala
andamadlet for verksamheten och i enlighet med de kommunala
befogenheterna for verksamheten.

e att Mellanskanes Renhéllnings AB har under verksamhetséret 2025,
bedrivit sin verksamhet pa ett sétt som dr forenligt med det
kommunala dndamalet for verksamheten och i enlighet med de
kommunala befogenheterna for verksamheten.

e att kommunalférbundet VA SYD har under verksamhetsaret 2025,
bedrivit sin verksamhet pa ett sétt som dr forenligt med det
kommunala dndamalet for verksamheten och i enlighet med de
kommunala befogenheterna for verksamheten.

e att Rdddningstjansten Syd har under verksamhetsaret 2025, bedrivit
sin verksamhet p4 ett sitt som dr forenligt med det kommunala
andamadlet for verksamheten och i enlighet med de kommunala
befogenheterna for verksamheten

e att godkinna servicenimndens slutredovisning av
investeringsprojektet Stehagskolans klassrumspaviljonger

e att bevilja barn- och familjendmnden budgetram for tillkommande
hyra om 584 tkr for Stehagskolans klassrumspaviljonger enligt
servicendmndens slutredovisning och beakta det 1 budgetarbetet

e att godkdnna servicendmndens slutredovisning for
projektet Sallerupskolan

e att bevilja barn- och familjendmnden budgetram for tillkommande
hyra om 16 590 tkr for Sallerupskolan enligt servicenimndens
slutredovisning och beakta det 1 budgetarbetet

e att minska barn- och familjendmndens budget for 2026 med 4 316
tkr avseende moduler vid Sallerupskolan och beakta det i
budgetarbetet

e att godkinna servicendmndens slutredovisning av
investeringsprojektet Husardngen, etapp 1
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

e att bevilja kultur- och fritidsndmnden budgetram for
tillkommande hyra om 1 683 tkr for Husardngen, etapp 1, enligt
servicendmndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet

e att flytta budgetram 2026, 1 393 tkr, for hyra av lokal pa Ostergatan
8 frén kultur- och fritidsndmnden till barn- och familjendmnden,
samt att det ska beaktas i budgetarbetet.

e att minska barn- och familjendmndens budgetram med 1 258 tkr
avseende hyreskostnad for en inhyrd forskola och beakta det 1
budgetarbetet.

e att godkédnna servicendmndens slutredovisning av
projektet Karlsrobadet, ombyggnad av utebassénger.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2025 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Mellanskéanes
Renhéllnings AB, Kommunalférbundet Rdddningstjansten Syd och
Kommunalférbundet VA SYD.

Beslutsunderlag

- Tjinsteskrivelse, Arsredovisning 2025

- Arsredovisning 2025 for Eslévs kommun

- Namndernas beslut och bilagor avseende arsredovisning 2025
- Servicendmndens beslut § 8, 2026 samt bilagor

- Servicendmndens beslut § 6, 2026 samt bilagor

- Servicendmndens beslut § 84, 2025 samt bilagor

- Servicendmndens beslut § 71, 2026 samt bilagor

Beredning

Eslovs kommun fortsétter att 6ka i antal invanare. Befolkningen har 6kat
varje ar de senaste tio dren. Under 2025 6kade befolkningen med 232
personer, vilket #r fler &n 2024. Okningen 2025 motsvarar 0,6 procent,
snittet for alla landets kommuner var 0,2 procent. Antalet invanare 1 Eslov
uppgick den 1 november 2025 till 35 110 (34 878).

For 2025 budgeteras ett resultat pa 18 mnkr, vilket motsvarar 0,7 procent av
skatte- och generella bidragsintikter. I budgeten for 2026 uppgér resultatet
till 22 mnkr, vilket motsvarar 0,8 procent, och for 2027 och framat beréknas
kommunen uppna 1 procents overskott i linje med det finansiella mélet.

Arets resultat uppgar till 59 mnkr vilket 4r en forbittring frdn 2024 da
resultatet uppgick till 42 mnkr. Kommunens resultat motsvarar 2,3 procent
av skatte- och generella bidragsintiikter. Aven det s& kallade
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balanskravsresultat dr positivt. Efter reservering av medel till resultatreserv
uppgér balanskravsresultatet till 31 mnkr. I resultatet for 2025 ingar
orealiserade vardeforandringar pa kommunens finansiella instrument med 3
(12) mnkr samt realisationsvinster vid forsiljning av anlédggningstillgdngar
mark med 0 (19) mnkr.

I delarsbokslutet befarade ndimnderna att de sammantaget skulle visa ett
underskott pd 15 mnkr mot budget vid arets slut. Utfallet blev 22 mnkr
vilket dr 37 mnkr béttre 4n prognosen.

Nér det géller investeringar uppgick prognosen i samband med
varprognosen till 464 mnkr. I delérsbokslutet hade prognosen minskat till
442 mnkr. I bokslutet uppgar investeringarna till 377 mnkr, vilket dr 87
mnkr ldgre &n prognosen per april och 65 mnkr ldgre &n prognosen per
augusti.

Kommunfullmiktige faststéllde 2023 fem dvergripande inriktningsmal for
kommunen. Ndmnderna och kommunstyrelsen har dérefter tagit fram
ndmndmal for respektive inriktningsmal. Namndmalen ska bidra till att
kommunfullmiktiges dvergripande inriktningsmal nds. Bedomningen ska
avse utfallet for 2025 samt en bedomning av mandatperioden, dvs bedomer
ndmnden om malet kommer att nas under mandatperioden 2023-2026.
Utifrdn nimndernas och kommunstyrelsens uppfoljningar dr bedomningen
att fullmaktiges inriktningsmal 1 huvudsak kommer att nés.

Investeringsbudgeten for 2025 har uppgatt till totalt 590 mnkr (inklusive
Overforingar pa 174 mnkr fran 2024). Utfallet av drets investeringar uppgér
till 377 mnkr vilket ger en genomforandegrad pa 64 procent. Foregaende ar
var genomforandegraden 52 procent. Det dr miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden och servicendmnden som star for den absolut
storsta delen av kommunens investeringsbudget. Det enskilt storsta projektet
ar byggnationen av den nya Sallerupskolan dir budgeten for hela projektet
uppgér till totalt 210 mnkr. Per 2025-12-31 uppgér utgifterna till 205 mnkr
sedan starten 2023. Bland 6vriga, storre, nybyggnationer kan ndmnas
tillbyggnaden av Lilla teatern som pabdrjades under 2024 och ett stort
renoveringsarbete vid Karlsrobadet. Vid friluftsomradet Husardngen pagéar
ett storre projekt i flera etapper ddr omradet ska utvecklas till ett aktivt
rekreationsomrade for idrott, lek och motion for hela familjen. En
konstgrisplan och en foreningslokal har redan byggts och den forsta etappen
av aktivitetsytor stod klar under 2025. Den andra etappen pagar. Ett annat
stort pagéende projekt dr Kanalgatan dér ledningar for vatten- och avlopp
och fjarrviarme byts ut i samarbete med VA SYD och Kraftringen. Projektet

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

ar indelat i tre etapper Over en planerad genomforandetid pa fem ar. Hittills
har 33 mnkr av budgeterade 100 mnkr upparbetats.

Slutredovisningar

Servicendmnden har i december 2025 lamnat slutredovisning for projektet
Stehagskolans klassrumspaviljonger. Paviljongerna ar en del 1 projektet for
ombyggnad av forskolelokaler till skollokaler. Investeringsutgiften har
uppgétt till 704 tkr och berdknad &rshyra for 2025 &r 578 tkr. For 2026
beréknas hyran till 584 tkr.

Servicendmnden har i samband med bokslutet for 2025 1dmnat
slutredovisning for projektet Sallerupskolan. Investeringsbudgeten har
uppgétt till 210,3 mnkr och berdknade utgifter uppgér till 207,7 mnkr. Till
foljd av redovisningsregler har kostnader for rivning av den gamla
anlidggningen samt sanering bokforts direkt som 16pande kostnader. Detta
beror pé att det endast dr kostnader som hor till den nya driftsatta
anldggningen som fér utgdra underlag for framtida avskrivningar. Dessa
kostnader uppgar till cirka 11,3 mnkr och ingér séledes inte i den totala
investeringsutgiften.

I samband med att verksamheten flyttat in i den nya Sallerupskolan har
ersattningsmodulerna avvecklats frdn och med 1 februari 2026 och budgeten
for dessa ska ddrmed justeras mot barn- och familjendmndens budgetram.

Servicendmnden har i samband med bokslutet for 2025 1dmnat
slutredovisning for projektet Husarédngen, etapp 1. Investeringsbudgeten har
uppgétt till 13,5 mnkr och den totala investeringsutgiften uppgar till 13,2
mnkr. Beréknad arshyra uppgar till 1 603 tkr i 2025 ars hyresniva. For 2026
beréknas hyran till 1 683 tkr.

Utbyggnaden av Lilla teatern for Kulturskolans verksamheter fardigstélldes
under januari 2026. Verksamheten flyttade in 1 februari 2026 och ldmnade
d4 sina lokaler pa Ostergatan 8. Dessa lokaler tas da dver av barn- och
familjendmndens nya verksamhet Navet. Darmed behdver budgetramen for
hyreskostnaden justeras mellan ndmnderna. Slutredovisning av utbyggnaden
av Lilla teatern kommer att goras senare under 2026.

I samband med att kommunen 2023 flyttade in i en inhyrd forskola uppstod
investeringsutgifter som sedan skrivits av under tre ar. Det innebér att
kommunens kostnad nu har minskat fran och med 2026 och budgetramen

for barn- och familjenimnden behdver darfor justeras med 1 258 tkr for
2026

Utdragsbestyrkande
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Servicendmnden har i samband med bokslutet for 2025 1dmnat
slutredovisning for projektet Karlsrobadet, ombyggnad av utebassénger.
Investeringsbudgeten har uppgatt till 41 mnkr och den totala
investeringsutgiften uppgar till 35,8 mnkr. Till f6ljd av redovisningsregler
har kostnader for rivning av den gamla anldggningen samt sanering och
hantering av schaktmassor bokforts direkt som 16pande kostnader. Detta
beror pa att det endast dr kostnader som hor till den nya driftsatta
anldggningen som far utgoéra underlag for framtida avskrivningar. Dessa
kostnader uppgér till 7,2 mnkr och ingar sdledes inte i den totala
investeringsutgiften.

Helhetsbedomningen av 2025 rs verksamhet dr att den bedrivits inom
ramen for en god ekonomisk hushallning.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Kommunens revisorer

Utdragsbestyrkande
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Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige

- att godkdnna arsredovisningen 2025 inklusive redovisningen for
kommunkoncernen

- att godkdnna reservering till resultatreserv, RER, med 26 mnkr

- att Eslovs Bostads AB har under verksamhetsaret 2025, bedrivit sin
verksamhet pa ett sitt som dr forenligt med det kommunala &ndamélet for
verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheterna for
verksamheten.

- att Mellanskénes Renhallnings AB har under verksamhetsaret 2025,
bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ar forenligt med det kommunala
andamalet for verksamheten och i enlighet med de kommunala
befogenheterna for verksamheten.

- att kommunalférbundet VA SYD har under verksamhetsaret 2025,
bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ar forenligt med det kommunala
andamalet for verksamheten och i enlighet med de kommunala
befogenheterna for verksamheten.

- att Raddningstjénsten Syd har under verksamhetsaret 2025, bedrivit sin
verksamhet pa ett sitt som dr forenligt med det kommunala &ndamélet for
verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheterna for
verksamheten

- att godkdnna servicenimndens slutredovisning av
investeringsprojektet Stehagskolans klassrumspaviljonger

- att bevilja barn- och familjendmnden budgetram for tillkommande hyra
om 584 tkr for Stehagskolans klassrumspaviljonger enligt
servicendmndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet

- att godkdnna servicenimndens slutredovisning for
projektet Sallerupskolan

- att bevilja barn- och familjendmnden budgetram for tillkommande hyra
om 16 590 tkr for Sallerupskolan enligt servicendmndens slutredovisning
och beakta det 1 budgetarbetet

- att minska barn- och familjendmndens budget for 2026 med 4 316 tkr
avseende moduler vid Sallerupskolan och beakta det 1 budgetarbetet

Kommunledningskontoret 1(5)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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- att godkdnna servicendmndens slutredovisning av investeringsprojektet
Husardngen, etapp 1

- att bevilja kultur- och fritidsndmnden budgetram for tillkommande hyra
om 1 683 tkr for Husaréingen, etapp 1, enligt servicendmndens
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet

- att flytta budgetram 2026, 1 393 tkr, for hyra av lokal pa Ostergatan
8 fran kultur- och fritidsndmnden till barn- och familjendmnden, samt att
det ska beaktas 1 budgetarbetet.

- att minska barn- och familjendmndens budgetram med 1 258 tkr
avseende hyreskostnad for en inhyrd forskola och beakta det 1
budgetarbetet

- att godkdnna servicenimndens slutredovisning av projektet Karlsrobadet,
ombyggnad av utebassédnger.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen upprittar forslag till arsredovisning for 2025 inklusive
kommunkoncernen vilket omfattar Eslovs Bostads AB, Mellanskéanes
Renhallnings AB, Kommunalforbundet Rdddningstjénsten Syd och
Kommunalforbundet VA SYD.

Beslutsunderlag

Forslag till &rsredovisning 2025, bilaga

Némndernas beslut och bilagor avseende &rsredovisning 2025
Servicendmndens beslut § 8, 2026 samt bilagor
Servicendmndens beslut § 6, 2026 samt bilagor
Servicendmndens beslut § 84, 2025 samt bilagor
Servicendmndens beslut § 71, 2026 samt bilagor

Beredning

Eslovs kommun fortsitter att 6ka 1 antal invanare. Befolkningen har 6kat
varje dr de senaste tio &ren. Under 2025 6kade befolkningen med 232
personer, vilket &r fler #n 2024. Okningen 2025 motsvarar 0,6 procent,
snittet for alla landets kommuner var 0,2 procent. Antalet invanare i Eslov
uppgick den 1 november 2025 till 35 110 (34 878).

For 2025 budgeteras ett resultat pad 18 mnkr, vilket motsvarar 0,7 procent av
skatte- och generella bidragsintikter. I budgeten for 2026 uppgar resultatet
till 22 mnkr, vilket motsvarar 0,8 procent, och for 2027 och framét beréknas
kommunen uppné 1 procents dverskott 1 linje med det finansiella mélet.

Arets resultat uppgér till 59 mnkr vilket ir en forbittring fran 2024 da
resultatet uppgick till 42 mnkr. Kommunens resultat motsvarar 2,3 procent
av skatte- och generella bidragsintiikter. Aven det sa kallade
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balanskravsresultat dr positivt. Efter reservering av medel till resultatreserv
uppgér balanskravsresultatet till 31 mnkr. I resultatet for 2025 ingar
orealiserade vardeforandringar pa kommunens finansiella instrument med 3
(12) mnkr samt realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgangar
mark med 0 (19) mnkr.

I delarsbokslutet befarade nimnderna att de sammantaget skulle visa ett
underskott pd 15 mnkr mot budget vid arets slut. Utfallet blev 22 mnkr
vilket dr 37 mnkr béttre 4n prognosen.

Nar det géller investeringar uppgick prognosen i samband med
véarprognosen till 464 mnkr. I delarsbokslutet hade prognosen minskat till
442 mnkr. I bokslutet uppgér investeringarna till 377 mnkr, vilket &r 87
mnkr lagre &n prognosen per april och 65 mnkr ldgre &n prognosen per
augusti.

Kommunfullmiktige faststdllde 2023 fem dvergripande inriktningsmal for
kommunen. Namnderna och kommunstyrelsen har darefter tagit fram
ndmndmal for respektive inriktningsmal. Namndmalen ska bidra till att
kommunfullmiktiges 6vergripande inriktningsmél nds. Beddomningen ska
avse utfallet for 2025 samt en bedomning av mandatperioden, dvs bedomer
niamnden om malet kommer att nds under mandatperioden 2023-2026.
Utifrdn nimndernas och kommunstyrelsens uppfoljningar ar beddmningen
att fullmaktiges inriktningsmal 1 huvudsak kommer att nés.

Investeringsbudgeten for 2025 har uppgétt till totalt 590 mnkr (inklusive
overforingar pa 174 mnkr fran 2024). Utfallet av drets investeringar uppgér
till 377 mnkr vilket ger en genomforandegrad pa 64 procent. Foregdende ar
var genomforandegraden 52 procent. Det dr milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden och servicendmnden som star for den absolut
storsta delen av kommunens investeringsbudget. Det enskilt storsta projektet
ar byggnationen av den nya Sallerupskolan dér budgeten for hela projektet
uppgér till totalt 210 mnkr. Per 2025-12-31 uppgér utgifterna till 205 mnkr
sedan starten 2023. Bland 0vriga, storre, nybyggnationer kan ndmnas
tillbyggnaden av Lilla teatern som pabdrjades under 2024 och ett stort
renoveringsarbete vid Karlsrobadet. Vid friluftsomradet Husardngen pagér
ett storre projekt 1 flera etapper dar omradet ska utvecklas till ett aktivt
rekreationsomréde for idrott, lek och motion for hela familjen. En
konstgréasplan och en féreningslokal har redan byggts och den forsta etappen
av aktivitetsytor stod klar under 2025. Den andra etappen pagar. Ett annat
stort pdgdende projekt dr Kanalgatan dir ledningar for vatten- och avlopp
och fjdrrvirme byts ut i samarbete med VA SYD och Kraftringen. Projektet
ar indelat 1 tre etapper over en planerad genomforandetid pd fem ar. Hittills
har 33 mnkr av budgeterade 100 mnkr upparbetats.

Slutredovisningar
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Servicendmnden har i december 2025 ldmnat slutredovisning for projektet
Stehagskolans klassrumspaviljonger. Paviljongerna dr en del 1 projektet for
ombyggnad av forskolelokaler till skollokaler. Investeringsutgiften har
uppgétt till 704 tkr och berdknad &rshyra for 2025 ar 578 tkr. For 2026
berdknas hyran till 584 tkr.

Servicendmnden har i samband med bokslutet for 2025 ldmnat
slutredovisning for projektet Sallerupskolan. Investeringsbudgeten har
uppgatt till 210,3 mnkr och berdknade utgifter uppgar till 207,7 mnkr. Till
foljd av redovisningsregler har kostnader for rivning av den gamla
anldggningen samt sanering bokforts direkt som 16pande kostnader. Detta
beror pa att det endast dr kostnader som hor till den nya driftsatta
anldggningen som far utgéra underlag for framtida avskrivningar. Dessa
kostnader uppgér till cirka 11,3 mnkr och ingér sdledes inte 1 den totala
investeringsutgiften.

I samband med att verksamheten flyttat in 1 den nya Sallerupskolan har
ersdttningsmodulerna avvecklats frdn och med 1 februari 2026 och budgeten
for dessa ska ddrmed justeras mot barn- och familjendmndens budgetram.

Servicendmnden har i samband med bokslutet for 2025 1dmnat
slutredovisning for projektet Husardngen, etapp 1. Investeringsbudgeten har
uppgatt till 13,5 mnkr och den totala investeringsutgiften uppgér till 13,2
mnkr. Berdknad arshyra uppgér till 1 603 tkr 1 2025 ars hyresniva. For 2026
berdknas hyran till 1 683 tkr.

Utbyggnaden av Lilla teatern for Kulturskolans verksamheter fardigstélldes
under januari 2026. Verksamheten flyttade in 1 februari 2026 och lamnade
d4 sina lokaler p& Ostergatan 8. Dessa lokaler tas d& ver av barn- och
familjendmndens nya verksamhet Navet. Ddrmed behdver budgetramen for
hyreskostnaden justeras mellan ndmnderna. Slutredovisning av utbyggnaden
av Lilla teatern kommer att goras senare under 2026.

I samband med att kommunen 2023 flyttade in i en inhyrd forskola uppstod
investeringsutgifter som sedan skrivits av under tre &r. Det innebér att
kommunens kostnad nu har minskat fran och med 2026 och budgetramen
for barn- och familjendmnden behodver dérfor justeras med 1 258 tkr for
2026

Servicendmnden har i samband med bokslutet for 2025 ldmnat
slutredovisning for projektet Karlsrobadet, ombyggnad av utebassidnger.
Investeringsbudgeten har uppgétt till 41 mnkr och den totala
investeringsutgiften uppgér till 35,8 mnkr. Till {61jd av redovisningsregler
har kostnader for rivning av den gamla anldggningen samt sanering och
hantering av schaktmassor bokforts direkt som l6pande kostnader. Detta
beror pé att det endast dr kostnader som hor till den nya driftsatta
anlidggningen som far utgdra underlag for framtida avskrivningar. Dessa
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kostnader uppgér till 7,2 mnkr och ingéar siledes inte i den totala
investeringsutgiften.

Helhetsbedomningen av 2025 &rs verksamhet &r att den bedrivits inom
ramen for en god ekonomisk hushallning.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Kommunens revisorer

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef
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UPPFOLINING AV MAL FOR MANDATPERIODEN

Inriktningsmal Prognos for
9 Utfall 2025 mandatperioden

Stabil och sund ekonomi

Tillvaxt och hallbar utveckling

Trygg och saker kommun

Attraktiv arbetsgivare

Fokus pa medborgarnas behov

M Bedoms bli uppfyllt B Beddéms delvis bli uppfyllt M Bedoms inte bli uppfyllt

ARSREDOVISNINGEN | KORTHET

Uppnas god Uppnas balanskravet Invanarantal

ekonomisk hushallning for helaret?

for helaret?

31 december 2025

Budgetavvikelse Arets resultat Arets investeringar
namnderna
mnkr mnkr mnkr
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ESLOV KOMMUN FORTSATTER STARKA SIN POSITION!

Under 2025 passerade kommunen 35 000 invanare. Fler fore-
tag startade upp i kommunen, vara idrottsut6vare fortsatte att
utmérka sig pa klubbnivé men ocksa ute i vérlden.

Det gor invanarna mer stolta dver var kommun. Genom att
vi bidrar tillsammans kidnner sig fler minniskor delaktiga i
kommunen.

For att nd ut med vad som hinder i Eslév lanserades Eslév+,
en plattform for alla aktorer att informera om evenemang i var
kommun. Esl6v live fortsatte och Trollsjokvillarna stirktes. I
vara byar anordnades arrangemang med st6d av kommunen.

Pa Husardngen invigdes den nya foreningslokalen, fotbolls-
planer, och lekplats. Nu &dr arbetet med hinderbanor och ska-
te- och pumptrackbanor i full gang. Utebassingen pa badet
renoverades. I Billinge invigde Byalaget en ny sj6 ddr de hade
fatt landsbygdsutvecklingsmedel fran kommunen.

Kommunen haller pa att stilla om med anledning av den nya
socialtjanstlagen. Fokus dr det forebyggande arbetet och att
stirkt samverkan mellan olika verksamheter. P& vard- och
omsorgsprogrammet erbjuds eleverna korkort.

Miljs- och samhillsbyggnadsndmnden gér investeringar for
att sikra klimateffekter och géra den offentliga miljén mer
vilkomnande. Kommunen tog inriktningsbeslut kring att vig-
foreningar ska kunna ga éver i kommunal drift pa sikt. Unesco
fattade beslut om att utse Storkriket till biosfiromréade.

Under sommaren arbetade fastighetsigarna tillsammans med
kommunen med konstprojektet Artscape. Ett lyckat konst-
projekt som satte firg pa Eslévs husviggar i centrum. En ny
Kulturskola vixer fram tillsammans med Medborgarhuset
och Lilla teatern.

Den upplevda tryggheten dr den hogsta pa 15 ar - ett viktigt
och positivt resultat fér boende och besokare. Vi behéver fort-
sitta arbetet och det finns omraden dir vi behéver gora insat-
ser. Beredskapsarbetet fortsitter med kontinuitetsplanering
och behover okas upp det kommande aret.

Utvecklingen av nya bostédder sker pa flera platser i kommu-
nen och narmast pa tur star Loberdd. Men vi planerar ocks&
for fler tomter i Marieholm, Stehag och Flyinge. Planeringen
i stadsdelen Ostra Eslév gar framat och den internationella
arkitekttdvlingen Europan dr nu avgjord for Bruksstaden. For
projektet tridgardsstaden har kommunstyrelsen beslutat om
tilldelning av omraden till de foretag som dr med i utveckling-
en. Eslovs Bostads AB hyrde ut de forsta ldgenheterna i den
nyrenoverade Spritfabriken. Kraftringen startade bygget av
annu en fjarrvirmepanna i Ortofta.

| = v .

Niringslivsfragorna behéver stirkas med ett tydligare gemen-
samt arbete. En ny handlingsplan fér férbittrat foretagsklimat
tas fram.

Eslév har ocksa slutit samverkansavtal med den ukrainska
kommunen Khotyn.

Kommunen gor ett 6verskott och nimnderna har klarat sina
budgetar pa totalen. Flera stora investeringar har genomforts
och fler projekt dr under genomforande.

Eslovs utvecklas stiandigt, har en god ekonomi och sitter del-

aktighet och trygghet fér medborgarna i fokus.

Johan Andersson (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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BYGGNADSVARDSPRISET 2025
TILL ESLOVS TERRASSER

Eslovs kommuns byggnadsvardspris till Eslovs terras-
ser — ett projekt som pa ett skickligt sitt tolkar stadens
stenstadsarkitektur och skapar en harmonisk helhet
med gata, gronska och gardar. Priset delas ut till bygg-
herren Scanbygg, Johan Sundberg Arkitektur AB,
Martin Martinsson Architecture, Sydvist arkitektur
och landskap AB samt bostadsrittsféreningarna Eslévs
terrasser 1 och 2.

ESLOV LYFTE FRAMTIDENS
TRADGARDSSTAD - | SALLSKAP MED
LANDETS LEDANDE EXPERTER

HANDELSER UNDER ARET

ESLOVS KOMMUN BEVILIAS
5 MILJONER | BREDBANDSSTOD
FOR 2026

Sista stegen i fiberutbyggnaden kan nu slutféras och
Eslovs kommun tar ett stort kliv mot full digital infra-
struktur. Region Skane har beviljat kommunen bred-
bandsstod pa 5 miljoner kronor fér 2026, ett beslut
som majliggor att de sista delarna av fiberutbyggnaden
i kommunen nu kan genomféras.

"7

Intresset for tridgardsstaden vixer snabbt i Sverige. Nér
Egnahemskommissiondren, SKR, Sveriges Arkitekter,
TMF och ArkDes samlade landets ledande roster fér arets
stora Triddgardsstadsdag pa Skeppsholmen i Stockholm,

fanns Eslév med som en central del av programmet.

SKOLKOKEN | BYARNA
MODERNISERAS

Skolmiljén dr viktig fér bade barnen och personalen.
Stehagskolans kok 4r fran &r 1982 och Marieskolans 4nnu
aldre, fran 1963. K6ken moderniseras och blir anpassade
till dagens lagkrav kring god arbetsmiljo.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025 9
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UNESCO UTSER STORKRIKET TILL ETT
AV JORDENS BIOSFAROMRADEN
Storkriket i Eslév, Lund och Sjobo sitts pa virldskartan.
Vid sin virldskonferens i Hangzhou i Kina har UNESCO

— FN:s organ for kultur, vetenskap och utbildning — utsett
Storkriket till ett av jordens cirka 700 biosfiromraden.

GRATIS KORKORT AVEN
PA CARL ENGSTROMGYMNASIETS
FORDONSUTBILDNING

Elever som gér vard- och omsorgsprogrammet pa Carl
Engstrom-gymnasiet i Eslov fick under 2025 gratis kor-
kort under studietiden. Med start hostterminen 2026 er-
bjuds gratis korkort @ven till eleverna pa Carl Engstrom-
gymnasiets fordons- och transportprogram.

ARO
\05?
)

M
'&qj’a
L

STORK
RIKET

ARTSCAPE GOR ESLOV TILL ETT UNIKT CENTRUM
FOR GATUKONST

Artscape ar en ideell organisation som jobbar for att géra samtidskonst
tillganglig for alla. Sedan starten har fler 4n 250 muralmalningar skapats
av 6ver 200 olika gatukonstnérer fran hela vérlden. Atta muralmalningarna
finns i Eslovs centrum, Sveriges frimsta utomhusgallerier for gatukonst.

Artscape i Eslov ar ett samarbete med Brinova, Eslévs kommun, HSB
Skéne, Eslovs Bostads AB, BA Bygg Fastigheter, Higlunds Fastigheter,
Nordsjo Farg, Tryggare Sverige, Sparbanksstiftelsen Firs & Frosta, Cramo
och Region Skane.

LANDSBYGDSMILIONEN | ESLOV

Under 2025 kunde boende i Gardsstanga, Flyinge och Harl6sa limna idéer och
rosta pa forslag inom Landsbygdsmiljonen. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade att ga vidare med de vinnande projekten i Harlésa och Gardsstanga
och under 2026 planeras for en ny omgéng med fokus pd Marieholm och
Ortofta.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025
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ESLOVS KOMMUN STARTAR NAVET
- EN NY VERKSAMHET FOR TIDIGT STOD

Fran och med 1 juli 2025 giller en ny socialtjénstlag med
tydligt fokus pé férebyggande och littillgéangligt stod. Som
en del av omstillningen startar Eslévs kommun en ny verk-
samhet och métesplats for invanare i aldern 6 till 65 ar. Pa
Navet ska olika delar av kommunen samarbeta med Regi-
on Skane och ideella organisationer f6r att kunna erbjuda
ett brett och samordnat stéd till invanare i dldrarna 6 till
65 ar. Malet 4r att erbjuda tidigt stod, férebygga ohélsa och
skapa bittre méjligheter fér méanniskor att ma bra.

KOMMUNEN SATSAR PA
DE ANSTALLDAS HALSA

Friskvardsbidraget for alla anstillda i Eslovs kommun
héjs till 3 000 kronor. Eslov, liksom alla andra kom-
muner, star infor stora utmaningar med att attrahera
och behalla kompetenta medarbetare pé en allt tuffare
arbetsmarknad. En av de mest efterfridgade formanerna
ar friskvardsbidraget. Friskvard stirker de anstilldas
hilsa vilket leder till firre sjukskrivningar och ddarmed
okad produktivitet och hiogre engagemang pa arbets-
platsen.

HANDELSER UNDER ARET

NAR DET
KANNS TUNGT

- PRATA MED 0SS

ESLOV.SE/socC

HINDERBANA, PUMPTRACK
OCH GYMPARK NASTA STEG
PA HUSARANGEN

Hinderbana, lekplats, basketkorgar, boulebanor, multi-
rinkar — just nu pagar ett stort arbete med att forvandla
Husaringen i Eslov till ett rekreationsomrade for hela
familjen.

Vintern 2021 totalforstérdes Eslovs BK:s klubbstuga
pa Husaringen i en brand. Hindelsen blev startskottet
for det ambitiosa projektet att omvandla Husarédngen
till ett stort rekreationsomrade med aktiviteter for alla
aldrar.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025
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Miljostrategi

Miljoarbetet gar framét och satsningar gors inom fler verk-
samheter inom kommunorganisationen. Under &ret fortsatte
arbetet med att uppna malen i miljéstrategin. Den forsta upp-
foljningen av arbetet med miljgstrategin och de planer som
ar kopplade till den redovisades i rapporten Miljostrategi for
Eslov — Uppfoljning 2024.

Planerna utgors av:

* Avfallsplan for kommunerna Eslév, Hérby och Ho6r
* Naturplan for Eslév

* Miljoplan for Eslov

* Energi- och klimatplan fér Eslov

Rik natur

Inom vattenraden har arbetet med att uppna god ekologisk
och kemisk status i kommunens vattenférekomster fortsatt.
Inget reduktionsfiske genomfordes i Ringsjon. Tralning anses
inte lingre kostnadseffektivt efter néstan tjugo ars reduktions-
fiske. Framover kommer vattenradets fokus att ligga pa arbete
uppstroms for att forbittra vattenkvaliteten i sjon. Nagon form
av vattenvardsfiske kommer dock att behévas for att behalla
balansen i sjon dven fortsdttningsvis.

For Rénne a vattenrdd och Saxdn-Braans vattenrad fortsatte
arbetet med vitmarksrestaurering inom avrinningsomradena.

I Kévlingeans vattenrad har uppdraget utvidgats till att &ven
omfatta fragor kopplade till klimatanpassning.

Atgéirder for att restaurera Abullahagen paborjades i slutet
av aret. Atgirderna ska bidra till att aterstilla omraden som
forlorat mycket av sin biologiska mangfald pa grund av igen-
védxning.

Arbetet med att fa fram mer #ngsvegetation, déd ved och fler
boplatser pa kommunens mark fortsétter.

Ren miljo

Arbetet med att stélla miljokrav i upphandlingar har fortsatt.
Det innebir att de produkter och entreprenader som képs
in ska ha en mindre miljobelastning, bland annat vad giller
klimatpaverkan och spridning av miljogifter.

Det nya miljospendverktyget har tagits i bruk och anvinds for
att visa vilka klimatgasutslipp kommunens inkdp genererar.

Pa Virldsmiljodagen den 5 juni delades miljépriser ut. Eslovs
miljopris 2025 gick till Oppna Hjirtat Esolt')v och kommunens
interna miljopris gick till verksamheten Aterbruket.

12 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025

Begransad klimatpaverkan

Eslovs kommun &r i hog grad fossilbrénslefri. Elanvindningen
och uppviarmningen av kommunens fastigheter ér helt fossil-
brénslefri. Drygt 80 procent av kommunens resor och trans-
porter &r fossilbrinslefria.

Klimatvixlingsmedel har anvints till energidisplayer (for ener-
gi- och effektreducering) i storkok, avfallsminimeringsprojekt
pa Trollsjogarden samt kompetenshgjning inom resurseffekti-
visering for minskat matsvinn.

Storkriket

I september blev det klart att Storkriket officiellt utsetts av
FN-organet UNESCO till biosfiromrade. Omréadet, som om-
fattar Lunds kommun, Sjébo kommun och delar av Eslévs
kommun, 4r nu Sveriges attonde biosfiromrade. Biosfirom-
raden ir avsedda att leda arbetet f6r en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling.

Utveckling av Gyaskogen och Skytteskogen

Under 2023 fattades ett inriktningsbeslut att skogarna ska ut-
vecklas med inriktning mot naturvérd och rekreation samt att
hansyn ska tas till skogsbruk i den norra delen av Gyaskogen.
Under varen 2025 har en medborgardialog héllits angaende
skogarna med utgangspunkt i det fattade inriktningsbeslutet.
Miljs- och samhillsbyggnadsnidmnden har i uppdrag att ta
fram forslag till skotselplan for Skytteskogen med fokus pa
naturvéard och rekreation med utgangspunkt frin medborgar-
dialogerna.
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Kommunkoncernen

Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr)
Nettoinvesteringar (mnkr)
Nettoinvesteringar per invanare (kr)
Sjalvfinansieringsgrad
Anlaggningstillgangar (mnkr)
Anlaggningstillgangar per invanare (kr)
Laneskuld (mnkr)

Laneskuld per invanare (kr)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

Antal anstallda

Jamforelser med évriga kommuner
Anlaggningstillgangar per invanare (kr) *
Laneskuld per invanare (kr) **

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser *

2025 2024 2023 2022 2021
942 897 842 806 623
-3201 -3158 -3029 -2936 -2509
66 35 39 n 120

677 T44 594 474 381
19292 22 031 17870 13652 11021
42% 31% 36% 37% 64%
5704 5378 4808 4 381 3985
162 442 153997 138 252 126 237 15186
3150 2758 2 407 2054 1894
89 704 78 968 69 219 59178 54737
24% 24% 26% 29% 33%
2915 2900 2932 3025 3006
149 498 135 360 126 017 119 063

90 560 83276 77 853 76 453

24% 25% 25% 23%

*Uppgifterna ar hamtade fran Kolada. Siffrorna avser ovagt medel av landets kommuner. Inga uppgifter finns for 2025.
** Hamtat fran "Den kommunala laneskulden', arsrapport 2024 och 2025, som ges ut av Konmuninvest.

VA SYD och Raddningstjansten Syd ingar i kommunkoncernens siffror fran och med bokslut 2023.
2022 ars siffror har justerats, men daremot inte 2021. Siffrorna ar darfor ej helt jamforbara for hela perioden.
For antal anstallda ingar Eslovs kommun, Eslévs Bostads AB och Mellanskanes Renhallnings AB, men inte kommunalférbunden.

Analys 6éver koncernens utveckling

Kommunkoncernen har haft en trend de senaste dren med
en stigande investeringsniva. Investeringarna har framfor allt
okat i bostadsbestdndet samt i va-verksamheten. Resultatut-
vecklingen har inte varit lika starkt uppatgéende vilket har
fatt till foljd att sjalvfinansieringsgraden de senaste fyra aren
legat under 50 procent och det i sin resulterat i 6kad laneskuld.

Anliggningstillgdngarnas bokforda virde for kommunkon-
cernen har stigit med 1,7 mdkr eller nédstan 50 000 kr per
invanare de senaste fem aren. Syftet 4r att bedriva en 4nda-
malsenlig verksamhet utifran medborgarnas behov och da ar
investeringar i lokaler och infrastruktur viktiga. Detta ska ge
undervisning i bra skollokaler, leverans av rent vatten i kranen
och vigar i bra skick. I Eslovs Bostads AB har investeringarna
gatt till att producera nya ligenheter och underhalla befintliga
lagenheter.

Den vixande laneskulden har gatt till investeringar for att
oka kommunkoncernens anliggningstillgangar, och inte till
att finansiera underskott i den lopande verksamheten. Resul-
taten har varit positiva under alla de fem senaste aren, trots
att de senaste aren préglats av hogre pensionskostnader och
hog inflation.

I jamforelse med 6vriga kommuner har kommunkoncernen
fram till 2024 haft en hogre soliditet men den 6kade laneskul-
den har gjort att soliditeten nu ligger i linje med den genom-
snittliga kommunen. Laneskulden f6r kommunkoncernen
ligger alltjamt under snittet fér alla kommuner, for 2024 var
laneskulden knappt 79 000 kr per invénare i Eslév medan
siffran for riket var drygt 90 000 kr. Skillnaden har de senaste
aren minskat i takt med att laneskulden 6kat, och inte 6kat
lika snabbt fér riket som helhet.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025 15
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Kommunen

Folkmangd 31 december

Kommunal skattesats

Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr)
Nettoinvesteringar (mnkr)
Nettoinvesteringar per invanare (kr)
Sjalvfinansieringsgrad
Anlagningstillgangar (mnkr)
Anlaggningstillgangar per invanare (kr)
Laneskuld (mnkr)

Laneskuld per invanare (kr)

Soliditet

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

Antal arsarbetare

Jamforelser med 6vriga kommuner
Anlaggningstillgangar per invanare (kr) *

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser *

2025 2024 2023 2022 2021
35126 34922 34775 34701 34593
20,54 20,54 20,54 20,54 20,54
497 482 446 452 403

-2 910 -2.860 -2745 -2 582 -2 484
59 42 32 107 m
377 282 287 276 335

10 738 8 074 8 245 7945 9690
48% 55% 49% 71% 56%
3611 3270 2975 2766 2532
102 859 93 642 85 547 79 724 73180
1540 1250 1098 894 734
43853 35779 31586 25773 21215
47% 49% 52% 56% 57%
34% 34% 36% 39% 38%
2757 2737 2764 2838 2807
94 689 86164 77975 71808

25% 27% 28% 26%

*Uppgifterna ar hamtade fran Kolada. Siffrorna avser ovagt medel av landets kommuner. Inga uppgifter finns fér 2025.

Analys 6ver kommunens utveckling

Eslovs kommun fortsitter att 6ka i antal invanare. Befolk-
ningen har 6kat med runt 500 personer de senaste fem aren.
Befolkningstkningen och underhallsbehov har medfort inves-
teringar. Kommunens investeringar har legat runt 300 mnkr
per ar de senaste aren, med en topp 2025 pa 377 mnkr. Under
samma period har laneskulden férdubblats fran 734 mnkr
till 1 540 mnkr. I laneskulden ingar vidareutlaning till VA
SYD, vilket gor att laneskulden behover sittas i relation till
anliggningstillgangarnas virde, dar utlaningen inkluderas.
Kommunen har en stor fordran pa VA SYD f6r de vidaref6r-
medlade lanen, och dessa lan ligger med en amorteringstakt
pa 33 ar. VA SYD aterbetalar lanen med intékter fran va-taxan
och som betalas av va-abonnenterna. Laneskulden har ocksa
okat for att kunna finansiera kommunens egna investeringar.
Av laneskulden avser 44 procent den skattefinansierade verk-
samheten i kommunen och 56 procent avser vidareutlaning
till va-verksamheten.
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Resultaten de fem senaste aren har varit positiva men med
stora variationer. Under 2023 och 2024 paverkades resultaten
starkt av hogre pensionskostnader, vilket holl nere resultaten.
Forsiljningen av industrifastighetsbolaget 2021 medférde en
utdelning pa 70 mnkr som i hdg grad bidrog till det positiva
resultatet det &ret.

Eslovs kommun har en starkare soliditet dn snittet fé6r kom-
munerna i riket. Esl6v ligger ungefir 10 procentenheter dver
snittet och trenden for bade riket och Eslév dr att solditteten
sjunker. Detta beror p& bade pa ligre resultat de senaste aren
och pa investeringsnivéan i bade Eslov och i kommunsektorn.
Eslov dr saledes inte ensamma om att ha behov av investering-
ar i lokaler och infrastruktur. I det perspektivet ska det ses som
positivt att Eslovs invanarantal fortsitter att 6ka. Precis som
for kommunkoncernen i stort behdver laneskuldsutvecklingen
sakta ner och sjélvfinansieringsgraden 6ka.



Vilka verksamheter anvands pengarna till?

FORVALTNINGSBERATTELSE

%
35
)
20 29,3 %
25
22,0 %
20
15 139 %
9,8 %
10 — _
3% g89% .
5 S0% 439
. 1.0 % 05 % 01%
0 L
W 293% Vard och omsorg W 50% Kultur och fritid
W 220% GCrundskola M 43% Kommungemensam verksamhet
139 % Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg [ 10%  Politisk verksamhet
M 98% Gymnasie- och vuxenutbildning M 05% Integration och arbetsmarknadsatgarder
B 73% Individ- och familjeomsorg 0 01%  Affarsverksamhet
6,8 % Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park mm

Var kommer pengarna ifran?

Ovriga verksamhetsintakter 4 % Finansiella intakter 2 %
Taxor och avgifter 3 %

Hyror och arrenden 2 %
Bidrag 8 %

Generella
statsbidrag 25 %

Skatteintakter 57 %

Hur anvands pengarna?

Avskrivningar 4 %  Finansiella kostnader 1%

Material, tjanster,
ovriga verksamhets-
kostnader 27 %

Hyror 3 %

Personal-
kostnader 61 %

Bidrag och
transfereringar 3 %
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

KOMMUNFULLMAKTIGE -

Samagda foretag
och kommunal-
forbund Koncernféretag Namnder Forvaltningar
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Mandatfordelning i kommmunfullmaktige
fran 2022-10-15

Majoritet:

@ Socialdemokraterna 16
Moderaterna 9

@ Liberalerna 2

Opposition:
Sverigedemokraterna 15

@ Centerpartiet 3

@ \/insterpartiet 3

@ Kristdemokraterna 2

Kommunstyrelsens ledaméter
Mandatperiod: 2022-11-01-2026-10-14
Namn Parti

Johan Andersson S

Uppdrag
Ordférande

Catharina Malmborg M

T:e vice ordférande

Fredrik Ottesen

2:e vice ordférande

Anna Lorentzson

Ledamot

Eva Bengtsson

Ledamot

Tony Hansson

Ledamot

Bengt Andersson

Ledamot

Janet Andersson

Ledamot

Ted Bondesson

Ledamot

Cvetanka Bojcevska

Ledamot

Samuel Estenlund

Ledamot

Jasmina Muric

Ledamot

Alexandra Nikoleris

Ledamot

@ Miljopartiet 1

Styrelseledaméter i Eslévs Bostads AB
Mikael Wehtje

Ordférande

Henrik Mansson

T:e vice ordférande

Agneta Nilsson

Ledamot

Anders Borgquist

Ledamot

Ingrid Lennerwald

Ledamot

Ronny Thall

Ledamot

Ted Bondesson

Ledamot

Styrelseledaméter i Mellanskanes Renhallnings AB

Tony Hansson

Ordférande

Eva Bengtsson

Ledamot

Goran Lindvall

Ledamot

Ingemar Jeppsson

Ledamot

Jonas Carlgvist

Ledamot

Oliver Hansen

Ledamot

Sven-Ake Kristensson

Ledamot

g
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Beskrivning 6ver namnder och
kommunala bolag

Den politiska organisationen i Eslévs kommun bestar av kom-
munfullméktige, kommunstyrelsen, revision, atta nimnder
samt en gemensam OverfdSrmyndarnimnd med Lunds kom-
mun. Kommunstyrelsen och ndmnderna har sex férvaltningar
som skoter det dagliga arbetet.

Politiska organ

Kommunfullmiktige

Kommunfullméiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ,
som bland annat beslutar om kommunens politiska mal och
faststdller budgeten. Kommunfullméktige har 51 ordinarie
ledaméter som viljs vid de allménna valen vart fjarde ar.

Revision

Revisonen har ett viktigt demokratiskt ansvar att granska
de verksamheter som bedrivs inom kommunstyrelsen och
namnderna samt inom de kommunala bolagen. Revisionen
ar oberoende och gor sin granskning pa uppdrag av kommun-
fullméktige.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna den
kommunala organisationen. Kommunstyrelsen ansvarar bland
annat fér kommunens ekonomi, personalpolitik, planering av
stadsmiljé och fragor kring niringsliv, méngfald och folkhilsa.
Kommunstyrelsen 4r ocksé arkivmyndighet.

Barn- och familjenimnden

Barn- och familjendmnden ansvarar for forskola, grundskola,
fritidshem och socialtjanst for barn och ungdomar upp till
18 ar. Inom ndmndens ansvarsomrade finns 23 kommunala
forskolor och 15 kommunala grundskolor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar fér de
hogre studierna och arbetsmarknadsatgérder. Inom nimn-
dens ansvarsomrade finns Carl Engstromgymnasiet, anpassad
gymnasieskola, Carl Engstrom Vuxenutbildningen, Yrkeshog-
skolan, svenska for invandrare (SFI) och anpassad utbildning
fér vuxna.

Kultur- och fritidsniamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for kultur- och fri-
tidsverksamhet, foreningsverksamhet och lokaler. I ansvaret
ingar Medborgarhuset, badanliggningar, idrottsplatser och
bibliotek. Kulturomradet omfattar barn-, ungdoms- och vux-
enkultur med olika former av kulturprogram.

Milj6- och samhiillsbyggnadsnimnden

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden ansvarar for tillsyn en-
ligt miljébalken, gatu- park- och trafikfragor samt bygglov och
tillsyn enligt plan- och bygglagen. Namnden ansvarar ocksa for
miljomalsarbete och naturvardsfragor.

Servicenimnden

Servicenimnden 4r kommunens interna serviceorganisation
och levererar maltider for dldreomsorg, férskolor och skolor,
ansvarar for lokalvard och forvaltar kommunens dgda och
inhyrda lokaler samt skéter mat- och elevtransporter.

20 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025

Vard- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsnidmnden ansvarar fér LSS-verksamhet,
socialpsykiatri, missbruksvérd, familjerddgivning, dldreboen-
den, hemsjukvérd och hemvard.

Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistand, integration
av vuxna flyktingar, boende for socialt utsatta personer samt
budget- och skuldradgivning.

Kommunala bolag och kommunalférbund

Eslévs Bostads AB

Bolaget dger och forvaltar kommunens allminnyttiga bostads-
bestdnd. Hir erbjuds 2 000 hyresldgenheter med varierande
storlek, standard och lige. Kommunen 4ger bolaget till 100
procent.

Mellanskines Renhallnings AB

Bolagets 4gs av kommunerna Eslév, Ho6r och Hérby och
ansvarar for kommunernas avfallshantering. Sophdmtning,
atervinning och latrinhdmtning, ingér i uppdraget. Esl6vs dga-
randel dr 52,5 procent.

VA SYD

Kommunalférbundet VA SYD har uppdraget att rena och le-
verera dricksvatten samt ta hand om avloppsvatten i stiéllet for
att det orenat rinner ut i hav och vattendrag. VA SYD hanterar
regn genom att skapa hallbara losningar. Eslovs medlemsan-
del 4r 8,7 procent.

Riddningstjinsten Syd

Kommunalférbundet Raddningstjdnsten Syds uppdrag r att
bereda ett gott skydd mot olyckor. I uppdraget att forebygga
olyckor och genomfora riddningsinsatser av olika slag nar
olyckan dr framme. Eslovs medlemsandel &dr 6,0 procent.

Privata utforare

Kommuner har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss
verksamhet och service till kommuninvanarna, men det inne-
bir inte att kommunen sjilv dr skyldig att utféra verksam-
heten. Enligt kommunallagen kan kommunen genom avtal
limna 6ver utfosrandet av en kommunal angeligenhet till pri-
vata utférare. Verksamhet kan utforas av kommunen, av kom-
munalfoérbund i samarbete med andra kommuner, av kom-
munala bolag eller av olika privata utférare. Manga barn och
ungdomar gar i fristdende skolor. Skolorna bedrivs utifran den
fria etableringsritten och ridknas inte som privata utforare.

Respektive nimnd upphandlar och ansvarar sjilv for uppfslj-
ning och kontroll att kraven i avtalen efterlevs.

I tabellen nedan redovisas hur stor andel av kostnaderna som
utgors av privata utfrare.

Andel av
verksamhetens
Verksamhet Kostnad (mnkr) kostnad, procent
Gator, parker, vintervag-
hallning och belysnings- 26 51%
anlaggningar
Skolskjuts n 1%
Vuxenutbildning 2 4%
Aldreomsorg 21 3%
LSS 23 8%
Individ- och familjeomsorg 31 26 %
Summa hela kommunen N4 4%



Samhallsekonomisk utveckling

Sverige befann sig i en langdragen lagkonjunktur med svag
BNP-tillvixt under 2025. Hushallens konsumtion var fortsatt
svag men férvintades bli den frimsta motor for dterhdmtning-
en under 2026. Arbetslosheten 1ag hogt: ca 8,7 procent, och
véntas borja sjunka férst kommande ar. Det var under 2025
stor global osikerhet, bland annat kopplat till handelspolitis-
ka konflikter. 2025 var ett ar av svag konjunktur men ligre
pensionskostnader gav kommuner och regioner ett kortsiktigt
ekonomiskt andrum. Samtidigt fortsatte den langsiktiga press-
sen fran demografi, investeringar, hgre riantor och urholkade
statsbidrag.

Tillvixten for bade BNP och sysselsittningen i Sverige blir
nista ar klart hégre dn pa flera ar. Sdvil hushéllens konsum-
tion som investeringarna utgor viktiga drivkrafter fér en in-
hemskt driven uppgéng fér BNP-tillvixten. En stark 6kning av
de reala disponibla inkomsterna biddar for en aterhdmtning
av konsumtionen kommande ar. Fortfarande kvarstar dock
betydande geopolitiska spanningar liksom osdkra forutsitt-
ningar for global handel som riskfaktorer i prognosen.

Efter tva ars minskning av antalet arbetade timmar vintas
nista ar en stark 6kning. Den konjunkturella forstirkning som
nu har inletts antas fortga ocksa efter 2026 och en period av
stigande sysselsittning vintas déarfor. Detta innebir starkare
tillvixt for l1onesumman kommande ar dn 2024-2025. Skatt-
eunderlaget berdknas vixa med 4,3 procent per ar i genom-
snitt 2026-2029. Trots svag skatteunderlagstillvixt i ar 4r den
ovanligt stor i férhallande till kommunsektorns sammanvigda
prisutveckling.

En starkare exportefterfrigan driver pa konjunkturaterhim-
ningen och BNP 6kar med 1,9 procent, starkare export ger
dock en sammansittning av produktionen mot sektorer med
hogre genomsnittlig produktivitet. Sysselsittningen och ar-
betslosheten kommer séledes inte att paverkas pé kort sikt av
den starkare efterfragan. Den mots av en hogre produktivitet,
dvs mer produktion per arbetad timme

Sammanfattning

* Nista ar vintar en stark uppgang for svensk BNP, efter flera
ar av svag tillvéixt

* Antalet arbetade timmar vinder upp 2026, vilket berdknas
bli det forsta av flera ar med stark timtillvixt.

. Aterhémtningen for sysselsdttningen gynnar Iéneinkom-
sterna kommande ar och sirskilt 2026 okar skatteunderla-
get i snabb takt.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges

Ar 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP* 10 19 27 2,3 18 17
Konsumentpris, KPI 2,8 1,7 09 23 33 25

Timldén, national-
rakenskaperna

Skatteunderlagsprognos*) 35 36 43 43 4.2 4,3

* Kalenderkorrigerad utveckling.
** SKR:s prognos for skatteunderlag i dec 2025

39 35 36 35 35 35
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Befolkningsutveckling

Sverige dr mitt uppe i ett demografiskt skifte med firre fodda
barn, fler dldre och marginellt fler i arbetsfor &lder. Effekterna
av befolkningsutvecklingen diskuteras nu brett i samhillet och
nyligen tillsatte regeringen en utredning for att ta reda péa varfor
det fods sa fa barn. Under det senaste decenniet har Sveriges
kommuner planerat och investerat fér befolkningstillvaxt. Mel-
lan 2014 och 2024 6kade antalet barn i férskolan och grundsko-
lan med 6ver 200 000. Men nu svéinger utvecklingen dramatiskt.
Fram till 2034 minskar antalet barn i férskoleadlder med 43 000
och antalet grundskolebarn med 172 000, enligt Statistiska Cen-
tralbyran, SCB:s, prognoser. Det innebir att vi éver landet har
behov av 800 férre férskolor och 700 firre grundskolor.

Eslovs kommun fortsétter att 6ka i antal invénare. Befolkning-
en har okat varje ar de senaste tio aren. Under 2025 ckade be-
folkningen med 232 personer, vilket 4r fler &n 2024. Okningen
2025 motsvarar 0,6 procent, snittet fér alla landets kommuner
var 0,2 procent. Antalet invanare i Eslov uppgick den 1 no-
vember 2025 till 35 110 (34 878). I kommunens planering fér
2025 berdknades befolkningen uppgé till 34 850 personer.
For budget 2026 berdknades befolkningen uppga till 34 978

personer den 1 november 2025.

Kommunens centrala lige i Skane med goda kommunika-
tioner till 6vriga lanet innebér att det finns potential f6r en
hogre befolkningstillvixt. I kommunen har det de senaste aren
fardigstallts manga bostdder, mestadels hyresritter. Det finns
fortsatt en stor efterfragan, frimst pa dganderitter (bostadsritt
och villa). I kommunen pagar ett arbete med att ta fram mer
mark for villabyggnation.

Antal Befolkningsutveckling (invanare)
invanare 1 november
36 000
35000  —
34 000 —
33 000 =
32 000
31000 )
© N ®® 0 O §F o ™ X W Ar
5 o © o 88 o § 8§ &8 §
R & & 1 9 |/ 8§ 8 g9 8§
Aldersférdelning 2025
A Prognos Andel %
Alder Utfall 2025 2025 Eslov utfall
&lder 0-5 2233 2394 6,4 %
alder 6-15 4518 4566 129 %
alder 16-18 1392 1406 4,0 %
alder 19-64 20150 20107 574 %
alder 65-79 4729 4 655 13,5 %
alder 80— 2088 2 063 59 %
Summa 35110 35191 100,0 %

Anm utfall 2025 avser 1.e november och prognos avser kalenderar 2025.
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Arbetsmarknadsutveckling

Den svaga konjunkturen 2023-2025 har haft en dimpande
effekt pa sysselsittningen och okat arbetslosheten. De som
fraimst drabbats dr personer med tillfilliga jobb och de som
ar verksamma i réntekénsliga sektorer.

Den totala arbetslosheten i aldersgruppen 16-65 ar var i Eslovs
kommun i december 2025 8,0 procent, en minskning med 0,1
procentenheter jamfort med foregaende ar. Detta kan jimforas
med en arbetsldshet i riket pa 6,8 procent och i linet pa 8,9
procent. Eslov hade redan tidigare ldgre arbetslshet 4n snittet
i hela Skéne ldn och nu vixer klyftan (8,0 procent i kommunen,
jamfort med 8,9 procent i hela linet). Lomma har den ligsta ar-
betslosheten i ldnet (4,0 procent), medan Perstorp har den hégsta
(13,3 procent). For att Eslov skulle komma ner i samma arbets-
loshetsniva som Lomma skulle 693 personer behova sysselsittas.

Betydande avtal och regelférandringar

Ersittning vid graviditetspenning och férbud att
arbeta

Gravida som forbjudits att arbeta pa grund av risker i ar-
betsmiljén (inte bara fysiskt tungt arbete) har ritt till hogre
ersittning dn enbart graviditetspenning (som ger ca 80 % av
16nen). Enligt Arbetsdomstolen (AD 2025:57) har offentligan-
stéllda ritt till full 16n (mellanskillnaden ticks) och retroaktiv
ersittning kan sokas for tidigare férbud.

Lagidndringar skirper ansvaret for varden i krig

Den 1 januari 2026 tridde lagéndringar i kraft som tydliggor
kommuners, regioners och Socialstyrelsens ansvar fér hélso-
och sjukvard vid kris, h6jd beredskap och krig. Det nya regel-
verket skirper ansvaret for planering och férberedelser for att
hilso- och sjukvéarden ska fungera 4ven under mycket svara
forhallanden och ytterst krig.

SoU 2025:108 Ett datalyft mot fel, fusk och franvaro

Utredningen om digitalisering mot felaktiga utbetalningar i
socialforsdkringen har sett 6ver mojligheterna att 6ka digi-
taliseringen pa socialforsidkringsomradet. Utredningen som
limnats till regeringen vill bland annat se ett nationellt fran-
varoregister fér utbildningsverksamheter och nya atgérder for
att stirka digitaliseringen och datahanteringen pa Forsakrings-
kassan och Pensionsmyndigheten.

SoU 2025:96 Fler mdéjligheter till 6kat vilstand

Produktivitetskommissionen har limnat sitt slutbetinkande
till regeringen. Offentlig sektor utgor en stor del av svensk
ekonomi och dgnas dirfor relativt mycket utrymme i slut-
betinkandet. Fokus #r pa konkurrens inom vilfardssektorn,
offentlig upphandling, administration i offentlig sektor samt
hilso- och sjukvard.

SoU 2025:110 Snabbare bredband i hela landet

Gigabit utredningen har limnat over sitt betinkande till ci-
vilminister Erik Slottner. Utredningen foreslar bland annat
stiarkt ritt for byanit, underlittande av tilltréade till exempelvis
vattentorn samt underlittad utbyggnad av sjokablar till grann-
lander. For att méta EU:s nya regler om utbyggnad av nét med
mycket hog kapacitet foreslar gigabitutredningen en central
informationspunkt anpassad efter svenska forutsittningar.

SoU 2024:50 Forslag pa dndringar i kostnadsutjim-
ningen fér kommuner

Utredningen om det kommunala utjamningssystemet (och
den specifika kostnadsutjimningen) pagar for fullt, och under
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2025-2026 arbetar regeringen med férslag pa forindringar.
Regeringen aviserade i budgetpropositionen for 2026 att de
avser att limna forslag till riksdagen om &ndringar i utjam-
ningssystemet under 2026.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till 883 (901)
mnkr per balansdagen. Under aret har pensionsforpliktelserna
minskat med 18 mnkr. Tack vare att inflationen minskat avse-
virt har upprikningen av pensionsforpliktelserna gatt tillbaka
till de mer normala nivaer som radde fore den héga inflatio-
nen gjorde sitt int4g. Utbetalningarna har legat kvar pa samma
nivaer som tidigare ar och dessa 4r nu hogre 4n upprikningen,
vilket férklarar att pensionsférpliktelserna minskat under aret.
Av de totala pensionsforpliktelserna ligger 61 procent utanfor
balansrikningen som en ansvarsférbindelse, i enlighet med
gillande lagstiftning, och 35 procent har tryggats i forsikring
hos upphandlad pensionsférvaltare. Endast 4 procent ryms i
balansrikningen och avser i stort kommande 6 till 12 mana-
ders utbetalningar.

For att mildra likviditetseffekten av kommande pensionsut-
betalningar har medel avsatts och &r placerade i rinte- och
aktiefonder. Portfsljens marknadsvirde uppgick vid arsskiftet
till 109 (107) mnkr. Orealiserad virdereglering uppgar till 2
(11) mnkr. Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och
marknadsvirdet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till 360
(396) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kall-
lade blandmodellen, dér pensioner intjinade fére 1998 inte
skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen
som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 543 mnkr

(568).

Kommunen foljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redo-
visning gillande virdering och upplysningar om kommunens
pensionsférpliktelser. Upplysningar om férpliktelsen finns i
not 21 och 25.

Upplysning pa forsakring for férvaltningsberattelse
enligt RKR R15

Ar/Mnkr 2022 2023 2024 2025
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse enligt 571 581 602 =76

balansrakningen
a. Avsattning inklusive [6neskatt 27 28 34 33

b. Ansvarsforbindelse inklusive

sarskild I6neskatt S44 59 o68 o435

2. Pensionsforpliktelse som

; ) wr 174 225 299 307
tryggats i pensionsforsakring

3. Pensionsforpliktelse som

tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 ¢
4. Summa pensionsforpliktelse
(inklusive forsakring och 745 806 901 883

stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringsavtal 205 274 373 388
a. Varav dverskottsmedel 0 0 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 o] 0 0
7. Finansiella placeringar

(egna forvaltade medel) 109 19 132 I

8. Summa férvaltade
pensionsmedel

314 393 505 523
Finansiering
9. Aterldnade medel 431 413 396 360

10. Konsolideringsgrad 421% 488% 56,0% 59,2%



Finansiella risker och riskhantering

Den kommunala koncernen 4r exponerad for finansiella risker
och det 4r kommunfullmiktige respektive bolagsstyrelserna
som har det 6vergripande ansvaret for hur finansverksam-
heten bedrivs och att de finansiella riskerna kontrolleras och
begrinsas. Kommunfullméktige har dirfor i en finanspolicy
antagit mal och riktlinjer for hantering av de finansiella risker
som kommunkoncernen paverkas av. Finanspolicyn giller for
kommunen och de bolag ddr kommunen 4r majoritetsigare,
for ndrvarande Eslovs Bostads AB (100 procent) och Mellan-
skanes Renhallnings AB (52,5 procent). Kommunkoncernens
upplaning sker huvudsakligen via Kommuninvest, dir kom-
munen dr medlem. Alla medlemmar tecknar solidariskt bor-
gen for dess skulder. En rad finansiella risker undviks ddrmed
och villkoren &r normalt konkurrenskraftiga.

Rianterisker

En hojd rinteniva paverkar kommunens och kommunkon-
cernens finansiella kostnader genom ¢kade rintekostnader.
Den kommunala koncernens rintebédrande laneskuld uppgar
per balansdagen till 3 150 mnkr. Fér kommunen ligger 1&-
neskulden pa 1 540 mnkr. Upplaningen inom den kommunala
koncernen 16per bade med fast och rérlig rénta. All upplaning
till va-verksamheten sker med 5-arig fast rénta for respektive
lan. En 6kad rinta med en procentenhet medfér kade rin-
tekostnader p& 31 mnkr i den kommunala koncernen varav
15 mnkr i kommunen. Kommunen har under aret arbetat
med att minska rénterisken och oka forutsdgbarheten for den
kommunala laneskulden. Under aret har dérfor merparten av
kommunens rérliga lan bundits om till fasta réntor pa olika
l6ptider. Detta har 6kat rédnte- och kapitalbindningstiden med
1 ar, fran 1,7 ar till 2,7 ar. Trenden f6r bdde kommunkoncer-
nen och kommunen har de senaste dren annars varit kortare
kapitalbindningstid och en storre del med rorlig rdnta. Detta
innebér en hogre risk for svingningar. Samma trend har vi-
sat sig bland 6vriga kommuner. Enligt Kommuninvest sjonk
rintebindningstiden mellan 2021 och 2024 med 0,4 &r (Den
kommunala lineskulden 2024, Kommuninvess).

Réanterisker

2023 2024 2025
Koncernen
Genomsnittlig ranta, procent 1,8 % 23% 21%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 19 18 2,6
Kommunen
Genomsnittlig ranta, procent 23% 29 % 2,6 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,6 1,7 2,7

FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar goéras i
savil ridntebdrande virdepapper som i aktier. Andelen akti-
er far max uppga till 80 procent av portfoljens virde. Enligt
placeringspolicyn 4r normalférfarandet 60 procent aktier och
resterande i rintebidrande virdepapper. Kommunens finan-
siella placeringar bestod per balansdagen till 49 procent av
marknadsnoterade aktier och 32 procent rintebirande virde-
papper. 19 procent utgors av likvida medel. En féridndring av
marknadsvirdet med en procentenhet paverkar kommunens
resultatrikning med 1 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut, medan
andra ligger utanfér kommunens kontroll. Som exempel pa de
senare kan nimnas fordndrad lagstiftning, utfall i skatte- och
utjimningssystem samt befolkningsutveckling. Nedan framgér
hur kommunens ekonomi paverkas av fordndringar i ett antal
faktorer.

Resultateffekt om foljande intraffar (mnkr):

1kr forandring av kommunalskatten 87
1 procents loneférandring 17
1 procents prisforandring 10
1 procents avgifts-/taxeférandring 1

100 miljoner férandrad nyupplaning
10 heltidstjanster

100 kommuninvanare

® 3 o0 W

1 procent forandring av generella statsbidrag
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Namnder

I borjan av aret slot kommunen ett avtal om samverkan med
den ukrainska kommunen Khotyn. Detta innebir starten for
ett samarbete och kunskapsutbyte mellan kommunerna. Aven
om Khotyn, med 20 000 invanare, befinner sig langt fran fron-
ten i kriget sd paverkas kommunen genom att nidrmare 10
000 flyktingar kommit som kommunen behéver ta hand om.
Mycket av Khotyns erfarenheter kommer Eslév kunna dra
nytta av i den framtida beredskapsplaneringen.

Sikerhetsldget i Sverige har inte varit s& allvarligt sedan andra
virldskriget vilket stéller krav pA kommunerna att bygga upp
det civila forsvaret och kommunen kommer att behéva ligga
stora resurser pa detta kommande ar. Det giller savil investe-
ringar som den l6pande driften av verksamheten.

Trygghetsfragorna 4r prioriterade fér kommunstyrelsen. Det
pagar ett 16pande arbete tillsammans med foretagarna och
fastighetsidgarna i Eslovs centrum nir det giller trygghetsska-
pande atgirder. Under sommaren anstillde kommunstyrelsen
fritidsassistenter vars uppgift var att finnas dar ungdomarna
fanns.

Under aret har ett arbete pagatt for att utveckla Eslovs stads-
kdrna. En ny organisation for strategisk centrumutveckling
infors fran 2026 dir malet &r att skapa ett mer levande, tryggt
och attraktivt centrum dér fler vill vistas, handla och métas.
Arbetet sker i samverkan mellan kommunen, fastighetsédgare,
foreningsliv och néringsliv.

Barn- och familjendmnden arbetar sedan 2024 med att an-
passa forskole- och skolverksambheten till farre antal barn och
elever. Detta 4r en trend i alla Sveriges kommuner och &r en
foljd av farre fodda barn och en minskad invandring. Inom
forskolan har avdelningar stingts och bemanningen anpassats,
och inom grundskolan har avvecklingen av Fridasroskolan
péaborjats. Under hosten har Sallerupskolans renovering fir-
digstillts. Skolan har nu fler platser vilket mojliggér en effektiv
organisering av undervisning.

Den 1 juli bérjade den nya socialtjinstlagen att gilla. And-
ringarna jimfort med tidigare socialtjinstlag bestar framst i
att socialtjinsten ska arbeta mer férebyggande och vara lattill-
ganglig, jamstilld och kunskapsbaserad.

En atgird i nimndens verksamhet inom ramen for den nya
socialtjinstlagen, dr verksamheten Navet. Navet dr kommu-
nens nya arena for uppsokande, frimjande, och forebyggande
stod for invanare fran aldern 6-cirka 65 ar. I linje med den
nya socialtjinstlagen har dven en ny webbplattform for bade
medborgare och yrkesverksamma, startats upp. Webbplattfor-
men ger mojligheter att 6verblicka utbudet av aktiviteter och
stodinsatser fér Eslovs medborgare utifran olika behov.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har under aret
arbetat aktivt med att 6ka antalet s6kande till kommunens
gymnasieskola, Carl Engstrom-skolan. En atgird har varit att
erbjuda elever pa vard- och omsorgsprogrammet kostnadsfri
koérkortsutbildning.

Inom vuxenutbildningen startades under hosten en svetsut-
bildning. I den foérsta omgangen deltog 15 personer och av
dessa hade 8 redan fatt ett arbete vid utbildningens slut.

24 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025

Kultur- och fritidsnimnden har tillsammans med barn- och
familjendmnden och véard- och omsorgsnimnden fokuserat
pa att moéta inférandet av den nya socialtjinstlagen. Som ett
led i en férebyggande kommun och socialtjanst har nimnden
bland annat anstillt tvd personer med uppdrag att lotsa barn
och unga, med sirskilda behov av skyddsfaktorer, mot en
meningsfull fritid. En annan insats som kan ndmnas 4r info-
rande av gratis entrékort pa Karlsrobadet fér personer 6ver 75
ar. Under perioden september till december har 116 personer
kvitterat ut ett gratis arskort.

En inventering har gjorts av alla kommunala och férenings-
drivna evenemang med inriktning pa att oka tillgéngligheten.
En insats for att 6ka tillgingligheten till evenemang och aktivi-
teter dr uppbyggnaden av det nya konceptet Eslév+, som &r en
plattform for synliggérande av allt som hénder i kommunen.

Miljs- och samhillsbyggnadsndmnden har under aret satsat
extra resurser pa naturvardande atgirder. Det handlar da
bade om att roja sly och buskar men dven om att bekdmpa
invasiv vixtlighet.

Den stora satsningen pa byte till LED-belysning i gatubelys-
ningen bérjar nu visa resultat. En minskad energiférbrukning
har gett ldgre driftkostnader och samtidigt har landsbygdsbe-
lysningen kunnat forses med trygg och trafiksdker gatubelys-
ning.

Styrsystemet till gatubelysningen kommer att behéva bytas ut
d4 Telia stanger ner 2G och 3G-niten fran arsskiftet 2026/2027.
Da finns moéijlighet att byta till ett framatblickande system som
ar utbyggbart for savil tind- som slickfunktion, automatisk
kontroll av slickt belysning, energiférbrukning samt nattsank-
ning. Dessutom finns 6nskemal om ett utbyggnadsystem av
sensorer for exempelvis trafikmitning, beséksmitning och
temperaturregistrering.

Servicendmndens verksamhet paverkas ocksé av den forindra-
de demografin med firre barn och elever. Det &r dels lokalytan
som beh6ver minska men 4ven servicetjinster som lokalvard
och maltidsservice kommer att paverkas.

En utredning av kommunens framtida fordonsflotta pagar
av servicenimnden. En 6versyn behéver dven goéras for att
se om det 4r mojligt att minska antalet bilar da det 4r manga
av dem som kors under 1500 mil per ar. Arbetet med att se
over fordonsflottan samt bygga ut infrastruktur for fler elbilar
paborjades under hosten och genomférs vidare under 2026.

Under hosten fattade kommunfullmiktige beslut om att ser-
vicendmnden ska ga 6ver fran intdktsfinansiering till anslags-
finansiering. Detta foreslas goras i tva etapper, den forsta fran
och med budgetaret 2027.

Tillsammans med kommunstyrelsen genomforde vard- och
omsorgsnimnden en kampanj pa sociala medier for att locka
fler sommararbetande till varden. Denna kampanj vickte stor
uppmirksamhet bade i media och 4ven genom att fler sokte
sommarjobb i varden i Eslov.

Den nya socialtjanstlagen paverkar dven vard- och omsorgs-
nimndens verksamheter. Férandringarna i lagstiftningen gor
att arbetssittet méste férindras. Som en del i det, och med syf-
te att stidrka det tvirprofessionella arbetet, genomférdes under
hosten planeringsdagar for samtliga medarbetare inom hem-
varden tillsammans med rehab-personal och sjukskéterskor.



Bolag och kommunalférbund

Eslovs Bostads AB har producerat 87 nya ligenheter, dels ge-
nom nyproduktion i Eslév och Lobersd, dels genom att lokaler
i befintliga byggnader omvandlats till ligenheter. Bolaget har
under aret haft en hogre vakansgrad 4n tidigare ar.

400 lagenheter har utrustats med snalspolande blandare och
duschmunstycken, vilket tillsammans med andra aktiviteter
minskat vattenforbrukningen med 6 procent.

Under 2025 borrade Mellanskanes Renhallnings AB, Merab,
ett tiotal nya gasbrunnar pa Ronneholms avfallsanlidggning fér
att forbéttra insamlingen av deponigas. Syftet dr att minska
utsldppen av metan. Projektet finansieras delvis med stdd fran
Naturvardsverket.

Infor 2025 kunde avfallstaxan sinkas, eftersom den fastig-
hetsnira insamlingen av forpackningar inte lingre behéver
finansieras genom taxan. Merab erhéller bidrag fran Natur-
vardsverket.

For att minska mingden avfall som gar till férbrinning och
oka atervinningen har arbetet med “Tém sécken” fortsatt un-
der 2025. Det innebir att besgkare pé 4tervinningscentralerna
inte lingre kan limna sickar med osorterat avfall, utan att allt
avfall ska sorteras. Miangderna for insamling av textilavfall
har varit hogre dn forvintat men insamlingen har fungerat
vil under hela aret.

Svedala kommun 4r ny medlem i VA SYD. Arbetet med att
inférliva Svedala i VA SYD under aret har gatt enligt plan. Det
kvarstar nagra forbittringsomraden med att skapa gemensam-
ma arbetssitt.

Dricksvatten har levererats utan betydande avbrott i leverans
eller kvalitet. Ett samarbete mellan Sydvatten, NSVA och VA
SYD har inletts for att minska vattenforbrukningen, med fo-
kus pa att minska topparna i forbrukningen fran morgon och
kvill till andra tider.

Spillvattnet har renats i enlighet med géillande miljétillstand
i samtliga 17 reningsverk i kommunerna. Flera av reningsver-
ken har nétt sin maximala kapacitet och med dessa forutsitt-
ningar har reningsresultatet varit bra.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den planerade 6verforingsledningen mellan Flyinge och Hur-
va paverkas av projektet fér 6verféringsledning mellan Harl6sa
och Sédra Sandby i Lund. Forskjuten tidplan i Lund medfor
att dven arbetet i Eslov senarelédggs.

Under 2025 genomfordes 5175 utryckningar inom Riddnings-
tjansten Syds omréde, vilket &r nagot firre 4n foregaende ar och
ytterligare nagot firre dn aret innan dess. Ut6ver detta bistod
forbundet andra riddningstjinster i Skane vid 197 tillfillen.

Svedala kommun har under hosten 2025 ansokt om medlem-
skap i Raddningstjinsten Syd. Férbundet har tillsammans
med nuvarande medlemskommuner berett fragan. Direktio-
nen har i december tagit de forsta besluten i fragan dér fortsatt
beslut kommer att tas i respektive medlemskommun under
de forsta manaderna 2026 med en planering for ett intrédde i
forbundet under varen 2026.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

I februari beslutade kommunfullmiktige att inga ett avtal av-
seende kop och sanering av fastigheten Gédddan 41 i centrala
Eslov. Pa fastigheten har det bedrivits avfallshantering och
atervinning sedan 1945, senast med Stena Recycling AB som
utovare. Som verksamhetsutévare ansvarar Stena Recycling
AB, vid avveckling av verksamheten, for saneringskostnader
for att marken ska na det som kallas mindre kénslig markan-
viandning (MKM).

Giddan 41 ingér i Eslovs kommuns utvecklingsprojekt for
hela Ostra Eslov och benimns Bruksstaden. I Bruksstaden
planeras for totalt 1 000 bostédder. For att kunna bygga bosta-
der krévs att marken saneras till den niva som kallas kénslig
markanvindning (KM).

Genom att géra en gemensam upphandling med Stena Re-
cycling AB for hela saneringsarbetet kommer den totala
kostnaden att kunna hallas nere. Kommunen har gjort en
avsittning pa totalt 36 mnkr for kommunens del av sanerings-
kostnaderna, varav 13 mnkr belastat 2025 ars bokslut. Sane-
ringsarbetet berdknas kunna pabérjas under slutet av 2026.
Den totala kostnaden fér kommunens del beriknas till cirka
36 mnkr. En mer exakt siffra finns inte pa papper innan upp-
handlingen genomforts.
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I Eslévs kommun idr den kommunala koncernen den éver-
gripande styrenheten. Med den kommunala koncernen avses
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt kommunens
namnder och 6vriga bolag. I forvaltningsberittelsens orga-
nisationséversikt framgéar hur den kommunala koncernen ir
strukturerad. Styrningen och uppf6ljningen &r, sa langt det ar
mojligt med hédnsyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pa ett likartat sitt, oberoende av
vilken verksambhet eller juridisk organisationsform som berérs.
I kommunens égarpolicy, se Agarpolicy for Eslivs kommun, tydlig-
gors styrningen av hela kommunen och dess bolag. Syftet med
dgarpolicyn dr att fortydliga det gemensamma regelverket och
fastsla rollférdelning mellan kommunen som #gare och bola-
gen samt fortydliga styrelsens roll och ansvar i bolagen. Som
komplement till 4garpolicyn finns dgardirektiv, bolagsordning
och sirskilda direktiv. De principer for d4garstyrning som anges
i dgarpolicyn ska dven sa ldngt som dr mojligt tillimpas f6r den
verksamhet som kommunen bedriver genom andra former av
juridiska personer som deldgda bolag, stiftelser, ekonomiska
foreningar och kommunalférbund.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige

Budget med flerarsplan (ramar, uppdrag och

mal) Delegeringsordning

Program, planer, policyer, riktlinjer, sarskilda

beslut Bolagsordning

Reglemente Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommmunala koncernen
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapporterar till kommunfullmaktige

Kommunens namnder

Styra, leda och samordna verksam-

heten
Mal fér verksamhet och ekonomi
Upprattar verksamhetsplan

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen
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Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksam-
heten

Mal fér verksamhet och ekonomi
Upprattar affarsplaner

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen

ARSREDOVISNING 2025

Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda
politikerna, 4r det hégsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmiktiges roll i styrningen 4r att faststélla kom-
mundvergripande visioner, planer, mal och uppdrag for den
kommunala koncernen. Detta gors framférallt genom érliga
beslut om nista ars budget. I samband med budget faststéller
kommunfullméktige konkreta mal for god ekonomisk hus-
hallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar.
Fullméktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor av principiell
beskaffenhet, ligga fast reglementen, bolagsordningar och
dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmik-
tige tillsitter ledamoter i kommunstyrelse och nimnder samt
foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen. Full-
miiktiges roll i uppfoljningen &r att godkinna delarsrapporter
och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet fr styrelser
och nimnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det 6vergripande ansvaret for verk-
stallighet, uppf6ljning och utvirdering vilket inbegriper led-
ning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen svarar siledes for planering och uppfslj-
ning av ekonomi och verksamhet for kommunens nimnder, de
kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande
delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen). Kommunstyrelsen rapporterar till kom-
munfullmiktige.

Namnder och bolag ansvarar for att respektive verksam-
heter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. 1
styrsystemet innebir det att ndmnder och styrelser utvecklar
strategier, mal och indikatorer samt identifierar risker i rela-
tion till fullmiktiges visioner, mal och uppdrag. Nimnder och
bolag rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjinstemén ansvarar
for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang till sakkun-
nig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva
den operativa verksamheten. I styrsystemet innebér det att
tjansteminnen i nimnder och bolag ska 6versitta de politiska
visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa
verksamhet och konkreta aktiviteter samt aterrapportera till an-
svarig ndmnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.



Uppfoljning av kommunfullmaktiges
agardirektiv till bolagen

Eslovs Bostads AB uppfyller tva av tre finansiella mal i
dgardirektivet, samt dgardirektivet om antal nya ligenheter.
Resultatet visar 18,5 mnkr fore skatt. Soliditetsmattet dr det
mél som inte uppnas fér 2025 dar utfallet blev 12,5 procent.
Det ér bittre 4n féregaende ar, men under malet om 15 pro-
cent. Utifran dgardirektivens mal ska bolagets soliditet dver tid
inte understiga 15 procent. Medelvirdet for soliditeten de fem
senaste aren (ar 2021 till 2025) visar 13,9 procent, och ddrmed
kan dgardirektivet inte anses uppfyllt. Direktavkastningen har
sjunkit fran foregdende med 0,6 procentenheter fran 4,4 till
3,8 procent. Under aret firdigstillde Eslévs Bostads AB 87
nya ligenheter.

Trots sjunkande fastighetsvirden och ekonomiskt utmanande
nyproduktionsprojekt bedéms bolaget ha en fortsatt stabil
ekonomisk grund och ett 6vervirde i fastighetsportfoljen pa
over en miljard kronor per balansdagen.

M Uppfylld nivd M Delvis uppfylld nivé B Ej uppfylld niva

Eslévs Bostads AB

Eslovs Bostads AB ska inte redovisa negativt resultat. Resultat
definieras som Resultat fore skatt.

Bolagets synliga soliditet ska dver tiden inte varaktigt understi-
ga 15 procent. Synlig soliditet definieras som eget kapital plus
eget kapitaldelen av obeskattade reserver i forhallande till ba-
lansomslutningen.

Eslovs Bostads AB ska arligen genomféra en marknadsvardering
av fastighetsbestandet vilken baserat pa den lokala marknads-
situationen. Varderingen ska ligga till grund fér berakning av
marknadsvarden i bokslut samt for att berakna bolagets avkast-
ning. Eslovs Bostads AB:s direktavkastning ska inte understiga
marknadens genomsnittliga direktavkastning i Eslév med mer
an 2 procentenheter.

Kommunens férvantan ar att bolaget sjalva eller tillsammans
med andra partners ska fardigstalla minst 25 nya bostader om
aret.

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag uppfyller ett av
tva dgardirektiv. Under 2025 uppgick resultatet efter finansiel-
la poster till -0,5 procent av omséttningen och genomsnittet
for aren 2021-2025 uppgick till 3,0 procent. Noterbart ir att
resultatet uppgick till 7,6 procent 2021 vilket inte kommer rék-
nas med nista ar. Bolagets soliditet fér 2025 uppgick till 36,5
procent och uppfyller dirmed inte dgardirektivet. Soliditeten
péverkas negativt av den skuld till avgiftskollektivet som finns
ackumulerad sedan 2024 och som har okat ytterligare under
2025.

Bolaget star pa en solid grund, d& bolaget inte har nagra lan
till banker eller andra kreditinstitut och har en god likviditet.
Bolaget verkar inte fullt ut p4 en konkurrensutsatt marknad
som innebir att bolagets resultat 6ver tid ska tillbaka till avgift-
skollektivet, dvs abonnenterna. En god soliditet 4r dock viktig
for att renhéllningstaxan ska hallas stabil over tid.

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag

Bolaget i snitt under en rullande femarsperiod ska ha ett
resultat efter finansiella poster somn motsvarar lagst 3 % av
omsattningen.

Bolaget ska efterstrava att ha en soliditet pa lagst 40 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
inriktningsmal

Av kommunens fem inriktningsmal bedéms tva vara upp-
nadda 2025 (Stabil och sund ekonomi samt Trygg och siker
kommun), medan tre bedéms delvis uppnadda. Prognosen for
2026 visar liknande ménster, dir samma tvd mal men idven
Fokus pa medborgarnas behov bedoms uppnas vid mandat-
periodens slut och 6vriga tvd bedoms delvis uppnas.

Kommunens trygghetsarbete och ekonomiska styrning upp-
visar sdrskilt stark utveckling, med forbittrade resultat i Po-
lisens trygghetsmitning, god trygghet i skolmiljoer och en
stabil ekonomisk balans i samtliga nimnder. Samtidigt finns
det omraden didr kommunen fortfarande har utmaningar, till
exempel inom arbetsmilj6, skolresultat, nirvaro i grundsko-
lan, foretagsklimat och renhallning. Dessa delar 4r viktiga att
fortsitta fokusera pa och arbeta med for att stirka malens fulla
maluppfyllelse under kommande period.

B Uppnatt M Delvis uppnatt M Beddms ej uppnatt

Bedémning
2025

Bedémning
prognos 2026

Attraktiv arbetsgivare

Stabil och sund ekonomi

Trygg och saker kommun

Tillvaxt och hallbar utveckling

Fokus pa medborgarnas behov

Inriktningsmal: 2025

Trygg och sdker kommun

Mandatperio-
dens slut

Vara en trygg och attraktiv plats att bo
i, besdka, arbeta och bedriva verksam-
het i genom hela livet.

Trygg och siker kommun beddms vara uppnatt bade fér 2025
och i prognosen for 2026. Polisens trygghetsmitning visar att
invanarna kinner sig tryggare nu 4n tidigare ar och tryggheten
i skol- och gymnasiemiljéerna &r stabilt hga eller 6kande.
Den sociala tryggheten stirks ytterligare genom ett positivt
utvecklingsarbete inom kultur- och foreningslivet. Det finns
fortfarande vissa brister, till exempel fel som hittats pa lekplat-
ser och skillnader inom &ldreomsorgen, men de péaverkar inte
helhetsbedémningen. De mest centrala métten pekar entydigt
i positiv riktning, vilket motiverar att malet bedéms som upp-
natt bade under 2025 och vid mandatperiodens slut.

Inriktningsmal: 2025 Mandat-
Tillvéixt och hdllbar utveckling periodens
slut

Skapa forutsattningar for tillvaxt och hallbar
utveckling ur ett socialt, ekonomiskt och i
ett ekologiskt perspektiv. Vi ska ha ett tydligt
fokus pa befolkningstillvaxt, dkade skolre-
sultat, fler i arbete, erbjuda en god omsorg
samt skapa goda forutsattningar for ett
vaxande naringslivi hela kommmunen.

Tillvaxt och hallbar utveckling bedéms vara delvis uppnadd
for 2025 och delvis uppnadd i prognosen for 2026. Under
aret har kommunen haft goda resultat i gymnasiet, 6kat den
biologiska mangfalden och genomfért flera héllbara byggpro-
jekt. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplat till att forbittra
upplevelsen av foretagsklimatet, i grundskolans méaluppfyllel-

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025 27



FORVALTNINGSBERATTELSE

se samt i arbetet med att minska matsvinnet. Prognosen for
2026 pekar mot fortsatta forbattringar, sdrskilt inom ekologisk
hallbarhet och civilsamhillets utveckling, men flera kritiska
indikatorer sdsom resultaten i grundskolan och foretagsklimat
beddms dven framat ligga under malnivaerna. Sammantaget
medfor detta att mélomradet inte nar full maluppfyllelse un-
der mandatperioden, dven om utvecklingen for flera omraden
pekar i positiv riktning.

Inriktningsmal: 2025

Fokus pd medborgarnas behov

Mandatperio-
dens slut

Ha ett valutvecklat medborgarfokus
och en bra service dar vara med-
borgares upplevelse av kommunen
overtraffar deras forvantningar. Med-
borgarna ska kdanna delaktighet och
ett bra bemoétande samt ha mojlighet
till paverkan och kunna bidra med
utvecklande idéer.

Fokus pa medborgarnas behov bedéms som delvis uppnatt for
2025 och uppnatt i prognosen foér 2026. Flera centrala delar
av malomradet utvecklas positivt, sasom fastighetsservice, fler
i egenforsorjning genom arbetsmarknadsenhetens insatser,
delaktighetsmodeller och samverkan inom vard och omsorg.
Dessa omraden bedoms samtliga na uppsatta mal under man-
datperioden. Samtidigt kvarstar vissa delomrédden - framfor
allt skolnidrvaro och renhallning — som bedéms vara delvis
uppnéidda iven i prognosen. Aven om de #r viktiga viger de
inte tyngre 4n den forbittrade helhetsbilden inom de mest
centrala delarna av inriktningsmalet. Kommunen deltog inte
i SCB:s medborgarundersékning under aret, vilket gor att re-
sultatet inte gér att bedoma fér 2025. Samtidigt prognostiseras
resultatet att delvis kunna uppnés under 2026 utifran de beslu-
tade 4tgdrderna. Helhetsbedomningen av inriktningsmalet 4r
att kommunen bedéms uppna malet inom mandatperioden.
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Inriktningsmal: 2025

Attraktiv arbetsgivare

Mandatperio-
dens slut

Eslévs kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och praglas av ett gott
ledarskap avseende rekrytering, ar-
betsmiljo och utvecklingsmojligheter
som ska leda till ett 6kat frisktal.

Attraktiv arbetsgivare bedoms vara delvis uppnadd for 2025
och delvis uppnédd 4ven i prognosen for 2026. Kommunens
resultat ligger stabilt men nar dnnu inte upp till de satta ma-
len, ddr bade HMEvirdet (81) och frisknirvaron (93,2 %) for
kommunen totalt ligger under de faststdllda malnivierna.
Niamnderna redovisar varierande resultat, dir vissa verksam-
heter natt nira malnivderna medan andra har utmaningar
kopplade till sjukfranvaro, organisatoriska férdndringar och
arbetsmilj6. Prognosen f6r 2026 &r positiv och flera strategiska
insatser genomfors for att stirka arbetsmiljon och ledarskapet.
Sammantaget visar omradet en positiv utveckling men resulta-
ten nér inte de nivaer for att malet fullt ut ska anses kunna nés.

Inriktningsmal: 2025

Stabil och sund ekonomi

Mandatperio-
dens slut

Stabil och sund ekonomi bedéms vara uppnéadd for 2025 och
uppnadd i prognosen for 2026. Alla nimnder utom service-
nimnden och kultur- och fritidsnimnden redovisar éverskott
eller budget i balans fér 2025, vilket visar pa en stark eko-
nomisk styrning trots okade kostnader inom flera verksam-
hetsomraden. Underskottet i Servicenimnden vigs upp av
positiva resultat i 6vriga nimnder och bedéms vara atgirdat
infor 2026. Kultur- och fritidsnimnden gar med ett mindre
underskott 2025. Prognosen visar att samtliga ndmnder for-
véntas nd malet vid mandatperiodens slut, vilket skapar goda
forutsittningar for att sikra en hallbar ekonomisk utveckling
framat. Sammantaget uppvisar malomradet en stabil och ro-
bust ekonomisk situation bade fér innevarande ar och i den
kommande prognosen.

Vi ska ha en ekonomi i balans.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Utvardering av verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning

Det finns sju verksamhetsmal som kommunstyrelsen faststillt
som mal for god ekonomisk hushdllning. Dessa mal kopplar inte
enbart till budget i balans, utan till forbéttrad effektivitet, hog
kvalitet och langsiktiga resultat som ger hallbar resursanvind-
ning.

Uppfoljningen av verksamhetsmalen for god ekonomisk hus-
hallning visar att kommunen 6ver lag arbetar effektivt och
anvinder resurserna pé ett hallbart sitt, &ven om méaluppfyl-
lelsen varierar mellan nimnderna. Tre mal uppnas fullt ut
bade 2025 och i prognosen 2026: andel elever som tar gymna-
sieexamen, teknik- och verksamhetsinnovationer inom vard
och omsorg, samt malet att 6ka antalet barn, unga och &ldre
som utdvar kultur- och fritidsaktiviteter. Dessa mal bidrar di-
rekt till effektiviseringar, kvalitetsforbéttringar och langsiktig
resursbesparing, och visar pa omraden dir kommunen far stor
effekt av sina investeringar och arbetssiitt.

Tva mal ar delvis uppnadda béde 2025 och i prognosen for
2026: skolresultat 6ver férvintan samt férbittrad renhallning
och minskad nedskripning. Dessa omraden dr komplexa

M Uppnatt M Delvis uppnatt M Bedéms ej uppnatt

Namnd

Inget matvarde

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

och kriaver langsiktiga beteendeforindringar, strukturerade
utvecklingsinsatser och tvirsektoriell samverkan for att na
full maluppfyllelse. Ett mél, som géller matsvinn och klimat-
péverkan naddes inte 2025. Malet bedéms dock delvis kunna
uppnas 2026 efter att arbetssitt, utbildningar och uppféljning
forstirkts.

Kommunstyrelsens mél om att forbéttra resultatet i SCB:s
medborgarunders6kning saknar resultat for 2025 eftersom
ingen mitning genomforts och SCB har fordndrat sin metodik.
Malet redovisas darfor som “gér ej att bedoma” 2025. Prog-
nosen for 2026 4r delvis uppnadd, baserat pa att kommunen
genomfor riktade atgirder for att stirka service, delaktighet
och medborgarfokus.

Sammantaget visar maluppféljningen att kommunen har god
kontroll 6ver sin ekonomi, en positiv prognos for god eko-
nomisk hushallning och en stabil ekonomisk stillning infér
kommande ar. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov inom
bland annat skolresultat, renhallning, matsvinn och medbor-
garupplevelse. Dessa omraden behéver fortsatt uppféljning,
prioritering och lirande mellan verksamheter for att fullt ut
sdkra en langsiktigt hallbar resursanvindning och god ekono-
misk hushallning.

2025 Prognos 2026

Kommunstyrelsen

Eslévs kommun ska oka resultatet for Nojd-Medborgar-Index till 65 och
Nojd-Inflytande-Index till 50 | SCB:s medborgarenkat

Milj6- och samhallsbyggnads-

namnden der med basar 2023.

Forbattra renhallningen och minskad nedskrapning i Eslév genom riktade atgar-

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Malet ar att andel elever som avslutar sina studier med examen eller godkanda
studieresultat ska ligga over rikssnittet (GY, VUX).

Barn- och familjenamnden

Malet &r en skola som levererar resultat som ar dver forvantan

Servicenamnden

Malet &r att matsvinnet ska minska sa att det sammantagna livsmedelsavfallet

minskar med minst 20 viktprocent fran riktvardet ar 2020 till ar 2026. Malet ar
aven att folja RICE klimatskalor avseende COz2e per kilo inkdpt livsmedel och
uppnatt 15 kg CO2e ar 2026

Vard- och omsorgsnamnden

Vard och omsorg ska arbeta med teknikutveckling och verksamhetsutveck-
ling som gynnar medborgarna och verksamheten genom minst tva nya
teknikvinningar/arbetssatt ska presenteras for ndmnden arligen.

Kultur- och fritidsnamnden

Malet ar att 6ka antalet barn, unga och aldre som utévar kultur- och idrottsaktivi-
teter med 15 procent senast ar 2026

*Matning ej genomford 2025 och malet kan darfor inte bedémas.
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Utvardering av finansiella mal for
god ekonomisk hushallning

Eslovs kommun har faststéllt tre finansiella mal f6r god eko-
nomisk hushallning

1. Vi ska ha en ekonomi i balans

2. Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte- och
generella bidragsintikter

3. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 procent
i snitt 2024-2027

Kommunens resultat uppgar till 59 mnkr vilket motsvarar
2,3 procent av skatte- och generella bidragsintikter. Aven det
sa kallade balanskravsresultat dr positivt. Efter reservering
av medel till resultatreserv uppgar balanskravsresultatet till
31 mnkr. Eslovs kommun kan dirfor anses ha en ekonomi i
balans. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar nar ocksd
upp till malet. Utfallet for 2025 uppgar till 48 procent. Detta
trots rekordstora investeringsutgifter om 377 mnkr. Aven for
perioden 2024-2027 gors bedémningen att mélet kommer
att nas.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning féor kommunen

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 59 mnkr, vilket 4r en forbéttring fran
2024 da resultatet uppgick till 42 mnkr. I resultatet for 2025 in-
gar orealiserade virdeforandringar pad kommunens finansiella
instrument med 3 (12) mnkr samt realisationsvinster vid for-
siljning av anldggningstillgangar mark med 0 (19) mnkr. Arets
resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 57 (11) mnkr

Skatteintikter och generella statsbidrag ckade med 67 (91)
mnkr medan verksamhetens nettokostnader 6kade med 43
(87) mnkr. Pensionskostnaderna har under 2025 minskat med
103 mnkr. Ovriga kostnader har kat till foljd av I6neupprik-
ning och inflation. Finansiella intdkter minskar mot férega-
ende ar och de finansiella kostnaderna 6kar, men trots det
dr finansnettot positivt med 7 (15) mnkr. Légre orealiserade
virdefordndringar pa finansiella instrument forklarar ned-
gangen pa intdktssidan och nagot hogre rintekostnader pa
kostnadssidan.

Mnkr Arets resultat
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Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
generella statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intdkterna visar hur stor del av
skatteintidkter och generella statsbidrag som finansierar den
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lopande verksamheten i driften. I kommuner och regioner
rekommenderas generellt en niva pa 2 procent som ett ver-
skottsmal, vilket innebidr att maximalt 98 procent av skatte-
intdkterna kan anvindas till att finansiera den 16pande verk-
samheten.

De 2 procenten av skatteintikterna kan anvindas for att fi-
nansiera kommunens investeringar, vilket gor att lanebehovet
minskar, och diarmed bidrar till att hilla nere laneskulden.

I Eslévs kommun har éverskottsmalet kunnat planeras till 1
procent med hinvisning till en god finansiell stdllning med
lag skuldséttning och hog soliditet. Med de senaste arens, och
de kommande &rens, investeringstakt har laneskulden okat.
Upplaningen kommer fortsatt 6ka kommande ar, dock i ldgre
takt vilket dirmed minskar soliditeten.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag samt antagen budget med
flerarsplan for aren 2026-2029.
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Nettokostnadens andel av skatteintikter och generella statsbi-
dragsintékter blev 97,7 procent fér 2025, motsvarande siffra
for 2024 var 98,9 procent.

Nettokostnaderna har 6kat med 1,8 procent fran 2024 till
2025. Detta ska jamforas med att skatteintdkter och generella
statsbidrag har 6kat med 2,7 procent. Den ligre nettokostnads-
okningen forklarar det hogre resultatet, och dirmed bryts en
negativ trend med att nettokostnaderna de senaste aren tkat
snabbare #dn skatteintikterna.

Verksambhetens intdkter har ckat med 15 (36) mnkr eller 3 (8)
procent. Om intdkterna rensas fran realisationsvinster fran
forsiljning av anldggningstillgangar dr 6kningen 34 mnkr eller
7 procent fran éret innan, eftersom 2024 var ett ar med hoga
intdkter fran markférséljningar. Riktade statsbidrag star for
den storsta delen av verksamhetens intikter och totalt uppgér
intdkterna for statsbidrag till 222 mnkr. Intdkter fran taxor
och avgifter har 6kat med 5 procent och forsiljning av verk-
sambhet till andra akt6rer har 6kat med 7 procent till f6ljd av
pris- och taxehdjningar.

Den storsta kostnadsposten som kommunen har att hantera
ar kostnader for anstilld personal. Lonekostnaderna inklu-
sive arbetsgivaravgifter har ckat med 79 mnkr eller knappt
5 procent. Pensionskostnaderna har minskat med 103 mnkr
fran foregaende ar. I ett lingre perspektiv ska minskningen
ses som en atergang till den kostnadsnivad som kommunen
hade innan 2023. Bade 2023 och 2024 har paverkats kraftigt
av inflationen som har gett hogre kostnader inom framfor allt



den formansbestimda delen av pensionsavtalet. Kostnaderna
kommer dock inte helt ner till samma niva som tidigare da
forandringar i avtalet har gett htgre pensionsavsittningar for
kommunens anstillda.
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Fastighetsrelaterade kostnader har 6kat under 2025, till foljd
av rivningar och saneringar i exploaterings- och investerings-
projekt, men ocksa driftskostnader for el, vatten och uppvirm-
ning av kommunens lokaler har paverkat kostnaderna. Kost-
naderna har 6kat med 35 mnkr, eller 17 procent.

Investeringar och skuldsiittning

De senaste aren har investeringar gjorts i férskolor, skolor,
kultur- och fritidslokaler samt i offentlig miljo. Investering-
arna uppgar under 2025 till 377 (282) mnkr. Storsta projekt
ar Sallerupskolan med 94 mnkr, f6ljt av Kulturskolan med
39 mnkr. Diagrammet visar kommunens investeringsniva de
senaste aren samt planen fér kommande ar. Snittet for aren
2023-2025 har varit 315 mnkr per ar och for de kommande
aren uppgar snittet till 248 mnkr per 4r. Denna nivd kommer
fortsitta att 6ka kommunens laneskuld. En investeringsniva
som inte 6kar laneskulden ligger ndrmare 140-150 mnkr.

Mer om kommunens investeringar finns under Investerings-
redovisning, sidan 59.
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Under 2025 har laneskulden tkat med 290 mnkr, varav 83
mnkr avser vidareutlaning till VA SYD. Totalt uppgéar kommu-
nens skuld till kreditinstitut till 1 540 mnkr. Av kommunens
totala laneskuld avser 860 mnkr vidareutlaning till VA SYD.
Léaneskulden till den skattefinansierade verksamheten uppgar
ddrmed till 680 mnkr. Prognosen &r att laneskulden kommer
oka de ndrmaste &ren till foljd av att investeringarna beriknas
overstiga den nivd som kommunen sjilva kan finansiera ge-
nom arets resultat och kostnaden for avskrivningar.

Skuldsattning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utestdende Kapital- Snittrénta

Langivare skuld, mnkr bindning ar %

Bokslut 2021  Kommuninvest 734 1,82 0,4
Bokslut 2022 Kommuninvest 894 210 0,8
Bokslut 2023  Kommuninvest 1098 1,64 23
Bokslut 2024 Kommuninvest 1250 173 29
Bokslut 2025 Kommuninvest 1540 2,74 2,6

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats av egna medel. Soliditeten paverkas framst
av nivan pa arets resultat samt kommunens investeringar. En
hog soliditet innebir en ligre skuldséttning f6r kommunen.

For 2025 uppgér kommunens soliditet till 47 (49) procent.
Minskningen fran foregaende ar dr en f6ljd av kommunens
investeringsnivd. Om kommunens ansvarsférbindelse for pen-
sioner riknas in uppgér soliditeten till 34 (34) procent. Under
aret har ansvarsforbindelsen minskat med 25 mnkr, vilket
beror pa att upprikningen inte lingre ir lika stor som den
var 2023 och 2024. Genom att utbetalningarna nu éverstiger
upprikningen minskar ansvarsforbindelsen.

Utvecklingen de senaste aren dr att soliditeten forsvagas. Detta
beror pé att kommunen har investerat under flera ar samt att
resultatet inte varit tillrickligt starkt givet investeringsnivan.
Vid en intensiv investeringsnivd krivs ett hogre resultat &n
fullmiktigemalet om 1 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag for att stirka soliditeten.
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Likviditet

Kommunen hade vid arsskiftet 93 (95) mnkr i likvida medel.
For att sitta detta i relation till hur god kommunens kortsikti-
ga formaga 4r att klara av 16pande betalningar uttrycks detta
genom kassalikviditeten. De likvida medel och andra kortfristiga
tillgangar som berdknas generera inbetalningar sétts i relation
till de kortfristiga skulderna, det vill sidga utfléde av likvida
medel pa kort sikt. Exploateringsfastigheter exkluderas fran
tillgangarna da dessa ej kan generera likviditet pa kort sikt.
Légre tal innebdr storre svarigheter att hantera kommande
utbetalningar. Kassalikviditeten uppgick per balansdagen till
64 (88) procent. Nyckeltalet har forsimrats till foljd av dnd-
rad redovisning av kommunens laneskuld. Nu redovisas inte
enbart kommande 12 manaders amorteringar som kortfristig
skuld utan om ett 1an forfaller inom de kommande 12 méa-
naderna ska hela lanet ses som kortfristigt. Detta géller dven
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om lanet kommer omsittas till ett nytt 1an under aret, med
en ny och lingre 16ptid. En del av den kortfristiga skulden
ska ddrmed inte ses som att ett utbetalningsbehov féreligger
inom de kommande 12 manaderna. Nyupplaningen under
2025 uppgick till totalt 218 (21) mnkr f6r de skattefinansierade
investeringarna. For va-verksamheten upptog kommunen 120
mnkr i 1an under 2025.

Prognossikerhet

Nimnderna ska under aret limna en helarsprognos i samband
med véarprognos per 30 april och delarsbokslut per 31 augus-
ti. En god prognossikerhet hjilper kommunen att fatta vil
avvigda beslut sa att skattemedlen nyttjas pa bésta sitt. Detta
giller bade den lopande driften och investeringarna. Det kan
exempelvis handla om likviditetsplanering eller att anpassa sig
till fsrdndrade forutsittningar under aret.

I samband med varprognosen prognostiserade nimnderna ett
underskott mot budget pa 18 mnkr. Det &r tidigt pa aret och
osdkerheten kan darfor vara stérre. Avvikelsen mellan prognos
per 30 april och &rsbokslut uppgar till 40 mnkr.

I delarsbokslutet befarade nimnderna att de sammantaget
skulle visa ett underskott pa 15 mnkr mot budget vid arets slut.
Utfallet blev 37 mnkr bittre. Per 31 augusti har en stor del av
aret passerat och prognoserna borde inte skilja s& mycket mot
bokslutet. Detta giller sdrskilt om den ekonomiska utveckling-
en under aret haft en god féljsamhet mot budget.

Fér kommunen som helhet prognostiserades ett verskott om
18 mnkr i varprognosen och i delarsbokslutet visade prog-
nosen ett overskott om 45 mnkr. Resultatet foérbittrades dar-
med med 14 mnkr fran delarsbokslutet. Nimnderna star for
37 mnkr av avvikelsen. Sdmre utveckling av skatteintdkterna
samt rivnings- och saneringskostnader forklarar forsimringen
for finansférvaltningen.

Nir det giller investeringar uppgick prognosen i samband
med varprognosen till 464 mnkr. I delarsbokslutet hade prog-
nosen minskat till 442 mnkr. I bokslutet uppgar investering-
arna till 377 mnkr, vilket 4r 87 mnkr ligre 4n prognosen per
april och 65 mnkr ligre 4n prognosen per augusti.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning foér koncernen

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat fér 2025 uppgar till 66 (35)
mnkr.

Kommunkoncernens intikter 6kade med 5 procent till 942
(897) mnkr medan kostnaderna 6kade med 1,4 procent till 3 201
(3 158) mnkr. Intékterna paverkas i stor utstrickning av olika
former av taxor och andra avgifter. For koncernen &r det taxor
for utford verksamhet inom barn- och dldreomsorg, men ocksa
taxor och avgifter inom vatten, avlopp och renhallning. Taxorna
styrs av kommunala beslut genom kommun- eller fsrbundsfull-
miktige, och vissa ridknas upp automatiskt med inflationen.
Aven hyresintékter fér bostdder 4r en visentlig del av koncer-
nens intidkter. Riktade statsbidrag till kommunen &r dock den
storsta posten i verksamhetens intékter. Kostnadernas laga 6k-
ningstakt beror fraimst pa minskningen av pensionskostnaderna
for koncernen, 111 mnkr i ligre pensionskostnader fér koncer-
nen. Personalkostnaderna har 6kat med 5 procent. Koncernens
finansnetto har utvecklats negativt sedan 2024. Skillnaden mel-
lan de finansiella intdkterna och kostnaderna dr -40 (-22) mnkr.
Intdkterna har fallit till f6ljd av ldgre rinteintidkter samt ligre
orealiserade virdeférandringar pé finansiella instrument. Rin-
tekostnaderna p& den externa laneskulden har 6kat med 3 mnkr.
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Kommunens resultat uppgar till 59 (42) mnkr och framgér av
foregaende avsnitt.

Bostadsbolaget Eslovs Bostads AB levererar ett resultat efter
finansiella poster p& 15 (6) mnkr. I resultatet ingar ytterligare
nedskrivning kopplat till projektet Spritfabriken om 4 mnkr.
En ligre kostnadsutveckling for drift och underhéll samt rea-
lisationsvinster om 3 mnkr paverkar resultatet positivt. En del
underhall har skjutits pa framtiden. Hyresintdkterna har ckat
med 13 mnkr eller 5 procent.

Renhallningsverksamheten som bedrivs i bolaget Mellanska-
nes Renhallnings AB gor en forlust pa -1 (3) mnkr efter finan-
siella poster. Bolaget samigs med Ho6rs och Hérby kommu-
ner och dgarandelen uppgar till 52,5 procent. Resultatet ar
nagot simre dn vintat, vilket fraimst beror pa tillkommande
avsittningar for deponier samt férindrade priser pa material.

Vatten- och avloppsverksamhetens bedrivs som kommunalfér-
bund tillsammans med kommunerna Malmo, Lund, Burlév,
Lomma samt fran och med 2025 dven Svedala. Verksamhetens
resultat fonderas over flera ar och visar darfor inget ekono-
miskt resultat. Verksamheten gor for i &r ett underskott fore
fondering pa 4 mnkr, vilket ér i linje med budget. Overskott
kan anvindas for att ticka framtida underskott och bidra till
att halla nere avgiftshéjningen av Va-taxan. Infér 2025 hojdes
Va-taxan med 16,7 procent vilket gav storre intikter. Kostna-
derna har varit hogre pa grund av dyra reparationer pa va-an-
liggningarna samt hogre fastighetskostnader Jamfort med fo-
regaende har avskrivnings- och riantekostnaderna ckat kraftigt
till foljd av hoga investeringar och darmed hégre laneskuld.

Réddningsverksamheten bedrivs som kommunalférbund till-
sammans med Malmg, Lund, Burlév och Kivlinge. Under hos-
ten 2025 beslutade kommunfullméktige i Svedala att anséka
om medlemskap i forbundet. Ett formellt intrdde sker forst néir
befintliga medlemmars kommunfullméktige godként intrédet.
Riddningstjinsten Syd gor ett dverskott pa 18 mnkr, varav
Eslovs andel uppgar till 1,1 mnkr. Jamfért med budgeterat
nollresultat har forbundet haft hégre intikter for myndig-
hetsutévning och for operativa insatser. Personalkostnader
har varit ligre. Agarandelen 4r 6,0 procent. Ackumulerade
6verskott uppgar till 43 mnkr for hela férbundet.

Det dr viktigt att belysa att resultatet i respektive verksamhet
inte ska summeras for att kunna jimféras med koncernens
resultat p4 66 mnkr. Bokforingsmissiga transaktioner som &r
tillatna i bolagens redovisning elimineras om de inte dr foren-
liga med de kommunala redovisningsreglerna som bestdms i
lagen om kommunal bokfsring och redovisning (LKBR) samt
i Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Aven
koncerninterna transaktioner elimineras, vilket kan péaverka
resultatet. Under aret har inga koncerninterna affirer gjorts
som genererat realisationsvinster. Upplysning om koncern-
interna transaktioner limnas i not 28 i rikenskaperna.
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Investeringar

Investeringarna f6r koncernen uppgar till 680 (744) mnkr.
Minskningen beror frimst p4 att bostadsbolagets investeringar
dr visentligt ldgre dn féregaende ar. Kommunens investering-
ar har okat jamfort med foregéende ér, fran 282 mnkr till 377
mnkr. Under boérjan av 2026 invigs nya Sallerupskolan samt
nya Kulturskolan. Anpassning av lokaler och offentlig milj6
dr andra stora investeringsprojekt. Lds mer i avsnittet /nveste-
ringsredovisning. Eslovs Bostads AB har under aret fardigstallt
nya ldgenheter i projektet Spritfabriken, pabérjat byggnation
av nya liagenheter i Loberod samt gjort underhallsatgérder i
befintligt bostadsbestand. Investeringarna ar éver 100 mnkr
ligre dn foregdende ar och uppgar till 205 (306) mnkr. VA
SYD gor investeringar i befintliga ledningar och avloppsre-
ningsverk fér att separera ledningar och utoka kapaciteten. In-
vesteringarna dr 94 mnkr ldgre och uppgér till 81 (175) mnkr.
F6r renhéllningsverksamheten uppgar investeringarna till 14
(33) mnkr och avser framst fordon, sopkérl och uppgradering
av deponigassystem, flytt av vadg samt verksamhetsytan i Rn-
neholm. Riddningstjiansten Syd har gjort investeringar pa 56
(21) mnkr i frimst nya fordon.
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Laneskuld och borgen

Vid arets slut uppgick kommunkoncernens externa laneskuld
till 3 150 (2 758) mnkr. Den stérsta delen av dessa dr kopplad
till va-verksamhetens upplaning, samt bostadsbolagets upplé-
ning. Kommunen har under 4ret upptagit 338 mnkr i lan, va-
rav 218 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten och
120 mnkr har tagits upp for vatten- och avloppsverksamheten
som bedrivs i VA SYDs regi. Eslovs Bostads AB har under aret
okat sin upplaning med 100 mnkr. Bolaget har firdigstillt nya
ligenheter pa fastigheten Ornen 4, Spritfabriken, samt uppfér
nya ldgenheter i Lobersd.

Kommunen gar i borgen for all upplaning till flera kommu-
nala bolag. Totalt uppgar kommunens borgensatagande for
kommunala bolag till 1 736 (1 628) mnkr, varav den storsta
delen dr mot Eslovs Bostads AB.

For att kunna méta invdnarnas behov av bostider och 6kad
service kommer investeringarna att vara stora de nirmste
aren. Med detta foljer ocksa att en allt storre laneskuld kom-
mer att byggas upp. Utéver kommunens och de kommunala
bolagens lanebehov finns det 4ven ett lanebehov hos VA SYD
for ny- och reinvesteringar i det kommunala vatten- och av-
loppsnitet samt investeringar i reningsverk.

Den totala laneskulden ur ett koncernperspektiv behéver be-
lysas i storre utstrickning da hogre rantor minskar det egna
handlingsutrymmet. Under ett par ar steg rintekostnader-
na till foljd av att Riksbanken hojde styrridntan, som ett sitt
att motverka den stigande inflationen. Hogre ridntekostnader
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kommer paverka hela koncernen och riskerar leda till hogre
kommunala taxor, hogre hyreshsjningar i bostadsbestandet
och ett allt storre fokus behover liggas pa kostnadseffektivitet
som sédnker driftskostnader 6éver tid. En god planering och
uppfoljning av lanebehovet kommer att bli allt viktigare for
att minska eller senareldgga lanebehov.

Skuldsittningsgraden uttryckt i procent uppgar till 198 (182)
procent vilket innebér att skulderna 6verstiger det egna kapi-
talet. En fortsatt stigande beldning inom kommunkoncernen
innebér en hégre risk och kréiver fortsatt 6verskott for savil
kommun som koncernféretag. Det dr av stor vikt att kommu-
nens skatte- och avgiftsfinansierade verksamheter arbetar for
kostnadseffektivitet vilket bor dimpa lanebehov och behov av
avgiftshéjningar. Kommunens hel- och deligda bolag maste
arbeta for att uppfylla dgardirektivens krav pa avkastning.
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Sammanfattande bedémning av
god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen har faststillt sju verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning, kopplade till fullmaktiges inriktnings-
mal.

Tre av verksamhetsmalen dr uppfyllda 2025 och tva mal be-
doéms som delvis uppfyllda.

Kommunens tre finansiella mal uppfylls under 2025, resultatet
motsvarar 2,3 procent av skatte- och generella bidragsintikter,
vilket 4r 6ver malet pa 1 procent. Resultatet enligt balanskra-
vet nér dven det upp till 1 procent (1,2 procent) av skatte- och
generella bidragsintikter. Sjilvfinansieringsgraden for inves-
teringar uppgar till 48 procent, vilket dr hégre dn malsatta 40
procent. Kommunen har fortsatt en ekonomi i balans. Netto-
kostnadernas andel av intékterna visar 97,7 procent, vilket &r
nagot bittre 4n foregdende ar. Detta indikerar att verksam-
hetskostnaderna inte 6kar i snabbare takt dn skatteintikterna.

Investeringarna for 2025 uppgar till 377 mnkr, med stora
satsningar pa skolor och offentliga miljoer. Detta har dock
medfort att laneskulden 6kat, vilket den dven vintas fortsitta
gora under kommande ar. Soliditeten minskar fran 49 procent
till 47 procent som en f6ljd av omfattande investeringsbehov.
Ytterligare férsvagning &r att vinta dd kommunens investe-
ringsbehov dr fortsatt stora och resultatmalet p4 samma niva.
Kassalikviditeten har forsdmrats fran 88 till 64 procent utifran
andrad redovisning. Justerat fér denna éndring har kassalikvi-
diteten stirkts till 94 procent, och ligger ddrmed fortfarande
pa en acceptabel niva.

Sammanfattningsvis visar Eslovs kommun en stabil ekono-
misk stéllning med uppfyllda finansiella mél. Den intensiva
investeringsnivan och ¢kad laneskuld innebir att kommu-
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nen har fortsatta ekonomiska utmaningar framéver. For att
kommunen ska kunna hantera framtida investeringsbehov,
och uppritthalla en langsiktigt héllbar ekonomi, kan det bli
nodvindigt att justera dverskottsmalet. Det skulle forstirka
kommunens finansiella stéllning utifran god ekonomisk hus-
hallning.

Finansiell profil i jamforelse med andra
kommuner

Varje ar tar Kommunforskning i Vist (KFi) fram en rapport
over den finansiella profilen i Skidnes 33 kommuner och fler-
talet andra kommuner i landet. Syftet med att redogora for
delar av den i &rsredovisningen 4r att vara ett komplement till
den finansiella analys som gjorts i féregdende stycke. Medan
den tidigare fokuserar pa den finansiella utvecklingen i Eslovs
kommun &ver tid fokuserar den hir rapporten pa hur Eslovs
kommun ligger till i jimforelse med genomsnittet i Skane och
riket. Diagrammen liangre fram ska tolkas som att ju lingre ut
fran mitten den réda eller grona linjen ir, desto béttre ligger
Eslov till jamfort med 6vriga Skane eller riket.

Utdrag fran rapporten for 2024 ars siffror

Killa: Kommunforskning i Vist (KFi)

Eslovs finansiella profil visar att kommunen under 2024 lag
over genomsnittet fér samtliga fyra perspektiv: langsiktig

handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, kontroll

over det finansiella resultatet samt riskférhallande. Dessutom

...i forhallande till Skane lan

framgar det av profilen att Eslév har forbattrat sin position
inom samtliga perspektiv under den granskade perioden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Eslovs finansiella ut-
veckling under den studerade trearsperioden resulterade i en
starkt finansiell profil. Detta innebir att Eslov, utifran profilen
och jamfort med snittet i lanet, hade ett battre utgangslige vid
utgangen av 2024 4n vid 2022.

Eslovs forsvagade resultatnivd under perioden paverkade
kommunens finansiella handlingsutrymme i negativ riktning.
Trots en genomsnittlig investeringsvolym var skattefinansie-
ringsgraden lag, vilket bidrog till en forsvagning av bade so-
liditeten och finansiella nettotillgdngar. Resultatnivan under
2024 var lite for 1ag for att man pa sikt ska kunna séga att kom-
munen har en god ekonomisk hushallning. En forbittring av
resultatnivén dr dirfor nodvindig for att stirka kommunens
langsiktiga finansiella stéllning de kommande aren.

Liksom ménga andra svenska kommuner star Eslov de nir-
maste &ren infér utmaningen att uppritthalla en ekonomisk
balans som beaktar bade nuvarande och framtida generatio-
ners behov, samtidigt som man sikerstéller en effektiv och
andamalsenlig verksamhet fér dagens invanare. En central fra-
gestillning 4r i vilken utstriackning nuvarande skattebetalare
kan tillatas att ackumulera skulder, utan att dessa skulder ut-
g6r en borda for framtida generationer. Denna fragestillning
kan endast 1§sas genom att kommunfullméktige genom en god
planering i budgeten hittar olika strategier for att trygga den
kommunala ekonomin for framtida generationer.

2022 2023 2024
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
. kapacitet ) kapacitet X kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar investeringar

4

Genomsnittligt
resultat — 3 &r

Genomsnittligt
resultat -3 ar

Soliditet -3

investeringar

4

Genomsnittligt

& Soliditet
resultat—3 ar

Soliditet

i

Kontroll + 1 Risk Kontroll + i Risk Kontroll 1 Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar
Budget- E Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
- e (] - ]
...i forhallande till riket
Léang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsacnet K Skattefin. av kapsar.ltet K Skattefin. av kapacitet "
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r resultat — 3 ar resultat — 3 ar 2
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll ; Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster my nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens
krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 5 §) inne-
bir att kommunens intikter maste 6verstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska ater-
stdllas inom de kommande tre budgetaren. Eslévs kommun
har inget balanskravsunderskott att aterstélla fran tidigare ar.

Vid berikningen av balanskravsresultatet ska arets resultat
rensas fran poster som inte hirrér frin den egentliga verk-
samheten. Det giller till exempel realisationsvinster vid for-

Balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Reducering av samtliga realisationsvinster

+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatreserv
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

For att jamna ut upp- och nedgangar i skatteintikterna over
en konjunkturcykel dr det mojligt for kommuner att avsit-
ta en del av arets resultat till en si kallad resultatreserv, RER.
Den kan ocksé anvindas om verksamheten till foljd av kon-
junkturforsvagning haft hégre kostnader. Kommunfullmék-
tige har antagit riktlinjer for resultatreserven vilket gor att
avsittning kan ske nér resultatet medger detta. Resultat efter
balanskravsjusteringar maste d& uppga till minst en procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag vilket motsvarar 26
mnkr. Endast det resultat som verstiger denna nedre grins
kan avsittas. Av de 57 mnkr som resultatet uppgér till efter
balanskravsjusteringar beslutar kommunfullmiktige avsitta
26 mnkr till resultatreserven.

Fran tidigare &r har resultatreservens féregéngare resultatutjim-
ningsreserven, RUR, funnits med ett snarlikt regelverk. I denna
reserv finns 220 mnkr och anvindning fran denna kan ske
fram till 2033, direfter maste reserven upplosas. Sa linge kom-
munen fortsitter redovisa 6verskott, kommer uttag fran ndgon
av reserverna ej vara nodvéndigt eller moijligt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

siljning av anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster
i virdepapper. Realisationsvinster vid férsiljning av anligg-
ningstillgdngar avser forsiljning av mark och maskiner. Under
aret har inga storre forsiljningar skett av mark eller andra
anldggningstillgangar. Vinst eller forlust vid orealiserade vér-
deregleringar beaktas for att resultatet inte ska paverkas av
virdepappersmarknadens rorelser uppit eller nedat.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 57
mnkr.

2022 2023 2024 2025
107 32 42 59
-7 -6 -19 (]
0 0 0
0 0 0
-10 -12 -3
o] 0] 1
e 16 n 57
0 0 0 -26
0 0 0 0
-85 0 0 (]
0] 6] 0] (0]
31 16 n 31
Resultatreserv och Resultatutjdmningsreserv (mnkr)
2023 2024 2025
Resultatreserv
Ingaende varde 0 0
Reservering till RER 0 26
Disponering av RER o] (0]
Utgaende varde 0 26
Resultatutjamningsreserv
Ingaende varde 220 220 220
Reservering till RUR 0
Disponering av RUR 0 0 o]
Utgdende varde 220 220 220
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Kommunens arbete med personalfragor dr framgangsfaktorer
for att n& en hog kvalitet i den kommunala servicen. Forvint-
ningarna p4 den kommunala verksamheten ¢kar ar for ar. Det
giller savil tillgédnglighet som tekniska losningar. Samtidigt
ar konkurrensen om arbetskraften stor. Detta stiller krav pa
kommunens som arbetsgivare nér det giller arbetsmiljo och
rekrytering men dven nir det giller méjligheter till vidareut-

bildning.

Antalet anstillda per 31 december i den kommunala verksam-
heten &r nagot ligre jamfort med ett ar tidigare. Eftersom det
ar en specifik mitpunkt kan det variera mellan aren beroende
pa i vilken omfattning tjanster avslutas infor arsskiftet. Mede-
lantalet anstillda under aret 4r dock nagot hogre jimfort med
2024, en 6kning fran 2 837 till 2 843. Antalet utférda arsarbe-
ten har kat marginellt fran 2 248 till 2 274. De senaste &ren
har bade barn- och utbildningsndmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden avvecklat manga tjanster till f51jd
av ett sviktande barn- och elevantal. Inom exempelvis forsko-
lan har sedan bérjan av 2023 tjanster motsvarande cirka 40
arsarbetare avvecklats.

De anstiillda i Eslévs kommun fordelar sig pa 78 procent kvin-
nor och 22 procent mén. Hogst andel kvinnor aterfinns inom
barn- och familjendmndens verksamheter och hogst andel
min inom kultur- och fritidsnimndens verksamheter.

Alla kommunens anstéllda arbetar inte heltid. Totalt dr det
97 procent av vara anstillda som har en heltidsanstéllning
vilket 4r samma andel som foregéende &r.

Tre av kommunens sex férvaltningschefer 4r kvinnor (50 pro-
cent). Medelaldern pa de anstillda i Eslovs kommun uppgar
till 47 ar (46). Av de anstillda &r drygt 7 procent i gruppen
29 ar eller yngre, drygt 47 procent ér i aldern mellan 30 och
49 ar och cirka 45 procent dr 50 &r eller dldre. Kommande
trearsperiod kommer drygt 4 procent av de anstillda na pen-
sionséldern 67 ar. Detta 4r en ldgre andel 4n manga andra
kommuner men konkurrensen om den framtida arbetskraften
ar tuff. Eslovs kommun ser frimst rekryteringsbehov inom
vard- och omsorgsndmndensverksamheter.

Personalomsittningen (medarbetare som har avslutat sin an-
stillning av totalt antal medarbetare) uppgick under 2025 till
9 procent vilket dr lidgre 4n 2024 men &ven ldgre 4n bade 2023
och 2022. En forklaring till det kan vara att manga tillsvidare-
tjanster avvecklats under de senaste tre aren.

Det kommande I6netransparensdirektivet frain EU kommer att
ha en betydande paverkan pa kommunens rekryteringsarbete.
Direktivet innebir att arbetsgivare maste vara dppna med
organisationens lonenivaer och far inte fraga arbetssokande
om deras nuvarande l6n.

For att sikerstilla lika 16n for lika arbete, oavsett kon, krivs
det att arbetsgivare redovisar lonestrukturer och tillhanda-
haller relevant loéneinformation. Organisationer med minst
100 anstillda maste regelbundet rapportera om eventuella
I6neskillnader mellan kénen.

Anstillda far dven ritt att begéra information om genomsnitt-
liga 16nenivaer for mén och kvinnor inom samma arbetskate-
gori. Dessutom blir arbetsgivare skyldiga att ange ingangslon
eller lonespann i platsannonser eller innan en intervju, vilket
ger kandidater bittre underlag for att fatta vilgrundade beslut.
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Infor 16nesversynen for 2025 stod kommunerna och regioner-
na aterigen infér en stor utmaning da nistan samtliga léneav-
tal inom sektorn skulle omfoérhandlas. Det férekommer inte
ofta men nu har det skett tva ar i rad. Trots denna utmaning
sa blev lonerevisionen klar i juni och ny 16n, plus retroaktiv
16n, kunde betalas ut i samband med junilonen. Avtalen blev
nu ocksa lidngre 4n ett ar vilket gor att kommande ars l6nere-
vision ser ut att kunna bli klar tidigare. Lonerevisionen gav
loneskningar pa i snitt 3,7 procent fér de anstillda.

Under hosten fore lonedversynen gér kommunen en lonea-
nalys for att bland annat se hur 16nerna i Eslévs kommun
forhaller sig till andra kommuner, hur personalomséttningen
och lonestrukturen ser ut och vilka yrkesgrupper som anses
vara svarrekryterade. I samband med 16nesversynen gor kom-
munen extra satsningar pa vissa av yrkesgrupperna med malet
att fa till en bittre Iénestruktur och for att kommunen ska vara
konkurrenskraftig.

I syfte att stirka kommunens attraktivitet som arbetsgivare
sa startade kommunen under hosten ett trearigt obligatoriskt
ledarskapsprogram for alla chefer. Malsittningen med utbild-
ningen &r att 6ka ledarskapsformégan och fa ett gemensamt
sprak kring ledarskapet for att i slutindan ge alla kommunens
medarbetare en bittre arbetsmiljo och arbetsplats. I utbild-
ningen anvinds bade externa och interna foreldsare.

Halsotal

Kommunens samlade hilsotal fér 2025 uppgar till 93,0 pro-
cent vilket 4r nagot hogre dn foregaende ar da det uppgick till
92,3 procent. Ett hilsotal pa 93,0 innebér att sjukfranvaron
uppgatt till 7,0 procent. Andelen sjukfrinvaro som &verstiger
60 dagar, langtidssjukskrivningar, uppgick till 44,3 procent.

Kommunen har avsatta medel for hilsoframjande insatser
och forebyggande arbetsmiljéinsatser. Medlen hanteras av
kommunstyrelsen. Insatser som genomférs ska syfta till att
forebygga ohilsa och stirka hilsa. Insatserna ska ha grupp-
fokus och ska inte vara individuella insatser som faller under
arbetsgivarens lagstadgade rehabiliteringsansvar. Under 2025
har medlen anvints till utbildningar om stresshantering och
ergonomigenomgangar. Det har éven arrangerats foreldsning-
ar om klimakteriet.

I den arliga medarbetarenkiten mits Hallbart Medarbeta-
rengagemang (HME) som miter nivan pd medarbetarnas
engagemang och chefernas forméaga att tillvarata, och skapa
engagemang. HME bestar av nio fradgor som tillsammans bild-
ar ett totalindex och tre delindex; motivation, ledarskap och
styrning. HME-talet for 2025 uppgar till 81 vilket 4r ligre dn
2024 da det var 82. For flertalet kommuner i Sverige ligger
HME-talet mellan 77 och 83.

Forskning visar tydligt att ett ndrvarande och vilfungerande
ledarskap dr en av de viktigaste faktorerna for hogt engage-
mang hos medarbetarna. Kommunens satsning pa ett ledar-
skapsprogram édr dérfor en central del i det langsiktiga arbetet
att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa positiva synergief-
fekter i hela organisationen.



Koénsfordelning 2025

B Kvinnor B Man

Aldersférdelning kvinnor

HMO0-29 WM30-49 M50-

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

En kommungemensam uppféljning av det systematiska arbets-
miljoarbetet ska genomforas en gang per ar. Syftet med den
arliga uppféljningen ir att sikerstilla att arbetsmiljoarbetet be-
drivs enligt policy fér arbetsmiljo och hilsa, féreskriften AFS
2023:1 (Arbetsmiljoverkets forfattningssamling) Systematiskt
arbetsmiljoarbete samt for att uppna forbittringar i arbetsmiljo-
arbetet. Rutinen féljer upp arbetsmiljoarbetet och kontrollerar
att exempelvis skyddsronder genomfors och att andra skyldig-
heter pa arbetsmiljdomradet foljs i syfte att uppritthalla en
god arbetsmilj6. Resultatet av uppfoljningen ska sedan ligga
som grund for kontinuerliga férbattringar av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.
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Aldersférdelning man

HMO-29 W30-49 M50-

Aldersférdelning totalt

HO0-29 M30-49 M50-

Arets uppfoljning visar pa ett vilfungerade systematiskt arbets-
miljoarbete i samtliga nimnder. Inom merparten av nimn-
derna har inga avvikelser identifierats som bedéms motivera
nagra forvaltningsovergripande atgiarder. Mindre brister och
atgarder i enskilda verksamheter ansvarar respektive chef for.

Servicenimnden har beslutat att arligen lyfta arbetsmiljopo-
licyn och rehabiliteringsriktlinjen for att cka kdnnedomen
om dessa i verksamheterna. De ska dven ga igenom och upp-
datera kriterier for 16n pa arbetsplatstriffar, APT; for att oka
medarbetarnas forstaelse for dessa samt kontinuerligt fslja
upp riskbedémningar och anmélda arbetsskador och tillbud i
samtliga verksambheter.

Vard- och omsorgsndmnden ska gemensamt arbeta for att cka
kinnedomen om Eslévs kommuns mal for den organisatoriska
och sociala arbetsmiljén, sa kallade OSA-mal.
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