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Kommunstyrelsen 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 43 KS 2025/576 

Antagande av gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och 
nämnder 
 
Beslut 
- Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta det 
gemensamma reglementet för kommunstyrelsen och nämnderna, att gälla 
från och med den 1 juni 2026, med förändringen att i bilaga 2 § 4 och bilaga 
10 § 5 ska följande text anges: Arbetsutskottet ska bestå av tre ledamöter 
och tre ersättare som utses för samma tid som nämnden. Ordförande i 
nämnden är ledamot och ordförande i arbetsutskottet. Förste vice ordförande 
i nämnden är vice ordförande i arbetsutskottet. 

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontoret har fått i uppdrag av kommunstyrelsen att se över 
kommunens reglementen för kommunstyrelsen och nämnderna. Uppdraget 
har varit att förkorta och förenkla reglementet, samt att modernisera det 
både innehållsmässigt och språkmässigt. Valet har utifrån detta varit att 
sammanföra reglementena till ett gemensamt reglemente med nämndernas 
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta är att allting som är 
likadant för nämnderna därmed endast behöver finnas på ett ställe, medan 
bara det som är specifikt för varje nämnd regleras i nämndens reglemente. 
På så sätt minimeras dubbelregleringen och vi får en tydligare gemensam 
riktning i hanteringen av nämnderna. 

Revideringen har inneburit vissa justeringar och förtydliganden 
innehållsmässigt i fall där det har varit diskussioner kring gränsdragningen 
mellan nämndernas ansvar, men i övrigt innebär revideringen inga stora 
ändringar i sak. 

Reglementet har varit på remiss hos nämnderna som har yttrat sig över 
reglementet. Förslaget har justerats utifrån de förslag som inkommit. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse, Antagande av gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och nämnder 
- Utkast till gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnderna 
- Samtliga berörda nämnders remissyttranden 
- Kommunledningskontorets svar på frågor och kommentarer i nämndernas 
remissyttranden 
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Protokollet är elektroniskt undertecknat

Beredning 
Utkastet var i första rundan ute för granskning hos 
nämndsordförandegruppen, förvaltningscheferna, avdelningschefer inom 
Kommunledningskontoret, samt nämndsekreterarna. Alla synpunkter 
beaktades och justeringar gjordes där korrigeringar behövts eller där det i 
övrigt har stämt överens med den övergripande tanken med reglementet. 

Efter remiss till nämnderna har vissa ytterligare justeringar gjorts. En 
sammanfattning av nämndernas svar, i den mån nämnderna har haft 
synpunkter, har sammanställts och besvarats i ett särskilt dokument. 

Förvaltningen har föreslagit att reglementet ska börja gälla den 1 maj 2026. 
För att beslutet i kommunfullmäktige ska hinna vinna laga kraft föreslås att 
det istället blir den 1 juni 2026. 

Yrkanden  
Tony Hansson (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut med i 
förändringen att i bilaga 2 § 4 och bilaga 10 § 5 ska följande text anges:   
Arbetsutskottet ska bestå av tre ledamöter och tre ersättare som utses för 
samma tid som nämnden. Ordförande i nämnden är ledamot och ordförande 
i arbetsutskottet. Förste vice ordförande i nämnden är vice ordförande i 
arbetsutskottet. Catharina Malmborg (M) instämmer i yrkandet. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 
 



 
 KS 2025/576 
 
 
 
2026-03-20 
Linnea Ornstein Kommunstyrelsen 
linnea.ornstein@eslov.se 
 
 

Kommunledningskontoret 1(2) 
Postadress: 241 80 Eslöv  |  Besöksadress: Stadshuset, Gröna torg 2 
Telefon: 0413-620 00  |  E-post: kommunen@eslov.se  |  www.eslov.se 

Gemensamt reglemente för kommunstyrelsen 
och nämnderna 

Förslag till beslut 
- Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta det 

gemensamma reglementet för kommunstyrelsen och nämnderna, att gälla 
från och med 2026-05-01 

Ärendebeskrivning 
Kommunledningskontoret har fått i uppdrag av kommunstyrelsen att se över 
kommunens reglementen för kommunstyrelsen och nämnderna. Uppdraget 
har varit att förkorta och förenkla reglementet, samt att modernisera det 
både innehållsmässigt och språkmässigt. Valet har utifrån detta varit att 
sammanföra reglementena till ett gemensamt reglemente med nämndernas 
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta är att allting som är 
likadant för nämnderna därmed endast behöver finnas på ett ställe, medan 
bara det som är specifikt för varje nämnd regleras i nämndens reglemente. 
På så sätt minimeras dubbelregleringen och vi får en tydligare gemensam 
riktning i hanteringen av nämnderna. 

Revideringen har inneburit vissa justeringar och förtydliganden 
innehållsmässigt i fall där det har varit diskussioner kring gränsdragningen 
mellan nämndernas ansvar, men i övrigt innebär revideringen inga stora 
ändringar i sak. 

Reglementet har varit på remiss hos nämnderna som har yttrat sig över 
reglementet. Förslaget har justerats utifrån de förslag som inkommit. 

Beslutsunderlag 
- Utkast till gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnderna 
- Samtliga berörda nämnders remissyttranden 
- Kommunledningskontorets svar på frågor och kommentarer i nämndernas 
remissyttranden 
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Beredning 
Utkastet var i första rundan ute för granskning hos 
nämndsordförandegruppen, förvaltningscheferna, avdelningschefer inom 
Kommunledningskontoret, samt nämndsekreterarna. Alla synpunkter 
beaktades och justeringar gjordes där korrigeringar behövts eller där det i 
övrigt har stämt överens med den övergripande tanken med reglementet. 

Efter remiss till nämnderna har vissa ytterligare justeringar gjorts. En 
sammanfattning av nämndernas svar, i den mån nämnderna har haft 
synpunkter, har sammanställts och besvarats i ett särskilt dokument. 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder 
 
 
 
Eva Hallberg Susanna Karlsson 
Kommundirektör Avdelningschef 
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Reglemente för styrelse och nämnder i Eslövs 
kommun 
Regeringsformen och kommunallagen styr hur kommunen ska fungera – hur 
den organiseras, hur verksamheten bedrivs och hur skatt tas ut. 
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ och 
bestämmer hur ansvar och befogenheter fördelas till nämnderna genom 
reglementet. 

Kommunens arbete styrs både av lagar, nationella riktlinjer och kommunens 
egna dokument, som budget och planer. Reglementet visar vilka uppgifter 
nämnderna har och hur de ska arbeta. Nämnderna kan i sin tur delegera 
beslut till exempelvis utskott, ledamöter eller anställda. 

Reglementet är grunden för hur kommunen styrs. Det tydliggör ansvar, 
skapar gemensamma regler och bidrar till en rättssäker och effektiv 
organisation. 

Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för att leda, samordna och följa upp 
kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar vidare för den 
strategiska utvecklingen av kommunen, medan nämnderna ansvarar för den 
löpande verksamheten i kommunen. 

Det här dokumentet är kommunfullmäktiges reglemente för alla nämnder i 
kommunen, inklusive kommunstyrelsen. Om något bara gäller 
kommunstyrelsen står det särskilt. Kommunen har också en 
krisledningsnämnd med ett eget reglemente. 

Kommunstyrelsens och nämndernas 
övergripande ansvar 
§ 1 
Kommunstyrelsen och övriga nämnder ska se till att verksamheten bedrivs i 
enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt, de 
föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt bestämmelser i detta 
reglemente. 

Det som sägs om nämnderna nedan gäller även för kommunstyrelsen om 
inte annat anges. 
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§ 2 
Nämnden ska i sin verksamhet värna hela kommunen och ha en helhetssyn 
på kommunens verksamhet. Nämnden ska förhålla sig till övriga nämnders 
ansvarsområden och samråda när andra nämnders verksamhet berör den 
egna verksamheten.  

§ 3 
Nämnden ansvarar för att allmänheten fortlöpande hålls informerad om sin 
egen verksamhet, innehåll, inriktning och förändringar av densamma. 

§ 4 
Nämnden ska regelbundet rapportera till fullmäktige hur verksamheten 
utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret. 

Gemensamma bestämmelser 
Organisation 

§ 5 
Nämnden ansvarar för att deras egen organisation är tydlig och 
ändamålsenlig med hänsyn till de mål fullmäktige har fastställt samt enligt 
lagar och andra författningar för verksamheten. 

Personalfrågor 

§ 6 
Kommunstyrelsen ansvarar för frågor som rör förhållandet mellan 
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. 

Nämnden är anställningsmyndighet för personal vid sin förvaltning med 
undantag för förvaltningschefen som är anställd av kommunstyrelsen. 
Nämnden har personal- och arbetsmiljöansvar inom sitt verksamhetsområde 
med undantag för sådant ansvar och sådana befogenheter som har tilldelats 
kommunstyrelsen.  

Såvida inte annat anges nedan beslutar nämnden i de personalfrågor som 
förekommer i allmänna bestämmelser (AB) och andra tillämpliga 
kollektivavtal. 
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Förflyttnings- och omplaceringsärenden från en nämnd till en annan ska 
avgöras av kommunstyrelsen. 

Övriga uppdrag 

§ 7 
Nämnden ska, utöver det ansvar som anges i dess reglemente, fullgöra de 
uppdrag som kommunfullmäktige överlämnar till nämnden. 

Arkivmyndighet 

§ 8 
Kommunstyrelsen är arkivmyndighet för kommunen. Respektive nämnd är 
ansvarig för vården av sitt arkiv. Närmare föreskrifter om arkivvården finns 
i särskilt arkivreglemente. 

Personuppgiftsansvar 

§ 9 
Nämnden är personuppgiftsansvarig för de register och andra behandlingar 
av personuppgifter som sker i nämndens verksamhet och ansvarar för att 
behandling av personuppgifter sker i enlighet med dataskyddslagstiftningen. 
Nämnden kan inte överlåta personuppgiftsansvaret. 

Kommunstyrelsen är personuppgiftsansvarig för behandling av 
personuppgifter i kommunfullmäktige.  

Om nämnden behandlar personuppgifter för flera nämnder har de berörda 
nämnderna gemensamt personuppgiftsansvar. Hanteringen ska då regleras 
av en överenskommelse. 

Om en nämnd behandlar personuppgifter på uppdrag av en annan nämnd är 
den behandlande nämnden personuppgiftsbiträde. Den 
personuppgiftsansvariga nämnden ska utfärda instruktioner för 
personuppgiftsbehandlingen. Av instruktionerna ska det framgå vilka 
uppgifter som behandlas, hur behandlingen ska ske och hur länge, 
anledningen till behandlingen, och vilka kategorier av registrerade som 
behandlas. Personuppgiftsbiträdet ska behandla uppgifterna i enlighet med 
dataskyddslagstiftningen. 

Kommunstyrelsen utser dataskyddsombud för kommunens styrelser och 
nämnder. 
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Processbehörighet 

§ 10 
Kommunstyrelsen fåör själv eller genom ombud föra kommunens talan vid 
domstolar och andra myndigheter i den mån det inte ankommer på annan 
nämnd. Det gäller även i mål där någon har begärt laglighetsprövning av 
fullmäktiges beslut, om inte fullmäktige beslutar att själv föra talan.  

Nämnden får själv eller genom ombud föra kommunens talan i mål och 
ärenden som faller inom sin nämnds verksamhetsområde och då även sluta 
förlikning, anta ackord och ingå annat avtal. I frågor som kan påverka hela 
kommunen ska nämnden samråda med kommunstyrelsen. 

Talan ska föras i linje med kommunens ställningstagande eller intresse. 

Avgifter 

§ 11 
Nämnden får anta taxor och avgifter inom sitt verksamhetsområde som är 
av mindre ekonomisk betydelse och som inte är av principiell betydelse. 
Detta gäller inte taxor som måste antas gemensamt för hela kommunen med 
hänsyn till kraven på likabehandling.  

Kungörelser och tillkännagivanden av föreskrifter m.m. 

§ 12 
Nämnden ansvarar för att beslut och föreskrifter inom det egna 
ansvarsområdet kungörs enligt gällande bestämmelser. 

Övriga nämnder ska underrätta kommunstyrelsen om ändringar och deras 
innehåll så snart de bedömer att en uppdatering av den kommunala 
författningssamlingen är nödvändig. 

Delgivning 

§ 13 
Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordföranden, 
kommundirektören, ekonomichefen eller annan anställd som styrelsen 
bestämmer. 

Delgivning med övriga nämnder sker med ordföranden, förvaltningschef 
eller annan anställd som nämnden bestämmer. 
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Undertecknande av handlingar 

§ 14 
Avtal, andra handlingar och skrivelser i nämndens namnsom beslutats och 
ingås av nämnden, ska undertecknas av ordförande, eller av vice ordförande 
om ordförande inte kan. Det ska också kontrasigneras av anställd som 
nämnden bestämmer.  

Handlingar som är beslutade genom delegation undertecknas av delegaten 
eller annan ansvarig enligt delegeringsordningen.I övrigt bestämmer 
nämnden vem som ska underteckna handlingar genom sin 
delegeringsordning. 

Arbetsformer för nämnder 
Tidpunkt för sammanträde 

§ 15 
Nämnden sammanträder på tid och plats som nämnden bestämmer. 

Deltagande på distans 

§ 16 
Nämnden får, om det finns särskilda skäl, sammanträda med ledamöter 
närvarande på distans. Sådant sammanträde får bara äga rum om ljud- och 
bildöverföring sker i realtid och på ett sådant sätt att alla deltagare kan se 
och höra varandra på lika villkor. Lokalen ska vara sådan att inte obehöriga 
kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild eller ljud. 

En ledamot som vill delta på distans ska anmäla det till nämndens 
sekreterare senast fem dagar före mötet. Ordföranden bestämmer om 
närvaro får ske på distans. 

Att delta på distans är inte tillåtet vid myndighetsutövning mot enskild. 

Offentliga sammanträden 

§ 17 
Nämnden får besluta att dess sammanträden ska vara offentliga. När 
ärenden handläggs som avser myndighetsutövning eller med uppgifter som 
omfattas av sekretess får sammanträden inte vara offentliga. 
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Ordföranden beslutar vem som får delta i sammanträden som inte är 
offentliga. 

Kallelse 

§ 18 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträde. 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet. 

Varje ledamot och ersättare samt annan förtroendevald som får närvara vid 
ett sammanträde ska få kallelsen på lämpligt sätt senast fyra dagar före 
sammanträdesdagen. 

Föredragningslista bör lämnas med kallelsen. Ordföranden bestämmer vilka 
handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan som ska lämnas 
med kallelsen. 

I undantagsfall får kallelse ske på annat sätt. 

När varken ordföranden eller en vice ordförande kan kalla till sammanträde 
ska den som varit ledamot i nämnden längst tid göra detta. Om flera 
ledamöter har lika lång tjänstgöringstid som ledamot, ska den äldste av dem 
kalla till sammanträde. 

Deltagande i beslut  

§ 19 
En ledamot som inte vill delta i ett beslut, när det är möjligt att avstå, ska 
anmäla det till ordföranden innan beslutet fattas.  

En ledamot som inte har gjort en sådan anmälan anses ha deltagit i beslutet, 
om nämnden fattar det med acklamation. 

En ledamot i en nämnd som deltar i handläggningen av ett ärende ska delta i 
avgörandet av ärendet, om ärendet avser myndighetsutövning mot någon 
enskild.  

Ordförande är alltid skyldig att rösta om det behövs för att ärendet ska 
kunna avgöras. Vid lika röstetal har ordföranden utslagsröst. 

Jäv eller annat hinder 

§ 20 
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En ledamot eller en ersättare som har avbrutit sin tjänstgöring på grund av 
jäv i ett ärende, får tjänstgöra igen när ärendet har handlagts. 

En ledamot som har avbrutit tjänstgöringen vid ett sammanträde på grund 
av annat hinder än jäv, får tjänstgöra igen om ersättarens inträde har 
påverkat styrkebalansen mellan partierna. 

Reservation 

§ 21 
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera 
reservationen ska ledamoten göra det skriftligt. Motiveringen ska lämnas 
före den tidpunkt som har fastställts för justeringen av protokollet. 

Justering av protokoll 

§ 22 
Protokollet justeras av ordföranden och en ledamot. 

En nämnd kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. 
Paragrafen ska redovisas innan nämnden justerar den. 

Mandattid 

§ 23 
Kommunstyrelsens mandattid räknas från och med det sammanträde då 
nyvalda kommunfullmäktige väljer ledamöter och ersättare, intill det 
sammanträde då nyvalda kommunfullmäktige väljer styrelse nästa gång. 

Ledamöter och ersättare i övriga nämnder väljs av kommunfullmäktige för 
fyra år, räknat från och med den 1 januari året efter det år då allmänna val 
ägt rum. 

Ersättare för ordföranden 

§ 24 
Om varken ordförande eller vice ordförande kan delta i ett helt sammanträde 
eller i en del av ett sammanträde ska den som varit ledamot i nämnden 
längst tid ta hand om ordförandens uppgifter. Om flera ledamöter har lika 
lång tjänstgöringstid ska den äldste av dem ta hand om ordförandens 
uppgifter.  
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Om ordföranden på grund av sjukdom eller av annat skäl inte kan utföra 
uppdraget för en tid som beräknas bli två månader eller längre får nämnden 
utse en annan ledamot som ska ersätta ordföranden. Ersättaren ska då ta 
hand om ordförandens samtliga uppgifter. 

Ersättare för ledamot 

§ 25 
Om en ledamot inte kan delta på ett sammanträde eller delta vidare i ett 
sammanträde ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. 

Ledamoten som inte kan delta ska snarast anmäla det till nämndens 
sekreterare. 

En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde har rätt att 
tjänstgöra även om en ersättare har trätt in i ledamotens ställe. Om inte 
ersättarna väljs proportionellt ska ersättarna tjänstgöra i den ordning som 
fullmäktige har bestämt. 

En ersättare som har börjat tjänstgöra har alltid företräde oberoende av 
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna påverkas av det får dock 
en ersättare som inställer sig under pågående sammanträde träda in i stället 
för en ersättare som kommer längre ner i ordningen. 

Ersättare som inte tjänstgör har rätt att delta i överläggningarna och få sin 
mening antecknad till protokollet. 

Utskott 
§ 26 
Det som framgår ovan om nämnder gäller även för utskott i de delar som det 
är relevant, om inte annat framgår nedan. 

Utskotts arbetsformer 

§ 27 
Utskott sammanträder på dag och tid som utskottet bestämmer.  

Sammanträden ska också hållas när ordföranden anser att det behövs eller 
när minst två ledamöter begär det. 
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Utskott får handlägga ärenden bara när mer än hälften av ledamöterna är 
närvarande. 

Ordföranden ska se till att utskottets ledamöter blir kallade till utskottens 
sammanträden inom tid som utskottet bestämmer. 

Vid lika röstetal har ordföranden utslagsröst. 

Övriga bestämmelser om utskottens arbetsformer får nämnden själv reglera. 

Ersättare för ordföranden 

§ 28 
Om ordföranden på grund av sjukdom eller av annat skäl inte kan utföra 
uppdraget för en tid som beräknas bli två månader eller längre får nämnden 
utse en annan ledamot som ska ersätta ordföranden. Ersättaren ska då ta 
hand om ordförandens samtliga uppgifter. 

Ersättare för övriga ledamöter 

§ 29 
Ersättare ska kallas till tjänstgöring i den ordning som kommunfullmäktige 
bestämt vid valet. 

Om en ledamot eller en ersättare i ett utskott avgår, som inte utsetts vid 
proportionellt val, ska nämnden välja en ny så snart som möjligt. 

Utskottsprotokoll 

§ 30 
Vid sammanträde ska utskottet föra protokoll i de delar där utskottet inte 
bara bereder ett ärende inför beslut i nämnden. 

Utskottsprotokollet ska anmälas hos nämnden efter justering. 
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BILAGA 1, REGLEMENTE FÖR 
KOMMUNSTYRELSEN 

Kommunstyrelsens övergripande uppgifter 
§ 1 
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Den 
har helhetsansvar för utvecklingen av kommunens verksamheter, 
måluppfyllelse, kvalitet, utveckling och ekonomiska ställning.  

Kommunstyrelsen leder och samordnar förvaltningen av kommunens 
angelägenheter och har uppsikt över övriga nämnders och eventuella 
gemensamma nämnders verksamhet (ledningsfunktionen). Styrelsen ska 
också ha uppsikt över verksamhet som bedrivs i kommunala företag, 
stiftelser och kommunalförbund.  

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet genom att utöva en 
samordnad styrning och leder arbetet med att ta fram styrdokument för 
kommunen (styrfunktionen).  

Kommunstyrelsen ska följa de frågor som kan inverka på kommunens 
utveckling och ekonomiska ställning och fortlöpande i samråd med 
nämnderna följa upp de fastställda målen och återrapportera till fullmäktige 
(uppföljningsfunktionen).  

Till kommunstyrelsen hör förvaltningen Kommunledningskontoret. 

Ledningsfunktionen 
§ 2  
Styrelsen ansvarar för beslut om samordning mellan nämnderna och 
gränsdragning mellan nämndernas kompetens. Styrelsen ansvarar för att en 
effektiv och ändamålsenlig organisation upprätthålls.  

§ 3 
I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda, utveckla och samordna 
de följande kommungemensamma funktionerna (§§ 4-11), samt att ge råd 
och stöd till övriga nämnder inom respektive frågor utifrån deras behov.  
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§ 4 
Juridik, demokrati och administration: Kommunstyrelsen ansvarar för 
kommunens centrala nämndsadministration och utvecklingen av den 
kommunala demokratin. I det ingår även ansvar för det kommunala 
regelbeståndet och att vara kommunens arkivmyndighet. 

Kommunstyrelsen är vidare stödfunktion till övriga förvaltningar inom 
juridiska frågor, samt ansvarar för kommunens arbete med trygghetsfrågor, 
systematiskt säkerhetsarbete, informationssäkerhet, 
dataskyddslagstiftningen samt beredskaps- och krisledningsfrågor. 
Kommunstyrelsen ansvarar även för kommunens visselblåsarfunktion. 

§ 5 
Ekonomisk förvaltning: Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens 
övergripande ekonomi, inklusive kvalitets- och ekonomistyrning, 
medelsförvaltning, uppföljning, försäkringar, budgetförslag, bokföring och 
redovisning samt förvaltning av fast och lös egendom som inte lagts på 
annan nämnd. 

§ 6 
Inköp och upphandling: Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens 
övergripande inköps- och upphandlingsverksamhet, inklusive övergripande 
inköps- och upphandlingspolitik, avtalsförvaltning inom upphandling samt 
upphandlingar som inte sköts av annan nämnd. 

§ 7 
Personalpolitiken: Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens 
arbetsgivarpolitik, inklusive personal- och lönefrågor, kollektivavtal, 
personaladministration samt undantag från samordningsbestämmelser. 
Kommunstyrelsen är kommunens pensionsmyndighet. 

Kommunstyrelsen ansvarar för att anställa och entlediga kommundirektör 
och förvaltningschefer. 

§ 8  
Tillväxt, mark och fysisk planering: Kommunstyrelsen ansvarar för 
övergripande arbete med näringsliv,  och lokalförsörjning samt det 
strategiska arbetet gällande kommunens vattenfrågor. 
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Kommunstyrelsen ansvarar även för kommunens mark- och bostadspolitik, 
översikts- och detaljplanering samt övrig fysisk planering, infrastruktur, 
exploatering samt ägaransvar för mark, fastigheter och anläggningar.  

§ 9 
IT och digitalisering: Kommunstyrelsen har ansvar för kommunens arbete 
med informationsteknik (IT), inklusive utveckling, drift, underhåll, support 
och utrustning, samt strategiskt och långsiktigt arbete med digitalisering. 

§ 10 
Kommunikation och kontakt med medborgarna: Kommunstyrelsen ansvarar 
för kommunens interna och externa kommunikation, varumärke, utveckling 
av brukarinflytande, Kontaktcenter och konsumentvägledning.  

Styrfunktionen 
§ 11 
Kommunstyrelsen styrfunktion innebär att kommunstyrelsen ansvarar för att 
arbeta utifrån ett kommungemensamt helhetsperspektiv.  

Kommunstyrelsen ska samordna kommunens övergripande mål, riktlinjer 
och organisation, säkerställa att fullmäktiges beslut, mål och riktlinjer samt 
ekonomiska planer efterlevs, samt att verksamheten bedrivs effektivt och 
ekonomiskt.  

Kommunstyrelsen ansvarar för att ha uppsikt över och tillvarata 
kommunens intressen i kommunägda bolag samt föreningar och 
kommunalförbund som kommunen är medlem eller har intresse i. 

Uppföljningsfunktionen 
§ 12 
Kommunstyrelsen uppföljningsfunktion innebär att kommunstyrelsen 
ansvarar för att ha uppsikt över övriga nämnders och gemensamma 
nämnders beslut, rapportering till fullmäktige om verksamhet och ekonomi 
samt uppföljning av avtalssamverkan enligt lag. 
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Kommunstyrelsen ska regelmässigt rapportera till fullmäktige hur 
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under 
budgetåret. 

Särskilt ansvar 
§ 13  
Kommunstyrelsens arbetsutskott är kommunens krisledningsnämnd samt 
ansvarar för att vidta de beredskapsförberedelser som krävs inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap. 
Krisledningsnämndens verksamhet regleras i särskilt reglemente. 

Kommunstyrelsen ansvarar för att vidta de särskilda åtgärder som är 
nödvändiga för att kunna fullgöra sina uppgifter inom totalförsvaret vid höjd 
beredskap.  

§ 14  
Till kommunstyrelsens uppgifter hör vidare att ansvara för internationella 
frågor, ta emot stämningar mot kommunen samt hantera frågor om 
kommunens heraldiska vapen. 

§ 15 
Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens anslagstavla. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 16 
Kommunstyrelsen består av 13 ledamöter och 13 ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande, 
förste vice ordförande och andre vice ordförande.  
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Kommunalråd 

§ 17 
Två ledamöter av kommunstyrelsen ska kallas kommunalråd. Ett av 
kommunalråden ska vara kommunstyrelsens ordförande och ett 
kommunstyrelsens förste vice ordförande. 

Kommunalråd ska ägna hela sin arbetstid åt uppdrag för kommunen.  

Kommunalråden ansvarar för att ha uppsikt över nämnderna, att följa 
viktiga utvecklings- och ekonomifrågor samt effektiviteten i verksamheten, 
främja samverkan mellan nämnderna samt representera kommunstyrelsen 
vid uppvaktningar och sammanträden. 

Kommunalråden får närvara vid sammanträde med kommunens övriga 
nämnder och styrelser. De får då delta i överläggningarna men inte i 
besluten. Närvarorätten gäller inte ärenden som rör myndighetsutövning 
mot någon enskild. 

Utskott 

§ 18 
Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott. 

Arbetsutskottet består av 5 ledamöter och 5 ersättare som väljs av 
kommunstyrelsen. En av dessa ska väljas till ordförande och en till vice 
ordförande. 

Ersättare i arbetsutskottet har rätt att närvara även vid sammanträde då 
denne inte tjänstgör. 

Avgår en ledamot eller en ersättare i utskottet, som inte utsetts vid 
proportionellt val, ska fyllnadsval förrättas snarast. 

Arbetsutskottet bereder ärenden som kommunstyrelsen ska avgöra i sin 
helhet, om beredning behövs, inom samordning av ekonomi och 
verksamhetsplanering, översikts- och detaljplanering, bostadsförsörjning 
samt näringslivsutveckling. Det gäller även ärenden inom 
fastighetsförvaltning, förvärv, överlåtelse, arrende eller uthyrning av 
kommunens fastigheter, stöd för bostadsförsörjning genom lån och borgen, 
samt servitut, ledningsrätt och exploatering av kommunens mark. Det gäller 
även andra ärenden av jämförlig art. 
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§ 19 
Inom kommunstyrelsen ska även finnas ett arbetsgivarutskott.  

Arbetsgivarutskottet består av 3 ledamöter som väljs av kommunstyrelsen. 
En av dessa ska väljas till ordförande. 

Om beredning behövs, bereder arbetsgivarutskottet ärenden som 
kommunstyrelsen ska avgöra i sin helhet när det gäller kommunens 
förvaltnings- och arbetsorganisation, personaladministration, samt 
ekonomiska förmåner och partistöd till förtroendevalda. 

§ 20 
Kommunstyrelsen får därutöver inrätta ytterligare utskott vid behov. 

Inhämtande av upplysningar, yttranden m.m. 

§ 21  
Kommunstyrelsen och dess utskott har rätt att från kommunens övriga 
nämnder, beredningar och anställda begära de upplysningar och yttranden 
som behövs för att kunna bedriva verksamheten. 

Delegering från kommunfullmäktige 

§ 22 
Kommunstyrelsen ska besluta i följande grupper av ärenden, så länge de 
inte är av principiell beskaffenhet eller större vikt: 

• Ta upp lån inom fastställd ram och enligt riktlinjer, samt ingå borgen 
för bostadsförsörjning. 

• Omfördela medel inom budgeten på begäran av nämnd. 

• Anta eller ändra detaljplaner om inte är av principiell beskaffenhet 
eller av större vikt, samt förlänga eller förnya en detaljplans 
genomförandetid. Dock inte ändra eller upphäva detaljplan före 
genomförandetidens utgång mot fastighetsägares bestridande. 

• Upplåta fastigheter som tillhör kommunen och som står under 
kommunstyrelsens förvaltning. 

• Arrendera eller hyra fastighet inom de områden som faller under 
kommunstyrelsens förvaltning. 
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• Godkänna hyresavtal med en hyrestid över fem år eller en 
förlängning av avtalstiden över fem år. 

• Köpa, sälja eller byta fastigheter samt fastighetsreglering, 
expropriation och inlösen av fastighet upp till fem miljoner kronor. 

• Belasta kommunens mark med servitut eller ledningsrätt (utom 
högspänningsledning). 

• Lämna yttranden om kamerabevakning. 

• Lämna yttranden som ankommer på kommunfullmäktige om inte 
yttrandet är av principiell betydelse för den kommunala 
självstyrelsen. Även yttranden av principiell betydelse om 
remisstiden är så kort att det inte hinner behandlas på ordinarie 
fullmäktigesammanträde. 

• Överklaga beslut i förvaltningsrätt, kammarrätt och länsstyrelse vid 
upphävda fullmäktigebeslut.  
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BILAGA 2, REGLEMENTE FÖR BARN- OCH 
FAMILJENÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Barn- och familjenämnden ska, med inriktning på barn och unga, utföra 
kommunens uppgifter enligt socialtjänstlagen, lagen med särskilda 
bestämmelser om vård av unga, samt andra närliggande författningar. 
Nämnden utför också kommunens uppgifter inom det offentliga 
skolväsendet enligt skollagen och läroplaner och andra författningar, utom 
de delar som ligger på Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden. Nämnden 
ansvarar även för kommunens skolbibliotek samt för frågor som gäller 
ensamkommande under 18 år. 

§ 2 
Barn- och familjenämnden ska, i ärenden där beröringspunkter föreligger, 
samordna insatser och samarbeta med Vård- och omsorgsnämnden i syfte 
att säkerställa ett sammanhållet stöd till barn och unga inom ramen för LSS 
och SoL. 

§ 3 
Till nämnden hör förvaltningen Barn och Utbildning. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 4 
Nämnden består av nio ledamöter och nio ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande, 
förste vice ordförande och andre vice ordförande.  
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Utskott 

§ 5 
Nämnden får utse ett arbetsutskott inom sig. 

Arbetsutskottet ska bestå av tre ledamöter och tre ersättare som utses för 
samma tid som nämnden. 

Ordförande i nämnden är ledamot och ordförande i arbetsutskottet. 
Nämnden utser vice ordförande i arbetsutskottet.  
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BILAGA 3, REGLEMENTE FÖR GYMNASIE- OCH 
VUXENUTBILDNINGSNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden utför kommunens uppgifter inom 
det offentliga skolväsendet avseende gymnasieskolan, anpassade 
gymnasieskolan, den kommunala vuxenutbildningen, den anpassade 
vuxenutbildningen, svenska för invandrare, utbildningar inom 
yrkeshögskolan samt uppdragsutbildningar. 

Vidare utför gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden kommunens 
uppgifter inom arbetsmarknadsåtgärder i samarbete med 
Arbetsförmedlingen och andra aktörer samt i egen regi, praktikplaceringar, 
det kommunala aktivitetsansvaret samt feriearbeten. 

§ 2 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden är kommunens 
arbetslöshetsnämnd. 

§ 3 
Till nämnden hör förvaltningen Barn och Utbildning. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 4 
Nämnden består av sju ledamöter och sju ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande, 
förste vice ordförande och andre vice ordförande.  
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BILAGA 4, REGLEMENTE FÖR JÄVSNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 

Jävsnämnden ska svara för tillsyn, beslut och övrig förekommande 
myndighetsutövning mot sådan verksamhet och sådana objekt som 
kommunstyrelsen eller annan nämnd inte får fatta beslut om, eftersom 
kommunstyrelsen eller respektive nämnd bedriver och har ansvar för 
verksamheten. 

Arbetsformer 
Sammansättning  

§ 2 
Nämnden består av tre ledamöter och två ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ordförande.  
  



Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i Eslövs kommun 30(39) 

BILAGA 5, REGLEMENTE FÖR 
KRISLEDNINGSNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Krisledningsnämnden är kommunens ledande politiska organ om 
kommunen drabbas av en extraordinär händelse. En extraordinär händelse är 
en större händelse som avviker från det normala, innebär en allvarlig 
störning eller överhängande risk för en allvarlig störning i viktiga 
samhällsfunktioner och kräver skyndsamma insatser av kommunen. 

§ 2 
Krisledningsnämnden ska för varje ny mandatperiod ta fram en plan för hur 
kommunen skall hantera extraordinära händelser. Planen skall redovisas till 
kommunfullmäktige som ska fastställa den. 

Delegering från kommunfullmäktige 

§ 3 
Krisledningsnämnden får fatta beslut om att överta hela eller delar av 
verksamhetsområden från övriga nämnder i kommunen i den utsträckning 
som är nödvändig med hänsyn till den extraordinära händelsens omfattning 
eller art. Ett sådant beslut ska omgående sändas till den nämnd som berörs.  

När förhållandena medger det ska krisledningsnämnden besluta att de 
uppgifter som nämnden har övertagit från andra nämnder ska återgå till 
ordinarie nämnd. 

§ 4 
Kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen får besluta att 
krisledningsnämndens verksamhet ska upphöra. Om kommunfullmäktige 
eller kommunstyrelsen fattar ett sådant beslut ska de verksamhetsområden 
som krisledningsnämnden har övertagit omedelbart återgå till ordinarie 
nämnd. 
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§ 5  
Krisledningsnämnden får under en extraordinär händelse lämna begränsat 
ekonomiskt stöd till en enskild som drabbats av händelsen. 

Ansvar och rapporteringsskyldighet  

§ 6 
Krisledningsnämnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de 
mål och riktlinjer som kommunfullmäktige bestämt, de föreskrifter som kan 
finnas i lag och förordning samt bestämmelserna i detta reglemente.  

Krisledningsnämnden ska till kommunfullmäktige rapportera nämndens 
beslut samt en sammanställning av inträffade händelser och vidtagna 
åtgärder under en extraordinär händelse. Rapportering ska under en 
extraordinär händelse ske fortlöpande inför varje närmast följande 
kommunfullmäktigesammanträde. 

Förvaltningsorganisation  

§ 7 
Under en extraordinär händelse står den kommunala 
förvaltningsorganisationen till krisledningsnämndens förfogande. 

Arbetsformer 
Sammansättning  

§ 8 
Kommunstyrelsens arbetsutskott är kommunens krisledningsnämnd.  

Sammanträde/att träda i funktion  

§ 9 
Ordföranden i krisledningsnämnden, eller vice ordföranden om ordföranden 
har förhinder, bedömer när en extraordinär händelse medför att nämnden 
ska träda i funktion och kallar då till sammanträde. 
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Brådskande ärenden  

§ 10 
Ordföranden, eller vice ordföranden om ordföranden har förhinder, får 
besluta för nämnden i ärenden som är så brådskande att nämndens 
avgörande inte kan avvaktas. Sådana beslut ska därefter anmälas till 
nämnden så snart som möjligt.  

§ 11  
Krisledningsnämnden får begära in de yttranden och upplysningar från 
kommunens nämnder, beredningar och tjänstemän som behövs för att 
nämnden ska kunna fullgöra sina uppgifter.  

Om nämnden bereder ärenden som berör annan nämnds verksamhet får 
nämnden adjungera representanter från berörd nämnd. De adjungerade 
representanterna får yttra sig men inte delta i nämndens beslut.  

Sekretess  

§ 12 
Vid en extraordinär händelse övertar krisledningsnämnden en ordinär 
nämnds verksamhet och har då också tillgång till den ordinarie nämndens 
sekretessbelagda handlingar. Aktuell sekretesslagstiftning ska alltid 
tillämpas och samma sekretess gäller som skulle ha gällt i den ordinarie 
nämnden.  

Arbetsformer i övrigt  

§ 13 
I övrigt gäller kommunstyrelsens reglemente om kommunstyrelsens 
arbetsformer i tillämpliga delar, med hänsyn till den extraordinära 
händelsens art och omfattning. 
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BILAGA 6, REGLEMENTE FÖR KULTUR- OCH 
FRITIDSNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Nämnden ansvarar för biblioteksverksamhet, stöd till föreningsliv och 
studieförbund bland annat genom bidrag och tillgång till lokaler, idrotts- 
och motionsfrågor, kulturarv, ett varierat kultur- och evenemangsutbud, 
verksamhetsdrift av kommunens badanläggningar samt Medborgarhuset, 
kulturskoleverksamhet och öppen fritidsverksamhet för barn och unga. 

Nämnden beslutar om namn på gator, vägar, torg och andra allmänna platser 
samt offentliga byggnader. 

§ 2 
Till nämnden hör förvaltningen Kultur och Fritid. 

Arbetsformer 
Sammansättning  

§ 3 
Nämnden består av sju ledamöter och sju ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande, 
förste vice ordförande och andre vice ordförande.   
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BILAGA 7, REGLEMENTE FÖR MILJÖ- OCH 
SAMHÄLLSBYGGNADSNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Nämnden ansvarar för myndighetsutövning enligt miljöbalken, 
livsmedelslagen samt plan- och bygglagen och till dessa lagstiftningar 
tillhörande förordningar utom översikts- och detaljplaner. Nämnden 
ansvarar även för förvaltning och verkställighet avseende dessa 
lagstiftningar. Nämnden ansvarar för förvaltning och verkställighet men inte 
tillsyns-, tillstånds- och lovärenden avseende gatu- och trafikfrågor. 
Nämnden ansvarar för myndighetsutövning kopplat till lagen om 
sprängämnesprekursorer respektive lagen om tobak och liknande produkter, 
dock inte över försäljning av dessa produkter.  

Nämnden ansvarar för den delen av infrastrukturen som omfattar gator, 
vägar, trafik, parker och planteringar där kommunen är huvudman, lokala 
trafikföreskrifter och trafiksäkerhetsfrågor, kollektivtrafikfrågor inklusive 
färdtjänst, bidrag till enskilda vägar. Nämnden ansvarar dock inte för 
vägmarkeringar och frågor av trafikstrategisk karaktär.  

Nämnden ansvarar för skötsel/förvaltning av grönytor i mindre tätorter där 
kommunen är ansvarig i den mån detta ansvar inte ligger på annan 
kommunal nämnd. Inom ramen för utvecklingen av den allmänna 
platsmarken ansvarar nämnden även för den upphandling av entreprenad 
som är kopplad till detta ansvarsområde.  

Vidare ansvarar nämnden för mätningsteknisk verksamhet, 
bostadsanpassningsbidrag och lägenhetsregister samt samordnar 
kommunens geografiska informationssystem (GIS). 

Nämnden samordnar kommunens miljöstrategiska arbete samt arbete med 
energiplanering. Nämnden ansvarar för företagslots, samt arbete med 
friluftsfrågor och energi- och klimatrådgivning. Nämnden ansvarar vidare 
för vattenförvaltning med undantag av vattenstrategiska frågor samt 
nedlagda deponier. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för byggnadsnämnds och 
miljönämnds lagstadgade uppgifter, utom översikts- och detaljplaner. 
Nämnden ansvarar för förvaltning och verkställighet av verksamhet men 
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inte tillsyns-, tillstånds- och lovärenden avseende gatu- och trafikfrågor. 
Nämnden ansvarar för skötsel av grönytor i mindre tätorter där kommunen 
är ansvarig. Nämnden ansvarar också för gator, vägar, trafik, parker och 
planteringar där kommunen är huvudman, kollektivtrafikfrågor, samt 
mätningsteknisk verksamhet, lokala trafikföreskrifter och 
trafiksäkerhetsfrågor, bostadsanpassningsbidrag och lägenhetsregister. 

Nämnden ansvarar för frågor om kommunens arbete med naturvård, skötsel 
av allmän platsmark, sotning och brandskyddskontroll. Nämnden ansvarar 
även för upplåtelse av allmän plats och torghandel., bidrag till enskilda 
vägar, förslag till taxor inom nämndens områden, samt färdtjänst och 
riksfärdtjänst enligt gällande ansvarsfördelning.  

 

Nämnden ansvarar för tillsyn av sprängämnesprekursorer liksom tobak och 
liknande produkter, dock inte över försäljning av tobaksvaror. Nämnden 
ansvarar vidare för kommunens tillsynsverksamhet när det gäller avfall och 
förorenad mark. 

Nämnden samordnar kommunens miljöstrategiska arbete, energiplanering, 
företagslots, samt arbete med friluftsfrågor. Nämnden ansvarar vidare för 
vattenvård och har en strategisk funktion gällande kommunens vattenfrågor. 

§ 2 
Till nämnden hör förvaltningen Miljö och Samhällsbyggnad. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 3 
Nämnden består av nio ledamöter och nio ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande, 
förste vice ordförande och andre vice ordförande.   
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BILAGA 8, REGLEMENTE FÖR 
SERVICENÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Servicenämnden ansvarar för service till övriga nämnder, effektiv drift av 
serviceverksamheter, förvaltning av de kommunala fastigheter som förvaltas 
av nämnden, att bygg- och fastighetsprojekt utförs enligt beslutade 
investeringsramar, städning av kommunens lokaler enligt uppsatta normer, 
mat- och elevtransporter till kommunala verksamheter, måltider i offentliga 
verksamheter samt inköp, förvaltning och service av kommunens fordon. 
Servicenämnden ansvarar för att detta utförs enligt beslutade normer och 
riktlinjer. 

Servicenämnden svara för uthyrning av kommunala fastigheter som 
förvaltas av nämnden om hyrestiden inte överstiger fem år och 
förlängningen av avtalstiden inte överstiger fem år. 

§ 2 
Till nämnden hör Serviceförvaltningen. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 3 
Nämnden består av sju ledamöter och sju ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ordförande, förste vice ordförande och 
andre vice ordförande.  
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BILAGA 9, REGLEMENTE FÖR VALNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Valnämnden är lokal valmyndighet och fullgör de uppgifter som den har 
ansvar för enligt vallagen. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 2 
Nämnden består av sju ledamöter och sju ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande och 
vice ordförande.  
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BILAGA 10: REGLEMENTE FÖR VÅRD- OCH 
OMSORGSNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 

Nämnden fullgör kommunens uppgifter inom lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade, socialtjänstlagen och hälso- och sjukvårdslagen 
som gäller för äldre samt för personer med funktionsnedsättningar oavsett 
ålder. Nämnden ansvarar för insatser för unga mellan 18-20 år, samt 
behandling och vård av vuxna med skadligt bruk och beroende i vissa fall.  

Vidare omfattar nämndens ansvar försörjningsstöd, ekonomiskt bistånd, 
boendelösningar för socialt utsatta grupper samt budget- och 
skuldrådgivning. Nämnden ansvarar även för mottagande och integration av 
vuxna flyktingar och andra skyddsbehövande. 

I fråga om tillstånd, tillsyn och kontroll ansvarar nämnden för kommunens 
uppgifter enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa 
receptfria läkemedel, inklusive elektroniska cigaretter. 

§ 2 
Vård- och omsorgsnämnden ska, i ärenden där beröringspunkter föreligger, 
samordna insatser och samarbeta med Barn- och familjenämnden för att 
säkerställa ett sammanhållet stöd till barn och unga inom ramen för LSS och 
SoL. 

§ 3 
Till nämnden hör förvaltningen Vård och Omsorg. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 4 
Nämnden består av nio ledamöter och nio ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 
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Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande, 
förste vice ordförande och andre vice ordförande.  

Utskott 

§ 5 
Nämnden får utse ett arbetsutskott inom sig. 

Arbetsutskottet ska bestå av högst fem ledamöter och fem ersättare som 
utses för samma tid som nämnden. 

Ordförande i nämnden är ledamot och ordförande i arbetsutskottet. Förste 
vice ordförande i nämnden är vice ordförande i arbetsutskottet. 
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Reglemente för styrelse och nämnder i Eslövs 
kommun 
Regeringsformen och kommunallagen styr hur kommunen ska fungera – hur 
den organiseras, hur verksamheten bedrivs och hur skatt tas ut. 
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ och 
bestämmer hur ansvar och befogenheter fördelas till nämnderna genom 
reglementet. 

Kommunens arbete styrs både av lagar, nationella riktlinjer och kommunens 
egna dokument, som budget och planer. Reglementet visar vilka uppgifter 
nämnderna har och hur de ska arbeta. Nämnderna kan i sin tur delegera 
beslut till exempelvis utskott, ledamöter eller anställda. 

Reglementet är grunden för hur kommunen styrs. Det tydliggör ansvar, 
skapar gemensamma regler och bidrar till en rättssäker och effektiv 
organisation. 

Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för att leda, samordna och följa upp 
kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar vidare för den 
strategiska utvecklingen av kommunen, medan nämnderna ansvarar för den 
löpande verksamheten i kommunen. 

Det här dokumentet är kommunfullmäktiges reglemente för alla nämnder i 
kommunen, inklusive kommunstyrelsen. Om något bara gäller 
kommunstyrelsen står det särskilt. Kommunen har också en 
krisledningsnämnd med ett eget reglemente. 

Kommunstyrelsens och nämndernas 
övergripande ansvar 
§ 1 
Kommunstyrelsen och övriga nämnder ska se till att verksamheten bedrivs i 
enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt, de 
föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt bestämmelser i detta 
reglemente. 

Det som sägs om nämnderna nedan gäller även för kommunstyrelsen om 
inte annat anges. 
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§ 2 
Nämnden ska i sin verksamhet värna hela kommunen och ha en helhetssyn 
på kommunens verksamhet. Nämnden ska förhålla sig till övriga nämnders 
ansvarsområden och samråda när andra nämnders verksamhet berör den 
egna verksamheten.  

§ 3 
Nämnden ansvarar för att allmänheten fortlöpande hålls informerad om sin 
egen verksamhet, innehåll, inriktning och förändringar av densamma. 

§ 4 
Nämnden ska regelbundet rapportera till fullmäktige hur verksamheten 
utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret. 

Gemensamma bestämmelser 
Organisation 

§ 5 
Nämnden ansvarar för att deras egen organisation är tydlig och 
ändamålsenlig med hänsyn till de mål fullmäktige har fastställt samt enligt 
lagar och andra författningar för verksamheten. 

Personalfrågor 

§ 6 
Kommunstyrelsen ansvarar för frågor som rör förhållandet mellan 
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. 

Nämnden är anställningsmyndighet för personal vid sin förvaltning med 
undantag för förvaltningschefen som är anställd av kommunstyrelsen. 
Nämnden har personal- och arbetsmiljöansvar inom sitt verksamhetsområde 
med undantag för sådant ansvar och sådana befogenheter som har tilldelats 
kommunstyrelsen.  

Såvida inte annat anges nedan beslutar nämnden i de personalfrågor som 
förekommer i allmänna bestämmelser (AB) och andra tillämpliga 
kollektivavtal. 
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Förflyttnings- och omplaceringsärenden från en nämnd till en annan ska 
avgöras av kommunstyrelsen. 

Övriga uppdrag 

§ 7 
Nämnden ska, utöver det ansvar som anges i dess reglemente, fullgöra de 
uppdrag som kommunfullmäktige överlämnar till nämnden. 

Arkivmyndighet 

§ 8 
Kommunstyrelsen är arkivmyndighet för kommunen. Respektive nämnd är 
ansvarig för vården av sitt arkiv. Närmare föreskrifter om arkivvården finns 
i särskilt arkivreglemente. 

Personuppgiftsansvar 

§ 9 
Nämnden är personuppgiftsansvarig för de register och andra behandlingar 
av personuppgifter som sker i nämndens verksamhet och ansvarar för att 
behandling av personuppgifter sker i enlighet med dataskyddslagstiftningen. 
Nämnden kan inte överlåta personuppgiftsansvaret. 

Kommunstyrelsen är personuppgiftsansvarig för behandling av 
personuppgifter i kommunfullmäktige.  

Om nämnden behandlar personuppgifter för flera nämnder har de berörda 
nämnderna gemensamt personuppgiftsansvar. Hanteringen ska då regleras 
av en överenskommelse. 

Om en nämnd behandlar personuppgifter på uppdrag av en annan nämnd är 
den behandlande nämnden personuppgiftsbiträde. Den 
personuppgiftsansvariga nämnden ska utfärda instruktioner för 
personuppgiftsbehandlingen. Av instruktionerna ska det framgå vilka 
uppgifter som behandlas, hur behandlingen ska ske och hur länge, 
anledningen till behandlingen, och vilka kategorier av registrerade som 
behandlas. Personuppgiftsbiträdet ska behandla uppgifterna i enlighet med 
dataskyddslagstiftningen. 

Kommunstyrelsen utser dataskyddsombud för kommunens styrelser och 
nämnder. 
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Processbehörighet 

§ 10 
Kommunstyrelsen får själv eller genom ombud föra kommunens talan vid 
domstolar och andra myndigheter i den mån det inte ankommer på annan 
nämnd. Det gäller även i mål där någon har begärt laglighetsprövning av 
fullmäktiges beslut, om inte fullmäktige beslutar att själv föra talan.  

Nämnden får själv eller genom ombud föra kommunens talan i mål och 
ärenden som faller inom sin nämnds verksamhetsområde och då även sluta 
förlikning, anta ackord och ingå annat avtal. I frågor som kan påverka hela 
kommunen ska nämnden samråda med kommunstyrelsen. 

Talan ska föras i linje med kommunens ställningstagande eller intresse. 

Avgifter 

§ 11 
Nämnden får anta taxor och avgifter inom sitt verksamhetsområde som är 
av mindre ekonomisk betydelse och som inte är av principiell betydelse. 
Detta gäller inte taxor som måste antas gemensamt för hela kommunen med 
hänsyn till kraven på likabehandling.  

Kungörelser och tillkännagivanden av föreskrifter m.m. 

§ 12 
Nämnden ansvarar för att beslut och föreskrifter inom det egna 
ansvarsområdet kungörs enligt gällande bestämmelser. 

Övriga nämnder ska underrätta kommunstyrelsen om ändringar och deras 
innehåll så snart de bedömer att en uppdatering av den kommunala 
författningssamlingen är nödvändig. 

Delgivning 

§ 13 
Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordföranden, 
kommundirektören, ekonomichefen eller annan anställd som styrelsen 
bestämmer. 

Delgivning med övriga nämnder sker med ordföranden, förvaltningschef 
eller annan anställd som nämnden bestämmer. 
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Undertecknande av handlingar 

§ 14 
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats och ingås av nämnden, 
ska undertecknas av ordförande, eller av vice ordförande om ordförande inte 
kan. Det ska också kontrasigneras av anställd som nämnden bestämmer.  

Handlingar som är beslutade genom delegation undertecknas av delegaten 
eller annan ansvarig enligt delegeringsordningen. 

Arbetsformer för nämnder 
Tidpunkt för sammanträde 

§ 15 
Nämnden sammanträder på tid och plats som nämnden bestämmer. 

Deltagande på distans 

§ 16 
Nämnden får, om det finns särskilda skäl, sammanträda med ledamöter 
närvarande på distans. Sådant sammanträde får bara äga rum om ljud- och 
bildöverföring sker i realtid och på ett sådant sätt att alla deltagare kan se 
och höra varandra på lika villkor. Lokalen ska vara sådan att inte obehöriga 
kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild eller ljud. 

En ledamot som vill delta på distans ska anmäla det till nämndens 
sekreterare senast fem dagar före mötet. Ordföranden bestämmer om 
närvaro får ske på distans. 

Att delta på distans är inte tillåtet vid myndighetsutövning mot enskild. 

Offentliga sammanträden 

§ 17 
Nämnden får besluta att dess sammanträden ska vara offentliga. När 
ärenden handläggs som avser myndighetsutövning eller med uppgifter som 
omfattas av sekretess får sammanträden inte vara offentliga. 

Ordföranden beslutar vem som får delta i sammanträden som inte är 
offentliga. 
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Kallelse 

§ 18 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträde. 

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet. 

Varje ledamot och ersättare samt annan förtroendevald som får närvara vid 
ett sammanträde ska få kallelsen på lämpligt sätt senast fyra dagar före 
sammanträdesdagen. 

Föredragningslista bör lämnas med kallelsen. Ordföranden bestämmer vilka 
handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan som ska lämnas 
med kallelsen. 

I undantagsfall får kallelse ske på annat sätt. 

När varken ordföranden eller en vice ordförande kan kalla till sammanträde 
ska den som varit ledamot i nämnden längst tid göra detta. Om flera 
ledamöter har lika lång tjänstgöringstid som ledamot, ska den äldste av dem 
kalla till sammanträde. 

Deltagande i beslut  

§ 19 
En ledamot som inte vill delta i ett beslut, när det är möjligt att avstå, ska 
anmäla det till ordföranden innan beslutet fattas.  

En ledamot som inte har gjort en sådan anmälan anses ha deltagit i beslutet, 
om nämnden fattar det med acklamation. 

En ledamot i en nämnd som deltar i handläggningen av ett ärende ska delta i 
avgörandet av ärendet, om ärendet avser myndighetsutövning mot någon 
enskild.  

Ordförande är alltid skyldig att rösta om det behövs för att ärendet ska 
kunna avgöras. Vid lika röstetal har ordföranden utslagsröst. 

Jäv eller annat hinder 

§ 20 
En ledamot eller en ersättare som har avbrutit sin tjänstgöring på grund av 
jäv i ett ärende, får tjänstgöra igen när ärendet har handlagts. 
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En ledamot som har avbrutit tjänstgöringen vid ett sammanträde på grund 
av annat hinder än jäv, får tjänstgöra igen om ersättarens inträde har 
påverkat styrkebalansen mellan partierna. 

Reservation 

§ 21 
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera 
reservationen ska ledamoten göra det skriftligt. Motiveringen ska lämnas 
före den tidpunkt som har fastställts för justeringen av protokollet. 

Justering av protokoll 

§ 22 
Protokollet justeras av ordföranden och en ledamot. 

En nämnd kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. 
Paragrafen ska redovisas innan nämnden justerar den. 

Mandattid 

§ 23 
Kommunstyrelsens mandattid räknas från och med det sammanträde då 
nyvalda kommunfullmäktige väljer ledamöter och ersättare, intill det 
sammanträde då nyvalda kommunfullmäktige väljer styrelse nästa gång. 

Ledamöter och ersättare i övriga nämnder väljs av kommunfullmäktige för 
fyra år, räknat från och med den 1 januari året efter det år då allmänna val 
ägt rum. 

Ersättare för ordföranden 

§ 24 
Om varken ordförande eller vice ordförande kan delta i ett helt sammanträde 
eller i en del av ett sammanträde ska den som varit ledamot i nämnden 
längst tid ta hand om ordförandens uppgifter. Om flera ledamöter har lika 
lång tjänstgöringstid ska den äldste av dem ta hand om ordförandens 
uppgifter.  

Om ordföranden på grund av sjukdom eller av annat skäl inte kan utföra 
uppdraget för en tid som beräknas bli två månader eller längre får nämnden 
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utse en annan ledamot som ska ersätta ordföranden. Ersättaren ska då ta 
hand om ordförandens samtliga uppgifter. 

Ersättare för ledamot 

§ 25 
Om en ledamot inte kan delta på ett sammanträde eller delta vidare i ett 
sammanträde ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. 

Ledamoten som inte kan delta ska snarast anmäla det till nämndens 
sekreterare. 

En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde har rätt att 
tjänstgöra även om en ersättare har trätt in i ledamotens ställe. Om inte 
ersättarna väljs proportionellt ska ersättarna tjänstgöra i den ordning som 
fullmäktige har bestämt. 

En ersättare som har börjat tjänstgöra har alltid företräde oberoende av 
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna påverkas av det får dock 
en ersättare som inställer sig under pågående sammanträde träda in i stället 
för en ersättare som kommer längre ner i ordningen. 

Ersättare som inte tjänstgör har rätt att delta i överläggningarna och få sin 
mening antecknad till protokollet. 

Utskott 
§ 26 
Det som framgår ovan om nämnder gäller även för utskott i de delar som det 
är relevant, om inte annat framgår nedan. 

Utskotts arbetsformer 

§ 27 
Utskott sammanträder på dag och tid som utskottet bestämmer.  

Sammanträden ska också hållas när ordföranden anser att det behövs eller 
när minst två ledamöter begär det. 

Utskott får handlägga ärenden bara när mer än hälften av ledamöterna är 
närvarande. 
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Ordföranden ska se till att utskottets ledamöter blir kallade till utskottens 
sammanträden inom tid som utskottet bestämmer. 

Vid lika röstetal har ordföranden utslagsröst. 

Övriga bestämmelser om utskottens arbetsformer får nämnden själv reglera. 

Ersättare för ordföranden 

§ 28 
Om ordföranden på grund av sjukdom eller av annat skäl inte kan utföra 
uppdraget för en tid som beräknas bli två månader eller längre får nämnden 
utse en annan ledamot som ska ersätta ordföranden. Ersättaren ska då ta 
hand om ordförandens samtliga uppgifter. 

Ersättare för övriga ledamöter 

§ 29 
Ersättare ska kallas till tjänstgöring i den ordning som kommunfullmäktige 
bestämt vid valet. 

Om en ledamot eller en ersättare i ett utskott avgår, som inte utsetts vid 
proportionellt val, ska nämnden välja en ny så snart som möjligt. 

Utskottsprotokoll 

§ 30 
Vid sammanträde ska utskottet föra protokoll i de delar där utskottet inte 
bara bereder ett ärende inför beslut i nämnden. 

Utskottsprotokollet ska anmälas hos nämnden efter justering. 
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BILAGA 1, REGLEMENTE FÖR 
KOMMUNSTYRELSEN 

Kommunstyrelsens övergripande uppgifter 
§ 1 
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Den 
har helhetsansvar för utvecklingen av kommunens verksamheter, 
måluppfyllelse, kvalitet, utveckling och ekonomiska ställning.  

Kommunstyrelsen leder och samordnar förvaltningen av kommunens 
angelägenheter och har uppsikt över övriga nämnders och eventuella 
gemensamma nämnders verksamhet (ledningsfunktionen). Styrelsen ska 
också ha uppsikt över verksamhet som bedrivs i kommunala företag, 
stiftelser och kommunalförbund.  

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet genom att utöva en 
samordnad styrning och leder arbetet med att ta fram styrdokument för 
kommunen (styrfunktionen).  

Kommunstyrelsen ska följa de frågor som kan inverka på kommunens 
utveckling och ekonomiska ställning och fortlöpande i samråd med 
nämnderna följa upp de fastställda målen och återrapportera till fullmäktige 
(uppföljningsfunktionen).  

Till kommunstyrelsen hör förvaltningen Kommunledningskontoret. 

Ledningsfunktionen 
§ 2  
Styrelsen ansvarar för beslut om samordning mellan nämnderna och 
gränsdragning mellan nämndernas kompetens. Styrelsen ansvarar för att en 
effektiv och ändamålsenlig organisation upprätthålls.  

§ 3 
I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda, utveckla och samordna 
de följande kommungemensamma funktionerna (§§ 4-11), samt att ge råd 
och stöd till övriga nämnder inom respektive frågor utifrån deras behov.  
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§ 4 
Juridik, demokrati och administration: Kommunstyrelsen ansvarar för 
kommunens centrala nämndsadministration och utvecklingen av den 
kommunala demokratin. I det ingår även ansvar för det kommunala 
regelbeståndet och att vara kommunens arkivmyndighet. 

Kommunstyrelsen är vidare stödfunktion till övriga förvaltningar inom 
juridiska frågor, samt ansvarar för kommunens arbete med trygghetsfrågor, 
systematiskt säkerhetsarbete, informationssäkerhet, 
dataskyddslagstiftningen samt beredskaps- och krisledningsfrågor. 
Kommunstyrelsen ansvarar även för kommunens visselblåsarfunktion. 

§ 5 
Ekonomisk förvaltning: Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens 
övergripande ekonomi, inklusive kvalitets- och ekonomistyrning, 
medelsförvaltning, uppföljning, försäkringar, budgetförslag, bokföring och 
redovisning samt förvaltning av fast och lös egendom som inte lagts på 
annan nämnd. 

§ 6 
Inköp och upphandling: Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens 
övergripande inköps- och upphandlingsverksamhet, inklusive övergripande 
inköps- och upphandlingspolitik, avtalsförvaltning inom upphandling samt 
upphandlingar som inte sköts av annan nämnd. 

§ 7 
Personalpolitiken: Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens 
arbetsgivarpolitik, inklusive personal- och lönefrågor, kollektivavtal, 
personaladministration samt undantag från samordningsbestämmelser. 
Kommunstyrelsen är kommunens pensionsmyndighet. 

Kommunstyrelsen ansvarar för att anställa och entlediga kommundirektör 
och förvaltningschefer. 

§ 8  
Tillväxt, mark och fysisk planering: Kommunstyrelsen ansvarar för 
övergripande arbete med näringsliv, lokalförsörjning samt det strategiska 
arbetet gällande kommunens vattenfrågor. 
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Kommunstyrelsen ansvarar även för kommunens mark- och bostadspolitik, 
översikts- och detaljplanering samt övrig fysisk planering, infrastruktur, 
exploatering samt ägaransvar för mark, fastigheter och anläggningar.  

§ 9 
IT och digitalisering: Kommunstyrelsen har ansvar för kommunens arbete 
med informationsteknik (IT), inklusive utveckling, drift, underhåll, support 
och utrustning, samt strategiskt och långsiktigt arbete med digitalisering. 

§ 10 
Kommunikation och kontakt med medborgarna: Kommunstyrelsen ansvarar 
för kommunens interna och externa kommunikation, varumärke, utveckling 
av brukarinflytande, Kontaktcenter och konsumentvägledning.  

Styrfunktionen 
§ 11 
Kommunstyrelsen styrfunktion innebär att kommunstyrelsen ansvarar för att 
arbeta utifrån ett kommungemensamt helhetsperspektiv.  

Kommunstyrelsen ska samordna kommunens övergripande mål, riktlinjer 
och organisation, säkerställa att fullmäktiges beslut, mål och riktlinjer samt 
ekonomiska planer efterlevs, samt att verksamheten bedrivs effektivt och 
ekonomiskt.  

Kommunstyrelsen ansvarar för att ha uppsikt över och tillvarata 
kommunens intressen i kommunägda bolag samt föreningar och 
kommunalförbund som kommunen är medlem eller har intresse i. 

Uppföljningsfunktionen 
§ 12 
Kommunstyrelsen uppföljningsfunktion innebär att kommunstyrelsen 
ansvarar för att ha uppsikt över övriga nämnders och gemensamma 
nämnders beslut, rapportering till fullmäktige om verksamhet och ekonomi 
samt uppföljning av avtalssamverkan enligt lag. 
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Kommunstyrelsen ska regelmässigt rapportera till fullmäktige hur 
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under 
budgetåret. 

Särskilt ansvar 
§ 13  
Kommunstyrelsens arbetsutskott är kommunens krisledningsnämnd samt 
ansvarar för att vidta de beredskapsförberedelser som krävs inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap. 
Krisledningsnämndens verksamhet regleras i särskilt reglemente. 

Kommunstyrelsen ansvarar för att vidta de särskilda åtgärder som är 
nödvändiga för att kunna fullgöra sina uppgifter inom totalförsvaret vid höjd 
beredskap.  

§ 14  
Till kommunstyrelsens uppgifter hör vidare att ansvara för internationella 
frågor, ta emot stämningar mot kommunen samt hantera frågor om 
kommunens heraldiska vapen. 

§ 15 
Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens anslagstavla. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 16 
Kommunstyrelsen består av 13 ledamöter och 13 ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande, 
förste vice ordförande och andre vice ordförande.  
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Kommunalråd 

§ 17 
Två ledamöter av kommunstyrelsen ska kallas kommunalråd. Ett av 
kommunalråden ska vara kommunstyrelsens ordförande och ett 
kommunstyrelsens förste vice ordförande. 

Kommunalråd ska ägna hela sin arbetstid åt uppdrag för kommunen.  

Kommunalråden ansvarar för att ha uppsikt över nämnderna, att följa 
viktiga utvecklings- och ekonomifrågor samt effektiviteten i verksamheten, 
främja samverkan mellan nämnderna samt representera kommunstyrelsen 
vid uppvaktningar och sammanträden. 

Kommunalråden får närvara vid sammanträde med kommunens övriga 
nämnder och styrelser. De får då delta i överläggningarna men inte i 
besluten. Närvarorätten gäller inte ärenden som rör myndighetsutövning 
mot någon enskild. 

Utskott 

§ 18 
Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott. 

Arbetsutskottet består av 5 ledamöter och 5 ersättare som väljs av 
kommunstyrelsen. En av dessa ska väljas till ordförande och en till vice 
ordförande. 

Ersättare i arbetsutskottet har rätt att närvara även vid sammanträde då 
denne inte tjänstgör. 

Avgår en ledamot eller en ersättare i utskottet, som inte utsetts vid 
proportionellt val, ska fyllnadsval förrättas snarast. 

Arbetsutskottet bereder ärenden som kommunstyrelsen ska avgöra i sin 
helhet, om beredning behövs, inom samordning av ekonomi och 
verksamhetsplanering, översikts- och detaljplanering, bostadsförsörjning 
samt näringslivsutveckling. Det gäller även ärenden inom 
fastighetsförvaltning, förvärv, överlåtelse, arrende eller uthyrning av 
kommunens fastigheter, stöd för bostadsförsörjning genom lån och borgen, 
samt servitut, ledningsrätt och exploatering av kommunens mark. Det gäller 
även andra ärenden av jämförlig art. 
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§ 19 
Inom kommunstyrelsen ska även finnas ett arbetsgivarutskott.  

Arbetsgivarutskottet består av 3 ledamöter som väljs av kommunstyrelsen. 
En av dessa ska väljas till ordförande. 

Om beredning behövs, bereder arbetsgivarutskottet ärenden som 
kommunstyrelsen ska avgöra i sin helhet när det gäller kommunens 
förvaltnings- och arbetsorganisation, personaladministration, samt 
ekonomiska förmåner och partistöd till förtroendevalda. 

§ 20 
Kommunstyrelsen får därutöver inrätta ytterligare utskott vid behov. 

Inhämtande av upplysningar, yttranden m.m. 

§ 21  
Kommunstyrelsen och dess utskott har rätt att från kommunens övriga 
nämnder, beredningar och anställda begära de upplysningar och yttranden 
som behövs för att kunna bedriva verksamheten. 

Delegering från kommunfullmäktige 

§ 22 
Kommunstyrelsen ska besluta i följande grupper av ärenden, så länge de 
inte är av principiell beskaffenhet eller större vikt: 

• Ta upp lån inom fastställd ram och enligt riktlinjer, samt ingå borgen 
för bostadsförsörjning. 

• Omfördela medel inom budgeten på begäran av nämnd. 

• Anta eller ändra detaljplaner om inte är av principiell beskaffenhet 
eller av större vikt, samt förlänga eller förnya en detaljplans 
genomförandetid. Dock inte ändra eller upphäva detaljplan före 
genomförandetidens utgång mot fastighetsägares bestridande. 

• Upplåta fastigheter som tillhör kommunen och som står under 
kommunstyrelsens förvaltning. 

• Arrendera eller hyra fastighet inom de områden som faller under 
kommunstyrelsens förvaltning. 
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• Godkänna hyresavtal med en hyrestid över fem år eller en 
förlängning av avtalstiden över fem år. 

• Köpa, sälja eller byta fastigheter samt fastighetsreglering, 
expropriation och inlösen av fastighet upp till fem miljoner kronor. 

• Belasta kommunens mark med servitut eller ledningsrätt (utom 
högspänningsledning). 

• Lämna yttranden om kamerabevakning. 

• Lämna yttranden som ankommer på kommunfullmäktige om inte 
yttrandet är av principiell betydelse för den kommunala 
självstyrelsen. Även yttranden av principiell betydelse om 
remisstiden är så kort att det inte hinner behandlas på ordinarie 
fullmäktigesammanträde. 

• Överklaga beslut i förvaltningsrätt, kammarrätt och länsstyrelse vid 
upphävda fullmäktigebeslut.  
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BILAGA 2, REGLEMENTE FÖR BARN- OCH 
FAMILJENÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Barn- och familjenämnden ska, med inriktning på barn och unga, utföra 
kommunens uppgifter enligt socialtjänstlagen, lagen med särskilda 
bestämmelser om vård av unga, samt andra närliggande författningar. 
Nämnden utför också kommunens uppgifter inom det offentliga 
skolväsendet enligt skollagen och läroplaner och andra författningar, utom 
de delar som ligger på Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden. Nämnden 
ansvarar även för kommunens skolbibliotek samt för frågor som gäller 
ensamkommande under 18 år. 

§ 2 
Barn- och familjenämnden ska, i ärenden där beröringspunkter föreligger, 
samordna insatser och samarbeta med Vård- och omsorgsnämnden i syfte 
att säkerställa ett sammanhållet stöd till barn och unga inom ramen för LSS 
och SoL. 

§ 3 
Till nämnden hör förvaltningen Barn och Utbildning. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 4 
Nämnden består av nio ledamöter och nio ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande, 
förste vice ordförande och andre vice ordförande.  
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Utskott 

§ 5 
Nämnden får utse ett arbetsutskott inom sig. 

Arbetsutskottet ska bestå av tre ledamöter och tre ersättare som utses för 
samma tid som nämnden. 

Ordförande i nämnden är ledamot och ordförande i arbetsutskottet. 
Nämnden utser vice ordförande i arbetsutskottet.  
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BILAGA 3, REGLEMENTE FÖR GYMNASIE- OCH 
VUXENUTBILDNINGSNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden utför kommunens uppgifter inom 
det offentliga skolväsendet avseende gymnasieskolan, anpassade 
gymnasieskolan, den kommunala vuxenutbildningen, den anpassade 
vuxenutbildningen, svenska för invandrare, utbildningar inom 
yrkeshögskolan samt uppdragsutbildningar. 

Vidare utför gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden kommunens 
uppgifter inom arbetsmarknadsåtgärder i samarbete med 
Arbetsförmedlingen och andra aktörer samt i egen regi, praktikplaceringar, 
det kommunala aktivitetsansvaret samt feriearbeten. 

§ 2 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden är kommunens 
arbetslöshetsnämnd. 

§ 3 
Till nämnden hör förvaltningen Barn och Utbildning. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 4 
Nämnden består av sju ledamöter och sju ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande, 
förste vice ordförande och andre vice ordförande.  
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BILAGA 4, REGLEMENTE FÖR JÄVSNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 

Jävsnämnden ska svara för tillsyn, beslut och övrig förekommande 
myndighetsutövning mot sådan verksamhet och sådana objekt som 
kommunstyrelsen eller annan nämnd inte får fatta beslut om, eftersom 
kommunstyrelsen eller respektive nämnd bedriver och har ansvar för 
verksamheten. 

Arbetsformer 
Sammansättning  

§ 2 
Nämnden består av tre ledamöter och två ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ordförande.  
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BILAGA 5, REGLEMENTE FÖR 
KRISLEDNINGSNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Krisledningsnämnden är kommunens ledande politiska organ om 
kommunen drabbas av en extraordinär händelse. En extraordinär händelse är 
en större händelse som avviker från det normala, innebär en allvarlig 
störning eller överhängande risk för en allvarlig störning i viktiga 
samhällsfunktioner och kräver skyndsamma insatser av kommunen. 

§ 2 
Krisledningsnämnden ska för varje ny mandatperiod ta fram en plan för hur 
kommunen skall hantera extraordinära händelser. Planen skall redovisas till 
kommunfullmäktige som ska fastställa den. 

Delegering från kommunfullmäktige 

§ 3 
Krisledningsnämnden får fatta beslut om att överta hela eller delar av 
verksamhetsområden från övriga nämnder i kommunen i den utsträckning 
som är nödvändig med hänsyn till den extraordinära händelsens omfattning 
eller art. Ett sådant beslut ska omgående sändas till den nämnd som berörs.  

När förhållandena medger det ska krisledningsnämnden besluta att de 
uppgifter som nämnden har övertagit från andra nämnder ska återgå till 
ordinarie nämnd. 

§ 4 
Kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen får besluta att 
krisledningsnämndens verksamhet ska upphöra. Om kommunfullmäktige 
eller kommunstyrelsen fattar ett sådant beslut ska de verksamhetsområden 
som krisledningsnämnden har övertagit omedelbart återgå till ordinarie 
nämnd. 
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§ 5  
Krisledningsnämnden får under en extraordinär händelse lämna begränsat 
ekonomiskt stöd till en enskild som drabbats av händelsen. 

Ansvar och rapporteringsskyldighet  

§ 6 
Krisledningsnämnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de 
mål och riktlinjer som kommunfullmäktige bestämt, de föreskrifter som kan 
finnas i lag och förordning samt bestämmelserna i detta reglemente.  

Krisledningsnämnden ska till kommunfullmäktige rapportera nämndens 
beslut samt en sammanställning av inträffade händelser och vidtagna 
åtgärder under en extraordinär händelse. Rapportering ska under en 
extraordinär händelse ske fortlöpande inför varje närmast följande 
kommunfullmäktigesammanträde. 

Förvaltningsorganisation  

§ 7 
Under en extraordinär händelse står den kommunala 
förvaltningsorganisationen till krisledningsnämndens förfogande. 

Arbetsformer 
Sammansättning  

§ 8 
Kommunstyrelsens arbetsutskott är kommunens krisledningsnämnd.  

Sammanträde/att träda i funktion  

§ 9 
Ordföranden i krisledningsnämnden, eller vice ordföranden om ordföranden 
har förhinder, bedömer när en extraordinär händelse medför att nämnden 
ska träda i funktion och kallar då till sammanträde. 

Brådskande ärenden  

§ 10 
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Ordföranden, eller vice ordföranden om ordföranden har förhinder, får 
besluta för nämnden i ärenden som är så brådskande att nämndens 
avgörande inte kan avvaktas. Sådana beslut ska därefter anmälas till 
nämnden så snart som möjligt.  

§ 11  
Krisledningsnämnden får begära in de yttranden och upplysningar från 
kommunens nämnder, beredningar och tjänstemän som behövs för att 
nämnden ska kunna fullgöra sina uppgifter.  

Om nämnden bereder ärenden som berör annan nämnds verksamhet får 
nämnden adjungera representanter från berörd nämnd. De adjungerade 
representanterna får yttra sig men inte delta i nämndens beslut.  

Sekretess  

§ 12 
Vid en extraordinär händelse övertar krisledningsnämnden en ordinär 
nämnds verksamhet och har då också tillgång till den ordinarie nämndens 
sekretessbelagda handlingar. Aktuell sekretesslagstiftning ska alltid 
tillämpas och samma sekretess gäller som skulle ha gällt i den ordinarie 
nämnden.  

Arbetsformer i övrigt  

§ 13 
I övrigt gäller kommunstyrelsens reglemente om kommunstyrelsens 
arbetsformer i tillämpliga delar, med hänsyn till den extraordinära 
händelsens art och omfattning. 

   



Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i Eslövs kommun 29(35) 

BILAGA 6, REGLEMENTE FÖR KULTUR- OCH 
FRITIDSNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Nämnden ansvarar för biblioteksverksamhet, stöd till föreningsliv och 
studieförbund bland annat genom bidrag och tillgång till lokaler, idrotts- 
och motionsfrågor, kulturarv, ett varierat kultur- och evenemangsutbud, 
verksamhetsdrift av kommunens badanläggningar samt Medborgarhuset, 
kulturskoleverksamhet och öppen fritidsverksamhet för barn och unga. 

Nämnden beslutar om namn på gator, vägar, torg och andra allmänna platser 
samt offentliga byggnader. 

§ 2 
Till nämnden hör förvaltningen Kultur och Fritid. 

Arbetsformer 
Sammansättning  

§ 3 
Nämnden består av sju ledamöter och sju ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande, 
förste vice ordförande och andre vice ordförande.   
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BILAGA 7, REGLEMENTE FÖR MILJÖ- OCH 
SAMHÄLLSBYGGNADSNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Nämnden ansvarar för myndighetsutövning enligt miljöbalken, 
livsmedelslagen samt plan- och bygglagen och till dessa lagstiftningar 
tillhörande förordningar utom översikts- och detaljplaner. Nämnden 
ansvarar även för förvaltning och verkställighet avseende dessa 
lagstiftningar. Nämnden ansvarar för förvaltning och verkställighet men inte 
tillsyns-, tillstånds- och lovärenden avseende gatu- och trafikfrågor. 
Nämnden ansvarar för myndighetsutövning kopplat till lagen om 
sprängämnesprekursorer respektive lagen om tobak och liknande produkter, 
dock inte över försäljning av dessa produkter.  

Nämnden ansvarar för den delen av infrastrukturen som omfattar gator, 
vägar, trafik, parker och planteringar där kommunen är huvudman, lokala 
trafikföreskrifter och trafiksäkerhetsfrågor, kollektivtrafikfrågor inklusive 
färdtjänst, bidrag till enskilda vägar. Nämnden ansvarar dock inte för 
vägmarkeringar och frågor av trafikstrategisk karaktär.  

Nämnden ansvarar för skötsel/förvaltning av grönytor i mindre tätorter där 
kommunen är ansvarig i den mån detta ansvar inte ligger på annan 
kommunal nämnd. Inom ramen för utvecklingen av den allmänna 
platsmarken ansvarar nämnden även för den upphandling av entreprenad 
som är kopplad till detta ansvarsområde.  

Vidare ansvarar nämnden för mätningsteknisk verksamhet, 
bostadsanpassningsbidrag och lägenhetsregister samt samordnar 
kommunens geografiska informationssystem (GIS). 

Nämnden samordnar kommunens miljöstrategiska arbete samt arbete med 
energiplanering. Nämnden ansvarar för företagslots, samt arbete med 
friluftsfrågor och energi- och klimatrådgivning. Nämnden ansvarar vidare 
för vattenförvaltning med undantag av vattenstrategiska frågor samt 
nedlagda deponier. 

Nämnden ansvarar för frågor om sotning och brandskyddskontroll. 
Nämnden ansvarar även för upplåtelse av allmän plats och torghandel. 
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§ 2 
Till nämnden hör förvaltningen Miljö och Samhällsbyggnad. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 3 
Nämnden består av nio ledamöter och nio ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande, 
förste vice ordförande och andre vice ordförande.   
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BILAGA 8, REGLEMENTE FÖR 
SERVICENÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Servicenämnden ansvarar för service till övriga nämnder, effektiv drift av 
serviceverksamheter, förvaltning av de kommunala fastigheter som förvaltas 
av nämnden, att bygg- och fastighetsprojekt utförs enligt beslutade 
investeringsramar, städning av kommunens lokaler enligt uppsatta normer, 
mat- och elevtransporter till kommunala verksamheter, måltider i offentliga 
verksamheter samt inköp, förvaltning och service av kommunens fordon. 
Servicenämnden ansvarar för att detta utförs enligt beslutade normer och 
riktlinjer. 

Servicenämnden svara för uthyrning av kommunala fastigheter som 
förvaltas av nämnden om hyrestiden inte överstiger fem år och 
förlängningen av avtalstiden inte överstiger fem år. 

§ 2 
Till nämnden hör Serviceförvaltningen. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 3 
Nämnden består av sju ledamöter och sju ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ordförande, förste vice ordförande och 
andre vice ordförande.  
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BILAGA 9, REGLEMENTE FÖR VALNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 
Valnämnden är lokal valmyndighet och fullgör de uppgifter som den har 
ansvar för enligt vallagen. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 2 
Nämnden består av sju ledamöter och sju ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 

Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande och 
vice ordförande.  
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BILAGA 10: REGLEMENTE FÖR VÅRD- OCH 
OMSORGSNÄMNDEN 

Nämndens övergripande uppgifter 
§ 1 

Nämnden fullgör kommunens uppgifter inom lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade, socialtjänstlagen och hälso- och sjukvårdslagen 
som gäller för äldre samt för personer med funktionsnedsättningar oavsett 
ålder. Nämnden ansvarar för insatser för unga mellan 18-20 år, samt 
behandling och vård av vuxna med skadligt bruk och beroende i vissa fall.  

Vidare omfattar nämndens ansvar försörjningsstöd, ekonomiskt bistånd, 
boendelösningar för socialt utsatta grupper samt budget- och 
skuldrådgivning. Nämnden ansvarar även för mottagande och integration av 
vuxna flyktingar och andra skyddsbehövande. 

I fråga om tillstånd, tillsyn och kontroll ansvarar nämnden för kommunens 
uppgifter enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa 
receptfria läkemedel, inklusive elektroniska cigaretter. 

§ 2 
Vård- och omsorgsnämnden ska, i ärenden där beröringspunkter föreligger, 
samordna insatser och samarbeta med Barn- och familjenämnden för att 
säkerställa ett sammanhållet stöd till barn och unga inom ramen för LSS och 
SoL. 

§ 3 
Till nämnden hör förvaltningen Vård och Omsorg. 

Arbetsformer 
Sammansättning 

§ 4 
Nämnden består av nio ledamöter och nio ersättare som väljs av 
kommunfullmäktige. 
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Bland dessa ska fullmäktige utse ett presidium bestående av ordförande, 
förste vice ordförande och andre vice ordförande.  

Utskott 

§ 5 
Nämnden får utse ett arbetsutskott inom sig. 

Arbetsutskottet ska bestå av högst fem ledamöter och fem ersättare som 
utses för samma tid som nämnden. 

Ordförande i nämnden är ledamot och ordförande i arbetsutskottet. Förste 
vice ordförande i nämnden är vice ordförande i arbetsutskottet. 
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Svar på frågor och kommentarer i nämndernas 
remissyttranden  
 

Allmänt 
I arbetet med reglementet är det viktigt att betona reglementets funktion. Ett 
reglemente ska fastställa en gemensam struktur och fördela ansvar. Det är 
alltså viktigt att understryka att ett reglemente inte fördelar arbetsuppgifter. 
Reglementet är tänkt att vara mer övergripande där det ska finnas utrymme 
för arbetsfördelning, det är inte meningen att det ska vara en detaljerad 
befattningsbeskrivning. 
 

Gymnasie- & vuxenutbildningsnämnden 
Barn- och utbildningsförvaltningen anser att det är en fördel om uppdraget 
som kommunens arbetslöshetsnämnd åligger kommunstyrelsen då 
arbetslöshet är en kommunövergripande fråga. 
 
Arbetslöshetsfrågor hänger nära samman med arbetsmarknadsfrågor och 
utbildningsfrågor. Eftersom nämnden redan nu är ansvarig för bl.a. 
kommunens arbetsmarknadsåtgärder och kommunalt aktivitetsansvar så är 
det logiskt att samla dessa på så sätt att även ansvaret som 
arbetslöshetsnämnd hamnar på Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden. 
 

Vård- och omsorgsnämnden 
”Avgifter 
§ 11 
Nämnden får anta taxor och avgifter inom sitt verksamhetsområde som är av 
mindre ekonomisk betydelse och som inte är av principiell betydelse. Detta gäller 
inte taxor som måste antas gemensamt för hela kommunen med hänsyn till kraven 
på likabehandling.” 
 
För att göra det tydligt bör det framgå vilka taxor och avgifter som 
nämnderna själva kan anta. 
 
Det går inte att specificera närmare i reglementet exakt vilka taxor eller 
avgifter som kan antas av nämnden själv eftersom det kan variera över tid. 
Reglementet måste ha ett visst mått av flexibilitet. Det handlar som regel om 



 

 2(3) 

taxor eller avgifter som berör ett mindre antal personer, som avser 
administrativa eller praktiska tjänster, som innebär små belopp och som inte 
innebär någon ny inriktning eller behöver någon politisk avvägning. Som 
exempel kan det vara frågan om enklare deltagaravgifter vid mindre 
arrangemang, avgifter för att hyra enklare utrustning eller mindre 
påminnelseavgifter. 
 
”Undertecknande av handlingar 
§ 14 
Avtal, andra handlingar och skrivelser i nämndens namn, ska undertecknas av 
ordförande, eller av vice ordförande om ordförande inte kan. Det ska också 
kontrasigneras av anställd som nämnden bestämmer. 
I övrigt bestämmer nämnden vem som ska underteckna handlingar genom sin 
delegeringsordning.” 
 
Paragraf 14 är tvetydig då det i första stycket står att ordförande ska 
underteckna samtliga handlingar och skrivelser i nämndens namn. I stycke 
två hänvisas det sedan till att det är delgeringsordningen som styr vem/vilka 
som kan underteckna handlingar/skrivelser. Paragrafen bör förtydligas. 
 
Texten har justerats. 

Kultur- och fritidsnämnden 
Även om allt nämnden gör inte kan komma med i den korta beskrivningen så 
bör förslaget kompletteras med ansvaret för kulturarvsfrågor samt att idrott 
och motion benämns mer än under föreningsliv. Idrott och motion sker även 
i oorganiserad form och faller då inte under ansvaret stöd till föreningsliv. 
 
Texten har justerats. 

Miljö- & samhällsbyggnadsnämnden 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har lämnat ett omfattande yttrande 
och synpunkterna kopieras därför inte in här. Nämndens bilaga till 
reglementet har justerats i enlighet med nämndens eget förslag. I övrigt tas 
endast vissa sammanfattande förtydliganden med nedan. 
 
Under arbetet med reglementet efter remissrundan har samtal skett med 
förvaltningschef Dave Borg som tagit vissa frågor med sig tillbaka till 
förvaltningen för diskussion och ändringsförslag.  
 
Vissa av nämnden synpunkter avser sådant som följer av lag, exempelvis 
vad gäller sekretess i relation till nämndsmöten. Sådant ska inte tas in i 
kommunens reglemente. 
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Överlag kan konstateras bland annat följande: 

• ”Att ansvara för” innebär att helt ha hand om de aktuella frågorna, 
och den ansvarige kan i sin tur ta in synpunkter vid behov. 

• ”Att samordna” innebär att frågorna finns på flera olika håll, men att 
den samordnande förvaltning håller ihop arbetet.  

• ”Att samråda” innebär att ta in synpunkter från övriga relevanta 
aktörer för att överbrygga de olika behov man representerar. 
 

Exempel är miljöstrategi som hanteras av MoS, som även tangerar 
klimatstrategi som hanteras av KLK. Detsamma gäller energiplanering som 
delvis hamnar på SeF respektive Tillväxtavdelningen. MoS tar fram förslag 
och följer upp beslut eftersom det är hos MoS som kompetensen ligger, men 
själva beslutsmandatet ligger inte på MoS-nämnden.  
 
Efter önskemål från nämnden har ”samordnar” bytts ut till ”ansvarar” där så 
är lämpligt. 
 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har framfört att det skulle vara oklart 
om kommunens nämnder kan ha strategiskt ansvar eller om detta bara kan 
ligga på kommunstyrelsen. Reglementet innebär alltså en fördelning av 
ansvar. Detta innebär inte att en nämnd inte kan arbeta strategiskt. 
Kommunstyrelsen har ansvar för det allmänna strategiska arbetet med 
kommunens utveckling, men nämnderna har ansvaret för det strategiska 
inom sina frågor. Strategier beslutas centralt, men arbetet samordnas av 
nämnderna utifrån ansvarsfördelning. Ur ett rent kommunalrättsligt 
perspektiv är detta inget kontroversiellt.  
 
Strategiska vattenfrågor har flyttats till kommunstyrelsen efter justering av 
budgeten. 
 
Avseende upphandlingar och formuleringen ”upphandlingar som inte sköts 
av annan nämnd” så fördelas och avgörs kommunens upphandlingar av den 
årliga upphandlingsplaneprocessen. Det framgår också av riktlinjerna för 
upphandlingsprocessen vem som ansvarar för vad. Det är därför inte 
lämpligt att specificera detta närmare just i reglementet. 
 
 
 
 
Linnea Ornstein  
Kommunjurist 
 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-02-16 
 
 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 4 GOV 2025/388 

Remiss av gemensamt reglemente för kommunstyrelse och 
nämnder i Eslövs kommun 
 
Beslut 

- Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslutar att anta 
förvaltningens yttrande som sitt eget.   
 

Ej deltagande i beslut 
Ledamöterna i Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna deltar ej i 
beslutet.  

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontoret har på uppdrag av kommunstyrelsen reviderat 
kommunens samtliga reglementen och upprättat ett förslag till ett 
gemensamt reglemente. Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-02 att 
förslaget till nytt reglemente skulle skickas på remiss till samtliga nämnder.  

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse; Remiss av gemensamt reglemente för 

kommunstyrelsen och nämnder i Eslövs Kommun 
- Kommunstyrelsens beslut § 180 2025, Remittering av förslag till 

gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnder 
- Gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnderna, 

remissversion 
- Nu gällande reglemente för gymnasie- och 

vuxenutbildningsnämnden 

Beredning 
Förslaget har tidigare varit ute för granskning hos bland annat 
nämndsordförandegruppen och förvaltningscheferna. Synpunkter som har 
framkommit har beaktats och justeringar har gjorts. I aktuellt förslag till 
gemensamt reglemente har gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden fått i 
uppdrag att vara kommunens arbetslöshetsnämnd. Barn- och 
utbildningsförvaltningen anser att det är en fördel om det uppdraget åligger 
kommunstyrelsen då arbetslöshet är en kommunövergripande fråga. I övrigt 
har barn- och utbildningsförvaltningen inga synpunkter på aktuellt förslag.  

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-02-10 
 
 
Servicenämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 5 SOT 2025/162 

Yttrande över förslag till gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och nämnderna i Eslövs kommun 
 
Beslut 
- Servicenämnden ställer sig positiv till förslag till gemensamt reglemente 

för kommunstyrelse och nämnder och har inga invändningar. 

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontoret har tagit fram ett förslag till gemensamt 
reglemente på uppdrag av kommunstyrelsen. Huvudsyftet har varit att 
förkorta, förenkla och modernisera reglementet. Valet blev att sammanföra 
reglementena till ett gemensamt med nämndernas respektive reglementen 
som bilagor, med tanken att allt som är likadant för nämnderna endast 
behöver finnas på ett ställe, medan det specifika för varje nämnd regleras i 
varje nämnds bilaga. På så sätt minimeras dubbelreglering och vi får en 
tydligare gemensam riktning i hanteringen av nämnderna. Revideringen har 
inneburit vissa justeringar och förtydliganden innehållsmässigt i fall där det 
har varit diskussioner kring gränsdragningen mellan nämndernas ansvar, 
men i övrigt innebär revideringen inga stora ändringar i sak. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Yttrande över förslag till gemensamt reglemente för 

kommunstyrelse och nämnder 
• Kommunstyrelsens beslut § 180, 2025 Remittering av förslag till 

gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnder  
• Utkast. Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i 

Eslövs kommun 
• Reglemente för servicenämnden 

Beredning 
Utkastet har granskats av förvaltningschef och administrativ chef vilka ser 
positivt på uppdatering, förenkling av språk samt hopslagning av 
dokumenten. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-01-28 
 
 
Vård- och omsorgsnämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 12 VOO 2025/426 

Yttrande över förslag till gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och nämnder i Eslövs kommun 
 
Beslut 
- Vård- och omsorgsnämnden antar förvaltningens yttrande som sitt eget 
och översänder det till Kommunstyrelsen.  

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontoret har fått i uppdrag av kommunstyrelsen att se över 
kommunens reglementen för kommunstyrelsen och nämnderna. Uppdraget 
har varit att förkorta och förenkla reglementet, samt att modernisera det 
både innehållsmässigt och språkmässigt. Valet har utifrån detta varit att 
sammanföra reglementena till ett gemensamt reglemente med nämndernas 
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta är att allting som är 
likadant för nämnderna därmed endast behöver finnas på ett ställe, medan 
bara det som är specifikt för varje nämnd regleras i nämndens reglemente. 
På så sätt minimeras dubbelregleringen och vi får en tydligare gemensam 
riktning i hanteringen av nämnderna.  

Revideringen har inneburit vissa justeringar och förtydliganden 
innehållsmässigt i fall där det har varit diskussioner kring gränsdragningen 
mellan nämndernas ansvar, men i övrigt innebär revideringen inga stora 
ändringar i sak. 

Förslag till gemensamt reglemente har skickats ut på remiss till kommunens 
samtliga berörda nämnder, med svar senast 31 januari 2026. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Yttrande över förslag till gemensamt reglemente för 

kommunstyrelsen och nämnder i Eslövs kommun 
• Reglemente för vård- och omsorgsnämnden 
• Förslag till gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och 

nämnderna, remissversion 
• Kommunstyrelsens beslut § 180, 2025. Remittering av förslag till 

gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnder i Eslövs 
kommun 

 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-01-28 
 
 
Vård- och omsorgsnämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

Beredning 
Förvaltningens Synpunkter 
 
”Avgifter 

§ 11 

Nämnden får anta taxor och avgifter inom sitt verksamhetsområde som är 
av mindre ekonomisk betydelse och som inte är av principiell betydelse. 
Detta gäller inte taxor som måste antas gemensamt för hela kommunen med 
hänsyn till kraven på likabehandling.” 

För att göra det tydligt bör det framgå vilka taxor och avgifter som 
nämnderna själva kan anta. 

”Undertecknande av handlingar 

§ 14 

Avtal, andra handlingar och skrivelser i nämndens namn, ska undertecknas 
av ordförande, eller av vice ordförande om ordförande inte kan. Det ska 
också kontrasigneras av anställd som nämnden bestämmer. 

I övrigt bestämmer nämnden vem som ska underteckna handlingar genom 
sin delegeringsordning.” 

Paragraf 14 är tvetydig då det i första stycket står att ordförande ska 
underteckna samtliga handlingar och skrivelser i nämndens namn. I stycke 
två hänvisas det sedan till att det är delgeringsordningen som styr vem/vilka 
som kan underteckna handlingar/skrivelser. Paragrafen bör förtydligas. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-01-28 
 
 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 2 MOS 2025/609 

Yttrande över förslag till gemensamt reglemente för 
kommunstyrelse och nämnder i Eslövs kommun 
 
Beslut 
- Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden antar förvaltningens 

remissyttrande som sitt. 
- Paragrafen justeras omedelbart. 

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontoret har fått i uppdrag att se över kommunens 
reglemente för kommunstyrelsen och kommunens nämnder. Med anledning 
av denna översyn så har en dialog förts med kommunens förvaltningschefer 
innan sommaren 2025 och därefter inkom förvaltningens ledningsgrupp 
med sina synpunkter som till viss mån upprepade tidigare framförda 
synpunkter på arbetsmaterialet till nytt reglemente. 

Av remissen framgår att grunden för översynen och förändringen från 
nämndspecifika reglemente till ett gemensamt syftar till att: 

- förkorta och förenkla reglementet, 
- modernisera det både innehållsmässigt och språkmässigt. 

Dessa två punkter är grunden till att man valt att föreslå ett gemensamt 
reglemente med bilagor för de delar som är specifika för respektive nämnd. 
Detta upplägg möjliggör dessutom att samla alla de delar som är 
gemensamma för nämnderna i huvuddokumentet. På detta vis minimeras 
dubbelregleringen. 

Av remissen framgår vidare att vissa justeringar och förtydliganden 
innehållsmässigt i de fall där det har varit diskussioner kring 
gränsdragningen mellan nämndernas ansvar, men i övrigt innebär 
revideringen inga stora ändringar i sak. 

Utkastet har varit ute för granskning hos nämndsordförandegruppen, 
förvaltningscheferna, avdelningschefer inom Kommunledningskontoret, 
samt nämndsekreterarna. Alla synpunkter har beaktats och justeringar har 
gjorts där korrigeringar behövts eller där det i övrigt har stämt överens med 
den övergripande tanken med reglementet. 

Orsaken till förseningen d v s varför detta förslag till reglemente skickades 
ut strax före årsskiftet anges att Kommunstyrelsen den 28 oktober skickades 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-01-28 
 
 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

tyvärr ut ett underlag med spårade ändringar som inte reflekterade 
ändringarna från de nuvarande reglementena till det föreslagna reglementet, 
utan i stället visade justeringar mellan olika versioner av utkast av det nya 
reglementet. 

Sista dag att inkomma med synpunkter är den 31 januari. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Yttrande avseende förslag till nytt reglemente för 

Eslövs kommun 
• Kommunstyrelsens beslut § 180 2025 Remittering av förslag till 

gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnder 
• Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i Eslövs 

kommun 
• Reglemente för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
• Miljö och Samhällsbyggnads remissyttrande över gemensamt 

reglemente för Eslövs kommun 

Beredning 
Remissversionen av förslaget till nytt reglemente inkom till/registrerades av 
Miljö och Samhällsbyggnad den 17 december 2025. Datum för ärende-
inlämningen till januarinämnden är sedan tidigare den 12 januari 2026. Med 
avseende på ordinariehelgdagar så innebär detta 11 arbetsdagar under en 
period där flertalet av kommunens och förvaltningens medarbetare är lediga 
över jul och nyår. 

Ledningsgruppen för Miljö och Samhällsbyggnad ansåg att det är viktigt att 
så många som möjligt av förvaltningens medarbetare bereddes möjlighet att 
framföra synpunkter. Detta önskemål har också framförts av fackliga 
representanter och lyfts i samband med förvaltningssamverkan. För att 
skapa så stor delaktighet som möjligt trots den korta remisstiden så har 
förslaget till nytt reglemente lagts ut i det förvaltningsgemensamma 
TEAMET och samtliga medarbetare har ombetts att framföra eventuella 
synpunkter till sin avdelningschef som sedan samlat dessa i förvaltningens 
ledningsgrupps gemensamma dokument.  

Förvaltningen har i det bifogade dokumentet Miljö och Samhällsbyggnads 
remissyttrande över gemensamt reglemente för Eslövs kommun framfört 
sina synpunkter kring utskickat material. Yttrandet inleds med övergripande 
synpunkter på förslaget följt av mer specifika kommentarer med 
hänvisningar till förslagets olika delar. Därefter finns det i detta dokument 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-01-28 
 
 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

det yttrande som framfördes av förvaltningens ledningsgrupp i september 
2025 avseende dåvarande version av reglementet. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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Miljö och Samhällsbyggnads remissyttrande över gemensamt 
reglemente för Eslövs kommun 

Övergripande yttrande 

Oberoende av vad som tidigare angetts i respektive nämnds reglemente så har det 
förekommit återkommande diskussioner avseende var i organisationen som 
kompetensen finns i förhållande till vad som anges i reglementet. Detta har 
omfattat t ex frågor som berör förorenad mark, kollektivtrafiken och 
vattenstrategiska frågor. Diskussioner har sedan tidigare också omfattat huruvida 
det enbart är kommunstyrelsen och därmed Kommunledningskontoret som har det 
kommunövergripande strategiska ansvaret eller om detta även kan omfatta övriga 
kommunala nämnder. Tyvärr så anser inte förvaltningen att nuvarande förslag till 
reglemente i tillräcklig hög grad har bidragit till att minska den till viss del 
gränsproblematik som idag råder. 

 

Specifikt yttrande avseende huvuddokumentet och dess bilagor 

Huvuddokumentet 

I fjärde stycket i ”Reglemente för styrelse och nämnder i Eslövs kommun” anges 
följande ”Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för att leda, samordna och följa 
upp kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar vidare för den strategiska 
utvecklingen av kommunen, medan nämnderna ansvarar för den löpande 
verksamheten i kommunen.” Samtidigt anges det i bilaga 7 för Miljö och 
samhällsbyggnadsnämnden ”Nämnden samordnar kommunens miljöstrategiska 
arbete, energiplanering, företagslots, samt arbete med friluftsfrågor.” Detta bidrar 
till att skapa en otydlighet var det verkliga ansvaret för samordningen för just dessa 
frågor finns inom kommunen, se vidare förvaltningens yttrande avseende bilaga 7 § 
1 fjärde stycket.  

Tidigare har det förts diskussioner om att just ansvaret för det strategiska 
utvecklingsarbetet även kan vara förlagt till kommunens nämnder även om det inte 
framgår i nuvarande utformning av nämndernas reglementen. Om detta är tanken 
så bör det i så fall framgå att kommunstyrelsen har detta ansvar om inget annat 
anges i nämndernas reglementen. Motsvarande gäller för samordningsansvaret med 
tanke på vad som beskrivs ovan för såväl kommunstyrelsen som miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden. 

§ 2 

”Nämnden ska i sin verksamhet värna hela kommunen och ha en helhetssyn på 
kommunens verksamhet. Nämnden ska förhålla sig till övriga nämnders 
ansvarsområden och samråda när andra nämnders verksamhet berör den egna 
verksamheten.” 

Detta skapar en till viss del önskvärd tydlighet avseende de specifika 
ansvarsområden som vilar på respektive nämnd men som omfattar alternativt 
påverkar andra nämnders verksamhet. Det blir dock otydligt när det samtidigt 
anges ”samordna” för vissa ansvarsområden som t ex miljöstrategiskt arbete, 
företagslots, friluftsfrågor och energiplanering (se § 1 bilaga 7). Vad är i detta 
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avseende skillnaden mellan att ”samråda” och ”samordna” när det inte tydligt 
framgår vem som ansvarar för dessa sakområden. 

För att det inte ska bli begreppsförvirring så behöver det förtydligas vad som avses 
med ”ansvara”, ”samordna” och ”samråda” då det med nuvarande förslag till 
reglemente medför att tolkningen av dessa ord går in i varandra. 
Tolkningsproblematiken uppkommer inte när en nämnd har ett specifikt 
ansvarsområde då är begreppet ”samråda” tydligt. Problem uppkommer dock när 
det finns ansvarsområden som går in i varandra och det inte tydligt framgår vem 
som ansvarar, vilket är fallet med t ex ”infrastruktur” (se förvaltningens yttrande 
avseende t ex bilaga a 1 §§ 1 och 8, men även bilaga 7 § 1). 

Det är dock viktigt att ha i åtanke vad det innebär när det vare sig hjälper att 
”förhålla sig till övriga nämnders ansvarsområden” eller ”samråda”. Det kommer 
tyvärr alltid finnas områden där den ena nämnden anser att det beslut som behöver 
tas för kommunens bästa kan av en annan nämnd anses påverka deras verksamhet 
negativt. Förvaltningen tolkar dock formuleringen att det är viktigt att det 
beskrivna förhållningssättet avseende att ”förhålla sig till” samt ”samråda” är 
något som ska föregå nämndens beslut. 

Den kommunala ”helhetssyn” som förväntas i § 2 kan också vara svår att ha utifrån 
de begränsningar som finns via lagstiftningen. Utifrån miljö- och 
samhällsbyggnadsnämndens ansvarsområden såsom t ex miljöbalken och plan- och 
bygglagen kan de som bor och arbetare i en kommun ibland uppleva att den nämnd 
som ansvara för dessa lagstiftningar motverkar de övergripande önskemål som 
finns avseende utvecklingen av kommunen. Detta kan t ex uppkomma avseende 
exploatering av den jordbruksmark som av kommunen inte anses brukningsvärd 
men bedömningen enligt lagstiftningen delar inte denna uppfattning. 
Byggsanktionsavgifter är ett annat område där kommunens agerande har 
diskuterats snarare än vad lagstiftningen anger. Detta är dock ett dilemma som det 
inte går att förtydliga via ett reglemente men förvaltningen ansåg att det är viktigt 
att påtala i samband med denna remiss. 

§ 10 

I andra stycket anges ”Nämnden får själv eller genom ombud föra kommunens 
talan i mål och ärenden som faller inom sin nämnds verksamhetsområde och då 
även sluta förlikning, anta ackord och ingå annat avtal. I frågor som kan påverka 
hela kommunen ska nämnden samråda med kommunstyrelsen.” I vissa fall är det 
inte möjligt att genomföra detta samråd vilket t ex kan ske i samband med en 
domstolsförhandling i ett miljömål. I dessa fall bör det förtydligas i reglementet att 
de som representerar kommunen i dessa förhandlingar har möjlighet att avge 
yttrande i linje med nämnden eller kommunstyrelsens ställningstagande även om 
det innebär avsteg för vad som anges i t ex nämndens beslut inför yttrande i 
miljömålet. I annat fall kommer de som representerar kommunen i 
domstolsförhandlingen behöva vidhålla det som tidigare framförts i samband med 
yttrandet i miljömålet. Då detta främst berör miljö- och samhällsbyggnads-
nämndens ansvarsområde kan detta förtydligande göras i bilaga 7 istället. 

 

 



3 
 

§ 17 

Förvaltningen anser att det bör förtydligas att sekretess råder avseende yttranden 
som skett och av vem under ett nämndssammanträde. Det enda som är offentligt är 
vad som framgår av protokollet efter det att detta är justerat. Det har förekommit 
uttalande om förhandlingen och diskussionen som skett under nämndssammanträde 
i nära anslutning till att sammanträdet avslutats. Förvaltningen anser av denna 
anledning att det är viktigt att detta framgår av reglementet på samma vis som att 
det framgår att sammanträden där ärende som avser myndighetsutövning inte får 
vara offentliga. 

 

Bilagorna 

När det gäller bilagorna så hade det varit önskvärt att strukturen på dessa också 
utformats mer likartat d v s med motsvarande tydliga indelning som för 
kommunstyrelsen. 

Förvaltningen delar beskrivningen som finns i remissen d v s ”…det har varit 
diskussioner kring gränsdragningen mellan nämndernas ansvar…”. Förvaltningen 
befarar att upplägget avseende hur bilagorna är utformade snarare bidrar till att öka 
flexibiliteten i ansvarsfördelningen än att utformningen bidrar till en minskad 
otydlighet avseende gränsdragningen beträffande vem som ansvarar för vad. 

 

Bilaga 1 Reglemente för Kommunstyrelsen 

§ 1 

Av tredje stycket framgår ”Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet genom 
att utöva en samordnad styrning och leder arbetet med att ta fram styrdokument 
för kommunen (styrfunktionen).” samtidigt som det i bilaga 7 § 1 i ”Reglemente för 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden” anges att denna nämnd ”… samordnar 
kommunens miljöstrategiska arbete, energiplanering, företagslots, samt arbete med 
friluftsfrågor.” Detta skapar enligt förvaltningens mening en otydlighet, vilket har 
påtalats även på andra platser i detta yttrande. Mellan miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden och kommunstyrelsen omfattar det t ex det 
miljöstrategiska arbetet, företagslots och energiplanering. Det behöver förtydligas 
om denna samordning medför att nämnden också har ansvar för dessa områden. 
Detta framgår inte med önskvärd tydlighet. 

Det blir också otydligt när det gäller vattenfrågor där det i förslaget till reglemente 
anges att denna nämnd ”… har en strategisk funktion gällande kommunens 
vattenfrågor.”. (bilaga 7 1 §) 

§ 6 

I denna paragraf anges bland annat ”… samt upphandlingar som inte sköts av 
annan nämnd.”. Med denna typ av formulering är det viktigt att det för de nämnder 
som avses framgår av deras reglemente vilket ansvar de har. I annat fall kan delar 
av dessa ansvarsområden flyttas mellan nämnder alternativt kan formuleringen 
medföra att det blir fortsatta diskussioner mellan inom ramen för den 
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gränsdragningsproblematik som redan finns. Detta motverkar det övergripande 
syftet med översynen av kommunens reglemente som framgår av remissen. 

§ 8 

Det framgår att ”Kommunstyrelsen ansvarar även för kommunens mark- och 
bostadspolitik, översikts- och detaljplanering samt övrig fysisk planering, 
infrastruktur,” Samtidigt anges det i bilaga 7 ” Reglemente för miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden” § 1 (bilaga 7) att ”Nämnden ansvarar också för gator, 
vägar, trafik, parker och planteringar där kommunen är huvudman, 
kollektivtrafikfrågor, samt mätningstekniskverksamhet, lokala trafikföreskrifter och 
trafiksäkerhetsfrågor,…” Här finns det en gränsdragningsproblematik sedan 
tidigare som inte förtydligats med nuvarande förslag till nytt reglemente. Det 
behöver förtydligas vem som ansvarar för vad avseende kommunstyrelsens ansvar 
respektive miljö- och samhällsbyggnadsnämnden. 

Även om det i § 2 i ”Reglemente för styrelse och nämnder i Eslövs kommun” anges 
att ” Nämnden ska i sin verksamhet värna hela kommunen och ha en helhetssyn på 
kommunens verksamhet. Nämnden ska förhålla sig till övriga nämnders 
ansvarsområden och samråda när andra nämnders verksamhet berör den egna 
verksamheten.”, så behöver det förtydligas vad det innebär när två ansvarsområden 
kolliderar som nu är fallet avseende infrastrukturen. 

 

Bilaga 7 Reglemente för Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 

§1 

I första stycket anges bl a nämndens ansvar för gator, vägar m m samtidigt som 
tidigare påtalats i detta yttrande avseende 1 § ”Reglemente för Kommunstyrelsen” 
så ansvarar kommunstyrelsen för infrastrukturen. Detta medför att nuvarande 
gränsdragningsproblematik kommer att kvarstå. 

I andra stycket anges ”… samt färdtjänst och riksfärdtjänst enligt gällande 
ansvarsfördelning.”. Det behöver förtydligas vad som avses med ”… gällande 
ansvarsfördelning.” Detta är en alltför vag beskrivning som inte kommer att 
motverka de diskussioner avseende vem som egentligen ansvarar för vad, som idag 
råder inom detta område. 

I tredje stycket ”Nämnden ansvarar för tillsyn av sprängämnesprekursorer liksom 
tobak och liknande produkter …” Då viss tillsyn specificeras medan annan 
utelämnas och då framförallt för de större lagstiftningarna som nämnden ansvarar 
för, så blir det otydligt. Tillsynen enligt miljöbalken och plan- och bygglagen samt 
kontroll enligt plan- och bygglagen saknas i föreslagen utformning. Ansvar enligt 
strålskyddslagen och mätning av radioaktivitet saknas också. 

I fjärde stycket anges ”Nämnden ansvarar vidare för vattenvård och har en 
strategisk funktion gällande kommunens vattenfrågor.” I budget för 2026 avsattes 
medel till ”vattenfrågor”, med ett förtydligande att dessa medel om 0,5 mnkr är 
avsatt till finansförvaltningen för att användas till ”… vattenfrågor mer ur ett 
samhällsbyggnadsperspektiv, dvs översiktsplanering och detaljplaner.” Som 
framförts tidigare i detta yttrande återfinns ingen formulering avseende 
kommunstyrelsens ansvar för vattenstrategiskt arbete. 
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Formuleringen ”… har en strategisk funktion gällande kommunens vattenfrågor” 
är dessutom otydlig. Begreppet funktion är brett och kan tolkas på flera sätt, 
exempelvis som ansvar för samordning, styrning, rådgivning, utveckling eller att 
förvaltningen ska vara med i ett vattenstrategiskt arbete. Vilka uppdrag avses? 

Det framgår inte heller vilket mandat nämnden har inom området vattenfrågor eller 
hur ansvaret förhåller sig till andra nämnder. Innebär funktionen beslutande ansvar, 
beredande ansvar eller enbart ett stödjande och rådgivande uppdrag. Det finns stor 
risk för olika tolkningar, överlappande ansvar eller att viktiga strategiska frågor 
faller mellan organisatoriska nivåer. För att skapa förutsättningar för styrning, 
tydlighet och samverkan behöver det därför förtydligas vad den strategiska 
funktionen omfattar? 

I fjärde stycket framgår även ”Nämnden samordnar kommunens miljöstrategiska 
arbete, energiplanering, företagslots, samt arbete med friluftsfrågor”. I § 1 står det 
genomgående att nämnden ansvarar för, men här anges istället att nämnden ska 
”samordna”. Om miljö- och samhällsbyggnadsnämnden ska samordna, vem 
ansvarar då för frågorna?  

När det gäller det övergripande ansvaret för kommunens ”energiplanering” så är 
det viktigt att detta inte förväxlas med ”klimat- och energirådgivning”. Om det 
egentligen är nämndens nuvarande ansvar avseende ”klimat- och energirådgivning” 
så bör detta framgå. Dock framgår det inte någonstans i remissen vem som 
ansvarar för just klimatrådgivningen eller klimatfrågorna. 

Förvaltningen antar att det finns ett bakomliggande syfte med att det i reglementet 
skiljs mellan ”ansvarar” och ”samordnar” det vill säga att de båda orden inte har 
samma innebörd. Det framgår dock inte vilken nämnd som i så fall ansvarar för 
dessa områden. Är det trots allt miljö- och samhällsbyggnadsnämnden som bär 
ansvaret för miljöstrategiskt arbete, energiplanering, företagslots samt arbete med 
friluftsfrågor så bör ”samordnar” bytas ut mot ”ansvarar”. Se även vad som anges 
avseende fjärde stycket ”Reglemente för styrelse och nämnder i Eslövs kommun” i 
förvaltningens yttrande ovan. 

 

Förslagsvis bör reglementet för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden delas upp på 
motsvarande vis som i motsvarande reglemente för kommunstyrelsen, t ex på 
följande vis: 

§ 1 Myndighetsutövning enligt miljöbalken och därtill hörande 
lagstiftning 

§ 2 Myndighetsutövning enligt livsmedelslagstiftningen och därtill 
hörande lagstiftning 

§ 3 Övrig myndighetsutövning 

§ 4 Gata, väg och Park 

§ 5 Övrig verksamhet  
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Synpunkter från Miljö och Samhällsbyggnads ledningsgrupp,  
september 2025 

Av remissen framgår som tidigare nämnts att det tidigare utkastet ”… har varit ute 
för granskning hos nämndsordförandegruppen, förvaltnings-cheferna, 
avdelningschefer inom Kommunledningskontoret, samt nämndsekreterarna. Alla 
synpunkter har beaktats och justeringar har gjorts där korrigeringar behövts eller 
där det i övrigt har stämt överens med den övergripande tanken med reglementet.”. 

I september 2025 framförde Miljö och Samhällsbyggnads ledningsgrupp 
synpunkter på den version av ett gemensamt reglemente som då fanns tillgängligt. 

OBS! Att hänvisningar m m syftar till den tidigare versionen av förslaget till nytt 
reglemente och stämmer alla gånger inte med aktuell remissversion. 
 
OBS! De synpunkter som framfördes av Miljö och Samhällsbyggnad under hösten 
2025 var mer informellt skrivna, Dessa är omskrivna till en mer formell text för att 
anpassas till tjänsteskrivelsen med anledning av remitterat förslag från 
Kommunstyrelsen till nytt reglemente. 

• Överskådligt och bra dokument – mkt bra att det finns ett gemensamt med 
ett litet stycke för varje nämnd istället för ett separat reglemente för varje 
nämnd. Denna utformning är ett stort fall framåt. 
 

• Det framgår att Miljö och Samhällsbyggnad inte har ansvar för tillsyn. 
(bilaga 6 §1) ” Nämnden ansvarar för förvaltning och verkställighet av 
verksamhet men inte tillsyns-, tillstånds- och lovärenden avseende gatu- 
och trafikfrågor.”. Detta ansvar vilar på jävsnämnden men framgår inte 
med önskvärd tydlighet. Det bör framgå hur frågor av jävskaraktär 
hanteras och vilken nämnd som har ansvar för en specifik fråga. 
 

• Ansvar för friluftsfrågor saknas i bilagan avseende Miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden. 
 

• I övrigt verkar det inte finnas så stora skillnader mer än att det tillkommit 
energiplanering och lokala föreskrifter för Miljö och Samhällsbyggnad. 
 

• Utifrån ansvarsfördelningen och ansvarsområden som finns på mer än ett 
ställe i organisationen så uppstår det oftast gränsdragningsproblematik t ex 
mellan Kommunledningskontorets Tillväxtavdelning och Miljö och 
Samhällsbyggnads Gata, Trafik och Park samt Stab och Miljö. 
 

• Det är högst tveksamt om gränsdragningsproblematiken har tagits omhand 
på ett bra sätt i det aktuella förslaget. Förvaltningens bedömning är att det 
troligtvis hade kunnat komma lite längre än bara svepande skrivningar. Vid 
jämförelse mellan kommunstyrelsens och Miljö- och 
samhällsbyggnadsnämndens reglementen noterar jag exempelvis att det i 
reglementet för kommunstyrelsen finns en bättre överblick över uppdragen 
än i bilagan för Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden. Jag vet inte om vi 
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har involverats i arbetet, men jag tror att vi hade kunnat prestera något 
likvärdigt vilket hade underlättat läsningen. 
 

• I kommunstyrelsens reglementen anges det att inköp och upphandling, men 
”släpper” upphandlingar som sköts av annan nämnd. I Miljö- och 
samhällsbyggnadsnämndens reglemente står inte ett ord om upphandling, 
såvida man inte tolkar in det i att Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
ansvarar för gator, parker etc., där kommunen är huvudman. Det finns 
således områden som man kunde ha tydliggjort, men låtit bli. 
 

• Kart- och bygglovsavdelningen och tillväxtavdelningen har sedan tidigare, 
tolkat respektive reglementen som att det är Miljö- och 
Samhällsbyggnadsnämnden som ska avge yttranden i frågor sam avser 
fastighetsreglering, men att det var otydligt. Vi samverkar om svaret, men 
vem ska avge yttrandet, egentligen? 
 

• Det finns självklart en gräns för tydlighet i ett reglemente. Det måste 
naturligt finnas ett mått av flexibilitet i den här typen av styrinstrument. 
Annars blir det många revideringar och det är i sig ohållbart. Förvaltningen 
anser att det hade varit möjligt att komma längre i detta avseende utan att 
ge avkall på det som vi i tjänstemannaorganisationen anser skaver utan att 
för den saks skull ge avkall på flexibilitet. 
 

• Orsaken och grunden till den föreslagna förändringen av strukturen 
behöver förklaras. 
 

• Den föreslagna versionen upplevs som urvattnad jämfört med tidigare 
upplägg och gränsdragningsproblematik mellan nämnderna har snarare 
ökat än minskat med förslaget till nytt reglemente för kommunen. 
 

• I nuvarande reglemente saknas en tydlighet avseende det ansvar som vilar 
på Miljö och Samhällsbyggnads avdelning för Gata, Trafik och Park 
avseende dagvattenhantering och nedlagda deponier. Detta finns inte heller 
med i förslaget till nytt reglemente. 
 

• En risk och konsekvensbeskrivning av en ny utformning av reglementet 
och strukturen av detsamma hade varit önskvärd. 

 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-01-27 
 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 5 KS 2025/576 

Yttrande över remiss av förslag till gemensamt reglemente för 
Eslövs kommun avseende krisledningsnämnden 
 
Beslut 
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har inga synpunkter att lämna avseende 
framtaget utkast för gemensamt reglementet för Eslövs kommun avseende 
krisledningsnämnden.  

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontoret har fått i uppdrag av kommunstyrelsen att se över 
kommunens reglementen för kommunstyrelsen och nämnderna. Uppdraget 
har varit att förkorta och förenkla reglementet, samt att modernisera det 
både innehållsmässigt och språkmässigt. Valet har utifrån detta varit att 
sammanföra reglementena till ett gemensamt reglemente med nämndernas 
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta är att allting som är 
likadant för nämnderna därmed endast behöver finnas på ett ställe, medan 
bara det som är specifikt för varje nämnd regleras i nämndens reglemente. 
På så sätt minimeras dubbelregleringen och vi får en tydligare gemensam 
riktning i hanteringen av nämnderna. Revideringen har inneburit vissa 
justeringar och förtydliganden innehållsmässigt i fall där det har varit 
diskussioner kring gränsdragningen mellan nämndernas ansvar, men i övrigt 
innebär revideringen inga stora ändringar i sak. Utkastet till reglemente 
skickades på remiss till kommunens samtliga berörda nämnder, med svar 
senast 31 januari 2026, varav kommunstyrelsens arbetsutskott getts tillfälle 
att yttra sig över krisledningsnämndens reglemente som kommer 
sammanföras med övriga reglementen i det föreslagna gemensamma 
reglementet. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse. Yttrande över remiss av förslag till gemensamt 
reglemente för Eslövs kommun avseende krisledningsnämnden 
- Reglemente för Krisledningsnämnden, antaget av Kommunfullmäktige 
den 28 april 2008 
- Gemensamt reglemente styrelser och nämnder, utkast till remiss, bilaga 5 
§§ 1-13 
- Kommunstyrelsens beslut § 157, 2025, Remittering av förslag till 
gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnder 

Beredning 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-01-27 
 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

Kommunledningskontoret har enligt beslutad remissen gått genom 
krisledningsnämndens tidigare reglemente som antogs den 28 april 2008 
samt det föreslagna gemensamma reglementets bilaga 5, §§ 1-13. Utöver 
vissa omformuleringar och justeringar i strukturen av paragrafer så 
framkommer det i det föreslagna gemensamma reglementet inga 
förändringar och därför inte heller några ändringar i sak av 
krisledningsnämndens reglemente. Kommunledningskontoret har därför 
inga synpunkter att lämna för yttrande i detta ärende. 

Yrkanden  
Janet Andersson (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut.  

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-01-21 
 
 
Kultur- och fritidsnämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 9 KOF 2025/191 

Yttrande över förslag till gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och nämnder i Eslövs kommun 
 
Beslut 
- Kultur- och fritidsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag till 
yttrande och översända det till kommunstyrelsen. 

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontoret har fått i uppdrag av kommunstyrelsen att se över 
kommunens reglementen för kommunstyrelsen och nämnderna. Uppdraget 
har varit att förkorta, förenkla och modernisera reglementet. Valet har 
utifrån detta varit att sammanföra reglementena till ett gemensamt 
reglemente med nämndernas respektive reglementen som bilagor.  

Specifikt för kultur- och fritidsnämnden är ansvar för kommunens 
biblioteksverksamhet, kulturskola, kultur- och evenemangsutbud, öppen 
fritidsverksamhet för barn och unga, stöd till föreningsliv och studieförbund 
samt drift av badanläggningar och Medborgarhuset. Nämnden hanterar 
bidrag, tillgång till lokaler och beslutar om namn på gator, vägar, torg och 
offentliga byggnader.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse. Yttrande över förslag till gemensamt reglemente för 

kommunstyrelsen och nämnder i Eslövs kommun 
• Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i Eslöv 

kommun 
• Remittering av förslag till gemensamt reglemente för kommunstyrelsen 

och nämnder, § 180 kommunstyrelsen 
• Nu gällande reglemente för kultur- och fritidsnämnden 

Beredning 
Utgångspunkten är att ett gemensamt reglemente för kommunstyrelse och 
nämnder bidrar till ökad samordning och skapar en mer effektiv och 
rättssäker organisation. Denna revidering har inneburit vissa justeringar och 
förtydliganden innehållsmässigt i fall där det har varit diskussioner kring 
gränsdragning, men i övrigt inga stora ändringar i sak.  

Utgångspunkten är att ett gemensamt reglemente för kommunstyrelse och 
nämnder bidrar till ökad samordning och skapar en mer effektiv och 
rättssäker organisation. Denna revidering har inneburit vissa justeringar och 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-01-21 
 
 
Kultur- och fritidsnämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

förtydliganden innehållsmässigt i fall där det har varit diskussioner kring 
gränsdragning, men i övrigt inga stora ändringar i sak.  

Även om allt nämnden gör inte kan komma med i den korta beskrivningen 
så bör förslaget kompletteras med ansvaret för kulturarvsfrågor samt att 
idrott och motion benämns mer än under föreningsliv. Idrott och motion 
sker även i oorganiserad form och faller då inte under ansvaret stöd till 
föreningsliv. 

I framtagandet av förslaget har nämndsordförande och förvaltningschef haft 
möjlighet att inkomma med synpunkter. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-01-21 
 
 
Barn- och familjenämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 3 BOF 2025/1212 

Yttrande över förslag till gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och nämnder i Eslövs kommun 
 
Beslut 

- Barn- och familjenämnden beslutar att anta förvaltningens yttrande 
som sitt eget och översänder det till kommunstyrelsen. 

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontoret har på uppdrag av kommunstyrelsen reviderat 
kommunens samtliga reglementen och upprättat ett förslag till ett 
gemensamt reglemente. Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-02 att 
förslaget till nytt reglemente skulle skickas på remiss till samtliga nämnder.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse; Yttrande över förslag till gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och nämnder i Eslövs kommun 
Kommunstyrelsens beslut § 180 2025, Remittering av förslag till 
gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnder 
Gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnderna, remissversion 
Nu gällande reglemente för barn- och familjenämnden 

Beredning 
Förslaget har tidigare varit ute för granskning hos bland annat 
nämndsordförandegruppen och förvaltningscheferna. Synpunkter som har 
framkommit har beaktats och justeringar har gjorts. Barn- och 
utbildningsförvaltningen har därmed inga synpunkter på aktuellt förslag.  

Yrkanden  
Claus-Göran Wodlin (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut.  

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
 
 
Jörgen Larsson 
Förvaltningschef 



 Sammanträdesprotokoll 
 2026-01-19 
 
 
Jävsnämnden 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 3 JN 2026/1 

Yttrande över remiss avseende gemensamt reglemente för 
styrelser och nämnder 
 
Beslut 
- Jävsnämnden har inget att erinra mot förslaget till gemensamt reglemente 

för styrelser och nämnder. 

Ärendebeskrivning  
Jävsnämnden har fått en remiss avseende ett gemensamt reglemente för 
styrelser och nämnder i Eslövs kommun. Sista dag att svara på remissen är 
den 31 januari 2026. 

Beslutsunderlag 
• Gemensamt reglemente styrelser och nämnder, remissversion 
• Gällande reglemente för valnämnden 
• Kommunstyrelsens beslut § 180, 2025 

Beredning 
Kommunledningskontoret har fått i uppdrag av kommunstyrelsen att se över 
kommunens reglementen för kommunstyrelsen och nämnderna. Uppdraget 
har varit att förkorta och förenkla reglementet, samt att modernisera det 
både innehållsmässigt och språkmässigt. Valet har utifrån detta varit att 
sammanföra reglementena till ett gemensamt reglemente med nämndernas 
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta är att allting som är 
likadant för nämnderna därmed endast behöver finnas på ett ställe, medan 
bara det som är specifikt för varje nämnd regleras i nämndens reglemente. 
På så sätt minimeras dubbelregleringen och vi får en tydligare gemensam 
riktning i hanteringen av nämnderna.  

Revideringen har inneburit vissa justeringar och förtydliganden 
innehållsmässigt i fall där det har varit diskussioner kring gränsdragningen 
mellan nämndernas ansvar, men i övrigt innebär revideringen inga stora 
ändringar i sak.  

Förvaltningen har inget att erinra mot förslaget till nytt reglemente.  

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
 



 Sammanträdesprotokoll 
 2025-12-02 
 
 
Kommunstyrelsen 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

§ 180 KS 2025/576 

Remittering av förslag till gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och nämnder 
 
Beslut 
- Utkastet till reglemente skickas på remiss till kommunens samtliga berörda 
nämnder, med svar senast 31 januari 2026. 

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontoret har fått i uppdrag av kommunstyrelsen att se över 
kommunens reglementen för kommunstyrelsen och nämnderna. Uppdraget 
har varit att förkorta och förenkla reglementet, samt att modernisera det 
både innehållsmässigt och språkmässigt. Valet har utifrån detta varit att 
sammanföra reglementena till ett gemensamt reglemente med nämndernas 
respektive reglementen som bilagor. Tanken med detta är att allting som är 
likadant för nämnderna därmed endast behöver finnas på ett ställe, medan 
bara det som är specifikt för varje nämnd regleras i nämndens reglemente. 
På så sätt minimeras dubbelregleringen och vi får en tydligare gemensam 
riktning i hanteringen av nämnderna. 

Revideringen har inneburit vissa justeringar och förtydliganden 
innehållsmässigt i fall där det har varit diskussioner kring gränsdragningen 
mellan nämndernas ansvar, men i övrigt innebär revideringen inga stora 
ändringar i sak. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse, Gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och 
nämnderna  
- Utkast till gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnderna, 
remissversion 
- Nu gällande reglementen för berörda nämnder och kommunstyrelsen 

Beredning 
Utkastet har varit ute för granskning hos nämndsordförandegruppen, 
förvaltningscheferna, avdelningschefer inom Kommunledningskontoret, 
samt nämndsekreterarna. Alla synpunkter har beaktats och justeringar har 
gjorts där korrigeringar behövts eller där det i övrigt har stämt överens med 
den övergripande tanken med reglementet. 

Inför KS den 28 oktober skickades tyvärr ut ett underlag med spårade 
ändringar som inte reflekterade ändringarna från de nuvarande reglementena 



 Sammanträdesprotokoll 
 2025-12-02 
 
 
Kommunstyrelsen 
 

Utdragsbestyrkande 
 
 

 
Protokollet är elektroniskt undertecknat

till det föreslagna reglementet, utan istället visade justeringar mellan olika 
versioner av utkast av det nya reglementet. Mot denna bakgrund skickas nu 
istället ut de nuvarande reglementena samt det liggande förslaget som ska ut 
på remiss. 

Beslutet skickas till  
Samtliga berörda nämnder 
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Kommunledningskontoret 1(1) 
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Telefon: 0413-620 00  |  E-post: Kommunledningskontoret@eslov.se |  www.eslov.se 

Revidering av kommunfullmäktiges 
arbetsordning 
Kommunledningskontoret har på uppdrag av kommunfullmäktiges 
presidium sett över och reviderat kommunfullmäktiges arbetsordning. 
Uppdraget har varit att förtydliga och förenkla arbetsordningen samt att 
anpassa den efter aktuell lagstiftning.  
  
Föreslagna revideringar framgår i bilaga. 
 
Kommunfullmäktiges presidium föreslår därför att kommunfullmäktige 
antar reviderad arbetsordning för kommunfullmäktige att gälla från 2026-
06-01. 
 
 
 
Henrik Månsson (S) 
Kommunfullmäktiges ordförande 
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I varje underrubrik anges de paragrafer i kommunallagen (2017:725) som 
bestämmelserna i arbetsordningen närmast utgår från. 

Antal ledamöter och ersättare (5 kap 5-8 §§) 
§ 1 
Fullmäktige har 51 ledamöter. 

Antalet ersättare ska vara hälften av det antal platser som varje parti fått i 
fullmäktige, avrundat till närmast högre hela tal men minst två stycken. 

Ordförande och vice ordförande (5 kap 11 §) 
§ 2 
De år när val till kommunfullmäktige har skett i hela landet, väljer 
fullmäktige en ordförande samt en förste och en andre vice ordförande 
(presidium) bland ledamöterna. Presidievalen ska förrättas på det nyvalda 
kommunfullmäktiges första sammanträde. 

Presidiet väljs för fullmäktiges löpande mandatperiod. 

§ 3 
Tills presidiet har valts, ska den som har varit ledamot i fullmäktige längst 
tid tjänstgöra som ordförande (ålderspresident). 

Om flera ledamöter har lika lång tjänstgöringstid som ledamot, ska den 
äldste av dem vara ålderspresident. 

§ 4 
Om ordföranden eller någon av vice ordförandena avgår som ledamot eller 
från sin presidiepost, väljer fullmäktige så snart det kan ske en annan 
ledamot för resten av mandatperioden. 

Om varken ordföranden eller någon av vice ordförandena kan närvara vid ett 
sammanträde, ska ålderspresidenten vara ordförande för sammanträdet. 
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Presidiets arbetsuppgifter 
§ 5 
Presidiet har rätt att varje år kalla till möte med kommunstyrelsens och 
nämndernas ordförande och vice ordförande samt förvaltningscheferna. Vid 
dessa möten ska representanterna för styrelsen och nämnderna redogöra för 
större ärenden eller ärenden av principiell natur. 

Presidiet har rätt att begära uppföljning/redovisning av verkställigheten av 
tidigare beslutade ärenden av kommunstyrelsen. 

Tid och plats för sammanträdena (5 kap 12 §) 
§ 6 
Fullmäktige håller ordinarie sammanträde varje månad utom i juli och 
augusti. Sammanträdena hålls sista måndagen i månaden. Är denna dag 
helgdag eller dag före helgdag, eller om det finns andra särskilda skäl, hålls 
sammanträdet i stället närmast följande helgfria tisdag eller på dag som 
ordföranden bestämmer efter samråd med vice ordförandena. 

De år när val av fullmäktige har skett i hela landet, sammanträder det 
nyvalda fullmäktige första gången efter den 15 oktober. 

§ 7 
En begäran om ett extra sammanträde ska göras skriftligen hos ordföranden. 
I begäran ska anges det eller de ärenden som är tänkta att behandlas på det 
extra sammanträdet. 

Ett extra sammanträde hålls på den tid som ordföranden bestämmer efter 
samråd med vice ordförandena. 

§ 8 
Om det finns särskilda skäl för det, får ordföranden efter samråd med vice 
ordförandena ställa in ett sammanträde eller ändra dagen eller tiden för 
sammanträdet. 

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställas in eller att dagen 
eller tiden för ett sammanträde ska ändras, ska ordföranden snarast se till att 
varje ledamot och ersättare blir underrättade om beslutet. Uppgift om 
beslutet ska snarast anslås på kommunens anslagstavla. 
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§ 9 
Fullmäktige sammanträder i A-salen i Medborgarhuset, Eslöv. 

Ordföranden får efter samråd med vice ordförandena bestämma en annan 
plats för ett visst sammanträde. 

Om ett sammanträde pågår mer än 1½ timme ska ordföranden ajournera 
sammanträdet för rast. 

Placeringen av ledamöterna under sammanträdet ska ske blockvis med 
valfri inbördes placering. Ersättare placeras efter samma princip som 
ordinarie ledamöter. Tjänstgörande och ersättare placeras dock skilda åt i 
lokalen. 

§ 10 (5 kap 16 §) 
Om det finns särskilda skäl får fullmäktige sammanträda med ledamöter 
närvarande på distans. Ledamot som vill delta på distans bör anmäla detta 
till förvaltningen senast fem dagar i förväg. 

Ordföranden avgör om närvaro får ske på distans. 

§ 11 
Fullmäktige bestämmer för varje år i vilken eller vilka ortstidningar som 
uppgifter om tid och plats för fullmäktiges sammanträden ska föras in. 

Kommunfullmäktiges föredragningslista ska vara tillgänglig på Eslövs 
kommuns hemsida minst en vecka före sammanträdesdagen.  

Förlängning av sammanträde och fortsatt 
sammanträde 
§ 12 
Om fullmäktige inte hinner slutföra ett sammanträde på den utsatta 
sammanträdestiden, kan fullmäktige besluta att förlänga tiden för 
sammanträdet. 

Fullmäktige kan också besluta att avbryta sammanträdet och att fortsätta 
sammanträdet en senare dag för att behandla de ärenden som är kvar. Om ett 
sammanträde avbryts ska fullmäktige genast besluta när och var 
sammanträdet ska fortsätta. Sammanträden som inte avslutats före klockan 
24.00 på sammanträdesdagen ska avbrytas. 
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Om fullmäktige beslutar att hålla fortsatt sammanträde, ska ordföranden 
meddela det fortsatta sammanträdet på vanligt sätt genom kungörelse. 

Om sammanträdet ska fortsätta inom en vecka, behöver kungörelse inte 
utfärdas. I ett sådant fall ska ordföranden dock meddela tid och plats för det 
fortsatta sammanträdet för de ledamöter och ersättare som inte är 
närvarande när sammanträdet avbryts. 

Ärenden och handlingar till sammanträdena (5 
kap 13 – 15 §§) 
§ 13 
Ordföranden bestämmer efter samråd med vice ordförandena när fullmäktige 
ska behandla ett ärende, om det inte följer av lag. 

§ 14 
Varje ledamot och ersättare ska före mötet få del av kommunstyrelsens och 
övriga nämnders förslag till beslut eller yttranden i de ärenden som tagits in i 
kungörelsen. 

Ordföranden bestämmer om ledamöter och ersättare ska få del av övriga 
handlingar i ett ärende före sammanträdet. 

Om det finns tid ska samtliga ledamöter och ersättare få ta del av 
interpellationer och enkla frågor före det sammanträde där de ska ställas. 

Anmälan av hinder för tjänstgöring och 
inkallande av ersättare (5 kap 17-21 §§) 
§ 15 
En ledamot eller ersättare som inte kan delta i ett sammanträde eller del av 
ett sammanträde, ska anmäla det till Kommunledningskontoret och till 
gruppledare snarast. 

§ 16 
Ordföranden bestämmer när en ledamot eller en ersättare ska gå in och 
tjänstgöra under ett pågående sammanträde. Under pågående handläggning 
av ett ärende får inträde bara ske om det föreligger särskilda skäl för det. 
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Närvaroregistrering 
§ 17 
En uppropslista som visar vilka ledamöter och ersättare som tjänstgör vid 
sammanträdet samt vilka övriga ersättare som närvarar, ska finnas 
tillgänglig under hela sammanträdet. 

I början av varje sammanträde ska presidiet hålla upprop enligt 
uppropslistan. Upprop ska också hållas i början av varje ny 
sammanträdesdag, vid fortsatt sammanträde och när ordföranden anser att 
det behövs. 

Om ett voteringssystem används ska ledamöter och ersättare som närvarar 
vid sammanträdet anmäla sin närvaro genom registrering i 
voteringssystemet. Kontroll av närvaroregistreringen genomförs därefter 
och avslutas med klubbslag. Ytterligare kontroll av närvaron ska göras i 
början av varje ny sammanträdesdag, vid fortsatt sammanträde och när 
ordföranden anser att det behövs. 

Protokollsjusterare (5 kap 69 §) 
§ 18 
Ordföranden bestämmer tiden och platsen för när protokollet från 
sammanträdet ska justeras. 

Efter uppropet enligt § 17 väljer fullmäktige två ledamöter med en ersättare 
som tillsammans med ordföranden ska justera protokollet från sammanträdet 
och biträda ordföranden vid rösträkning. 

Ordning för handläggning av ärenden 
§ 19 
Fullmäktige behandlar ärenden i den ordning som de har tagits upp i 
kungörelsen. 

Fullmäktige kan besluta om ändrad ordning för ett eller flera ärenden. 

Om ett ärende inte finns med i kungörelsen så bestämmer ordföranden när 
det ska behandlas. 
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Fullmäktige får besluta att avbryta handläggningen av ett ärende under ett 
sammanträde för att återuppta det senare under sammanträdet. 

Yttranderätt vid sammanträden (5 kap 40-41 §§) 
§ 20 
Ersättare får delta i fullmäktiges överläggningar. 

Ordföranden och vice ordförandena i en nämnd eller en gemensam nämnd 
vars verksamhetsområde ett ärende berör får delta i överläggningen i 
ärendet. 

Ordföranden i en nämnd eller någon annan som besvarar en interpellation 
eller en fråga får delta i den överläggning som hålls på grund av svaret. 

Fullmäktiges sekreterare och kommunjurist får yttra sig om lagligheten av 
det som förekommer vid sammanträden. 

§ 21 
Kommunens revisorer får delta i överläggningen när fullmäktige behandlar 
revisionsberättelsen och årsredovisningen. 

Revisorerna får också delta i överläggningen när fullmäktige behandlar ett 
ärende som berör revisorernas egen förvaltning. 

§ 22 
Om det behövs får ordföranden efter samråd med vice ordförandena kalla 
ordförandena och vice ordförandena i nämnderna, revisorerna samt anställda 
i kommunen för att lämna upplysningar vid sammanträden. Det gäller även 
utomstående sakkunniga. 

Om fullmäktige inte beslutar något annat, bestämmer ordföranden efter 
samråd med vice ordförandena om de som har kallats för att lämna 
upplysningar vid ett sammanträde får yttra sig under överläggningarna. 

Talarordning och ordning vid sammanträden (5 
kap 43 §) 
§ 23 
Den som har rätt att delta i fullmäktiges överläggningar får ordet i den 
ordning som denne har anmält sig och blivit uppropad. 



  9(14) 

Den som har rätt att delta i fullmäktiges överläggningar har rätt till ett kort 
inlägg på högst två minuter för en replik på grund av vad en talare anfört. 
Inlägget ska göras omedelbart efter talaren, som i sin tur har rätt till en 
motreplik under längst samma tid. Efter det finns möjlighet till ytterligare 
ett replikskifte om en minut för vardera talare. Repliker och motrepliker till 
en talare ska begäras under tiden som talaren talar.  

Om någon i sitt yttrande skulle komma bort från ämnet och inte rättar sig 
efter tillsägelse av ordföranden får ordföranden ta ifrån ledamoten ordet. I 
övrigt får ingen avbryta en talare under dennes anförande. 

Om någon uppträder störande och inte rättar sig efter tillsägelse kan 
ordföranden avvisa denne. 

Om det uppstår oordning och ordföranden inte kan avstyra det, får 
ordföranden ajournera eller lösa upp sammanträdet. 

Ledamot och ersättare som tjänstgör får bara lämna sammanträdet tillfälligt. 
Annars ska ledamoten eller ersättaren anmäla det till ordföranden. 

Vid ärende som behandlar kommunens budget kan ordföranden besluta om 
särskild talarordning.  

Yrkanden (5 kap 53 §) 
§ 24 
När fullmäktige har bestämt att överläggningen i ett ärende är avslutad, går 
ordföranden igenom de yrkanden som har kommit fram under 
överläggningen och kontrollerar att de har uppfattats rätt. 

Ordföranden avslutar genomgången med ett klubbslag. Efter det får inte 
något yrkande ändras eller tas tillbaka, om inte fullmäktige enigt beslutar att 
tillåta det. 

Om ordföranden anser att det behövs ska den ledamot som har framställt ett 
yrkande lämna in det skriftligt. 

Deltagande i beslut (4 kap 25 §) 
§ 25 
En ledamot som inte tänker delta i ett beslut, ska anmäla det till ordföranden 
innan beslutet fattas. 
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En ledamot som inte har gjort en sådan anmälan anses ha deltagit i beslutet, 
om fullmäktige fattar beslutet med acklamation. 

Omröstningar (4 kap 25 § och 5 kap 54-56 §§) 
§ 26 
När omröstningar genomförs biträds ordföranden av någon av de vice 
ordförandena och kommunfullmäktiges sekreterare. 

Omröstningarna genomförs genom att ledamöterna lämnar sina röster efter 
upprop eller genom digitalt voteringsverktyg.  

Ordföranden avger alltid sin röst sist. 

Sedan omröstningen har avslutats, bekräftar ordföranden det med ett 
klubbslag. Efter det får inte någon ledamot avge sin röst. Efter klubbslaget 
får ingen heller ändra eller återta en avgiven röst. 

Om det finns oenighet om resultatet av en öppen omröstning, ska en ny 
omröstning genomföras direkt.  

§ 27 
Vid en sluten omröstning ska en valsedel omfatta så många namn som valet 
avser. Valsedeln ska vara omärkt, enkel och sluten. 

Vid slutna omröstningar, ska ordföranden biträdas av de två ledamöter som 
har utsetts att justera protokollet. 

En valsedel är ogiltig 

• om den har med namnet på någon som inte är valbar, 
• om den har med fler eller färre namn än det antal personer som ska 

väljas, 
• om den har med ett namn som inte tydligt visar vem som avses. 

Dessa regler gäller inte vid val som sker med tillämpning av proportionellt 
valsätt. För sådana val finns särskilda föreskrifter i lag. 

Motioner (5 kap 35 § och 4 kap 19 §) 
§ 28 
En motion ska vara skriftlig och egenhändigt undertecknad av en eller flera 
ledamöter. Den kan också lämnas in av ledamoten per e-post. 
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Samma motion får inte ta upp flera olika ämnen.  

En motion väcks genom att den ges in till Kommunledningskontoret. En 
motion får också lämnas vid ett sammanträde med fullmäktige. 

En ersättare får väcka en motion bara när ersättaren tjänstgör som ledamot 
vid ett sammanträde. 

Kommunstyrelsen ska två gånger varje år redovisa de motioner som inte har 
beretts färdigt. Redovisningen ska göras på fullmäktiges ordinarie 
sammanträden i april och oktober. 

När en inkommen motion anmäls vid ett sammanträde ska motionären få 
frågan om denne vill ha fler remissinstanser än de som har föreslagits. 

Revisorers och kommunala bolags initiativrätt 
§ 29 
Revisorerna får väcka ärenden i fullmäktige om förvaltning som har 
samband med revisionsuppdraget eller om det gäller granskningen. 

Styrelserna i sådana företag som avses i 10 kap 3 § eller 4 § 
kommunallagen, har rätt att väcka ärenden hos fullmäktige som avser sådant 
som företagen är skyldiga att hämta in fullmäktiges ställningstagande om. 

Interpellationer (5 kap 59 - 63 §§ och 9 kap 29 §) 
§ 30 
En interpellation ska vara skriftlig och egenhändigt undertecknad av en 
ledamot. Den kan också lämnas in av ledamoten per e-post. 

Den ska ges in till Kommunledningskontoret senast fem arbetsdagar före 
dagen för det sammanträde där ledamoten tänker ställa den. 

En ersättare får lämna in en interpellation under ett sammanträde, om 
ersättaren tjänstgör som ledamot vid sammanträdet. 

En interpellation bör besvaras senast under nästa sammanträde efter det då 
interpellationen ställdes. 

Ett svar på en interpellation ska vara skriftligt. Det bör tas in i kungörelsen 
att interpellationssvar kommer att lämnas vid ett visst sammanträde. Den 
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ledamot som har ställt interpellationen bör få del av svaret arbetsdagen före 
den sammanträdesdag då svaret ska lämnas. 

Om en interpellation gäller förhållandena i ett helägt eller delägt kommunalt 
bolag, får den ordförande som tagit emot interpellationen lämna över 
uppgiften att besvara interpellationen till en ledamot i företagets styrelse. 

En ersättare som har ställt en interpellation får delta i överläggningen när 
svaret på interpellationen behandlas, oavsett om ersättaren tjänstgör vid 
sammanträdet eller inte. 

Frågor (5 kap 64 § och 9 kap 29 §) 
§ 31 
En fråga ska vara skriftlig och egenhändigt undertecknad av en ledamot. 
Den kan också lämnas in av en ledamot per e-post. 

Frågan ska ges in till Kommunledningskontoret senast kl.12.00 vardagen 
före dagen för det sammanträde då ledamoten tänker ställa frågan. 

Det som sägs i § 31 gäller i tillämpliga delar också på fråga. Svar på frågan 
behöver dock inte vara skriftligt. 

En fråga bör besvaras under det sammanträde där den har ställts. 

Beredning av ärendena (5 kap 26-37 §§) 
§ 32 
Om fullmäktige inte beslutar något annat, bestämmer kommunstyrelsen om 
beredningen av de ärenden som fullmäktige ska behandla. 

Styrelsen får ge i uppdrag åt en förtroendevald eller åt någon anställd att 
besluta om remiss av sådana ärenden. 

Fullmäktiges presidium bereder revisorernas budget.  
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Förklaring vid revisionsanmärkning (12 kap 12 §) 
§ 33 
Om revisionsberättelsen innehåller anmärkningar ska kommunfullmäktige 
hämta in förklaring över dessa. Om fullmäktige inte beslutar annat så 
bestämmer ordförande hur detta ska ske. 

Valberedning 
§ 34 
På det första sammanträdet med nyvalda fullmäktige väljer fullmäktige en 
valberedning för den löpande mandatperioden. 

Valberedningen består av fem ledamöter och lika många ersättare. 

Vid samma tillfälle väljer fullmäktige en ordförande och en vice ordförande 
bland ledamöterna för den tid som de har valts att vara ledamöter. 

Valberedningen ska lägga fram förslag i alla valärenden som fullmäktige ska 
behandla, med undantag av val av fullmäktiges presidium, valberedning 
eller fyllnadsval som inte är ordförandeval. 

Fullmäktige kan dock besluta att förrätta även ett annat val utan föregående 
beredning. 

Valberedningen bestämmer själv sina arbetsformer. 

Justering av protokollet (5 kap 69 § och 8 kap 
12 §) 
§ 35 
Protokollet justeras av ordföranden och två ledamöter. 

Om två eller flera ledamöter har fungerat som ordförande under ett 
sammanträde justerar varje ordförande de paragrafer i protokollet som 
redovisar de delar av förhandlingarna som ordföranden har lett. 

Fullmäktige får besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. 
Paragrafen ska redovisas innan fullmäktige justerar den. 



  14(14) 

Reservation (4 kap 27 §) 
§ 36 
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera 
reservationen, så ska ledamoten göra det skriftligt. Motiveringen ska lämnas 
till sekreteraren före tidpunkten för justeringen av protokollet. 

Expediering m.m. 
§ 37 
Utdrag ur protokollet ska lämnas till de nämnder, andra organ och personer 
som berörs av besluten i protokollet. 

Protokollet ska efter justering offentliggöras på kommunens hemsida. 

Ordföranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmäktiges 
skrivelser och de andra handlingar som upprättas i fullmäktiges namn, om 
inte fullmäktige beslutar något annat. 

Ansvarig utgivare 
§ 38 
Ordförande är ansvarig utgivare för webbsändningarna från fullmäktiges 
sammanträden. Förste och andra vice ordförande är ställföreträdande 
ansvariga utgivare. 
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Vid respektive underrubrik nedan anges paragrafer i den fr.o.m. 1 januari 
1992 gällande kommunallagen, SFS 1991:900 med senare ändringar, till 
vilka ifrågavarande bestämmelser i arbetsordningen närmast anknyter till. 

Antal ledamöter (5 kap 5-7 §§) 
§ 1 

Fullmäktige har 51 ledamöter. 

I vallagen finns det bestämmelser om antalet ersättare. 

Ordförande och vice ordförande (5 kap 11 §) 

§ 2 

De år då val av kommunfullmäktige har ägt rum i hela landet, väljer 
fullmäktige bland ledamöterna en ordförande samt en förste och en andre 
vice ordförande (presidium). Presidievalen ska förrättas på det nyvalda 
kommunfullmäktiges första sammanträde. 

Presidiet väljs för fullmäktiges löpande mandatperiod. 

§ 3 

Tills presidievalen har förrättats, tjänstgör som ordförande den som har varit 
ledamot i fullmäktige längst tid (ålderspresidenten). 

Om flera ledamöter har lika lång tjänstgöringstid som ledamot, ska den 
äldste av dem vara ålderspresident. 

§ 4 

Om ordföranden eller någon av vice ordförandena avgår som ledamot eller 
från sin presidiepost, väljer fullmäktige så snart det kan ske en annan 
ledamot för återstoden av tjänstgöringstiden för den som har avgått. 

Om varken ordföranden eller någon av vice ordförandena kan närvara vid 
sammanträde, utövas ordförandeskapet av ålderspresidenten. 

Presidiets arbetsuppgifter 
 § 5 

Presidiet har rätt att årligen kalla till möte med kommunstyrelsens och 
nämndernas ordförande och vice ordförande samt förvaltningscheferna. Vid 
dessa möten ska representanterna för styrelsen och nämnderna redogöra 
för större ärenden eller ärenden av principiell natur.  
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Presidiet har rätt att av kommunstyrelsen begära uppföljning/redovisning av 

verkställigheten av tidigare beslutade ärenden. 

Tid och plats för sammanträdena  
(5 kap 12 § och13 § första stycket) 
§ 6 

Fullmäktige håller ordinarie sammanträde varje månad utom i juli och 
augusti. Sammanträdena äger rum sista måndagen i månaden. Är denna 
dag helgdag eller dag före helgdag 

eller om det annars finns särskilda skäl hålls sammanträdet i stället närmast 
följande helgfria tisdag eller på dag som ordföranden bestämmer efter 
samråd med vice ordförandena. 

De år då val av fullmäktige har ägt rum i hela landet, sammanträder nyvalda 
fullmäktige första gången efter den 15 oktober. 

§ 7 

Ett extra sammanträde hålls på den tid som ordföranden bestämmer efter 
samråd med vice ordförandena. 

En begäran om ett extra sammanträde ska göras skriftligen hos 
ordföranden och ska innehålla uppgift om det eller de ärenden som önskas 
behandlade på det extra sammanträdet. 

§ 8 

Om det föreligger särskilda skäl för det, får ordföranden efter samråd med 
vice ordförandena ställa in ett sammanträde eller ändra dagen eller tiden för 
sammanträdet. 

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställas in eller att dagen 
eller tiden för ett sammanträde ska ändras, låter ordföranden snarast 
underrätta varje ledamot och ersättare om beslutet. Uppgift om beslutet ska 
snarast och minst en vecka före den bestämda sammanträdesdagen anslås 
på kommunens anslagstavla. 

§ 9 

Fullmäktige sammanträder i A-salen i Medborgarhuset, Eslöv. 

Ordföranden får efter samråd med vice ordförandena bestämma en annan 
plats för ett visst sammanträde. 
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Ordföranden ska vid sammanträde som pågår mer än 1½ timme ajournera 
sammanträdet för rast. 

Placeringen av ledamöterna under sammanträdet ska ske blockvis med 
valfri inbördes placering. Ersättare placeras efter samma princip som 
ordinarie ledamöter. Tjänstgörande och ersättare placeras dock åtskilda i 
lokalen. 

§ 9 a 
Fullmäktige får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda med ledamöter 
närvarande på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- 
och bildöverföring sker i realtid och på ett sådant sätt att samtliga deltagare 
kan se och höra varandra på lika villkor. Ledamot som önskar delta på 
distans bör senast fem dagar i förväg anmäla detta till förvaltningen. 
Ordföranden avgör om närvaro får ske på distans. 
§ 10 

Fullmäktige bestämmer för varje år i vilken eller vilka ortstidningar uppgifter 
om tid och plats för fullmäktiges sammanträden ska införas. 

Kommunfullmäktiges föredragningslista ska vara tillgänglig på Eslövs 
kommuns hemsida minst en vecka före sammanträdesdagen. 

 

 

Förlängning av sammanträde och fortsatt 
sammanträde 
§ 11 

Om fullmäktige inte hinner slutföra ett sammanträde på den utsatta 
sammanträdesdagen, kan fullmäktige besluta att förlänga tiden för 
sammanträdet. 

Fullmäktige kan också besluta att avbryta sammanträdet och att hålla 
fortsatt sammanträde en senare dag för att behandla de ärenden som 
återstår. Om ett sammanträde avbryts ska fullmäktige genast besluta, när 
och var sammanträdet ska fortsätta. Sammanträden som inte avslutats före 
klockan 24.00 sammanträdesdagen ska avbrytas. 

Om fullmäktige beslutar att hålla fortsatt sammanträde, utfärdar 
ordföranden en kungörelse om det fortsatta sammanträdet på vanligt sätt. 
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Om sammanträdet ska fortsätta inom en vecka, behöver någon kungörelse 
inte utfärdas. I ett sådant fall låter ordföranden dock underrätta de 
ledamöter och ersättare som inte är närvarande när sammanträdet avbryts 
om tiden och platsen för det fortsatta sammanträdet. 

Ärenden och handlingar till sammanträdena  
(5 kap 13 - 15 §§) 
§ 12 

Ordföranden bestämmer efter samråd med vice ordförandena när 
fullmäktige ska behandla ett ärende, om inte annat följer av lag. 

§ 13 

Kommunstyrelsens och övriga nämnders förslag till beslut eller yttranden i 
de ärenden som tagits in i kungörelsen ska tillställas varje ledamot och 
ersättare före sammanträdet. 

Ordföranden bestämmer i vilken omfattning övriga handlingar i ett ärende 
ska tillställas ledamöter och ersättare före sammanträdet. 

Interpellationer och enkla frågor ska, om tiden medger det, tillställas 
samtliga ledamöter och ersättare före det sammanträde vid vilket de avses 
bli ställda. 

Anmälan av hinder för tjänstgöring och inkallande av 
ersättare (5 kap 17-21 §§) 
§ 14 

En ledamot som inte kan delta i ett sammanträde eller del därav, ska 
snarast anmäla detta till kommunledningskontoret. 

§ 15 

Om en ledamot utan föregående anmälan uteblir från ett sammanträde eller 
hinder uppkommer för en ledamot att vidare delta i ett pågående 
sammanträde, kallar ordföranden in den ersättare som är tillgänglig och står 
i tur att tjänstgöra. 

§ 16 

Det som sagts om ledamot i §§13 och 14 gäller också för ersättare, som 
kallats till tjänstgöring. 

§ 17 



 

 7(15) 

Ordföranden bestämmer när en ledamot eller en ersättare ska träda in och 
tjänstgöra under ett pågående sammanträde. Endast om det föreligger 
särskilda skäl för det får inträde ske under pågående handläggning av ett 
ärende. 

Upprop 
§ 18 

En uppropslista som utvisar de ledamöter och ersättare som tjänstgör vid 
sammanträdet samt de övriga ersättarna, ska finnas tillgänglig under hela 
sammanträdet. 

I början av varje sammanträde låter ordföranden förrätta upprop enligt 
uppropslistan. Upprop förrättas också i början av varje ny 
sammanträdesdag, vid fortsatt sammanträde och när ordföranden anser att 
det behövs. 

Protokolljusterare (5 kap 69 §) 
§ 19 

Ordföranden bestämmer tiden och platsen för justeringen av protokollet från 
sammanträdet. 

Sedan uppropet har förrättats enligt 17 §, väljer fullmäktige två ledamöter 
med en ersättare att tillsammans med ordföranden justera protokollet från 
sammanträdet och att i förekommande fall biträda ordföranden vid 
röstsammanräkningar. 

Turordning för handläggning av ärendena 
§ 20 

Fullmäktige behandlar ärendena i den turordning som de har tagits upp i 
kungörelsen. 

Fullmäktige kan dock besluta om ändrad turordning för ett eller flera 
ärenden. 

Ordföranden bestämmer, när under ett sammanträde ett ärende ska 
behandlas som inte finns med i kungörelsen. 

Fullmäktige får besluta att avbryta handläggningen av ett ärende under ett 
sammanträde för att återuppta det senare under sammanträdet. 
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Yttranderätt vid sammanträdena (5 kap 40 och 41 §§) 
§ 21 

Ersättare får delta i fullmäktiges överläggningar. 

Ordföranden och vice ordförandena i en nämnd vars verksamhetsområde 
ett ärende berör får delta i överläggningen i ärendet. 

Ordföranden i en nämnd eller någon annan som besvarar en interpellation 
eller en fråga får delta i den överläggning som hålls med anledning av 
svaret. 

Fullmäktiges sekreterare och kommunjuristen får yttra sig om lagligheten av 
det som förekommer vid sammanträdena. 

§ 22 

Kommunens revisorer får delta i överläggningen när fullmäktige behandlar 
revisionsberättelsen och årsredovisningen. 

Revisorerna får också delta i överläggningen, när fullmäktige behandlar ett 
ärende som berör revisorernas egen förvaltning. 

§ 23 

Ordföranden låter efter samråd med vice ordförandena i den utsträckning 
som det behövs kalla ordförandena och vice ordförandena i nämnderna, 
revisorerna samt anställda hos kommunen för att lämna upplysningar vid 
sammanträdena. Detsamma gäller utomstående sakkunniga. 

Om fullmäktige inte beslutar något annat, bestämmer ordföranden efter 
samråd med vice ordförandena i vilken utsträckning de som har kallats för 
att lämna upplysningar på ett sammanträde får yttra sig under 
överläggningarna. 

 

 

Talarordning och ordningen vid sammanträdena  
(5 kap 43 §) 
§ 24 
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Den som har rätt att delta i fullmäktiges överläggningar får ordet i den 
ordning i vilken han eller hon anmält sig och blivit uppropad. 

Den som har rätt att delta i fullmäktiges överläggningar har rätt till ett kort 
inlägg på högst två minuter för en replik med anledning av vad en talare 
anfört. Inlägget görs omedelbart efter denne talare, som har rätt till en 
motreplik under längst samma tid. 

Om någon i sitt yttrande skulle avlägsna sig från ämnet och inte efter 
tillsägelse av ordföranden rättar sig får ordföranden ta från ledamoten ordet. 
I övrigt får ingen avbryta en talare under dennes anförande. 

Ordföranden kan utvisa den som uppträder störande och inte rättar sig efter 
tillsägelse. 

Uppstår oordning som ordföranden inte kan avstyra, får ordföranden 
upplösa sammanträdet. 

Ledamot och ersättare som tjänstgör får inte annat än tillfälligtvis lämna 
sammanträdet utan att anmäla detta till ordföranden. 

Yrkanden (5 kap 53§) 
§ 25 

När fullmäktige har förklarat överläggningen i ett ärende avslutad, går 
ordföranden igenom de yrkanden som har framställts under överläggningen 
och kontrollerar att de har uppfattats rätt. 

Ordföranden befäster genomgången med ett klubbslag. Därefter får inte 
något yrkande ändras eller återtas, om inte fullmäktige beslutar enhälligt att 
medge detta. 

Om ordföranden anser att det behövs ska den ledamot som har framställt 
ett yrkande avfatta det skriftligt. 

Ordföranden ska vägra att lägga fram ett förslag till beslut, om ordföranden 
anser att förslaget innebär att ett nytt ärende väcks. 

Ordföranden får vägra att lägga fram ett förslag till beslut, om ordföranden 
anser att förslaget skulle leda till ett beslut som strider mot lag eller annan 
författning. 

Deltagande i beslut (4 kap 25 §) 
§ 26 
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En ledamot som avser att avstå från att delta i ett beslut, ska anmäla detta 
till ordföranden, innan beslutet fattas. 

En ledamot, som inte har gjort en sådan anmälan anses ha deltagit i 
beslutet, om fullmäktige fattar det med acklamation. 

Omröstningar  
(4 kap 25 § och 5 kap 54-56 §§) 
§ 27 

När omröstningar genomförs biträds ordföranden av någon av de vice 
ordförandena och kommunfullmäktiges sekreterare. 

Omröstningarna genomförs så, att ledamöterna avger sina röster efter 
upprop. Upprop sker enligt uppropslistan. 

Ordföranden avger alltid sin röst sist. 

Sedan omröstningen har avslutats, befäster ordföranden detta med ett 
klubbslag. Därefter får inte någon ledamot avge sin röst. Inte heller får 
någon ledamot ändra eller återta en avgiven röst efter klubbslaget. 

Om oenighet uppstår om resultatet av en öppen omröstning, ska en ny 
omröstning genomföras omedelbart. 

§ 28 

En valsedel som avlämnas vid en sluten omröstning ska uppta så många 
namn som valet avser samt vara omärkt, enkel och sluten. 

När slutna omröstningar genomförs, biträds ordföranden av de två 
ledamöter som har utsetts att justera protokollet. 

En valsedel är ogiltig 

1. om den upptar namnet på någon som inte är valbar, 
2. om den upptar flera eller färre namn än det antal personer som ska 

väljas, 
3. om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses. 

Det som sagts nu gäller inte vid val som sker med tillämpning av 
proportionellt valsätt. För sådana val finns särskilda föreskrifter i lag. 
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Motioner (5 kap 35§ och 4 kap 19 §) 
§ 29 

En motion ska vara skriftlig och egenhändigt undertecknad av en eller flera 
ledamöter eller alternativt ställas av ledamoten per e-post. 

Ämnen av olika slag får inte tas upp i samma motion. 

En motion väcks genom att den ges in till kommunledningskontoret. 

En motion får också lämnas vid ett sammanträde med fullmäktige. 

En ersättare får väcka en motion bara när ersättaren tjänstgör som ledamot 
vid ett sammanträde. 

Kommunstyrelsen ska två gånger varje år redovisa de motioner som inte 
har beretts färdigt. Redovisningen ska göras på fullmäktiges ordinarie 
sammanträden i april och oktober. 

När inkommen motion anmäls vid sammanträde ska motionären tillfrågas 
om det finns önskemål om ytterligare remissinstanser än de som 
föreslagits. 

Revisorers och kommunala bolags initiativrätt 
§ 30 

Revisorerna får i fullmäktige väcka ärenden rörande förvaltning som har 
samband med revisionsuppdraget eller om det gäller granskningen. 

Styrelserna i sådana företag, som avses i 10 kap 3§ eller 4 § 
kommunallagen, har rätt att hos fullmäktige väcka ärenden som avser 
sådant som företagen är skyldiga att inhämta fullmäktiges ställningstagande 
om. 

Interpellationer (5 kap 59 - 63 §§ och 9 kap 29 §) 
§ 31 

En interpellation ska vara skriftlig och egenhändigt undertecknad av en 
ledamot eller alternativt ställas av ledamoten per e-post. 

Den ska ges in till kommunledningskontoret senast fem arbetsdagar före 
dagen för det sammanträde vid vilket ledamoten avser att ställa den. 

En ersättare får lämna in en interpellation under ett sammanträde, om 
ersättaren tjänstgör som ledamot vid sammanträdet. 
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En interpellation bör besvaras senast under det sammanträde som följer 
närmast efter det då interpellationen ställdes. 

Ett svar på en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att 
interpellationssvar kommer att lämnas vid visst sammanträde bör tas in i 
kungörelsen. Den ledamot som har ställt interpellationen bör få del av 
svaret dagen före den sammanträdesdag, då svaret ska lämnas. 

Om en interpellation avser förhållandena i ett sådant företag som avses i 10 
kap 3 - 4 §§ kommunallagen, får en ordförande till vilken interpellationen 
har ställts överlämna till en av fullmäktige utsedd ledamot i företagets 
styrelse att besvara interpellationen. 

En ersättare som har ställt en interpellation får delta i överläggningen då 
svaret på interpellationen behandlas bara om ersättaren tjänstgör som 
ledamot också vid det tillfället. 

Frågor (5 kap 64 § och 9 kap 29 §) 
§ 32 

En fråga bör vara skriftlig och egenhändigt undertecknad av en ledamot 
eller alternativt ställas av ledamot per e-post. 

Den ska ges in till kommunledningskontoret senast kl. 12.00 den dag som 
sammanträdet är vid vilket ledamoten avser att ställa den. 

Vad som sägs i § 31 gäller i tillämpliga delar också på fråga. Svar på frågan 
behöver dock inte vara skriftligt. 

En fråga bör besvaras under det sammanträde vid vilket den har ställts. 

Beredning av ärendena (5 kap 26-37 §§) 
§ 33 

Om fullmäktige inte beslutar något annat, avgör kommunstyrelsen hur de 
ärenden som fullmäktige ska behandla ska remitteras. 

Styrelsen får uppdra åt en förtroendevald eller åt någon anställd att besluta 
om remiss av sådana ärenden. 
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Förklaring vid revisionsanmärkning (12 kap 12 §) 
§ 34 

Om revisionsberättelsen innehåller en anmärkning ska kommunfullmäktige 
inhämta förklaring över dessa. Om fullmäktige inte beslutar annat 
bestämmer ordförande hur detta ska ske. 

Valberedning 
§ 35 

På det första sammanträdet med nyvalda fullmäktige väljer fullmäktige en 
valberedning för den löpande mandatperioden. 

Valberedningen består av fem ledamöter och lika många ersättare. 

Bland ledamöterna väljer fullmäktige vid samma tillfälle en ordförande och 
en vice ordförande den tid som de har valts att vara ledamöter. 

Valberedningen ska lägga fram förslag i alla valärenden som fullmäktige 
ska behandla med undantag av valen av fullmäktiges presidium, 
valberedning eller fyllnadsval som inte är ordförandeval. 

Fullmäktige kan dock besluta att förrätta även ett annat val utan föregående 
beredning. 

Valberedningen bestämmer själv sina arbetsformer. 

Justering av protokollet (5 kap 69 § och 8 kap 12 §) 
§ 36 

Protokollet justeras av ordföranden och två ledamöter. 

Om två eller flera ledamöter har fungerat som ordförande under ett 
sammanträde justerar varje ordförande de paragrafer i protokollet som 
redovisar de delar av förhandlingarna som ordföranden har lett. 

Fullmäktige får besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. 
Paragrafen ska redovisas, innan fullmäktige justerar den. 

Reservation (4 kap 27 §) 
§ 37 

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera 
reservationen, ska ledamoten göra det skriftligt. Motiveringen ska lämnas till 
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sekreteraren före den tidpunkt som har fastställts för justeringen av 
protokollet. 

 

Expediering m.m. 
§ 38 

Utdrag ur protokollet ska tillställas de nämnder, andra organ och personer 
som berörs av besluten i protokollet. 

Protokollet ska efter justering offentliggöras på kommunens hemsida. 

Ordföranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmäktiges 
skrivelser och de andra handlingar som upprättas i fullmäktiges namn, om 
inte fullmäktige beslutar annat. 
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§ 45 KS 2026/39 

Årsredovisning 2025 för Eslövs kommun 
 
Beslut 
- Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

• att godkänna årsredovisningen 2025 inklusive redovisningen för 
kommunkoncernen 

• att godkänna reservering till resultatreserv, RER, med 26 mnkr 
• att Eslövs Bostads AB har under verksamhetsåret 2025, bedrivit sin 

verksamhet på ett sätt som är förenligt med det kommunala 
ändamålet för verksamheten och i enlighet med de kommunala 
befogenheterna för verksamheten.   

• att Mellanskånes Renhållnings AB har under verksamhetsåret 2025, 
bedrivit sin verksamhet på ett sätt som är förenligt med det 
kommunala ändamålet för verksamheten och i enlighet med de 
kommunala befogenheterna för verksamheten.   

• att kommunalförbundet VA SYD har under verksamhetsåret 2025, 
bedrivit sin verksamhet på ett sätt som är förenligt med det 
kommunala ändamålet för verksamheten och i enlighet med de 
kommunala befogenheterna för verksamheten.   

• att Räddningstjänsten Syd har under verksamhetsåret 2025, bedrivit 
sin verksamhet på ett sätt som är förenligt med det kommunala 
ändamålet för verksamheten och i enlighet med de kommunala 
befogenheterna för verksamheten 

• att godkänna servicenämndens slutredovisning av 
investeringsprojektet Stehagskolans klassrumspaviljonger   

• att bevilja barn- och familjenämnden budgetram för tillkommande 
hyra om 584 tkr för Stehagskolans klassrumspaviljonger enligt 
servicenämndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet  

• att godkänna servicenämndens slutredovisning för 
projektet Sallerupskolan  

• att bevilja barn- och familjenämnden budgetram för tillkommande 
hyra om 16 590 tkr för Sallerupskolan enligt servicenämndens 
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet  

• att minska barn- och familjenämndens budget för 2026 med 4 316 
tkr avseende moduler vid Sallerupskolan och beakta det i 
budgetarbetet  

• att godkänna servicenämndens slutredovisning av 
investeringsprojektet Husarängen, etapp 1  
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• att bevilja kultur- och fritidsnämnden budgetram för 
tillkommande hyra om 1 683 tkr för Husarängen, etapp 1, enligt 
servicenämndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet  

• att flytta budgetram 2026, 1 393 tkr, för hyra av lokal på Östergatan 
8 från kultur- och fritidsnämnden till barn- och familjenämnden, 
samt att det ska beaktas i budgetarbetet.  

• att minska barn- och familjenämndens budgetram med 1 258 tkr 
avseende hyreskostnad för en inhyrd förskola och beakta det i 
budgetarbetet. 

• att godkänna servicenämndens slutredovisning av 
projektet Karlsrobadet, ombyggnad av utebassänger. 

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen upprättar förslag till årsredovisning för 2025 inklusive 
kommunkoncernen vilket omfattar Eslövs Bostads AB, Mellanskånes 
Renhållnings AB, Kommunalförbundet Räddningstjänsten Syd och 
Kommunalförbundet VA SYD. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse, Årsredovisning 2025 
- Årsredovisning 2025 för Eslövs kommun 
- Nämndernas beslut och bilagor avseende årsredovisning 2025  
- Servicenämndens beslut § 8, 2026 samt bilagor 
- Servicenämndens beslut § 6, 2026 samt bilagor 
- Servicenämndens beslut § 84, 2025 samt bilagor 
- Servicenämndens beslut § 71, 2026 samt bilagor 

Beredning 
Eslövs kommun fortsätter att öka i antal invånare. Befolkningen har ökat 
varje år de senaste tio åren. Under 2025 ökade befolkningen med 232 
personer, vilket är fler än 2024. Ökningen 2025 motsvarar 0,6 procent, 
snittet för alla landets kommuner var 0,2 procent. Antalet invånare i Eslöv 
uppgick den 1 november 2025 till 35 110 (34 878). 

För 2025 budgeteras ett resultat på 18 mnkr, vilket motsvarar 0,7 procent av 
skatte- och generella bidragsintäkter. I budgeten för 2026 uppgår resultatet 
till 22 mnkr, vilket motsvarar 0,8 procent, och för 2027 och framåt beräknas 
kommunen uppnå 1 procents överskott i linje med det finansiella målet. 

Årets resultat uppgår till 59 mnkr vilket är en förbättring från 2024 då 
resultatet uppgick till 42 mnkr. Kommunens resultat motsvarar 2,3 procent 
av skatte- och generella bidragsintäkter. Även det så kallade 
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balanskravsresultat är positivt. Efter reservering av medel till resultatreserv 
uppgår balanskravsresultatet till 31 mnkr. I resultatet för 2025 ingår 
orealiserade värdeförändringar på kommunens finansiella instrument med 3 
(12) mnkr samt realisationsvinster vid försäljning av anläggningstillgångar 
mark med 0 (19) mnkr. 

I delårsbokslutet befarade nämnderna att de sammantaget skulle visa ett 
underskott på 15 mnkr mot budget vid årets slut. Utfallet blev 22 mnkr 
vilket är 37 mnkr bättre än prognosen. 

När det gäller investeringar uppgick prognosen i samband med 
vårprognosen till 464 mnkr. I delårsbokslutet hade prognosen minskat till 
442 mnkr. I bokslutet uppgår investeringarna till 377 mnkr, vilket är 87 
mnkr lägre än prognosen per april och 65 mnkr lägre än prognosen per 
augusti. 

Kommunfullmäktige fastställde 2023 fem övergripande inriktningsmål för 
kommunen. Nämnderna och kommunstyrelsen har därefter tagit fram 
nämndmål för respektive inriktningsmål. Nämndmålen ska bidra till att 
kommunfullmäktiges övergripande inriktningsmål nås. Bedömningen ska 
avse utfallet för 2025 samt en bedömning av mandatperioden, dvs bedömer 
nämnden om målet kommer att nås under mandatperioden 2023–2026. 
Utifrån nämndernas och kommunstyrelsens uppföljningar är bedömningen 
att fullmäktiges inriktningsmål i huvudsak kommer att nås. 

Investeringsbudgeten för 2025 har uppgått till totalt 590 mnkr (inklusive 
överföringar på 174 mnkr från 2024). Utfallet av årets investeringar uppgår 
till 377 mnkr vilket ger en genomförandegrad på 64 procent. Föregående år 
var genomförandegraden 52 procent. Det är miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden och servicenämnden som står för den absolut 
största delen av kommunens investeringsbudget. Det enskilt största projektet 
är byggnationen av den nya Sallerupskolan där budgeten för hela projektet 
uppgår till totalt 210 mnkr. Per 2025-12-31 uppgår utgifterna till 205 mnkr 
sedan starten 2023. Bland övriga, större, nybyggnationer kan nämnas 
tillbyggnaden av Lilla teatern som påbörjades under 2024 och ett stort 
renoveringsarbete vid Karlsrobadet. Vid friluftsområdet Husarängen pågår 
ett större projekt i flera etapper där området ska utvecklas till ett aktivt 
rekreationsområde för idrott, lek och motion för hela familjen. En 
konstgräsplan och en föreningslokal har redan byggts och den första etappen 
av aktivitetsytor stod klar under 2025. Den andra etappen pågår. Ett annat 
stort pågående projekt är Kanalgatan där ledningar för vatten- och avlopp 
och fjärrvärme byts ut i samarbete med VA SYD och Kraftringen. Projektet 
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är indelat i tre etapper över en planerad genomförandetid på fem år. Hittills 
har 33 mnkr av budgeterade 100 mnkr upparbetats. 

Slutredovisningar 

Servicenämnden har i december 2025 lämnat slutredovisning för projektet 
Stehagskolans klassrumspaviljonger. Paviljongerna är en del i projektet för 
ombyggnad av förskolelokaler till skollokaler. Investeringsutgiften har 
uppgått till 704 tkr och beräknad årshyra för 2025 är 578 tkr. För 2026 
beräknas hyran till 584 tkr.  

Servicenämnden har i samband med bokslutet för 2025 lämnat 
slutredovisning för projektet Sallerupskolan. Investeringsbudgeten har 
uppgått till 210,3 mnkr och beräknade utgifter uppgår till 207,7 mnkr. Till 
följd av redovisningsregler har kostnader för rivning av den gamla 
anläggningen samt sanering bokförts direkt som löpande kostnader. Detta 
beror på att det endast är kostnader som hör till den nya driftsatta 
anläggningen som får utgöra underlag för framtida avskrivningar. Dessa 
kostnader uppgår till cirka 11,3 mnkr och ingår således inte i den totala 
investeringsutgiften.  

I samband med att verksamheten flyttat in i den nya Sallerupskolan har 
ersättningsmodulerna avvecklats från och med 1 februari 2026 och budgeten 
för dessa ska därmed justeras mot barn- och familjenämndens budgetram.  

Servicenämnden har i samband med bokslutet för 2025 lämnat 
slutredovisning för projektet Husarängen, etapp 1. Investeringsbudgeten har 
uppgått till 13,5 mnkr och den totala investeringsutgiften uppgår till 13,2 
mnkr. Beräknad årshyra uppgår till 1 603 tkr i 2025 års hyresnivå. För 2026 
beräknas hyran till 1 683 tkr.  

Utbyggnaden av Lilla teatern för Kulturskolans verksamheter färdigställdes 
under januari 2026. Verksamheten flyttade in i februari 2026 och lämnade 
då sina lokaler på Östergatan 8. Dessa lokaler tas då över av barn- och 
familjenämndens nya verksamhet Navet. Därmed behöver budgetramen för 
hyreskostnaden justeras mellan nämnderna. Slutredovisning av utbyggnaden 
av Lilla teatern kommer att göras senare under 2026.  

I samband med att kommunen 2023 flyttade in i en inhyrd förskola uppstod 
investeringsutgifter som sedan skrivits av under tre år. Det innebär att 
kommunens kostnad nu har minskat från och med 2026 och budgetramen 
för barn- och familjenämnden behöver därför justeras med 1 258 tkr för 
2026  
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Servicenämnden har i samband med bokslutet för 2025 lämnat 
slutredovisning för projektet Karlsrobadet, ombyggnad av utebassänger. 
Investeringsbudgeten har uppgått till 41 mnkr och den totala 
investeringsutgiften uppgår till 35,8 mnkr. Till följd av redovisningsregler 
har kostnader för rivning av den gamla anläggningen samt sanering och 
hantering av schaktmassor bokförts direkt som löpande kostnader. Detta 
beror på att det endast är kostnader som hör till den nya driftsatta 
anläggningen som får utgöra underlag för framtida avskrivningar. Dessa 
kostnader uppgår till 7,2 mnkr och ingår således inte i den totala 
investeringsutgiften. 

Helhetsbedömningen av 2025 års verksamhet är att den bedrivits inom 
ramen för en god ekonomisk hushållning.  

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 
Kommunens revisorer 
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Mattias Larsson Kommunstyrelsen 
+4641362012 
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Kommunledningskontoret 1(5) 
Postadress: 241 80 Eslöv  |  Besöksadress: Stadshuset, Gröna torg 2 
Telefon: 0413-620 00  |  E-post: kommunen@eslov.se  |  www.eslov.se 

Årsredovisning 2025 

Förslag till beslut 
- Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige 
- att godkänna årsredovisningen 2025 inklusive redovisningen för 

kommunkoncernen 
- att godkänna reservering till resultatreserv, RER, med 26 mnkr 
- att Eslövs Bostads AB har under verksamhetsåret 2025, bedrivit sin 

verksamhet på ett sätt som är förenligt med det kommunala ändamålet för 
verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheterna för 
verksamheten.   

- att Mellanskånes Renhållnings AB har under verksamhetsåret 2025, 
bedrivit sin verksamhet på ett sätt som är förenligt med det kommunala 
ändamålet för verksamheten och i enlighet med de kommunala 
befogenheterna för verksamheten.   

- att kommunalförbundet VA SYD har under verksamhetsåret 2025, 
bedrivit sin verksamhet på ett sätt som är förenligt med det kommunala 
ändamålet för verksamheten och i enlighet med de kommunala 
befogenheterna för verksamheten.   

- att Räddningstjänsten Syd har under verksamhetsåret 2025, bedrivit sin 
verksamhet på ett sätt som är förenligt med det kommunala ändamålet för 
verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheterna för 
verksamheten 

- att godkänna servicenämndens slutredovisning av 
investeringsprojektet Stehagskolans klassrumspaviljonger   

- att bevilja barn- och familjenämnden budgetram för tillkommande hyra 
om 584 tkr för Stehagskolans klassrumspaviljonger enligt 
servicenämndens slutredovisning och beakta det i budgetarbetet  

- att godkänna servicenämndens slutredovisning för 
projektet Sallerupskolan  

- att bevilja barn- och familjenämnden budgetram för tillkommande hyra 
om 16 590 tkr för Sallerupskolan enligt servicenämndens slutredovisning 
och beakta det i budgetarbetet  

- att minska barn- och familjenämndens budget för 2026 med 4 316 tkr 
avseende moduler vid Sallerupskolan och beakta det i budgetarbetet  
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- att godkänna servicenämndens slutredovisning av investeringsprojektet 
Husarängen, etapp 1  

- att bevilja kultur- och fritidsnämnden budgetram för tillkommande hyra 
om 1 683 tkr för Husarängen, etapp 1, enligt servicenämndens 
slutredovisning och beakta det i budgetarbetet  

- att flytta budgetram 2026, 1 393 tkr, för hyra av lokal på Östergatan 
8 från kultur- och fritidsnämnden till barn- och familjenämnden, samt att 
det ska beaktas i budgetarbetet.  

- att minska barn- och familjenämndens budgetram med 1 258 tkr 
avseende hyreskostnad för en inhyrd förskola och beakta det i 
budgetarbetet  

- att godkänna servicenämndens slutredovisning av projektet Karlsrobadet, 
ombyggnad av utebassänger. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen upprättar förslag till årsredovisning för 2025 inklusive 
kommunkoncernen vilket omfattar Eslövs Bostads AB, Mellanskånes 
Renhållnings AB, Kommunalförbundet Räddningstjänsten Syd och 
Kommunalförbundet VA SYD. 

Beslutsunderlag 
Förslag till årsredovisning 2025, bilaga 
Nämndernas beslut och bilagor avseende årsredovisning 2025  
Servicenämndens beslut § 8, 2026 samt bilagor 
Servicenämndens beslut § 6, 2026 samt bilagor 
Servicenämndens beslut § 84, 2025 samt bilagor 
Servicenämndens beslut § 71, 2026 samt bilagor 

Beredning 
Eslövs kommun fortsätter att öka i antal invånare. Befolkningen har ökat 
varje år de senaste tio åren. Under 2025 ökade befolkningen med 232 
personer, vilket är fler än 2024. Ökningen 2025 motsvarar 0,6 procent, 
snittet för alla landets kommuner var 0,2 procent. Antalet invånare i Eslöv 
uppgick den 1 november 2025 till 35 110 (34 878). 

För 2025 budgeteras ett resultat på 18 mnkr, vilket motsvarar 0,7 procent av 
skatte- och generella bidragsintäkter. I budgeten för 2026 uppgår resultatet 
till 22 mnkr, vilket motsvarar 0,8 procent, och för 2027 och framåt beräknas 
kommunen uppnå 1 procents överskott i linje med det finansiella målet. 

Årets resultat uppgår till 59 mnkr vilket är en förbättring från 2024 då 
resultatet uppgick till 42 mnkr. Kommunens resultat motsvarar 2,3 procent 
av skatte- och generella bidragsintäkter. Även det så kallade 
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balanskravsresultat är positivt. Efter reservering av medel till resultatreserv 
uppgår balanskravsresultatet till 31 mnkr. I resultatet för 2025 ingår 
orealiserade värdeförändringar på kommunens finansiella instrument med 3 
(12) mnkr samt realisationsvinster vid försäljning av anläggningstillgångar 
mark med 0 (19) mnkr. 

I delårsbokslutet befarade nämnderna att de sammantaget skulle visa ett 
underskott på 15 mnkr mot budget vid årets slut. Utfallet blev 22 mnkr 
vilket är 37 mnkr bättre än prognosen. 

När det gäller investeringar uppgick prognosen i samband med 
vårprognosen till 464 mnkr. I delårsbokslutet hade prognosen minskat till 
442 mnkr. I bokslutet uppgår investeringarna till 377 mnkr, vilket är 87 
mnkr lägre än prognosen per april och 65 mnkr lägre än prognosen per 
augusti. 

Kommunfullmäktige fastställde 2023 fem övergripande inriktningsmål för 
kommunen. Nämnderna och kommunstyrelsen har därefter tagit fram 
nämndmål för respektive inriktningsmål. Nämndmålen ska bidra till att 
kommunfullmäktiges övergripande inriktningsmål nås. Bedömningen ska 
avse utfallet för 2025 samt en bedömning av mandatperioden, dvs bedömer 
nämnden om målet kommer att nås under mandatperioden 2023–2026. 
Utifrån nämndernas och kommunstyrelsens uppföljningar är bedömningen 
att fullmäktiges inriktningsmål i huvudsak kommer att nås. 

Investeringsbudgeten för 2025 har uppgått till totalt 590 mnkr (inklusive 
överföringar på 174 mnkr från 2024). Utfallet av årets investeringar uppgår 
till 377 mnkr vilket ger en genomförandegrad på 64 procent. Föregående år 
var genomförandegraden 52 procent. Det är miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden och servicenämnden som står för den absolut 
största delen av kommunens investeringsbudget. Det enskilt största projektet 
är byggnationen av den nya Sallerupskolan där budgeten för hela projektet 
uppgår till totalt 210 mnkr. Per 2025-12-31 uppgår utgifterna till 205 mnkr 
sedan starten 2023. Bland övriga, större, nybyggnationer kan nämnas 
tillbyggnaden av Lilla teatern som påbörjades under 2024 och ett stort 
renoveringsarbete vid Karlsrobadet. Vid friluftsområdet Husarängen pågår 
ett större projekt i flera etapper där området ska utvecklas till ett aktivt 
rekreationsområde för idrott, lek och motion för hela familjen. En 
konstgräsplan och en föreningslokal har redan byggts och den första etappen 
av aktivitetsytor stod klar under 2025. Den andra etappen pågår. Ett annat 
stort pågående projekt är Kanalgatan där ledningar för vatten- och avlopp 
och fjärrvärme byts ut i samarbete med VA SYD och Kraftringen. Projektet 
är indelat i tre etapper över en planerad genomförandetid på fem år. Hittills 
har 33 mnkr av budgeterade 100 mnkr upparbetats. 

Slutredovisningar 



 KS 2026/39  
 

 4 (5) 

 

Servicenämnden har i december 2025 lämnat slutredovisning för projektet 
Stehagskolans klassrumspaviljonger. Paviljongerna är en del i projektet för 
ombyggnad av förskolelokaler till skollokaler. Investeringsutgiften har 
uppgått till 704 tkr och beräknad årshyra för 2025 är 578 tkr. För 2026 
beräknas hyran till 584 tkr.  

Servicenämnden har i samband med bokslutet för 2025 lämnat 
slutredovisning för projektet Sallerupskolan. Investeringsbudgeten har 
uppgått till 210,3 mnkr och beräknade utgifter uppgår till 207,7 mnkr. Till 
följd av redovisningsregler har kostnader för rivning av den gamla 
anläggningen samt sanering bokförts direkt som löpande kostnader. Detta 
beror på att det endast är kostnader som hör till den nya driftsatta 
anläggningen som får utgöra underlag för framtida avskrivningar. Dessa 
kostnader uppgår till cirka 11,3 mnkr och ingår således inte i den totala 
investeringsutgiften.  

I samband med att verksamheten flyttat in i den nya Sallerupskolan har 
ersättningsmodulerna avvecklats från och med 1 februari 2026 och budgeten 
för dessa ska därmed justeras mot barn- och familjenämndens budgetram.  

Servicenämnden har i samband med bokslutet för 2025 lämnat 
slutredovisning för projektet Husarängen, etapp 1. Investeringsbudgeten har 
uppgått till 13,5 mnkr och den totala investeringsutgiften uppgår till 13,2 
mnkr. Beräknad årshyra uppgår till 1 603 tkr i 2025 års hyresnivå. För 2026 
beräknas hyran till 1 683 tkr.  

Utbyggnaden av Lilla teatern för Kulturskolans verksamheter färdigställdes 
under januari 2026. Verksamheten flyttade in i februari 2026 och lämnade 
då sina lokaler på Östergatan 8. Dessa lokaler tas då över av barn- och 
familjenämndens nya verksamhet Navet. Därmed behöver budgetramen för 
hyreskostnaden justeras mellan nämnderna. Slutredovisning av utbyggnaden 
av Lilla teatern kommer att göras senare under 2026.  

I samband med att kommunen 2023 flyttade in i en inhyrd förskola uppstod 
investeringsutgifter som sedan skrivits av under tre år. Det innebär att 
kommunens kostnad nu har minskat från och med 2026 och budgetramen 
för barn- och familjenämnden behöver därför justeras med 1 258 tkr för 
2026  

Servicenämnden har i samband med bokslutet för 2025 lämnat 
slutredovisning för projektet Karlsrobadet, ombyggnad av utebassänger. 
Investeringsbudgeten har uppgått till 41 mnkr och den totala 
investeringsutgiften uppgår till 35,8 mnkr. Till följd av redovisningsregler 
har kostnader för rivning av den gamla anläggningen samt sanering och 
hantering av schaktmassor bokförts direkt som löpande kostnader. Detta 
beror på att det endast är kostnader som hör till den nya driftsatta 
anläggningen som får utgöra underlag för framtida avskrivningar. Dessa 
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kostnader uppgår till 7,2 mnkr och ingår således inte i den totala 
investeringsutgiften. 

 

Helhetsbedömningen av 2025 års verksamhet är att den bedrivits inom 
ramen för en god ekonomisk hushållning.  

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
Kommunens revisorer 
 
 
 
 
Eva Hallberg Mattias Larsson 
Kommundirektör Ekonomichef 
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UPPFÖLJNING AV MÅL FÖR MANDATPERIODEN
Inriktningsmål  

Utfall 2025
Prognos för  

mandatperioden

Stabil och sund ekonomi

Tillväxt och hållbar utveckling

Trygg och säker kommun

Attraktiv arbetsgivare

Fokus på medborgarnas behov

ÅRSREDOVISNINGEN I KORTHET

Uppnås god
ekonomisk hushållning

för helåret?

Uppnås balanskravet  
för helåret?

Invånarantal

Budgetavvikelse  
nämnderna

Årets resultat Årets investeringar

35 126

377
mnkr

59
mnkr

22
mnkr

 Bedöms bli uppfyllt     Bedöms delvis bli uppfyllt     Bedöms inte bli uppfyllt
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ESLÖV KOMMUN FORTSÄTTER STÄRKA SIN POSITION!

Under 2025 passerade kommunen 35 000 invånare. Fler före-
tag startade upp i kommunen, våra idrottsutövare fortsatte att 
utmärka sig på klubbnivå men också ute i världen.  

Det gör invånarna mer stolta över vår kommun. Genom att 
vi bidrar tillsammans känner sig fler människor delaktiga i 
kommunen. 

För att nå ut med vad som händer i Eslöv lanserades Eslöv+, 
en plattform för alla aktörer att informera om evenemang i vår 
kommun. Eslöv live fortsatte och Trollsjökvällarna stärktes. I 
våra byar anordnades arrangemang med stöd av kommunen. 

På Husarängen invigdes den nya föreningslokalen, fotbolls-
planer, och lekplats. Nu är arbetet med hinderbanor och ska-
te- och pumptrackbanor i full gång. Utebassängen på badet 
renoverades. I Billinge invigde Byalaget en ny sjö där de hade 
fått landsbygdsutvecklingsmedel från kommunen. 

Kommunen håller på att ställa om med anledning av den nya 
socialtjänstlagen. Fokus är det förebyggande arbetet och att 
stärkt samverkan mellan olika verksamheter.  På vård- och 
omsorgsprogrammet erbjuds eleverna körkort. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden gör investeringar för 
att säkra klimateffekter och göra den offentliga miljön mer 
välkomnande. Kommunen tog inriktningsbeslut kring att väg-
föreningar ska kunna gå över i kommunal drift på sikt. Unesco 
fattade beslut om att utse Storkriket till biosfärområde. 

Under sommaren arbetade fastighetsägarna tillsammans med 
kommunen med konstprojektet Artscape. Ett lyckat konst-
projekt som satte färg på Eslövs husväggar i centrum. En ny 
Kulturskola växer fram tillsammans med Medborgarhuset 
och Lilla teatern. 

Den upplevda tryggheten är den högsta på 15 år - ett viktigt 
och positivt resultat för boende och besökare. Vi behöver fort-
sätta arbetet och det finns områden där vi behöver göra insat-
ser. Beredskapsarbetet fortsätter med kontinuitetsplanering 
och behöver ökas upp det kommande året. 

Utvecklingen av nya bostäder sker på flera platser i kommu-
nen och närmast på tur står Löberöd. Men vi planerar också 
för fler tomter i Marieholm, Stehag och Flyinge. Planeringen 
i stadsdelen Östra Eslöv går framåt och den internationella 
arkitekttävlingen Europan är nu avgjord för Bruksstaden. För 
projektet trädgårdsstaden har kommunstyrelsen beslutat om 
tilldelning av områden till de företag som är med i utveckling-
en. Eslövs Bostads AB hyrde ut de första lägenheterna i den 
nyrenoverade Spritfabriken. Kraftringen startade bygget av 
ännu en fjärrvärmepanna i Örtofta. 

Näringslivsfrågorna behöver stärkas med ett tydligare gemen-
samt arbete. En ny handlingsplan för förbättrat företagsklimat 
tas fram. 

Eslöv har också slutit samverkansavtal med den ukrainska 
kommunen Khotyn. 

Kommunen gör ett överskott och nämnderna har klarat sina 
budgetar på totalen. Flera stora investeringar har genomförts 
och fler projekt är under genomförande. 

Eslövs utvecklas ständigt, har en god ekonomi och sätter del-
aktighet och trygghet för medborgarna i fokus.  

Johan Andersson (S)

Kommunstyrelsens ordförande
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ESLÖVS KOMMUN BEVILJAS  
5 MILJONER I BREDBANDSSTÖD  
FÖR 2026
Sista stegen i fiberutbyggnaden kan nu slutföras och 
Eslövs kommun tar ett stort kliv mot full digital infra-
struktur. Region Skåne har beviljat kommunen bred-
bandsstöd på 5 miljoner kronor för 2026, ett beslut 
som möjliggör att de sista delarna av fiberutbyggnaden 
i kommunen nu kan genomföras.

ESLÖV LYFTE FRAMTIDENS  
TRÄDGÅRDSSTAD – I SÄLLSKAP MED 
LANDETS LEDANDE EXPERTER
Intresset för trädgårdsstaden växer snabbt i Sverige. När 
Egnahemskommissionären, SKR, Sveriges Arkitekter, 
TMF och ArkDes samlade landets ledande röster för årets 
stora Trädgårdsstadsdag på Skeppsholmen i Stockholm, 
fanns Eslöv med som en central del av programmet.

SKOLKÖKEN I BYARNA  
MODERNISERAS
Skolmiljön är viktig för både barnen och personalen. 
Stehagskolans kök är från år 1982 och Marieskolans ännu 
äldre, från 1963. Köken moderniseras och blir anpassade 
till dagens lagkrav kring god arbetsmiljö.

BYGGNADSVÅRDSPRISET 2025  
TILL ESLÖVS TERRASSER
Eslövs kommuns byggnadsvårdspris till Eslövs terras-
ser – ett projekt som på ett skickligt sätt tolkar stadens 
stenstadsarkitektur och skapar en harmonisk helhet 
med gata, grönska och gårdar. Priset delas ut till bygg-
herren Scanbygg, Johan Sundberg Arkitektur AB, 
Martin Martinsson Architecture, Sydväst arkitektur 
och landskap AB samt bostadsrättsföreningarna Eslövs 
terrasser 1 och 2.
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UNESCO UTSER STORKRIKET TILL ETT 
AV JORDENS BIOSFÄROMRÅDEN
Storkriket i Eslöv, Lund och Sjöbo sätts på världskartan. 
Vid sin världskonferens i Hangzhou i Kina har UNESCO 
– FN:s organ för kultur, vetenskap och utbildning – utsett 
Storkriket till ett av jordens cirka 700 biosfärområden.

GRATIS KÖRKORT ÄVEN  
PÅ CARL ENGSTRÖMGYMNASIETS 
FORDONSUTBILDNING
Elever som går vård- och omsorgsprogrammet på Carl 
Engström-gymnasiet i Eslöv fick under 2025 gratis kör-
kort under studietiden. Med start höstterminen 2026 er-
bjuds gratis körkort även till eleverna på Carl Engström-
gymnasiets fordons- och transportprogram.

ARTSCAPE GÖR ESLÖV TILL ETT UNIKT CENTRUM  
FÖR GATUKONST
Artscape är en ideell organisation som jobbar för att göra samtidskonst 
tillgänglig för alla. Sedan starten har fler än 250 muralmålningar skapats 
av över 200 olika gatukonstnärer från hela världen. Åtta muralmålningarna 
finns i Eslövs centrum, Sveriges främsta utomhusgallerier för gatukonst.

Artscape i Eslöv är ett samarbete med Brinova, Eslövs kommun, HSB 
Skåne, Eslövs Bostads AB, BA Bygg Fastigheter, Häglunds Fastigheter, 
Nordsjö Färg, Tryggare Sverige, Sparbanksstiftelsen Färs & Frosta, Cramo 
och Region Skåne.

LANDSBYGDSMILJONEN I ESLÖV
Under 2025 kunde boende i Gårdsstånga, Flyinge och Harlösa lämna idéer och 
rösta på förslag inom Landsbygdsmiljonen. Kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutade att gå vidare med de vinnande projekten i Harlösa och Gårdsstånga 
och under 2026 planeras för en ny omgång med fokus på Marieholm och 
Örtofta.
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ESLÖVS KOMMUN STARTAR NAVET  
– EN NY VERKSAMHET FÖR TIDIGT STÖD
Från och med 1 juli 2025 gäller en ny socialtjänstlag med 
tydligt fokus på förebyggande och lättillgängligt stöd. Som 
en del av omställningen startar Eslövs kommun en ny verk-
samhet och mötesplats för invånare i åldern 6 till 65 år. På 
Navet ska olika delar av kommunen samarbeta med Regi-
on Skåne och ideella organisationer för att kunna erbjuda 
ett brett och samordnat stöd till invånare i åldrarna 6 till 
65 år. Målet är att erbjuda tidigt stöd, förebygga ohälsa och 
skapa bättre möjligheter för människor att må bra.

KOMMUNEN SATSAR PÅ  
DE ANSTÄLLDAS HÄLSA
Friskvårdsbidraget för alla anställda i Eslövs kommun 
höjs till 3 000 kronor. Eslöv, liksom alla andra kom-
muner, står inför stora utmaningar med att attrahera 
och behålla kompetenta medarbetare på en allt tuffare 
arbetsmarknad. En av de mest efterfrågade förmånerna 
är friskvårdsbidraget. Friskvård stärker de anställdas 
hälsa vilket leder till färre sjukskrivningar och därmed 
ökad produktivitet och högre engagemang på arbets-
platsen.

HINDERBANA, PUMPTRACK  
OCH GYMPARK NÄSTA STEG  
PÅ HUSARÄNGEN
Hinderbana, lekplats, basketkorgar, boulebanor, multi-
rinkar – just nu pågår ett stort arbete med att förvandla 
Husarängen i Eslöv till ett rekreationsområde för hela 
familjen.  

Vintern 2021 totalförstördes Eslövs BK:s klubbstuga 
på Husarängen i en brand. Händelsen blev startskottet 
för det ambitiösa projektet att omvandla Husarängen 
till ett stort rekreationsområde med aktiviteter för alla 
åldrar.
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ESLÖVS MILJÖARBETE UNDER ÅRET

Miljöstrategi
Miljöarbetet går framåt och satsningar görs inom fler verk-
samheter inom kommunorganisationen. Under året fortsatte 
arbetet med att uppnå målen i miljöstrategin. Den första upp-
följningen av arbetet med miljöstrategin och de planer som 
är kopplade till den redovisades i rapporten Miljöstrategi för 
Eslöv – Uppföljning 2024.

Planerna utgörs av:
•	 Avfallsplan för kommunerna Eslöv, Hörby och Höör
•	 Naturplan för Eslöv
•	 Miljöplan för Eslöv
•	 Energi- och klimatplan för Eslöv

Rik natur
Inom vattenråden har arbetet med att uppnå god ekologisk 
och kemisk status i kommunens vattenförekomster fortsatt. 
Inget reduktionsfiske genomfördes i Ringsjön. Trålning anses 
inte längre kostnadseffektivt efter nästan tjugo års reduktions-
fiske. Framöver kommer vattenrådets fokus att ligga på arbete 
uppströms för att förbättra vattenkvaliteten i sjön. Någon form 
av vattenvårdsfiske kommer dock att behövas för att behålla 
balansen i sjön även fortsättningsvis.

För Rönne å vattenråd och Saxån–Braåns vattenråd fortsatte 
arbetet med våtmarksrestaurering inom avrinningsområdena.

I Kävlingeåns vattenråd har uppdraget utvidgats till att även 
omfatta frågor kopplade till klimatanpassning.

Åtgärder för att restaurera Abullahagen påbörjades i slutet 
av året. Åtgärderna ska bidra till att återställa områden som 
förlorat mycket av sin biologiska mångfald på grund av igen-
växning.

Arbetet med att få fram mer ängsvegetation, död ved och fler 
boplatser på kommunens mark fortsätter.

Ren miljö
Arbetet med att ställa miljökrav i upphandlingar har fortsatt. 
Det innebär att de produkter och entreprenader som köps 
in ska ha en mindre miljöbelastning, bland annat vad gäller 
klimatpåverkan och spridning av miljögifter.

Det nya miljöspendverktyget har tagits i bruk och används för 
att visa vilka klimatgasutsläpp kommunens inköp genererar. 

På Världsmiljödagen den 5 juni delades miljöpriser ut. Eslövs 
miljöpris 2025 gick till Öppna Hjärtat Eslöv och kommunens 
interna miljöpris gick till verksamheten Återbruket.

Begränsad klimatpåverkan
Eslövs kommun är i hög grad fossilbränslefri. Elanvändningen 
och uppvärmningen av kommunens fastigheter är helt fossil-
bränslefri. Drygt 80 procent av kommunens resor och trans-
porter är fossilbränslefria.

Klimatväxlingsmedel har använts till energidisplayer (för ener-
gi- och effektreducering) i storkök, avfallsminimeringsprojekt 
på Trollsjögården samt kompetenshöjning inom resurseffekti-
visering för minskat matsvinn.

Storkriket
I september blev det klart att Storkriket officiellt utsetts av 
FN-organet UNESCO till biosfärområde. Området, som om-
fattar Lunds kommun, Sjöbo kommun och delar av Eslövs 
kommun, är nu Sveriges åttonde biosfärområde. Biosfärom-
råden är avsedda att leda arbetet för en långsiktigt hållbar 
samhällsutveckling.

Utveckling av Gyaskogen och Skytteskogen
Under 2023 fattades ett inriktningsbeslut att skogarna ska ut-
vecklas med inriktning mot naturvård och rekreation samt att 
hänsyn ska tas till skogsbruk i den norra delen av Gyaskogen. 
Under våren 2025 har en medborgardialog hållits angående 
skogarna med utgångspunkt i det fattade inriktningsbeslutet. 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har i uppdrag att ta 
fram förslag till skötselplan för Skytteskogen med fokus på 
naturvård och rekreation med utgångspunkt från medborgar-
dialogerna.
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Förvaltningsberättelsen
I denna förvaltningsberättelse lämnar Eslövs kommun information 
om förvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen 
i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Förvaltningsberättelse. 
Förvaltningsberättelsen syftar till att ge en övergripande och tydlig 
bild av Eslövs kommuns verksamhet det gångna året. 
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ÖVERSIKT ÖVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunkoncernen

2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intäkter (mnkr) 942 897 842 806 623

Verksamhetens kostnader (mnkr) -3201 -3158 -3029 -2936 -2509

Årets resultat (mnkr) 66 35 39 11 120

Nettoinvesteringar (mnkr) 677 744 594 474 381

Nettoinvesteringar per invånare (kr) 19 292 22 031 17 870 13 652 11 021

Självfinansieringsgrad 42% 31% 36% 37% 64%

Anläggningstillgångar (mnkr) 5 704 5 378 4 808 4 381 3 985

Anläggningstillgångar per invånare (kr) 162 442 153 997 138 252 126 237 115 186

Låneskuld (mnkr) 3 150 2 758 2 407 2 054 1 894

Låneskuld per invånare (kr) 89 704 78 968 69 219 59 178 54 737

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser 24% 24% 26% 29% 33%

Antal anställda 2 915 2 900 2 932 3 025 3 006

Jämförelser med övriga kommuner

Anläggningstillgångar per invånare (kr) * 149 498 135 360 126 017 119 063

Låneskuld per invånare (kr) ** 90 560 83 276 77 853 76 453

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser * 24% 25% 25% 23%

*Uppgifterna är hämtade från Kolada. Siffrorna avser ovägt medel av landets kommuner. Inga uppgifter finns för 2025.  
** Hämtat från "Den kommunala låneskulden", årsrapport 2024 och 2025, som ges ut av Kommuninvest.

VA SYD och Räddningstjänsten Syd ingår i kommunkoncernens siffror från och med bokslut 2023. 
2022 års siffror har justerats, men däremot inte 2021. Siffrorna är därför ej helt jämförbara för hela perioden. 
För antal anställda ingår Eslövs kommun, Eslövs Bostads AB och Mellanskånes Renhållnings AB, men inte kommunalförbunden.

Analys över koncernens utveckling
Kommunkoncernen har haft en trend de senaste åren med 
en stigande investeringsnivå. Investeringarna har framför allt 
ökat i bostadsbeståndet samt i va-verksamheten. Resultatut-
vecklingen har inte varit lika starkt uppåtgående vilket har 
fått till följd att självfinansieringsgraden de senaste fyra åren 
legat under 50 procent och det i sin resulterat i ökad låneskuld. 

Anläggningstillgångarnas bokförda värde för kommunkon-
cernen har stigit med 1,7 mdkr eller nästan 50 000 kr per 
invånare de senaste fem åren. Syftet är att bedriva en ända-
målsenlig verksamhet utifrån medborgarnas behov och då är 
investeringar i lokaler och infrastruktur viktiga. Detta ska ge 
undervisning i bra skollokaler, leverans av rent vatten i kranen 
och vägar i bra skick. I Eslövs Bostads AB har investeringarna 
gått till att producera nya lägenheter och underhålla befintliga 
lägenheter. 

Den växande låneskulden har gått till investeringar för att 
öka kommunkoncernens anläggningstillgångar, och inte till 
att finansiera underskott i den löpande verksamheten. Resul-
taten har varit positiva under alla de fem senaste åren, trots 
att de senaste åren präglats av högre pensionskostnader och 
hög inflation. 

I jämförelse med övriga kommuner har kommunkoncernen 
fram till 2024 haft en högre soliditet men den ökade låneskul-
den har gjort att soliditeten nu ligger i linje med den genom-
snittliga kommunen. Låneskulden för kommunkoncernen 
ligger alltjämt under snittet för alla kommuner, för 2024 var 
låneskulden knappt 79 000 kr per invånare i Eslöv medan 
siffran för riket var drygt 90 000 kr. Skillnaden har de senaste 
åren minskat i takt med att låneskulden ökat, och inte ökat 
lika snabbt för riket som helhet. 
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Kommunen

2025 2024 2023 2022 2021

Folkmängd 31 december 35 126 34 922 34 775 34 701 34 593

Kommunal skattesats 20,54 20,54 20,54 20,54 20,54

Verksamhetens intäkter (mnkr) 497 482 446 452 403

Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 910 -2 860 -2 745 -2 582 -2 484

Årets resultat (mnkr) 59 42 32 107 111

Nettoinvesteringar (mnkr) 377 282 287 276 335

Nettoinvesteringar per invånare (kr) 10 738 8 074 8 245 7 945 9 690

Självfinansieringsgrad 48% 55% 49% 71% 56%

Anlägningstillgångar (mnkr) 3 611 3 270 2 975 2 766 2 532

Anläggningstillgångar per invånare (kr) 102 859 93 642 85 547 79 724 73 180

Låneskuld (mnkr) 1 540 1 250 1 098 894 734

Låneskuld per invånare (kr) 43 853 35 779 31 586 25 773 21 215

Soliditet 47% 49% 52% 56% 57%

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser 34% 34% 36% 39% 38%

Antal årsarbetare 2 757 2 737 2 764 2 838 2 807

Jämförelser med övriga kommuner

Anläggningstillgångar per invånare (kr) * 94 689 86 164 77 975 71 808

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser * 25% 27% 28% 26%

*Uppgifterna är hämtade från Kolada. Siffrorna avser ovägt medel av landets kommuner. Inga uppgifter finns för 2025. 

Analys över kommunens utveckling
Eslövs kommun fortsätter att öka i antal invånare. Befolk-
ningen har ökat med runt 500 personer de senaste fem åren. 
Befolkningsökningen och underhållsbehov har medfört inves-
teringar. Kommunens investeringar har legat runt 300 mnkr 
per år de senaste åren, med en topp 2025 på 377 mnkr. Under 
samma period har låneskulden fördubblats från 734 mnkr 
till 1 540 mnkr. I låneskulden ingår vidareutlåning till VA 
SYD, vilket gör att låneskulden behöver sättas i relation till 
anläggningstillgångarnas värde, där utlåningen inkluderas. 
Kommunen har en stor fordran på VA SYD för de vidareför-
medlade lånen, och dessa lån ligger med en amorteringstakt 
på 33 år. VA SYD återbetalar lånen med intäkter från va-taxan 
och som betalas av va-abonnenterna. Låneskulden har också 
ökat för att kunna finansiera kommunens egna investeringar. 
Av låneskulden avser 44 procent den skattefinansierade verk-
samheten i kommunen och 56 procent avser vidareutlåning 
till va-verksamheten.

Resultaten de fem senaste åren har varit positiva men med 
stora variationer. Under 2023 och 2024 påverkades resultaten 
starkt av högre pensionskostnader, vilket höll nere resultaten. 
Försäljningen av industrifastighetsbolaget 2021 medförde en 
utdelning på 70 mnkr som i hög grad bidrog till det positiva 
resultatet det året.

Eslövs kommun har en starkare soliditet än snittet för kom-
munerna i riket. Eslöv ligger ungefär 10 procentenheter över 
snittet och trenden för både riket och Eslöv är att solditteten 
sjunker. Detta beror på både på lägre resultat de senaste åren 
och på investeringsnivån i både Eslöv och i kommunsektorn. 
Eslöv är således inte ensamma om att ha behov av investering-
ar i lokaler och infrastruktur. I det perspektivet ska det ses som 
positivt att Eslövs invånarantal fortsätter att öka. Precis som 
för kommunkoncernen i stort behöver låneskuldsutvecklingen 
sakta ner och självfinansieringsgraden öka.
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Personal-
kostnader 61 %

Material, tjänster,
övriga verksamhets-

kostnader 27 %

Avskrivningar 4 %

Skatteintäkter 57 %

Generella
statsbidrag 25 %

Bidrag 8 %
Hyror och arrenden 2 %

Taxor och avgifter 3 %
Övriga verksamhetsintäkter 4 % Finansiella intäkter 2 %

Bidrag och
transfereringar 3 %

Hyror 3 %

Finansiella kostnader 1 %

Personal-
kostnader 61 %

Material, tjänster,
övriga verksamhets-

kostnader 27 %

Avskrivningar 4 %

Skatteintäkter 57 %

Generella
statsbidrag 25 %

Bidrag 8 %
Hyror och arrenden 2 %

Taxor och avgifter 3 %
Övriga verksamhetsintäkter 4 % Finansiella intäkter 2 %

Bidrag och
transfereringar 3 %

Hyror 3 %

Finansiella kostnader 1 %

29,3 %

29,3 % Vård och omsorg
22,0 % Grundskola
13,9 % Förskoleverksamhet och skolbarnomsorg
9,8 % Gymnasie- och vuxenutbildning
7,3 % Individ- och familjeomsorg
6,8 % Infrastruktur, skydd, miljö, gata, park mm

5,0 % Kultur och fritid
4,3 % Kommungemensam verksamhet
1,0 % Politisk verksamhet
0,5 % Integration och arbetsmarknadsåtgärder
0,1 % Affärsverksamhet

22,0 %

13,9 %

9,8 %
7,3 %

5,0 % 4,3 %

1,0 % 0,5 % 0,1 %

6,8 %

Vilka verksamheter används pengarna till?

Var kommer pengarna ifrån? Hur används pengarna?
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

KOMMUNFULLMÄKTIGE Revision

Barn- och familje-
nämnden

Gymnasie- och vuxen- 
utbildningsnämnden

Kultur- och
fritidsnämnden

Miljö- och samhälls-
byggnadsnämnden

Servicenämnden

Vård- och omsorgs-
nämnden

Barn och 
Utbildning

Kultur och 
Fritid

Miljö och 
Samhällsbyggnad

Service-
förvaltningen

Vård och
Omsorg

Eslövs Bostads AB
100 %

Kommunstyrelsen

Valnämnden Kommunlednings-
kontoret

Mellanskånes 
Renhållnings AB
52,5 %

Kraftringen AB
12,0 %

Samägda företag
och kommunal­
förbund Koncernföretag Nämnder Förvaltningar

Sydvatten AB
3,7 %

Kommunassurans 
Försäkring AB
1,9 %

Kommuninvest  
ekonomisk förening
0,46 %

VA SYD
Kommunalförbund
Vatten och avlopp
8,7 %

Räddningstjänsten Syd
Kommunalförbund
Räddningstjänst
6,0 %

Överförmyndarnämnden
(gemensam nämnd med  
Lunds kommun)
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Kommunstyrelsens ledamöter
Mandatperiod: 2022-11-01–2026-10-14

Namn Parti Uppdrag

Johan Andersson S Ordförande

Catharina Malmborg M 1:e vice ordförande

Fredrik Ottesen SD 2:e vice ordförande

Anna Lorentzson L Ledamot

Eva Bengtsson S Ledamot

Tony Hansson S Ledamot

Bengt Andersson M Ledamot

Janet Andersson S Ledamot

Ted Bondesson SD Ledamot

Cvetanka Bojcevska SD Ledamot

Samuel Estenlund KD Ledamot

Jasmina Muric C Ledamot

Alexandra Nikoleris V Ledamot

Styrelseledamöter i Eslövs Bostads AB

Mikael Wehtje Ordförande

Henrik Månsson 1:e vice ordförande

Agneta Nilsson Ledamot

Anders Borgquist Ledamot

Ingrid Lennerwald Ledamot

Ronny Thall Ledamot

Ted Bondesson Ledamot

Styrelseledamöter i Mellanskånes Renhållnings AB

Tony Hansson Ordförande

Eva Bengtsson Ledamot

Göran Lindvall Ledamot

Ingemar Jeppsson Ledamot

Jonas Carlqvist Ledamot

Oliver Hansen Ledamot

Sven-Åke Kristensson Ledamot

Majoritet:
  Socialdemokraterna  16
  Moderaterna  9
  Liberalerna  2

Opposition:
  Sverigedemokraterna 15
  Centerpartiet  3
  Vänsterpartiet  3
  Kristdemokraterna  2
  Miljöpartiet  1

Mandatfördelning i kommunfullmäktige 
från 2022-10-15
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Beskrivning över nämnder och  
kommunala bolag
Den politiska organisationen i Eslövs kommun består av kom-
munfullmäktige, kommunstyrelsen, revision, åtta nämnder 
samt en gemensam överförmyndarnämnd med Lunds kom-
mun. Kommunstyrelsen och nämnderna har sex förvaltningar 
som sköter det dagliga arbetet.

Politiska organ

Kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ, 
som bland annat beslutar om kommunens politiska mål och 
fastställer budgeten. Kommunfullmäktige har 51 ordinarie 
ledamöter som väljs vid de allmänna valen vart fjärde år.

Revision
Revisonen har ett viktigt demokratiskt ansvar att granska 
de verksamheter som bedrivs inom kommunstyrelsen och 
nämnderna samt inom de kommunala bolagen. Revisionen 
är oberoende och gör sin granskning på uppdrag av kommun-
fullmäktige. 

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ansvarar för att leda och samordna den 
kommunala organisationen. Kommunstyrelsen ansvarar bland 
annat för kommunens ekonomi, personalpolitik, planering av 
stadsmiljö och frågor kring näringsliv, mångfald och folkhälsa. 
Kommunstyrelsen är också arkivmyndighet.

Barn- och familjenämnden
Barn- och familjenämnden ansvarar för förskola, grundskola, 
fritidshem och socialtjänst för barn och ungdomar upp till 
18 år. Inom nämndens ansvarsområde finns 23 kommunala 
förskolor och 15 kommunala grundskolor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden ansvarar för de 
högre studierna och arbetsmarknadsåtgärder. Inom nämn-
dens ansvarsområde finns Carl Engströmgymnasiet, anpassad 
gymnasieskola, Carl Engström Vuxenutbildningen, Yrkeshög-
skolan, svenska för invandrare (SFI) och anpassad utbildning 
för vuxna.

Kultur- och fritidsnämnden
Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för kultur- och fri-
tidsverksamhet, föreningsverksamhet och lokaler. I ansvaret 
ingår Medborgarhuset, badanläggningar, idrottsplatser och 
bibliotek. Kulturområdet omfattar barn-, ungdoms- och vux-
enkultur med olika former av kulturprogram.

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för tillsyn en-
ligt miljöbalken, gatu- park- och trafikfrågor samt bygglov och 
tillsyn enligt plan- och bygglagen. Nämnden ansvarar också för 
miljömålsarbete och naturvårdsfrågor.

Servicenämnden
Servicenämnden är kommunens interna serviceorganisation 
och levererar måltider för äldreomsorg, förskolor och skolor, 
ansvarar för lokalvård och förvaltar kommunens ägda och 
inhyrda lokaler samt sköter mat- och elevtransporter.

Vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden ansvarar för LSS-verksamhet, 
socialpsykiatri, missbruksvård, familjerådgivning, äldreboen-
den, hemsjukvård och hemvård. 

Nämnden ansvarar även för ekonomiskt bistånd, integration 
av vuxna flyktingar, boende för socialt utsatta personer samt 
budget- och skuldrådgivning.

Kommunala bolag och kommunalförbund

Eslövs Bostads AB
Bolaget äger och förvaltar kommunens allmännyttiga bostads-
bestånd. Här erbjuds 2 000 hyreslägenheter med varierande 
storlek, standard och läge. Kommunen äger bolaget till 100 
procent.

Mellanskånes Renhållnings AB
Bolagets ägs av kommunerna Eslöv, Höör och Hörby och 
ansvarar för kommunernas avfallshantering. Sophämtning, 
återvinning och latrinhämtning, ingår i uppdraget. Eslövs äga-
randel är 52,5 procent.

VA SYD
Kommunalförbundet VA SYD har uppdraget att rena och le-
verera dricksvatten samt ta hand om avloppsvatten i stället för 
att det orenat rinner ut i hav och vattendrag. VA SYD hanterar 
regn genom att skapa hållbara lösningar. Eslövs medlemsan-
del är 8,7 procent.

Räddningstjänsten Syd
Kommunalförbundet Räddningstjänsten Syds uppdrag är att 
bereda ett gott skydd mot olyckor. I uppdraget att förebygga 
olyckor och genomföra räddningsinsatser av olika slag när 
olyckan är framme. Eslövs medlemsandel är 6,0 procent.

Privata utförare 
Kommuner har enligt lag skyldighet att tillhandahålla viss 
verksamhet och service till kommuninvånarna, men det inne-
bär inte att kommunen själv är skyldig att utföra verksam-
heten. Enligt kommunallagen kan kommunen genom avtal 
lämna över utförandet av en kommunal angelägenhet till pri-
vata utförare. Verksamhet kan utföras av kommunen, av kom-
munalförbund i samarbete med andra kommuner, av kom-
munala bolag eller av olika privata utförare. Många barn och 
ungdomar går i fristående skolor. Skolorna bedrivs utifrån den 
fria etableringsrätten och räknas inte som privata utförare. 

Respektive nämnd upphandlar och ansvarar själv för uppfölj-
ning och kontroll att kraven i avtalen efterlevs. 

I tabellen nedan redovisas hur stor andel av kostnaderna som 
utgörs av privata utförare.

Verksamhet Kostnad (mnkr)

Andel av  
verksamhetens 

kostnad, procent

Gator, parker, vinterväg
hållning och belysnings
anläggningar

26 51 %

Skolskjuts 11 1 %

Vuxenutbildning 2 4 %

Äldreomsorg 21 3 %

LSS 23 8 %

Individ- och familjeomsorg 31 26 %

Summa hela kommunen 114 4 %
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VIKTIGA FÖRHÅLLANDEN FÖR  
RESULTAT OCH EKONOMISK STÄLLNING

Samhällsekonomisk utveckling
Sverige befann sig i en långdragen lågkonjunktur med svag 
BNP‑tillväxt under 2025. Hushållens konsumtion var fortsatt 
svag men förväntades bli den främsta motor för återhämtning-
en under 2026. Arbetslösheten låg högt: ca 8,7 procent, och 
väntas börja sjunka först kommande år. Det var under 2025 
stor global osäkerhet, bland annat kopplat till handelspolitis-
ka konflikter. 2025 var ett år av svag konjunktur men lägre 
pensionskostnader gav kommuner och regioner ett kortsiktigt 
ekonomiskt andrum. Samtidigt fortsatte den långsiktiga pres�-
sen från demografi, investeringar, högre räntor och urholkade 
statsbidrag.

Tillväxten för både BNP och sysselsättningen i Sverige blir 
nästa år klart högre än på flera år. Såväl hushållens konsum-
tion som investeringarna utgör viktiga drivkrafter för en in-
hemskt driven uppgång för BNP-tillväxten. En stark ökning av 
de reala disponibla inkomsterna bäddar för en återhämtning 
av konsumtionen kommande år. Fortfarande kvarstår dock 
betydande geopolitiska spänningar liksom osäkra förutsätt-
ningar för global handel som riskfaktorer i prognosen.

Efter två års minskning av antalet arbetade timmar väntas 
nästa år en stark ökning. Den konjunkturella förstärkning som 
nu har inletts antas fortgå också efter 2026 och en period av 
stigande sysselsättning väntas därför. Detta innebär starkare 
tillväxt för lönesumman kommande år än 2024–2025. Skatt-
eunderlaget beräknas växa med 4,3 procent per år i genom-
snitt 2026–2029. Trots svag skatteunderlagstillväxt i år är den 
ovanligt stor i förhållande till kommunsektorns sammanvägda 
prisutveckling.

En starkare exportefterfrågan driver på konjunkturåterhäm-
ningen och BNP ökar med 1,9 procent, starkare export ger 
dock en sammansättning av produktionen mot sektorer med 
högre genomsnittlig produktivitet. Sysselsättningen och ar-
betslösheten kommer således inte att påverkas på kort sikt av 
den starkare efterfrågan. Den möts av en högre produktivitet, 
dvs mer produktion per arbetad timme

Sammanfattning
•	 Nästa år väntar en stark uppgång för svensk BNP, efter flera 

år av svag tillväxt
•	 Antalet arbetade timmar vänder upp 2026, vilket beräknas 

bli det första av flera år med stark timtillväxt.
•	 Återhämtningen för sysselsättningen gynnar löneinkom-

sterna kommande år och särskilt 2026 ökar skatteunderla-
get i snabb takt.

Nyckeltal för den svenska ekonomin

Procentuell förändring om inte annat anges

År 2024 2025 2026 2027 2028 2029

BNP* 1,0 1,9 2,7 2,3 1,8 1,7

Konsumentpris, KPI 2,8 1,7 0,9 2,3 3,3 2,5

Timlön, national
räkenskaperna 3,9 3,5 3,6 3,5 3,5 3,5

Skatteunderlagsprognos**) 3,5 3,6 4,3 4,3 4,2 4,3

* Kalenderkorrigerad utveckling.
** SKR:s prognos för skatteunderlag i dec 2025

Befolkningsutveckling
Sverige är mitt uppe i ett demografiskt skifte med färre födda 
barn, fler äldre och marginellt fler i arbetsför ålder. Effekterna 
av befolkningsutvecklingen diskuteras nu brett i samhället och 
nyligen tillsatte regeringen en utredning för att ta reda på varför 
det föds så få barn. Under det senaste decenniet har Sveriges 
kommuner planerat och investerat för befolkningstillväxt. Mel-
lan 2014 och 2024 ökade antalet barn i förskolan och grundsko-
lan med över 200 000. Men nu svänger utvecklingen dramatiskt. 
Fram till 2034 minskar antalet barn i förskoleålder med 43 000 
och antalet grundskolebarn med 172 000, enligt Statistiska Cen-
tralbyrån, SCB:s, prognoser. Det innebär att vi över landet har 
behov av 800 färre förskolor och 700 färre grundskolor.

Eslövs kommun fortsätter att öka i antal invånare. Befolkning-
en har ökat varje år de senaste tio åren. Under 2025 ökade be-
folkningen med 232 personer, vilket är fler än 2024. Ökningen 
2025 motsvarar 0,6 procent, snittet för alla landets kommuner 
var 0,2 procent. Antalet invånare i Eslöv uppgick den 1 no-
vember 2025 till 35 110 (34 878). I kommunens planering för 
2025 beräknades befolkningen uppgå till 34 850 personer. 
För budget 2026 beräknades befolkningen uppgå till 34 978 
personer den 1 november 2025.

Kommunens centrala läge i Skåne med goda kommunika-
tioner till övriga länet innebär att det finns potential för en 
högre befolkningstillväxt. I kommunen har det de senaste åren 
färdigställts många bostäder, mestadels hyresrätter. Det finns 
fortsatt en stor efterfrågan, främst på äganderätter (bostadsrätt 
och villa). I kommunen pågår ett arbete med att ta fram mer 
mark för villabyggnation.
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Åldersfördelning 2025

Ålder Utfall 2025
Prognos 

2025
Andel %  

Eslöv utfall

ålder 0–5 2 233 2 394 6,4 %

ålder 6–15 4 518 4 566 12,9 %

ålder 16–18 1 392 1 406 4,0 %

ålder 19–64 20 150 20 107 57,4 %

ålder 65–79 4 729 4 655 13,5 %

ålder 80– 2 088 2 063 5,9 %

Summa 35 110 35 191 100,0 %
Anm utfall 2025 avser 1:e november och prognos avser kalenderår 2025.
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Arbetsmarknadsutveckling
Den svaga konjunkturen 2023–2025 har haft en dämpande 
effekt på sysselsättningen och ökat arbetslösheten. De som 
främst drabbats är personer med tillfälliga jobb och de som 
är verksamma i räntekänsliga sektorer.

Den totala arbetslösheten i åldersgruppen 16–65 år var i Eslövs 
kommun i december 2025 8,0 procent, en minskning med 0,1 
procentenheter jämfört med föregående år. Detta kan jämföras 
med en arbetslöshet i riket på 6,8 procent och i länet på 8,9 
procent. Eslöv hade redan tidigare lägre arbetslöshet än snittet 
i hela Skåne län och nu växer klyftan (8,0 procent i kommunen, 
jämfört med 8,9 procent i hela länet). Lomma har den lägsta ar-
betslösheten i länet (4,0 procent), medan Perstorp har den högsta 
(13,3 procent). För att Eslöv skulle komma ner i samma arbets-
löshetsnivå som Lomma skulle 693 personer behöva sysselsättas.

Betydande avtal och regelförändringar
Ersättning vid graviditetspenning och förbud att 
arbeta
Gravida som förbjudits att arbeta på grund av risker i ar-
betsmiljön (inte bara fysiskt tungt arbete) har rätt till högre 
ersättning än enbart graviditetspenning (som ger ca 80 % av 
lönen). Enligt Arbetsdomstolen (AD 2025:57) har offentligan-
ställda rätt till full lön (mellanskillnaden täcks) och retroaktiv 
ersättning kan sökas för tidigare förbud.

Lagändringar skärper ansvaret för vården i krig
Den 1 januari 2026 trädde lagändringar i kraft som tydliggör 
kommuners, regioners och Socialstyrelsens ansvar för hälso- 
och sjukvård vid kris, höjd beredskap och krig. Det nya regel-
verket skärper ansvaret för planering och förberedelser för att 
hälso- och sjukvården ska fungera även under mycket svåra 
förhållanden och ytterst krig.

SoU 2025:108 Ett datalyft mot fel, fusk och frånvaro
Utredningen om digitalisering mot felaktiga utbetalningar i 
socialförsäkringen har sett över möjligheterna att öka digi-
taliseringen på socialförsäkringsområdet. Utredningen som 
lämnats till regeringen vill bland annat se ett nationellt från-
varoregister för utbildningsverksamheter och nya åtgärder för 
att stärka digitaliseringen och datahanteringen på Försäkrings-
kassan och Pensionsmyndigheten.

SoU 2025:96 Fler möjligheter till ökat välstånd
Produktivitetskommissionen har lämnat sitt slutbetänkande 
till regeringen. Offentlig sektor utgör en stor del av svensk 
ekonomi och ägnas därför relativt mycket utrymme i slut-
betänkandet. Fokus är på konkurrens inom välfärdssektorn, 
offentlig upphandling, administration i offentlig sektor samt 
hälso- och sjukvård.

SoU 2025:110 Snabbare bredband i hela landet
Gigabit utredningen har lämnat över sitt betänkande till ci-
vilminister Erik Slottner. Utredningen föreslår bland annat 
stärkt rätt för byanät, underlättande av tillträde till exempelvis 
vattentorn samt underlättad utbyggnad av sjökablar till grann-
länder. För att möta EU:s nya regler om utbyggnad av nät med 
mycket hög kapacitet föreslår gigabitutredningen en central 
informationspunkt anpassad efter svenska förutsättningar.

SoU 2024:50 Förslag på ändringar i kostnadsutjäm-
ningen för kommuner
Utredningen om det kommunala utjämningssystemet (och 
den specifika kostnadsutjämningen) pågår för fullt, och under 

2025–2026 arbetar regeringen med förslag på förändringar. 
Regeringen aviserade i budgetpropositionen för 2026 att de 
avser att lämna förslag till riksdagen om ändringar i utjäm-
ningssystemet under 2026.

Pensionsförpliktelser
Kommunens totala pensionsförpliktelser uppgår till 883 (901) 
mnkr per balansdagen. Under året har pensionsförpliktelserna 
minskat med 18 mnkr. Tack vare att inflationen minskat avse-
värt har uppräkningen av pensionsförpliktelserna gått tillbaka 
till de mer normala nivåer som rådde före den höga inflatio-
nen gjorde sitt intåg. Utbetalningarna har legat kvar på samma 
nivåer som tidigare år och dessa är nu högre än uppräkningen, 
vilket förklarar att pensionsförpliktelserna minskat under året. 
Av de totala pensionsförpliktelserna ligger 61 procent utanför 
balansräkningen som en ansvarsförbindelse, i enlighet med 
gällande lagstiftning, och 35 procent har tryggats i försäkring 
hos upphandlad pensionsförvaltare. Endast 4 procent ryms i 
balansräkningen och avser i stort kommande 6 till 12 måna-
ders utbetalningar. 

För att mildra likviditetseffekten av kommande pensionsut-
betalningar har medel avsatts och är placerade i ränte- och 
aktiefonder. Portföljens marknadsvärde uppgick vid årsskiftet 
till 109 (107) mnkr. Orealiserad värdereglering uppgår till 2 
(11) mnkr. Återlånade medel (skillnad mellan förpliktelse och 
marknadsvärdet för förvaltade pensionsmedel) uppgår till 360 
(396) mnkr.

Pensionsförpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den så kal�-
lade blandmodellen, där pensioner intjänade före 1998 inte 
skuldförs utan redovisas som ansvarsförbindelse. Förpliktelsen 
som redovisas som ansvarsförbindelse uppgår till 543 mnkr 
(568).

Kommunen följer RKR R10 från Rådet för kommunal redo-
visning gällande värdering och upplysningar om kommunens 
pensionsförpliktelser. Upplysningar om förpliktelsen finns i 
not 21 och 25.

Upplysning på försäkring för förvaltningsberättelse  
enligt RKR R15

År/Mnkr 2022 2023 2024 2025
Pensionsförpliktelse
1. Total pensionsförpliktelse enligt 

balansräkningen 571 581 602 576

a. Avsättning inklusive löneskatt 27 28 34 33
b. Ansvarsförbindelse inklusive 

särskild löneskatt 544 553 568 543

2. Pensionsförpliktelse som 
tryggats i pensionsförsäkring 174 225 299 307

3. Pensionsförpliktelse som 
tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0

4. Summa pensionsförpliktelse 
(inklusive försäkring och  
stiftelse)

745 806 901 883

Förvaltade pensionsmedel – Marknadsvärde
5. Totalt pensionsförsäkringsavtal 205 274 373 388
a. Varav överskottsmedel 0 0 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar  

(egna förvaltade medel) 109 119 132 135

8. Summa förvaltade 
pensionsmedel 314 393 505 523

Finansiering
9. Återlånade medel 431 413 396 360
10. Konsolideringsgrad 42,1 % 48,8 % 56,0 % 59,2 %

22 ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2025

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE



Finansiella risker och riskhantering
Den kommunala koncernen är exponerad för finansiella risker 
och det är kommunfullmäktige respektive bolagsstyrelserna 
som har det övergripande ansvaret för hur finansverksam-
heten bedrivs och att de finansiella riskerna kontrolleras och 
begränsas. Kommunfullmäktige har därför i en finanspolicy 
antagit mål och riktlinjer för hantering av de finansiella risker 
som kommunkoncernen påverkas av. Finanspolicyn gäller för 
kommunen och de bolag där kommunen är majoritetsägare, 
för närvarande Eslövs Bostads AB (100 procent) och Mellan-
skånes Renhållnings AB (52,5 procent). Kommunkoncernens 
upplåning sker huvudsakligen via Kommuninvest, där kom-
munen är medlem. Alla medlemmar tecknar solidariskt bor-
gen för dess skulder. En rad finansiella risker undviks därmed 
och villkoren är normalt konkurrenskraftiga.

Ränterisker
En höjd räntenivå påverkar kommunens och kommunkon-
cernens finansiella kostnader genom ökade räntekostnader. 
Den kommunala koncernens räntebärande låneskuld uppgår 
per balansdagen till 3 150 mnkr. För kommunen ligger lå-
neskulden på 1 540 mnkr. Upplåningen inom den kommunala 
koncernen löper både med fast och rörlig ränta. All upplåning 
till va-verksamheten sker med 5-årig fast ränta för respektive 
lån. En ökad ränta med en procentenhet medför ökade rän-
tekostnader på 31 mnkr i den kommunala koncernen varav 
15 mnkr i kommunen. Kommunen har under året arbetat 
med att minska ränterisken och öka förutsägbarheten för den 
kommunala låneskulden. Under året har därför merparten av 
kommunens rörliga lån bundits om till fasta räntor på olika 
löptider. Detta har ökat ränte- och kapitalbindningstiden med 
1 år, från 1,7 år till 2,7 år. Trenden för både kommunkoncer-
nen och kommunen har de senaste åren annars varit kortare 
kapitalbindningstid och en större del med rörlig ränta. Detta 
innebär en högre risk för svängningar. Samma trend har vi-
sat sig bland övriga kommuner. Enligt Kommuninvest sjönk 
räntebindningstiden mellan 2021 och 2024 med 0,4 år (Den 
kommunala låneskulden 2024, Kommuninvest). 

Ränterisker

2023 2024 2025

Koncernen

Genomsnittlig ränta, procent 1,8 % 2,3 % 2,1 %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 1,9 1,8 2,6

Kommunen

Genomsnittlig ränta, procent 2,3 % 2,9 % 2,6 %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 1,6 1,7 2,7

Marknadsvärdesrisk i finansiella placeringar
Enligt placeringspolicyn får finansiella placeringar göras i 
såväl räntebärande värdepapper som i aktier. Andelen akti-
er får max uppgå till 80 procent av portföljens värde. Enligt 
placeringspolicyn är normalförfarandet 60 procent aktier och 
resterande i räntebärande värdepapper. Kommunens finan-
siella placeringar bestod per balansdagen till 49 procent av 
marknadsnoterade aktier och 32 procent räntebärande värde-
papper. 19 procent utgörs av likvida medel. En förändring av 
marknadsvärdet med en procentenhet påverkar kommunens 
resultaträkning med 1 mnkr.

Känslighetsanalys
Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal 
faktorer. Vissa kan påverkas genom kommunala beslut, medan 
andra ligger utanför kommunens kontroll. Som exempel på de 
senare kan nämnas förändrad lagstiftning, utfall i skatte- och 
utjämningssystem samt befolkningsutveckling. Nedan framgår 
hur kommunens ekonomi påverkas av förändringar i ett antal 
faktorer.

Resultateffekt om följande inträffar (mnkr):

1 kr förändring av kommunalskatten 87

1 procents löneförändring 17

1 procents prisförändring 10

1 procents avgifts-/taxeförändring 1

100 miljoner förändrad nyupplåning 3

10 heltidstjänster 6

100 kommuninvånare 7

1 procent förändring av generella statsbidrag 8
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HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE  
I DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Nämnder
I början av året slöt kommunen ett avtal om samverkan med 
den ukrainska kommunen Khotyn. Detta innebär starten för 
ett samarbete och kunskapsutbyte mellan kommunerna. Även 
om Khotyn, med 20 000 invånare, befinner sig långt från fron-
ten i kriget så påverkas kommunen genom att närmare 10 
000 flyktingar kommit som kommunen behöver ta hand om. 
Mycket av Khotyns erfarenheter kommer Eslöv kunna dra 
nytta av i den framtida beredskapsplaneringen.

Säkerhetsläget i Sverige har inte varit så allvarligt sedan andra 
världskriget vilket ställer krav på kommunerna att bygga upp 
det civila försvaret och kommunen kommer att behöva lägga 
stora resurser på detta kommande år. Det gäller såväl investe-
ringar som den löpande driften av verksamheten.

Trygghetsfrågorna är prioriterade för kommunstyrelsen. Det 
pågår ett löpande arbete tillsammans med företagarna och 
fastighetsägarna i Eslövs centrum när det gäller trygghetsska-
pande åtgärder. Under sommaren anställde kommunstyrelsen 
fritidsassistenter vars uppgift var att finnas där ungdomarna 
fanns.

Under året har ett arbete pågått för att utveckla Eslövs stads-
kärna. En ny organisation för strategisk centrumutveckling 
införs från 2026 där målet är att skapa ett mer levande, tryggt 
och attraktivt centrum där fler vill vistas, handla och mötas. 
Arbetet sker i samverkan mellan kommunen, fastighetsägare, 
föreningsliv och näringsliv.

Barn- och familjenämnden arbetar sedan 2024 med att an-
passa förskole- och skolverksamheten till färre antal barn och 
elever. Detta är en trend i alla Sveriges kommuner och är en 
följd av färre födda barn och en minskad invandring. Inom 
förskolan har avdelningar stängts och bemanningen anpassats, 
och inom grundskolan har avvecklingen av Fridasroskolan 
påbörjats. Under hösten har Sallerupskolans renovering fär-
digställts. Skolan har nu fler platser vilket möjliggör en effektiv 
organisering av undervisning.

Den 1 juli började den nya socialtjänstlagen att gälla. Änd-
ringarna jämfört med tidigare socialtjänstlag består främst i 
att socialtjänsten ska arbeta mer förebyggande och vara lättill-
gänglig, jämställd och kunskapsbaserad. 

En åtgärd i nämndens verksamhet inom ramen för den nya 
socialtjänstlagen, är verksamheten Navet. Navet är kommu-
nens nya arena för uppsökande, främjande, och förebyggande 
stöd för invånare från åldern 6-cirka 65 år. I linje med den 
nya socialtjänstlagen har även en ny webbplattform för både 
medborgare och yrkesverksamma, startats upp. Webbplattfor-
men ger möjligheter att överblicka utbudet av aktiviteter och 
stödinsatser för Eslövs medborgare utifrån olika behov.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har under året 
arbetat aktivt med att öka antalet sökande till kommunens 
gymnasieskola, Carl Engström-skolan. En åtgärd har varit att 
erbjuda elever på vård- och omsorgsprogrammet kostnadsfri 
körkortsutbildning.

Inom vuxenutbildningen startades under hösten en svetsut-
bildning. I den första omgången deltog 15 personer och av 
dessa hade 8 redan fått ett arbete vid utbildningens slut.

Kultur- och fritidsnämnden har tillsammans med barn- och 
familjenämnden och vård- och omsorgsnämnden fokuserat 
på att möta införandet av den nya socialtjänstlagen. Som ett 
led i en förebyggande kommun och socialtjänst har nämnden 
bland annat anställt två personer med uppdrag att lotsa barn 
och unga, med särskilda behov av skyddsfaktorer, mot en 
meningsfull fritid. En annan insats som kan nämnas är infö-
rande av gratis entrékort på Karlsrobadet för personer över 75 
år. Under perioden september till december har 116 personer 
kvitterat ut ett gratis årskort.

En inventering har gjorts av alla kommunala och förenings-
drivna evenemang med inriktning på att öka tillgängligheten. 
En insats för att öka tillgängligheten till evenemang och aktivi-
teter är uppbyggnaden av det nya konceptet Eslöv+, som är en 
plattform för synliggörande av allt som händer i kommunen.

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har under året satsat 
extra resurser på naturvårdande åtgärder. Det handlar då 
både om att röja sly och buskar men även om att bekämpa 
invasiv växtlighet. 

Den stora satsningen på byte till LED-belysning i gatubelys-
ningen börjar nu visa resultat. En minskad energiförbrukning 
har gett lägre driftkostnader och samtidigt har landsbygdsbe-
lysningen kunnat förses med trygg och trafiksäker gatubelys-
ning.

Styrsystemet till gatubelysningen kommer att behöva bytas ut 
då Telia stänger ner 2G och 3G-näten från årsskiftet 2026/2027. 
Då finns möjlighet att byta till ett framåtblickande system som 
är utbyggbart för såväl tänd- som släckfunktion, automatisk 
kontroll av släckt belysning, energiförbrukning samt nattsänk-
ning. Dessutom finns önskemål om ett utbyggnadsystem av 
sensorer för exempelvis trafikmätning, besöksmätning och 
temperaturregistrering.

Servicenämndens verksamhet påverkas också av den förändra-
de demografin med färre barn och elever. Det är dels lokalytan 
som behöver minska men även servicetjänster som lokalvård 
och måltidsservice kommer att påverkas.

En utredning av kommunens framtida fordonsflotta pågår 
av servicenämnden. En översyn behöver även göras för att 
se om det är möjligt att minska antalet bilar då det är många 
av dem som körs under 1500 mil per år. Arbetet med att se 
över fordonsflottan samt bygga ut infrastruktur för fler elbilar 
påbörjades under hösten och genomförs vidare under 2026.

Under hösten fattade kommunfullmäktige beslut om att ser-
vicenämnden ska gå över från intäktsfinansiering till anslags-
finansiering. Detta föreslås göras i två etapper, den första från 
och med budgetåret 2027. 

Tillsammans med kommunstyrelsen genomförde vård- och 
omsorgsnämnden en kampanj på sociala medier för att locka 
fler sommararbetande till vården. Denna kampanj väckte stor 
uppmärksamhet både i media och även genom att fler sökte 
sommarjobb i vården i Eslöv.

Den nya socialtjänstlagen påverkar även vård- och omsorgs-
nämndens verksamheter. Förändringarna i lagstiftningen gör 
att arbetssättet måste förändras. Som en del i det, och med syf-
te att stärka det tvärprofessionella arbetet, genomfördes under 
hösten planeringsdagar för samtliga medarbetare inom hem-
vården tillsammans med rehab-personal och sjuksköterskor.
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Bolag och kommunalförbund
Eslövs Bostads AB har producerat 87 nya lägenheter, dels ge-
nom nyproduktion i Eslöv och Löberöd, dels genom att lokaler 
i befintliga byggnader omvandlats till lägenheter. Bolaget har 
under året haft en högre vakansgrad än tidigare år. 

400 lägenheter har utrustats med snålspolande blandare och 
duschmunstycken, vilket tillsammans med andra aktiviteter 
minskat vattenförbrukningen med 6 procent.

Under 2025 borrade Mellanskånes Renhållnings AB, Merab, 
ett tiotal nya gasbrunnar på Rönneholms avfallsanläggning för 
att förbättra insamlingen av deponigas. Syftet är att minska 
utsläppen av metan. Projektet finansieras delvis med stöd från 
Naturvårdsverket.

Inför 2025 kunde avfallstaxan sänkas, eftersom den fastig-
hetsnära insamlingen av förpackningar inte längre behöver 
finansieras genom taxan. Merab erhåller bidrag från Natur-
vårdsverket.

För att minska mängden avfall som går till förbränning och 
öka återvinningen har arbetet med “Töm säcken” fortsatt un-
der 2025. Det innebär att besökare på återvinningscentralerna 
inte längre kan lämna säckar med osorterat avfall, utan att allt 
avfall ska sorteras. Mängderna för insamling av textilavfall 
har varit högre än förväntat men insamlingen har fungerat 
väl under hela året.

Svedala kommun är ny medlem i VA SYD. Arbetet med att 
införliva Svedala i VA SYD under året har gått enligt plan. Det 
kvarstår några förbättringsområden med att skapa gemensam-
ma arbetssätt.

Dricksvatten har levererats utan betydande avbrott i leverans 
eller kvalitet. Ett samarbete mellan Sydvatten, NSVA och VA 
SYD har inletts för att minska vattenförbrukningen, med fo-
kus på att minska topparna i förbrukningen från morgon och 
kväll till andra tider. 

Spillvattnet har renats i enlighet med gällande miljötillstånd 
i samtliga 17 reningsverk i kommunerna. Flera av reningsver-
ken har nått sin maximala kapacitet och med dessa förutsätt-
ningar har reningsresultatet varit bra. 

Den planerade överföringsledningen mellan Flyinge och Hur-
va påverkas av projektet för överföringsledning mellan Harlösa 
och Södra Sandby i Lund. Förskjuten tidplan i Lund medför 
att även arbetet i Eslöv senareläggs.

Under 2025 genomfördes 5175 utryckningar inom Räddnings-
tjänsten Syds område, vilket är något färre än föregående år och 
ytterligare något färre än året innan dess. Utöver detta bistod 
förbundet andra räddningstjänster i Skåne vid 197 tillfällen.

Svedala kommun har under hösten 2025 ansökt om medlem-
skap i Räddningstjänsten Syd. Förbundet har tillsammans 
med nuvarande medlemskommuner berett frågan. Direktio-
nen har i december tagit de första besluten i frågan där fortsatt 
beslut kommer att tas i respektive medlemskommun under 
de första månaderna 2026 med en planering för ett inträde i 
förbundet under våren 2026.

Händelser efter räkenskapsårets utgång
I februari beslutade kommunfullmäktige att ingå ett avtal av-
seende köp och sanering av fastigheten Gäddan 41 i centrala 
Eslöv. På fastigheten har det bedrivits avfallshantering och 
återvinning sedan 1945, senast med Stena Recycling AB som 
utövare. Som verksamhetsutövare ansvarar Stena Recycling 
AB, vid avveckling av verksamheten, för saneringskostnader 
för att marken ska nå det som kallas mindre känslig markan-
vändning (MKM). 

Gäddan 41 ingår i Eslövs kommuns utvecklingsprojekt för 
hela Östra Eslöv och benämns Bruksstaden. I Bruksstaden 
planeras för totalt 1 000 bostäder. För att kunna bygga bostä-
der krävs att marken saneras till den nivå som kallas känslig 
markanvändning (KM). 

Genom att göra en gemensam upphandling med Stena Re-
cycling AB för hela saneringsarbetet kommer den totala 
kostnaden att kunna hållas nere. Kommunen har gjort en 
avsättning på totalt 36 mnkr för kommunens del av sanerings-
kostnaderna, varav 13 mnkr belastat 2025 års bokslut. Sane-
ringsarbetet beräknas kunna påbörjas under slutet av 2026. 
Den totala kostnaden för kommunens del beräknas till cirka 
36 mnkr. En mer exakt siffra finns inte på papper innan upp-
handlingen genomförts.
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STYRNING OCH UPPFÖLJNING  
AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

I Eslövs kommun är den kommunala koncernen den över-
gripande styrenheten. Med den kommunala koncernen avses 
kommunfullmäktige, kommunstyrelsen samt kommunens 
nämnder och övriga bolag. I förvaltningsberättelsens orga-
nisationsöversikt framgår hur den kommunala koncernen är 
strukturerad. Styrningen och uppföljningen är, så långt det är 
möjligt med hänsyn till verksamhetens art och lagstiftning, 
utformad med syftet att styra på ett likartat sätt, oberoende av 
vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som berörs. 
I kommunens ägarpolicy, se Ägarpolicy för Eslövs kommun, tydlig-
görs styrningen av hela kommunen och dess bolag. Syftet med 
ägarpolicyn är att förtydliga det gemensamma regelverket och 
fastslå rollfördelning mellan kommunen som ägare och bola-
gen samt förtydliga styrelsens roll och ansvar i bolagen. Som 
komplement till ägarpolicyn finns ägardirektiv, bolagsordning 
och särskilda direktiv. De principer för ägarstyrning som anges 
i ägarpolicyn ska även så långt som är möjligt tillämpas för den 
verksamhet som kommunen bedriver genom andra former av 
juridiska personer som delägda bolag, stiftelser, ekonomiska 
föreningar och kommunalförbund.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmäktige

Budget med flerårsplan (ramar, uppdrag och 
mål) Delegeringsordning

Program, planer, policyer, riktlinjer, särskilda 
beslut Bolagsordning

Reglemente Ägardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen

Hålla uppsikt inom den kommunala koncernen

Övergripande ansvar för intern kontroll

Rapporterar till kommunfullmäktige

Kommunens nämnder

Styra, leda och samordna verksam-
heten

Mål för verksamhet och ekonomi

Upprättar verksamhetsplan

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen       

Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksam-
heten

Mål för verksamhet och ekonomi

Upprättar affärsplaner

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen

Kommunfullmäktige, med de demokratiskt folkvalda 
politikerna, är det högsta beslutande och styrande organet. 
Kommunfullmäktiges roll i styrningen är att fastställa kom-
munövergripande visioner, planer, mål och uppdrag för den 
kommunala koncernen. Detta görs framförallt genom årliga 
beslut om nästa års budget. I samband med budget fastställer 
kommunfullmäktige konkreta mål för god ekonomisk hus-
hållning samt ekonomiska krav och ramar för kommande år. 
Fullmäktige ska också fatta beslut i alla frågor av principiell 
beskaffenhet, lägga fast reglementen, bolagsordningar och 
ägardirektiv för att styra den kommunala koncernen. Fullmäk-
tige tillsätter ledamöter i kommunstyrelse och nämnder samt 
föreslår styrelseledamöter till de kommunala bolagen. Full-
mäktiges roll i uppföljningen är att godkänna delårsrapporter 
och årsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet för styrelser 
och nämnder inom kommunens nämndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det övergripande ansvaret för verk-
ställighet, uppföljning och utvärdering vilket inbegriper led-
ning och samordning av mål, riktlinjer, direktiv och ekonomi 
för styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. 
Kommunstyrelsen svarar således för planering och uppfölj-
ning av ekonomi och verksamhet för kommunens nämnder, de 
kommunala bolagen samt kommunalförbunden. Betydande 
delar av detta ansvar är kopplat till uppsiktsplikten och den 
interna kontrollen). Kommunstyrelsen rapporterar till kom-
munfullmäktige.

Nämnder och bolag ansvarar för att respektive verksam-
heter utvecklas, följer lagar och riktlinjer samt bidrar till att 
kommunfullmäktiges uppdrag verkställs och mål uppnås. I 
styrsystemet innebär det att nämnder och styrelser utvecklar 
strategier, mål och indikatorer samt identifierar risker i rela-
tion till fullmäktiges visioner, mål och uppdrag. Nämnder och 
bolag rapporterar normalt till kommunstyrelsen. 

Den kommunala koncernens tjänstemän ansvarar 
för att tillse att de politiska nivåerna har tillgång till sakkun-
nig kompetens vid beredning av ärenden samt för att bedriva 
den operativa verksamheten. I styrsystemet innebär det att 
tjänstemännen i nämnder och bolag ska översätta de politiska 
visionerna, strategierna, målen och uppdragen till operativa 
verksamhet och konkreta aktiviteter samt återrapportera till an-
svarig nämnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.
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Uppföljning av kommunfullmäktiges  
ägardirektiv till bolagen
Eslövs Bostads AB uppfyller två av tre finansiella mål i 
ägardirektivet, samt ägardirektivet om antal nya lägenheter. 
Resultatet visar 18,5 mnkr före skatt. Soliditetsmåttet är det 
mål som inte uppnås för 2025 där utfallet blev 12,5 procent. 
Det är bättre än föregående år, men under målet om 15 pro-
cent. Utifrån ägardirektivens mål ska bolagets soliditet över tid 
inte understiga 15 procent. Medelvärdet för soliditeten de fem 
senaste åren (år 2021 till 2025) visar 13,9 procent, och därmed 
kan ägardirektivet inte anses uppfyllt. Direktavkastningen har 
sjunkit från föregående med 0,6 procentenheter från 4,4 till 
3,8 procent. Under året färdigställde Eslövs Bostads AB 87 
nya lägenheter.

Trots sjunkande fastighetsvärden och ekonomiskt utmanande 
nyproduktionsprojekt bedöms bolaget ha en fortsatt stabil 
ekonomisk grund och ett övervärde i fastighetsportföljen på 
över en miljard kronor per balansdagen.

 Uppfylld nivå     Delvis uppfylld nivå     Ej uppfylld nivå

Eslövs Bostads AB

Eslövs Bostads AB ska inte redovisa negativt resultat. Resultat 
definieras som Resultat före skatt.

Uppfylld nivå

Bolagets synliga soliditet ska över tiden inte varaktigt understi-
ga 15 procent. Synlig soliditet definieras som eget kapital plus 
eget kapitaldelen av obeskattade reserver i förhållande till ba-
lansomslutningen.

Bedöms ej 

uppfylld nivå

Eslövs Bostads AB ska årligen genomföra en marknadsvärdering 
av fastighetsbeståndet vilken baserat på den lokala marknads-
situationen. Värderingen ska ligga till grund för beräkning av 
marknadsvärden i bokslut samt för att beräkna bolagets avkast-
ning. Eslövs Bostads AB:s direktavkastning ska inte understiga 
marknadens genomsnittliga direktavkastning i Eslöv med mer 
än 2 procentenheter.

Uppfylld nivå

Kommunens förväntan är att bolaget själva eller tillsammans 
med andra partners ska färdigställa minst 25 nya bostäder om 
året.

Uppfylld nivå

Mellanskånes Renhållningsaktiebolag uppfyller ett av 
två ägardirektiv. Under 2025 uppgick resultatet efter finansiel-
la poster till -0,5 procent av omsättningen och genomsnittet 
för åren 2021–2025 uppgick till 3,0 procent. Noterbart är att 
resultatet uppgick till 7,6 procent 2021 vilket inte kommer räk-
nas med nästa år. Bolagets soliditet för 2025 uppgick till 36,5 
procent och uppfyller därmed inte ägardirektivet. Soliditeten 
påverkas negativt av den skuld till avgiftskollektivet som finns 
ackumulerad sedan 2024 och som har ökat ytterligare under 
2025.

Bolaget står på en solid grund, då bolaget inte har några lån 
till banker eller andra kreditinstitut och har en god likviditet. 
Bolaget verkar inte fullt ut på en konkurrensutsatt marknad 
som innebär att bolagets resultat över tid ska tillbaka till avgift-
skollektivet, dvs abonnenterna. En god soliditet är dock viktig 
för att renhållningstaxan ska hållas stabil över tid.

Mellanskånes Renhållningsaktiebolag

Bolaget i snitt under en rullande femårsperiod ska ha ett 
resultat efter finansiella poster som motsvarar lägst 3 % av 
omsättningen.

Uppfylld nivå

Bolaget ska eftersträva att ha en soliditet på lägst 40 %. Bedöms ej 

uppfylld nivå

Uppföljning av kommunfullmäktiges  
inriktningsmål
Av kommunens fem inriktningsmål bedöms två vara upp-
nådda 2025 (Stabil och sund ekonomi samt Trygg och säker 
kommun), medan tre bedöms delvis uppnådda. Prognosen för 
2026 visar liknande mönster, där samma två mål men även 
Fokus på medborgarnas behov bedöms uppnås vid mandat-
periodens slut och övriga två bedöms delvis uppnås.

Kommunens trygghetsarbete och ekonomiska styrning upp-
visar särskilt stark utveckling, med förbättrade resultat i Po-
lisens trygghetsmätning, god trygghet i skolmiljöer och en 
stabil ekonomisk balans i samtliga nämnder. Samtidigt finns 
det områden där kommunen fortfarande har utmaningar, till 
exempel inom arbetsmiljö, skolresultat, närvaro i grundsko-
lan, företagsklimat och renhållning. Dessa delar är viktiga att 
fortsätta fokusera på och arbeta med för att stärka målens fulla 
måluppfyllelse under kommande period.

 Uppnått     Delvis uppnått     Bedöms ej uppnått

Bedömning 
2025

Bedömning 
prognos 2026

Attraktiv arbetsgivare Delvis uppnått Delvis uppnått

Stabil och sund ekonomi Uppnått Uppnått

Trygg och säker kommun Uppnått Uppnått

Tillväxt och hållbar utveckling Delvis uppnått Delvis uppnått

Fokus på medborgarnas behov Delvis uppnått Uppnått

Inriktningsmål:  
Trygg och säker kommun

2025 Mandatperio-
dens slut

Vara en trygg och attraktiv plats att bo 
i, besöka, arbeta och bedriva verksam-
het i genom hela livet.

Uppnått Uppnått

Trygg och säker kommun bedöms vara uppnått både för 2025 
och i prognosen för 2026. Polisens trygghetsmätning visar att 
invånarna känner sig tryggare nu än tidigare år och tryggheten 
i skol- och gymnasiemiljöerna är stabilt höga eller ökande. 
Den sociala tryggheten stärks ytterligare genom ett positivt 
utvecklingsarbete inom kultur- och föreningslivet. Det finns 
fortfarande vissa brister, till exempel fel som hittats på lekplat-
ser och skillnader inom äldreomsorgen, men de påverkar inte 
helhetsbedömningen. De mest centrala måtten pekar entydigt 
i positiv riktning, vilket motiverar att målet bedöms som upp-
nått både under 2025 och vid mandatperiodens slut.

Inriktningsmål:  
Tillväxt och hållbar utveckling

2025 Mandat-
periodens 
slut

Skapa förutsättningar för tillväxt och hållbar 
utveckling ur ett socialt, ekonomiskt och i 
ett ekologiskt perspektiv. Vi ska ha ett tydligt 
fokus på befolkningstillväxt, ökade skolre-
sultat, fler i arbete, erbjuda en god omsorg 
samt skapa goda förutsättningar för ett 
växande näringsliv i hela kommunen.

Delvis uppnått Delvis uppnått

Tillväxt och hållbar utveckling bedöms vara delvis uppnådd 
för 2025 och delvis uppnådd i prognosen för 2026. Under 
året har kommunen haft goda resultat i gymnasiet, ökat den 
biologiska mångfalden och genomfört flera hållbara byggpro-
jekt. Samtidigt kvarstår utmaningar kopplat till att förbättra 
upplevelsen av företagsklimatet, i grundskolans måluppfyllel-
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se samt i arbetet med att minska matsvinnet. Prognosen för 
2026 pekar mot fortsatta förbättringar, särskilt inom ekologisk 
hållbarhet och civilsamhällets utveckling, men flera kritiska 
indikatorer såsom resultaten i grundskolan och företagsklimat 
bedöms även framåt ligga under målnivåerna. Sammantaget 
medför detta att målområdet inte når full måluppfyllelse un-
der mandatperioden, även om utvecklingen för flera områden 
pekar i positiv riktning.

Inriktningsmål:  
Fokus på medborgarnas behov

2025 Mandatperio-
dens slut

Ha ett välutvecklat medborgarfokus 
och en bra service där våra med-
borgares upplevelse av kommunen 
överträffar deras förväntningar. Med-
borgarna ska känna delaktighet och 
ett bra bemötande samt ha möjlighet 
till påverkan och kunna bidra med 
utvecklande idéer.

Delvis uppnått Uppnått

Fokus på medborgarnas behov bedöms som delvis uppnått för 
2025 och uppnått i prognosen för 2026. Flera centrala delar 
av målområdet utvecklas positivt, såsom fastighetsservice, fler 
i egenförsörjning genom arbetsmarknadsenhetens insatser, 
delaktighetsmodeller och samverkan inom vård och omsorg. 
Dessa områden bedöms samtliga nå uppsatta mål under man-
datperioden. Samtidigt kvarstår vissa delområden – framför 
allt skolnärvaro och renhållning – som bedöms vara delvis 
uppnådda även i prognosen. Även om de är viktiga väger de 
inte tyngre än den förbättrade helhetsbilden inom de mest 
centrala delarna av inriktningsmålet. Kommunen deltog inte 
i SCB:s medborgarundersökning under året, vilket gör att re-
sultatet inte går att bedöma för 2025. Samtidigt prognostiseras 
resultatet att delvis kunna uppnås under 2026 utifrån de beslu-
tade åtgärderna. Helhetsbedömningen av inriktningsmålet är 
att kommunen bedöms uppnå målet inom mandatperioden.

Inriktningsmål:  
Attraktiv arbetsgivare

2025 Mandatperio-
dens slut

Eslövs kommun ska vara en attraktiv 
arbetsgivare och präglas av ett gott 
ledarskap avseende rekrytering, ar-
betsmiljö och utvecklingsmöjligheter 
som ska leda till ett ökat frisktal.

Delvis uppnått Delvis uppnått

Attraktiv arbetsgivare bedöms vara delvis uppnådd för 2025 
och delvis uppnådd även i prognosen för 2026. Kommunens 
resultat ligger stabilt men når ännu inte upp till de satta må-
len, där både HMEvärdet (81) och frisknärvaron (93,2 %) för 
kommunen totalt ligger under de fastställda målnivåerna. 
Nämnderna redovisar varierande resultat, där vissa verksam-
heter nått nära målnivåerna medan andra har utmaningar 
kopplade till sjukfrånvaro, organisatoriska förändringar och 
arbetsmiljö. Prognosen för 2026 är positiv och flera strategiska 
insatser genomförs för att stärka arbetsmiljön och ledarskapet. 
Sammantaget visar området en positiv utveckling men resulta-
ten når inte de nivåer för att målet fullt ut ska anses kunna nås.

Inriktningsmål:  
Stabil och sund ekonomi

2025 Mandatperio-
dens slut

Vi ska ha en ekonomi i balans. Uppnått Uppnått

Stabil och sund ekonomi bedöms vara uppnådd för 2025 och 
uppnådd i prognosen för 2026. Alla nämnder utom service-
nämnden och kultur- och fritidsnämnden redovisar överskott 
eller budget i balans för 2025, vilket visar på en stark eko-
nomisk styrning trots ökade kostnader inom flera verksam-
hetsområden. Underskottet i Servicenämnden vägs upp av 
positiva resultat i övriga nämnder och bedöms vara åtgärdat 
inför 2026. Kultur- och fritidsnämnden går med ett mindre 
underskott 2025. Prognosen visar att samtliga nämnder för-
väntas nå målet vid mandatperiodens slut, vilket skapar goda 
förutsättningar för att säkra en hållbar ekonomisk utveckling 
framåt. Sammantaget uppvisar målområdet en stabil och ro-
bust ekonomisk situation både för innevarande år och i den 
kommande prognosen.
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GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH EKONOMISK STÄLLNING

Utvärdering av verksamhetsmål för god 
ekonomisk hushållning
Det finns sju verksamhetsmål som kommunstyrelsen fastställt 
som mål för god ekonomisk hushållning. Dessa mål kopplar inte 
enbart till budget i balans, utan till förbättrad effektivitet, hög 
kvalitet och långsiktiga resultat som ger hållbar resursanvänd-
ning.

Uppföljningen av verksamhetsmålen för god ekonomisk hus-
hållning visar att kommunen över lag arbetar effektivt och 
använder resurserna på ett hållbart sätt, även om måluppfyl-
lelsen varierar mellan nämnderna. Tre mål uppnås fullt ut 
både 2025 och i prognosen 2026: andel elever som tar gymna-
sieexamen, teknik- och verksamhetsinnovationer inom vård 
och omsorg, samt målet att öka antalet barn, unga och äldre 
som utövar kultur- och fritidsaktiviteter. Dessa mål bidrar di-
rekt till effektiviseringar, kvalitetsförbättringar och långsiktig 
resursbesparing, och visar på områden där kommunen får stor 
effekt av sina investeringar och arbetssätt.

Två mål är delvis uppnådda både 2025 och i prognosen för 
2026: skolresultat över förväntan samt förbättrad renhållning 
och minskad nedskräpning. Dessa områden är komplexa 

och kräver långsiktiga beteendeförändringar, strukturerade 
utvecklingsinsatser och tvärsektoriell samverkan för att nå 
full måluppfyllelse. Ett mål, som gäller matsvinn och klimat-
påverkan nåddes inte 2025. Målet bedöms dock delvis kunna 
uppnås 2026 efter att arbetssätt, utbildningar och uppföljning 
förstärkts. 

Kommunstyrelsens mål om att förbättra resultatet i SCB:s 
medborgarundersökning saknar resultat för 2025 eftersom 
ingen mätning genomförts och SCB har förändrat sin metodik. 
Målet redovisas därför som ”går ej att bedöma” 2025. Prog-
nosen för 2026 är delvis uppnådd, baserat på att kommunen 
genomför riktade åtgärder för att stärka service, delaktighet 
och medborgarfokus.

Sammantaget visar måluppföljningen att kommunen har god 
kontroll över sin ekonomi, en positiv prognos för god eko-
nomisk hushållning och en stabil ekonomisk ställning inför 
kommande år. Samtidigt kvarstår utvecklingsbehov inom 
bland annat skolresultat, renhållning, matsvinn och medbor-
garupplevelse. Dessa områden behöver fortsatt uppföljning, 
prioritering och lärande mellan verksamheter för att fullt ut 
säkra en långsiktigt hållbar resursanvändning och god ekono-
misk hushållning.

 Uppnått     Delvis uppnått     Bedöms ej uppnått     Inget mätvärde

Nämnd Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning 2025 Prognos 2026

Kommunstyrelsen Eslövs kommun ska öka resultatet för Nöjd-Medborgar-Index till 65 och  
Nöjd-Inflytande-Index till 50 i SCB:s medborgarenkät

Delvis uppnått

Miljö- och samhällsbyggnads-
nämnden

Förbättra renhållningen och minskad nedskräpning i Eslöv genom riktade åtgär-
der med basår 2023.

Delvis uppnått Delvis uppnått

Gymnasie- och  
vuxenutbildningsnämnden

Målet är att andel elever som avslutar sina studier med examen eller godkända 
studieresultat ska ligga över rikssnittet (GY, VUX).

Uppnått Uppnått

Barn- och familjenämnden Målet är en skola som levererar resultat som är över förväntan Delvis uppnått Delvis uppnått

Servicenämnden Målet är att matsvinnet ska minska så att det sammantagna livsmedelsavfallet 
minskar med minst 20 viktprocent från riktvärdet år 2020 till år 2026. Målet är 
även att följa RICE klimatskalor avseende CO2e per kilo inköpt livsmedel och 
uppnått 1,5 kg CO2e år 2026

Bedöms ej uppnått Delvis uppnått

Vård- och omsorgsnämnden Vård och omsorg ska arbeta med teknikutveckling och verksamhetsutveck-
ling som gynnar medborgarna och verksamheten genom minst två nya 
teknikvinningar/arbetssätt ska presenteras för nämnden årligen.

Uppnått Uppnått

Kultur- och fritidsnämnden Målet är att öka antalet barn, unga och äldre som utövar kultur- och idrottsaktivi-
teter med 15 procent senast år 2026

Uppnått Uppnått

*Mätning ej genomförd 2025 och målet kan därför inte bedömas.
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Utvärdering av finansiella mål för  
god ekonomisk hushållning
Eslövs kommun har fastställt tre finansiella mål för god eko-
nomisk hushållning

1.	 Vi ska ha en ekonomi i balans
2.	 Årets resultat ska uppgå till minst 1 procent av skatte- och 

generella bidragsintäkter
3.	 Självfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 procent 

i snitt 2024–2027

Kommunens resultat uppgår till 59 mnkr vilket motsvarar  
2,3 procent av skatte- och generella bidragsintäkter. Även det 
så kallade balanskravsresultat är positivt. Efter reservering 
av medel till resultatreserv uppgår balanskravsresultatet till 
31 mnkr. Eslövs kommun kan därför anses ha en ekonomi i 
balans. Självfinansieringsgraden av investeringar når också 
upp till målet. Utfallet för 2025 uppgår till 48 procent. Detta 
trots rekordstora investeringsutgifter om 377 mnkr. Även för 
perioden 2024–2027 görs bedömningen att målet kommer 
att nås.

Utvärdering av resultat och ekonomisk 
ställning för kommunen 
Årets resultat
Årets resultat uppgår till 59 mnkr, vilket är en förbättring från 
2024 då resultatet uppgick till 42 mnkr. I resultatet för 2025 in-
går orealiserade värdeförändringar på kommunens finansiella 
instrument med 3 (12) mnkr samt realisationsvinster vid för-
säljning av anläggningstillgångar mark med 0 (19) mnkr. Årets 
resultat efter balanskravsjusteringar uppgår till 57 (11) mnkr 

Skatteintäkter och generella statsbidrag ökade med 67 (91) 
mnkr medan verksamhetens nettokostnader ökade med 43 
(87) mnkr. Pensionskostnaderna har under 2025 minskat med 
103 mnkr. Övriga kostnader har ökat till följd av löneuppräk-
ning och inflation. Finansiella intäkter minskar mot föregå-
ende år och de finansiella kostnaderna ökar, men trots det 
är finansnettot positivt med 7 (15) mnkr. Lägre orealiserade 
värdeförändringar på finansiella instrument förklarar ned-
gången på intäktssidan och något högre räntekostnader på 
kostnadssidan. 

Bokslut 2023 och 2024
Bokslut 2025
Budget 2026 samt flerårsplan 2027–2029
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Nettokostnadernas andel av skatteintäkter och 
generella statsbidrag
Nettokostnadernas andel av intäkterna visar hur stor del av 
skatteintäkter och generella statsbidrag som finansierar den 

löpande verksamheten i driften. I kommuner och regioner 
rekommenderas generellt en nivå på 2 procent som ett över-
skottsmål, vilket innebär att maximalt 98 procent av skatte-
intäkterna kan användas till att finansiera den löpande verk-
samheten.

De 2 procenten av skatteintäkterna kan användas för att fi-
nansiera kommunens investeringar, vilket gör att lånebehovet 
minskar, och därmed bidrar till att hålla nere låneskulden. 

I Eslövs kommun har överskottsmålet kunnat planeras till 1 
procent med hänvisning till en god finansiell ställning med 
låg skuldsättning och hög soliditet. Med de senaste årens, och 
de kommande årens, investeringstakt har låneskulden ökat. 
Upplåningen kommer fortsatt öka kommande år, dock i lägre 
takt vilket därmed minskar soliditeten.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intäkter och generella statsbidrag samt antagen budget med 
flerårsplan för åren 2026–2029.

Bokslut 2023 och 2024
Bokslut 2025
Budget 2026 samt flerårsplan 2027–2029
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Nettokostnadens andel av skatteintäkter och generella statsbi-
dragsintäkter blev 97,7 procent för 2025, motsvarande siffra 
för 2024 var 98,9 procent.

Nettokostnaderna har ökat med 1,8 procent från 2024 till 
2025. Detta ska jämföras med att skatteintäkter och generella 
statsbidrag har ökat med 2,7 procent. Den lägre nettokostnads-
ökningen förklarar det högre resultatet, och därmed bryts en 
negativ trend med att nettokostnaderna de senaste åren ökat 
snabbare än skatteintäkterna. 

Verksamhetens intäkter har ökat med 15 (36) mnkr eller 3 (8) 
procent. Om intäkterna rensas från realisationsvinster från 
försäljning av anläggningstillgångar är ökningen 34 mnkr eller 
7 procent från året innan, eftersom 2024 var ett år med höga 
intäkter från markförsäljningar. Riktade statsbidrag står för 
den största delen av verksamhetens intäkter och totalt uppgår 
intäkterna för statsbidrag till 222 mnkr. Intäkter från taxor 
och avgifter har ökat med 5 procent och försäljning av verk-
samhet till andra aktörer har ökat med 7 procent till följd av 
pris- och taxehöjningar. 

Den största kostnadsposten som kommunen har att hantera 
är kostnader för anställd personal. Lönekostnaderna inklu-
sive arbetsgivaravgifter har ökat med 79 mnkr eller knappt 
5 procent. Pensionskostnaderna har minskat med 103 mnkr 
från föregående år. I ett längre perspektiv ska minskningen 
ses som en återgång till den kostnadsnivå som kommunen 
hade innan 2023. Både 2023 och 2024 har påverkats kraftigt 
av inflationen som har gett högre kostnader inom framför allt 
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den förmånsbestämda delen av pensionsavtalet. Kostnaderna 
kommer dock inte helt ner till samma nivå som tidigare då 
förändringar i avtalet har gett högre pensionsavsättningar för 
kommunens anställda. 
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Fastighetsrelaterade kostnader har ökat under 2025, till följd 
av rivningar och saneringar i exploaterings- och investerings-
projekt, men också driftskostnader för el, vatten och uppvärm-
ning av kommunens lokaler har påverkat kostnaderna. Kost-
naderna har ökat med 35 mnkr, eller 17 procent.

Investeringar och skuldsättning
De senaste åren har investeringar gjorts i förskolor, skolor, 
kultur- och fritidslokaler samt i offentlig miljö. Investering-
arna uppgår under 2025 till 377 (282) mnkr. Största projekt 
är Sallerupskolan med 94 mnkr, följt av Kulturskolan med 
39 mnkr. Diagrammet visar kommunens investeringsnivå de 
senaste åren samt planen för kommande år. Snittet för åren 
2023–2025 har varit 315 mnkr per år och för de kommande 
åren uppgår snittet till 248 mnkr per år. Denna nivå kommer 
fortsätta att öka kommunens låneskuld. En investeringsnivå 
som inte ökar låneskulden ligger närmare 140–150 mnkr.

Mer om kommunens investeringar finns under Investerings-
redovisning, sidan 59. 

Bokslut 2023 och 2024
Bokslut 2025
Budget 2026 samt flerårsplan 2027–2029
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Under 2025 har låneskulden ökat med 290 mnkr, varav 83 
mnkr avser vidareutlåning till VA SYD. Totalt uppgår kommu-
nens skuld till kreditinstitut till 1 540 mnkr. Av kommunens 
totala låneskuld avser 860 mnkr vidareutlåning till VA SYD. 
Låneskulden till den skattefinansierade verksamheten uppgår 
därmed till 680 mnkr. Prognosen är att låneskulden kommer 
öka de närmaste åren till följd av att investeringarna beräknas 
överstiga den nivå som kommunen själva kan finansiera ge-
nom årets resultat och kostnaden för avskrivningar.

Skuldsättning

Långivare
Utestående 
skuld, mnkr

Kapital-
bindning år

Snittränta  
%

Bokslut 2021 Kommuninvest 734 1,82 0,4

Bokslut 2022 Kommuninvest 894 2,10 0,8

Bokslut 2023 Kommuninvest 1 098 1,64 2,3

Bokslut 2024 Kommuninvest 1 250 1,73 2,9

Bokslut 2025 Kommuninvest 1 540 2,74 2,6

Soliditet
Soliditeten är ett mått på kommunens ekonomiska styrka på 
lång sikt och visar på hur stor del av kommunens tillgångar 
som finansierats av egna medel. Soliditeten påverkas främst 
av nivån på årets resultat samt kommunens investeringar. En 
hög soliditet innebär en lägre skuldsättning för kommunen. 

För 2025 uppgår kommunens soliditet till 47 (49) procent. 
Minskningen från föregående år är en följd av kommunens 
investeringsnivå. Om kommunens ansvarsförbindelse för pen-
sioner räknas in uppgår soliditeten till 34 (34) procent. Under 
året har ansvarsförbindelsen minskat med 25 mnkr, vilket 
beror på att uppräkningen inte längre är lika stor som den 
var 2023 och 2024. Genom att utbetalningarna nu överstiger 
uppräkningen minskar ansvarsförbindelsen. 

Utvecklingen de senaste åren är att soliditeten försvagas. Detta 
beror på att kommunen har investerat under flera år samt att 
resultatet inte varit tillräckligt starkt givet investeringsnivån. 
Vid en intensiv investeringsnivå krävs ett högre resultat än 
fullmäktigemålet om 1 procent av skatteintäkter och generella 
statsbidrag för att stärka soliditeten. 
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Likviditet
Kommunen hade vid årsskiftet 93 (95) mnkr i likvida medel. 
För att sätta detta i relation till hur god kommunens kortsikti-
ga förmåga är att klara av löpande betalningar uttrycks detta 
genom kassalikviditeten. De likvida medel och andra kortfristiga 
tillgångar som beräknas generera inbetalningar sätts i relation 
till de kortfristiga skulderna, det vill säga utflöde av likvida 
medel på kort sikt. Exploateringsfastigheter exkluderas från 
tillgångarna då dessa ej kan generera likviditet på kort sikt. 
Lägre tal innebär större svårigheter att hantera kommande 
utbetalningar. Kassalikviditeten uppgick per balansdagen till 
64 (88) procent. Nyckeltalet har försämrats till följd av änd-
rad redovisning av kommunens låneskuld. Nu redovisas inte 
enbart kommande 12 månaders amorteringar som kortfristig 
skuld utan om ett lån förfaller inom de kommande 12 må-
naderna ska hela lånet ses som kortfristigt. Detta gäller även 
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om lånet kommer omsättas till ett nytt lån under året, med 
en ny och längre löptid. En del av den kortfristiga skulden 
ska därmed inte ses som att ett utbetalningsbehov föreligger 
inom de kommande 12 månaderna. Nyupplåningen under 
2025 uppgick till totalt 218 (21) mnkr för de skattefinansierade 
investeringarna. För va-verksamheten upptog kommunen 120 
mnkr i lån under 2025.

Prognossäkerhet
Nämnderna ska under året lämna en helårsprognos i samband 
med vårprognos per 30 april och delårsbokslut per 31 augus-
ti. En god prognossäkerhet hjälper kommunen att fatta väl 
avvägda beslut så att skattemedlen nyttjas på bästa sätt. Detta 
gäller både den löpande driften och investeringarna. Det kan 
exempelvis handla om likviditetsplanering eller att anpassa sig 
till förändrade förutsättningar under året.

I samband med vårprognosen prognostiserade nämnderna ett 
underskott mot budget på 18 mnkr. Det är tidigt på året och 
osäkerheten kan därför vara större. Avvikelsen mellan prognos 
per 30 april och årsbokslut uppgår till 40 mnkr.

I delårsbokslutet befarade nämnderna att de sammantaget 
skulle visa ett underskott på 15 mnkr mot budget vid årets slut. 
Utfallet blev 37 mnkr bättre. Per 31 augusti har en stor del av 
året passerat och prognoserna borde inte skilja så mycket mot 
bokslutet. Detta gäller särskilt om den ekonomiska utveckling-
en under året haft en god följsamhet mot budget.

För kommunen som helhet prognostiserades ett överskott om 
18 mnkr i vårprognosen och i delårsbokslutet visade prog-
nosen ett överskott om 45 mnkr. Resultatet förbättrades där-
med med 14 mnkr från delårsbokslutet. Nämnderna står för 
37 mnkr av avvikelsen. Sämre utveckling av skatteintäkterna 
samt rivnings- och saneringskostnader förklarar försämringen 
för finansförvaltningen. 

När det gäller investeringar uppgick prognosen i samband 
med vårprognosen till 464 mnkr. I delårsbokslutet hade prog-
nosen minskat till 442 mnkr. I bokslutet uppgår investering-
arna till 377 mnkr, vilket är 87 mnkr lägre än prognosen per 
april och 65 mnkr lägre än prognosen per augusti. 

Utvärdering av resultat och ekonomisk 
ställning för koncernen
Årets resultat
Kommunkoncernens resultat för 2025 uppgår till 66 (35) 
mnkr.

Kommunkoncernens intäkter ökade med 5 procent till 942 
(897) mnkr medan kostnaderna ökade med 1,4 procent till 3 201 
(3 158) mnkr. Intäkterna påverkas i stor utsträckning av olika 
former av taxor och andra avgifter. För koncernen är det taxor 
för utförd verksamhet inom barn- och äldreomsorg, men också 
taxor och avgifter inom vatten, avlopp och renhållning. Taxorna 
styrs av kommunala beslut genom kommun- eller förbundsfull-
mäktige, och vissa räknas upp automatiskt med inflationen. 
Även hyresintäkter för bostäder är en väsentlig del av koncer-
nens intäkter. Riktade statsbidrag till kommunen är dock den 
största posten i verksamhetens intäkter. Kostnadernas låga ök-
ningstakt beror främst på minskningen av pensionskostnaderna 
för koncernen, 111 mnkr i lägre pensionskostnader för koncer-
nen. Personalkostnaderna har ökat med 5 procent. Koncernens 
finansnetto har utvecklats negativt sedan 2024. Skillnaden mel-
lan de finansiella intäkterna och kostnaderna är -40 (-22) mnkr. 
Intäkterna har fallit till följd av lägre ränteintäkter samt lägre 
orealiserade värdeförändringar på finansiella instrument. Rän-
tekostnaderna på den externa låneskulden har ökat med 3 mnkr. 

Kommunens resultat uppgår till 59 (42) mnkr och framgår av 
föregående avsnitt.

Bostadsbolaget Eslövs Bostads AB levererar ett resultat efter 
finansiella poster på 15 (6) mnkr. I resultatet ingår ytterligare 
nedskrivning kopplat till projektet Spritfabriken om 4 mnkr. 
En lägre kostnadsutveckling för drift och underhåll samt rea-
lisationsvinster om 3 mnkr påverkar resultatet positivt. En del 
underhåll har skjutits på framtiden. Hyresintäkterna har ökat 
med 13 mnkr eller 5 procent. 

Renhållningsverksamheten som bedrivs i bolaget Mellanskå-
nes Renhållnings AB gör en förlust på -1 (3) mnkr efter finan-
siella poster. Bolaget samägs med Höörs och Hörby kommu-
ner och ägarandelen uppgår till 52,5 procent. Resultatet är 
något sämre än väntat, vilket främst beror på tillkommande 
avsättningar för deponier samt förändrade priser på material. 

Vatten- och avloppsverksamhetens bedrivs som kommunalför-
bund tillsammans med kommunerna Malmö, Lund, Burlöv, 
Lomma samt från och med 2025 även Svedala. Verksamhetens 
resultat fonderas över flera år och visar därför inget ekono-
miskt resultat. Verksamheten gör för i år ett underskott före 
fondering på 4 mnkr, vilket är i linje med budget. Överskott 
kan användas för att täcka framtida underskott och bidra till 
att hålla nere avgiftshöjningen av Va-taxan. Inför 2025 höjdes 
Va-taxan med 16,7 procent vilket gav större intäkter. Kostna-
derna har varit högre på grund av dyra reparationer på va-an-
läggningarna samt högre fastighetskostnader Jämfört med fö-
regående har avskrivnings- och räntekostnaderna ökat kraftigt 
till följd av höga investeringar och därmed högre låneskuld. 

Räddningsverksamheten bedrivs som kommunalförbund till-
sammans med Malmö, Lund, Burlöv och Kävlinge. Under hös-
ten 2025 beslutade kommunfullmäktige i Svedala att ansöka 
om medlemskap i förbundet. Ett formellt inträde sker först när 
befintliga medlemmars kommunfullmäktige godkänt inträdet. 
Räddningstjänsten Syd gör ett överskott på 18 mnkr, varav 
Eslövs andel uppgår till 1,1 mnkr. Jämfört med budgeterat 
nollresultat har förbundet haft högre intäkter för myndig-
hetsutövning och för operativa insatser. Personalkostnader 
har varit lägre. Ägarandelen är 6,0 procent. Ackumulerade 
överskott uppgår till 43 mnkr för hela förbundet. 

Det är viktigt att belysa att resultatet i respektive verksamhet 
inte ska summeras för att kunna jämföras med koncernens 
resultat på 66 mnkr. Bokföringsmässiga transaktioner som är 
tillåtna i bolagens redovisning elimineras om de inte är fören-
liga med de kommunala redovisningsreglerna som bestäms i 
lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) samt 
i Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer. Även 
koncerninterna transaktioner elimineras, vilket kan påverka 
resultatet. Under året har inga koncerninterna affärer gjorts 
som genererat realisationsvinster. Upplysning om koncern
interna transaktioner lämnas i not 28 i räkenskaperna.

2024 2025
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Investeringar
Investeringarna för koncernen uppgår till 680 (744) mnkr. 
Minskningen beror främst på att bostadsbolagets investeringar 
är väsentligt lägre än föregående år. Kommunens investering-
ar har ökat jämfört med föregående år, från 282 mnkr till 377 
mnkr. Under början av 2026 invigs nya Sallerupskolan samt 
nya Kulturskolan. Anpassning av lokaler och offentlig miljö 
är andra stora investeringsprojekt. Läs mer i avsnittet Investe-
ringsredovisning. Eslövs Bostads AB har under året färdigställt 
nya lägenheter i projektet Spritfabriken, påbörjat byggnation 
av nya lägenheter i Löberöd samt gjort underhållsåtgärder i 
befintligt bostadsbestånd. Investeringarna är över 100 mnkr 
lägre än föregående år och uppgår till 205 (306) mnkr. VA 
SYD gör investeringar i befintliga ledningar och avloppsre-
ningsverk för att separera ledningar och utöka kapaciteten. In-
vesteringarna är 94 mnkr lägre och uppgår till 81 (175) mnkr. 
För renhållningsverksamheten uppgår investeringarna till 14 
(33) mnkr och avser främst fordon, sopkärl och uppgradering 
av deponigassystem, flytt av våg samt verksamhetsytan i Rön-
neholm. Räddningstjänsten Syd har gjort investeringar på 56 
(21) mnkr i främst nya fordon.

Investeringar
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Låneskuld och borgen
Vid årets slut uppgick kommunkoncernens externa låneskuld 
till 3 150 (2 758) mnkr. Den största delen av dessa är kopplad 
till va-verksamhetens upplåning, samt bostadsbolagets upplå-
ning. Kommunen har under året upptagit 338 mnkr i lån, va-
rav 218 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten och 
120 mnkr har tagits upp för vatten- och avloppsverksamheten 
som bedrivs i VA SYDs regi. Eslövs Bostads AB har under året 
ökat sin upplåning med 100 mnkr. Bolaget har färdigställt nya 
lägenheter på fastigheten Örnen 4, Spritfabriken, samt uppför 
nya lägenheter i Löberöd. 

Kommunen går i borgen för all upplåning till flera kommu-
nala bolag. Totalt uppgår kommunens borgensåtagande för 
kommunala bolag till 1 736 (1 628) mnkr, varav den största 
delen är mot Eslövs Bostads AB. 

För att kunna möta invånarnas behov av bostäder och ökad 
service kommer investeringarna att vara stora de närmste 
åren. Med detta följer också att en allt större låneskuld kom-
mer att byggas upp. Utöver kommunens och de kommunala 
bolagens lånebehov finns det även ett lånebehov hos VA SYD 
för ny- och reinvesteringar i det kommunala vatten- och av-
loppsnätet samt investeringar i reningsverk. 

Den totala låneskulden ur ett koncernperspektiv behöver be-
lysas i större utsträckning då högre räntor minskar det egna 
handlingsutrymmet. Under ett par år steg räntekostnader-
na till följd av att Riksbanken höjde styrräntan, som ett sätt 
att motverka den stigande inflationen. Högre räntekostnader 

kommer påverka hela koncernen och riskerar leda till högre 
kommunala taxor, högre hyreshöjningar i bostadsbeståndet 
och ett allt större fokus behöver läggas på kostnadseffektivitet 
som sänker driftskostnader över tid. En god planering och 
uppföljning av lånebehovet kommer att bli allt viktigare för 
att minska eller senarelägga lånebehov. 

Skuldsättningsgraden uttryckt i procent uppgår till 198 (182) 
procent vilket innebär att skulderna överstiger det egna kapi-
talet. En fortsatt stigande belåning inom kommunkoncernen 
innebär en högre risk och kräver fortsatt överskott för såväl 
kommun som koncernföretag. Det är av stor vikt att kommu-
nens skatte- och avgiftsfinansierade verksamheter arbetar för 
kostnadseffektivitet vilket bör dämpa lånebehov och behov av 
avgiftshöjningar. Kommunens hel- och delägda bolag måste 
arbeta för att uppfylla ägardirektivens krav på avkastning. 

Låneskuld
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Sammanfattande bedömning av  
god ekonomisk hushållning och  
ekonomisk ställning
Kommunstyrelsen har fastställt sju verksamhetsmål för god 
ekonomisk hushållning, kopplade till fullmäktiges inriktnings-
mål.

Tre av verksamhetsmålen är uppfyllda 2025 och två mål be-
döms som delvis uppfyllda. 

Kommunens tre finansiella mål uppfylls under 2025, resultatet 
motsvarar 2,3 procent av skatte- och generella bidragsintäkter, 
vilket är över målet på 1 procent. Resultatet enligt balanskra-
vet når även det upp till 1 procent (1,2 procent) av skatte- och 
generella bidragsintäkter. Självfinansieringsgraden för inves-
teringar uppgår till 48 procent, vilket är högre än målsatta 40 
procent. Kommunen har fortsatt en ekonomi i balans. Netto-
kostnadernas andel av intäkterna visar 97,7 procent, vilket är 
något bättre än föregående år. Detta indikerar att verksam-
hetskostnaderna inte ökar i snabbare takt än skatteintäkterna.

Investeringarna för 2025 uppgår till 377 mnkr, med stora 
satsningar på skolor och offentliga miljöer. Detta har dock 
medfört att låneskulden ökat, vilket den även väntas fortsätta 
göra under kommande år. Soliditeten minskar från 49 procent 
till 47 procent som en följd av omfattande investeringsbehov. 
Ytterligare försvagning är att vänta då kommunens investe-
ringsbehov är fortsatt stora och resultatmålet på samma nivå. 
Kassalikviditeten har försämrats från 88 till 64 procent utifrån 
ändrad redovisning. Justerat för denna ändring har kassalikvi-
diteten stärkts till 94 procent, och ligger därmed fortfarande 
på en acceptabel nivå.

Sammanfattningsvis visar Eslövs kommun en stabil ekono-
misk ställning med uppfyllda finansiella mål. Den intensiva 
investeringsnivån och ökad låneskuld innebär att kommu-
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nen har fortsatta ekonomiska utmaningar framöver. För att 
kommunen ska kunna hantera framtida investeringsbehov, 
och upprätthålla en långsiktigt hållbar ekonomi, kan det bli 
nödvändigt att justera överskottsmålet. Det skulle förstärka 
kommunens finansiella ställning utifrån god ekonomisk hus-
hållning.

Finansiell profil i jämförelse med andra 
kommuner
Varje år tar Kommunforskning i Väst (KFi) fram en rapport 
över den finansiella profilen i Skånes 33 kommuner och fler-
talet andra kommuner i landet. Syftet med att redogöra för 
delar av den i årsredovisningen är att vara ett komplement till 
den finansiella analys som gjorts i föregående stycke. Medan 
den tidigare fokuserar på den finansiella utvecklingen i Eslövs 
kommun över tid fokuserar den här rapporten på hur Eslövs 
kommun ligger till i jämförelse med genomsnittet i Skåne och 
riket. Diagrammen längre fram ska tolkas som att ju längre ut 
från mitten den röda eller gröna linjen är, desto bättre ligger 
Eslöv till jämfört med övriga Skåne eller riket. 

Utdrag från rapporten för 2024 års siffror
Källa: Kommunforskning i Väst (KFi)

Eslövs finansiella profil visar att kommunen under 2024 låg 
över genomsnittet för samtliga fyra perspektiv: långsiktig 
handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, kontroll 
över det finansiella resultatet samt riskförhållande. Dessutom 

framgår det av profilen att Eslöv har förbättrat sin position 
inom samtliga perspektiv under den granskade perioden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Eslövs finansiella ut-
veckling under den studerade treårsperioden resulterade i en 
stärkt finansiell profil. Detta innebär att Eslöv, utifrån profilen 
och jämfört med snittet i länet, hade ett bättre utgångsläge vid 
utgången av 2024 än vid 2022.

Eslövs försvagade resultatnivå under perioden påverkade 
kommunens finansiella handlingsutrymme i negativ riktning. 
Trots en genomsnittlig investeringsvolym var skattefinansie-
ringsgraden låg, vilket bidrog till en försvagning av både so-
liditeten och finansiella nettotillgångar. Resultatnivån under 
2024 var lite för låg för att man på sikt ska kunna säga att kom-
munen har en god ekonomisk hushållning. En förbättring av 
resultatnivån är därför nödvändig för att stärka kommunens 
långsiktiga finansiella ställning de kommande åren.

Liksom många andra svenska kommuner står Eslöv de när-
maste åren inför utmaningen att upprätthålla en ekonomisk 
balans som beaktar både nuvarande och framtida generatio-
ners behov, samtidigt som man säkerställer en effektiv och 
ändamålsenlig verksamhet för dagens invånare. En central frå-
geställning är i vilken utsträckning nuvarande skattebetalare 
kan tillåtas att ackumulera skulder, utan att dessa skulder ut-
gör en börda för framtida generationer. Denna frågeställning 
kan endast lösas genom att kommunfullmäktige genom en god 
planering i budgeten hittar olika strategier för att trygga den 
kommunala ekonomin för framtida generationer.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god 
ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Kommunallagens 
krav på ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 5 §) inne-
bär att kommunens intäkter måste överstiga kostnaderna varje 
enskilt år. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska åter-
ställas inom de kommande tre budgetåren. Eslövs kommun 
har inget balanskravsunderskott att återställa från tidigare år.

Vid beräkningen av balanskravsresultatet ska årets resultat 
rensas från poster som inte härrör från den egentliga verk-
samheten. Det gäller till exempel realisationsvinster vid för-

säljning av anläggningstillgångar samt orealiserade vinster 
i värdepapper. Realisationsvinster vid försäljning av anlägg-
ningstillgångar avser försäljning av mark och maskiner. Under 
året har inga större försäljningar skett av mark eller andra 
anläggningstillgångar. Vinst eller förlust vid orealiserade vär-
deregleringar beaktas för att resultatet inte ska påverkas av 
värdepappersmarknadens rörelser uppåt eller nedåt. 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar uppgår till 57  
mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr)

2022 2023 2024 2025

Årets resultat enligt resultaträkningen 107 32 42 59

 - Reducering av samtliga realisationsvinster -7 -6 -19 0

 + Justering för realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0 0 0 0

 + Justering för realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0 0 0 0

 +/- Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 9 -10 -12 -3

 -/+ Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 7 0 0 1

 = Årets resultat efter balanskravsjusteringar 116 16 11 57

 - Reservering av medel till resultatreserv 0 0 0 -26

 + Användning av medel från resultatreserv 0 0 0 0

 - Reservering av medel till resultatutjämningsreserv -85 0 0 0

 + Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0 0 0 0

Balanskravsresultat 31 16 11 31

För att jämna ut upp- och nedgångar i skatteintäkterna över 
en konjunkturcykel är det möjligt för kommuner att avsät-
ta en del av årets resultat till en så kallad resultatreserv, RER. 
Den kan också användas om verksamheten till följd av kon-
junkturförsvagning haft högre kostnader. Kommunfullmäk-
tige har antagit riktlinjer för resultatreserven vilket gör att 
avsättning kan ske när resultatet medger detta. Resultat efter 
balanskravsjusteringar måste då uppgå till minst en procent 
av skatteintäkter och generella statsbidrag vilket motsvarar 26 
mnkr. Endast det resultat som överstiger denna nedre gräns 
kan avsättas. Av de 57 mnkr som resultatet uppgår till efter 
balanskravsjusteringar beslutar kommunfullmäktige avsätta 
26 mnkr till resultatreserven. 

Från tidigare år har resultatreservens föregångare resultatutjäm-
ningsreserven, RUR, funnits med ett snarlikt regelverk. I denna 
reserv finns 220 mnkr och användning från denna kan ske 
fram till 2033, därefter måste reserven upplösas. Så länge kom-
munen fortsätter redovisa överskott, kommer uttag från någon 
av reserverna ej vara nödvändigt eller möjligt. 

Resultatreserv och Resultatutjämningsreserv (mnkr)

2023 2024 2025

Resultatreserv

Ingående värde 0 0

Reservering till RER 0 26

Disponering av RER 0 0

Utgående värde 0 26

Resultatutjämningsreserv

Ingående värde 220 220 220

Reservering till RUR 0

Disponering av RUR 0 0 0

Utgående värde 220 220 220
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VÄSENTLIGA PERSONALFÖRHÅLLANDEN

Kommunens arbete med personalfrågor är framgångsfaktorer 
för att nå en hög kvalitet i den kommunala servicen. Förvänt-
ningarna på den kommunala verksamheten ökar år för år. Det 
gäller såväl tillgänglighet som tekniska lösningar. Samtidigt 
är konkurrensen om arbetskraften stor. Detta ställer krav på 
kommunens som arbetsgivare när det gäller arbetsmiljö och 
rekrytering men även när det gäller möjligheter till vidareut-
bildning.

Antalet anställda per 31 december i den kommunala verksam-
heten är något lägre jämfört med ett år tidigare. Eftersom det 
är en specifik mätpunkt kan det variera mellan åren beroende 
på i vilken omfattning tjänster avslutas inför årsskiftet. Mede-
lantalet anställda under året är dock något högre jämfört med 
2024, en ökning från 2 837 till 2 843. Antalet utförda årsarbe-
ten har ökat marginellt från 2 248 till 2 274. De senaste åren 
har både barn- och utbildningsnämnden och gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden avvecklat många tjänster till följd 
av ett sviktande barn- och elevantal. Inom exempelvis försko-
lan har sedan början av 2023 tjänster motsvarande cirka 40 
årsarbetare avvecklats.

De anställda i Eslövs kommun fördelar sig på 78 procent kvin-
nor och 22 procent män. Högst andel kvinnor återfinns inom 
barn- och familjenämndens verksamheter och högst andel 
män inom kultur- och fritidsnämndens verksamheter.

Alla kommunens anställda arbetar inte heltid. Totalt är det  
97 procent av våra anställda som har en heltidsanställning 
vilket är samma andel som föregående år.

Tre av kommunens sex förvaltningschefer är kvinnor (50 pro-
cent). Medelåldern på de anställda i Eslövs kommun uppgår 
till 47 år (46). Av de anställda är drygt 7 procent i gruppen 
29 år eller yngre, drygt 47 procent är i åldern mellan 30 och 
49 år och cirka 45 procent är 50 år eller äldre. Kommande 
treårsperiod kommer drygt 4 procent av de anställda nå pen-
sionsåldern 67 år. Detta är en lägre andel än många andra 
kommuner men konkurrensen om den framtida arbetskraften 
är tuff. Eslövs kommun ser främst rekryteringsbehov inom 
vård- och omsorgsnämndensverksamheter.

Personalomsättningen (medarbetare som har avslutat sin an-
ställning av totalt antal medarbetare) uppgick under 2025 till 
9 procent vilket är lägre än 2024 men även lägre än både 2023 
och 2022. En förklaring till det kan vara att många tillsvidare-
tjänster avvecklats under de senaste tre åren.

Det kommande lönetransparensdirektivet från EU kommer att 
ha en betydande påverkan på kommunens rekryteringsarbete. 
Direktivet innebär att arbetsgivare måste vara öppna med 
organisationens lönenivåer och får inte fråga arbetssökande 
om deras nuvarande lön.

För att säkerställa lika lön för lika arbete, oavsett kön, krävs 
det att arbetsgivare redovisar lönestrukturer och tillhanda-
håller relevant löneinformation. Organisationer med minst 
100 anställda måste regelbundet rapportera om eventuella 
löneskillnader mellan könen.

Anställda får även rätt att begära information om genomsnitt-
liga lönenivåer för män och kvinnor inom samma arbetskate-
gori. Dessutom blir arbetsgivare skyldiga att ange ingångslön 
eller lönespann i platsannonser eller innan en intervju, vilket 
ger kandidater bättre underlag för att fatta välgrundade beslut.

Inför löneöversynen för 2025 stod kommunerna och regioner-
na återigen inför en stor utmaning då nästan samtliga löneav-
tal inom sektorn skulle omförhandlas. Det förekommer inte 
ofta men nu har det skett två år i rad. Trots denna utmaning 
så blev lönerevisionen klar i juni och ny lön, plus retroaktiv 
lön, kunde betalas ut i samband med junilönen. Avtalen blev 
nu också längre än ett år vilket gör att kommande års lönere-
vision ser ut att kunna bli klar tidigare. Lönerevisionen gav 
löneökningar på i snitt 3,7 procent för de anställda.

Under hösten före löneöversynen gör kommunen en lönea-
nalys för att bland annat se hur lönerna i Eslövs kommun 
förhåller sig till andra kommuner, hur personalomsättningen 
och lönestrukturen ser ut och vilka yrkesgrupper som anses 
vara svårrekryterade. I samband med löneöversynen gör kom-
munen extra satsningar på vissa av yrkesgrupperna med målet 
att få till en bättre lönestruktur och för att kommunen ska vara 
konkurrenskraftig.

I syfte att stärka kommunens attraktivitet som arbetsgivare 
så startade kommunen under hösten ett treårigt obligatoriskt 
ledarskapsprogram för alla chefer. Målsättningen med utbild-
ningen är att öka ledarskapsförmågan och få ett gemensamt 
språk kring ledarskapet för att i slutändan ge alla kommunens 
medarbetare en bättre arbetsmiljö och arbetsplats. I utbild-
ningen används både externa och interna föreläsare.

Hälsotal
Kommunens samlade hälsotal för 2025 uppgår till 93,0 pro-
cent vilket är något högre än föregående år då det uppgick till 
92,3 procent. Ett hälsotal på 93,0 innebär att sjukfrånvaron 
uppgått till 7,0 procent. Andelen sjukfrånvaro som överstiger 
60 dagar, långtidssjukskrivningar, uppgick till 44,3 procent. 

Kommunen har avsatta medel för hälsofrämjande insatser 
och förebyggande arbetsmiljöinsatser. Medlen hanteras av 
kommunstyrelsen. Insatser som genomförs ska syfta till att 
förebygga ohälsa och stärka hälsa. Insatserna ska ha grupp-
fokus och ska inte vara individuella insatser som faller under 
arbetsgivarens lagstadgade rehabiliteringsansvar. Under 2025 
har medlen använts till utbildningar om stresshantering och 
ergonomigenomgångar. Det har även arrangerats föreläsning-
ar om klimakteriet. 

I den årliga medarbetarenkäten mäts Hållbart Medarbeta-
rengagemang (HME) som mäter nivån på medarbetarnas 
engagemang och chefernas förmåga att tillvarata, och skapa 
engagemang. HME består av nio frågor som tillsammans bild-
ar ett totalindex och tre delindex; motivation, ledarskap och 
styrning. HME-talet för 2025 uppgår till 81 vilket är lägre än 
2024 då det var 82. För flertalet kommuner i Sverige ligger 
HME-talet mellan 77 och 83.

Forskning visar tydligt att ett närvarande och välfungerande 
ledarskap är en av de viktigaste faktorerna för högt engage-
mang hos medarbetarna. Kommunens satsning på ett ledar-
skapsprogram är därför en central del i det långsiktiga arbetet 
att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa positiva synergief-
fekter i hela organisationen.
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Könsfördelning 2025

Åldersfördelning män

Åldersfördelning kvinnor Åldersfördelning totalt

22 %

78 %

Kvinnor Män

11 %

48 %

41 %

0–29 30–49 50–

7 %

47 %

46 %

0–29 30–49 50–

45 %

47 %

0–29 30–49 50–

8 %

Årlig uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet
En kommungemensam uppföljning av det systematiska arbets-
miljöarbetet ska genomföras en gång per år. Syftet med den 
årliga uppföljningen är att säkerställa att arbetsmiljöarbetet be-
drivs enligt policy för arbetsmiljö och hälsa, föreskriften AFS 
2023:1 (Arbetsmiljöverkets författningssamling) Systematiskt 
arbetsmiljöarbete samt för att uppnå förbättringar i arbetsmiljö-
arbetet. Rutinen följer upp arbetsmiljöarbetet och kontrollerar 
att exempelvis skyddsronder genomförs och att andra skyldig-
heter på arbetsmiljöområdet följs i syfte att upprätthålla en 
god arbetsmiljö. Resultatet av uppföljningen ska sedan ligga 
som grund för kontinuerliga förbättringar av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet.

Årets uppföljning visar på ett välfungerade systematiskt arbets-
miljöarbete i samtliga nämnder. Inom merparten av nämn-
derna har inga avvikelser identifierats som bedöms motivera 
några förvaltningsövergripande åtgärder. Mindre brister och 
åtgärder i enskilda verksamheter ansvarar respektive chef för.

Servicenämnden har beslutat att årligen lyfta arbetsmiljöpo-
licyn och rehabiliteringsriktlinjen för att öka kännedomen 
om dessa i verksamheterna. De ska även gå igenom och upp-
datera kriterier för lön på arbetsplatsträffar, APT; för att öka 
medarbetarnas förståelse för dessa samt kontinuerligt följa 
upp riskbedömningar och anmälda arbetsskador och tillbud i 
samtliga verksamheter.

Vård- och omsorgsnämnden ska gemensamt arbeta för att öka 
kännedomen om Eslövs kommuns mål för den organisatoriska 
och sociala arbetsmiljön, så kallade OSA-mål.
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