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Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Eslévs kommun granskat om
omvarldsanalyser och demografiska prognoser gors pa ett &ndamélsenligt sétt och ligger
till grund for eventuella omstéliningar av verksamheterna utifran férdndrade behov.

Var sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte och revisionsfragor é&r att
granskade namnder i grunden har en struktur féor beddmning av volym och behov av
framtida lokaler. Vi kan konstatera att namnderna stér infor stora utmaningar framover dar
antalet barn, unga och aldre forvéantas oka fram till &r 2025. Detta forutsatter att det finns
en tydlig behovsbild och vetskap kring tillgéngliga platser och behovet av nya for att
darigenom sakerstélla platstillgang. Vi ser ett varde av barn- och familjendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och vérd- och omsorgsndmnden fortsatter att
utveckla sitt prognosarbete. Analysen bdér dven omfatta foréndringar per
kommundelsniva.

Det finns ingen struktur eller rutin inom granskade nédmnder att arligen ta fram en
lokalférsorjningsplan eller motsvarande som synliggér namndernas framtida lokalbehov.
Vidare saknas kommunovergripande mal och strategier som tydliggdér kommunens
strategiska l&ngtidsplanering for att kunna mota framtida behov. Genom att flera aktorer
ar inblandande i processen och vid olika tidpunkter krévs tydliga strategier,
samstdmmighet och klargjorda roller. Kommunstyrelsen boér séledes i sin ledande och
samordnande roll samt uppsiktsplikt tillse att det finns en @&ndamalsenlig styrning och
uppfélining av kommunens lokalférsorjning. Utvecklingsinsatser har genomférts under
aret for att tydliggdra processen, dock kravs ett helhetsgrepp kring lokalférsérjningsfragan
for att sakerstalla en &ndamalsenlig och effektiv process.

Vara identifierade forbattringsomraden/rekommendation ar foljande:

e Berdrda namnder och kommunstyrelsen bor ta fram gemensamma maél och
strategier for att skapa samsyn och tydlighet i lokalférsorjningsarbetet.

e Kommunstyrelsen bor tydliggora i vilka forum beslut kopplade till lokalférsérjning
ska fattas och vem som har beslutanderatt nar malkonflikter uppstar. Roll- och
ansvarsfordelningen mellan berérda namnder i bestéllar- och utférarledet samt
namndernas kunskap och forstaelse for varandras uppdrag och roll i processen bor
tydliggoras.

e For att utveckla och systematisera prognos- och planeringsarbetet bor barn- och
familjendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden samt vard- och
omsorgsnamnden i 6kad utstrdckning anvanda uppgifter frdn GIS-enheten for att
tydliggora hur lokalférsérjningsbehoven inom de olika kommundelarna kommer att
forandras framover.

e Kommunstyrelsen bor utifran sin lednings- och samordningsfunktion sakerstalla
en andamalsenlig styrning och samordning av verksamheternas samlade
lokalbehov med fokus pa langsiktig planering. Detta &r sérskilt av vikt mot
bakgrund av de parallella utvecklingsinsatser som péagar samtidigt.
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Inledning

Bakgrund

KPMG har av revisorerna i Eslovs kommun fatt i uppdrag att granska omvarldsanalys i det
kommunala uppdraget och demografiska effekter samt vilken paverkan det far for
verksamheternas lokalbehov. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér 2015.

SKL har identifierat ett flertal faktorer som kommer att stélla stora krav pa kommunernas
framtida organisation och ekonomi. Utifrdn de analyser som gjorts, kommer demografiska
foérandringar att krdva en 6kad anpassning samt omprioriteringar mellan verksamheter.
Behoven kommer att 6ka kraftigt inom skola, férskola samt hemtjanst.

| Eslovs kommun &r det servicenamnden genom fastighetsenheten som forvaltar
kommunens bebyggda fastigheter sdsom skolor, forskolor, idrottsanlaggningar etc. Vad
galler lokaler inom vard och omsorg hyr vard- och omsorgsnamnden dessa fran bland
annat det kommunala bostadsbolaget Eslovs Bostads AB (EBO AB) som aven forvaltar
fastigheterna.

Mot bakgrund av ovan konstateras att befolkningens storlek och sammansattning har stor
betydelse for utvecklingen av de kommunala utgifterna. Kommunen har liksom staten ett
stort antal valfardspolitiska &taganden att tillgodose, daribland volymutvecklingen inom
barnomsorg, skola, dldreomsorg och sjukvard (volymutveckling avser efterfrdgan pa
resursbehov av vélfardstjanster). Omvarldsanalyser och demografiska prognoser ska vara
andamalsenliga och ge det beslutsstdd som kravs for andamalsenliga beslut. Revisorerna
har utifran ovan i sin risk- och vasentlighetsbedémning identifierat en risk for bristande
framfoérhallining och langtidsplanering inom kommunens verksamheter.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att beddéma om omvarldsanalyser och demografiska
prognoser gors pa ett andamalsenligt satt och ligger till grund f6r eventuella omstallningar
av verksamheterna utifran férandrade behov.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:
e P34 vilket satt genomfors beddmningar av behov och volym for framtidens
barnomsorg, skola och dldreomsorg? Med vilken framférhalining och med vilka

underlag gors dessa bedémningar?

e P34 vilket satt beaktas kommunens behov av andamalsenliga lokaler i hela
kommunens planering?

e Hur knyts det kommunala fastighetsbolaget EBO AB till planeringen?
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Ansvarig namnd

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, barn- och familjendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, miljo- och
sambhallsbyggnadsnidmnden och servicendmnden samt det kommunala fastighetsbolaget
EBO AB.

Avgransning

Med utgéngspunkt fran att ca 80 % av kommunens totala budget anslas till vard- och
omsorgsnamnden, barn- och familienamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, har granskningen sarskilt avgransats till dessa namnder. Vad
galler vard- och omsorgsndmnden &r granskningen avgransad till dldreomsorgen, med
sarskilt fokus pé& sarskilt boende, korttidsboende och ordinért boende (hemtjénst). Vad
géller barn- och familjenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ar
granskningen avgransad till férskola, grundskola och gymnasiet.

Den tidsperiod som granskas ar 2015-2025. Kommunens framtida behov av bostéder,
boende for brukare enligt LSS och ensamkommande flyktingbarn samt nyanlédnda beaktas
endast Oversiktligt i granskningen.

Revisionskriterier

| denna granskning utgoérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
e Kommunallagens 6 kap. 8 1 och §8 7

e Socialtjanstlagen 5 kap. 57 88 och Skollagens 10 kap. 29-31 88 vad galler
narhetsprincipen

e Kommunala mal och riktlinjer

e Omvarldsanalyser och demografiska prognoser i form av befolkningsstatistik,
eventuella utredningar och évriga planeringsunderlag

Metod

Granskningen har genomférts med hjélp av intervjuer och dokumentstudier. Dokument
sdsom befolkningsprognoser, namnders maldokument samt 6vriga planeringsunderlag
och analyser av dessa har granskats. Intervjuer har genomférts med férvaltningschef for
Barn och Utbildning, avdelningschef for férskoleverksamheten och avdelningschef for
gymnasie- och  vuxenutbildningen, forvaltningschef fér Vard och Omsorg,
verksamhetschef for hemtjanst/hemsjukvard och verksamhetschef for vérd- och
omsorgsboende och  rehabilitering, kommunchef, ekonomichef, tillvéxtchef,
forvaltningschef for Serviceforvaltningen, fastighetschef, bygglovschef samt VD:n for
EBO AB. Samtliga intervjuade har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.




3.1

3.2

3.3

Eslévs kommun
Strategisk langtidsplanering

2015-12-16

Revisionskriterier

Kommunallagen

| kommunallagens 6 kap 8§ 7 regleras ndmndernas ansvar for verksamheten. | paragrafen
fastslds att ndmnderna skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Namnderna ska ocksé se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande sétt.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet (kommunallagen, 6 kap, 8 1). Av
kommentar till lagtexten framgér att kommunstyrelsen har en sérstélining bland
namnderna eftersom de har en ledande och samordnande roll.

Socialtjanstlag och Skollag

| Socialtjanstlagens 5 kap 5-7 88 och Skollagens 10 kap 29-31 88 finns bestdammelser
avseende nérhetsprincipen vid utformning och tillhandahéllande av bostader och lokaler
for aldre, barn och ungdomar.

Enligt socialtjanstlagen ska socialnédmnden verka for att dldre manniskor far goda bostéader
och ska ge dem som behdéver det stéd och hjélp i hemmet och annan lattdtkomlig service.
| skollagen framgér att varje kommun ar skyldig att vid utformningen av sin grundskola
beakta vad som ar &ndamalsenligt frdn kommunikationssynpunkt for eleverna.

Kommunala mal

Politiken har i sitt handlingsprogram 2015-2018 arbetat fram tre perspektiv’ som é&r
styrande for verksamheterna. Utifran varje perspektiv har namnderna arbetat fram olika
inriktningsmal for att styra verksamheten mot de Overgripande perspektiven. Vid
granskning av det politiska handlingsprogrammet finns inga specifika maél for
verksamheterna barnomsorg, skola och &ldreomsorg som avser planering och
lokalférsérjning, dock finns inriktningsmal som har baring p4 omréadet. Antagna effektmal
och resultatmatt/indikatorer anges ej.

Namnd Inriktningsmal/Uppdrag Leveransmal (urval)

Barn- och familjendmnden Alla skolor och férskolor har god infrastruktur och
god kompetens for digitalt ldrande.

En vl fungerande skola med bra resultat
Gymnasie- och och gott rykte ddar eleverna rustas for Attraktiva lokaler i centralt ldge
vuxentutbildningsndmnden framtiden.

Hela verksamheten har en god infrastruktur och
god kompetens for digitalt ldrande.

T Medborgare och andra intressenter, Tillvdxt och héllbar utveckling och Verksamhet och medarbetare.




4.1

Eslévs kommun
Strategisk langtidsplanering

2015-12-16

Véard- och omsorgsndmnden Méiliahet att bo hem s ” Eslévs kommun ska tillsammans med andra
ojligl 0 flemma’sa iange:man:vitl fastighetségare utveckla boendealternativ dér &ldre
kan bo kvar i ett tryggt och tillgdngligt boende.

Demografiska prognoser

Overgripande

Kommunen képer in sammanstalld statistik fran SCB och KAAB Prognos AB som visar
kommunens prognostiserade befolkningsutveckling. Den senaste sammanstaliningen ar
daterad 2015-03-11 och avser perioden 2014-20252. Prognosen baseras pa det férvantade
bostadsbyggandet under perioden. Nedan redovisas den totala befolkningsutvecklingen
for Eslovs kommun for perioden 2014-2015.

BEFOLKNING | ESLOVS KOMMUN 2014 SAMT PROGNOS 2015-2025. Av tabe”e.n framg?r
ALDERSGRUPP: TOTALT. att befolkningen 1 sin

helhet berdknas Oka
frdn nuvarande 32 200
personer till 36 550 ar
2025, en Okning med
4 350 personer.

37000

36000 mE—1

35000 — 1

34000 1 —]

33000 — 1

32000 1 — — —— .
| dokumentet framgar

att det i kommunen
2014 | 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 under en léngre tid
funnits  en  kraftig
efterfrdgan pé bostéder och att bostadsbyggandet varit relativt hogt. Under innevarande
ar (2015) forvantas det ske inflyttning i 100 nya bostader. Motsvarande bostadsbyggande
forvantas vara 150 bostader &r 2016 samt 160 bostader ar 2017-2020. Under perioden
2021-2025 forvantas antalet nya bostader 6ka med 200 per &r. Sammantaget forvantas
det under perioden fardigstéllas 1 890 nya bostader. Enligt tillvéxtchefen pagar flera
planprojekt och &versyn av kommunens Oversiktsplan vilket kommer méjliggora
byggandet av fler bostader.

31000 | = S B SN S

30000 +

Vad géller forandringen per kommunomréde, finns viss sammanstélining i dokumentet
"Delomradesprognos”® som ar uppbyggt pd motsvarande satt som prognosen ovan.
Befolkningen berdknas dka i savél tatorten Eslov som i évriga kommundelar. Storst 6kning
forvantas i orten Eslév med 3 320 personer, respektive 1 050 personer i 6vriga delar av
kommunen. Dock saknas specifika prognoser uppdelat pa ortsniv, vilket ar ndgot som
dven efterfrdgas av de intervjuade. | sammanstallningen redovisas endast uppgift om
"Orten Eslév” samt “Ovriga delar av kommunen”. Enligt ekonomichef och intervjuade
forvaltningschefer avilar det respektive verksamhet att komplettera med beddmningar
utifran respektive kommundel.

2 Befolkningsprognos for Esldvs kommun 2015-2025, 2015-03-11 KAAB Prognos AB
3 Befolkningsprognos fér Eslévs kommun 2015-2025, Delomradesprognos, 2015-03-11 KAAB Prognos AB
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Mot bakgrund av 6kningen av antalet nyanlanda och ensamkommande flyktingbarn under
hosten 2015, anger de intervjuade att prognoserna bor beaktas med viss forsiktighet. Som
komplement till befolkningsstatistiken hamtas uppgifter fran befolkningsregistret KIR.

Budget 2015
| kommunens budget 2015 finns ett avsnitt som behandlar kommunens férutsattningar
infor 2015 och 2016-2017 inklusive omvarldsanalys. | avsnittet “Befolkning,

arbetsmarknad och bostadsmarknad” framgar att storst volymokning férvéntas inom
forskola och grundskola samt en svag Okning inom &ldreomsorg. Antal elever inom
gymnasieskolan férvantas totalt satt minska under perioden. Uppgifterna nedan ar
hamtade ur kommunens budget 2015.

" Befolkning/Antal 2016 2017 " Férandring |

under
perioden

Forskolebarn

Grundskolelever 3798 3920 4002 4 069 + 271
Gymnasielever 1138 11156 1100 1109 -29
Aldre 65-79 &r 4318 4427 4509 4 550 + 232
Aldre 80- 1599 1592 1590 1611 +12

| nedanstéende kapitel, ges en mer detaljerad beskrivning éver befolkningsutvecklingen
inom respektive verksamhetsomrade for perioden 2014-2025*.

Barn- och familjenamnden

Tabell 1. Befolkningsprognos alder 0-5 &r, ar 2014-2015, Eslévs kommun totalt

BEFOLKNING | ESLOVS KOMMUN 2014 SAMT PROGNOS 2015-2025. Antalet barn i aldern 0-5 ar
ARERSORIRRasR férvantas 6ka under perioden

3000 med totalt 474 barn.

2900
2800 /
2700 /

2600 /

2500 J/

2400 -

2300 T T T T T .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

4 Befolkningsprognos fér Eslévs kommun 2015-2025, 2015-03-11 KAAB Prognos AB
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Tabell 2. Befolkningsprognos élder 6-15 ar, ar 2014-2015, Eslévs kommun totalt

BEFOLKNING | ESLOVS KOMMUN 2014 SAMT PROGNOS 2015-2025.
ALDERSGRUPP: 6-15 AR.

4600

4500 -
4400 /
4300 /

4200 /

4100 ’—/

4000 /

3900 ,/

33800

2014 20156 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 k 2025

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Vad géller antalet barn i
grundskoleédldern 6-15 ar,
berdknas under perioden
antalet barn 6ka med 623
stycken.

Tabell 3. Befolkningsprognos alder 16-18 &r, ar 2014-2015, Eslévs kommun totalt

BEFOLKNING | ESLOVS KOMMUN 2014 SAMT PROGNOS 2015-2025.
ALDERSGRUPP: 16-18 AR.

1400

1350 =
1300 /
1250 - /

1200 /

1150 —\/d/

1100

1050

1000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 ' 2020 ) 2021 ' 2022 2023 2024 2025

Vard- och omsorgsnamnden

Vad géller antalet barn i
gymnasieéldern 16-18 ér,
berdknas gruppen minska
nagot under 2015 for att
darefter 6ka stadigt till 1 370
elever ar 2025. Detta
motsvarar en 6kning med
217 barn under perioden.

Tabell 4. Befolkningsprognos alder 65- w ar, ar 2014-2015, Eslévs kommun totalt

BEFOLKNING | ESLOVS KOMMUN 2014 SAMT PROGNOS 2015-2025.
ALDERSGRUPP: 65-w AR.

6900
6800 ~
6700 {— /
6600 —

6500

6400 /

6300 =

6200 =

6100

—
6000 +—~

2014 2015 2016 2017 2018 2019 ) 2020 2021 2022 2023 2024 2026

5900

Antalet aldre kommer 6ka
stadigt under perioden.
Okningen motsvarar 482
personer under perioden
2014-2020, och 400
personer under perioden
2020-2025.

Personer i dldersgruppen 65-
79 ar forvantas 6ka med 430
stycken. Personer som ar 80

ar eller dldre forvantas oka med 450 personer. | den aldre &ldersgruppen forvantas

6kningen huvudsakligen ske i slutet av perioden.
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canicy

Lokalbehovsplanering

Investeringsbudget 2015 inklusive plan

Varje namnd ansvarar for att planera och initiera vilka investeringsprojekt som behdvs
genomforas framover. Servicendmnden ansvarar for att sammanstélla Ovriga
verksamheters  investeringsbehov av  fastigheter i en investeringsbudget.
Investeringsbudgeten bereds av ndmnden och behandlas darefter av kommunstyrelsen i
samband med budgetberedningen. Budgeten faststélls slutligen av kommunfullméaktige
och omfattar den kommande femarsperioden. Vad galler namndernas investeringsram for
inventarier faststalls de i respektive namndsbudget.

| kommunens budget 2015 framgér att kommmunens investeringsbehov kommer att 6ka
kraftigt under perioden 2015-2017, dar investeringsbehovet for fastigheter beréknas
uppgd till minst 350 miljoner kronor. Den totala investeringsramen for 2015 (netto) uppgar
till 253,17 mnkr. Enligt plan foér resterande &r (2016-2019) uppgér verksamhetens
nettoinvesteringar till 364,0 mnkr, 223,5 mnkr, 756 mnkr och 91,4 mnkr.

| den detaljerade investeringsbudgeten per projekt gar att utldsa att flertalet nya och
pagdende investeringsprojekt avser forskolor, grundskolor och en ny gymnasieskola. De
stdrre investeringsobjekten redovisas nedan. Vad galler vard- och omsorgsndmnden finns
inga lokalinvesteringar beslutade for perioden. For en heltdckande sammanstallining over
kommunens investeringsbudget per projekt, se bilaga 1.

Plan 2018 Plan 2019 Tot budget

Investeringar 2015-2019

(mnkr)*

Forskola Stehag/Gya 1,0 30,3 - - - 3183
Forskola Backdala/Véstra Eslov 1,0 25,3 - - - 26,3
Forskola Flyinge 1,0 30,3 - - - 3ilE3
Flyinge skola, utbyggnad - - 1,0 15,0 16,0 32,0
Alebo forskola 29,8 = - - - 32,0
Ekenésgéarden, forskola 23 25,9 - - - 28,2
Nya Ostra skolan F-9 42,6 1,0 40,4 - - 86,0
Nya Gymnasieskolan 2,2 125,7 - - = 128,2
Sallerupsskolan, utbyggnad 3.6 - - - - 5;3
Ekenédsskolans renovering 0,5 2,0 79,2 - - 82,2

* Inklusive tidigare upparbetad kostnad
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Overgripande lokalférsérjning

Styrdokument

Det &ligger respektive ndmnd utifran befolkningsprognoser och 6vriga planeringsunderlag,
attanalysera och prognostisera framtida lokalbehov. Dock finns ingen rutin hos granskade
namnder att arligen besluta om en lokalférsorjningsplan eller motsvarande dokument.
Vidare saknas en kommunévergripande analys och lokalférsorjningsplan som tydliggor
kommunens samlade och strategiska planering av framtida lokalbehov. Olika
fastighetsutredningar och berdkningar har genomférts vid behov for enskilda
investeringsprojekt, exempelvis vad géller den nya gymnasieskolan. Enligt de intervjuade
utgdr kommunens investeringsbudget namndernas strategiska dokument for att
synliggora framtida lokalbehowv.

Ekonomiska styrprinciper

Kommunfullméktige har antagit ekonomiska styrprinciper for mandatperioden 2015-
20185. Principerna syftar till att 6ka forutsattningarna for ett ur verksamhetsperspektiv
kvalitativt, kvantitativt och ekonomiskt resultat. Ett av avsnitten behandlar effektiv
lokalférsorjning. Foljande framgar:

e Verksamhetsndmnd som hyr fastighet eller lokal ska sa tidigt som mdjligt avisera forandrat
lokalbehov fér att ge forutséttningar for en prévning utifran “kommunnytta” avseende
nyttiande av befintliga fastigheter/lokaler eller minskning av bestandet samt
kommunalekonomiska férutséttningar. Servicendmnden ska utan drdjsmal prova okat
lokalbehov mot befintligt bestand eller vid minskning foresla avyttring. Rapport lamnas till
ekonomiavdelningen.

Roll- och ansvarsfordelning

Vid intervjuer framkommer att det saknas en tydliggérande kring vilken ndmnd som
ansvarar for kommunens samlade och langsiktiga lokalférsérjning. Vidare saknas
gemensamma maél eller andra riktlinjer som tydliggér kommunens strategi, organisation
och roll- och ansvarsfordelning i lokalférsorjningsfragor.

| budget 2015 framgar att lokalforsérjning utgdr ett av servicendmndens uppdrag.
Ansvarsomradet fanns dven reglererat i namndens reglemente fram till och med april
2014. | den senaste versionen saknas dock en sadan skrivning i servicenamndens
reglemente. Av reglementet® framgar att namnden ansvarar foér att bygg- och
fastighetsprojekt utférs enligt beslutade investeringsramar. P4 kommunens hemsida
under fastighetenheten star foljande:

e Fastighetsenhetens uppdrag é&r att férvalta kommunens bebyggda fastigheter med
undantag av verksamhetsfastigheter for VA-enheten. Fastighetsenheten deltar i den
lokalresursplanering som erfordras for att samordna de kommunala verksamheterna.

5 Ekonomiska styrprinciper fér mandatperioden 2015 — 2018, antagna av Kommunfullméktige 2015-03-30.

6 Reglemente for Servicenamnden, senast reviderat 2014-03-31 § 36.
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Intervjuade pa serviceforvaltningen uppger att forvaltningen deltar och utfér uppdrag
enligt ovan men att ansvaret for lokalférsorjningen ligger p4 kommunledningskontoret.

Organisation och samordning

Det finns en lokalforsorjningsgrupp som bestar av representanter for respektive
forvaltning. Tidigare deltog dven forvaltningscheferna, men sen en tid tillbaka medverkar
de ej. Enligt de intervjuade utgdér gruppen ett bra forum att diskutera ndmndernas
lokalbehov. Dock &r gruppen ej beslutande, varpa gruppen ej anges ha nagon styrande
funktion i kommunens lokalférsérjningsplanering.

Inom respektive forvaltning férekommer variationer i vilken man det finns en utsedd
person som ar behjalplig forvaltningsledning med att konkretisera prognoser, se over
ndamndens lokalbehov etc. De intervjuade anger dock att forvaltningarna behdver
kompletterande stod i fastighetstekniska fragor vad géller kalkylering, avtalsfragor,
lokalsamordning etc. ldag ges detta stdéd primart av fastighetsenheten.

Tidigare fanns inom kommunledningskontoret en person som jobbade med
lokalférsérjningsfragor och som bland annat stéttade Vard och Omsorg i dessa fragor.
Eftersom denna position &r vakant har det medfort ett visst glapp i vem som ansvarar for
dessa frdgor, exempelvis inom Vard och Omsorg. Enligt kommunchefen péagar
diskussioner kring hur en sadan overgripande roll skulle kunna se ut och vilka
arbetsuppgifter som ska aligga denna funktion. Vid granskningstillféllet har ndgot beslut
om att inratta en lokalforsorjningsstrateg eller motsvarande ej faststallts.

Samtliga intervjuade uttrycker ett behov av att det krdvs en Okad samordning och
samverkan kring kommunens strategiska och langsiktiga lokalplanering. Enligt de
intervjuade har dven politiken efterfragat en tydligare helhetsbild av framtida behov. Bland
annat lyfts foljande utvecklingsomrdden vid intervjuerna:

e Battre beslutsunderlag och samordning under investeringsprocessen fran
beredning till beslut (mellan ndmnder och servicendmnden samt mellan
servicenamnden och kommunstyrelsen under beredningsfasen).

o Okad transparens och tydlighet vid projektering och kalkylering av enskilda
investeringsprojekt samt 6kad dialog i den man kalkylerna behdver justeras.

e Okad dialog och samsyn kring kommunens planprocess sé att verksamheterna blir
mer informerade om vilka planprojekt och utbyggnader som &r p& gang.
Boendeplaneringen péd kort och lang sikt behdver enligt de intervjuade aven
utvecklas.

Av intervjuerna framgéar dock att olika initiativ har genomforts under éret for att forbattra
processen och starka samverkan. Se urval nedan:

e Servicefdrvaltningen har enligt uppgift stéllt tydligare krav pa beslutsunderlag infor

beredningen av investeringsbudgeten dar beddmt investeringsbehov ska
preciseras i en tjansteskrivelse.
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e Kommunledningskontoret har tillsammans med 6vriga forvaltningar i kommunen
genomfért en utbildningsinsats och déarefter en processkartldggning av
byggprocessen i kommunen, sa kallad prolog-processen. Syftet har varit att fa
samsyn och forstéelse kring hur byggprocessen fungerar, tydliggéra roll- och
ansvarsfordelning vid projekt och samarbetet mellan forvaltningarna samt
tydliggéra definitioner och behovet av gemensamma planeringsfaser etc. De
intervjuade efterfrdgar dock dokumentation kring vilka gemensamma
stallningstagande som faststallts utifrdn processkartléggningen.

e Kommunledningskontoret har initierat ett gemensamt projekt kring kommunens
lokalférsérjning. Representanter fran kommunens samtliga verksamheter har
deltagit p& det forsta inledande motet 2015-11-17. Syftet med projektet enligt
erhallen dokumentation &r att tydliggéra en gemensam definition av
lokalférsérjningsplan, skapa ett lampligt arshjul kopplat till lokalférsérjning och
budgetprocessen, klargéra organisation och ansvar, planeringsforutsattningar
samt behov av underlag/planeringsfoérutsattningar kopplat till arshjulet.

e Kommunledningskontoret genom tillvéxtavdelningen arbetar med att ta fram ett
bostadsférsorjningsprogram. Ett sddant program har inte funnits sedan tidigare.
Ett utkast forvantas presenteras for kommunstyrelsen i februari 2016. En Gversyn
av Oversiktsplanen pégér dven och forvantas vara fardigstalld 2017. En
exploateringsbudget har tagits fram under 2015.

e FEtt GISr&d har startats som syftar till att samordna kartldggning av
kapacitetsutnyttjandet av kommunens lokaler samt som stéd i verksamhetens
analys av demografiska effekter.

e Infor budgetprocessen 2016 har kommunledningskontoret initierat ett méte med
kommunens ledningsgrupp for att diskutera behov och prioriteringar i férslag till
investeringsbudgeten.

Utredning avseende planering och lokalbehov

Barn- och utbildningsnamnden

Barn och Utbildning har i en skrivelse daterad 2015-03-25 1&mnat en redogdrelse till
namnden avseende barn- och familjenamndens lokalbehov. En behovsbedémning har
gjorts utifran specifika objekt och omradden med lokalbehov. Underlaget har expedierats
till kommunstyrelsen och servicendmnden.

| skrivelsen framgadr att situationen i orterna Flyinge och Eslév tatort kapacitetsméssigt ar
anstrangd. Detta géller s&val forskola som grundskola F-6. Vad géller Eslov ar trycket
sarskilt hogt i kommunens centrala delar. Vad géller évriga kommundelar framgar att det
i stort rader balans eller till viss del finns ledig kapacitet. Vidare beddéms lokalerna generellt
vara relativt val dimensionerade och lokaliserade utifran de behov som finns. Dock

7 Dnr: BoF.2015.0381
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medges att om det sker stdrre utbyggnader av bostader inom ett visst omrade kravs aven
ett tillskott av lokaler for att mota 6kade behov.

Vad géller férskolor framgér att det i kommunen finns fyra tillfalliga lokaler med
tidsbegransat bygglov (Trollet och Skogslangtan i centrala Esldv, Trollhassel i Stehag och
Pegasus uteférskola i Flyinge). | skrivelsen och vid intervjuer framgar att det finns planer
framover att ersatta dessa tillfélliga lokaler med permanenta nybyggda forskolor. Se vidare
i avsnitt 5.1 Investeringsbudget 2015. Vad géller grundskolelokalerna ér flertalet av dem
fran attiotalet och &r saledes i behov av renovering och modernisering. Skrivelsen avslutas
med en sammanstallning med tidplan av barn- och familiendmndens lokalbehov for
perioden 2015-2019. Merparten av dessa objekt aterfinns i investeringsbudgeten for
2015. Undantag &r utbyggnad av 100 forskoleplatser i centrala Eslév (férskola i
Skytteskogen).

Namnden har behandlat och fattat beslut utifrén skrivelsen 2015-04-158. Sedan dess har
forutsattningarna delvis forandrats i Stehag och Eslov, varpd ndmnden 2015-09-16
behandlat en kompletterande beskrivning av namndens lokalbehov infér budgetprocessen
2016. Dessa forandringar ror framforallt att antalet barn i Eslévs tatort 6kat mer an
forvantat. Genom att lokalsituationen redan var anstrangd och att det stdr 62 barn i ko for
placering januari-mars 2016, framgéar att namnden kommer ha en relativt stor brist pa
forskolelokaler under nésta &rs forsta manader. Arbete pagar med att hitta andra tillfalliga
lokalldsningar. Enligt skrivelsen beddms den temporéra I6sningen vara att behalla en eller
flera av de tillfalliga férskolelokaler som finns idag som skulle erséttas av den nya forskolan
i Skytteskogen, dven efter denna stér fardig. Vad géller antalet férskolebarn i Stehag, har
dkningen inte motsvarat ndmndens prognoser. Séledes finns vid tidpunkten for skrivelsen
ingen akut lokalbrist.

Vad galler grundskolan bedéms kommande arskullar innebéra en kapacitetsokning om
motsvarande en parallelliklass, ytterligare 6kning om inflyttningen i centralorten Okar.
Okningen har framférallt varit tydlig vad géller Véstra skolans upptagningsomrade.
Namnden prognostiserar dven en dkning mer an forvantat pa Ostra skolan. Detta medfor
att skolan framéver kommer bli trdngbodd efter flytten till Bergaskolan, fram till dess att
etapp 2 av ombyggnaden ar fardigstalld.

Vid intervju med Barn och Utbildning framkommer att férvaltningen arbetar intensivt med
att hitta nya boendeplatser till ensamkommande flyktingbarn. Vad géller andelen vuxna
flyktingar med familjer beréknas behovet av forskoleplatser 6ka framgent.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Med anledning av pagéende utredning kring byggnation av en ny gymnasieskola, gav
kommunstyrelsens arbetsutskott kommundirektdren och styrgruppen for skolprojekten i
uppdrag® att senast den 10 februari 2015, aterkomma med ett férdjupat underlag vad
galler helhet for lokalerna, dimensionering, kostnadseffektivitet och samordningsfordelar.
De tre sistndmnda punkterna ansvarade Barn och Utbildning fér genom avdelningschefen
for gymnasie-och vuxenutbildningen. Punkten avseende helhet for lokalerna ansvarade

8 BoF 2015-04-15, § 49
9 Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2014-11-25 § 106,
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serviceforvaltningen for. Sedan tidigare fanns en intern utredning genomférd av
kommunledningskontoret,  Lokaler ~for  Gymnasieskolan, — Yrkeshdgskolan — och
Vuxenutbildningen i Eslév’®. Bakgrunden till uppdraget var att utreda diskrepanser mellan
tidigare utrednings forslag pé lokalytor och de analyser som redovisats av Barn och
Utbildning under varen 2014.

Analysen har faststéllts i en rapport'" som redovisats fér kommunstyrelsens arbetsutskott
2015-02-10. | rapporten lyfts fram identifierade samordningsvinster med
vuxenutbildningen vad géller bland annat lokaler (exempelvis specialsalar, café, matsal
och bibliotek, forrad, arkiv, vaktmésteri och personalutrymmen). Vidare fors ett
resonemang kring lokaleffektivitet vad galler antal elever per kvm och éarlig hyra samt
utvecklingen av lokalkostnaden per elev.

Investeringskostnaden fér den nya gymnasieskolan uppgar till 127,9 mnkr (framgar i
investeringsbudgeten 2015). Kommunstyrelsen har dock infér budgetberedningen 2016
reviderat budgeten till 228 mnkr. Vid granskningstillfallet har fullméktige inte fattat beslut
om investeringsbudgeten 2016. Byggnaden berdknas vara fardigstalld ar 2017.

Véard och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden har vid granskningstillféllet inte genomfért ndgon utredning
kring namndens framtida lokalbehov. Dock har ndmnden via ett konsultbolag, képt in
jamforande nyckeltalsanalyser'?, exempelvis vad géller kostnad per brukare inom
socialtjanst och LSS. Den senaste sammanstaliningen avser utfallet 2014. Materialet
innehaller dven en prognos for dldreomsorgen fram till r 2025 vad géller prognostiserad
okning av antalet hemtjénsttimmar och boendeplatser inom sérskilt boende, se tabell

nedan.

Prognos ) 2014 12015 2018 2021 2025
Antal invanare 65-79 ar 4 330 4 436 4614 4779 4759
Antal invanare 80- ar 1613 1610 1651 1746 2 064

Antal hemtjansttimmar 65-79 ar 54 478 55812 58 052 60 128 59 876
Antal hemtjansttimmar 80- ar 108 177 107 976 110726 117 097 138 424
Okning av hemtjansttimmar fran 2013 1132 6122 14 569 35644
Kostnadsokning hemtjanst fran 2013 485823 kr 2626 204 kr 6250067 kr 15291 389 kr

Antal boendedygn 65-79 ar 16 338 16738 17 410 18 032 17 957
Antal boendedygn 80 - ar 87 991 87 827 90 064 95 246 112 593
Okning av boendedygn fran 2013 236 3145 8 949 26 221

Okning av boendeplatser fran 2013 1 9 25 72
Kostnadsokning boende fran 2013 389203 kr 5179057 kr 14739781 kr 43186 375kr

* Hemtjénstindex = Antal timmar 2014/ antal invénare 2014
* Boendeindex = Antal boendedygn 2014/invanare 2014

* Kostnadsokningen ar raknat pa 2014 ars nyckeltal fér hemtjanst och sérskilt boende

10 Rapport avseende Lokaler for Gymnasieskolan, Yrkeshgskolan och Vuxenutbildningen i Esl6v,
Kommunledningskontoret 2013-09-03.

11 Lokalutredning; dimensionering, lokaleffektivitet och samordningsvinster

12 Kostnad per brukare, Eslévs kommun Utfallet 2014, Ensolution
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Vid intervju med socialférvaltningen bedomer de att nuvarande platstillgang inom sarskilt
boende &r forhallandevis god, dar Eslovs kommun idag ligger éver genomsnittet vid
jamforelse med andra kommuner. Vid granskningstillféllet finns inga personer som star i
ko for plats. Enligt de intervjuade finns inga planer att bygga négot nytt vard- och
omsorgsboende de nadrmaste éaren. Detta synliggérs &dven i kommunens
investeringsbudget. Behovet av att 6ka antalet boendeplatser till 72 stycken fram till &r
2025 i enlighet med tabellen ovan, beddms saledes vara i éverkant enligt férvaltningens
egna prognoser.

Framover beddms dock ndmnden vara i behov av fler korttidsplatser till foljd av det nya
HSL-avtalet mellan Region Skdne och kommunerna. Avtalet ar dock inte fardigstéllt varpé
behovsbilden ej konkretiserats. Under aret har &ldreboendeplatser byggts om till
korttidsplatser (10 stycken) for att mota delar av behovet. Diskussioner fors aven kring
om av andra former av boende ska byggas, exempelvis Trygghetsboende.

Vad galler bostader fér brukare inom LSS, fanns vid intervjutillféllet 2015-11-10, tio e
verkstallda beslut om boende™. Enligt de intervjuade kommer férvaltningen vara i behov
av tvd nya LSS-boenden framdver. Behov finns &ven av att renovera och modernisera
befintliga lokaler. Dialog férs med EBO AB och privata bostadsbolag i fragan.

Samverkan med dvriga namnder och det kommunala bostadsbolaget

Kommunledningskontoret traffar Miljo och Samhallsbyggnad manatligen for diskussion
kring p&dgdende projekt. Dartill genomfors startméten med bygglovsavdelningen nar en ny
detaljplan ska utarbetas/revideras samt om det fdreligger saneringsbehov och
markaffarer.

Miljd och Samhaéllsbyggnad och serviceforvaltningen genom fastighetsenheten, for
kontinuerligt en dialog i samband med olika byggnadsprojekt for att diskutera fragor
kopplade till bygglov och olika tillstandsprévningar. Enligt bygglovschefen har insatser
giorts under éaret for att intensifiera samverkan mellan forvaltningarna.
Bygglovsavdelningen har aven tydliggjort mot &vriga forvaltningar att underlagen i
samband med en bygglovsansokan ska vara val underbyggda, detta for att skapa samsyn
i bygglovsforfarandet. For att  péskynda byggprocessen ges  fortur i
handlaggningsprocessen till bygglov som avser forskolor, skolor etc. | dvrigt &r Miljé och
Samhaéllsbyggnad inte delaktig i lokalplaneringen.

Kommunstyrelsen traffar namndspresidierna och forvaltningsledning tva ganger per ar for
att diskutera verksamhet och ekonomi. Vid dessa moéten finns dven mdjlighet att lyfta
framtida investeringsbehov.

Vard och Omsorg traffar kontinuerligt EBO AB for diskussion av behov och eventuella
forandringar utifrdn nuvarande lokaler. | den mén ndmnden har behov av
utbyggnad/ombyggnad av befintliga lokaler sker direktkontakt med EBO AB. Saledes &r
serviceforvaltningen inte delaktig i planeringen eller vid eventuell samordning av Ovriga

'3 Uppgifter lamnade av verksamhetschef LSS, personlig assistans och socialpsykiatri Eva Wensmark.

15



Eslévs kommun
Strategisk langtidsplanering

2015-12-16

lokaler. Vard och Omsorg har dven ett antal privata fastighetsdgare som de hyr lokaler
ifrdn dér direktkontakt sker.

Kommunledningskontoret traffar dven bostadsbolaget vid behov for diskussion kring
pdgéende plan- och stadsutvecklingsfragor. Diskussioner har &ven forts mellan
serviceforvaltningen och EBO AB i vilken man bostadsbolaget och kommunens
fastighetsavdelning kan oka samverkan, exempelvis vid projektering for att battre
samutnyttja resurser och kompetenser.

VD:n fér EBO AB efterfragar 6kad tydlighet och transparens kring kommunens strategiska
langtidsplanering. Detta anges sérskilt vara av vikt for att sdkerstélla en god
planeringshorisont infor framtida byggnationer av nya bostader och lokaler i takt med att
kommunen véaxer. Viss diskussion sker i samband med de arliga dgartréffarna (fyra
agarsamrad/ar) dar kommunstyrelsen och kommunledning har dialogméten med de
kommunala bolagen.
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Sammanfattande bedomning

Svar pa revisionsfragorna

Pa vilket satt genomfors bedémningar av behov och volym fér framtidens
barnomsorg, skola och dldreomsorg? Med vilken framférhallning och med vilka
underlag goérs dessa bedémningar?

Kommunledningskontoret tillhandahaller arligen verksamheterna med befolkningsstatistik
som kops in frdn SCB och KAAB Prognos AB. Den senaste sammanstalliningen stracker
sig Over perioden 2014-2015. Vi noterar att statistiken inte ar nedbruten pé
kommundelsniva. Istéllet finns en sammanstéllning for Eslévs kommun som helhet och
uppdelad per aldersgrupper samt viss uppdelning utifrdn prognostiserad forandring inom
orten Eslov samt dvriga delar i kommunen. Utifrdn underlaget avilar det respektive némnd
att prognostisera och bedéma framtida lokalbehov. Vi ser en brist av att prognoserna inte
har brutits ned pd kommundelsniva.

Vad géller barn- och familjenamnden kan vi konstatera att antalet barn inom forskola och
grundskola forvantas oka under den kommande tiodrsperioden. Okade behov finns
framforallt i kommunens centrala delar och orter sdsom Flyinge och viss man Stehag.
Andelen gymnasieungdomar har minskat ndgot under 2015, men kommer déarefter oka
fram till &r 2025. Andelen &ldre kommmer dven dka stadigt framover. | den av fullméktige
faststéllda investeringsbudgeten for 2015 framgar att kommunen star infor flera
investeringar framover, dar nya forskole-, grundskole- och gymnasielokaler utgor en
omfattande del av kommunens totala investeringsram.

Det finns ingen struktur eller rutin inom kommunen att é&rligen ta fram en
lokalforsorjningsplan eller motsvarande som synliggér namndernas framtida lokalbehov.
Av granskningen kan vi konstatera att barn- och familjendmnden infor budget 2016 och
flerarsplan 2016-2020, har redogjort for sina lokalbehov i en separat skrivelse. Vad géller
pagaende arbete med att bygga en ny gymnasieskola, har en kompletterande utredning
genomforts av Barn och Utbildning under éaret. Utredningen har presenterats for
kommunstyrelsens arbetsutskott dar behov av lokalytor, samordningseffekter med
vuxenutbildningen,  kostnadseffektivitet etc. analyseras. Inom  vérd- och
omsorgsnamnden saknas motsvarande utredning. Visst prognosunderlag och behov av
framtida &aldreomsorgsplatser har kartlagts via ett konsultbolag i november 2014.
Prognoserna stracker sig fram till 2025.

Var sammanfattande beddmning ar att bade barn- och familjendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och véard- och omsorgsnamnden genomfér bedémningar av
volymférandringar och behov av framtida lokaler. Dock kan vi konstatera att analyserna
skilier sig at och att det saknas en rutin att arligen sammanfatta dem i en
lokalfoérsorjningsplan eller motsvarande.

Vi kan konstatera att namnderna star infor stora utmaningar framover dar antalet barn,
unga och éaldre forvantas oka fram till &r 2025. Séledes ar det av vikt att det finns en tydlig
behovsbild och vetskap kring tillgdngliga platser och behovet av nya for att déarigenom
sakerstalla platstillgdng nar behoven uppstar. Vi ser ett varde av att barn- och
familjenamnden, gymnasie- och  vuxenutbildningsndmnden och  vard- och
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omsorgsnamnden fortsatter att utveckla sitt prognosarbete. Analysen bor aven omfatta
forandringar per kommmundelsniva. Som stod i arbetet bor uppgifter fran GIS-enheten
anvandas i storre utstrackning for att tydliggéra hur behoven inom kommundelarna
kommer att forandras framover.

Pa vilket séatt beaktas kommunens behov av dndamalsenliga lokaler i hela
kommunens planering?

Det saknas kommundvergripande mal och strategier som tydliggdér kommunens
strategiska langtidsplanering for att kunna mota framtida lokalbehov. | samband med
beredningen av investeringsbudgeten samt vid de darliga dialogmdtena mellan
kommunstyrelsen och respektive namnd finns mojlighet att diskutera ndmndernas
framtida lokal- och investeringsbehov. Dartill finns sedan tidigare en fastighetsgrupp dar
representanter fran respektive forvaltning diskuterar lokalrelaterade fragor. | 6vrigt saknas
formaliserade forum dar gemensamma strategier for lokalforsorjning diskuteras.

Ett flertal initiativ har genomférts under éaret i syfte att utveckla
lokalférsorjningsprocessen; kommunledningskontoret har initierat en processkartlaggning
och ansvarsfordelning av byggprocessen i kommunen samt har pabdrjat arbetet med att
samordna kommunens lokalférsorjningsprocess. Kontaktytorna mellan férvaltningarna i
samband med investeringsprocessen och vid byggprojekt har enligt uppgift aven
utvecklats under éret.

Vi beddmer dock att lokalforsorjningsprocessen kan effektiviseras. Detta bor sarskilt
beaktas eftersom kommunen stér infér stora investeringsbehov framdver som utgér en
stor kostnad for kommunen. Otydlig roll- och ansvarsférdelning samt avsaknad av
gemensamma mal och strategier bedémer vi paverkar maojligheten till en andamalsenlig
och effektiv lokalplanering. | detta avseende beddmer vi att kommunstyrelsen i sin
ledande och samordnande roll samt uppsiktsplikt bor ta ett helhetsgrepp kring
lokalférsorjningsfragan och tillse att det finns en andamalsenlig styrning och uppfoéljning
av kommunens lokalférsérjning. Detta ar sarskilt av vikt eftersom det pagar flera parallella
utvecklingsinsatser samtidigt, exempelvis framtagande av bostadsférsérjningsprogram,
oversyn av lokalforsorjningsprocessen, samtidigt som kommunen har en hdg
investeringstakt. Detta kraver en tydlig uppfdljning for att sékerstalla att intentionerna med
insatserna efterlevs. Vi bedomer aven att det bor tydliggoras i vilka forum beslut ska fattas
samt vem som har beslutanderatt om malkonflikter uppstar.

Hur knyts det kommunala fastighetsbolaget EBO AB till planeringen?

Enligt var beddomning saknas fordjupade forum dar kommunen och det kommunala
bostadsbolaget diskuterar kommunens framtida utbyggnad och behov av bostader och
lokaler. Detta ar ndgot som efterfrdgas av VD:n for bostadsbolaget. Viss diskussion och
uppfoéljning sker genom de érliga agartraffar som kommunstyrelsen genomfoér med
kommunens bolag. Vi ser ett varde av att samarbetet utvecklas for att darigenom kunna
uppnéa de ambitioner som kommunen har for framtida tillvaxt och bostadsbyggande.
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6.2

Eslovs kommun
Strategisk langtidsplanering

2015-12-16

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte och revisionsfragor ar att
granskade namnder i grunden har en struktur for bedémning av volym och behov av
framtida lokaler. Vi beddmer dock att det kravs ett Okat helhetsgrepp kring
lokalférsorjningsfrdgan dar gemensamma strategier och klargjorda roller behdver
utvecklas for att sakra en langsiktig och strategisk styrning av framtida lokalbehov.

Vara identifierade forbattringsomraden/rekommendation ar foljande:

e Bertrda namnder och kommunstyrelsen bér ta fram gemensamma mal och
strategier for att skapa samsyn och tydlighet i lokalférsorjningsarbetet.

e Kommunstyrelsen bor tydliggora i vilka forum beslut kopplade till lokalférsérjning
ska fattas och vem som har beslutanderatt nar malkonflikter uppstar. Roll- och
ansvarsfordelningen mellan berérda namnder i bestéllar- och utférarledet samt
namndernas kunskap och foérstaelse for varandras uppdrag och roll i processen bor
tydliggoras.

e [Or att utveckla och systematisera prognos- och planeringsarbetet bor barn- och
familjenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samt vard- och
omsorgsnamnden i 6kad utstrackning anvanda uppgifter fran GIS-enheten for att
tydliggora hur lokalférsérjiningsbehoven inom de olika kommmundelarna kommer att
forandras framover.

e Kommunstyrelsen bor utifran sin lednings- och samordningsfunktion sakerstélla
en andamadlsenlig styrning och samordning av verksamheternas samlade
lokalbehov med fokus pa langsiktig planering. Detta ar sarskilt av vikt mot
bakgrund av de parallella utvecklingsinsatser som pagar samtidigt.

[da Brorsson

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Bilaga 1

Kommunens investeringsbudget 2015
Servicenamnden (arsanslag ingar ej)

Eslévs kommun
Strategisk langtidsplanering
2015-12-16

inklusive plan 2016-2019 per projekt,

Projekt Forslag Budget Plan Plan Plan Plan
Namn KF budget 2015 2016 2017 2018 2019
Servicendmnden

Nya Investeringsprojekt

Eslévshallen brandskyddsbehandling -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrottsplatser, konstgris -5,7 -5,7 0 0,0 0,0 0,0
Férskola Stehag/Gya -31,3 -1,0 -30,3 0,0 0,0 0,0
Férskola Backdala/V.Eslév -26,3 -1,0 -25,3 0,0 0,0 0,0
Férskola Flyinge -31,3 -1,0 -30,3 0,0 0,0 0,0
Ostra Stré skola

Flyinge skola utbyggnad -32,0 -1,0 -15,0 -16,0
Forstarkning av F-6 skolor specialsalar -1,0 -1,0

Delsumma nya investeringsprojekt -128,6 -10,7 -85,9 -1,0 -15,0 -16,0

P3gdende investeringsprojekt med férslag till féréndrat investeringsbelopp

Alebo, fd KF-budget 28,6 mkr -32,0
Sjéhelmen, fd KF-bud.0,3 mkr -0,8
Hallar Berga/Ekevalla fd KF-budget

46,0 mkr -42,5
Idrottsplatser, moduler -1,2
Delsumma p3gdende inv. med

fordandrings forslag -76,5

Pagdende investeringsprojekt med beslutad KF-ram

Ekenasgarden, forskola -28,9
Marieholms bibliotek flytt -7,9
Nya Ostra skolan F-9 -86,0
PCB Sanering div. fastigheter -2,2
Berga awvrinning 2011 -11,5
Stadshuset, Foajé+s-rum 110701 -6,2
Nya Gymnasieskolan -128,2
Ortofta Folkets Hus -3,5
Sallerupsskolan utbyggnad -5,3
Ekendsskolans renovering -82,2
Forskola Pegasus -0,3
Delsumma pagéende inv. med KF-

beslut -362,2

-29,8 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
-37,5 0,0 0,0 0,0 0,0
4,2 0,0 0,0 0,0 0,0
-69,3 0,0 0,0 0,0 0,0
-2,3 -25,9 0,0 0,0 0,0
-6,3 0,0 0,0 0,0 0,0
-42,6 -1,0 -40,4 0,0 0,0
=5 0,0 0,0 0,0 0,0
-6,5 2.9 -2,2 0,0 0,0
-3,4 0,0 0,0 0,0 0,0
2,2 1257 0,0 0,0 0,0
-3,3 0,0 0,0 0,0 0,0
-3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,5 2,0 -79,2 0,0 0,0
0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0
-72,9 -156,8  -122,1 0,0 0,0
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