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UPPFOLINING AV MAL FOR MANDATPERIODEN

Inriktningsmal Prognos for
9 Utfall 2025 mandatperioden

Stabil och sund ekonomi

Tillvaxt och hallbar utveckling

Trygg och saker kommun

Attraktiv arbetsgivare

Fokus pa medborgarnas behov

M Bedoms bli uppfyllt B Beddéms delvis bli uppfyllt B Bedoms inte bli uppfyllt

ARSREDOVISNINGEN | KORTHET

Uppnas god Uppnas balanskravet Invanarantal

ekonomisk hushallning for helaret?

for helaret?

31 december 2025

Budgetavvikelse Arets resultat Arets investeringar
namnderna
mnkr mnkr mnkr
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om aret som gatt
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ESLOV KOMMUN FORTSATTER STARKA SIN POSITION!

Under 2025 passerade kommunen 35 000 invanare. Fler fore-
tag startade upp i kommunen, vara idrottsut6vare fortsatte att
utmérka sig pa klubbnivé men ocksa ute i vérlden.

Det gor invanarna mer stolta dver var kommun. Genom att
vi bidrar tillsammans kidnner sig fler minniskor delaktiga i
kommunen.

For att nd ut med vad som hinder i Eslév lanserades Eslév+,
en plattform for alla aktorer att informera om evenemang i var
kommun. Esl6v live fortsatte och Trollsjokvillarna stirktes. I
vara byar anordnades arrangemang med st6d av kommunen.

Pa Husardngen invigdes den nya foreningslokalen, fotbolls-
planer, och lekplats. Nu &dr arbetet med hinderbanor och ska-
te- och pumptrackbanor i full gang. Utebassingen pa badet
renoverades. I Billinge invigde Byalaget en ny sj6 ddr de hade
fatt landsbygdsutvecklingsmedel fran kommunen.

Kommunen haller pa att stilla om med anledning av den nya
socialtjanstlagen. Fokus dr det forebyggande arbetet och att
stirkt samverkan mellan olika verksamheter. Pa vard- och
omsorgsprogrammet erbjuds eleverna korkort.

Miljs- och samhillsbyggnadsndmnden gér investeringar for
att sikra klimateffekter och géra den offentliga miljén mer
vilkomnande. Kommunen tog inriktningsbeslut kring att vig-
foreningar ska kunna ga éver i kommunal drift pa sikt. Unesco
fattade beslut om att utse Storkriket till biosfiromréde.

Under sommaren arbetade fastighetsigarna tillsammans med
kommunen med konstprojektet Artscape. Ett lyckat konst-
projekt som satte firg pa Eslévs husviggar i centrum. En ny
Kulturskola vixer fram tillsammans med Medborgarhuset
och Lilla teatern.

Den upplevda tryggheten dr den hogsta pa 15 ar - ett viktigt
och positivt resultat fér boende och besokare. Vi behéver fort-
sdtta arbetet och det finns omraden dir vi behéver gora insat-
ser. Beredskapsarbetet fortsitter med kontinuitetsplanering
och behover 6kas upp det kommande aret.

Utvecklingen av nya bostédder sker pa flera platser i kommu-
nen och narmast pa tur star Loberdd. Men vi planerar ocks&
for fler tomter i Marieholm, Stehag och Flyinge. Planeringen
i stadsdelen Ostra Eslév gar framat och den internationella
arkitekttdvlingen Europan 4r nu avgjord for Bruksstaden. For
projektet tridgardsstaden har kommunstyrelsen beslutat om
tilldelning av omraden till de foretag som dr med i utveckling-
en. Eslovs Bostads AB hyrde ut de forsta ldgenheterna i den
nyrenoverade Spritfabriken. Kraftringen startade bygget av
annu en fjarrvirmepanna i Ortofta.

Niringslivsfragorna behéver stirkas med ett tydligare gemen-
samt arbete. En ny handlingsplan fér férbittrat foretagsklimat
tas fram.

Eslév har ocksa slutit samverkansavtal med den ukrainska
kommunen Khotyn.

Kommunen gor ett 6verskott och nimnderna har klarat sina
budgetar pa totalen. Flera stora investeringar har genomforts
och fler projekt dr under genomforande.

Eslovs utvecklas stiandigt, har en god ekonomi och sitter del-

aktighet och trygghet fér medborgarna i fokus.

Johan Andersson (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Handelser under aret
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BYGGNADSVARDSPRISET 2025
TILL ESLOVS TERRASSER

Eslévs kommuns byggnadsvardspris till Eslovs terras-
ser — ett projekt som pa ett skickligt sitt tolkar stadens
stenstadsarkitektur och skapar en harmonisk helhet
med gata, gronska och gérdar. Priset delas ut till bygg-
herren Scanbygg, Johan Sundberg Arkitektur AB,
Martin Martinsson Architecture, Sydvist arkitektur
och landskap AB samt bostadsrittsforeningarna Esl6vs
terrasser 1 och 2.

ESLOV LYFTE FRAMTIDENS
TRADGARDSSTAD - | SALLSKAP MED
LANDETS LEDANDE EXPERTER

IANDELSER UNDER

ESLOVS KOMMUN BEVILIAS
5 MILJONER | BREDBANDSSTOD
FOR 2026

Sista stegen i fiberutbyggnaden kan nu slutféras och
Eslovs kommun tar ett stort kliv mot full digital infra-
struktur. Region Skane har beviljat kommunen bred-
bandsstod pa 5 miljoner kronor for 2026, ett beslut
som majliggor att de sista delarna av fiberutbyggnaden
i kommunen nu kan genomféras.

Intresset for tridgardsstaden vixer snabbt i Sverige. Nér
Egnahemskommissiondren, SKR, Sveriges Arkitekter,
TMF och ArkDes samlade landets ledande roster for arets
stora Tradgardsstadsdag pa Skeppsholmen i Stockholm,
fanns Eslév med som en central del av programmet.

SKOLKOKEN | BYARNA
MODERNISERAS

Skolmiljén dr viktig fér bade barnen och personalen.
Stehagskolans kok 4r fran &r 1982 och Marieskolans 4nnu
aldre, fran 1963. K6ken moderniseras och blir anpassade

till dagens lagkrav kring god arbetsmiljo.
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IANDELSER UNDER ARET
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UNESCO UTSER STORKRIKET TILL ETT
AV JORDENS BIOSFAROMRADEN
Storkriket i Eslév, Lund och Sjobo sitts pa virldskartan.
Vid sin virldskonferens i Hangzhou i Kina har UNESCO

— FN:s organ for kultur, vetenskap och utbildning — utsett
Storkriket till ett av jordens cirka 700 biosfaromréden.

GRATIS KORKORT AVEN
PA CARL ENGSTROMGYMNASIETS
FORDONSUTBILDNING

Elever som gér vard- och omsorgsprogrammet pa Carl
Engstrom-gymnasiet i Eslov fick under 2025 gratis kor-
kort under studietiden. Med start hostterminen 2026 er-
bjuds gratis korkort @ven till eleverna pa Carl Engstrom-
gymnasiets fordons- och transportprogram.

ARTSCAPE GOR ESLOV TILL ETT UNIKT CENTRUM
FOR GATUKONST

Artscape dr en ideell organisation som jobbar fér att géra samtidskonst
tillganglig for alla. Sedan starten har fler 4n 250 muralmalningar skapats
av 6ver 200 olika gatukonstnérer fran hela vérlden. Atta muralmalningarna
finns i Eslovs centrum, Sveriges frimsta utomhusgallerier for gatukonst.

Artscape i Eslov ar ett samarbete med Brinova, Eslévs kommun, HSB
Skéne, Eslovs Bostads AB, BA Bygg Fastigheter, Higlunds Fastigheter,
Nordsjo Firg, Tryggare Sverige, Sparbanksstiftelsen Firs & Frosta, Cramo
och Region Skane.

LANDSBYGDSMILIONEN | ESLOV

Under 2025 kunde boende i Gardsstanga, Flyinge och Harl6sa limna idéer och
rosta pa forslag inom Landsbygdsmiljonen. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade att ga vidare med de vinnande projekten i Harlésa och Gardsstanga
och under 2026 planeras for en ny omgéang med fokus p4 Marieholm och
Ortofta.
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ESLOVS KOMMUN STARTAR NAVET
- EN NY VERKSAMHET FOR TIDIGT STOD

Fran och med 1 juli 2025 giller en ny socialtjinstlag med
tydligt fokus pa férebyggande och littillgéngligt stéd. Som
en del av omstillningen startar Eslévs kommun en ny verk-
samhet och métesplats for invanare i aldern 6 till 65 ar. P&
Navet ska olika delar av kommunen samarbeta med Regi-
on Skane och ideella organisationer f6r att kunna erbjuda
ett brett och samordnat stéd till invanare i aldrarna 6 till
65 ar. Malet 4r att erbjuda tidigt stod, férebygga ohélsa och
skapa bittre mojligheter for manniskor att ma bra.

KOMMUNEN SATSAR PA
DE ANSTALLDAS HALSA

Friskvardsbidraget for alla anstéllda i Eslévs kommun
hojs till 3 000 kronor. Eslév, liksom alla andra kom-
muner, star infor stora utmaningar med att attrahera
och behalla kompetenta medarbetare pé en allt tuffare
arbetsmarknad. En av de mest efterfragade formanerna
ar friskvardsbidraget. Friskvard stirker de anstilldas
hilsa vilket leder till firre sjukskrivningar och ddarmed
okad produktivitet och hogre engagemang pa arbets-
platsen.

IANDELSER UNDE

HINDERBANA, PUMPTRACK
OCH GYMPARK NASTA STEG
PA HUSARANGEN

Hinderbana, lekplats, basketkorgar, boulebanor, multi-
rinkar — just nu pagar ett stort arbete med att férvandla
Husaréngen i Eslov till ett rekreationsomrade f6r hela
familjen.

Vintern 2021 totalforstérdes Eslovs BK:s klubbstuga
pa Husaréngen i en brand. Héndelsen blev startskottet
for det ambitisa projektet att omvandla Husardngen
till ett stort rekreationsomrade med aktiviteter for alla
aldrar.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljostrategi

Milj6arbetet gar framét och satsningar gors inom fler verk-
samheter inom kommunorganisationen. Under &ret fortsatte
arbetet med att uppna malen i miljéstrategin. Den forsta upp-
foljningen av arbetet med miljgstrategin och de planer som
ar kopplade till den redovisades i rapporten Miljostrategi for
Eslév — Uppfoljning 2024.

Planerna utgors av:

* Avfallsplan for kommunerna Eslév, Hérby och Ho6r
* Naturplan for Eslév

* Miljoplan for Eslov

* Energi- och klimatplan for Eslov

Rik natur

Inom vattenraden har arbetet med att uppna god ekologisk
och kemisk status i kommunens vattenférekomster fortsatt.
Inget reduktionsfiske genomfordes i Ringsjon. Tralning anses
inte lingre kostnadseffektivt efter néstan tjugo ars reduktions-
fiske. Framover kommer vattenradets fokus att ligga pa arbete
uppstroms for att forbittra vattenkvaliteten i sjon. Nagon form
av vattenvardsfiske kommer dock att behévas for att behalla
balansen i sjon dven fortsdttningsvis.

For Rénne a vattenrdd och Saxdn-Braans vattenrad fortsatte
arbetet med vétmarksrestaurering inom avrinningsomradena.

I Kévlingeans vattenrad har uppdraget utvidgats till att &ven
omfatta fragor kopplade till klimatanpassning.

Atgéirder for att restaurera Abullahagen paborjades i slutet
av aret. Atgirderna ska bidra till att aterstilla omraden som
forlorat mycket av sin biologiska mangfald pa grund av igen-
véxning.

Arbetet med att fa fram mer dngsvegetation, déd ved och fler
boplatser pa kommunens mark fortsétter.

Ren miljo

Arbetet med att stélla miljokrav i upphandlingar har fortsatt.
Det innebir att de produkter och entreprenader som képs
in ska ha en mindre miljobelastning, bland annat vad giller
klimatpaverkan och spridning av miljogifter.

Det nya miljospendverktyget har tagits i bruk och anvinds for
att visa vilka klimatgasutslipp kommunens inkdp genererar.

Pa Virldsmiljodagen den 5 juni delades miljspriser ut. Eslovs
miljopris 2025 gick till Oppna Hjirtat Esolt')v och kommunens
interna miljopris gick till verksamheten Aterbruket.
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Begransad klimatpaverkan

Eslovs kommun &r i hog grad fossilbrénslefri. Elanvindningen
och uppviarmningen av kommunens fastigheter ér helt fossil-
brénslefri. Drygt 80 procent av kommunens resor och trans-
porter &r fossilbrinslefria.

Klimatvixlingsmedel har anvints till energidisplayer (for ener-
gi- och effektreducering) i storkok, avfallsminimeringsprojekt
pa Trollsjogarden samt kompetenshsjning inom resurseffekti-
visering for minskat matsvinn.

Storkriket

I september blev det klart att Storkriket officiellt utsetts av
FN-organet UNESCO till biosfiromrade. Omréadet, som om-
fattar Lunds kommun, Sjébo kommun och delar av Eslévs
kommun, 4r nu Sveriges attonde biosfiromrade. Biosfirom-
raden ir avsedda att leda arbetet f6r en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling.

Utveckling av Gyaskogen och Skytteskogen

Under 2023 fattades ett inriktningsbeslut att skogarna ska ut-
vecklas med inriktning mot naturvérd och rekreation samt att
hansyn ska tas till skogsbruk i den norra delen av Gyaskogen.
Under varen 2025 har en medborgardialog héllits angaende
skogarna med utgangspunkt i det fattade inriktningsbeslutet.
Miljs- och samhillsbyggnadsnidmnden har i uppdrag att ta
fram forslag till skotselplan for Skytteskogen med fokus pa
naturvéard och rekreation med utgangspunkt frin medborgar-
dialogerna.
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Kommunkoncernen

Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)

Arets resultat (mnkr)
Nettoinvesteringar (mnkr)
Nettoinvesteringar per invanare (kr)
Sjalvfinansieringsgrad
Anlaggningstillgangar (mnkr)
Anlaggningstillgangar per invanare (kr)
Laneskuld (mnkr)

Laneskuld per invanare (kr)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

Antal anstallda

Jamforelser med 6vriga kommuner
Anlaggningstillgangar per invanare (kr) *
Laneskuld per invanare (kr) **

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser *

2025 2024 2023 2022 2021
942 897 842 806 623
-3201 -3158 -3029 -2936 -2509
66 35 39 n 120

677 T44 594 474 381
19292 22 031 17 870 13652 1021
42% 31% 36% 37% 64%
5704 5378 4808 4 381 3985
162 442 153997 138 252 126 237 15186
3150 2758 2407 2054 1894
89 704 78 968 69 219 59178 54737
24% 24% 26% 29% 33%
2915 2900 2932 3025 3006
149 498 135 360 126 017 119 063

90 560 83276 77 853 76 453

24% 25% 25% 23%

*Uppgifterna ar hamtade fran Kolada. Siffrorna avser ovagt medel av landets kommuner. Inga uppgifter finns for 2025.
* Hamtat fran "Den kommunala laneskulden', arsrapport 2024 och 2025, som ges ut av Konmuninvest.

VA SYD och Raddningstjansten Syd ingar i kommunkoncernens siffror fran och med bokslut 2023.
2022 ars siffror har justerats, men daremot inte 2021. Siffrorna ar darfor ej helt jamforbara for hela perioden.
For antal anstallda ingar Eslovs kommun, Eslévs Bostads AB och Mellanskanes Renhallnings AB, men inte kommunalférbunden.

Analys 6éver koncernens utveckling

Kommunkoncernen har haft en trend de senaste dren med
en stigande investeringsniva. Investeringarna har framfor allt
okat i bostadsbestdndet samt i va-verksamheten. Resultatut-
vecklingen har inte varit lika starkt uppatgéende vilket har
fatt till foljd att sjalvfinansieringsgraden de senaste fyra aren
legat under 50 procent och det i sin resulterat i 6kad laneskuld.

Anliggningstillgdngarnas bokforda virde for kommunkon-
cernen har stigit med 1,7 mdkr eller nédstan 50 000 kr per
invanare de senaste fem aren. Syftet 4r att bedriva en 4nda-
malsenlig verksamhet utifran medborgarnas behov och da ar
investeringar i lokaler och infrastruktur viktiga. Detta ska ge
undervisning i bra skollokaler, leverans av rent vatten i kranen
och vigar i bra skick. I Eslovs Bostads AB har investeringarna
gatt till att producera nya ligenheter och underhalla befintliga
lagenheter.

Den vixande laneskulden har gatt till investeringar for att
oka kommunkoncernens anliggningstillgangar, och inte till
att finansiera underskott i den lopande verksamheten. Resul-
taten har varit positiva under alla de fem senaste aren, trots
att de senaste aren préglats av hogre pensionskostnader och
hog inflation.

I jamforelse med 6vriga kommuner har kommunkoncernen
fram till 2024 haft en hogre soliditet men den 6kade laneskul-
den har gjort att soliditeten nu ligger i linje med den genom-
snittliga kommunen. Laneskulden f6r kommunkoncernen
ligger alltjamt under snittet fér alla kommuner, for 2024 var
laneskulden knappt 79 000 kr per invinare i Eslév medan
siffran for riket var drygt 90 000 kr. Skillnaden har de senaste
aren minskat i takt med att laneskulden 6kat, och inte 6kat
lika snabbt fér riket som helhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunen

Folkmangd 31 december

Kommunal skattesats

Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr)
Nettoinvesteringar (mnkr)
Nettoinvesteringar per invanare (kr)
Sjalvfinansieringsgrad
Anlagningstillgangar (mnkr)
Anlaggningstillgangar per invanare (kr)
Laneskuld (mnkr)

Laneskuld per invanare (kr)

Soliditet

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

Antal arsarbetare

Jamforelser med 6évriga kommuner
Anlaggningstillgangar per invanare (kr) *

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser *

2025 2024 2023 2022 2021
35126 34922 34775 34701 34593
20,54 20,54 20,54 20,54 20,54
497 482 446 452 403

-2 910 -2 860 -2 745 -2582 -2 484
59 42 32 107 m

377 282 287 276 335

10 738 8 074 8 245 7 945 9690
48% 55% 49% 7% 56%
3611 3270 2975 2766 2532
102 859 93 642 85 547 79 724 73180
1540 1250 1098 894 734
43 853 35779 31586 25773 21215
47% 49% 52% 56% 57%
34% 34% 36% 39% 38%
2757 2737 2764 2838 2807
94 689 86 164 77 975 71808

25% 27% 28% 26%

*Uppgifterna ar hamtade fran Kolada. Siffrorna avser ovagt medel av landets kommuner. Inga uppgifter finns fér 2025.

Analys 6ver kommunens utveckling

Eslovs kommun fortsitter att 6ka i antal invanare. Befolk-
ningen har 6kat med runt 500 personer de senaste fem aren.
Befolkningstkningen och underhallsbehov har medfort inves-
teringar. Kommunens investeringar har legat runt 300 mnkr
per ar de senaste aren, med en topp 2025 pa 377 mnkr. Under
samma period har laneskulden férdubblats fran 734 mnkr
till 1 540 mnkr. I laneskulden ingar vidareutlaning till VA
SYD, vilket gor att laneskulden behover sittas i relation till
anliggningstillgangarnas virde, dar utlaningen inkluderas.
Kommunen har en stor fordran pa VA SYD f6r de vidaref6r-
medlade lanen, och dessa lan ligger med en amorteringstakt
pa 33 ar. VA SYD aterbetalar lanen med intékter fran va-taxan
och som betalas av va-abonnenterna. Laneskulden har ocksa
okat for att kunna finansiera kommunens egna investeringar.
Av laneskulden avser 44 procent den skattefinansierade verk-
samheten i kommunen och 56 procent avser vidareutlaning
till va-verksamheten.
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Resultaten de fem senaste aren har varit positiva men med
stora variationer. Under 2023 och 2024 paverkades resultaten
starkt av hogre pensionskostnader, vilket holl nere resultaten.
Forsiljningen av industrifastighetsbolaget 2021 medférde en
utdelning pa 70 mnkr som i hdg grad bidrog till det positiva
resultatet det &ret.

Eslovs kommun har en starkare soliditet dn snittet f6r kom-
munerna i riket. Eslov ligger ungefir 10 procentenheter 6ver
snittet och trenden for bade riket och Eslév dr att solditteten
sjunker. Detta beror p& bade pa ligre resultat de senaste aren
och pa investeringsnivéin i bade Eslov och i kommunsektorn.
Eslov dr saledes inte ensamma om att ha behov av investering-
ar i lokaler och infrastruktur. I det perspektivet ska det ses som
positivt att Eslovs invanarantal fortsitter att 6ka. Precis som
for kommunkoncernen i stort behdver laneskuldsutvecklingen
sakta ner och sjilvfinansieringsgraden 6ka.



Vilka verksamheter anvands pengarna till?

FORVALTNINGSBERATTELSE

%
35
()
20 293 %
25
22,0 %
20
15 139 %
9,8 %
10 — .
7.3 % 6,8 % .
5 S0% 4z
. 1.0 % 05% 01%
0 L
W 293% Vard och omsorg W 50% Kultur och fritid
W 220% GCrundskola M 43% Kommungemensam verksamhet
139 % Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 7 10%  Politisk verksamhet
M 98% Gymnasie- och vuxenutbildning B 05% Integration och arbetsmarknadsatgarder
B 73% Individ- och familjeomsorg 0 01%  Affarsverksamhet
6,8 % Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park mm

Var kommer pengarna ifran?

Ovriga verksamhetsintakter 4 % Finansiella intakter 2 %
Taxor och avgifter 3 %

Hyror och arrenden 2 %
Bidrag 8 %

Generella
statsbidrag 25 %

Skatteintakter 57 %

Hur anvands pengarna?

Avskrivningar 4 %  Finansiella kostnader 1%

Material, tjanster,
ovriga verksamhets-
kostnader 27 %

Hyror 3 %

Personal-
kostnader 61 %

Bidrag och
transfereringar 3 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

KOMMUNFULLMAKTIGE -

Samagda foretag
och kommunal-
forbund Koncernféretag Namnder Forvaltningar
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Kommunstyrelsens ledamoéter
Mandatperiod: 2022-11-01-2026-10-14

Namn Parti

Johan Andersson S

Catharina Malmborg
Fredrik Ottesen
Anna Lor

Eva Bengtsson
Tony Hansson
Bengt Andersson
Janet Andersson
Ted Bondesson
Cvetanka Bojcevska
Samuel Estenlund
Jasmina Muric

Alexandra Nikoleris

Uppdrag

orande
2:e vice ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Mandatférdelning i kommunfullmaktige

fran 2022-10-15

Majoritet:

@ Socialdemokraterna 16
Moderaterna 9

® Liberalerna 2

Opposition:
Sverigedemokraterna 15

@ Centerpartiet 3

@ Vinsterpartiet 3

@ Kristdemokraterna 2
Miljopartiet 1

Styrelseledaméter i Eslévs Bostads AB

Mikael Wehtje
Henrik Mansson
Agneta Nilsson
Anders Borgquist
Ingrid Lennerwald
Ronny Thall

Ted Bondesson

Ordférande

Ledamot

Ledamot

Styrelseledaméter i Mellanskanes Renhallnings AB

Tony Hansson

Eva Bengtsson
Goran Lindvall
Ingemar Jeppsson
Jonas Carlgvist
Oliver Hansen

Sven-Ake Kristensson
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Ledamot

Ledamot
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T.e vice ordférande

Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot
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Beskrivning 6ver namnder och
kommunala bolag

Den politiska organisationen i Eslévs kommun bestar av kom-
munfullméktige, kommunstyrelsen, revision, atta nimnder
samt en gemensam Overfdrmyndarnimnd med Lunds kom-
mun. Kommunstyrelsen och ndmnderna har sex férvaltningar
som skoter det dagliga arbetet.

Politiska organ

Kommunfullmiktige

Kommunfullméiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ,
som bland annat beslutar om kommunens politiska mal och
faststdller budgeten. Kommunfullméktige har 51 ordinarie
ledaméter som viljs vid de allménna valen vart fjarde ar.

Revision

Revisonen har ett viktigt demokratiskt ansvar att granska
de verksamheter som bedrivs inom kommunstyrelsen och
namnderna samt inom de kommunala bolagen. Revisionen
ar oberoende och gor sin granskning pa uppdrag av kommun-
fullméktige.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna den
kommunala organisationen. Kommunstyrelsen ansvarar bland
annat fér kommunens ekonomi, personalpolitik, planering av
stadsmiljé och fragor kring niringsliv, méngfald och folkhilsa.
Kommunstyrelsen 4r ocksé arkivmyndighet.

Barn- och familjenimnden

Barn- och familjendmnden ansvarar for forskola, grundskola,
fritidshem och socialtjanst for barn och ungdomar upp till
18 ar. Inom ndmndens ansvarsomrade finns 23 kommunala
forskolor och 15 kommunala grundskolor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar fér de
hogre studierna och arbetsmarknadsatgérder. Inom nimn-
dens ansvarsomrade finns Carl Engstromgymnasiet, anpassad
gymnasieskola, Carl Engstrom Vuxenutbildningen, Yrkeshog-
skolan, svenska for invandrare (SFI) och anpassad utbildning
fér vuxna.

Kultur- och fritidsniamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for kultur- och fri-
tidsverksamhet, foreningsverksamhet och lokaler. I ansvaret
ingar Medborgarhuset, badanliggningar, idrottsplatser och
bibliotek. Kulturomradet omfattar barn-, ungdoms- och vux-
enkultur med olika former av kulturprogram.

Milj6- och samhiillsbyggnadsnimnden

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden ansvarar for tillsyn en-
ligt miljébalken, gatu- park- och trafikfragor samt bygglov och
tillsyn enligt plan- och bygglagen. Namnden ansvarar ocksa for
miljomalsarbete och naturvardsfragor.

Servicenimnden

Servicenimnden 4r kommunens interna serviceorganisation
och levererar maltider for dldreomsorg, férskolor och skolor,
ansvarar for lokalvard och forvaltar kommunens dgda och
inhyrda lokaler samt skéter mat- och elevtransporter.
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Vard- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsnidmnden ansvarar fér LSS-verksamhet,
socialpsykiatri, missbruksvérd, familjerddgivning, dldreboen-
den, hemsjukvérd och hemvard.

Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistand, integration
av vuxna flyktingar, boende for socialt utsatta personer samt
budget- och skuldradgivning.

Kommunala bolag och kommunalférbund

Eslévs Bostads AB

Bolaget dger och forvaltar kommunens allminnyttiga bostads-
bestdnd. Hir erbjuds 2 000 hyresldgenheter med varierande
storlek, standard och lige. Kommunen 4ger bolaget till 100
procent.

Mellanskines Renhallnings AB

Bolagets 4gs av kommunerna Eslév, Ho6r och Hérby och
ansvarar for kommunernas avfallshantering. Sophdmtning,
atervinning och latrinhdmtning, ingér i uppdraget. Esl6vs dga-
randel dr 52,5 procent.

VA SYD

Kommunalférbundet VA SYD har uppdraget att rena och le-
verera dricksvatten samt ta hand om avloppsvatten i stéllet for
att det orenat rinner ut i hav och vattendrag. VA SYD hanterar
regn genom att skapa hallbara losningar. Eslovs medlemsan-
del 4r 8,7 procent.

Riddningstjinsten Syd

Kommunalférbundet Raddningstjdnsten Syds uppdrag r att
bereda ett gott skydd mot olyckor. I uppdraget att forebygga
olyckor och genomfora riddningsinsatser av olika slag nar
olyckan dr framme. Eslovs medlemsandel &dr 6,0 procent.

Privata utforare

Kommuner har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss
verksamhet och service till kommuninvinarna, men det inne-
bir inte att kommunen sjilv dr skyldig att utféra verksam-
heten. Enligt kommunallagen kan kommunen genom avtal
limna 6ver utfésrandet av en kommunal angeligenhet till pri-
vata utférare. Verksamhet kan utforas av kommunen, av kom-
munalfoérbund i samarbete med andra kommuner, av kom-
munala bolag eller av olika privata utférare. Manga barn och
ungdomar gar i fristdende skolor. Skolorna bedrivs utifran den
fria etableringsritten och ridknas inte som privata utforare.

Respektive nimnd upphandlar och ansvarar sjilv for uppfslj-
ning och kontroll att kraven i avtalen efterlevs.

I tabellen nedan redovisas hur stor andel av kostnaderna som
utgors av privata utfrare.

Andel av
verksamhetens
Verksamhet Kostnad (mnkr) kostnad, procent
Gator, parker, vintervag-
hallning och belysnings- 26 51%
anlaggningar
Skolskjuts 1l 1%
Vuxenutbildning 2 4%
Aldreomsorg 21 3%
LSS 23 8%
Individ- och familjeomsorg 31 26 %
Summa hela kommunen N4 4%



Samhallsekonomisk utveckling

Sverige befann sig i en langdragen lagkonjunktur med svag
BNP-tillvixt under 2025. Hushallens konsumtion var fortsatt
svag men férvintades bli den frimsta motor for &terhdmtning-
en under 2026. Arbetslosheten 1ag hogt: ca 8,7 procent, och
véntas borja sjunka férst kommande ar. Det var under 2025
stor global osikerhet, bland annat kopplat till handelspolitis-
ka konflikter. 2025 var ett ar av svag konjunktur men ligre
pensionskostnader gav kommuner och regioner ett kortsiktigt
ekonomiskt andrum. Samtidigt fortsatte den langsiktiga press-
sen fran demografi, investeringar, hgre riantor och urholkade
statsbidrag.

Tillvixten for bade BNP och sysselsittningen i Sverige blir
nista ar klart hégre dn pa flera ar. Sdvil hushéllens konsum-
tion som investeringarna utgor viktiga drivkrafter fér en in-
hemskt driven uppgéng fér BNP-tillvixten. En stark 6kning av
de reala disponibla inkomsterna biddar for en aterhdmtning
av konsumtionen kommande ar. Fortfarande kvarstar dock
betydande geopolitiska spanningar liksom osdkra forutsitt-
ningar for global handel som riskfaktorer i prognosen.

Efter tva ars minskning av antalet arbetade timmar vintas
nista ar en stark 6kning. Den konjunkturella forstirkning som
nu har inletts antas fortga ocksa efter 2026 och en period av
stigande sysselsittning vintas dédrfor. Detta innebir starkare
tillvixt for l1onesumman kommande ar dn 2024-2025. Skatt-
eunderlaget berdknas vixa med 4,3 procent per ar i genom-
snitt 2026-2029. Trots svag skatteunderlagstillvixt i ar 4r den
ovanligt stor i férhallande till kommunsektorns sammanvigda
prisutveckling.

En starkare exportefterfrigan driver pa konjunkturaterhim-
ningen och BNP 6kar med 1,9 procent, starkare export ger
dock en sammansittning av produktionen mot sektorer med
hogre genomsnittlig produktivitet. Sysselsittningen och ar-
betslosheten kommer séledes inte att paverkas pé kort sikt av
den starkare efterfragan. Den mots av en hogre produktivitet,
dvs mer produktion per arbetad timme

Sammanfattning

* Nista ar vintar en stark uppgang for svensk BNP, efter flera
ar av svag tillvéixt

* Antalet arbetade timmar vinder upp 2026, vilket berdknas
bli det forsta av flera ar med stark timtillvixt.

. Aterhémtningen for sysselsdttningen gynnar Iéneinkom-
sterna kommande ar och sirskilt 2026 okar skatteunderla-
get i snabb takt.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges

Ar 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP* 10 19 27 23 1.8 17
Konsumentpris, KPI 2,8 1,7 09 23 33 25

Timldn, national-
rakenskaperna

Skatteunderlagsprognos**) 35 36 4.3 43 42 43

* Kalenderkorrigerad utveckling.
** SKR:s prognos for skatteunderlag i dec 2025

39 35 36 35 35 35
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Befolkningsutveckling

Sverige dr mitt uppe i ett demografiskt skifte med firre fodda
barn, fler dldre och marginellt fler i arbetsfor &lder. Effekterna
av befolkningsutvecklingen diskuteras nu brett i samhillet och
nyligen tillsatte regeringen en utredning for att ta reda péa varfor
det fods sa fa barn. Under det senaste decenniet har Sveriges
kommuner planerat och investerat fér befolkningstillvaxt. Mel-
lan 2014 och 2024 6kade antalet barn i férskolan och grundsko-
lan med 6ver 200 000. Men nu svéinger utvecklingen dramatiskt.
Fram till 2034 minskar antalet barn i férskoleadlder med 43 000
och antalet grundskolebarn med 172 000, enligt Statistiska Cen-
tralbyran, SCB:s, prognoser. Det innebir att vi éver landet har
behov av 800 férre férskolor och 700 firre grundskolor.

Eslovs kommun fortsétter att 6ka i antal invinare. Befolkning-
en har okat varje ar de senaste tio aren. Under 2025 ckade be-
folkningen med 232 personer, vilket 4r fler &n 2024. Okningen
2025 motsvarar 0,6 procent, snittet fér alla landets kommuner
var 0,2 procent. Antalet invanare i Eslov uppgick den 1 no-
vember 2025 till 35 110 (34 878). I kommunens planering fér
2025 berdknades befolkningen uppgé till 34 850 personer.
For budget 2026 berdknades befolkningen uppga till 34 978

personer den 1 november 2025.

Kommunens centrala lige i Skane med goda kommunika-
tioner till 6vriga lanet innebér att det finns potential f6r en
hogre befolkningstillvixt. I kommunen har det de senaste aren
fardigstillts manga bostdder, mestadels hyresritter. Det finns
fortsatt en stor efterfragan, frimst pa dganderitter (bostadsrétt
och villa). I kommunen pagar ett arbete med att ta fram mer
mark for villabyggnation.

Antal Befolkningsutveckling (invanare)
invanare 1 november
36 000
35000  —
34 000 —
33 000 =
32 000
31000 )
© N ® 0 O 9§ o ™M X W Ar
5 o © o 8 o § 8§ &8 §
R & & R 9 ]/ § 8 9 §
Aldersférdelning 2025
A Prognos Andel %
Alder Utfall 2025 2025 Esl6v utfall
&lder 0-5 2233 2394 6,4 %
&lder 6-15 4518 4566 129 %
alder 16-18 1392 1406 4,0 %
alder 19-64 20150 20107 574 %
alder 65-79 4729 4 655 13,5 %
alder 80— 2088 2 063 59 %
Summa 35110 35191 100,0 %

Anm utfall 2025 avser 1.e november och prognos avser kalenderar 2025.
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Arbetsmarknadsutveckling

Den svaga konjunkturen 2023-2025 har haft en dimpande
effekt pa sysselsittningen och okat arbetslosheten. De som
fraimst drabbats dr personer med tillfilliga jobb och de som
ar verksamma i réntekénsliga sektorer.

Den totala arbetslosheten i aldersgruppen 16-65 ar var i Eslovs
kommun i december 2025 8,0 procent, en minskning med 0,1
procentenheter jamfort med foregaende ar. Detta kan jimforas
med en arbetsldshet i riket pa 6,8 procent och i linet pa 8,9
procent. Eslov hade redan tidigare ldgre arbetslshet 4n snittet
i hela Skéne ldn och nu vixer klyftan (8,0 procent i kommunen,
jamfort med 8,9 procent i hela linet). Lomma har den ligsta ar-
betslosheten i ldnet (4,0 procent), medan Perstorp har den hégsta
(13,3 procent). For att Eslov skulle komma ner i samma arbets-
loshetsniva som Lomma skulle 693 personer behova sysselsittas.

Betydande avtal och regelférandringar

Ersittning vid graviditetspenning och férbud att
arbeta

Gravida som forbjudits att arbeta pa grund av risker i ar-
betsmiljén (inte bara fysiskt tungt arbete) har ritt till hogre
ersittning dn enbart graviditetspenning (som ger ca 80 % av
16nen). Enligt Arbetsdomstolen (AD 2025:57) har offentligan-
stillda ritt till full 16n (mellanskillnaden ticks) och retroaktiv
ersittning kan sokas for tidigare férbud.

Lagidndringar skirper ansvaret for varden i krig

Den 1 januari 2026 tradde lagiandringar i kraft som tydliggor
kommuners, regioners och Socialstyrelsens ansvar fér hélso-
och sjukvard vid kris, h6jd beredskap och krig. Det nya regel-
verket skirper ansvaret for planering och férberedelser for att
hilso- och sjukvarden ska fungera dven under mycket svara
forhallanden och ytterst krig.

SoU 2025:108 Ett datalyft mot fel, fusk och franvaro

Utredningen om digitalisering mot felaktiga utbetalningar i
socialforsdkringen har sett 6ver mojligheterna att 6ka digi-
taliseringen pa socialforsidkringsomradet. Utredningen som
limnats till regeringen vill bland annat se ett nationellt fran-
varoregister fér utbildningsverksamheter och nya atgérder for
att stirka digitaliseringen och datahanteringen pa Forsakrings-
kassan och Pensionsmyndigheten.

SoU 2025:96 Fler mdéjligheter till 6kat vilstand

Produktivitetskommissionen har limnat sitt slutbetinkande
till regeringen. Offentlig sektor utgor en stor del av svensk
ekonomi och dgnas dirfor relativt mycket utrymme i slut-
betinkandet. Fokus #r pa konkurrens inom vilfirdssektorn,
offentlig upphandling, administration i offentlig sektor samt
hilso- och sjukvard.

SoU 2025:110 Snabbare bredband i hela landet

Gigabit utredningen har limnat over sitt betinkande till ci-
vilminister Erik Slottner. Utredningen foreslar bland annat
stirkt ritt for byanit, underlittande av tilltréade till exempelvis
vattentorn samt underléttad utbyggnad av sjokablar till grann-
lander. For att méta EU:s nya regler om utbyggnad av nét med
mycket hog kapacitet foreslar gigabitutredningen en central
informationspunkt anpassad efter svenska forutsittningar.

SoU 2024:50 Forslag pa dndringar i kostnadsutjaim-
ningen fér kommuner

Utredningen om det kommunala utjimningssystemet (och
den specifika kostnadsutjimningen) pagar for fullt, och under
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2025-2026 arbetar regeringen med férslag pa forindringar.
Regeringen aviserade i budgetpropositionen for 2026 att de
avser att limna forslag till riksdagen om dndringar i utjim-
ningssystemet under 2026.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till 883 (901)
mnkr per balansdagen. Under aret har pensionsforpliktelserna
minskat med 18 mnkr. Tack vare att inflationen minskat avse-
virt har upprikningen av pensionsforpliktelserna gatt tillbaka
till de mer normala nivaer som radde fore den héga inflatio-
nen gjorde sitt int4g. Utbetalningarna har legat kvar pa samma
nivaer som tidigare ar och dessa 4r nu hogre 4n upprikningen,
vilket férklarar att pensionsférpliktelserna minskat under aret.
Av de totala pensionsforpliktelserna ligger 61 procent utanfor
balansrikningen som en ansvarsférbindelse, i enlighet med
gillande lagstiftning, och 35 procent har tryggats i forsikring
hos upphandlad pensionsférvaltare. Endast 4 procent ryms i
balansrikningen och avser i stort kommande 6 till 12 mana-
ders utbetalningar.

For att mildra likviditetseffekten av kommande pensionsut-
betalningar har medel avsatts och &r placerade i rinte- och
aktiefonder. Portfsljens marknadsvirde uppgick vid arsskiftet
till 109 (107) mnkr. Orealiserad virdereglering uppgar till 2
(11) mnkr. Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och
marknadsvirdet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till 360
(396) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kall-
lade blandmodellen, dér pensioner intjinade fére 1998 inte
skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen
som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 543 mnkr

(568).

Kommunen foljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redo-
visning gillande virdering och upplysningar om kommunens
pensionsférpliktelser. Upplysningar om férpliktelsen finns i
not 21 och 25.

Upplysning pa forsakring for férvaltningsberattelse
enligt RKR R15

Ar/Mnkr 2022 2023 2024 2025
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse enligt 571 581 602 =76

balansrakningen
a. Avsattning inklusive [6neskatt 27 28 34 33

b. Ansvarsforbindelse inklusive

sarskild I6neskatt S44 53 o68 =B

2. Pensionsforpliktelse som

; ) A 174 225 299 307
tryggats i pensionsforsakring

3. Pensionsforpliktelse som

tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsférpliktelse
(inklusive forsakring och 745 806 901 883

stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsférsakringsavtal 205 274 373 388
a. Varav dverskottsmedel 0 0 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar

(egna forvaltade medel) 109 = 132 L

8. Summa férvaltade
pensionsmedel

314 393 505 523
Finansiering
9. Aterlanade medel 431 413 396 360

10. Konsolideringsgrad 421% 488% 56,0% 592%



Finansiella risker och riskhantering

Den kommunala koncernen 4r exponerad for finansiella risker
och det 4r kommunfullmiktige respektive bolagsstyrelserna
som har det 6vergripande ansvaret fér hur finansverksam-
heten bedrivs och att de finansiella riskerna kontrolleras och
begrinsas. Kommunfullmiktige har déarfor i en finanspolicy
antagit mal och riktlinjer for hantering av de finansiella risker
som kommunkoncernen paverkas av. Finanspolicyn giller for
kommunen och de bolag ddr kommunen 4r majoritetségare,
for ndrvarande Eslovs Bostads AB (100 procent) och Mellan-
skanes Renhallnings AB (52,5 procent). Kommunkoncernens
uppléning sker huvudsakligen via Kommuninvest, dar kom-
munen ir medlem. Alla medlemmar tecknar solidariskt bor-
gen for dess skulder. En rad finansiella risker undviks ddrmed
och villkoren &r normalt konkurrenskraftiga.

Rinterisker

En héjd rinteniva paverkar kommunens och kommunkon-
cernens finansiella kostnader genom ¢kade rintekostnader.
Den kommunala koncernens rintebédrande laneskuld uppgar
per balansdagen till 3 150 mnkr. Fér kommunen ligger 1&-
neskulden pa 1 540 mnkr. Upplaningen inom den kommunala
koncernen l6per bade med fast och rérlig ranta. All upplaning
till va-verksamheten sker med 5-arig fast rénta for respektive
lan. En 6kad rinta med en procentenhet medfér kade rin-
tekostnader pa 31 mnkr i den kommunala koncernen varav
15 mnkr i kommunen. Kommunen har under aret arbetat
med att minska rénterisken och oka forutsidgbarheten for den
kommunala laneskulden. Under aret har dirfor merparten av
kommunens rérliga lan bundits om till fasta rintor pa olika
l6ptider. Detta har 6kat réinte- och kapitalbindningstiden med
1 ar, fran 1,7 ar till 2,7 ar. Trenden for bdde kommunkoncer-
nen och kommunen har de senaste dren annars varit kortare
kapitalbindningstid och en storre del med rorlig rénta. Detta
innebdr en hogre risk fér svingningar. Samma trend har vi-
sat sig bland 6vriga kommuner. Enligt Kommuninvest sjonk
rantebindningstiden mellan 2021 och 2024 med 0,4 ar (Den
kommunala laneskulden 2024, Kommuninvess).

Ranterisker

2023 2024 2025
Koncernen
Genomsnittlig ranta, procent 1,8 % 23% 21 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 19 1.8 2,6
Kommunen
Genomsnittlig ranta, procent 23% 29 % 26 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1.6 17 27
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Marknadsviirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar géras i
savil ridntebdrande virdepapper som i aktier. Andelen akti-
er far max uppga till 80 procent av portfsljens virde. Enligt
placeringspolicyn 4r normalférfarandet 60 procent aktier och
resterande i rintebidrande virdepapper. Kommunens finan-
siella placeringar bestod per balansdagen till 49 procent av
marknadsnoterade aktier och 32 procent rintebdrande virde-
papper. 19 procent utgors av likvida medel. En férindring av
marknadsvirdet med en procentenhet paverkar kommunens
resultatrikning med 1 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut, medan
andra ligger utanfér kommunens kontroll. Som exempel pa de
senare kan ndmnas férindrad lagstiftning, utfall i skatte- och
utjamningssystem samt befolkningsutveckling. Nedan framgar
hur kommunens ekonomi paverkas av férandringar i ett antal
faktorer.

Resultateffekt om foljande intraffar (mnkr):

1 kr forandring av kommunalskatten 87
1 procents loneférandring 17
1 procents prisforandring 10
1 procents avgifts-/taxeférandring 1

100 miljoner férandrad nyupplaning
10 heltidstjanster

100 kommuninvanare

030 W

1 procent férandring av generella statsbidrag
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Namnder

I borjan av aret slot kommunen ett avtal om samverkan med
den ukrainska kommunen Khotyn. Detta innebir starten for
ett samarbete och kunskapsutbyte mellan kommunerna. Aven
om Khotyn, med 20 000 invanare, befinner sig langt fran fron-
ten i kriget sd paverkas kommunen genom att nidrmare 10
000 flyktingar kommit som kommunen behéver ta hand om.
Mycket av Khotyns erfarenheter kommer Eslév kunna dra
nytta av i den framtida beredskapsplaneringen.

Sikerhetsldget i Sverige har inte varit s& allvarligt sedan andra
virldskriget vilket stéller krav pA kommunerna att bygga upp
det civila forsvaret och kommunen kommer att behéva ligga
stora resurser pa detta kommande ar. Det giller savil investe-
ringar som den l6pande driften av verksamheten.

Trygghetsfragorna 4r prioriterade fér kommunstyrelsen. Det
pagar ett 16pande arbete tillsammans med foretagarna och
fastighetsidgarna i Eslovs centrum nir det giller trygghetsska-
pande atgirder. Under sommaren anstillde kommunstyrelsen
fritidsassistenter vars uppgift var att finnas dir ungdomarna
fanns.

Under aret har ett arbete pagatt for att utveckla Eslovs stads-
kdrna. En ny organisation for strategisk centrumutveckling
infors fran 2026 dir malet &r att skapa ett mer levande, tryggt
och attraktivt centrum dér fler vill vistas, handla och métas.
Arbetet sker i samverkan mellan kommunen, fastighetsédgare,
foreningsliv och néringsliv.

Barn- och familjendmnden arbetar sedan 2024 med att an-
passa forskole- och skolverksambheten till farre antal barn och
elever. Detta 4r en trend i alla Sveriges kommuner och &r en
foljd av farre fodda barn och en minskad invandring. Inom
forskolan har avdelningar stingts och bemanningen anpassats,
och inom grundskolan har avvecklingen av Fridasroskolan
péaborjats. Under hosten har Sallerupskolans renovering fir-
digstillts. Skolan har nu fler platser vilket méjliggér en effektiv
organisering av undervisning.

Den 1 juli bérjade den nya socialtjinstlagen att gilla. And-
ringarna jimfort med tidigare socialtjinstlag bestar framst i
att socialtjinsten ska arbeta mer férebyggande och vara littill-
ganglig, jamstilld och kunskapsbaserad.

En atgird i nimndens verksamhet inom ramen for den nya
socialtjinstlagen, dr verksamheten Navet. Navet dr kommu-
nens nya arena for uppsokande, frimjande, och forebyggande
stod for invanare fran aldern 6-cirka 65 ar. I linje med den
nya socialtjanstlagen har dven en ny webbplattform for bade
medborgare och yrkesverksamma, startats upp. Webbplattfor-
men ger mojligheter att 6verblicka utbudet av aktiviteter och
stodinsatser fér Eslovs medborgare utifran olika behov.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnidmnden har under aret
arbetat aktivt med att 6ka antalet s6kande till kommunens
gymnasieskola, Carl Engstrom-skolan. En atgird har varit att
erbjuda elever pa vard- och omsorgsprogrammet kostnadsfri
koérkortsutbildning.

Inom vuxenutbildningen startades under hosten en svetsut-
bildning. I den foérsta omgangen deltog 15 personer och av
dessa hade 8 redan fatt ett arbete vid utbildningens slut.
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Kultur- och fritidsndmnden har tillsammans med barn- och
familjendmnden och véard- och omsorgsnimnden fokuserat
pa att moéta inférandet av den nya socialtjinstlagen. Som ett
led i en férebyggande kommun och socialtjanst har nimnden
bland annat anstillt tvd personer med uppdrag att lotsa barn
och unga, med sirskilda behov av skyddsfaktorer, mot en
meningsfull fritid. En annan insats som kan ndmnas 4r info-
rande av gratis entrékort pa Karlsrobadet fér personer 6ver 75
ar. Under perioden september till december har 116 personer
kvitterat ut ett gratis arskort.

En inventering har gjorts av alla kommunala och férenings-
drivna evenemang med inriktning pa att oka tillgédngligheten.
En insats for att 6ka tillgéingligheten till evenemang och aktivi-
teter 4r uppbyggnaden av det nya konceptet Eslév+, som &r en
plattform fér synliggérande av allt som hénder i kommunen.

Miljs- och samhillsbyggnadsndmnden har under aret satsat
extra resurser pa naturvardande atgirder. Det handlar da
bade om att roja sly och buskar men dven om att bekdmpa
invasiv vixtlighet.

Den stora satsningen pa byte till LED-belysning i gatubelys-
ningen bérjar nu visa resultat. En minskad energiférbrukning
har gett ldgre driftkostnader och samtidigt har landsbygdsbe-
lysningen kunnat forses med trygg och trafiksiker gatubelys-
ning.

Styrsystemet till gatubelysningen kommer att behéva bytas ut
d4 Telia stanger ner 2G och 3G-niten fran arsskiftet 2026/2027.
Da finns moéijlighet att byta till ett framatblickande system som
ar utbyggbart for savil tind- som slickfunktion, automatisk
kontroll av slidckt belysning, energiférbrukning samt nattsink-
ning. Dessutom finns 6nskemal om ett utbyggnadsystem av
sensorer for exempelvis trafikmitning, beséksmitning och
temperaturregistrering.

Servicendmndens verksamhet paverkas ocksé av den forindra-
de demografin med firre barn och elever. Det &r dels lokalytan
som beh6ver minska men 4ven servicetjinster som lokalvard
och maltidsservice kommer att paverkas.

En utredning av kommunens framtida fordonsflotta pagér
av servicenimnden. En 6versyn behéver dven goéras for att
se om det 4r mojligt att minska antalet bilar da det 4r manga
av dem som kors under 1500 mil per ar. Arbetet med att se
over fordonsflottan samt bygga ut infrastruktur for fler elbilar
paborjades under hosten och genomférs vidare under 2026.

Under hosten fattade kommunfullmiktige beslut om att ser-
vicendmnden ska ga 6ver fran intdktsfinansiering till anslags-
finansiering. Detta foreslas goras i tva etapper, den forsta fran
och med budgetaret 2027.

Tillsammans med kommunstyrelsen genomforde vard- och
omsorgsnimnden en kampanj pa sociala medier for att locka
fler sommararbetande till varden. Denna kampanj vickte stor
uppmirksamhet bade i media och 4ven genom att fler sokte
sommarjobb i varden i Esl6v.

Den nya socialtjanstlagen paverkar dven vard- och omsorgs-
nimndens verksamheter. Férandringarna i lagstiftningen gor
att arbetssittet méste férindras. Som en del i det, och med syf-
te att stidrka det tvirprofessionella arbetet, genomférdes under
hosten planeringsdagar for samtliga medarbetare inom hem-
varden tillsammans med rehab-personal och sjukskéterskor.



Bolag och kommunalférbund

Eslovs Bostads AB har producerat 87 nya ligenheter, dels ge-
nom nyproduktion i Eslév och Lobersd, dels genom att lokaler
i befintliga byggnader omvandlats till ligenheter. Bolaget har
under aret haft en hogre vakansgrad &n tidigare ar.

400 ldgenheter har utrustats med snalspolande blandare och
duschmunstycken, vilket tillsammans med andra aktiviteter
minskat vattenférbrukningen med 6 procent.

Under 2025 borrade Mellanskanes Renhallnings AB, Merab,
ett tiotal nya gasbrunnar pa Ronneholms avfallsanlidggning for
att forbéttra insamlingen av deponigas. Syftet dr att minska
utslippen av metan. Projektet finansieras delvis med stod fran
Naturvéardsverket.

Infor 2025 kunde avfallstaxan sinkas, eftersom den fastig-
hetsnira insamlingen av forpackningar inte ldngre behover
finansieras genom taxan. Merab erhéller bidrag fran Natur-
vardsverket.

For att minska méngden avfall som gar till f6rbranning och
oka atervinningen har arbetet med “Tém sécken” fortsatt un-
der 2025. Det innebir att besgkare pé 4tervinningscentralerna
inte lingre kan limna sickar med osorterat avfall, utan att allt
avfall ska sorteras. Miangderna for insamling av textilavfall
har varit hogre dn forvintat men insamlingen har fungerat
vil under hela aret.

Svedala kommun 4r ny medlem i VA SYD. Arbetet med att
inférliva Svedala i VA SYD under aret har gatt enligt plan. Det
kvarstar nagra forbéttringsomraden med att skapa gemensam-
ma arbetssitt.

Dricksvatten har levererats utan betydande avbrott i leverans
eller kvalitet. Ett samarbete mellan Sydvatten, NSVA och VA
SYD har inletts for att minska vattenférbrukningen, med fo-
kus pa att minska topparna i forbrukningen fran morgon och
kvill till andra tider.

Spillvattnet har renats i enlighet med géllande miljétillstand
i samtliga 17 reningsverk i kommunerna. Flera av reningsver-
ken har natt sin maximala kapacitet och med dessa férutsitt-
ningar har reningsresultatet varit bra.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den planerade 6verforingsledningen mellan Flyinge och Hur-
va paverkas av projektet for 6verféringsledning mellan Harlosa
och Sédra Sandby i Lund. Férskjuten tidplan i Lund medfér
att dven arbetet i Eslov senarelidggs.

Under 2025 genomfdrdes 5175 utryckningar inom Réddnings-
tjansten Syds omréde, vilket &r nagot firre 4n foregaende ar och
ytterligare nagot firre dn aret innan dess. Ut6ver detta bistod
forbundet andra riddningstjinster i Skdne vid 197 tillfillen.

Svedala kommun har under hésten 2025 ansokt om medlem-
skap i Raddningstjinsten Syd. Férbundet har tillsammans
med nuvarande medlemskommuner berett fragan. Direktio-
nen har i december tagit de forsta besluten i fragan dér fortsatt
beslut kommer att tas i respektive medlemskommun under
de forsta manaderna 2026 med en planering for ett intrédde i
forbundet under varen 2026.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

I februari beslutade kommunfullmiktige att ingé ett avtal av-
seende kop och sanering av fastigheten Gédddan 41 i centrala
Eslov. Pa fastigheten har det bedrivits avfallshantering och
atervinning sedan 1945, senast med Stena Recycling AB som
utovare. Som verksamhetsutévare ansvarar Stena Recycling
AB, vid avveckling av verksamheten, for saneringskostnader
for att marken ska na det som kallas mindre kénslig markan-
vindning (MKM).

Giddan 41 ingar i Eslévs kommuns utvecklingsprojekt for
hela Ostra Eslév och benimns Bruksstaden. I Bruksstaden
planeras for totalt 1 000 bostidder. For att kunna bygga bosti-
der krévs att marken saneras till den niva som kallas kénslig
markanvindning (KM).

Genom att gora en gemensam upphandling med Stena Re-
cycling AB for hela saneringsarbetet kommer den totala
kostnaden att kunna hallas nere. Kommunen har gjort en
avsittning pé totalt 36 mnkr for kommunens del av sanerings-
kostnaderna, varav 13 mnkr belastat 2025 ars bokslut. Sane-
ringsarbetet berdknas kunna pabérjas under slutet av 2026.
Den totala kostnaden fér kommunens del beriknas till cirka
36 mnkr. En mer exakt siffra finns inte pa papper innan upp-
handlingen genomférts.
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I Eslévs kommun idr den kommunala koncernen den éver-
gripande styrenheten. Med den kommunala koncernen avses
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt kommunens
namnder och 6vriga bolag. I forvaltningsberittelsens orga-
nisationséversikt framgéar hur den kommunala koncernen ir
strukturerad. Styrningen och uppf6ljningen &r, sa langt det ar
mojligt med hédnsyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pa ett likartat sitt, oberoende av
vilken verksambhet eller juridisk organisationsform som berérs.
I kommunens égarpolicy, se Agarpolicy for Eslivs kommun, tydlig-
gors styrningen av hela kommunen och dess bolag. Syftet med
dgarpolicyn dr att fortydliga det gemensamma regelverket och
fastsla rollférdelning mellan kommunen som #gare och bola-
gen samt fortydliga styrelsens roll och ansvar i bolagen. Som
komplement till 4garpolicyn finns dgardirektiv, bolagsordning
och sirskilda direktiv. De principer for d4garstyrning som anges
i dgarpolicyn ska dven sa ldngt som dr mojligt tillimpas f6r den
verksamhet som kommunen bedriver genom andra former av
juridiska personer som deldgda bolag, stiftelser, ekonomiska
foreningar och kommunalférbund.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige

Budget med flerarsplan (ramar, uppdrag och

mal) Delegeringsordning

Program, planer, policyer, riktlinjer, sarskilda

beslut Bolagsordning

Reglemente Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommmunala koncernen
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapporterar till kommunfullmaktige

Kommunens namnder

Styra, leda och samordna verksam-

heten
Mal fér verksamhet och ekonomi
Upprattar verksamhetsplan

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen
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Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksam-
heten

Mal for verksamhet och ekonomi
Upprattar affarsplaner

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen
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Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda
politikerna, 4r det hégsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmiktiges roll i styrningen 4r att faststélla kom-
mundvergripande visioner, planer, mal och uppdrag for den
kommunala koncernen. Detta gors framférallt genom érliga
beslut om nista ars budget. I samband med budget faststéller
kommunfullméktige konkreta mal for god ekonomisk hus-
hallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar.
Fullméktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor av principiell
beskaffenhet, ligga fast reglementen, bolagsordningar och
dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmik-
tige tillsitter ledamoter i kommunstyrelse och nimnder samt
foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen. Full-
miiktiges roll i uppfoljningen &r att godkinna delarsrapporter
och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet fr styrelser
och nimnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det 6vergripande ansvaret for verk-
stallighet, uppf6ljning och utvirdering vilket inbegriper led-
ning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen svarar séledes for planering och uppfsl;-
ning av ekonomi och verksamhet for kommunens nimnder, de
kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande
delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen). Kommunstyrelsen rapporterar till kom-
munfullmiktige.

Namnder och bolag ansvarar for att respektive verksam-
heter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. I
styrsystemet innebir det att ndimnder och styrelser utvecklar
strategier, mal och indikatorer samt identifierar risker i rela-
tion till fullmiktiges visioner, mal och uppdrag. Nimnder och
bolag rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjinstemén ansvarar
for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang till sakkun-
nig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva
den operativa verksamheten. I styrsystemet innebér det att
tjansteminnen i nimnder och bolag ska 6versitta de politiska
visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa
verksamhet och konkreta aktiviteter samt aterrapportera till an-
svarig ndmnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.



Uppfoljning av kommunfullmaktiges
agardirektiv till bolagen

Eslovs Bostads AB uppfyller tva av tre finansiella mal i
dgardirektivet, samt dgardirektivet om antal nya ligenheter.
Resultatet visar 18,5 mnkr fore skatt. Soliditetsmattet dr det
mél som inte uppnas fér 2025 dar utfallet blev 12,5 procent.
Det ér bittre 4n féregaende ar, men under malet om 15 pro-
cent. Utifran dgardirektivens mal ska bolagets soliditet dver tid
inte understiga 15 procent. Medelvirdet for soliditeten de fem
senaste aren (ar 2021 till 2025) visar 13,9 procent, och ddrmed
kan dgardirektivet inte anses uppfyllt. Direktavkastningen har
sjunkit fran foregdende med 0,6 procentenheter fran 4,4 till
3,8 procent. Under aret firdigstillde Eslévs Bostads AB 87
nya ldgenheter.

Trots sjunkande fastighetsvirden och ekonomiskt utmanande
nyproduktionsprojekt bedéms bolaget ha en fortsatt stabil
ekonomisk grund och ett 6vervirde i fastighetsportfoljen pa
over en miljard kronor per balansdagen.

M Uppfylld nivd M Delvis uppfylld nivé B Ej uppfylld niva

Eslévs Bostads AB

Eslovs Bostads AB ska inte redovisa negativt resultat. Resultat
definieras som Resultat fore skatt.

Bolagets synliga soliditet ska dver tiden inte varaktigt understi-
ga 15 procent. Synlig soliditet definieras som eget kapital plus
eget kapitaldelen av obeskattade reserver i forhallande till ba-
lansomslutningen.

Eslovs Bostads AB ska arligen genomféra en marknadsvardering
av fastighetsbestandet vilken baserat pa den lokala marknads-
situationen. Varderingen ska ligga till grund fér berdkning av
marknadsvarden i bokslut samt for att berdakna bolagets avkast-
ning. Eslévs Bostads AB:s direktavkastning ska inte understiga
marknadens genomsnittliga direktavkastning i Eslév med mer
an 2 procentenheter.

Kommunens férvantan ar att bolaget sjalva eller tillsammans
med andra partners ska fardigstalla minst 25 nya bostader om
aret.

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag uppfyller ett av
tva dgardirektiv. Under 2025 uppgick resultatet efter finansiel-
la poster till -0,5 procent av omséttningen och genomsnittet
for aren 2021-2025 uppgick till 3,0 procent. Noterbart ir att
resultatet uppgick till 7,6 procent 2021 vilket inte kommer rék-
nas med nista ar. Bolagets soliditet fér 2025 uppgick till 36,5
procent och uppfyller dirmed inte dgardirektivet. Soliditeten
péverkas negativt av den skuld till avgiftskollektivet som finns
ackumulerad sedan 2024 och som har okat ytterligare under
2025.

Bolaget star pa en solid grund, d& bolaget inte har nagra lan
till banker eller andra kreditinstitut och har en god likviditet.
Bolaget verkar inte fullt ut p4 en konkurrensutsatt marknad
som innebir att bolagets resultat 6ver tid ska tillbaka till avgift-
skollektivet, dvs abonnenterna. En god soliditet 4r dock viktig
for att renhéllningstaxan ska hallas stabil 6ver tid.

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag

Bolaget i snitt under en rullande femarsperiod ska ha ett
resultat efter finansiella poster som motsvarar lagst 3 % av
omsattningen.

Bolaget ska efterstrava att ha en soliditet pa lagst 40 %.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges
inriktningsmal

Av kommunens fem inriktningsmal bedéms tva vara upp-
nadda 2025 (Stabil och sund ekonomi samt Trygg och siker
kommun), medan tre bedéms delvis uppnadda. Prognosen fér
2026 visar liknande ménster, dir samma tvd mal men idven
Fokus pa medborgarnas behov bedoms uppnas vid mandat-
periodens slut och 6vriga tvd bedoms delvis uppnas.

Kommunens trygghetsarbete och ekonomiska styrning upp-
visar sdrskilt stark utveckling, med forbittrade resultat i Po-
lisens trygghetsmitning, god trygghet i skolmiljoer och en
stabil ekonomisk balans i samtliga nimnder. Samtidigt finns
det omraden didr kommunen fortfarande har utmaningar, till
exempel inom arbetsmilj6, skolresultat, nirvaro i grundsko-
lan, foretagsklimat och renhallning. Dessa delar 4r viktiga att
fortsitta fokusera pa och arbeta med for att stirka malens fulla
maluppfyllelse under kommande period.

B Uppnatt M Delvis uppnatt M Beddms ej uppnatt

Bedémning
2025

Bedémning
prognos 2026

Attraktiv arbetsgivare

Stabil och sund ekonomi

Trygg och saker kommun

Tillvaxt och hallbar utveckling

Fokus pa medborgarnas behov

Inriktningsmal: 2025

Trygg och séker kommun

Mandatperio-
dens slut

Vara en trygg och attraktiv plats att bo
i, besdka, arbeta och bedriva verksam-
het i genom hela livet.

Trygg och siker kommun beddms vara uppnatt bade fér 2025
och i prognosen for 2026. Polisens trygghetsmitning visar att
invanarna kinner sig tryggare nu 4n tidigare ar och tryggheten
i skol- och gymnasiemiljéerna &r stabilt hga eller 6kande.
Den sociala tryggheten stirks ytterligare genom ett positivt
utvecklingsarbete inom kultur- och foreningslivet. Det finns
fortfarande vissa brister, till exempel fel som hittats pa lekplat-
ser och skillnader inom &ldreomsorgen, men de péaverkar inte
helhetsbedémningen. De mest centrala métten pekar entydigt
i positiv riktning, vilket motiverar att malet bedéms som upp-
natt bade under 2025 och vid mandatperiodens slut.

Inriktningsmal: 2025 Mandat-
Tillvéixt och hdllbar utveckling periodens
slut

Skapa forutsattningar for tillvaxt och hallbar
utveckling ur ett socialt, ekonomiskt och i
ett ekologiskt perspektiv. Vi ska ha ett tydligt
fokus pa befolkningstillvaxt, dkade skolre-
sultat, fler i arbete, erbjuda en god omsorg
samt skapa goda forutsattningar for ett
vaxande naringslivi hela kommmunen.

Tillvaxt och hallbar utveckling bedéms vara delvis uppnadd
for 2025 och delvis uppnadd i prognosen for 2026. Under
aret har kommunen haft goda resultat i gymnasiet, 6kat den
biologiska mangfalden och genomfért flera héllbara byggpro-
jekt. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplat till att forbittra
upplevelsen av foretagsklimatet, i grundskolans méaluppfyllel-
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se samt i arbetet med att minska matsvinnet. Prognosen for
2026 pekar mot fortsatta forbattringar, sdrskilt inom ekologisk
hallbarhet och civilsamhillets utveckling, men flera kritiska
indikatorer sdsom resultaten i grundskolan och foretagsklimat
beddms dven framat ligga under malnivaerna. Sammantaget
medfor detta att mélomradet inte nar full maluppfyllelse un-
der mandatperioden, dven om utvecklingen for flera omraden
pekar i positiv riktning.

2025

Mandatperio-
dens slut

Inriktningsmal:

Fokus pd medborgarnas behov
Ha ett valutvecklat medborgarfokus
och en bra service dar vara med-
borgares upplevelse av kormmunen
overtraffar deras forvantningar. Med-
borgarna ska kanna delaktighet och
ett bra bemétande samt ha mojlighet
till paverkan och kunna bidra med
utvecklande idéer.

Fokus pa medborgarnas behov bedéms som delvis uppnatt for
2025 och uppnétt i prognosen for 2026. Flera centrala delar
av malomradet utvecklas positivt, sasom fastighetsservice, fler
i egenfdrsorjning genom arbetsmarknadsenhetens insatser,
delaktighetsmodeller och samverkan inom vard och omsorg.
Dessa omraden bedoms samtliga na uppsatta mal under man-
datperioden. Samtidigt kvarstar vissa delomrédden - framfor
allt skolnédrvaro och renhallning — som bedéms vara delvis
uppnéadda dven i prognosen. Aven om de ir viktiga viger de
inte tyngre 4n den forbittrade helhetsbilden inom de mest
centrala delarna av inriktningsmalet. Kommunen deltog inte
i SCB:s medborgarundersokning under aret, vilket gor att re-
sultatet inte gar att bedoma f6r 2025. Samtidigt prognostiseras
resultatet att delvis kunna uppnas under 2026 utifran de beslu-
tade atgirderna. Helhetsbedomningen av inriktningsmalet &r
att kommunen bedéms uppna malet inom mandatperioden.

Inriktningsmal: 2025

Attraktiv arbetsgivare

Mandatperio-
dens slut

Eslovs kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och praglas av ett gott
ledarskap avseende rekrytering, ar-
betsmiljé och utvecklingsmaojligheter
som ska leda till ett Okat frisktal.

Attraktiv arbetsgivare bedoms vara delvis uppnadd for 2025
och delvis uppnédd 4ven i prognosen for 2026. Kommunens
resultat ligger stabilt men nar dnnu inte upp till de satta ma-
len, ddr bade HMEvirdet (81) och frisknirvaron (93,2 %) for
kommunen totalt ligger under de faststdllda malnivierna.
Niamnderna redovisar varierande resultat, dir vissa verksam-
heter natt nira malnivderna medan andra har utmaningar
kopplade till sjukfranvaro, organisatoriska férdndringar och
arbetsmilj6. Prognosen f6r 2026 &r positiv och flera strategiska
insatser genomfors for att stiarka arbetsmiljon och ledarskapet.
Sammantaget visar omradet en positiv utveckling men resulta-
ten nar inte de nivaer for att méalet fullt ut ska anses kunna nas.

Inriktningsmal: 2025

Stabil och sund ekonomi

Mandatperio-
dens slut

Stabil och sund ekonomi bedéms vara uppnadd for 2025 och
uppnadd i prognosen for 2026. Alla nimnder utom service-
nimnden och kultur- och fritidsnimnden redovisar 6verskott
eller budget i balans for 2025, vilket visar pa en stark eko-
nomisk styrning trots 6kade kostnader inom flera verksam-
hetsomraden. Underskottet i Servicenimnden vigs upp av
positiva resultat i 6vriga nimnder och bedéms vara atgirdat
infor 2026. Kultur- och fritidsnimnden gar med ett mindre
underskott 2025. Prognosen visar att samtliga nimnder for-
véntas nd malet vid mandatperiodens slut, vilket skapar goda
forutsittningar for att sikra en hallbar ekonomisk utveckling
framét. Sammantaget uppvisar malomradet en stabil och ro-
bust ekonomisk situation bade for innevarande ar och i den
kommande prognosen.

Vi ska ha en ekonomi i balans.

ARSREDOVISNING 2025
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Utvardering av verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning

Det finns sju verksamhetsmal som kommunstyrelsen faststillt
som mal for god ekonomisk hushdllning. Dessa mal kopplar inte
enbart till budget i balans, utan till forbéttrad effektivitet, hog
kvalitet och langsiktiga resultat som ger hallbar resursanvind-
ning.

Uppfoljningen av verksamhetsmalen for god ekonomisk hus-
hallning visar att kommunen 6ver lag arbetar effektivt och
anvinder resurserna pé ett hallbart sitt, &ven om méaluppfyl-
lelsen varierar mellan nimnderna. Tre mal uppnas fullt ut
bade 2025 och i prognosen 2026: andel elever som tar gymna-
sieexamen, teknik- och verksamhetsinnovationer inom vard
och omsorg, samt malet att 6ka antalet barn, unga och &ldre
som utdvar kultur- och fritidsaktiviteter. Dessa mal bidrar di-
rekt till effektiviseringar, kvalitetsforbéttringar och langsiktig
resursbesparing, och visar pa omraden dir kommunen far stor
effekt av sina investeringar och arbetssiitt.

Tva mal ar delvis uppnadda béde 2025 och i prognosen for
2026: skolresultat 6ver férvintan samt férbittrad renhallning
och minskad nedskripning. Dessa omraden dr komplexa

M Uppnatt M Delvis uppnatt M Bedéms ej uppnatt

Namnd

Inget matvarde

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

och kriaver langsiktiga beteendeforindringar, strukturerade
utvecklingsinsatser och tvirsektoriell samverkan for att na
full maluppfyllelse. Ett mél, som géller matsvinn och klimat-
péverkan naddes inte 2025. Malet bedéms dock delvis kunna
uppnas 2026 efter att arbetssitt, utbildningar och uppféljning
forstirkts.

Kommunstyrelsens mél om att forbéttra resultatet i SCB:s
medborgarunders6kning saknar resultat for 2025 eftersom
ingen mitning genomforts och SCB har fordndrat sin metodik.
Malet redovisas déarfor som “gér ej att bedoma” 2025. Prog-
nosen for 2026 4r delvis uppnadd, baserat pa att kommunen
genomfor riktade atgérder for att stirka service, delaktighet
och medborgarfokus.

Sammantaget visar maluppféljningen att kommunen har god
kontroll 6ver sin ekonomi, en positiv prognos for god eko-
nomisk hushallning och en stabil ekonomisk stillning infér
kommande ar. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov inom
bland annat skolresultat, renhallning, matsvinn och medbor-
garupplevelse. Dessa omraden behéver fortsatt uppféljning,
prioritering och lirande mellan verksamheter for att fullt ut
sakra en langsiktigt héallbar resursanvindning och god ekono-
misk hushallning.

2025 Prognos 2026

Kommunstyrelsen

Eslévs kommmun ska oka resultatet for Nojd-Medborgar-Index till 65 och
Nojd-Inflytande-Index till 50 | SCB:s medborgarenkat

Milj6- och samhallsbyggnads-

namnden der med basar 2023.

Forbattra renhallningen och minskad nedskrapning i Eslév genom riktade atgar-

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Malet ar att andel elever som avslutar sina studier med examen eller godkanda
studieresultat ska ligga over rikssnittet (GY, VUX).

Barn- och familjenamnden

Malet &r en skola som levererar resultat som ar dver forvantan

Servicenamnden

Malet &r att matsvinnet ska minska sa att det sammantagna livsmedelsavfallet

minskar med minst 20 viktprocent fran riktvardet ar 2020 till ar 2026. Malet ar
aven att félja RICE klimatskalor avseende COz2e per kilo inkdpt livsmedel och
uppnatt 15 kg CO2e ar 2026

Vard- och omsorgsnamnden

Vard och omsorg ska arbeta med teknikutveckling och verksamhetsutveck-
ling som gynnar medborgarna och verksamheten genom minst tva nya
teknikvinningar/arbetssatt ska presenteras for ndmnden arligen.

Kultur- och fritidsnamnden

Malet ar att 6ka antalet barn, unga och aldre som utévar kultur- och idrottsaktivi-
teter med 15 procent senast ar 2026

*Matning ej genomford 2025 och malet kan darfor inte bedémas.

ESLOVS KOMMUN
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Utvardering av finansiella mal for
god ekonomisk hushallning

Eslovs kommun har faststéllt tre finansiella mal f6r god eko-
nomisk hushallning

1. Vi ska ha en ekonomi i balans

2. Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte- och
generella bidragsintikter

3. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 procent
i snitt 2024-2027

Kommunens resultat uppgar till 59 mnkr vilket motsvarar
2,3 procent av skatte- och generella bidragsintikter. Aven det
sa kallade balanskravsresultat dr positivt. Efter reservering
av medel till resultatreserv uppgar balanskravsresultatet till
31 mnkr. Eslovs kommun kan dirfér anses ha en ekonomi i
balans. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar nar ocksd
upp till malet. Utfallet for 2025 uppgar till 48 procent. Detta
trots rekordstora investeringsutgifter om 377 mnkr. Aven for
perioden 2024-2027 gors bedémningen att mélet kommer
att nas.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning féor kommunen

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 59 mnkr, vilket 4r en forbéttring fran
2024 da resultatet uppgick till 42 mnkr. I resultatet for 2025 in-
gar orealiserade virdeforandringar pa kommunens finansiella
instrument med 3 (12) mnkr samt realisationsvinster vid for-
siljning av anldggningstillgangar mark med 0 (19) mnkr. Arets
resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 57 (11) mnkr

Skatteintikter och generella statsbidrag ckade med 67 (91)
mnkr medan verksamhetens nettokostnader 6kade med 43
(87) mnkr. Pensionskostnaderna har under 2025 minskat med
103 mnkr. Ovriga kostnader har kat till foljd av I6neupprik-
ning och inflation. Finansiella intdkter minskar mot férega-
ende ar och de finansiella kostnaderna 6kar, men trots det
dr finansnettot positivt med 7 (15) mnkr. Léigre orealiserade
virdefordndringar pa finansiella instrument forklarar ned-
gangen pa intdktssidan och nagot hogre rintekostnader pa
kostnadssidan.

Mnkr Arets resultat
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Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
generella statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intdkterna visar hur stor del av
skatteintidkter och generella statsbidrag som finansierar den
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lopande verksamheten i driften. I kommuner och regioner
rekommenderas generellt en niva pa 2 procent som ett ver-
skottsmal, vilket innebdr att maximalt 98 procent av skatte-
intdkterna kan anvindas till att finansiera den 16pande verk-
samheten.

De 2 procenten av skatteintikterna kan anvindas for att fi-
nansiera kommunens investeringar, vilket gor att lanebehovet
minskar, och diarmed bidrar till att halla nere laneskulden.

I Eslovs kommun har &verskottsmalet kunnat planeras till 1
procent med hinvisning till en god finansiell stdllning med
lag skuldséttning och hog soliditet. Med de senaste arens, och
de kommande &rens, investeringstakt har laneskulden okat.
Upplaningen kommer fortsatt 6ka kommande ar, dock i lagre
takt vilket dirmed minskar soliditeten.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag samt antagen budget med
flerarsplan for aren 2026-2029.

Nettokostnadernas andel av

Procent skatteintakter och generella statsbidrag
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Nettokostnadens andel av skatteintikter och generella statsbi-
dragsintékter blev 97,7 procent fér 2025, motsvarande siffra
for 2024 var 98,9 procent.

Nettokostnaderna har 6kat med 1,8 procent fran 2024 till
2025. Detta ska jamforas med att skatteintdkter och generella
statsbidrag har 6kat med 2,7 procent. Den lidgre nettokostnads-
okningen forklarar det hogre resultatet, och dirmed bryts en
negativ trend med att nettokostnaderna de senaste aren tkat
snabbare #dn skatteintikterna.

Verksambhetens intdkter har ckat med 15 (36) mnkr eller 3 (8)
procent. Om intdkterna rensas fran realisationsvinster fran
forsiljning av anldggningstillgangar dr 6kningen 34 mnkr eller
7 procent fran aret innan, eftersom 2024 var ett ar med hoga
intdkter fran markf6rséljningar. Riktade statsbidrag star for
den storsta delen av verksamhetens intikter och totalt uppgér
intdkterna for statsbidrag till 222 mnkr. Intdkter fran taxor
och avgifter har 6kat med 5 procent och forsiljning av verk-
sambhet till andra akt6rer har 6kat med 7 procent till f6ljd av
pris- och taxehdjningar.

Den storsta kostnadsposten som kommunen har att hantera
ar kostnader for anstilld personal. Lonekostnaderna inklu-
sive arbetsgivaravgifter har ckat med 79 mnkr eller knappt
5 procent. Pensionskostnaderna har minskat med 103 mnkr
fran foregaende ar. I ett lingre perspektiv ska minskningen
ses som en atergang till den kostnadsnivad som kommunen
hade innan 2023. Bade 2023 och 2024 har paverkats kraftigt
av inflationen som har gett hogre kostnader inom framfor allt



den formansbestimda delen av pensionsavtalet. Kostnaderna
kommer dock inte helt ner till samma niva som tidigare da
forandringar i avtalet har gett htgre pensionsavsittningar for
kommunens anstillda.

Mnkr Pensionskostnader
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Fastighetsrelaterade kostnader har 6kat under 2025, till foljd
av rivningar och saneringar i exploaterings- och investerings-
projekt, men ocksa driftskostnader for el, vatten och uppvirm-
ning av kommunens lokaler har paverkat kostnaderna. Kost-
naderna har 6kat med 35 mnkr, eller 17 procent.

Investeringar och skuldsittning

De senaste aren har investeringar gjorts i férskolor, skolor,
kultur- och fritidslokaler samt i offentlig miljé. Investering-
arna uppgar under 2025 till 377 (282) mnkr. Storsta projekt
ar Sallerupskolan med 94 mnkr, f6ljt av Kulturskolan med
39 mnkr. Diagrammet visar kommunens investeringsniva de
senaste aren samt planen fér kommande ar. Snittet for aren
2023-2025 har varit 315 mnkr per ar och for de kommande
aren uppgar snittet till 248 mnkr per 4r. Denna nivd kommer
fortsitta att 6ka kommunens laneskuld. En investeringsniva
som inte 6kar laneskulden ligger ndrmare 140-150 mnkr.

Mer om kommunens investeringar finns under Investerings-
redovisning, sidan 59.

Mnkr Investeringar
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Under 2025 har laneskulden tkat med 290 mnkr, varav 83
mnkr avser vidareutlaning till VA SYD. Totalt uppgéar kommu-
nens skuld till kreditinstitut till 1 540 mnkr. Av kommunens
totala laneskuld avser 860 mnkr vidareutlaning till VA SYD.
Léaneskulden till den skattefinansierade verksamheten uppgar
ddrmed till 680 mnkr. Prognosen &r att laneskulden kommer
oka de ndrmaste &ren till foljd av att investeringarna beriknas
overstiga den nivd som kommunen sjilva kan finansiera ge-
nom arets resultat och kostnaden for avskrivningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skuldsattning

Utestdende Kapital- Snittrénta

Langivare skuld, mnkr bindning ar %

Bokslut 2021  Kommuninvest 734 1,82 04
Bokslut 2022 Kommuninvest 894 2,10 0,8
Bokslut 2023  Kommuninvest 1098 1,64 23
Bokslut 2024 Kommuninvest 1250 173 29
Bokslut 2025 Kommuninvest 1540 2,74 2,6

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats av egna medel. Soliditeten paverkas framst
av nivan pa arets resultat samt kommunens investeringar. En
hog soliditet innebir en ligre skuldséttning f6r kommunen.

For 2025 uppgar kommunens soliditet till 47 (49) procent.
Minskningen fran foregaende ar dr en f6ljd av kommunens
investeringsnivd. Om kommunens ansvarsférbindelse for pen-
sioner riknas in uppgér soliditeten till 34 (34) procent. Under
aret har ansvarsforbindelsen minskat med 25 mnkr, vilket
beror pa att upprikningen inte lingre 4r lika stor som den
var 2023 och 2024. Genom att utbetalningarna nu 6verstiger
upprikningen minskar ansvarsforbindelsen.

Utvecklingen de senaste aren dr att soliditeten forsvagas. Detta
beror pé att kommunen har investerat under flera ar samt att
resultatet inte varit tillrickligt starkt givet investeringsnivan.
Vid en intensiv investeringsnivd krivs ett hogre resultat &n
fullmiktigemalet om 1 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag for att stirka soliditeten.
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Likviditet

Kommunen hade vid &rsskiftet 93 (95) mnkr i likvida medel.
For att sétta detta i relation till hur god kommunens kortsikti-
ga formaga 4r att klara av 16pande betalningar uttrycks detta
genom kassalikviditeten. De likvida medel och andra kortfristiga
tillgangar som berdknas generera inbetalningar sétts i relation
till de kortfristiga skulderna, det vill sidga utfléde av likvida
medel pé kort sikt. Exploateringsfastigheter exkluderas fran
tillgangarna da dessa ej kan generera likviditet pa kort sikt.
Légre tal innebdr storre svarigheter att hantera kommande
utbetalningar. Kassalikviditeten uppgick per balansdagen till
64 (88) procent. Nyckeltalet har forsimrats till foljd av &dnd-
rad redovisning av kommunens laneskuld. Nu redovisas inte
enbart kommande 12 manaders amorteringar som kortfristig
skuld utan om ett 1an forfaller inom de kommande 12 maé-
naderna ska hela lanet ses som kortfristigt. Detta géller dven
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om lanet kommer omsittas till ett nytt 1an under aret, med
en ny och lingre 16ptid. En del av den kortfristiga skulden
ska ddrmed inte ses som att ett utbetalningsbehov féreligger
inom de kommande 12 manaderna. Nyupplaningen under
2025 uppgick till totalt 218 (21) mnkr f6r de skattefinansierade
investeringarna. For va-verksamheten upptog kommunen 120
mnkr i 1an under 2025.

Prognossikerhet

Nimnderna ska under aret limna en helarsprognos i samband
med véarprognos per 30 april och delarsbokslut per 31 augus-
ti. En god prognossikerhet hjilper kommunen att fatta vil
avvigda beslut sa att skattemedlen nyttjas pa basta sitt. Detta
giller bade den lopande driften och investeringarna. Det kan
exempelvis handla om likviditetsplanering eller att anpassa sig
till fsrdndrade forutsittningar under aret.

I samband med varprognosen prognostiserade nimnderna ett
underskott mot budget pa 18 mnkr. Det &r tidigt pa aret och
osdkerheten kan darfor vara stérre. Avvikelsen mellan prognos
per 30 april och &rsbokslut uppgar till 40 mnkr.

I delarsbokslutet befarade nimnderna att de sammantaget
skulle visa ett underskott pa 15 mnkr mot budget vid arets slut.
Utfallet blev 37 mnkr bittre. Per 31 augusti har en stor del av
aret passerat och prognoserna borde inte skilja s& mycket mot
bokslutet. Detta giller sdrskilt om den ekonomiska utveckling-
en under aret haft en god foljsamhet mot budget.

Fér kommunen som helhet prognostiserades ett verskott om
18 mnkr i varprognosen och i delarsbokslutet visade prog-
nosen ett overskott om 45 mnkr. Resultatet férbittrades dar-
med med 14 mnkr fran delarsbokslutet. Nimnderna star for
37 mnkr av avvikelsen. Sdmre utveckling av skatteintdkterna
samt rivnings- och saneringskostnader forklarar forsimringen
for finansférvaltningen.

Nir det giller investeringar uppgick prognosen i samband
med varprognosen till 464 mnkr. I delarsbokslutet hade prog-
nosen minskat till 442 mnkr. I bokslutet uppgar investering-
arna till 377 mnkr, vilket 4r 87 mnkr ligre 4n prognosen per
april och 65 mnkr ligre 4n prognosen per augusti.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning fér koncernen

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat fér 2025 uppgar till 66 (35)
mnkr.

Kommunkoncernens intikter 6kade med 5 procent till 942
(897) mnkr medan kostnaderna 6kade med 1,4 procent till 3 201
(3 158) mnkr. Intékterna paverkas i stor utstrickning av olika
former av taxor och andra avgifter. For koncernen &r det taxor
for utford verksamhet inom barn- och dldreomsorg, men ocksa
taxor och avgifter inom vatten, avlopp och renhallning. Taxorna
styrs av kommunala beslut genom kommun- eller fsrbundsfull-
miktige, och vissa ridknas upp automatiskt med inflationen.
Aven hyresintékter fér bostdder 4r en visentlig del av koncer-
nens intidkter. Riktade statsbidrag till kommunen &r dock den
storsta posten i verksamhetens intékter. Kostnadernas laga 6k-
ningstakt beror fraimst pa minskningen av pensionskostnaderna
for koncernen, 111 mnkr i ligre pensionskostnader fér koncer-
nen. Personalkostnaderna har 6kat med 5 procent. Koncernens
finansnetto har utvecklats negativt sedan 2024. Skillnaden mel-
lan de finansiella intdkterna och kostnaderna dr -40 (-22) mnkr.
Intdkterna har fallit till f6ljd av ldgre rinteintidkter samt ligre
orealiserade virdefoérandringar pé finansiella instrument. Rin-
tekostnaderna p& den externa laneskulden har 6kat med 3 mnkr.
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Kommunens resultat uppgar till 59 (42) mnkr och framgér av
foregaende avsnitt.

Bostadsbolaget Eslovs Bostads AB levererar ett resultat efter
finansiella poster p& 15 (6) mnkr. I resultatet ingar ytterligare
nedskrivning kopplat till projektet Spritfabriken om 4 mnkr.
En ligre kostnadsutveckling for drift och underhéll samt rea-
lisationsvinster om 3 mnkr paverkar resultatet positivt. En del
underhall har skjutits pa framtiden. Hyresintdkterna har ckat
med 13 mnkr eller 5 procent.

Renhallningsverksamheten som bedrivs i bolaget Mellanska-
nes Renhallnings AB gor en forlust pa -1 (3) mnkr efter finan-
siella poster. Bolaget samigs med Ho6rs och Hérby kommu-
ner och dgarandelen uppgar till 52,5 procent. Resultatet ar
nagot simre dn vintat, vilket fraimst beror pa tillkommande
avsittningar for deponier samt férindrade priser pa material.

Vatten- och avloppsverksamhetens bedrivs som kommunalfér-
bund tillsammans med kommunerna Malmo, Lund, Burlév,
Lomma samt fran och med 2025 dven Svedala. Verksamhetens
resultat fonderas over flera ar och visar darfor inget ekono-
miskt resultat. Verksamheten gor for i &r ett underskott fore
fondering pa 4 mnkr, vilket ér i linje med budget. Overskott
kan anvindas for att ticka framtida underskott och bidra till
att halla nere avgiftshéjningen av Va-taxan. Infér 2025 héjdes
Va-taxan med 16,7 procent vilket gav storre intikter. Kostna-
derna har varit hogre pa grund av dyra reparationer pa va-an-
liggningarna samt hogre fastighetskostnader Jamfort med fo-
regaende har avskrivnings- och riantekostnaderna ckat kraftigt
till foljd av hoga investeringar och darmed hégre laneskuld.

Réddningsverksamheten bedrivs som kommunalférbund till-
sammans med Malmg, Lund, Burlév och Kivlinge. Under hos-
ten 2025 beslutade kommunfullméktige i Svedala att anséka
om medlemskap i forbundet. Ett formellt intride sker forst néir
befintliga medlemmars kommunfullméktige godként intrédet.
Riddningstjinsten Syd gor ett dverskott pa 18 mnkr, varav
Eslovs andel uppgar till 1,1 mnkr. Jamfért med budgeterat
nollresultat har forbundet haft hégre intikter for myndig-
hetsutévning och for operativa insatser. Personalkostnader
har varit ligre. Agarandelen 4r 6,0 procent. Ackumulerade
6verskott uppgar till 43 mnkr for hela férbundet.

Det dr viktigt att belysa att resultatet i respektive verksamhet
inte ska summeras for att kunna jimféras med koncernens
resultat p4 66 mnkr. Bokforingsmissiga transaktioner som &r
tillatna i bolagens redovisning elimineras om de inte dr foren-
liga med de kommunala redovisningsreglerna som bestdms i
lagen om kommunal bokfsring och redovisning (LKBR) samt
i Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Aven
koncerninterna transaktioner elimineras, vilket kan paverka
resultatet. Under aret har inga koncerninterna affirer gjorts
som genererat realisationsvinster. Upplysning om koncern-
interna transaktioner limnas i not 28 i rikenskaperna.
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Investeringar

Investeringarna for koncernen uppgér till 680 (744) mnkr.
Minskningen beror frimst p4 att bostadsbolagets investeringar
dr visentligt ldgre 4n féregaende ar. Kommunens investering-
ar har 6kat jamfort med foregédende ér, fran 282 mnkr till 377
mnkr. Under bérjan av 2026 invigs nya Sallerupskolan samt
nya Kulturskolan. Anpassning av lokaler och offentlig milj6
ar andra stora investeringsprojekt. Lds mer i avsnittet /nveste-
ringsredovisning. Eslovs Bostads AB har under aret fardigstallt
nya ligenheter i projektet Spritfabriken, pabérjat byggnation
av nya ligenheter i Loberod samt gjort underhéllsatgirder i
befintligt bostadsbestand. Investeringarna ar dver 100 mnkr
ligre dn foregdende ar och uppgar till 205 (306) mnkr. VA
SYD gor investeringar i befintliga ledningar och avloppsre-
ningsverk for att separera ledningar och uttka kapaciteten. In-
vesteringarna dr 94 mnkr ldgre och uppgér till 81 (175) mnkr.
F6r renhéllningsverksamheten uppgar investeringarna till 14
(33) mnkr och avser framst fordon, sopkérl och uppgradering
av deponigassystem, flytt av vadg samt verksamhetsytan i Rén-
neholm. Raddningstjinsten Syd har gjort investeringar pa 56
(21) mnkr i frimst nya fordon.
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Laneskuld och borgen

Vid arets slut uppgick kommunkoncernens externa laneskuld
till 3 150 (2 758) mnkr. Den storsta delen av dessa dr kopplad
till va-verksamhetens upplaning, samt bostadsbolagets upplé-
ning. Kommunen har under 4ret upptagit 338 mnkr i lan, va-
rav 218 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten och
120 mnkr har tagits upp for vatten- och avloppsverksamheten
som bedrivs i VA SYDs regi. Eslovs Bostads AB har under aret
okat sin upplaning med 100 mnkr. Bolaget har firdigstillt nya
ligenheter pa fastigheten Ornen 4, Spritfabriken, samt uppfsr
nya ldgenheter i Lobersd.

Kommunen gar i borgen for all upplaning till flera kommu-
nala bolag. Totalt uppgar kommunens borgensatagande for
kommunala bolag till 1 736 (1 628) mnkr, varav den storsta
delen dr mot Eslévs Bostads AB.

For att kunna méta invdnarnas behov av bostider och 6kad
service kommer investeringarna att vara stora de nirmste
aren. Med detta foljer ocksa att en allt storre laneskuld kom-
mer att byggas upp. Utéver kommunens och de kommunala
bolagens lanebehov finns det 4ven ett lanebehov hos VA SYD
for ny- och reinvesteringar i det kommunala vatten- och av-
loppsnitet samt investeringar i reningsverk.

Den totala laneskulden ur ett koncernperspektiv behéver be-
lysas i storre utstrickning da hogre rantor minskar det egna
handlingsutrymmet. Under ett par ar steg rintekostnader-
na till foljd av att Riksbanken hojde styrridntan, som ett sitt
att motverka den stigande inflationen. Hogre ridntekostnader
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kommer paverka hela koncernen och riskerar leda till hogre
kommunala taxor, hogre hyreshsjningar i bostadsbestandet
och ett allt storre fokus behover liggas pa kostnadseffektivitet
som sédnker driftskostnader 6ver tid. En god planering och
uppfoljning av lanebehovet kommer att bli allt viktigare for
att minska eller senareldgga lanebehov.

Skuldsittningsgraden uttryckt i procent uppgar till 198 (182)
procent vilket innebdr att skulderna 6verstiger det egna kapi-
talet. En fortsatt stigande belaning inom kommunkoncernen
innebér en hégre risk och kréiver fortsatt gverskott for savil
kommun som koncernféretag. Det dr av stor vikt att kommu-
nens skatte- och avgiftsfinansierade verksamheter arbetar for
kostnadseffektivitet vilket bor dimpa lanebehov och behov av
avgiftshojningar. Kommunens hel- och deligda bolag maste
arbeta for att uppfylla dgardirektivens krav pa avkastning.
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Sammanfattande bedémning av
god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen har faststillt sju verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning, kopplade till fullmaktiges inriktnings-
mal.

Tre av verksamhetsmalen dr uppfyllda 2025 och tva mal be-
doéms som delvis uppfyllda.

Kommunens tre finansiella mal uppfylls under 2025, resultatet
motsvarar 2,3 procent av skatte- och generella bidragsintikter,
vilket 4r 6ver malet pa 1 procent. Resultatet enligt balanskra-
vet nér dven det upp till 1 procent (1,2 procent) av skatte- och
generella bidragsintikter. Sjilvfinansieringsgraden for inves-
teringar uppgar till 48 procent, vilket dr hégre dn malsatta 40
procent. Kommunen har fortsatt en ekonomi i balans. Netto-
kostnadernas andel av intékterna visar 97,7 procent, vilket &r
nagot bittre 4n foregdende ar. Detta indikerar att verksam-
hetskostnaderna inte 6kar i snabbare takt dn skatteintikterna.

Investeringarna for 2025 uppgar till 377 mnkr, med stora
satsningar pa skolor och offentliga miljoer. Detta har dock
medfort att laneskulden 6kat, vilket den dven vintas fortsitta
gora under kommande ar. Soliditeten minskar fran 49 procent
till 47 procent som en f6ljd av omfattande investeringsbehov.
Ytterligare férsvagning &r att vinta dd kommunens investe-
ringsbehov dr fortsatt stora och resultatmalet p4 samma niva.
Kassalikviditeten har forsdmrats fran 88 till 64 procent utifran
indrad redovisning. Justerat fér denna #ndring har kassalikvi-
diteten stirkts till 94 procent, och ligger ddrmed fortfarande
pa en acceptabel niva.

Sammanfattningsvis visar Eslovs kommun en stabil ekono-
misk stéllning med uppfyllda finansiella mél. Den intensiva
investeringsnivan och ¢kad laneskuld innebir att kommu-
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nen har fortsatta ekonomiska utmaningar framéver. For att
kommunen ska kunna hantera framtida investeringsbehov,
och uppritthalla en langsiktigt héllbar ekonomi, kan det bli
nodvindigt att justera dverskottsmalet. Det skulle forstirka
kommunens finansiella stéllning utifran god ekonomisk hus-
hallning.

Finansiell profil i jamforelse med andra
kommuner

Varje ar tar Kommunforskning i Vist (KFi) fram en rapport
over den finansiella profilen i Skidnes 33 kommuner och fler-
talet andra kommuner i landet. Syftet med att redogora for
delar av den i &rsredovisningen 4r att vara ett komplement till
den finansiella analys som gjorts i féregaende stycke. Medan
den tidigare fokuserar pa den finansiella utvecklingen i Eslovs
kommun &ver tid fokuserar den hir rapporten pa hur Eslovs
kommun ligger till i jimforelse med genomsnittet i Skane och
riket. Diagrammen liangre fram ska tolkas som att ju lingre ut
fran mitten den réda eller grona linjen ir, desto béttre ligger
Eslov till jamfort med 6vriga Skane eller riket.

Utdrag fran rapporten for 2024 ars siffror

Killa: Kommunforskning i Vist (KFi)

Eslovs finansiella profil visar att kommunen under 2024 lag
over genomsnittet fér samtliga fyra perspektiv: langsiktig

handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, kontroll

over det finansiella resultatet samt riskférhallande. Dessutom

...i forhallande till Skane lan

framgar det av profilen att Eslév har forbattrat sin position
inom samtliga perspektiv under den granskade perioden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Eslovs finansiella ut-
veckling under den studerade trearsperioden resulterade i en
starkt finansiell profil. Detta innebir att Eslov, utifran profilen
och jamfort med snittet i linet, hade ett battre utgangslige vid
utgangen av 2024 4n vid 2022.

Eslovs forsvagade resultatnivd under perioden paverkade
kommunens finansiella handlingsutrymme i negativ riktning.
Trots en genomsnittlig investeringsvolym var skattefinansie-
ringsgraden lag, vilket bidrog till en forsvagning av bade so-
liditeten och finansiella nettotillgdngar. Resultatnivan under
2024 var lite for lag for att man pa sikt ska kunna séga att kom-
munen har en god ekonomisk hushallning. En forbittring av
resultatnivin dr dirfor nodvindig for att stirka kommunens
langsiktiga finansiella stéllning de kommande aren.

Liksom ménga andra svenska kommuner star Eslov de nir-
maste &ren infér utmaningen att uppritthalla en ekonomisk
balans som beaktar bade nuvarande och framtida generatio-
ners behov, samtidigt som man sikerstéller en effektiv och
andamalsenlig verksamhet f6r dagens invanare. En central fra-
gestillning 4r i vilken utstriackning nuvarande skattebetalare
kan tilldtas att ackumulera skulder, utan att dessa skulder ut-
g6r en borda for framtida generationer. Denna fragestillning
kan endast 16sas genom att kommunfullmiktige genom en god
planering i budgeten hittar olika strategier for att trygga den
kommunala ekonomin for framtida generationer.

2022 2023 2024
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
. kapacitet ) kapacitet X kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar investeringar

4

Genomsnittligt
resultat — 3 &r

Genomsnittligt
resultat -3 ar

Soliditet -3

investeringar

4

Genomsnittligt

& Soliditet
resultat—3 ar

Soliditet

i

Kontroll + 1 Risk Kontroll + i Risk Kontroll 1 Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar
Budget- E Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
- e (] - ]
...i forhallande till riket
Léang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsacnet K Skattefin. av kapsar.ltet K Skattefin. av kapacitet "
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r resultat — 3 ar resultat — 3 ar 2
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll ; Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster my nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens
krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 5 §) inne-
bir att kommunens intikter maste 6verstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska ater-
stdllas inom de kommande tre budgetaren. Eslévs kommun
har inget balanskravsunderskott att aterstélla fran tidigare ar.

Vid berikningen av balanskravsresultatet ska arets resultat
rensas fran poster som inte hirrér frin den egentliga verk-
samheten. Det giller till exempel realisationsvinster vid for-

Balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Reducering av samtliga realisationsvinster

+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatreserv
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

For att jamna ut upp- och nedgangar i skatteintikterna over
en konjunkturcykel dr det mojligt for kommuner att avsit-
ta en del av arets resultat till en si kallad resultatreserv, RER.
Den kan ocksé anvindas om verksamheten till foljd av kon-
junkturforsvagning haft hégre kostnader. Kommunfullmik-
tige har antagit riktlinjer for resultatreserven vilket gor att
avsittning kan ske nér resultatet medger detta. Resultat efter
balanskravsjusteringar maste d& uppga till minst en procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag vilket motsvarar 26
mnkr. Endast det resultat som overstiger denna nedre grins
kan avsittas. Av de 57 mnkr som resultatet uppgér till efter
balanskravsjusteringar beslutar kommunfullmiktige avsitta
26 mnkr till resultatreserven.

Fran tidigare &r har resultatreservens féregéngare resultatutjim-
ningsreserven, RUR, funnits med ett snarlikt regelverk. I denna
reserv finns 220 mnkr och anvindning fran denna kan ske
fram till 2033, direfter maste reserven upplosas. Sa linge kom-
munen fortsitter redovisa 6verskott, kommer uttag fran ndgon
av reserverna ej vara nodvéndigt eller moijligt.
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siljning av anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster
i virdepapper. Realisationsvinster vid férsiljning av anligg-
ningstillgdngar avser forsiljning av mark och maskiner. Under
aret har inga storre forsiljningar skett av mark eller andra
anldggningstillgangar. Vinst eller forlust vid orealiserade vér-
deregleringar beaktas for att resultatet inte ska paverkas av
virdepappersmarknadens rorelser uppit eller nedat.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 57
mnkr.

2022 2023 2024 2025
107 32 42 59
-7 -6 -19 0
0 0 (]
0 0 0
-10 -12 -3
0 0] 1
e 16 n 57
0 0 0 -26
0 0 0 0
-85 0 0 (]
0] 6] 0] (0]
31 16 n 31
Resultatreserv och Resultatutjdmningsreserv (mnkr)
2023 2024 2025
Resultatreserv
Ingaende varde 0 0
Reservering till RER 0 26
Disponering av RER 0 (0]
Utgdende varde (o} 26
Resultatutjamningsreserv
Ingaende varde 220 220 220
Reservering till RUR 0
Disponering av RUR 0 ] o]
Utgaende virde 220 220 220
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Kommunens arbete med personalfragor dr framgangsfaktorer
for att n& en hog kvalitet i den kommunala servicen. Forvint-
ningarna p4 den kommunala verksamheten ¢kar ar for ar. Det
giller savil tillgédnglighet som tekniska losningar. Samtidigt
ar konkurrensen om arbetskraften stor. Detta stiller krav pa
kommunens som arbetsgivare nér det giller arbetsmiljo och
rekrytering men dven nir det giller méjligheter till vidareut-

bildning.

Antalet anstillda per 31 december i den kommunala verksam-
heten &r nagot ligre jamfort med ett ar tidigare. Eftersom det
ar en specifik mitpunkt kan det variera mellan aren beroende
pa i vilken omfattning tjanster avslutas infor arsskiftet. Mede-
lantalet anstillda under aret 4r dock nagot hogre jimfort med
2024, en 6kning fran 2 837 till 2 843. Antalet utférda arsarbe-
ten har kat marginellt fran 2 248 till 2 274. De senaste &ren
har bade barn- och utbildningsndmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden avvecklat manga tjanster till f51jd
av ett sviktande barn- och elevantal. Inom exempelvis forsko-
lan har sedan bérjan av 2023 tjanster motsvarande cirka 40
arsarbetare avvecklats.

De anstiillda i Eslévs kommun fordelar sig pa 78 procent kvin-
nor och 22 procent mén. Hogst andel kvinnor aterfinns inom
barn- och familjendmndens verksamheter och hogst andel
min inom kultur- och fritidsnimndens verksamheter.

Alla kommunens anstéllda arbetar inte heltid. Totalt dr det
97 procent av vara anstillda som har en heltidsanstéllning
vilket 4r samma andel som foregéende &r.

Tre av kommunens sex férvaltningschefer 4r kvinnor (50 pro-
cent). Medelaldern pa de anstillda i Eslovs kommun uppgar
till 47 ar (46). Av de anstillda &r drygt 7 procent i gruppen
29 ar eller yngre, drygt 47 procent ér i aldern mellan 30 och
49 ar och cirka 45 procent dr 50 &r eller dldre. Kommande
trearsperiod kommer drygt 4 procent av de anstillda na pen-
sionséldern 67 ar. Detta 4r en ldgre andel 4n manga andra
kommuner men konkurrensen om den framtida arbetskraften
ar tuff. Eslovs kommun ser frimst rekryteringsbehov inom
vard- och omsorgsndmndensverksamheter.

Personalomsittningen (medarbetare som har avslutat sin an-
stillning av totalt antal medarbetare) uppgick under 2025 till
9 procent vilket dr lidgre 4n 2024 men &ven ldgre 4n bade 2023
och 2022. En forklaring till det kan vara att manga tillsvidare-
tjanster avvecklats under de senaste tre aren.

Det kommande I6netransparensdirektivet frain EU kommer att
ha en betydande paverkan pa kommunens rekryteringsarbete.
Direktivet innebir att arbetsgivare maste vara dppna med
organisationens lonenivaer och far inte fraga arbetssokande
om deras nuvarande l6n.

For att sikerstilla lika 16n for lika arbete, oavsett kon, krivs
det att arbetsgivare redovisar lonestrukturer och tillhanda-
haller relevant loéneinformation. Organisationer med minst
100 anstillda maste regelbundet rapportera om eventuella
I6neskillnader mellan kénen.

Anstillda far dven ritt att begéra information om genomsnitt-
liga 16nenivaer for mén och kvinnor inom samma arbetskate-
gori. Dessutom blir arbetsgivare skyldiga att ange ingangslon
eller lonespann i platsannonser eller innan en intervju, vilket
ger kandidater bittre underlag for att fatta vilgrundade beslut.
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Infor 16nesversynen for 2025 stod kommunerna och regioner-
na aterigen infér en stor utmaning da nistan samtliga léneav-
tal inom sektorn skulle omfoérhandlas. Det férekommer inte
ofta men nu har det skett tva ar i rad. Trots denna utmaning
sa blev lonerevisionen klar i juni och ny 16n, plus retroaktiv
16n, kunde betalas ut i samband med junilonen. Avtalen blev
nu ocksa lidngre 4n ett ar vilket gor att kommande ars l6nere-
vision ser ut att kunna bli klar tidigare. Lonerevisionen gav
lonedkningar pa i snitt 3,7 procent for de anstillda.

Under hosten fore lonesversynen gér kommunen en lonea-
nalys for att bland annat se hur 16nerna i Eslévs kommun
forhaller sig till andra kommuner, hur personalomséttningen
och lonestrukturen ser ut och vilka yrkesgrupper som anses
vara svarrekryterade. I samband med l6nesversynen gor kom-
munen extra satsningar pa vissa av yrkesgrupperna med malet
att fa till en bittre Iénestruktur och for att kommunen ska vara
konkurrenskraftig.

I syfte att stirka kommunens attraktivitet som arbetsgivare
sa startade kommunen under hosten ett tredrigt obligatoriskt
ledarskapsprogram for alla chefer. Malsittningen med utbild-
ningen &r att 6ka ledarskapsformégan och fa ett gemensamt
sprak kring ledarskapet for att i slutindan ge alla kommunens
medarbetare en bittre arbetsmiljo och arbetsplats. I utbild-
ningen anvinds béde externa och interna foreldsare.

Halsotal

Kommunens samlade hilsotal fér 2025 uppgar till 93,0 pro-
cent vilket 4r nagot hogre dn foregaende ar da det uppgick till
92,3 procent. Ett hilsotal pa 93,0 innebér att sjukfranvaron
uppgatt till 7,0 procent. Andelen sjukfrinvaro som &verstiger
60 dagar, langtidssjukskrivningar, uppgick till 44,3 procent.

Kommunen har avsatta medel for hilsoframjande insatser
och forebyggande arbetsmiljéinsatser. Medlen hanteras av
kommunstyrelsen. Insatser som genomférs ska syfta till att
forebygga ohilsa och stirka hilsa. Insatserna ska ha grupp-
fokus och ska inte vara individuella insatser som faller under
arbetsgivarens lagstadgade rehabiliteringsansvar. Under 2025
har medlen anvints till utbildningar om stresshantering och
ergonomigenomgangar. Det har éven arrangerats foreldsning-
ar om klimakteriet.

I den arliga medarbetarenkiten mits Hallbart Medarbeta-
rengagemang (HME) som miter nivan pd medarbetarnas
engagemang och chefernas forméaga att tillvarata, och skapa
engagemang. HME bestar av nio fradgor som tillsammans bild-
ar ett totalindex och tre delindex; motivation, ledarskap och
styrning. HME-talet for 2025 uppgar till 81 vilket 4r ligre 4n
2024 da det var 82. For flertalet kommuner i Sverige ligger
HME-talet mellan 77 och 83.

Forskning visar tydligt att ett nirvarande och vilfungerande
ledarskap dr en av de viktigaste faktorerna for hogt engage-
mang hos medarbetarna. Kommunens satsning pa ett ledar-
skapsprogram édr dérfor en central del i det langsiktiga arbetet
att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa positiva synergief-
fekter i hela organisationen.



Koénsfordelning 2025

Ml Kvinnor M Man

Aldersférdelning kvinnor

HO0-29 W30-49 M50-

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

En kommungemensam uppféljning av det systematiska arbets-
miljoarbetet ska genomforas en gang per ar. Syftet med den
arliga uppféljningen &r att sikerstilla att arbetsmiljoarbetet be-
drivs enligt policy fér arbetsmiljo och hilsa, féreskriften AFS
2023:1 (Arbetsmiljoverkets forfattningssamling) Systematiskt
arbetsmiljoarbete samt for att uppna forbittringar i arbetsmiljo-
arbetet. Rutinen féljer upp arbetsmiljoarbetet och kontrollerar
att exempelvis skyddsronder genomférs och att andra skyldig-
heter pa arbetsmiljdomradet foljs i syfte att uppritthalla en
god arbetsmilj6. Resultatet av uppfoljningen ska sedan ligga
som grund for kontinuerliga férbattringar av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.
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Aldersférdelning man

MO-29 WM30-49 M50-

Aldersférdelning totalt

HMO-29 W30-49 M50-

Arets uppf6ljning visar pa ett vilfungerade systematiskt arbets-
miljoarbete i samtliga nimnder. Inom merparten av nimn-
derna har inga avvikelser identifierats som bedéms motivera
nagra forvaltningsovergripande atgirder. Mindre brister och
atgarder i enskilda verksamheter ansvarar respektive chef for.

Servicenimnden har beslutat att arligen lyfta arbetsmiljopo-
licyn och rehabiliteringsriktlinjen for att cka kdnnedomen
om dessa i verksamheterna. De ska dven ga igenom och upp-
datera kriterier for 16n pa arbetsplatstriffar, APT; for att oka
medarbetarnas forstaelse for dessa samt kontinuerligt fslja
upp riskbedémningar och anmélda arbetsskador och tillbud i
samtliga verksambheter.

Vard- och omsorgsnimnden ska gemensamt arbeta for att 6ka
kinnedomen om Eslévs kommuns mal for den organisatoriska
och sociala arbetsmiljén, sa kallade OSA-mal.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsskador och Tillbud

I kommunens arbetsmiljosystemet KIA rapporterar kommu-
nens medarbetare om riskobservationer, tillbud, olycksfall,
tardolycksfall, arbetssjukdom och krinkande sirbehandling.
Antalet anmilda hindelser under 2025 uppgick till totalt 1
514 vilket var en 6kning med cirka 8 procent jamfort med fo-
regéende ar. Tillbud &r den vanligaste hidndelsen och stér for
cirka 42 procent av anmailningarna, féljt av olycksfallen som

Personalnyckeltal

star for cirka 37 procent av anmélningarna. Under aret har 64
anmilningar om krinkande sirbehandling rapporterats. Detta
ar tva fler jamfort med 2024. Flest antal rapporterade hindel-
ser aterfinns i vard- och omsorgsndmndens verksamheter. Den
vanligaste orsaken till anmélan, béde vad giller tillbud och
olycksfall, 4r hot och vald.

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

dec 2024 dec 2024 dec 2024 dec 2025 dec 2025 dec 2025
Totalt antal anstallda 2227 611 2838 2212 615 2827
Tillsvidareanstallda, antal 2103 567 2670 2 091 573 2 664
Visstidsanstallda, antal 124 44 168 121 42 163
Tillsvidareanstallda, andel (%) 94,4 % 92,8 % 941 % 945 % 932 % 942 %
Visstidsanstallda, andel (%) 56 % 72 % 59 % 55% 6,8 % 58%
Arsarbeten (genomsnitt éver aret)
Anstallda arsarbeten
Tillsvidare 2584 2597
Visstid 152 158
Utférda arsarbeten
Tillsvidare 1923 1925
Visstid 130 136
Tim 195 213
Alderstruktur, tillsvidareanstillda
Genomsnittlig alder 46,5 442 46,0 474 459 470
0-29 132 69 201 138 61 199
30-49 988 274 1262 989 274 1263
50- 983 224 1207 964 238 1202
Personalomsattning, tillsvidareanstallda 9,3 13,3 10,1 9,2
Sjukfranvaro, totalt (avser helar) 8,2 54 7,6 7,6 51 7,0
<14 dgr 36 30 35 36 31 35
15-90 dgr 15 09 13 14 0,8 13
>90 dgr 32 13 2,6 2,5 12 272
Sjukfranvaro, alder (TV+Visstid)
0-29 79 6,0 72 79 57 7]
30-49 73 4,1 6,6 6,8 37 6,1
50- 8,8 6,7 84 83 6,5 79
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Kommunsektorn lever i en alltmer utmanande omvirld. Krigs-
hot, pandemier, cyberattacker och klimatkatastrofer 4r nu en
del av vardagsplaneringen. Avvigningen mellan prioritering-
arna blir allt viktigare och svarare. Kommunerna ska alltid
vara redo for att ta sig an nésta utmaning.

Precis som beskrivet i budgeten for 2026 star Eslovs kommun
infor en period med bade méjligheter och utmaningar de kom-
mande aren. Befolkningstillvixten férvintas fortsétta, vilket
innebir okade behov av kommunal service inom framfor allt
dldreomsorgen. Prognoser visar att antalet barn i férskoleélder
minskar och antalet dldre 6ver 80 ar kommer att 6ka. Det stil-
ler krav pa omstéllning av framfor allt lokalbestand men ocksa
en langsiktigt héillbar personalforsérjning. Verksamheterna
inom framst férskola har anpassat sig till minskat antal barn-
kullar. Det kan i framtiden innebira omstéllning i skolan d&
antalet klasser kan minska till f6ljd av minskade barnkullar.
Effekterna av detta #r inte helt klara. Antalet dldre kan leda
till en utékning av antalet vardplatser samt ckat behov av
hemtjanstplatser.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Prognoserna blir mer positiva ar 2026-2029 utifran att skatte-
underlaget 6kar till f5ljd av att antalet arbetade timmar okar.
Kommunen kommer fortsitta investera i lokaler, infrastruktur,
bostadsutveckling, anldggningar for fritid och rekreation samt
atgiarder for klimatanpassningar. Samtidigt finns risker och
osikerhetsfaktorer som paverkar kommunens forutsittningar.
Konjunkturliget och utvecklingen av inflation och rantor kan
paverka bade kommunens drift- och finansieringskostnader.
Kostnadsutvecklingen inom vilfirden, i kombination med
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg, dr fortsatt en
stor utmaning. Aven externa faktorer som statliga reformer,
forandringar i statsbidrag och nationella riktlinjer paverkar
kommunens handlingsutrymme. Kommunen arbetar aktivt
med att stirka ekonomistyrningen och effektivisera verksam-
heterna for att sikerstilla langsiktig hallbarhet. Sammanfatt-
ningsvis bedéms de nidrmaste aren priglas av fortsatt tillvixt
och utveckling i Eslévs kommun, men ocksa av betydande
ekonomiska och organisatoriska utmaningar. Kommunens for-
maga att balansera investeringar, personalforsorjning och eko-
nomisk stabilitet blir avgérande for att méta framtidens behov.
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RESULTATRAKNING

Not Bokslut 2024
Verksamhetens intakter 3,10 482
Verksamhetens kostnader 4,10 -2 860
Av- och nedskrivningar 5 -13
Verksamhetens nettokostnader -2 491
Skatteintakter 1741
Generella statsbidrag och utjamning 777
Verksamhetens resultat 27
Finansiella intakter 8,10 53
Finansiella kostnader 9,10 -38

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

(mnkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar il 1 0 1 6
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 2070 2332 4 842 5133
Maskiner och inventarier 13 75 73 175 193
Finansiella anlaggningstillgangar 14 1124 1207 360 372
Summa anlaggningstillgangar 3270 3612 5378 5704
Bidrag for statlig infrastruktur 15 19 18 19 18
Omséttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 29 20 31 22
Fordringar 17 278 299 31 340
Kortfristiga placeringar 18 107 109 15 18
Kassa och bank 19 95 93 192 216
Summa omsattningstillgangar 509 521 649 696
SUMMA TILLGANGAR 3798 4151 6 046 6 418
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
Eget kapital vid arets borjan 1836 1878 1983 2018
varav resultatreserv 0 0 0 ]
varav resultatutjamningsreserv 220 220 220 220
Arets resultat 42 59 35 66
Eget kapital vid arets slut 1878 1937 2018 2084
—varav resultatreserv 0 26 ¢} 26
—varav resultatutjdmningsreserv 220 220 220 220
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 21 34 33 43 42
Andra avsattningar 22 101 n8 317 176
Summa avsattningar 135 151 360 218
Skulder
Langfristiga skulder 23 615 1275 1700 2637
Kortfristiga skulder 24 1170 788 1968 1479
Summa skulder 1785 2063 3668 4116
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 3798 4151 6 046 6 418
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR 25 568 543 568 543
Ovriga ansvarsforbindelser 26 1633 1741 123 131
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KASSAFLODESANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER

(mnkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 42 59 35 66
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30 141 162 269 270
Ovriga likviditetsp&verkande poster 31 -18 -3 -33 -4
Poster som redovisas i annan sektion 32 -20 -2 -21 -5
:ﬁ:@;ﬁ:&:?ande verksamhet fére férandring av 145 216 250 227
Okning/minskning av férradd och varulager -3 1 -3
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 4 -17 -5 -28
Okning/minskning av kortfristiga skulder 61 -15 91 27
Kassafléde fran I16pande verksamhet 212 181 337 323
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1 (0] -1 -1
Forsalining avimmateriella anlaggningstillgangar o] (0] 0] 0]
Investering i materiella anlaggningstillgangar -288 -380 =772 -679
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 20 1 32 4
Investering i kommunkoncernféretag -3 0 -3 o]
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0 o] 0 o]
Forvarv av finansiella tillgangar -9 -98 -9 -98
Awvyttring av finansiella tillgangar 8 98 8 98
Kassafléde fran investeringsverksamheten -273 -379 -745 -676
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 181 338 381 440
Amortering av laneskulder -30 -48 -31 -48
Erhalina offentliga investeringsbidrag 7 3 7 3
Okning av langfristiga fordringar -160 -120 -8 -12
Minskning av langfristiga fordringar 29 33 0] 0]
Okning/minskning av évriga langfristiga skulder 0] 0 22 4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 27 206 37N 387
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -4 -10 -4 -10
Arets kassaflode -38 -2 -41 24
Likvida medel vid arets borjan 133 95 233 192
Likvida medel vid arets slut 95 93 192 216
Arets kassafléde -38 -2 -41 24
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

,&rsredovismingen ar upprattad i enlighet med Kommunallag (2017:725),
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
de rekommendationer som ges ut av Radet for komnmunal redovisning
(RKR), om inget annat anges. Féljsamheten mot RKR:s rekommendatio-
ner, for kommun och i sasmmanstallda rakenskaper, ar enligt féljande:

M Uppfylls @ Uppfylls e] Ej aktuell

R1 Bokforing och arkivering
R2 Intakter
R3 Immateriella anldggningstillgangar

R4 Materiella anlaggningstillgangar

R5 Leasing

R6 Nedskrivning

R7 Finansiella tillgangar och skulder

R8 Derivat och sakringsredovisning

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser
R10 Pensioner

R11 Extraordinara och jamforelsestérande poster
R12 Byte av redovisningsprinciper mm

R13 Kassaflodesanalys

R14 Drift- och investeringsredovisning

R15 Forvaltningsberattelse

R16 Sammanstallda rakenskaper

R17 Delarsrapport

R18 Ovriga upplysningar

R19 Forrad och lager

R20 Redovisning av kommunala pensionsstiftelser
R21 Bidrag till infrastruktur

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokfoéring och redovisning fullgéras pa ett satt
som overensstammer med god redovisningssed. Radet for kommunal
redovisning (RKR) ar normgivande organ inom kommunal redovisning
och har till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR. For
rakenskaperna innebar det bl a att:

- Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla koommunen och intékterna kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget
annat anges.

- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovis-
ningssed.

Omrakning av jamférelsetal, &ndrad redovisning av langfristig skuld
Enligt R7 Finansiella tillgangar och skulder ska finansiella skulder
klassificeras som kortfristiga om de forfaller inom tolv manader och det
inte finns en éverenskommelse om refinansiering som traffats innan
arsredovisningen avlamnas.

Darfor har 2024 ars siffror raknats om enligt foljande:

Kommunen Koncernen
2024 2024 2024 2024
enligt AR just AR enligt AR just AR
2024 2025 2024 2025
Balansrakning
Skulder
Langfristiga skulder 1238 615 2 863 1700
Kortfristiga skulder 547 1170 805 1968
Summa skulder 1785 1785 3668 3668
Not 24 Kortfristiga skulder
bankor oo kreditinsticut 4 657 5. e
Okning 623 1163
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Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Enligt LKBR ska arsredovisningen innehalla sammanstallda rakenskaper
for den kommunala koncernen. Den kommunala koncernen utgors av
kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen och
kommunalférbunden. Syftet ar att ge en samlad bild av kommunens och
de kommunala koncernfoéretagens verksamhet och ekonomiska stallining.
Kommunkoncernen bestar av foljande koonmunala koncernféretag:

Eslovs Bostads AB 100,0 %
Mellanskanes Renhalinings AB 52,5%
Kommunalférbundet VA SYD 87 %
Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd 6,0 %

De sammanstallda rakenskaperna for kommunkoncernen har upprat-
tats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

VA SYD och Raddningstjansten Syd bedriver en verksamhet som ar av en
kommunal angelagenhet med sarskild betydelse for kommunen vilket
gor att de trots andelen ska inga i rakenskaperna for kommunkoncernen.
Ytterligare upplysningar om koncerninterna forhallanden finns i not 28.

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammmanstallda
rakenskaper om kommunens andel av de kommmunala koncernfore-
tagens omsattning ar fem procent eller mer av kommmunens skattein-
takter och generella statsbidrag. Alternativt om kommunens andel av
de kommunala koncernféretagens balansomslutning uppgar till fem
procent eller mer av kommunens balansomslutning.

| den sammanstallda redovisningen tas 20,6 procent av de obeskattade
reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en avsattning.
Resterande 79,4 procent fors till eget kapital.

Skatteintakter, statsbidrag och anlaggningsavgifter

Kommunens redovisade skatteintakter bestar av de preliminara skatte-
inbetalningar som kommunen erhallit under aret, men ocksa av utfallet
av den definitiva slutavrakningen for foregaende ar samt preliminar
slutavrakning for innevarande ar. Preliminar slutavrakning baseras pa
SKR:s prognos fran december 2025.

Den kommunala fastighetsavgiften periodiseras till det ar intakten hor.
Statsbidrag klassificeras och intaktsfors i enlighet med respektive bi-
dragsvillkor och restriktioner. Erhallna va-anlaggningsavgifter redovisas
som forutbetald intakt.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgdngar

Forvarvade immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor
framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som im-
materiell tillgang. Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning. Forvarvade IT-licenser skrivs av
linjart under licensperioden, i regel mellan 3 -5 ar, under férutsattning
att kravet pa kontroll ar uppfyllt. Merparten av komnmunens licenser
hanteras som forutbetald kostnad. Inga internt upparbetade immateri-
ella tillgangar foreligger.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
tilldagg for vardehodjande investeringar och avdrag for avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den berdknade
nyttjandeperioden. Materiella anlaggningstillgangar som har betydande
komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Om det foreligger skal for det, kan en individuell beddémning goéras av
nyttjandeperioden, vilken kan awvika fran kommunens normala avskriv-
ningstider. | ssmband med stérre ombyggnationer gérs en omprév-
ning av befintliga anlaggningstillgangar. | sddana fall kan utrangering,
nedskrivning eller forandrad avskrivningstid bli aktuellt. Nedskrivningar
hanteras i enlighet med RKR R6. Nedskrivningsbehov beddms for storre
anlaggningstillgangar om indikation forekommer pa att tillgangens
verkliga varde understiger redovisat varde.

Korttidsinventarier med ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier
av mindre varde, max ett halvt basbelopp, kostnadsfors direkt.



Avskrivningstider
Byggnader
Stomme 60 ar
Tak 40 ar
Fasad/yttervagg 40 ar
Ytskikt inomhus 20 ar
Fonster, dorrar 30 ar
Installationer 10-30 ar
Offentlig miljé
Slitlager 10 ar
Bindlager 30ar
Forstarkningslager 70 ar
Ovrigt, utrustning 10-30 4

Omséttningstillgdngar

Fordringar och kortfristiga placeringar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de berdknas inflyta. For finansiella instrument varderade
till verkligt varde har bérskursen den 31/12 anvants.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsutgifter redovisas som omsattningstillgangar. Arlig avskriv-
ning sker inte och nedskrivningar sker om det verkliga vardet ar lagre
an anskaffningsvardet. Resultatavrakning sker i takt med forsaljning av
tomter/omraden vilket innebar att férsaljningssumman intaktsférs och
nerlagda utgifter kostnadsfors utifran andel i exploateringsomradet.

Leasing - avsteg fran god redovisningssed

All leasing beddms som operationell och avser |6s egendom samt
leasing av lokaler. Rutiner och ekonomisk berakning for évergang till
finansiell leasing avseende lokaler och inventarier haller pa att arbetas
fram. Flertalet aldreboenden hyrs av dotterbolaget Eslovs Bostads AB
vilket gor att en dvergang till finansiell leasing ej komnmer ha nagon pa-
verkan pa koncernniva for dessa lokaler. Det finns dock lokaler som hyrs
av andra externa parter. For 2025 uppgick de externa hyreskostnaderna
till 100 (97) minkr, varav 53 (53) mnkr erlades till Eslovs Bostads AB. Det
ar aven troligt att en del av de externa hyresavtalen kommer klassifice-
ras som operationella leasingavtal och darmed fortsatt bokféras som
hyreskostnad.

Upplysningar om kommunens/koncernens leasingatagande lamnas i
not 29.

FINANSIELLA RAPPORTER

Skulder och avsattningar

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vil-
ket innebar att pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som skuld
eller avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar av-
seende pensionsférmaner som intjanats fore 1998 redovisas som kostnad
i resultatrakningen. Pensionsformaner som intjanas fran och med 1998 re-
dovisas som kostnad i resultatrakningen. Den avgiftsbestamda alderspen-
sionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning till forvaltare
sker i mars och juni aret darpa. Sarskilda alderspensioner och avsattningar
utéver den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas som avsattningar.
Vardering av pensioner gors enligt RIPS i enlighet med RKR RI10.

Sakringsredovisning

Koncernen innehar ranteswapypar for att minska ranterisken. Derivaten
kvalificerar for sakringsredovisning; darmed redovisas inte nagon skuld
for derivat som har ett negativt verkligt varde. Ranteswapparna innehas i
syfte att sakra ranterisk i koncernens upplaning redovisas rantekuponger
pa swapparna som en del av rantekostnaderna. Riktlinjer for riskhante-
ringen ar faststalld i beslutad finanspolicy. Sakringsinstrumentet sakrar
pa balansdagen 665 (825) mnkr av koncernens laneskuld pa 3150 mnkr.

Rantebindningstid, koncernen

2024 2025
Exklusive rantesakring 094 ar 1,62 ar
Inklusive rantesakring 2.21ar 2,48 &r
Genomsnittlig upplaningsranta, koncernen

2024 2025
Exklusive rantesakring 33 % 25%
Inklusive rantesakring 23% 21%

For upplysning om vilken paverkan ranteswapparna har haft pa ran-
tekostnaderna, se not 9.

Sarredovisning

Eslovs kommmuns va-verksamhet enligt lag (2006:412) om allmanna
vattentjanster drivs i kommunalférbundet VA SYD. Eslovs andel i kom-
munalférbundet ingar i de sasnmanstallda rakenskaperna for kommun-
koncernen. VA SYD:s arsredovisningar finns tillgangliga pa kommunal-
féorbundets hemsida: www.vasyd.se

Rakenskapsrevision

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommmunal
rakenskapsrevision (KISA). Revisonens granskningsrapport och yttrandet
fran sakkunnigt bitrade finns tillgangliga efter kommunfullmaktiges
behandling av arendet pa kommunens hemsida: www.eslov.se

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Kommunen har tidigare ar avsatt medel for komnmande sanering i ett
exploateringsomrade. Indexering av ursprunglig avsattning sker med 5
procent arligen fram till berdknat fardigstallande enligt gallande entre-
prenadindex. Under aret har det efter markundersokningar framkom-
mit att marken ar mer férorenad an vad som forst uppskattades. Detta
har foranlett ytterligare avsattning enligt den kalkyl som gjordes 2020.
Nuvardesberakning sker med en rantesats om 3 procent. Avsattningen
uppgar till 12,5 mnkr, varav 1,7 mnkr avser nuvardeseffekt och redovisas
som finansiell kostnad.

Kommunen har ingatt avtal med Trafikverket avseende medfinansiering
av statlig infrastruktur. Avtalen avser utbyggnad av gang- och cykelvagar
pa landsbygden i Eslévs kommun. Indexering sker med ett historiskt snitt
enligt Trafikverkets vaginfrastrukturindex, vilket uppgar till 7 procent per
ar. Nuvardesberakning sker med en rantesats om 3 procent. Arets kost-
nad for nuvardeseffekten uppgar till 1,6 mnkr.

Pagaende tvister
For narvarande pagar inga tvister som har haft inverkan pa kommunens
resultat.
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Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Not 3 Verksamhetens intakter 2024 2025 2024 2025
Forsaljningsintakter 27 27 27 32
Taxor och avgifter 78 82 246 256
Hyror och arrenden* 46 48 236 250
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 201 222 222 222
Bidrag och gavor fran privata aktorer 1 2 1 2
Offentliga investeringsbidrag 1 1 1 1
EU-bidrag 1 1 1 1
Ovriga bidrag 28 26 8 26
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 76 81 93 109
Intakter fran exploateringsverksamhet 4 6 3 6
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 9 ! 26 &
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 33 33
Summa verksamhetens intakter 482 497 897 942

* Kommunen har ingen mark som ar upplaten med tomtratt. Inga intakter for tomtrattsavgald under 2024 eller 2025.

Not 4 Verksamhetens kostnader 2024 2025 2024 2025
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1628 -1707 -1702 -1791
Pensionskostnader inkl I6neskatt -269 -166 -284 -173
Lamnade bidrag -90 -99 -90 -99
Kop av verksamhet -385 -400 -375 -407
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -201 -236 -53 -248
Inkdép av material och varor -104 -110 -208 -161
Inkop av tjanster N4 -124 -249 -168
Realisationsforluster och utrangeringar -12 -13 -4] -13
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -4 -2 -4 -2
Bolagsskatt 0 o] -5 -1
Ovriga verksamhetskostnader -53 -53 147 -128
Summa verksamhetens kostnader -2 860 -2 910 -3158 -3 201
Ir(;/\irstésr?nr;zit(etr;% kostnader ingar kostnad for rakenskaps- 356 408 823 973
—varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna (tkr) -233 -275 -665 791
Upplysning om leasing ldmnas i not 29

Not 5 Av- och nedskrivningar 2024 2025 2024 2025
Avskrivning immateriella tillgangar 0 o] -1 -1
Avskrivning byggnader och anldggningar -95 -100 -166 -175
Avskrivning maskiner och inventarier -18 -20 -33 -40
Nedskrivning/aterforing av nedskrivningar 0 -1 0 -5
Summa av- och nedskrivningar -3 -121 -200 -221

Se aven noterna 11,12,13

Not 6 Skatteintakter 2024 2025 2024 2025
Preliminar kommunalskatt 1743 1808 1743 1808
Preliminar slutavrakning innevarande ar 7 -1 7 -1
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -9 0 -9 0
Summa skatteintékter 1741 1797 1741 1797

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2024 2025 2024 2025
Inkomstutjdmningsbidrag 459 495 459 495
Kostnadsutjamningsbidrag 40 92 40 92
Regleringsbidrag 106 46 106 46
Kommunal fastighetsavgift 82 86 82 86
Bidrag for LSS-utjamning 72 68 72 68
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 0 0 o]
Ovriga generella bidrag fran staten 18 2 18 2
Summa generella statsbidrag och utjamning 777 789 777 789
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Not 8 Finansiella intakter 2024 2025 2024 2025
Utdelningar fran koncernféretag 0 ] 0 0]
Utdelningar pa aktier och andelar 15 16 15 16
Intakter fran finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 1 1 1 2
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 1 2 12 2
Ranteintakter 19 24 13 9
Borgensavgifter 4 5 0 o]
Ovriga finansiella intakter 3 1 3 1
Summa finansiella intakter 53 49 44 30

Not 9 Finansiella kostnader 2024 2025 2024 2025
Rantekostnader -33 -35 -60 -63
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -2 -1 -3 -1
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0O o] [0)
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0 () o] (0]
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 -1 o] -1
Ovriga finansiella kostnader -3 -5 -3 -5
Summa finansiella kostnader -38 -42 -66 -70
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 29% 2,6 % 23% 21%
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 29% 2,6 % 33% 25%
Rantesakringen har paverkat (minskat) kostnaden med 0 ] 25 12

Not 10 Jamforelsestérande poster 2024 2025 2024 2025
Finansiella poster
Orealiserade vardeforandringar finansiella omsattnings-
tillgangar 1 s 12 3
Avriga poster
Nedskrivningar Eslévs Bostads AB -43 -4
Summa jamforelsestérande poster Ll 3 -31 -1

Orealiserade vardeférandringar i finansiella instrument tas upp som en jamforelsestorande post (del av finansiella poster) da resultet beror pa
upp- och nedgéngar i rante- och aktiemarknaden vilket kommunen/koncernen ej kan paverka.

Not 11 Immateriella tillgdngar 2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvarde 3 2 8 7
IB VA Syd gemensamma anlaggningar 0 (0] ] 6
Inkép 1 (0] 1 1
Forsaljningar 0 (0] ] [0)
Utrangeringar -2 =] -2 =l
Overféringar 0 -1 0 3
Utgaende anskaffningsvarde 2 [0) 7 16
—varav pagaende investeringar 0 0 0 1
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2 -1 -7 -6
IB VA Syd gemensamma anlaggningar 0 0 0 -5
Forsaljningar 0 0 0 o]
Utrangeringar 2 1 2 1
Overféringar 0 0 0 1
Arets av- och nedskrivningar -1 0 -1 -1
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1 [0] -6 -10
Utgaende redovisat varde 1 [0] 1 6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 3ar 3ar

Not 12 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvarde 2882 3056 6 225 6 847
IB VA Syd gemensamma anlaggningar 0 (0] ] 22
Inkép 264 357 736 646
Forsaljningar -1 o] -16 -2
Utrangeringar -92 -53 -93 -73
Overféringar 3 23 -5 -8
Utgaende anskaffningsvarde 3056 3383 6 847 7 432
—varav pagaende investeringar 236 365 1000 630
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Not 12 forts.

Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -971 -986 -1929 -2 005
IB VA Syd gemensamma anlaggningar 0 ] ] -2
Forsaljningar 0 ] 10 2
Utrangeringar 80 40 81 60
Overféringar -1 -4 -1 174
Arets av- och nedskrivningar -94 -101 -166 -180
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -986 -1051 -2 005 -2299
Utgdende redovisat viarde 2070 2332 4 842 5133
Darav finansiell leasing 0 o] 0 o]
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 22 ar 26 ar 31ar 33 ar
Not 13 Maskiner och inventarier 2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvarde 122 141 351 387
IB VA Syd gemensamma anlaggningar 0 () o] 17
Inkép 24 23 36 33
Forsaljningar 0 () -2 2
Utrangeringar -6 -13 -7 =21
Overféringar 1 -8 9 18
Utgaende anskaffningsvarde 141 143 387 432
—varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -53 -66 -187 -212
IB VA Syd gemensamma anlaggningar 0 9] 0 -12
Forsaljningar 0 0 2 1
Utrangeringar 6 13 7 21
Overféringar -1 3 -1 3
Arets av- och nedskrivningar -18 -20 -33 -40
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -66 -70 -212 -239
Utgdende redovisat varde 75 73 175 193
Darav finansiell leasing 0 0 0 o]
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 6ar 6ar 6ar
Not 14 Finansiella anldggningstillgdngar 2024 2025 2024 2025
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag
Esldvs Bostads AB 29 29 0 9]
Mellanskanes Renhallnings AB 1 1 0 0
Sydvatten AB 17 17 17 17
Kraftringen AB 241 241 241 241
Kommunassurans Forsakring AB 1 1 1 1
Kommuninvest ekonomisk forening 30 30 30 30
Ovriga andelar 0 0 0 0
Summa aktier och andelar i kommunkoncernféretag 319 319 289 289
Langfristig utlaning
Kommunalférbundet VA SYD 837 924 0 0
- Avgar kortfristig del, se not 17 -32 -36 0 o]
Ovriga langfristiga fordringar 0 ] 71 83
Summa langfristig utlaning 805 888 7 83
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1124 1207 360 372
Not 15 Bidrag statlig infrastruktur 2024 2025 2024 2025
Bidrag till Trafkverket fér pagatagstrafik pa Marieholms-
banan
Totalt bidrag 29 29 29 29
Ackumulerad upplésning -10 -1 -10 -1
varav arets upplosning -1 -1 -1 -1
Summa bidrag till infrastruktur 19 18 19 18

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslév och Helsingborg. Bidraget uppldses pa 25 ar.
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Not 16 Férrad, lager och exploateringsfastigheter 2024 2025 2024 2025
Tomter till férséljning
Ingadende varde 31 29 31 29
Aktiverade utgifter 2 5 2 5
Anskaffningsvarde salda tomter -4 2 -4 -2
Omklassificering till/fran anlaggningsgangar 0 -12 0 -12
Utgdende varde tomter till féraljning 29 20 29 20
Lager, forradsvaror o] 0] 2 2
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 29 20 31 22
Not 17 Fordringar 2024 2025 2024 2025
Kundfordringar 19 15 23 15
Kortfristig del av langfristig utlaning 32 36 0 0
Kommunalskattefordringar 25 6 25 6
Ovriga kortfristiga fordringar 65 90 89 132
Upplupna generella statsbidrag 0 o] 0 o]
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 14 15 14 15
Fordran kommunal fastighetsavgift 71 81 71 81
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 52 56 89 91
Summa fordringar 278 299 3N 340
Not 18 Kortfristiga placeringar 2024 2025 2024 2025
Réantor, obligationer
Anskaffningsvarde 29 39 45 46
Vardereglering 4 4 4 5
Verkligt varde 43 43 49 51
Aktier, aktiefonder
Anskaffningsvarde 19 19 20 20
Vardereglering 45 47 46 47
Verkligt varde 64 66 66 67
Anskaffningsvarde vid arets slut 58 58 65 66
Orealiserad vardeférandring vid arets slut 49 51 50 52
Summa kortfristiga placeringar 107 109 5 n8
Not 19 Kassa och bank 2024 2025 2024 2025
Eslovs kommuns koncernkonto 95 93 169 159
Ovriga bankkonton 0 0 23 57
Summa kassa och bank 95 93 192 216
Not 20 Eget kapital 2024 2025 2024 2025
Ingadende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1836 1878 1983 2018
—varav justering eget kapital -53 -55 -86 -88
Arets resultat 42 59 35 66
Redovisat varde vid arets slut 1878 1937 2018 2084
varav resultatreserv 0 26 ] 26
varav resultatutjamningsreserv 220 220 220 220

Justering eget kapital: | ssmband med 6vergang till lag om kommunal bokféring och redovisning 2019 justerades bokférda varden for kortfristiga

placeringar till marknadsvarden, differensen reglerades mot eget kapital (+21 mnkr). | takt med att innehav salts av har varden realiserats och avforts
fran justerat eget kapital (-5 mnkr). | samnband med bokslut 2023 har rattelse av fel gjorts betraffande tidigare ingangna avtal omn medfinansiering av
statlig infrastruktur, vilket innebar att -71 mnkr reglerades mot justerat eget kapital. Sammanlagt har eget kapital justerats med -55 mnkr (kommmunen). |
bokslut 2023 konsoliderades Raddningstjansten Syd in i de sasnmanstallda rakerna och ingaende eget kapital tillfordes justerat eget kapital (1 mnkr).

Eliminering av uppskrivningsfond har justerats mot eget kapital i bokslut 2023 (-34 mnkr). Justerat eget kapital koncernen: -55+1-34= -88 mnkr.

Resultatreserv: Kommunfullmaktige beslutade om riktlinjer for resultatreserv hosten 2024. Reservering till resultatreserv gérs om 26 mnkr féor 2025.

Beslutat av kommunfullmaktige i april 2026. Se mer under avsnitt ""Balanskravsresultat"" i forvaltningsberattelsen.

Resultatutjamningsreserv: Kommunfullmaktige har under aren 2013-2022 beslutat att reservera 220 miljoner kronor av tidigare ars resultat till resultat-
utjamningsreserven. Inga ytterligare reserveringar ar majliga fran och med bokslut 2023. | enlighet med gallande lagstiftning ska aterstaende medel

i resultatutjamningsreserven aterforas till 6vrigt eget kapital senast 2033.
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Not 21 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 2024 2025 2024 2025
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 28 34 37 43
Nyintjanad pension 4 1 4 1
Arets utbetalningar -2 -2 -2 -2
Rante- och basbeloppsupprakning 2 1 3 1
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 o]
Ovrig post 0 -1 0 -1
Forandring loneskatt 1 0 1 o]
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 34 33 43 42
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden
finns i not 25.

Not 22 Andra avsattningar 2024 2025 2024 2025
Avsatt for rivnings- och saneringsutgifter
Redovisat varde vid arets borjan 34 37 34 37
Nya avsattningar 16 16 16 16
lanspraktagna avsattningar -14 -1 -14 -1
Forandring av nuvardet 1 3 1 3
Utgdende avsattning 37 55 37 55
Avser utgifter for rivningar och saneringar i pagaende exploaterings- och investeringsprojekt.

Avsatt for medfinansering statlig infrastruktur

Redovisat varde vid arets borjan 68 64 68 64
Nya avsattningar 0 () o] (0]
lanspraktagna avsattningar -6 -10 -6 -10
Forandring av nuvardet 2 2 2 2
Utgaende avsittning 64 56 64 56

Avser medfinansiering till Trafikverket for anlaggande av tre gdng- och cykelvagar; Stabbarp-Bosarp-Oslév (klar 2026), Billinge-Réstadnga
(klar 2027) samt Eslov-Trollenas (klar 2027). Avtalen undertecknades 2019 och 2021 och totalt uppgar avsattningen for alla tre projekt till

78 mnkr inkl indexering.

Avriga avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan 0 0 180 216
Nya avsattningar 0 7 51 20
lanspraktagna avsattningar 0 0 -15 -1
Overféring till anlaggningstillgangar 0 0 0 -170
Forandring av nuvardet 0 0 0 o]
Utgdende avsattning (o] 7 216 65
Specificering

Aterstallande av deponier 0 (0] 20 21
Nedskrivning av fastigheter 0 (0] 173 3
Arbetsdomstolen AD 2025 nr 57 0 7 0 7
Uppskjuten skatt 0 () 23 34

Arbetsdomstolen AD 2025 nr 57: | augusti slog Arbetsdomstolen fast att arbetsgivare maste se till att gravida som forbjuds att arbeta
pga. risker far behalla sin [6n. Ersattning kan kravas i upp till tio ar tillbaka, och for detta har en avsattning gjorts. De forsta ersattningarna
regleras i samband med l6neutbetalning i janauri 2026. Det foreligger en stor osakerhet kring belopp och antagande har gjorts utifran

antal som erhallit graviditetspenning under aren 2020-2025.

Summa andra avsattningar 101 n8 317 176
Not 23 Langfristiga skulder 2024 2025 2024 2025
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 593 1251 1560 2 495
Langfristig leasingskuld 0 0 0 0
Ovrig langfristig skuld 0 0 0 0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 22 24 25 27
F(“)rutbetal_da intakter VA-anlaggningar, ackumulerat resultat 0 0 15 15
VA-kollektivet
Summa langfristiga skulder 615 1275 1700 2637
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 22 ar 22 ar 22 ar 22 ar
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Total laneskuld 1250 1540 2758 3150
Genomsnittlig ranta, procent 29 % 26% 23% 21%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,73 2,74 1,83 2,61
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Not 23 forts. Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Kapitalférfall andel av Ian
O-1ar 52 % 19 % 43 % 21 %
1-3ar 22% 35% 36 % 37 %
3-5ar 26 % 46 % 19 % 40 %
5-10 ar 0% 0% 2% 2%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,73 2,74 2,21 2,48
Beviljad checkrakningskredit 150 150 154 154
Utnyttjad checkrakningskredit 0] [0) 0] (0]

Not 24 Kortfristiga skulder 2024 2025 2024 2025
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 657 289 198 655
Leverantorsskulder 170 164 243 257
Moms och punktskatter 2 2 2 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 59 63 60 65
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 110 10 116 12
Upplupna pensionskostnader 58 57 59 57
Kommunalskatteskulder 0 1 ] 1
Ovriga kortfristiga skulder 40 25 44 27
Forutbetalda generella statsbidrag 2 (0] 2 [0)
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 23 16 23 16
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 49 51 221 277
Summa kortfristiga skulder n70 788 1968 1479

Not 25 Pensionfférpliktelser som inte upptagits bland skulder 2024 2025 2024 2025
eller avsattningar
Pensionsforpliktelser exkl [bneskatt 457 437 457 437
Beraknad I6neskatt m 106 m 106
Summa 568 543 568 543
Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore 1998
inkl I16neskatt
Ingaende ansvarsforbindelse inkl [bneskatt 553 568 553 568
Rante- och basbeloppsupprakning 36 19 36 19
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 o]
Arets utbetalningar -33 -34 -33 -34
Ovrig post 9 -5 9 -5
Forandring av [bneskatt 3 -5 3 -5
Utgaende ansvarsférbindelse inkl I6neskatt 568 543 568 543
Avriga pensionsforplikterser
Visstidspension eller liknande 0 o] 0 o]
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 9] 0 0]
Ovriga pensionsforpliktelser 0 ] 0 0]
Summa pensionsforpliktelser 0 (0] (o] o
fS;r;?Qtae:JStegréende ansvarsforbindelse och pensions- 568 543 568 543
&vriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 3 3 3 3
ér;)t;\;irtroendeva\da med ratt till omstallningsstod enligt 130 128 130 128
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 ] ] 0]
Overskottsmedel i pensionsférsékring (mnkr) 3 o] 3 o]
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Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)

Not 26 Avriga ansvarsférbindelser 2024 2025 2024 2025
Eslovs Bostads AB 1505 1605 0 0]
Mellanskanes Renhallnings AB 6 6 0 0
Sydvatten AB n7 125 n7 125
Borgensatagande kommunala bolag 1628 1736 n7 125
Kommunalt forlustansvar egnahem 0 o] 0 o]
Hasthagens Ryttarférening 1 1 1 1
Eslovs Ridklubb 4 4 4 4
Svriga borgensférbindelser 5 5 5 5
Eventualférpliktelser 0 () 1 1
Ovriga forpliktelser 0 0 1 1
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 1633 1741 123 131

Not 27 Upplysning om solidarisk borgen for Kommuninvest

Eslévs kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Koonmuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forplikelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenférpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas

i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Koommuninvest Ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslovs
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforpliktekse kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kormmuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
611 miljarder kronor och totala tillgangar till 636 miljarder kronor. Eslévs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 0,54 procent vilket
motsvarar 3 418 miljoner kronor. Andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 0,54 procent, vilket motsvarar 3 302 miljoner kronor.

Not 28 Koncerninterna transaktioner
Agarandel Agartillskott Utdelning Lan
Intakt Kostnad Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 9240
Eslovs Bostads AB 100,0 %
— EBO Parkerings AB 100,0 %
Mellanskanes Renhallnings AB 525 %
VA SYD * 8,7 % 924,0
Raddningstjansten Syd 6,0 %
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 924,0 924,0
Agarandel Forsaljning Rantor och borgensag Borgen
Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 4] 76,4 244 16113
Eslovs Bostads AB 100,0 % 571 16,4 47 1605,0
— EBO Parkerings AB 100,0 %
Mellanskanes Renhalinings AB 525% 11,6 0,8 6,3
VASYD * 8,7 % 21,4 19 19,7
Raddningstjansten Syd 6,0 % 13
Summa 95,5 95,5 24,4 24,4 161,3 161,3

*VA SYD konsolideras med 100 % mot Eslovs VA-kollektivs intakter, kostnader, fordringar och skulder samt 8,7 % av VA SYDs gemensamma tillgangar och skulder.

Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Not 29 Leasingatagande 2024 2025 2024 2025
Finansiell/Operationell leasing avseende 16s egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 15 12 17 13
Senare anlar meninom 5 ar 13 7 17 10
Senare an 5 ar 0 0 0 1
28 19 34 24
Operationell leasing avseende lokaler
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom1ar 4] 33 27 22
Senare anlar meninom 5 ar 18 10 75 67
Senare an 5 ar 46 23 35 23
205 166 137 112
Summa leasingatande 233 185 171 136
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Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster 2024 2025 2024 2025
Av- och nedskrivningar 13 121 200 221
Utrangeringar 12 13 12 13
Gjorda och aterférda avsattningar 27 29 70 41
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1 1
Upplosning av forutbetalda intakter -1 -1 -4 -5
Orealiserade vardeférandringar vardepapper -1 -1 -12 -1
Ovriga €] likvidpéverkande poster 0 9] 2 9]
Summa 141 162 269 270

Not 31 Avriga likviditetspaverkande poster 2024 2025 2024 2025
Utbetalning av avsattning for pensioner -2 -2 -2 -2
Utbetalning av andra avsattningar -16 -1 -31 -2
Summa -18 -3 -33 -4

Utbetalning av avsattning for medfinansering av statlig infrastruktur till Trafikverket redovias under egen rad i kassaflodesanalysen.

Not 32 Poster som redovisas i annan sektion 2024 2025 2024 2025
Realisationsvinster -20 -2 -21 -5
Realisationsférluster 0 0 0 0
Summa -20 -2 -21 -5
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ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande
innehav sasom fastighet och inventarier.

Ansvarsfoérbindelse ir en upplysning till balansrikningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrdkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden over tillgangens
beridknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser dér det finns
osikerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for be-
talning.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte far
Overstiga érets intikter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgadng dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
lopande verksamheten, fordelat per nimnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
siattningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoformogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksambhet.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intdkter
for rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intédkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet fér kommunens verksamheter.

Internrinta ir kalkylmassigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
lokaler, offentliga miljoer, maskiner och inventarier samt fi-
nansiella tillgdngar som virdepapper.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jimforelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassafléodesanalys visar kassafléden fran den l6pande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor fordndringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag. Fran och med éarsredovisning 2023 inkluderas
dven kommunalférbunden Riddningstjansten Syd och VA
SYD.
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Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning
inom ett ar.

Likvida medel, likviditet bestar av pengar som kan om-
sattas pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
dn ett ar.

MdKkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Omsittningstillgang ir tillgdng som beridknas innehas
kortvarigt, exempelvis kundfordring och forradsartikel.

Pensionsavsattning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjéinade pensionsférméner for kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och inték-
ter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomkostnadspaligg (PO-palidgg) PO-péligget
ar en schablonmissig kostnad for respektive verksamhet dar
bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalade avtalspensionen ingér.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och forsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjimna intikter ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

Sammanstiilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrakningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjédlvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Soliditet ir den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks
vanligen som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Sirskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pensions-
kostnader. For ndrvarande uppgar den till 24,26 procent.

Tkr ir forkortning av tusen kronor.

Utjimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1 700 timmar.
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Driftredovisning netto (mnkr)

Netto- Budget-

Namnd/styrelse Intakter Kostnader kostnad Budget avvikelse
Innev. ar Fg ar Innev. ar Fg ar Innev. ar Innev. ar Innev. ar

Kommunstyrelsen 3938 433 -178,8 -173,5 -139,5 -142,6 3]
Barn- och familjenamnden 7717 8878 -1758,2 -1837] -986,5 -991 4 49
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 1510 1709 -4271 -4438 -276,1 -286,0 99
Kultur- och fritidsnamnden 15,8 157 -133.4 <1251 -117,6 -N75 -0,1
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 241 187 -129,3 -120,8 -105,2 -105,9 0,7
Revisionen 0,0 0,0 -7 -1 -1,7 -7 0,0
Servicenamnden 51,4 4884 -512,2 -491] -0,8 0,0 -0,8
Vard- och omsorgsnamnden 258,8 1859 -1051,0 -933,8 -7922 -796,3 41
Namndernas driftredovisning 1772,1 1810,7 -4191,7 -4126,3 -2 419,6 -2 44,4 21,8
Finansforvaltningen 30,2 41,0 -194.5 -263,8 -164,3 -185,7 214
o asso  aes|  Vaw2  ses  ma e
Verksamhetens intékter och kostnader 497,3 4822 -2910,0 -2859,8 24127 24578 451

enligt resultatrakningen

Kommunerna ska bedriva sin verksamhet inom tilldelad bud-
get och budgeten ska foljas upp lopande under aret. Verksam-
heten ska bedrivas effektivt och den ska samtidigt tillgodose
medborgarnas olika behov och forvintningar inom givna bud-
getramar.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 1,7 procent jim-
fort med 2024. Detta inkluderar finansférvaltningen. Verk-
samhetens kostnader har 6kat med 1,9 procent. Under 2023
och 2024 har kostnaderna drivits upp av den héga inflationen,
framfor allt har inflationen paverkat pensionskostnaderna.
Som en foljd av en ldgre inflation har pensionskostnaderna
minskat under 2025. Nar pensionskostnaderna exkluderas
uppgar kostnadsokningen till 5,5 procent jamfért med 2024.
Kommunens storsta kostnad &r 16n till personalen. Lonekost-
naderna har 6kat 5,1 procent vilket 4r mer &n kostnadsékning-
en enligt arets lonerevision som innebar en kostnadsokning
med 2,7 procent 2025.

Verksambhetens intédkter har ckat med 3,1 procent jamfort med
2024. Justerat for tva storre fastighetsforsiljningar, som ckade
intdkterna mycket 2024, sa uppgér ckningen av intikterna till
7,3 procent. Det 4r framst riktade bidrag och kostnadsersitt-
ningar som 6kar men 4ven forsiljningar av skolplatser.

Av kommunens nimnder sa dr det enbart tvd som redovisar
underskott mot budget. Sammantaget redovisar nimnderna
ett dverskott mot budget p& knappt 22 mnkr. I delarsrappor-
ten prognostiserade nimnderna ett samlat underskott pa 15
mnkr. Resultatforbéttringen kan till stor del forklaras med
att prognosen lades med ett visst matt av forsiktighet. Aven
om det aretstar kort tid av aret, niar delarsbokslutet upprittas,
s& vet nimnderna att det kan intriffa hindelser som snabbt
okar kostnaderna. En del av resultatforbattringen 4r ocksa
kopplat till ligre kostnader for kop av skolplatser inom gym-
nasieskolan.

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redovisar ett
utfall pa plus 3,1 mnkr. Overskottet kan framst hirledas till
ligre personalkostnader till f6ljd av vakanser och att vissa
tilldelade medel inom beredskap och civilt férvar inte kunnat
anvindas fullt.

Barn- och familjendmndens budgetavvikelse uppgar till 4,9
mnkr. Ett stérre dverskott redovisas inom férskoleverksam-
heten. Dels har intikter fran barnomsorgsavgifter och forsilj-
ning av forskoleplatser blivit hogre 4dn budgeterat, dels har
kostnaden for barn hos andra utférare blivit lagre.

Ett storre underskott mot budget, nidstan 10 mnkr, redovisas
avseende placeringar i institutionsvard och familjehem. Det &r
framfor allt ndgra dyra och langa placeringar som stor fér en
stor del av kostnaderna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar i bokslu-
tet ett overskott mot budget pa nistan 10 mnkr. Overskottet
beror till 6vervigande del pa kop av skolplatser hos andra
huvudmin dér kostnaden blivit ligre &n budgeterat. Majori-
teten av eleverna viljer hogskoleférberedande program som
kostar mindre 4n yrkesprogrammen. Ndmnden ansvarar fér
kommunens arbetsmarknadsétgirder och budgeten for dessa
redovisar ett mindre dverskott fér aret. Hir kommer arbetet
delvis forandras under 2026 da en ny lag om aktivitetskrav vid
forsorjningsstdd férvintas trida i kraft 1 juli.

I bokslutet 2025 redovisar kultur- och fritidsnimndens ett mindre
underskott mot budget pa 0,1 mnkr. Verksamheten har dels 6ka-
de 16pande kostnader men har 4ven haft kostnader av engéngs-
karaktér under aret. P intédktssidan har forséljningen varit hogre
an budgeterat pa bade Medborgarhuset och i badverksamheten.

Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden redovisar i bokslutet ett
overskott mot budget pa 0,7 mnkr. Till f5ljd av en mild vin-
ter har kostnaden for vintervighallning varit 0,6 mnkr ligre
57
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4n budgeterat. Tack vare hogre intikter 4n budgeterat, inom
bland annat bygglovsverksamheten och milj6tillsynen, har
nimnden kunnat géra en riktad satsning inom naturvards-
skotsel och utemiljo.

For servicenimndens del s& uppgar budgetavvikelsen till -0,8
mnkr. Nimnden har sedan 2023 arbetat med en ekonomisk
atgirdsplan for minskade kostnader. Infér 2025 aterstod 1,5
mnkr av besparingar att genomféra. Nimndens bedémning
ar att atgdrdsplanen nu dr nistan helt genomfoérd. Att det dr
ett underskott i arets budget kan hinféras till andra delar. Det
ar framfor allt inom fastighetsforvaltningen som det uppstatt
underskott till f5ljd av kostnader for konsulter som &r av en-
gangskaraktir 2025.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett verskott mot bud-
get pa drygt 4 mnkr. Resultatet har paverkats positivt med
cirka 2 mnkr av statsbidrag som periodiserats ver fran 2024.
Bidraget har inte fullt ut kunnat nyttjas och redovisningsregler
gor att de inte kan flyttas med till kommande ar.

Av de olika verksamheterna inom nimnden s& redovisas ett
overskott mot budget inom socialtjinst 6ver 18 ar. Inom funk-
tionsnedsittning redovisas dock ett underskott till foljd av
okade kostnader foér externa placeringar och externa utforare
inom personlig assistans.

Revisionen ansvarar enligt Kommunallagen f6r att granska
all verksamhet. For att uppna detta arbetar revisionen med
olika angreppssitt. Utover granskning av delars- och arsbok-
slut genomfor revisionen en grundliggande granskning av alla
ndmnder och kommunstyrelsen. Revisionen gor dven férdju-
pade granskningar inom utvalda omraden. Under 2025 har
foljande granskningar genomforts:

* Kommunens trygghetsskapande- och brottsférebyggande
arbete

* Styrning och uppfoljning av trygghet och studiero (pagaen-
de granskning, avslutas under ar 2026)

* Kommunal vuxenutbildning (pagdende granskning, avslu-
tas under ar 2026)

Utover dessa granskningar har revisionen genomfért méten
med samtliga ndmnders presidium dir diskussion har skett
kring hur arbetet bedrivs inom de olika nimndernas verk-
samheter. Revisionen har dven haft méten med fullmiktiges
presidium dér information om revisionens arbete har redo-
visats. For att f4 en fordjupad kunskap inom olika omraden,
exempelvis den nya socialtjanstlagen, har revisionen har &ven
haft mo6ten med ledande tjinstepersoner.

Revisorerna foljer lopande nimndernas och bolagens proto-
koll och delger sina iakttagelser i samband med revisionssam-
mantridena.

Revisionen redovisar ett utfall i nivd med budget.

Finansforvaltningen

For finansférvaltningen uppgar budgetavvikelsen till cirka 19
mnkr f6r 2025. Rintenettot visar ett stort 6verskott mot bud-
get liksom 4ven avsatta medel till framtida driftkostnader fér
nyinvesteringar. Nir de stora nyinvesteringar som forsenats
fardigstillts kommer detta 6verskott vara betydligt mindre.

Enligt kommunens volymmodell fir nimnderna i budget en
kompensation for okat elevantal enligt befolkningsprognosen.
Det gors sedan en avstimning under aret mot det verkliga utfal-
let och det kan resultera i 6kad eller minskad budget. Avrakning-
en 2025 innebar att 30 mnkr drogs av fran nimndernas ramar. I
delarsbokslutet prognostiserades en justering pa 27 mnkr.
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I samband med delérsbokslutet prognostiserades ett 6verskott
mot budget pa 33 mnkr. En post som férsdmrats jamfért med
delarsbokslutet dr kostnaderna fér utrangeringar, rivningar
och saneringar. Denna kostnad uppgar for 2025 till drygt 63
mnkr. Dessa kostnader uppstar oftast i samband med inves-
teringsprojekt. Det kan handla om sanering av mark som pa-
kallas av miljobalken nér férorenad mark patriffas i samband
med grivningsarbeten. Det kan ocks& handla om kostnader
for att riva for att sedan kunna bygga nytt. Det forekommer
ocksa att byggnader rivs for att minska framtida driftkost-
nader. Utrangeringar kan behova géras nir rivning sker av
fastigheter, eller delar av dem, dér det finns kvarvarande bok-
forda virden.

Finansforvaltningens poster bestar av manga olika delposter.
Se tabell nedan som forklarar avvikelsen mot budget.

For skatteintékter och generella statsbidrag redovisas ett un-
derskott mot budget pa drygt 14 mnkr. Detta beror till stors-
ta delen pa en negativ skatteavrikning pa 11 mnkr. Lagkon-
junkturen innebir firre arbetade timmar vilket innebér att
skatteinkomsterna inte 6kar sa mycket som prognostiserades
i budgetarbetet infér 2025 ars budget. Aven de generella stats-
bidragen &r ligre 4n budgeterat. Det &r framst inkomstutjam-
ningen som &r ldgre vilket dven det r kopplat till lagkonjunk-
turen.

I enlighet med anvisningar fran Rédet fé6r kommunal redo-
visning, RKR, har statsbidrag avseende 6kad bemanning i
dldreomsorgen redovisats som generella statsbidrag under fi-
nansforvaltningen. Dessa bidrag uppgar sammanlagt till cirka
2 mnkr och har tillforts vard- och omsorgsndmnden som en
intern intdkt i redovisningen.

Finansnettot, det vill sédga skillnaden mellan rantekostnader
och rinteintikter, uppgar till drygt 7 mnkr vilket 4r cirka 10
mnkr bittre dn budget. Detta beror delvis pa ligre rintekost-
nader, bade till f6ljd av senarelagd nyupplaning och ligre
rantelidge dn prognostiserat. Kommunens snittrédnta har under
aret ocksd minskat med cirka 0,3 procentenheter jamfsrt med
2024.

Kapitalplaceringar avseende pensioner har haft en positiv
utveckling under aret. Enligt gillande redovisningsregler ska
innehavet virderas till verkligt virde pa bokslutsdagen. Avvi-
kelsen mot budget uppgar till 3 mnkr.

Aktieutdelning fran deldgda bolag har blivit ndgot béttre &n
budgeterat. Utdelningen frin Kraftringen var drygt 2 mnkr
hogre dn budgeterat och 1 mnkr hogre jamfort med 2024.

Finansférvaltningen/Kommunstyrelsen

Awvikelse budget bokslut 2025, mnkr

Avvikelse:

Personalrelaterade kostnader/pensioner/

inklusive semesterléoneskuld 260
Ks disponibla medel lokaler 18,2
Avsatta medel energikostnader 8,5
Sanering/utrangeringar -63,3
Avstamning volymer 30,4
Reavinster 0,4
Exploateringsresultat 18
Statsbidrag, intern ersattning 2,2
Ovrigt 26
Skatteintakter -13,2
Generella statsbidrag -1,3
Finansnetto externt 10,2
Internranta 2,0
Summa: 19,2




INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten for 2025 har uppgatt till totalt 590
mnkr (inklusive éverféringar pa 174 mnkr fran 2024). Utfal-
let av arets investeringar uppgar till 377 mnkr vilket ger en
genomférandegrad p& 64 procent. Foregdende ar var genom-
forandegraden 52 procent. Det dr milj6- och samhillsbygg-
nadsnimnden och servicenimnden som star f6r den absolut
storsta delen av kommunens investeringsbudget. Det enskilt
storsta projektet dr byggnationen av den nya Sallerupskolan
dér budgeten for hela projektet uppgar till totalt 210 mnkr. Per
2025-12-31 uppgar utgifterna till 205 mnkr sedan starten 2023.
Bland 6vriga, storre, nybyggnationer kan nimnas tillbyggna-
den av lilla teatern som pabérjades under 2024 och ett stort
renoveringsarbete vid Karlsrobadet.

Vid friluftsomradet Husaridngen pégar ett stérre projekt i flera
etapper dir omréadet ska utvecklas till ett aktivt rekreations-
omrade f6r idrott, lek och motion for hela familjen. En konst-
grasplan och en féreningslokal har redan byggts och den forsta
etappen av aktivitetsytor stod klar under 2025. Den andra
etappen pagar. Totalt handlar det om investeringar pa cirka
60 mnkr varav 18 mnkr investerades 2025.

Ett annat stort pagédende projekt 4r Kanalgatan dér ledningar
for vatten- och avlopp och fjarrvirme byts ut i samarbete med
VA SYD och Kraftringen. Projektet 4r indelat i tre etapper
over en planerad genomforandetid pa fem ar. Hittills har 33
mnkr av budgeterade 100 mnkr upparbetats.

Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse Overféring
Namnd/styrelse 2025 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen
- Kommunlednings- -66,0 -32,5 335 -12,9
kontoret
Bgm—och familje- N4 99 15 08
namnden
Gynjnagef oc__h vuxen- a5 17 02 00
utbildningsnamnden
Kg\tur- och fritids- 20 02 18 16
namnden
Milj6- och samhalls- 1258 787 47] -390
byggnadsnamnden
Servicenamnden -381,1 -254,0 1271 -88,6
v§rd— och omsorgs- 20 0,0 20 00
namnden
Summa nadmnder/ -589,8 -377,0 212,8 142,9
styrelse
Justeras erhallna
offentliga investerings- 0,0 -3,0 -3,0 0,0
bidrag
Summa investeringar
enligt kassaflodes- -589,8 -380,0 209,8 -142,9

analys

Kommunen ir inne i en period med stora investeringsprojekt.
Det dr dels nyinvesteringsprojekt, dels underhéllsprojekt. Un-
der aren 2021-2025 uppgar investeringarna till 1 557 mnkr
och fér kommande tva ar, 2026-2027, planeras investeringar
for cirka 634 mnkr. Trots den hoga investeringstakten kommer
sjalvfinansieringsgraden, enligt planerad budget, inte understi-
ga 40 procent i genomsnitt for perioden 2024-2027. Fér att
inte beh6va ta upp nya lan for att finansiera investeringarna
maéste sjdlvfinansieringsgraden ligga pa 100 procent.

Sjdlvfinansieringsgraden utgors av arets resultat plus avskriv-
ningar dividerat med investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar.
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Procent Sjalvfinansieringsgraden av investeringar
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® Budget 2026 samt flerarsplan 2027-2029

Kommunstyrelsen har under aret haft en investeringsbudget
pa 66 mnkr och investeringarna uppgar till 32,5 mnkr. Avvikel-
sen kan till 6vervigande del hinf6ras till olika I'T-investeringar
som inte genomforts. Det handlar till en del om firre inkgpta
datorer, till en ldgre styckkostnad. En annan del handlar om
avsatta medel for strategier inom digitalisering som nér de
kommer kostnadsférs pa driftbudgeten.

Den storsta delen av genomférda investeringar avser inkop
av tre fastigheter; Lippizanern 2 och Abborren 9 i Eslév och
brandstationen i Marieholm, for totalt 19 mnkr.

Pendlarparkeringen i Ortofta dr inte helt fardigstilld. Projek-
tet visar ett underskott men under 2026 kommer Trafikverket
betala ut bidrag som ticker dterstdende utgifter och det nu
redovisade underskott.

Utredningsmedel kopplade till lokalférsérjningsplanen har
kostnadsforts 16pande da de inte alltid matchar kriterierna for
att kunna hanteras som en investering.

Barn- och familjenimndens investeringsbudget har uppgatt till
11,4 mnkr och av dessa har 9,9 mnkr anvints. Budgeten bestér
endast av inventarier. Den storsta budgeten avser inventarier
till den ombyggda Sallerupskolan. Av budgeten pa 6 mnkr
avstar 0,8 mnkr som fors 6ver till 2026 for att kunna finansiera
eventuella kompletterande inkop.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investeringsbud-
get har uppgatt till 1,5 mnkr. Utfallet uppgér till 1,7 mnkr.
Underskottet beror pa att nimnden behévt képa in datorer
till elever pa de program som inte kan anvinda Chromebooks.
Detta kommer att bli &terkommande investeringar varje ar da
eleverna far en dator i arkurs 1. Investeringsbudgeten har av
den anledningen utokats fran och med 2026.

Kultur- och fritidsndmnden har en total investeringsbudget
pa 2 mnkr. Nimnden har anvint 0,2 mnkr. Budget till inkop
av inventarier till Kulturskolan har inte kunnat nyttjas da ut-
byggnaden av Lilla teatern for den ny Kulturskolan férsenats
nagot. Nimnden begir dirfor ombudgetering av dessa medel
till 2026.

Vard- och omsorgsndmnden har en budget pa 2 mnkr och
utfall +/- 0 tkr. Ndimnden har under flera ar inte anvint sina
investeringsmedel for att de bedomt att det skulle vara svart
att bara framtida kapitalkostnader.
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Miljo- och samhillsbyggnadsndmndens investeringsbudget
har uppgatt till cirka 126 mnkr. Utfallet uppgar till knappt 79
mnkr. Ndamnden begir en 6verforing av investeringsmedel
for paborjade projekt med 39 mnkr. Namnden har under aret
slutredovisat ombyggnationen av Stora torg. Hallplats Hurva
och Olycke omrédeslekplats &r firdigstillda men kommer att
slutredovisas senare under 2026.

Projekten Trehédradsvigen etapp 2, Kanalgatan etapp 2 och St-
instorget dr storre projekt som star for den storsta delen av de
investeringsmedel som fors over till 2026. Projekten bedéms
halla budget och loper pa enligt tidplan.

Anlédggandet av en gang- och cykelvig fran Medborgarhuset
till Bryggaregatan, etapp 1 &dr klar. Det aterstar dock for en-
treprendren att firdigstilla farthinder, som far besiktningsan-
mirkningar for sitt utfsrande.

Niamndens &rsanslag uppgar till knappt 31 mnkr och dessa
har anvints fullt ut.

Av servicendmndens totala budget p& 381,1 mnkr har 254
mnkr anvints. Det ger en genomforandegrad pa 66 procent
vilket dr hogre 2024 da den var knappt 52 procent. Service-

namnden har haft flera stora projekt som pagatt under flera
ar och dir budgeten flyttats med pa grund av forseningar.
Dessa projekt dr nu i princip fardigstéllda och 6verféringarna
av resterande investeringsmedel &r ligre @n vad de varit de
senaste aren. Det 4r framfér allt byggnationen av den nya
Sallerupskolan och tillbyggnaden av Lilla teatern for kultur-
skolans verksamheter som stétt for en stor del av tidigare ars
overforda investeringsmedel.

Kommunstyrelsen begir att f4 ombudgetering med totalt
9,8 mnkr. Det avser tre projekt. Inkép av nytt upphandlings-
verktyg, 0,3 mnkr, nytt HR-system, 4,5 mnkr, samt ink6p av
aggregat for reservkraft, 5 mnkr. Vad giller upphandlings-
verktyg och HR-system har upphandlingarna tagit lingre tid
an berdknat. Nar det giller reservkraft dr upphandlingen klar
men inkopen har inte kunnat goras dn déa det uppstatt fragor
internt i organisationen hur det ska hanteras.

Kommunstyrelsens begiran foreslas beviljas.

I enlighet med de ekonomiska styrprinciperna kommer sam-
manlagt 133,4 mnkr i investeringsmedel foras over till 2026 ars
investeringsbudget. Det avser medel i projekt som 4r paboérja-
de men inte kunnat avslutas under 2025.

Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr)

Utgifter sedan projektets start

varav arets investeringar

Beslutad totalutgift,

FARDIGSTALLDA PROJEKT kf-ram  Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
Kommunstyrelsen

Diverse projekt -13,0 0,0 13,0
Arsans\ag IT-infrastruktur -3,5 -1,7 18
Arsa nslag inkdp datorer -14,0 -73 6,7
Inkdp av skrivare 0,0 -0,2 -0,2
Forvarv av byggnader och mark -18,2 -19,0 -0,8
Summa 0,0 0,0 0,0 -48,7 -28,2 20,5
Barn- och familjendmnden

Tillganglighetsatgarder -1,0 -2 -0,2
Inventarier férskola/skola -29 2,6 0,3
IT-struktur -1,2 -0,9 0,3
Summa 0,0 0,0 0,0 -5,1 -4,7 0,4
Gymnasie och vuxenutbildningsndmnden

Inventarier gymnasiet -1,5 -0,6 09
Inventarier Carl Engstromgymnasiet -1,1 -1
Summa 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,7 -0,2
Kultur- och fritidsnamnden

Offentlig konst -0,1 0,0 oA
Meréppet bibliotek i Stehag -0.2 -0,1 0]
Summa 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,1 0,2
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden

Grénomraden och lekplatser

Stora torg inkl anslutande gator -60,0 -576 2.4 -0,2 0,0 0,2
Olycke omradeslekplats -50 -4.6 04 -38 34 04
Svrigt

Hallplats Hurva -17 -0,8 09 -17 -0,8 09
Arsanslag -30,7 -30,6 0,1
Summa -66,7 -63,0 3,7 -36,4 -34,8 1,6
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr) forts.

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Servicendmnden
Forskola
Vitsippans forskola -67,0 -522 14.8 -13,0 -0,8 12,2
Kultur- och fritidsverksamhet
Karlsrobadet -41,0 -35,8 52 -16,5 12,3 4.2
Foreningslokal Husarangen -24.0 =22, 19 -4.7 -2.8 19
Husarangen, etapp 1 -13,5 -13,3 0.2 -4 -39 0,2
Tak fotbollshallen -8,1 -2,8 53 -55 -0,2 53
Avriga investeringar
Utbyte av fjarrvarmecentraler -4,0 2,7 1,3 23 0,0 23
Energieffektivisering 23 25 -0,2
Utemiljo forskolor/skolor 27 33 -0,6
Sakra skolvagar -0,5 0,0 0,5
Planerat underhall - reinvesteringar -22,5 -19,0 35
Arsanslag 4.8 23 25
Summa -157,6 -128,9 28,7 78,9 -47,1 31,8
Vard- och omsorgsnamnden
Inventarier boendeenheter -1,0 0,0 1,0
Ny teknik -1,0 0,0 1,0
Summa 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 2,0
SUMMA -224,3 -191,9 32,4 1172,9 -16,6 56,3

Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr)

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
L. Beslutad totalutgift,

PAGAENDE PROJEKT kf-ram  Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen
Landsbygdsutveckling -15,0 -4.2 10,8 -33 -0,2 31
Beredskap/reservkraft -10,0 0,0 10,0 -50 0,0 50
Pendlarparkering Ortofta -4.4 -0,6 38 -38 -4 -0,3
Upphandlingsverktyg -0,3 0,0 03
Nytt HR-system -4.5 0,0 -4.5 0,0 4.5
Informationstavlor -04 0,0 04
Summa -339 -4,8 24,6 17,3 -43 13,0
Barn- och familjenamnden
Inventarier Sallerupskolan -0,3 0,0 0,3
Inventarier Stehag -6,0 -52 0,8
Summa 0,0 0,0 0,0 -6,3 -5,2 1,1
Kultur- och fritidsnamnden
Inventarier nya Kulturskolan -1,7 -0,1 1,6

-1,7 -0,1 1,6
Milj6é- och samhallsbyggnadsnamnden
Infrastruktur
Treharadsvagen etapp 2 (Gasverksg-Verkstadsg) -17.0 -79 9] -58 -6,7 -09
Kvarngatan etapp 2 -16,0 -8,2 78 -0,5 -0,1 0,4
Féreningstorget -315 -16,6 14,9 -289 -14,0 149
Kanalgatan etapp 1 (Bryggareg-Trollsjog) -33,0 -269 6,1 -55 0] 56
Kanalgatan etapp 2 -36,5 -5]1 314 -15,2 -3,8 N4
Kanalgatan etapp 3 -31,0 -1 299 -1,0 -1 -0,1
GC-vag Medborgarhuset-Bryggaregatan -12,0 -89 3] -43 -1 32
(e]téar;)gp—gch cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan, 150 06 a4 0,0 00 00
Stinstorget -13,0 -74 56 -10,0 -6,0 4,0
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Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr) forts.

Projekt med Trafikverket

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

GC-vag Vetegatan-O Asmundtorp -55 -09 4,6 -14 -0,3 11
Belysning

Belysning pa landsbygden, etapp 2 -34.4 -6 22,8 -6,1 -4.7 14
LED-armaturer 2023-2025 -22,7 -16,2 6,5 -54 -54 0,0
Grénomraden

Stadsparken -31,0 -28,4 2,6 -33 -0,7 2,6
Park Grona torg -16,0 -1.8 14,2 0,0 0,0 0,0
BAvrigt

Ellinge upplagsplats -6,0 0,0 6,0 20 0,0 2,0
Harlosa och Gardstanga lekplats -8,0 -0,2 78 0,0 -0.2 -0,.2
Summa -328,6 -141,6 187,0 -89,4 -439 45,5
Servicenamnden

Forskola

Violens forskola, utemiljo -50 -0,2 4.8 -50 -0,2 4.8
Grundskola

Nya Sallerupskolan -210,3 2054 49 -99,0 941 49
Stehagskolan omb.inkl. kok -34.0 -25,6 84 -30,1 -25,6 4.5
Vasavangsskolan, kok -26,0 -19,7 6,3 -24.5 -18,2 6,3
Fridasroskolan, ytskikt (underhall) -12,0 -0,3 n7 -12,0 -0,3 n7
Marieskolan, kok o matsal -13,0 -1 n9 -13,0 -1 1,9
Kultur- och fritidsverksamhet

Kulturskolan -58,0 -489 9] -48) -39,0 91
Idrottsparken -29 -19 1,0 -1 -0,1 10
Husarangen etapp 2 -235 -12 5 =229 -4 ns
Tak tennishallen -15,0 -0,1 149 -14.9 0,0 14,9
Olyckeskolans idrottshall -7 12,4 -0,7 -10,5 -11,2 -0,7
Medborgarhuset, takbyte (underhall) 90 -0,3 87 90 -0,3 87
Vard- och omsorgsverksamhet

Akerbo, fd forskola -50 23 2,7 -50 23 27
Ovriga investeringar

Byte passersystem -15,0 -50 10,0 =71 -3,1 4,0
Summa -440,4 -335,2 105,2 -302,2 -206,9 95,3
SUMMA -802,9 -481,6 316,8 -416,9 -260,4 156,5
SUMMA TOTALA INVESTERINGAR -1027,2 -673,5 349,2 -589,8 -377,0 212,8
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt. Kommu-
nen arbetar bade med att mojliggora privata exploateringspro-
jekt och med att driva egna kommunala projekt.

Férsiljningen av villatomter pa Langakra, etapp 1, fortsitter.
Under 2024 tog kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om att
ga ut med en markanvisningstavling fér bostider p4 Langakra,
etapp 2. Kommunen har valt att avbryta markanvisningstév-
lingen da det inlimnade anbudet inte 6verensstimde med vad
som efterfragades i tdvlingsprogrammet.

Kommunen har flera pagaende projekt ute i byarna, bade
privata exploateringsprojekt och egna kommunala projekt.
I Marieholm fortsitter arbetet med detaljplanen fér Tegel-
bruksomradet men Linsstyrelsen har synpunkter kring vatten-
och avloppsfragorna. I Léberod har utbyggnaden av omradet
Olyckegarden paborijats under hosten 2025.

Exploateringsprojekt

Kommun-
(mnkr) bidrag
Kommunal mark - pagaende projekt
Expl.omr Gustavslund 10,6
Expl omr Kv Gasen 17 m fl 14
Féreningstorget 9]
Langakra bostader -1.8
Sibbarp 2:39 -0,5
Gaddan 41 -55,5
Solvagen/Bygelvagen/ Allmogevagen 2,0
Olyckegarden etapp 3 -6,2
Hurva 15:56 0,0
-40,9
Kommunal mark - planerade/férbered
projekt
Verksamhetsmark flygplatsen 14
Berga tradgardsstad, etappl -55
Tegelbruksomradet -5,4%
Langakra etapp 2 24
14,7
Kommunal och privat mark - planerade
projekt,
Badhusparken -2,5
Drottningen S:1 Sallerup 12
Ovriga exploateringsprojekt 25
-3,8
Privat mark - padgdende projekt
Stehag 5:21 0,0
0,0
Aldre projekt med kvarvarande brister
Harldsa Karl Axels vag, éversvamning -32
Stehag Halebacksomradet, éversvamning 4.2
7.4
Summa exploateringsprojekt -66,8

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Under éret har en omklassificering gjorts avseende mark som
kopts in for att kunna uppfora en ersittningsfastighet till Ste-
na. D4 Stena lagt ned sin verksamhet i Eslov har intentionen
med avtalet med Stena, avseende byte av fastigheter och uppfo-
rande av ersittningsfastighet, upphért. Mark och byggnad har
dérfor flyttats fran omsittningstillgangar (exploateringsfastig-
heter) till materiella anliggningstillgdngar. I exploateringsre-
dovisningen kallas projektet Gdddan.

I samband med bokslutet har nedlagda utgifter pa 8,4 mnkr
avseende allmin plats pa Langakra, etapp 1, aktiverats som an-
laggningstillgdng. Det har da minskat den summa som ligger
som utgaende virde i exploateringsfastigheter. I bokslutet har
dven arets forsiljningar bokforts som en intikt. En viss del av
utgifterna har da dven kostnadsforts men ett 6verskott pa cirka
1,2 mnkr har tillférts kommunens resultat.

Periodens Periodens
1B 2025 Budget 2025 forsaljning utgifter uUB
64 04 06 58
3] -0]1 3]
A4 -0]1 A4
-4 30 83 -3,1
-01 2,0 0] 0,0
-4,0 -0,8 4,0 0,0
-0,5 09 05
2] -13,2 -4.2 -6,3
-0,1 0,0 0] 0,0
-29,1 -7,9 0,0 8,9 -20,2
0,0 -0,6 0,0
0,0 -16 0,0
0,0 -0,6 0,0
0,0 -0,4 0,0
0,0 32 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,1 01 0,0
-0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
-0,1 -1,0 0] 0,00
0,0 0,0 0,00
-0,1 -1,0 0,0 0,1 0,00
29,3 12,1 0,0 91 -202
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

REDOVISNING AV STATSBIDRAG

Nimnderna soker en rad bidrag, sa kallade riktade statsbi- momsersittning, aterbetalda bidrag, sjuklén och ersittning
drag, som ocksa anvinds for att finansiera den service och de  for personlig assistans. Motsvarande belopp for 2024 var 124
tjanster som kommunen producerar till invdnarna. Externt mnkr. Nedan fsljer en sammanstéllning av de riktade statsbi-
sokta bidrag &dr redovisade med cirka 118 mnkr 2025 exklusive =~ drag som ndmnderna ansékt om och fatt beviljade fér 2025.

Riktade statsbidrag arsredovisning 2025 - Barn- och familjenamnden

Bidragsgivare och benadmning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2025 Aterbetalning
Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod

Skolverket — Omsorg under tid da férskola

Sller fritidshomn inte erbjuds 295 250101251231 295 250101-251231 295
Skolverket - Kvalitetshojande atgarder 10 924 250101251231 10 924 250101-25123] 10 924

i forskolan

Skolverket — Lararlénelyftet 7 652 250101-251231 7 652 250101-251231 7652

Skolverket — Starkt kunskapsutveckling 31518 250101-251231 31518 250101-251231 31518

Skolverket — Lararassistenter 1481 250101-251231 1481 250101-251231 1481

Skolverket — Inkép av litteratur 1515 250101-251231 1515 250101-251231 1515

Skolverket — Lovskola 164 250101-251231 164 250101-251231 164

Skolverket — Karriarstjanster 3890 250101-251231 3890 250101-251231 3890

Skolverket — Férstarkning elevhalsa 1022 250101-251231 1022 250101-251231 632 390
Skolverket — Akutskola 743 250101-251231 743 250101-251231 743

Skolverket — Laxhjalp 909 250101-251231 909 250101-251231 909

Skolverket — Skolsociala team 809 250101-251231 809 250101-251231 809

Skolverket - Fortbildning av larare 1402 250101251231 1402 250101-251231 1308 %
och forskollarare

‘Sékr(a)'rveerket - Personalforstarkning Special- 390 250101251231 390 250101-25123]1 390

Skolverket — Ersattning nationella prov 135 250202-251231 135 250202-251231 0]

Skolverket - Sakerhetshojande atgarder 673 250601-250801 673 250601-250801 673

i skolvasendet

Socialstyrelsen — Skolsociala team 809 250101251231 809 250101251231 809

Socialstyrelsen — Subventioner placeringar 2090 250101251231 2 090 250101251231 2090
Specialpedagogiska skolmyndigheten 764 250601-250801 764 250601-250801 382 Redovisas
—Barnhalsa i forskolan hosten 2026
Stiftelsen Natur & Kultur

 Projektstod bibliotek 250 250101-251231 250 250101-251231 250

Myndigheten for familjeratt och 354 250101-251231 354 250101-25123] 354
foraldraskapsstod — Foraldrastod

Kammarkollegiet - Prio 895 250101-251231 895 250101-251231 640 255
Kulturradet — bokinkop 56 250101-251231 56 250101-251231 56

Kulturradet — Skapande skola 838 240831-250731 838 240831-250731 838

Kulturradet - Skapande skola 98] 250831-250731 981 250831-250731 0 Redovisas

hosten 2026

Riktade statsbidrag arsredovisning 2025 - Kultur- och fritidsnamnden

Bidragsgivare och benamning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2025 Aterbetalning

Belopp Belopp

(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod

Kulturradet - Inkopsstod Folk- och 57 250701-260320 57 250701-260320 39 Redovisas 2026
skolbiblioteken
Region Skane — Konstnarliga residens 525 230101-251231 525 230101251231 163
Ku\turradet — Las- och litteraturframjande 505 220501-240301 200 220501-241130 0 20
insatser
Kulturradet — Ungas bibliotek 220  230601-250228 200 230601-250228 53 30
Kulturradet — Lasframjandelyftet 88 231201-250331 88 231201-250331 23 8
Region Skane - Forstudie Artist books 50  240101-250930 50 240101-250930 14
Kulturradet — Egna satsningar Kultur-
skoleverksamhet 24/25 1400 240501-251231 334 240501-251231 126
Kulturradet — Kapacitetsstarkande insatser 105 241015-250915 126 241015-250915 157
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Riktade statsbidrag arsredovisning 2025 - Kultur- och fritidsndmnden forts.

Kulturradet — Utvecklingssatsningar

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

i sarverkan 24/25 642 240501-251231 252 240501-251231 94
?ﬁé}eu\jggfatr; Egt“;;/gtgmngar Kultur- 289 25050126123 289 250501261231 0  Redovisas 2026
Kulturradet — Kapacitetsstarkande insatser 19 251015260930 19 251015-260930 o] Redovisas 2026
Region Skane - Kulturresidens for larande 75 250101-251231 75 250101-251231 38 Redovisas 2026
Region Skane - Biblioteksplan 50  250401-260331 50 250401-260331 0 Redovisas 2026

Riktade statsbidrag arsredovisning 2025 - Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Bidragsgivare och benamning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2025 Aterbetalning

Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod

Skolverket — Karriartjanster 908 250101-251231 908 250101-251231 908
Skolverket — Lararlonelyftet 1224 250101-251231 1224 250101-251231 1224
Skolverket — Gymnasial larlingsutbildning 3130 250101-251231 2008 250101-251231 2008
lSéLﬁg\r\éerket - Fortbildning av larare och férskol- 238 550101-25123]1 238 250101251231 238
Skolverket — Larcentrum* 1500 250101-251231 750 250101-251231 750
Skolverket — Inférande av amnesbetyg 96 250101-251231 96 250101-251231 96
Skolverket — Nordiska elever 94 250101-251231 94 250101-251231 94
Skolverket — Lovskola 125 250101-251231 88 250101-251231 88
Skolverket - Laxhjalp 100 250101-251231 100 250101-251231 100
ISE;’O‘Yaer:ket - Sakerhetshojande atgarder 122 250101-25123] 122 250101-251231 122
Skolverket — Regionalt yrkesvux** 11049 250101-251231 11049 250101251231 10 485 564
YH-myndigheten - Socialpsykiatri 3238 250101-251231 3238 250101-251231 3238
YH-myndigheten — Ekonomi 1008 250101-251231 1008 250101-251231 1008
YH-myndigheten - Driftsingenjor VWS 514 250101-251231 514 250101-251231 514
YH-myndigheten - Produktionsteknik 1419 250101-251231 1419 250101-251231 1419
Stiftelsen Natur & Kultur — Projektstodd bibliotek 250 250101-251231 250 250101-251231 250
Stiftelsen Natur & Kultur — Projektstodd bibliotek 250 250101-251231 250,0 250101-251231 250
Region Skane - Kulturférvaltningen 31 250101-251231 310 250101251231 31
Arbetsformedlingen —Jobb for unga 1420 250101-251231 1420,0 250101-251231 1420 550
* Ansdkan gors i samverkan med HO6r och Horby
** Ansokan gors i samverkan med 12 andra kommuner

Riktade statsbidrag arsredovisning 2025 - Vard- och omsorgsnamnden

(Migrationsverkets l6pande ersattningar ej inkluderat)
Bidragsgivare och benamning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2025 Aterbetalning

Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod
Socialstyrelsen — Nya Socialtjanstlagen 3751 250101-251231 3751 250101-251231 1829
f%gfi;yrff:tzfmlag 4 utbildning 538 250101-25123] 538 250101-251231 42
Socialstyrelsen — Sakerstéalla god vard 12 535 250101-251231 12 535 250101251231 12 535
Socialstyrelsen — Aldreomsorgslyftet 5180 250101-251231 5180 250101-251231 5180
Socialstyrelsen — God och nara vard 2803 250101-251231 2803 250101-251231 2803
Socialstyrelsen - HAB-ersattning 1538 250101-251231 1538 250101-251231 1538
Socialstyrelsen — Bostad forst 405 250101-251231 405 250101-251231 89
Socialstyrelsen — Valdsutsatta, stadigt boende 749 250101-251231 500 250101-251231 o] 500
Socialstyrelsen — Halsosamtal for aldre 295 250101-251231 295 250101-251231 81 214
) i;;‘ﬁ;gg{')fgé;;gg Qg;gahrit:t'; 873 250101-26123] 873 250101261231 308  Redovisas 2027
Lansstyrelsen, Personligt ombud 392 250101-251231 392 250101-251231 392
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Revisionen

Kommunfullmiktige

Revisionsberittelse ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer/trevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och fore-
skrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Redogérelse for revisionen ar 20257

Vi bedomer att styrelsen och 6vriga nimnder i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

Vi bed6émer att rakenskaperna i allt visentligt ar rattvisande med undantag fran rekommen-
dation gillande finansiell leasing. For denna slutsats avseende kommunens rikenskaper hinvi-
sar revisorerna till det sakkunniga bitradets yttrande om den l6pande redovisningen och om
arsredovisningen.

Vi bedomer att styrelsens och 6vriga namnders interna kontroll i allt vasentligt har varit till-
ricklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ér férenligt med de finansiella mal som full-
miktige uppstillt.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med de verksam-
hetsmal som fullmiktige uppstillt.
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Revisionen

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt en-
skilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkidnner kommunens arsredovisning for ar 2025.

Eslov 2026-04-21

Kenneth Joénsson Hikan Ellestrom Olle Gartsjo
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Lars Karlsson Kerstin Lindstrom Sebastian Remvig
Torsten Winther Lotta Billstrom

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

e  Redogorelse for revisionen ar 2025

e Granskning av arsbokslut per 2025-12-31 samt yttrande fran sakkunnig

e Revisionsberittelser och granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
e  Revisionsberittelse frin VA SYD

e  Revisionsberittelse fran Riddningstjansten Syd

Sida
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TORSTEN WINTHER
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