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ORDFORANDE HAR ORDET

Ar 2023 inleddes med kirvare ekonomiska forutsattningar pa
grund av hog inflation samt prisékningar och stigande réntor
som paverkat kommunens ekonomi. Kommunens verksam-
heter har under aret reducerat sina kostnader med cirka 30
mnkr fér att na en budget i balans och for att kunna méta ett
minskat befolkningsunderlag.

For att kunna erbjuda barn och ungdomar en god och trygg
utbildningsmilj6 har vi satsat pa att bygga, bygga om och reno-
vera forskolor och skolor. Under 2023 invigdes Norrevangssko-
lan F-6 som ut6kats med en parallell, Violens férskola i norra
Eslov och Blasippans forskola i Stehag. Fore detta Ostra skolan
har renoverats och nyinvigts som en del av Carl Engstrom-sko-
lan. Arbetet med den nya Sallerupskolan pagar. Det blir en ny
skola med tre paralleller som planeras att vara klar varen 2026.

Det dr glddjande att for tredje aret i rad ckar andelen elever i
Eslov som klarar gymnasiet. For fem ar sedan tog runt hilften
av eleverna examen. Nu ligger resultatet mellan 72 och 83 pro-
cent for yrkesforberedande respektive hogskoleférberedande
inriktning. Arets siffror 4r en forbittring pa 10 respektive 13
procentenheter pa tre ar.

Flera satsningar har gjorts for att 6ka tryggheten framforallt
i Esl6vs centrum. Kommunen har ingitt ett partnerskap med
Eslovs Bostads AB och Stiftelsen Tryggare Sverige. Tillsam-
mans med fastighetsigare, handeln, foreningar, boende och
Polisen ska insatser genomféras under tre ars tid for att skapa
en trygg och attraktiv milj6 i Esl6vs stadskérna.

Eslov Live - ett samarbete mellan Sparbanken Skéne, stads-
kérneforeningen och kommunen - arrangerade en rad evene-
mang under sommaren och lockade manga, bade kommunin-
vanare och besékare utifrin, till centrum.

Polisens trygghetsmitning visar att kommuninvanarna upple-
ver Eslévs kommun som relativt siker och trygg. Arets resultat
ar det bista sedan 2016 och har forbittrats tydligt jamfort med
forra aret.

Nir det giller foretagsklimatet sa klattar Eslovs kommun ytter-
ligare fem placeringar till plats 98 av 290 i Svenskt Niringslivs
ranking. Det 4r det bésta resultatet ndgonsin, men det aterstéar
ytterligare arbete for att nd malet att hamna bland de 50 kom-
munerna i toppen.

Forsta delen av Eslovs framtida stadsdel ster om jarnvigen
kan nu bérja ta form pa allvar. Tre arkitektteam har valts ut
for att ta fram en strukturplan — en form av helhetsplan - for
den forsta etappen som kallas Berga tridgardsstad. Samtidigt
startar detaljplaneringen for den férsta delen av tridgérdssta-
den. Mélet &r att bostdder ska borja byggas ar 2028.

Infér 2024 har vi tagit fram nya inriktningsmal fér kommu-
nen som vi anser vara avgérande for att fortsétta utveckla och
starka var kommun: ekonomi, trygghet, tillvixt och hallbar
utveckling, attraktiv arbetsgivare samt medborgarfokus. Vi
har ocksa gjort satsningar i verksamheten, dir en av priorite-
ringarna 4r i skolan avseende forstirkning av skolresultatet.

Johan Andersson (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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| denna forvaltningsberattelse lamnar Esldvs kommun
information om forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR
R15 Forvaltningsberattelse. Forvaltningsberattelsen syftar till
att ge en 6vergripande och tydlig bild av Eslovs kommuns
verksamhet det gangna aret.
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OVERSIKT OVER
VERKSAMHETENS UTVECKLING

VILKA VERKSAMHETER ANVANDS PENGARNA TILL?
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VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Ovriga verksamhetsintakter 3 %
Taxor och avgifter 3 %
Hyror och arrenden 2 %

Finansiella intakter 1%

Bidrag 8 %

Generella
statsbidrag 24 %

Skatteintakter 59 %

HUR ANVANDS PENGARNA?

Avskrivningar 4 %  Finansiella kostnader 1%

Material, tjanster,
ovriga verksamhets-
kostnader 27 %

Hyror 3 %

Bidrag och
transfereringar 3 %

Personal-
kostnader 63 %
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I - _ DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 841,8 8070 6232 649,6 6134
Verksamhetens kostnader -3030,2 -2940,5 -2 558,8 -2 4599 -2 404,8
Arets resultat 38,8 972 19,7 18,0 4772
Soliditet 36 % 39% 46 % 44 % 48 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 26 % 28 % 33% 3% 32%
Investeringar (netto) 6229 4746 436,8 4151 306,1
Sjalvfinansieringsgrad 36 % 37 % 64 % 61 % 62 %
Langfristig skuld 24913 21211 18889 17755 14134
Antal anstallda 2733 2725 2 646 2603 2612
VA SYD och Raddningstjansten Syd ingar i kommmunkoncernens siffron fran och med bokslut 2023.
2022 ars siffror har justerats, men daremot inte 2019-2021. Siffrorna ar darfor ej helt jamforbara for hela perioden.
For antal anstallda ingar Eslévs kommun, Ebo och Merab, men inte kommunalforbunden.

Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 1 november 34750 34699 34 536 34088 33789
Kommunal skattesats 20,54 20,54 20,54 20,54 20,54
Verksamhetens intakter 4464 4521 4029 4124 409,8
Verksamhetens kostnader -2 7453 -2581,8 -2 4838 -23427 -2309,8
Arets resultat 32,3 107,2 10,9 742 271
Soliditet 52% 56 % 57 % 60 % 66 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 36 % 39 % 38 % 39 % 40 %
Investeringar (netto) 286,7 275,8 335,22 166,8 1791
Sjalvfinansieringsgrad 49 % 71 % 56 % 92 % 54 %
Langfristig laneskuld 10984 8944 7339 540,5 3776
Antal arsarbetare 2669 2642 2575 2535 2570
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Den sammanstillda redovisningens syfte 4r att ge en helhets-
syn pd kommunens verksamhet och ekonomi. En visentlig
del av Eslovs kommuns verksamhet bedrivs i annan form dn
nimnder och forvaltningar. For att ge en helhetsbild 6ver
kommunens verksamhet redovisas under detta avsnitt infor-
mation om kommunens samlade verksamhet och ekonomis-
ka stéllning. Genom att gora sammanstéllda rikenskaper for
hela kommunkoncernen ges en stérre bild av tillgangar och
skulder och didrmed de mojligheter och risker som féreligger
for kommunen.

Kommunkoncernen bestar, forutom Eslévs kommun, av:

+ Eslovs Bostads AB (100 procent)

* Mellanskénes Renhéllnings AB (52,5 procent)

* Kommunalfsrbundet Riddningstjinsten Syd (6,1 procent)
» Kommunalfsrbundet VA SYD (7,6 procent)

Eslovs kommun har dessutom mindre dgarandelar i foljande:
* Kraftringen AB

* Sydvatten AB

» Kommunassurans Syd Forsdkrings AB

e Inera AB

* Sydarkivera

* Andelskapital i Kommuninvest ekonomiska férening

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen

38,8 mnkr -
36,0 % -
=

Arets dverskott
Soliditet > 30 % (2022-12-31)
Likviditet ska tacka I6pande kostnader

M Uppfylld

Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat fér 2023 uppgick till 38,8 (9,2)
mnkr. Resultatet dr en forbittring fran foregédende ar, vilket
var ett ar som paverkades negativt av avsittning fér nybyggna-
tionsprojektet Spritfabriken i Eslévs Bostads AB:s regi.

Kommunens resultat landar p& 32,3 (107,2) mnkr, vilket &r
bittre 4n budgeterat nollresultat. Nimnderna har genomfort
effektiviseringar som varit nodvindiga till f5ljd av inflation
och kraftigt 6kade pensionskostnader. Senarelagda investe-
ringar gor dock att kommunens driftskostnader blivit ligre
till f5ljd av detta och att lanebehovet ddrmed varit ligre. Lik-
viditeten har stérkts.

Bostadsbolaget levererar ett resultat fére skatt pa 6,4 mnkr.
Direktavkastningen uppgar till 3,9 procent, vilket nar upp till
dgardirektivets krav. I resultatet ingéar ytterligare avsittning
kopplad till Spritfabriken och andra nyproduktioner. Bolaget
har paverkats starkt av 6kade rintekostnader. De hojda direkt-
avkastningskraven pé Eslovs bostadsmarknad, byggkostnader
och hyresgisternas betalningsvilja gor nyproduktion mycket
utmanande. Dock kvarstar en brist pa bostider fér ekonomiskt
svagare grupper, vilket kommer 8ka kraven pa ett socialt an-
svarstagande for bolaget.

Renhallningsverksamheten som bedrivs i bolaget Mellanska-
nes Renhéllnings AB gor en vinst pa 5,6 mnkr fore skatt. Bola-
get samigs med Hoors och Horby kommuner och dgarandelen
uppgar till 52,5 procent. Resultatet dr bittre dn véntat och be-
ror pa savil 6kade intikter som minskade kostnader till foljd
av minskade avfallsmassor. Bolaget har en stor investering
framfor sig i form av ombyggnation av huvudkontoret i Eslov.
Projektet dr ddremot forsenat och beridknas bli fardigstallt
tidigast under 2024. Bolaget har en stark likviditet.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Vatten- och avloppsverksamhetens bedrivs som kommunal-
forbund tillsammans med Malmo, Lund, Burlév och Lomma.
Va-verksamheten redovisar fér 2023 ett underskott med 17,0
mnkr, jamfért med ett budgeterat underskott pa 13,6 mnkr.
Resultatet i verksamheten fonderas 6ver flera ar for att méta
tidigare eller framtida resultat. Under tidigare ar har va-verk-
samheten visat pa overskott vilket bidragit att halla nere hoj-
ningen av taxan infér 2023 som stannade pé 7,0 procent. Infér
2024 gjordes en hjning av va-taxan med 29 procent.

Réiddningsverksamheten bedrivs som kommunalférbund till-
sammans med Malmg, Lund och Burlév. Riddningstjinsten
Syd gor ett 6verskott p4 16 mnkr, varav Eslovs andel upp-
gar till 1 mnkr. Agarandelen 4r 6,1 procent. Ackumulerade
6verskott uppgar till 30,8 mnkr. Antalet operativa handelser i
Eslévs kommun som Réddningstjinsten Syd hanterat var 481,
jamfort med 450 aret innan.

Det ar viktigt att belysa att resultatet i respektive verksamhet
inte ska summeras for att kunna jimféras med koncernens
resultat pa 38,8 mnkr. Bokforingsmaissiga transaktioner som
inte ingar i bolagens redovisning elimineras om de inte &r for-
enliga med de kommunala redovisningsreglerna som bestims
i lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
i Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Aven
koncerninterna transaktioner elimineras, vilket kan péaverka
resultatet.

Mnkr Arets resultat
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Laneskuld och borgen

Vid arets slut uppgick kommunkoncernens langfristiga skul-
der till 2 491 mnkr. Den storsta delen av dessa ar kopplad till
kommunens upplaning, i vilken @ven upplaningen till vatten-
och avloppsverksamheten gors, liksom bostadsbolagets upp-
laning. Kommunen har under é&ret upptagit 230 mnkr i lan,
varav 150 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten
och 80 mnkr har tagits upp foér vatten- och avloppsverksam-
heten som bedrivs i VA SYD:s regi.

Eslévs Bostads AB har under aret okat sin uppléaning med
150 mnkr. Bolaget héller fér ndrvarande pa att uppfora ligen-
heter p4 fastigheten Ornen 4, Spritfabriken, dit &ven bolaget
kommer att flytta sin administrativa funktion. Kommunen gar
idag i borgen for all upplaning i Eslovs Bostads AB. Totalt upp-
gar kommunens borgensatagande till 1 419 mnkr. I det kom-
munala borgenséitagandet ingir dven Sydvatten AB. Bolaget
4gs till 3,7 procent av Eslovs kommun och borgensétagande
motsvarar dgarandelen. Vid arsskiftet uppgick atagandet mot
Sydvatten AB till 108 mnkr.

Foér att kunna méta invanarnas behov av bostidder och skad
service kommer investeringarna att vara stora de nirmaste
aren. Med detta foljer ocksa att en allt stérre laneskuld kom-
mer att byggas upp. Utover kommunens och de kommunala
bolagens lanebehov finns det dven ett lanebehov hos VA SYD
fér ny- och reinvesteringar i det kommunala vatten- och
avloppsnitet samt investeringar i reningsverk.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2023 1



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den totala laneskulden ur ett koncernperspektiv behover be-
lysas i storre utstrickning, da hogre rantor minskar det egna
handlingsutrymmet. Under 2023 har marknadsrintorna stigit
kraftigt i sparen av en hog inflation. Riksbanken har hojt styr-
rantan for att ddmpa inflationen och darmed skapa utrymme
for en hallbarare tillvixt i samhillet. H6jda rdntor innebér
emellertid 6kade rintekostnader. Diarfor kommer vi under en
tid att fi se hogre kommunala taxor, hogre hyreshéjningar i
bostadsbestandet och ett allt storre fokus p& kostnadseffektivi-
tet som sénker driftskostnader 6ver tid. En god planering och
uppféljning av lanebehovet kommer att bli allt viktigare for att
minska eller senarelidgga lanebehov.

Skuldsittningsgraden uttryckt i procent uppgér till 175 (154)
procent, vilket innebir att skulderna 6verstiger det egna kapi-
talet. En fortsatt stigande beldning inom kommunkoncernen
innebér en hoégre risk och kriver fortsatt verskott fér savil
kommun som koncernféretag. Det &r av stor vikt att kommu-
nens skatte- och avgiftsfinansierade verksamheten arbetar for
kostnadseffektivitet, vilket bér dimpa lanebehov och behov av
avgiftsh6jningar. Kommunens hel- och deligda bolag maste
arbeta for att uppfylla d4gardirektivens krav pa avkastning.

Mer information om de kommunala bolagen och kommunal-
forbunden finns pé sidan 89. Information om den kommunala
koncernens transaktioner gentemot varandra finns i not 28 pa
sidan 51.
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Den globala ekonomin har under 2023 priglats av hég in-
flation och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden &r de
storningar som rubbat utbud och efterfragan, dir pandemin,
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk
politik utmynnat i den exceptionella inflationsutveckling som
utspelat sig sedan borjan av 2022.

Trots svag omvirldskonjunktur under aret har svensk industri
och export utvecklats hyfsat starkt, till skillnad fran den in-
hemska efterfragan i Sverige. Dessvirre tycks inte ndgon snar
vindning stunda utomlands. Virldshandeln har sjunkit en tid
och ledande indikatorer pekar pé en fortsatt svag tillviaxt for
global industri och handel. Den inflations- och réntedrivna
konjunkturnedgéngen syns alltmer i tjinstesektorn och péa
arbetsmarknaden i flertalet ekonomier, som hittills har visat
sig motstandskraftiga. Detta tynger nu BNP-tillvixten. USA
avviker hittills tydligt bland utvecklade linder, med en relativt
hog tillvixt under aret. Aven dar vintas de senaste irens upp-
gang for inflation och réantor slutligen ge ett tydligare avtryck
i ekonomin. Nista ar ddmpas konjunkturen ocksé i USA.

Fallet i inflationen beriknas fortsitta under 2024, savil i USA
som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger en viss ldttnad. Men
att centralbankerna, inklusive Riksbanken, nista ar sinker
sina styrrdntor blir en viktigare stimulans. Redan nu syns
betydande nedgangar for langrantorna.

I Sverige ser vi en svag BNP-tillvixt som tar fart igen forst
under hosten 2024 och da gradvis. Anpassningen péagar fortfa-
rande, speciellt fér hushallen och foretag som bygger bostider
givet hogre priser och rintor. Okade reallner och en mindre
atstramande penningpolitik leder till en konjunkturaterhdmt-
ning. Arbetsmarknaden paverkas med viss efterslipning. Sys-
selsittningsgraden har minskat under ett antal ménader. SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner) riknar med en fortsatt
forsvagning 2024, dir en svag utveckling for arbetade timmar
bromsar lénesumman. Dérigenom dimpas savil hushallens
konsumtionsefterfragan som det kommunala skatteunderla-
get. I Sverige och omvirlden antas en konjunkturuppgang
under 2025.

Esloévs befolkning har fortsitt att vixa under 2023. Befolk-
ningen var i Eslov per den 1 november 2023 34 750 invanare,

vilket 4r en 6kning med 51 invanare sedan den 1 november
2022 (34 699 invanare).

I kommunens budget for 2023 planerades inte for nagot 6ver-
skott. Kommunens mal om ett dverskott pa en procent av bud-
geterade skatteintikter och generella bidragsintékter skulle ha
inneburit ett 6verskott pé cirka 23 mnkr. Den hoga inflationen
tillsammans med ett nytt pensionsavtal for de anstillda har
fatt till foljd att kommunens samlade kostnader under 2023

beriknas 6ka 6ver 100 mnkr mer dn vad de vanligen dkar
fran ett ar till ett annat. Nimnderna har i borjan av aret tagit
fram ekonomiska atgirdsplaner fér att minska kostnader s&
att kommunen har en budget i balans 2025. Kommunen visar
ett positivt resultat pa 32,3 mnkr vilket motsvarar 1,3 procent
pa skatter och generella statsbidrag.

Namnderna bedémde i samband med delarsrapporten ha ett
samlat underskott med 26,0 mnkr foér helaret jamfort med
budget. Nimndernas ekonomiska utveckling har varit bittre
under slutet av aret 4n prognosen och visar 6,2 mnkr i éver-
skott. Det 4r en forbéttring med 32,2 mnkr.

En samlad bedémning av kommunens évergripande finan-
siella méaluppfyllelse och for nimndernas verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning 4r att Eslévs kommun uppnar god
ekonomisk hushallning dven for 2023.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell féorandring om inte annat anges

Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP* 29 -03 0,5 32 2,8 18
Konsumentpris, KPI 84 87 33 1,4 1,7 1.8
Timlén, kommun/region 39 39 33 3] 33 33
Skatteunderlagsprognos** 58 53 2,6 4.7 41 4.0

* Kalenderkorrigerad utveckling
** SKR:s prognos for skatteunderlag i december 2023

I Eslovs kommun har antalet invanare ¢kat varje ar de senaste
tio aren. Under 2023 6kade befolkningen med endast 51 per-
soner, vilket motsvarar 0,1 procent. Antalet invanare i Eslév
uppgick den 1 november 2023 till 34 750 (34 699). Intidkterna
for 2023 styrs av befolkningstalet den 1 november 2022. I kom-
munens planering fér 2023 berdknades befolkningen uppgé
till 34 750 personer. Jimfort med befolkningsprognosen for
2023 ser vi nu en visentlig skillnad. Denna trend kunde ses
redan under 2022, vilket gjorde att intdktsprognosen justera-
des ner till ett ldgre invanarantal. For budget 2024 beriknades
befolkningen uppga till 34 800 personer den 1 november 2023.

Kommunens centrala lige i Skine med goda kommunikatio-
ner till 6vriga linet innebir att det finns potential for en hégre
befolkningstillvixt. I kommunen har det de senaste aren fir-
digstallts ménga bostider, mestadels hyresrétter. Under 2022
och 2023 &r det betydligt fiarre bostdder som fardigstéllts. Det
finns fortsatt en stor efterfragan, frimst pa dganderitter (bo-
stadsritt och villa), men nedgéngen i konjunkturen har gjort
att manga bostadsspekulanter avvaktar. I kommunen pagar ett
arbete med att ta fram mark for villabyggnation.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Antal Befolkningsutveckling (invanare)
invanare 1 november
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Aldersférdelning 2023
Andel %
Alder Utfall 2023 Prognos 2023 Esl6v utfall
alder 0-5 2362 2525 6,8 %
alder 6-15 4 536 4703 131%
alder 16-18 1380 1373 4,0 %
alder 19-64 19 893 20169 572 %
alder 65-79 4 668 4 663 13,4 %
alder 80— 191 1854 55%
Summa 34750 35 287 100,0 %

Den totala arbetslgsheten i &ldersgruppen 16—64 ar var i Es-
16vs kommun i december 2023 7,8 procent, en 6kning med 0,4
procentenheter jamfort med féregaende ar. Detta kan jamforas
med en arbetsldshet i riket pa 6,7 procent och i linet pa 9
procent. For riket dr det en 6kning med 0,1 procentenheter
och for lanet 4r det en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort
med féregaende ar.

Efter pandemin aterhimtade sig arbetsmarknaden nagot. Den
hoga inflationen under 2022 i kombination med en svag eko-
nomisk utveckling av svensk ekonomi riskerade att leda till
varsel och 6kad arbetsloshet under 2023. Arbetsmarknaden
har dock visat sig sta stark under storre delen av aret, men mot
slutet av aret borjade arbetslosheten stiga. Manga bedémare
menar att arbetslésheten kommer att fortsitta 6ka under 2024.

Statistiken himtas fran Arbetsformedlingens hemsida.

Natur och vatten

Arbetet med att bilda biosfiromradet Storkriket i och kring
Vombsjosiankan har fortsatt. Omradet ska vara ett monsterom-
rade for hallbar utveckling och drivs i samarbete med kommu-

nerna Lund och Sjébo. Anstkan ska var Svenska Unescoradet
tillhanda senast den 31 april 2024.

Naturvardsarbetet har fatt st tillbaka under 2023 utifrén att
de statliga LONA-stoden till naturvardsarbete kraftigt begréin-
sats. LONA-projektet Eslovs ansvarsarter slutférdes och godkén-
des av Linsstyrelsen. I projektet har de séllsynta och hotade
vixterna humlesuga, kirrniva och dngsskira drivits fram och
planterats ut pa lampliga platser runt om i kommunen.

I Ringsjon har vattenrddets mangariga arbete med utfiskning
av vitfisk gett fantastiska resultat med bland annat ett sikt-
djuprekord pa 2,7 meter i september. Planen framat ir att
avsluta, eller kraftigt minska, utfiskningen och istéllet hitta
andra metoder for att uppritthélla och ytterligare forbittra
sjons status.
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I Ronne as vattenrad har ett atgirdsarbete for att forbéttra
vattendragets status paborjats. Planen 4r att identifiera omra-
den ldmpliga for atervitning vilket skulle ge manga positiva
effekter, bland annat minskad niringsbelastning.

I Saxén-Braéns vattenrad fortsitter dtgirdsarbetet enligt verk-
samhetsplanen. I samarbete med kommunen har vattenra-
det borjat titta pa atgdrder som kan mildra problemen med
6versvamningar i Saxan. Sedan 2010 erbjuder vattenradet, i
samarbete med Natur i fokus, exkursioner for skolklasser dir
deltagarna underséker livet i darna och vatmarker. Under
2023 har cirka 120 skolelever i Eslévs kommun besékt Saxén.

Kivlingeéns vattenrad har drivit atgédrdsarbete enligt verksam-
hetsplanen. Eslov kommun har i samarbete med Kéavlingeans
vattenrad och projektet Fokus Vombsjin ansokt om LONA-bi-
drag for att anlidgga giddvatmarker pa Ovedklosters mark vid
Vombijon i Eslév kommun.

En ekosystemtjinstanalys fér omradet Ostra Eslov har pa-
borjats. Forhoppningen 4r att liknande analyser ska kunna
genomfbras i andra delar av kommunen.

Energi och klimat

Kommunledningskontoret och Miljé och Samhillsbyggnad
har arbetat med Interregprojektet Cleancon, som syftar till att
minska klimatpaverkan vid exploateringar.

Norrevangsskolan fick en solcellsanlidggning och arbetet med
utveckling av laddinfrastrukturen startade upp under aret.
Klimatvixlingen gick till att finansiera elcyklar och en trans-
portcykel till gronyteskotseln.

Den harda belastningen pa energi- och klimatradgivningen
innebar att kommunorganisationen fick tillgang till en for-
stirkning med en halvtidstjanst under aret.

Mer miljéarbete

Arbetet med att ta fram Miljistrategi for Eslov, Naturplan for Eslov,
Miljoplan for Eslov, Energi- och klimatplan for Eslov samt en ny
avfallsplan fortsatte under aret. Dokumenten ska bli det nya
styrsystemet for kommunorganisationens miljéarbete framat.

Barn och Utbildning startade upp sin miljégrupp med peda-
goger som ska arbeta fram idéer som kan stdrka miljofragorna
och miljoarbetet inom de pedagogiska verksamheterna.

Esl6vs miljopris gick till Nordic Sugar som pé ett féredomligt
sétt tagit stora och innovativa kliv framat och minskat sin kli-
matpaverkan genom att installera en dngledning fran grannen
kraftvirmeverket.

Analysen bygger pa fyra aspekter:
* Resultat och kapacitet
* Risk och kontroll

Resultat och kapacitet visar pa vilken balans kommunen
haft mellan sina intikter och kostnader under aret och éver
tid samt den kapacitet kommunen har for att méta finansiella
svarigheter pa kort och lang sikt. Arets resultat analyseras,
hur det uppstatt samt hur tendenser och obalanser paverkar
kapaciteten.
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Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Har analyseras 1a-
neskuld, borgenséataganden och pensions-ataganden. Ett teck-
en pa god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f5ljs.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 32,3 mnkr, vilket 4r en forsimring
fran 2022 d4 resultatet uppgick till 107,2 mnkr. Om orealisera-
de virdeforandringar i virdepapper exkluderas, landar resul-
tatet for 2023 pa 22,3 mnkr mot 115,8 mnkr aret dessférinnan.
Under 2023 var de orealiserade virdeférindringarna 10,0 (-8,6)
mnkr. Skatteintikterna okade med 112 mnkr, medan verksam-
hetens nettokostnader 6kade med 187 mnkr. Nettokostnader-
nas 0kning kan forklaras med kraftigt 6kade pensionskostna-
der och att 6vriga kostnader ¢kat till foljd av inflationen.

Nidmndernas samlade avvikelse mot budget landade pa 6,2
mnkr. I den antagna budgeten for 2023 fanns ett effektivise-
ringskrav pa 100 mnkr. Detta krav har moétts upp av beslutade
atgirdsplaner i nimnderna om 26 mnkr. Detta beror pa stora
kostnadsokningar utover atgirdsplanerna inom framfor allt ser-
vicenimnden men #ven barn- och familjenimnden som bada
uppvisar negativa budgetavvikelser. Skatteintikter och gene-
rella statsbidrag uppvisar en positiv avvikelse mot budget, 76
mnkr, vilket har minskat behovet av ytterligare genomf6rda at-
girder 2023. Av dessa 76mnkr avser 42 mnkr slutavrikningen.
Den positiva skatteavridkningen justerades upp under éret och
avviker cirka 30mnkr jimfort med delarsrapporten i augusti.

Under aret har forséljningar av mark och inventarier gjorts
for 6,0 mnkr. Framfér allt 4r det mark i Esloévs tidtort som
inbringat dessa intékter.

Arets resultat om 32,3 mnkr motsvarar 1,3 procent av skatte-
intikter och generella statsbidrag. Arets resultat efter balan-
skravsjusteringar landar p& 16,3 mnkr, vilket motsvarar 0,6
procent av skatteintikterna och det generella statsbidraget.
Det finansiella malet gillande arets resultat anses uppfyllt.

Sammanstallning bokslut 2022, prognos delarsrapport 2023
samt bokslut 2023 (mnkr)

Prognos
delars-
Bokslut rapport Bokslut Budget Avvikelse
2022 2023 2023 2023 2023
Namnder totalt -2169,1 22654 22244 -2230,6 6,2
Finans-
forvaltningen -48,2 -188,2 -179,7 -129,4 -50,3
Verksamhetens 22173 24536 -2404] -2360,0 44,1
nettokostnad
Skatteintakter
och generella 23152 24166 24273 2 3510 76,3
statsbidrag
Finansnetto 93 -3,0 O 9,0 0]
Arets resultat 107,2 -40,0 32,3 0,0 32,3

Kommunerna ska bedriva sin verksamhet inom tilldelad bud-
get och budgeten ska foljas upp 16pande under aret. Verksam-
heten ska bedrivas effektivt och den ska samtidigt tillgodose
medborgarnas olika behov och férvdntningar inom givna
budgetramar.

Infér 2023 fick nimnderna i uppdrag att ta fram atgirdspla-
ner for att minska kostnaderna. Nimnderna beslutade om
atgirder for cirka 26 mnkr for 2023 och knappt 51 mnkr for
2024 och framaét.

Nettokostnaderna har 6kat med cirka 8 procent jaimfort med
2022, inklusive finansférvaltningen. Verksamhetens kostnader
har okat med 6 procent. Kostnaderna har framst drivits upp
av den hoga inflationen men #ven av det nya pensionsavtalet,
AKAP-KR, som ger de anstillda en hégre pensionsavsittning.
Kommunens stérsta kostnad &r 16n till personalen. Lonekost-
naderna exklusive sociala avgifter har enbart 6kat 1,8 procent,
vilket indikerar att nimndernas arbete med kostnadsreduce-
ringar gett resultat.

Intéktssidan har, jamfort med 2022, minskat med knappt 2
procent. Detta beror till 6vervigande del pa att riktade bidrag
och kostnadsersittningar kopplade till pandemin nu fasats ut.

Hailften av ndmnderna redovisar 6verskott mot budget och
nimnderna sammantaget redovisar ett verskott mot budget
pa 6,2 mnkr. I delarsrapporten prognostiserade nimnderna ett
samlat underskott pa 26 mnkr. Samtliga ndamnder redovisar ett
bittre resultat dn prognosen i samband med delarsbokslutet.
De storsta avvikelserna fran prognosen redovisar barn- och fa-
miljendmnden och servicendmnden. Den stora avvikelsen mot
prognosen beror dels pa att verksamheterna lyckats béttre 4n
forvintat med sina atgirdsplaner men dven pa att prognosen
efter atta manader lades med en viss forsiktighet.

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott mot budget pa 4,3
mnkr. Enligt atgirdsplanen skulle 4 mnkr sparas och redovisas
som ett 6verskott. Utfallet blev nagot bittre och kan framst
hirledas till personalkostnader dér det under hela aret funnits
vakanser.

Barn- och familjendmnden redovisar ett underskott pa knappt
2 mnkr mot budget. Enligt nimndens beslutade atgérdsplan
skulle 4,4 mnkr sparas, vilket betyder att underskottet jamfort
med ndmndens beslut uppgar till 6,3 mnkr. Den pedagogis-
ka verksamheten visar ett 6verskott mot budget men inom
barn- och ungdomsvarden har kostnaderna for placeringar i
familjehem och enligt LVU, lag om vérd av unga, blivit dyrare
in budgeterat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar ett éver-
skott mot budget pa 8,9 mnkr. Det dr 5,9 mnkr bittre dn
prognosen i delarsbokslutet och 1,6 mnkr battre dn beslutad
atgardsplan. Overskottet beror nistan uteslutande pa hogre
intdkter fran statsbidrag #n budgeterat. Gymnasieskolans verk-
samheter redovisar ett underskott om 4,9 mnkr vilket kan hin-
foras till kommunens egna gymnasieskola. Anpassningarna
till f6ljd av de nya budgetforutsittningarna har inte fatt full
effekt under 2023, samtidigt som det géar firre elever pa vissa
program 4n vad som forutsags.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett mindre 6verskott mot
budget pa 0,2 mnkr. Ndmndens atgérdsplan inneholl kostnads-
minskningar pa 0,9 mnkr. Karlsrobadet har under aren vid ett
par tillfillen tvingats stidnga, vilket paverkat intdkterna.

Miljo- och samhaillsbyggnadsndmnden redovisar ett 6verskott
mot budget pa 3,2 mnkr. Enligt ndimndens 4tgardsplan skulle
overskottet ha blivit 2,5 mnkr. Samtliga verksamheter, utom
kart- och bygglovsverksamheten, redovisar en budget i balans
eller ett 6verskott. Intidkterna fran bygglovsavgifter inom kart-
och bygglovsverksamheten har paverkats negativt till f6ljd av
lagkonjunkturen.

Revisionen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,1 mnkr.
Det nya regelverket fér kommunal rikenskapsrevision har
inneburit ckade kostnader. Det handlar dels om utbildning,
dels om kostnader for de sakkunniga bitridena som fatt ett

utokat uppdrag.
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Servicendamnden redovisar ett underskott pa 7,9 mnkr mot
budget. Detta beror delvis pa att kostnadsutveckling varit ho-
gre dn den interna upprikningen pé 2,6 procent som faststillts
for 2023. Men det beror dven pa higre kostnader for fastighets-
underhall 4n vad som kunnat férutses i budgetarbetet. Servi-
cenimnden arbetar med en é4tgirdsplan som omfattar totalt
11,8 mnkr. For 2023 skulle kostnadsminskningar motsvarande
6,6 mnkr verkstillas. Vid bokslutet uppgar ej genomférda
besparingar till 3,4 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett underskott mot bud-
get pa 0,4 mnkr. Flera statsbidrag paverkar utfallet positivt
men deras utformning gor det ofta svart att planera i verksam-
heten. Underskott i verksamheten redovisas inom ildreomsor-
gen och ekonomiskt bistand. Overskott mot budget redovisas
inom funktionsnedsittning och socialtjansten.

Vard- och omsorgsndmnden redovisade ett stort underskott
mot budget 2022. Ndmnden beslutade om en egen atgirdsplan
for en budget i balans och har dérfér inte omfattats av kommu-

Driftredovisning netto (mnkr)

Intakter

Namnd/styrelse 2023 2022
Kommunstyrelsen 54,0 280
Barn- och familjenamnden 8435 826,4
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 146,4 90,1
Kultur- och fritidsnamnden no 13,8
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 179 18,3
Revisionen 0,0 0,0
Servicenamnden 4450 467 4
Vard- och omsorgsnamnden 159,5 155,5
Overférmyndarndmnden 0,0 04
Namndernas driftredovisning 1678,2 1599,9
Finansforvaltningen 16,2 227
Poster som ej ar hanforbara till

verksamhetejns nettokostnader 12480 11705
Verksamhetens nettokostnader 4464 452,1

Kommunens investeringar finansieras med egna medel (arets
resultat och avskrivningar) och med lan. Under 2023 tog kom-
munen upp nya lan pa 230 mnkr varav 80 mnkr avsag vidare-
utlaning till VA SYD. Med hénsyn taget till amorteringar pa
laneskulden 6kade kommunens nettobelaning med 204 mnkr,
varav 152 mnkr avser kommunens del.

Malet for sjilvfinansieringsgraden under &ren 2023-2027 &r
i snitt 40 procent. Det betyder att minst 40 procent av inves-
teringarna ska finansieras med egna medel. 2023 uppgick
sjélvfinansieringsgraden till 49,1 procent.

Kommunen ir inne i en expansiv period med stora investe-
ringsprojekt. Under aren 2021-2023 uppgar investeringarna
till 900 mnkr och for kommande tva ar, 2024-2025, plane-
ras investeringar for cirka 730 mnkr. Trots den héga investe-
ringstakten kommer sjélvfinansieringsgraden, enligt planerad
budget, inte understiga 40 procent i genomsnitt. Fér att inte
behdva ta upp nya lan for att finansiera investeringarna maste
sjalvfinansieringsgraden ligga pa 100 procent.

Diagrammet nedan visar sjilvfinansieringsgraden i procent,
vilket dr arets resultat plus avskrivningar och forsiljning av
anldggningstillgangar dividerat med investeringar i materi-
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nens samlade arbete med atgirdsplaner. Nimndens atgirds-
plan inneholl budgetomférdelningar och besparingsatgirder.
Beriknad effekt for 2023 var cirka 28 mnkr och beriknad
arseffekt dr 44 mnkr. For 2023 har inte full effekt uppnatts till
foljd av att en del atgirder har tagit mer tid 4n berdknat att
implementera och genomféra. Det har ocksé visat sig att en
del av effekterna inte kommer att kunna uppnas.

Overfsrmyndarndmnden drivs sedan 2023-01-01 i en gemen-
sam niamnd tillsammans med Lunds kommun som dven ir
huvudman f6r verksamheten. Eslévs kommun betalar {6r cirka
32 procent av kostnaderna for administrationen plus den del
av arvodena som avser huvudmain boende i Eslévs kommun.
Kostnaderna for Eslovs del redovisas under kommunstyrelsen
och avvikelsen mot budget uppgar till -0,8 mnkr vilket beror
pa att méanga stora engangskostnader uppstatt under det forsta
verksamhetséret.

Lis mer under respektive ndmnds redovisning.

Netto- Budget-

Kostnader kostnad Budget avvikelse
2023 2022 2023 2023 2023
-172,3 -130,3 -118,3 -122,6 4.3
-1762,8 -171,9 -919,3 -917,4 -1,9
-408,2 -332,1 -261,8 -270,7 8,9
-115,9 -115,9 -104,0 -104,2 0,2
-104.9 -104,2 -87,0 -90,1 31
-1,6 -13 -1,6 -15 -0,1
-4529 -484.,6 -79 0,0 -79
-884,0 -880,6 -724,5 -724) -04
0,0 -8,2 0,0 0,0 0,0
-3902,6 -3'769,1 -2 2244 -2 230,6 6,2
-218,4 -85,.2 -202,2 -151,9 -50,3
12705 11849 22,5 224 (o}
-2 850,5 -2 669,4 -2 404,1 -2 360,1 -44,0

ella anlidggningstillgangar. Investeringen for dren 2024-2027
ar fran antagen budget 2024 adderat med o6verféringar fran

2023 ars budget.
Procent Sjalvfinansieringsgraden av investeringar
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Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse Overféring
Namnd/styrelse 2023 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen
— Kommunlednings- -41,7 -36,9 4.8 -1,5
kontoret
Barn- och 120 69 5] 25
familjenamnden
Gymnage» ocﬂh vuxen- a5 07 08 00
utbildningsnamnden
Kultur- och
fritidsnamnden o o Ol 00
Miljo- och samhalls- 135 75, 600 46,2
byggnadsnamnden
Servicenamnden -402,2 -167,2 2350 -2479
vard-och | 2,0 0,0 20 0,0
omsorgsnamnden
Summa -594,6  -286,8 307,8 -298,1

namnder/styrelse

Kommunens investeringsbudget for aret uppgar till 594,6
mnkr. Investeringarna uppgar till 286,8 mnkr. Ursprunglig
investeringsbudget for 2023 uppgick till 497,6 mnkr. Tillkom-
mande 6verforingar fran 2022 uppgick till 77,6 mnkr. Under
aret har tilliggsanslag pa sammanlagt 19,4 mnkr beviljats av
kommunfullméktige. Bland tilliggsanslagen finns bland annat
utokning av investeringsanslag; LED-armaturer, 5,4 mnkr och
en uppdaterad lagringsmiljo, 7 mnkr.

Av beviljad investeringsbudget har enbart 48 procent anvints.
Detta indikerar att projekten inte genomfors enligt tidsplan.

Enligt kommunens ekonomiska styrprinciper far kvarvaran-
de medel for paborjade investeringar foras 6ver till nista ar.
Nimnderna begir att fa 6ver 294,3 mnkr till 2024.

For projekt som inte kunnat paborjas under aret, och som det
inte finns budget fé6r kommande ar, kan nimnderna begira
en ombudgetering.

Kommunstyrelsen begér att fa ombudgetering med 1 mnkr
avseende inkdp av nya skrivare. Bestillningen har gjorts men
leverantoren har pa grund av leveransproblem 4dnnu inte leve-
rerat alla skrivare.

Barn- och familjendmnden begir att fa en ombudgetering med
2,3 mnkr avseende inkop av inventarier till nya och ombygg-
da lokaler. Ny- och ombyggnadsprojekten &4r férsenade och
inkop av inventarier kan inte géras férrin projekten nirmar
sig fardigstillande.

Servicenimnden begir att fa en ombudgetering med totalt
0,5 mnkr avseende utredningar av Fridebo férskola och Fri-
dasroskolan.

Nimndernas begéran foreslas beviljas.

Kommounstyrelsen har en budget pa 41,7 mnkr och har inves-
terat for 36,9 mnkr. Av dessa investeringar avser 15,6 mnkr
inkop av fastigheter som inte budgeterats. Av anvisade in-
vesteringsmedel har 21,3 mnkr anvints. Att inte mer investe-
ringsmedel anvints beror till stor del pa att det inte matchar
kriterierna for att kunna hanteras som en investering. Exem-
pelvis har kostnaderna for det nya drendehanteringssystemet
kostnadsforts i resultatrikningen.

Barn- och familjendmnden har en budget pa 12 mnkr och
av dessa har 6,9 mnkr anvints. Budgeten bestar endast av
inventarier. Vissa projekt dr férsenade eller har inte kunnat
genomforas i sin helhet. Ndimnden begir att fa ombudgetera
2,3 mnkr till 2024.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en budget pa
1,5 mnkr och ett utfall pa 0,7 mnkr. Nimnden begir ingen
overforing till 2024.

Kultur- och fritidsndmnden har ett arligt anslag pa 0,1 mnkr
avsett for konst. Endast en mindre del har anviints.

Vard- och omsorgsndmnden har en budget pa 3,5 mnkr och
utfall +/- 0 tkr. Nimnden har inte velat investera under aret for
att slippa att bara framtida kapitalkostnader.

Miljs- och samhillsbyggnadsndmnden har en budget pa 135,1
mnkr och ett utfall pa 75,1 mnkr. Nimnden begér en 6ver-
foring av investeringsmedel for pabérjade projekt med 46,2
mnkr. I ndimndens redovisning finns tva projekt som slutre-
dovisas, medan 6vriga projekt, som inte dr arsanslag, pagar.
Stora torg ar dnnu inte slutredovisat. Ombyggnationen av
Stadsparken firdigstélldes i december men den slutliga regle-
ringen sker forst under véren 2024. Det enskilt storsta projekt
som pagar over arsskiftet 4r Kanalgatan, etapp 1. Projektet har
forsenats pa grund av éverprévning av upphandlingen.

Namndens arsanslag uppgar till 28,9 mnkr av vilka 21,7 mnkr
anvints. Som en del i nimndens 4tgirdsplan beslutade nimn-
den att minska arsanslagen med 25 procent.

Av servicendmndens totala budget pa 402,2 mnkr har 167,2
mnkr anvints. Fyra storre investeringsprojekt har slutredovi-
sats under aret och nimnden begér 6verforing av investerings-
medel p& 247,4 mnkr avseende paboérjade projekt. Namndens
arsanslag uppgar till 13,2 mnkr men det som investerats inom
anslaget uppgér till 17,5 mnkr.

Flera av nimndens stérre ny- och ombyggnadsprojekt inom
forskola och skola har blivit féorsenade och kommer att fir-
digstillas under 2024 och 2025. Ut6ver det har &ven flertalet
reinvesteringsprojekt férsenats.

Se mer under respektive nimnds redovisning.

Fardigstallda investeringar/slutredovisningar

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden har under 2023 fardig-
stillt tva projekt; ombyggnation Skolgatan—Akervigen i Lo-
beréd och Belysning pa landsbygden, etapp 1. Nytt verksam-
hetssystem bygglov, har implementerats men &r kostnadsfort i
resultatrikningen. Utéver dessa avslutade pa projekt kommer
tva projekt, Bullervall Hurva och Hallplats Hurva, inte utfo-
ras just nu. Projekten kommer att tas upp till nytt beslut om
budgetmedel efter 2027.

I samband med bokslut har tre investeringsprojekt avseende
anliggande av gang- och cykelvigar tillsammans med Tra-
fikverket omklassificerats. Avtalen ska klassificeras som med-
finansiering i statlig infrastruktur och kostnaden redovisas
darfor som en avsittning i balansriakningen. Projekten stryks
didrmed ur investeringsbudgeten.

Servicendmnden har slutredovisat tre projekt. Utover dessa
har dven ett antal andra projekt slutforts. Dessa har slutredo-
visats tidigare ar men da det aterstod en del mindre utgifter
har budget forts 6ver for att ticka dessa.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2023 17
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Diagrammet nedan visar nettoinvesteringar 2021-2023 och
investeringar enligt antagen budget for aren 2024-2027. Till
beloppet 2024 har adderats 6verférda medel fran 2023.

Mnkr Nettoinvesteringar
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® Bokslut 2021 och 2022
® Bokslut 2023
® Budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027

Sammanstillningen visar nettoinvesteringarna for 2023 upp-
delade pa slutforda investeringar samt pagéende investeringar
som inte avslutats under 2023.

Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade
Investeringsredovisning (mnkr), kommunen
Beslutad totalutgift,

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

FARDIGSTALLDA PROJEKT kf-ram  Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
Kommunstyrelsen

Diverse projekt -19,8 0,0 19,8
Forvarv byggnader och mark 0 -15,6 -15,6
Landsbygdsutveckling -1,7 -1.2 0,5
Arsanslag IT-infrastruktur -15,0 -159 -09
Barn- och familjenamnden

Anpassningar BoU -0,4% -0,3 0]
Inventarier férskola/skola -4 2.7 1.4
IT-struktur -1,2 -09 0,3
Utemiljo forskolor 17 -0,8 09
Utemiljo lekplatser -1,0 -1 -0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Inventarier gymnasieskolan -1,5 -0,7 0,8
Miljé- och samhallsbyggnadsnéamnden

Arsanslag: -28,9 -21,7 7,2
Gator och vagar:

Sko\gatan—ﬂkervégen Loberod -10,0 28 72 -0, -0,2 -0
Bullervall Hurva -3,0 0,0 3,0 -1,0 0,0 1,0
Projekt med Trafikverket* 0,0

Gang- och cykelvag Stabbarp-Oslov -15,5 0,0 15,5 -2,5 0,0 2.5
Gang- och cykelvag Billinge-Rostanga -13.5 0,0 13,5 -10 0,0 1,0
Ga&ng- och cykelvag O Asmundtorp-Trollenas -25,0 0,0 250 -16 0,0 1,6
Hallplats Hurva 23 0,0 23 23 0,0 23
Ovrigt

Belysning landsbygden -18,0 -18,0 0,0 -3,0 -51 21
Verksamhetssystem bygglov -1,0 0,0 1,0 -1,0 0,0 1,0
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Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade forts.

Investeringsredovisning (mnkr), kommunen

Utgifter sedan projektets start
Beslutad totalutgift,

Varav arets investeringar

FARDIGSTALLDA PROJEKT kf-ram  Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
Servicenamnden

Arsanslag: 13,2 17,5 -43
Forskolor:

Flyinge Haggebo forskola =191 -189 0.2 -45 -43 0,2
Blasippans forskola -445 -50,8 -6,3 -11,8 -181 -6,3
Tillfalliga lokaler forskola Vaster 0,0 -4.0 -4.0 -0,8 -0,6 0,22
Ortofta/Vaggarp*™* -35,0 0,0 35,0 0,0 0,0 0,0
Marieholm** -35,0 -03 34,7 0,0 0,0 0,0
Grundskolor:

Marieskolan -431 -438 -0,7 -0,5 -12 -0,7
Norrevangsskolan -70,0 -578 12,2 -6,5 -72 -0,7
Flyingeskolan, etapp 1*** =31 -1 2] 22 -0/1 21
Flyingeskolan, etapp 2*** 249 0,0 249 0,0 0,0 0,0
Gymnasieskola

Gamla Ostra skolan -238 -25,2 1,4 -17,0 -18/4 14
Carl Engstrém-skolan (gamla Ostra skolan) -10,7 -10,5 0,2 -53 -51 0,2
&vriga projekt:

Radhuset -275 -29,1 -16 -4, -57 -1,6
Stadshuset, foajén -8,7 -8,8 -01 -8, -8,2 -0
Fordon -6,0 -8,0 -2,0 -5 -7] 2,0
Kultur- och fritidsndmnden

Offentlig konst -0,1 0,0 01
Vard- och omsorgsnamnden

Inventarier boendeenheter m.m. -1,0 0,0 1,0
Ny teknik -2,5 0,0 25
Summa fardigstallda projekt: -439,7 -279,0 160,7 -170,5 -159,7 10,8

* | samband med bokslut har dessa avtal omklassificerats till medfinansiering i statlig infrastruktur.

Avtalad kostnad hanteras som en avsattning i balansrakningen. Projekten stryks darmed i investeringsbudgeten.

** Projektet ar struket i budgeten for 2024 eftersom det inte kommer genomforas under éverskadlig tid.

*** Projektet avslutas i samband med bokslut. En ny basutredning kommer genomforas och darefter anslas nya investeringsmedel.

Investeringsredovisning per verksamhet med stoérre projekt sdrredovisade
Investeringsredovisning (mnkr), kommunen Utgifter sedan projektets start

Beslutad totalutgift,

Varav arets investeringar

PAGAENDE PROJEKT kf-ram  Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen

Inkop skrivare -52 -4.2 1,0
Barn- och familjenamnden

Inventarier Blasippans forskola 13 10 0,2
Inventarier Vitsippans forskola 20 0,0 2,0
Inventarier Stehag -0,3 0,0 03
Milj6é- och samhallsbyggnadsnamnden

Gator och vagar

Treharadsvagen, etapp 2 (Gasverksg.—Verkstadsg.) -270 -0,2 26,8 20 -0,.2 18
Kvarngatan, etapp 2 (Parlg—Osterg.) -16,0 -129 31 -15,2 <121 3]
Foéreningstorget =315 -1,6 299 -1,2 -13 -0,1
Kanalgatan, etapp 1 (Bryggareg.—Trollsjog.) -33,0 -4.4 28,6 -30,6 -2,0 28,6
Kanalgatan, etapp 2 (Vasterg-Foéreningstorget) -315 -1 30,4 -1,5 -1 0,4
Gang- och cykelvag Medborgarhuset-Bryggareg. -9,0 1.3 7,7 -0,6 -1 -0,5
Stora torg inklusive anslutande gator -60,0 -571 29 -1,2 -0,5 07
Stinstorget -11,0 0,0 1m0 -1,0 0,0 10
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Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sdrredovisade forts.

Investeringsredovisning (mnkr), kommunen

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad totalutgift,

PAGAENDE PROJEKT kf-ram  Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt med Trafikverket

Gang- och cykelvag Veteg.-O Asmundtorp -5,5 -0,2 53 -1,0 -0,2 0,8
Svrigt

Belysning pa landsbygden, etapp 2 -19,0 -1 179 -4,0 -1 29
LED-armaturer 2023-2025 -54 -52 0,2
Stadsparken -31,0 242 6,8 -30,0 -22.8 72
Park Grona torg -16,0 -1.4 14,6 0,0 -0,4 -0,4
Servicenamnden

Forskolor:

Violens forskola -438 AN 27 3.4 -0,7 27
Vitsippans forskola -61,0 -30,1 30,9 -47,6 -22.8 24,8
Fridebo forskola -0,.2 0,0 0,22 -0,2 0,0 0,2
Grundskolor:

Nya Sallerupskolan -210,3 -36,2 174 -108,0 -29.4 78,6
Stehagskolan -10,0 -1,3 87 -10,0 -1,3 87
Fridasroskolan -0,3 0,0 03 -0,3 0,0 03
Vastra skolan -1,0 -0,2 0,8 -0,8 0,0 0,8
Kultur- och fritidsverksamhet:

Kulturskolan -43,0 -4.6 38,4 =321 -7 30,4
Idrottsparken -29 -1,5 1,4 -19 -0,5 14
Karlsrobadet -44.2 2,7 415 -332 -19 313
Konstgrasplan Husarangen* -15,0 -109 41 -14.,8 -10,7 41
Foreningslokal Husarangen -18,5 -09 17,6 95 -09 8,6
Husarangen, etapp 1 -13,5 -0,2 13,3 -13,5 -0,2 133
Svriga projekt:

Utbyte fjarrvarmecentraler -4,0 -17 23 -4.,0 -17 23
Tak tennishallen -6,0 -01 59 -6,0 -0]1 59
Tak fotbollshallen -4.5 -01 4.4 -4.5 -0]1 4.4
Stehagskolan, kok -72 -1,2 6,0 -772 1,2 6,0
Vasavangsskolan, kok -15,8 -0,2 15,6 -15,8 -0,2 156
Olyckeskolans idrottshall -8,7 -0,2 8,5 -8,7 -0.2 8,5
Summa pagaende projekt: -800,4 -238,7 561,7 -424,0 -126,9 297,1
Summa totala investeringar -1240,1 -517,7 722,4 -594,5 -286,6 3079

* Av awikelsen ska 3 mnkr foras over till projekt Foreningslokal Husarangen 2024.

I bokslutet for 2023 visar finansférvaltningen ett 6verskott pa
cirka 26 mnkr jaimfort med budget. En stor del av 6verskottet
beror pa att intdkter fran skatter och generella statsbidrag
blivit hogre dn budgeterat. I samband med delarsbokslutet
prognostiserades ett underskott mot budget p4 15 mnkr. Det
som framfor allt forbittrat utfallet under hosten ér att det gjor-
des en volymjustering p& nistan 25 mnkr avseende barn och
elever i for-, grund- och gymnasieskola. Nimnderna féar i bud-
get en kompensation for fler barn och elever. Det gors sedan
en avstimning under &ret mot det verkliga utfallet och det kan
resultera i 6kad eller minskad budget. Utover det sa har dven
prognosen pa skatteavrikningen forbattrats med 16 mnkr.

Finansforvaltningens poster bestar av ménga olika delposter.
Se tabell nedan som forklarar 6verskotten.

Skatteintédkter och generella statsbidrag har gett ett éverskott
med 76 mnkr mot budget. Skatteintikterna har blivit 43 mnkr
bittre dn budget och de generella statsbidragen 33 mnkr ho-
gre 4n budgeterat. I enlighet med anvisningar fran Radet fér
ARSREDOVISNING 2023
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kommunal redovisning, RKR, har statsbidrag avseende 6kad
bemanning i dldreomsorgen samt vissa statsbidrag avseende
mottagande av flyktingar fran Ukraina redovisats som generel-
la statsbidrag under finansférvaltningen. Dessa bidrag uppgar
sammanlagt till 9,6 mnkr.

Finansnettot, det vill sédga skillnaden mellan rintekostnader
och réinteintikter, har gett ett 6verskott pa 9,1 mnkr. Detta &r i
niva med budget men posterna inom finansnettot avviker bade
positivt och negativt.

Kapitalplaceringar avseende pensioner har haft en positiv
utveckling under aret. Enligt gillande redovisningsregler ska
innehavet virderas till verkligt virde pa bokslutsdagen. Avvikel-
sen mot budget uppgar till 8 mnkr. Aktieutdelning fran deligda
bolag har blivit simre dn budgeterat. Utdelningen fran Kraft-
ringen var 10 mnkr ligre jamfort med 2022. Till f5ljd av det
hogre rinteldget och en 6kad upplaning har rintekostnaderna
blivit hdgre 4n budgeterat. Jamfort med 2022 har réintekostna-
den pa kommunens lan 6kat med 11 mnkr. Den genomsnittliga
rantesatsen har okat fran 0,8 procent till 2,3 procent.
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Finansférvaltningen/Kommunstyrelsen

Avvikelse budget bokslut 2023 (mnkr)

Personalrelaterade poster inklusive pensioner 1,5
Volymer, reserver 247
Avsatta medel, energikostnader 17,5
Energistdd 10,5
Avsatta medel, livsmedelskostnader 4.0
Utrangeringar, saneringar etc. -49,5
Tillkommande hyror och kapitalkostnader 250
Realisationsvinster forsaljning anlaggningstillgangar 6,0
Atgérdsplaner -100,0
Skatteintakter 434
Generella och riktade statsbidrag 329
Utdelning Kraftringen, Koommunassurans, Kommuninvest 92
Vardeférandring kapitalplacering 85
Ovriga finansiella intakter 10,7
Finansiella kostnader 99
Internranta, finansférvaltningen 0,0
Ovriga poster o]
Summa 26,1

Diagrammet nedan visar arets resultat samt antagen budget
med flerarsplan for aren 2024-2027.

Mnkr Arets resultat
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Bokslut 2021 och 2022
® Bokslut 2023
® Budget 2024 samt flerarsplan 2025-2027

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut, medan
andra ligger utanfér kommunens kontroll. Som exempel pa de
senare kan ndmnas forindrad lagstiftning, utfall i skatte- och
utjimningssystem samt befolkningsutveckling. Nedan framgar
hur kommunens ekonomi paverkas av férdndringar i ett antal
faktorer.

Resultateffekt om foljande intraffar Mnkr
1 kr férandring av kommmunalskatten 83,6
1 procents loneférandring 16,7
1 procents prisforandring 8,3
1 procents avgifts-/taxeférandring 09
100 miljoner férandrad nyupplaning 45
10 heltidstjanster 54
100 kommuninvanare 7,0
1 procents férandring av generellt statsbidrag VA

En forutséttning for en ekonomi i balans dr god prognossiker-
het for skatteintékter, generella statsbidrag och budgetfsljsam-
het i verksamheterna.

Kommunens huvudsakliga intékter dr skatteintikter, generella
statsbidrag och fastighetsavgifter, vilka finansierar den 16pan-
de verksamheten. Dessa intdkter motsvarar cirka 83 procent av
kommunens totala intikter, vilket dr i nivd med 2022.

Skatteintékterna blev cirka 43 mnkr hégre 4n antagen budget.
De generella statsbidragen visar en positiv budgetavvikelse
pa cirka 33 mnkr. Avvikelsen beror dels pa att det sa kallade
regleringsbidraget blev hogre dn berdknat men &dven pa bi-
drag som kom till under aret, exempelvis fér 6kad bemanning
i dldreomsorgen. Skatteintikterna paverkas av invanaranta-
let i kommunen. Till stéd for planeringen finns kommunens
befolkningsprognos och kontinuerlig uppf6ljning av in- och
utflyttning av befolkningen som himtas fran folkbokf6ring-
en samt jaimférelse med Sveriges Kommuner och Regioners,
SKR, skatteprognos for riket. 2023 budgeterades skatteintik-
terna utifrdn 34 750 invanare den 1 november 2022.

Utfallet blev 34 699 invanare den 1 november 2022, vilket var
51 personer firre 4n antagandet i budget 2023. Varje invénare
har under 2023 i genomsnitt gett 68 616 kr i skatte- och bi-
dragsintikter. Slutavridkningen av skatteintikterna avseende
2022 blev 9 mnkr bittre 4n prognostiserat. Avrikningen for
2022 regleras likvidmissigt i januari 2024. Prognosen for 2023
ars skatteutfall blev cirka 27 mnkr béttre 4n planerat. Denna
avriknas i samband med bokslut 2024 och regleras likvidmis-
sigt aret darpa.

Skatteintédkterna tillsammans med de generella statsbidragen
okade totalt 2023 med 112 mnkr eller 4,8 procent jaimfort
med 2022.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intikterna visar hur stor del av
skatte- och statsbidragsintikterna som finansierar den l6pande
verksambheten i driften. I kommuner och regioner rekommen-
deras generellt en niva p& 2 procent som ett &verskottsmal,
vilket innebér att maximalt 98 procent av skatteintékterna kan
anvindas till att finansiera den l6pande verksamheten.

De 2 procenten av skatteintikterna anvinds till att ticka upp
6vergripande kostnader for verksamheten, till exempel &ldre
intjinade pensionskostnader och rintekostnader. Pengarna
anvinds ocksa till investeringar eller oférutsedda kostnader
som inte har kunnat férutses i den antagna budgeten.

I Eslévs kommun har 6verskottsmélet tidigare &r kunnat
planeras till 1 procent med hinvisning till en god finansiell
stdllning med lag skuldsittning och hog soliditet. Med de
kommande arens hga investeringstakt kommer upplaningen
att 6ka och dirmed minskar soliditeten.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och statsbidrag samt antagen budget med flerarsplan
for aren 2024-2027.
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Procentuell Procentuell

. Bokslut Bokslut o6kning Bokslut o6kning

Ar 2021 2022 2021/2022 2023 2022/2023

Skatteintakter 15123 16249 74 % 1716,4 56 %
Generella statsbidrag 668,3 690,3 33% 710,9 30 %
Skatteintakter och generella 2180,6 23152 62% 24273 48%

statsbidrag totalt

Sokta bidrag - riktade statsbidrag

Namnderna s6ker en rad bidrag som ocksa anvinds for att
finansiera den service och de tjinster som kommunen produ-
cerar till invanarna. Externt sokta bidrag dr redovisade med
cirka 152 mnkr 2023 exklusive momsersittning, aterbetalda

Riktade statsbidrag arsredovisning 2023 - Vard- och omsorgsndmnden

(Migrationsverkets |6pande ersattningar ej inkluderat)

bidrag, sjuklén och ersittning for personlig assistans. Motsva-
rande belopp for 2022 var 169 mnkr. Nedan foljer en samman-
stdllning av de riktade statsbidrag som ndmnderna ansékt om
och fatt beviljade fér 2023.

Beviljat statsbidrag,

Sokt bidrag, Belopp Belopp (tkr) och Redovisat
Bidragsgivare (tkr) och tidsperiod tidsperiod 2023 Aterbetalning
Socialstyrelsen, Habiliteringsersattning 1598 tkr, 2023 1598 tkr, 2023 1598 O tkr, aterrapportering 2024
Sk&nes Kommmuner, God och néra vard, VoO:s del 4 097 tkr, 2023 4097 tkr, 2023 3897 O tkr, aterrapportering 2024
Skanes Kommuner, God och néara vard, BoF:s del - - 200 O tkr, aterrapportering 2024
Socialstyrelsen, Aldreomsorgslyftet 5241 tkr, 2023 5241 tkr, 2023 3985 1256 tkr, aterrapportering 2024
Socialstyrelsen, God vard och omsorg av aldre 12 339 tkr, 2023 12 339 tkr, 2023 12 339 O tkr, aterrapportering 2024
Lansstyrelsen, Statsbidrag personligt ombud 395 tkr, 2023 395 tkr, 2023 395 O tkr, aterrapportering 2024
Sjj';'lfg :ffsztéﬁit‘]ir:ntcggZi%n;:‘nesr;rg 9910 tkr, 2023 6994 tkr, 2023 6994 0 tkr, dterrapportering 2024
iig'z';% f;;?a Z‘pderce‘z'r'ffszor;” petens 629 tkr, 2023 629 tkr, 2023 0 0 tkr, dterrapportering 2024
i(t)l;:iii:itiynrge\(s\?poytékad verksamhetsforlagd 58 tkr, 2023 58 tkr, 2023 0 0tk
Socialstyrelsen, Halsosamtal for aldre 526 tkr, 2023 526 tkr, 2023 92 433 tkr, aterrapportering 2024
Sg;'sl';;yr:;‘fgh if;ffﬂiita‘cmiférsva retinom 352 tkr, 2023 352 tkr, 2023 185 167 tkr, Aterrapportering 2024
Lansstyrelsen, Mans vald mot kvinnor 175 tkr, 2023 175 tkr, 2023 0 O tkr, aterrapportering 2025

Riktade statsbidrag arsredovisning 2023 - Barn- och familjenamnden
Beviljat statsbidrag,

Sokt bidrag, Belopp Belopp (tkr) och Redovisat .
Bidragsgivare (tkr) och tidsperiod tidsperiod 2023 Aterbetalning
?:t?!jvser::i: Fn(t)err::rckjjgiOLljs‘mder tid da& forskola eller 375, 2023 375 2023 275
Skolverket — Kvalitetshojande atgarder i forskolan 9 355,2023 9 355,2023 9 355
ggg‘z‘ggkg - Specialpedagogik for larande 433,202301-202306 433, 202301-202306 144
Skolverket — Lararlonelyftet 7 360, 2023 7 360, 2023 7 337
Skolverket - Likvardig skola 26 254, 2023 26 254, 2023 26 254
Skolverket — Lararassistenter 1514, 2023 1514, 2023 1514
Skolverket — Laromedel 2 334,2023 2 334,2023 2072 262
Skolverket — Lovskola 561, 2023 561,2023 561
Skolverket — Karriartjanster 38572023 3857,2023 3857
Skolverket — Forstarkning elevhalsa 621,2023 621,2023 621
Skolverket — Akutskola 505, 2023 505, 2023 505
Skolverket — Laxhjalp 681,2023 681,2023 681
Skolverket — Sociala team 456,2023 456,2023 6] 456
Skolverket — Fortbildning for specialpedagogik 363,2023 363,2023 363
Skolverket — Fortbildning forskollarare 437, 2023 4372023 437

22 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2023



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Riktade statsbidrag arsredovisning 2023 - Barn- och familjendmnden forts.

Beviljat statsbidrag,

Sokt bidrag, Belopp Belopp (tkr) och Redovisat
Bidragsgivare (tkr) och tidsperiod tidsperiod 2023 Aterbetalning
Skolverket — Fortbildning HT23 SVA 45,2023 45,2023 45
Socialstyrelsen — Familjehem 786, 2023 786,2023 786
Lansstyrelsen i Jonkoéping — §37 160, 2023 160, 2023 160
MOF - Foraldrastod 353,2023 353,2023 0 353
Socialstyrelsen - Prio 1680, 2023 1680, 2023 1680
Kulturradet — Skapande skola 1108, 2023 1108, 2023 1108

Riktade statsbidrag arsredovisning 2023 - Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Sokt bidrag, Beviljat statsbidrag, Redovisat .
Bidragsgivare Belopp (tkr) Belopp (tkr) 2023 Aterbetalning
Skolverket — Karriartjanster 862,2023 862,2023 862
Skolverket — Lararlonelyftet 1139,2023 1139, 2023 1139
Skolverket — Gymnasial larlingsutbildning 2 473,2023 1734,2023 1648 86, redovisas 2024
5&@;2@2‘1’ Behdrighetsgivande utbildning 240,2023 240,2023 240 0, redovisas 2024
Skolverket — Larcentrum* 2 250, 2023 900, 2023 900 O, redovisas 2024
Skolverket - Yrkesforarutbildningen for vuxna** 448,2023 448,2023 336 12, redovisas 2024
Skolverket — Kombinationsutbildning** 8730,2023 8730,2023 5842 2 888, redovisas 2024
Skolverket — Yrkesvux** 2 645,2023 2 645,2023 2 645
YH-myndigheten - Socialpsykiatri 2739,2023 2739,2023 2739
YH-myndigheten — Ekonomi 2 959, 2023 2 959, 2023 2959
YH-myndigheten — Driftsing VVS 429,2023 429,2023 429
YH-myndigheten — Produktionsteknik 1029, 2023 1029, 2023 1029
Stiftelsen Natur & Kultur — Projektstod bibliotek 250, 2023 250, 2023 250
Arbetsformedlingen — Ungdomsjobb 2023 853,2023 853, 2023 538 315, redovisas 2024
* Ansdkan gors i samverkan med HO6r och Horby
** Ansokan gors i samverkan med tolv andra kommuner
Riktade statsbidrag arsredovisning 2023 - Kultur- och fritidsnaAmnden
Sokt bidrag, Beviljat statsbidrag, Redovisat

Bidragsgivare Belopp (tkr) Belopp (tkr) 2023 Aterbetalning
Kulturradet, bokinkop galler 2023 70 (2023) 55 Nej, redovisas 2024
Region Skane Revision, Konstnarliga residens 525 (2023-2025) 525 (2023-2025) 133 Nej, redovisas 2024
Kulturradet, Starkta bibliotek 816 (2022-2023) 550 (2022-2023) 295 Nej, redovisas 2024
gg:lrhr?:ge;h'f:ﬁ;wmé mjande insatser, forsta 505 (2022-2024) 300 (2022-2024) 18 Nej, redovisas 2024
:nglrf: rsftci:t%z:‘rtmko'ea KEVILLKOMMUNEINAS oo (15681 2023/2024) 241 (lasér 2025/2024) 0 Nej, redovisas 2024
Kulturradet, Starkta bibliotek 220 (2023-2024) 200 (2023-2024) Nej, redovisas 2025
Kulturradet, Lasframjandelyftet 88 (2024) 88 (2024) Nej, redovisas 2025
Region skane, Konst och Kultur 50(2024) 50 (2024) Nej, redovisas 2025
Lansstyrelsen, Framja romsk inkludering 90 (2023) 90 (2023) 67 ja 23 tkr aterbetalades 2023
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Nettokostnadens andel av skatteintidkter och generella statsbi-
dragsintidkter blev 98,7 procent fér 2023, motsvarande 2022
var 95,8 procent.

Nettokostnaderna har ékat med 8,4 procent fran 2022 till
2023. Samtidigt har skatteintdkter och generella statsbidrag
enbart 6kat med 4,8 procent jamfort med 2022. Nettokost-
nadsokningen har dirmed varit hogre 4n 6kningen av intakter
fran skatter och generella statsbidrag. Detta beror dels pa en
lagre befolkningstillvixt men dven pa att resultatet 4r betydligt
ligre jamfort med 2022. Dessutom finns det i bokslutet stora
engéangsposter i resultatrikningen. Det handlar om utrange-
ringar, rivningar och saneringar. Ndamndernas nettokostnader
har enbart 6kat med 2,5 procent. Den stora 6kningen i netto-
kostnader kan dirfor hianforas till finansférvaltningen.

De externa intdkterna har minskat med 1,3 procent mellan
2022 och 2023. Detta beror frimst pa att kostnadsersittningar
och riktade bidrag blivit ligre. Under pandemin fick kom-
munen stora intdkter som kompensation fér héga kostnader.
Dessa intidkter har nu upphoért. Kostnadssidan har okat med
6 procent, huvudsakligen pa grund av stigande l6ne- och pen-
sionskostnader. Den hdga inflationen i kombination med det
nya pensionsavtalet har 6kat kommunens kostnader fér pen-
sioner med cirka 97 mnkr jimfort med 2022.

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag (mnkr)

Procent/ Procent/
2021 2022 6kning 2023 O6kning
Skatteintakter
inklusive generella 2180,6 23152 6,2 % 24273 48 %
statsbidrag
Justerad nettokostnad (mnkr)
Procent/ Procent/
2021 2022 6kning 2023 O6kning
Verksamhetens
nettokostnad -2159,0 22173 51% -2404,] 84 %
Jamforelse-
stérande post 26 85 &
Justerad
nettokostnad -21616  -22088 22 % -2 410,1 9,1 %

Skatteintakter och generella statsbidrag och
kostnad per invanare

Den arliga 6kningen av intikterna till kommunen ska anvindas
for att ticka upp lopande verksamhet och ge ett budgeterat 6ver-
skott. Intédkterna ska ricka till service och tjénster till kommunens
invanare, dven till dem som flyttar in till kommunen. Det 4r dir-
for viktigt att folja upp hur intékterna fordndrats per invanare.
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Nettokostnaden per invanare blev for aret som gick 69 183 kr.
Jamfort med ar 2022 6kade nettokostnader per invanare med
5 286 kr, vilket 4r en 6kning med 8,3 procent.

Nettokostnaden ger en Svergripande bild av ekonomin men
maste analyseras tillsammans med andra faktorer. Exempel
pa detta ar befolkningens struktur, bland annat alderssam-
mansittning. Analys bor ocksa goras per verksamhetsomrade.

Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag per invana-
re blev for aret som gick 69 850 kr. Jimfort med ar 2022 6kade in-
tikterna per invénare med 3 134 kr, vilket motsvarar 4,7 procent.

Nettokostnader per invanare samt
skatteintakter och generella statsbidrag per invanare

Kronor per invanare

Procent/ Procent/
2021 2022 o6kning 2023 o6kning

Nettokostnader
o oarma 62515 63897 22% 69183 83 %
skatteintakterper  gzg7q gg716  43% 69850  47%

invanare

Finansiellt netto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intidkter och
finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto dr viktigt, efter-
som det tillfér medel till den l6pande verksamheten och bidrar
till kommunens éverskott.

Finansnettot for 2023 visar ett positivt 6verskott p& 9,1 mnkr
vilket 4r i nivd med det budgeterade overskottet pd 9 mnkr.
Avvikelsen beror pa flera orsaker.

Den lilla avvikelsen har flera orsaker. Dels har utdelning fran
kommunigda bolag (Kraftringen) blivit ligre men samtidigt
har avkastningen pa placerade pensionsmedel blivit béttre 4n
budgeterat. I samband med bokslut har det gjorts en index-
ering av de avsittningar som kommunen gjort fér framtida
ataganden. Detta har inte varit budgeterat och har férsamrat
riantekostnaderna med cirka 2,8 mnkr.

Finansnetto (mnkr)

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2021 2022 2023 2023 2023
Summa 89,3 9,3 9,0 9, 0,1

Kommunalskatt

Ar 2023 var kommunalskatten 20,54 kr i Eslévs kommun.
Genomsnitt f6r kommunerna i Skane var 20,63 kr och riks-
snittet lag pa 20,67 kr.

Pensionsforpliktelse

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande uppgaende
till 806 mnkr (745). Okningen kan framst férklaras av indexe-
ringen till f6ljd av den héga inflationen.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har Eslovs
kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas
anskaffningsvirde uppgick per 2023-12-31 till 55 mnkr (55).
Portféljens marknadsvirde uppgick vid arsskiftet till 94 mnkr
(84). Orealiserade vinster uppgér till 10 mnkr (29). Aterlanade
medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvirdet for
forvaltade pensionsmedel) uppgar till 437 mnkr (456).

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade
blandmodellen, dir pensioner intjinade fore 1998 inte skuld-
fors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Férpliktelsen som
redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till 553 mnkr (544).
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Kommunen foljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redo-
visning gillande virdering och upplysningar om kommunens

pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i
not 21 och 25.

Den storsta delen av kommunens pensionsforpliktelser utgérs
av den sé kallade ansvarsférbindelsen. Denna skuld ligger inte
i balansridkningen och utbetalningarna fran denna belastar 16-
pande kommunens resultat. For 2023 uppgar utbetalningarna
till 29,6 mnkr. 2022 var utbetalningarna 33,9 mnkr.

Prognosen for ansvarsférbindelsens arliga fordndring inklu-
sive 16neskatt 2024-2026 framgar av nedanstiende tabell.
Skulden kommer att 6ka under 2024 som en f5ljd av den
fortsatt hoga inflationen. I och med att basbeloppet hojts kraf-
tigt for bade 2023 och 2024 okar basbeloppsupprikningen av
skulden mer 4n summan av utbetalningarna. Fér 2025 och
framat bedéms prisbasbeloppets 6kning bli betydligt ldgre och

ansvarsférbindelsen kommer da att minska.

Ansvarsférbindelse

Ar/fmnkr 2022 2023 2024 2025 2026
,?n.svarsforb\rwd"else.ns 7 3 3 16 oy
arliga skuldférandring

De avsittningar till pension som ingar i balansridkningen
bestar av garantipensioner och sirskilda dlderspensioner till
anstillda och pensionsavsittning till fortroendevalda enligt

OPF-KL.

Pensionsavsittning till fértroendevalda dr i bokslutet 2023
cirka 4,1 mnkr inklusive loneskatt. Motsvarande belopp var
2022 cirka 3,7 mnkr.

Pensionsavsittning avseende garantipensioner och sirskilda
alderspensioner uppgér till cirka 23,6 mnkr inklusive 16ne-
skatt. For 2022 uppgick avsittningen till cirka 22,7 mnkr.

Fran overskottsfonden har uttag skett under aret med 0,9 mnkr.
Overskottsfonden bestér av avkastning fran de férsikringspre-
mier som kommunen betalar for att sdkra virdet av intjinade
pensioner. Detta uttag har bokf6rts som en finansiell intékt.

Kommunens kostnader for pensioner har 6kat kraftigt under
2023. Kommunens pensionskostnader uppgick till 126,6 mnkr
under 2022. For 2023 uppgér kostnaderna till 223,4 mnkr,
en 6kning med 97 mnkr jamfort med 2022. Okningen beror
pa tva faktorer. Den hoga inflationen under frimst 2022 har
paverkat bade virdesikring av pensionerna och utbetalnings-
nivaerna for pensioner enligt dldre pensionsavtal. Dessutom
giller ett nytt pensionsavtal inom kommunsektorn, AKAP-
KR, fran och med 2023. Detta avtal innebér hégre pensions-
avsittningar till de anstillda och ddrmed en 6kad kostnad for
kommunerna. Av kostnadsokningen kan 32 mnkr hénf6ras till
det nya pensionsavtalet. Resterande del, 65 mnkr kan i princip
helt hinforas till inflationen.

Eftersom den hoga inflationen hallit i sig under en stor del av
2023 kommer kommunens pensionskostnader, enligt prognos
fran KPA, att 6ka med cirka 34 mnkr under 2024. Om infla-
tionen under 2024 pressas ner till vad som kan betraktas som
en normal nivd kommer pensionskostnaderna minska med 83

mnkr mellan 2024 och 2025.

Kommunen hanterar de framtida pensionsutbetalningarna
pé tva sitt. En ansvarsforbindelse gentemot de anstillda finns
uppbyggd avseende intjinad pension fore 1998. Kostnaderna
for intjinade pensioner inom ansvarsfoérbindelsen bokfors 16-
pande och belastar dirmed den arliga driften. Eftersom béade
dagens intjinade och de tidigare intjinade pensionerna inom

ansvarsforbindelsen belastar driften, far dagens skattebetalare
en dubbel belastning. For att minska denna dubbla belastning
pé ekonomin har kommunen i samband med storre verskottet
satt av medel. Dessa har placerats p4 kapitalmarknaden for att
vid senare tillfille kunna anvindas for att finansiera en del av de
framtida pensionsutbetalningarna inom ansvarsférbindelsen.

Forvaltare av pensionsmedel har varit Ohman, Danske Bank

och Swedbank.

Total behallning uppgick den 31 december till cirka 119,2
mnkr, varav 94,1 mnkr utgjorde marknadsvirde p4 kapitalpla-
ceringar och resterande del, 25,1 mnkr, utgjorde oplacerade
medel. Kommunens totala likvida medel uppgick den 31 de-
cember till cirka 133 mnkr.

Uttag till 1opande pensionskostnader har inte skett under aret.
Den sista december var fordelningen mellan aktier och rinte-
placeringar enligt normalportfolj 57 procent respektive cirka
43 procent.

Under éret har avkastningen i totalportfljen varit 13 procent,
att jamfora med index dédr avkastningen var 14 procent. Sedan
placeringarna paboérjades 2009 har avkastningen i snitt varit
knappt 8 procent. Den positiva utvecklingen under éret har skett
trots en orolig omvirld dér flera ekonomier utvecklats svagt.
En positiv faktor fér avkastningen har varit den svaga svenska
kronan. Det kan forefalla nagot paradoxalt men beror pa att Sve-
riges stora exportforetag handlar i dollar och euro som ir stora
och stabila valutor. Arets positiva virdeforandring ér till hilften
en valutaeffekt. Stockholmsborsen har efter en svag var avslutat
aret starkt. Under november och december 6kade index med 15
procent. For hela aret var 6kningen 18 procent.

I utvidrderingen av forvaltningen kan konstateras att svenska
aktier slutade drygt en procentenhet under ett svenskt aktiein-
dex. Globala aktier slutade cirka en halv procentenhet under
ett globalt index. P4 rintesidan var avkastningen drygt en
procentenhet hégre én index. Eftersom det dr en majoritet av
aktier i forvaltningen blev utfallet ligre 4n index.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Ar/Mnkr 2020 2021 2022 2023
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse enligt

5922 589,55 570,6 581,0

balansrakningen
a. Avsattning inklusive [6neskatt 255 281 26,3 284
b. Ansvarsforbindelse inklusive

sarskild I6neskatt 5667 Sel4 5442 =526
2. Pensionsforpliktelse som

tryggatsii pepnsiomsférsékrimg 1274 1561 1740 1 2245
3. Pensionsforpliktelse som

tryggats i pepnsionsstiftelse 0 ° 0 °
4. Summa pensions-

forpliktelse (inklusive 719,6 7456 744,55 8055

forsakring och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5. Totalt pensionsférsakringsavtal 1684 1971 2049 2741
a. Varav overskottsmedel 0 0,6 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna

86,6 101,5 83,5 94,2
forvaltade medel) ' ' ' !

8. Summa férvaltade

. 254,9 298,6 2884 368,3
pensionsmedel
Finansiering
9. Aterldnade medel 464,77 4470 456,1 4372

10. Konsolideringsgrad 35,43 % 40,05% 38,74 % 4572 %
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Kommunen hade vid arsskiftet 133,0 mnkr i bankmedel, varav
25,1 mnkr avsig uttag fran kapitalférvaltningen for framtida
pensionsutbetalningar. For att sétta detta i relation till kom-
munens kortsiktiga formaga att klara av I6pande betalningar,
uttrycks detta genom kassalikviditeten. Med denna avses de
bankmedel och andra kortfristiga tillgangar som beréknas
generera inbetalningar sett i relation till de kortfristiga skul-
derna, det vill siga utflode av likviditet pa kort sikt.

Exploateringsfastigheter exkluderas fran tillgdngarna, da
dessa inte kan generera likviditet pa kort sikt. Ju ligre tal
desto storre svarigheter att hantera kommande betalningar.
Kassalikviditeten uppgick per balansdagen till 104,9 procent
(95,4 procent). Utvecklingen de senaste &ren &r positiv tack
vare goda resultat. Den stora investeringsnivén innebér dock
en hog belastning p4 kommunens likviditet. Under 2023 upp-
tog kommunen 150 mnkr f6r egen rikning for att ticka lik-
viditetsbehovet. Resultatet fér aret dr dock hogre, samtidigt
som investeringarna blev ldgre 4n i prognosen, vilket gjorde
att likviditeten var hogre dn prognosen. Likviditetsmassigt
star kommunen vilrustad i borjan av 2024 men pa grund en
hog investeringstakt kommer likviditeten att minska och nytt
lanebehov beriknas till andra halvan av 2024. Kommunen
tar ocksa upp lan for VA SYD:s rakning och gér i borgen for
de kommunala bolagens lan, vilket dven ska beaktas ur ett
koncernperspektiv.

Kreditlimiten uppgar till 150 mnkr f6r koncernen.
Kassalikviditet

Ar 2021
88,8 %

2022
95,4 %

2023

Kassalikviditet 1049 %

Borgensataganden uppgar till totalt till 1 418,9 mnkr (1 254,3
mnkr). Okningen beror pa okad upplaning i Eslovs Bostads
AB. Bolaget har under aret 6kat sin beldning med 150 mnkr
till foljd av uppférande av ligenheter vid omradet Spritfa-
briken. Enligt planen kommer upplaning att ske dven under
2024. Sydvatten AB har under aret dkat sin upplaning med
400 mnkr, varav Eslévs kommuns borgen ddarmed 6kat med
14,7 mnkr.

Borgensataganden

Ar/Mnkr 2021 2022 2023
Kommunala koncernbolag 1155,0 1155,0 1305,0
Eslovs Bostads AB inkl. dotterbolag 1155,0 1155,0 1305,0
Mellanskanes Renhallnings AB 0,0 0,0 0,0
Sydvatten AB 81,9 93,7 108,4
Lunds kommun, regresskrav
for Kraftringen AB 0,9 0,0 0,0
Kommunalt férlustansvar
Egna hem 0,1 0,0 0,0
Foreningar och organisationer 59 5,6 55
Eslovs Ridklubb 43 4] 4]
Hasthagens Ryttarférening 1,6 1,4 1,4
Summa 1243,8 1254,3 1418,9
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Soliditeten 4r ett métt pA kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats av egna medel. Soliditeten paverkas framst
av nivan pa arets resultat och kommunens investeringsverk-
samhet samt andra fordndringar av tillgangar och skulder. Ju
hogre soliditet kommunen har desto ldgre skuldsittning. For
2023 uppgar kommunens soliditet till 52 procent (56 procent).
Minskningen fran foregaende ar 4r en f6ljd av kommunens
hoga investeringsnivad. Om kommunens ansvarsforbindelse for
pensioner riknas in uppgar soliditeten till 36 procent (39 pro-
cent). Under aret har ansvarsférbindelsen minskat med 17,2
mnkr, vilket beror pa hogre rinte- och inflationsupprikningar
in de utbetalningar av férbindelsen som har gjorts. Under
aret har kommunen bokfoért avséttningar fér bidrag till statlig
infrastruktur, dir avtalen tecknats fére 2022. Justeringen har
gjorts mot bade resultatet och eget kapital och jamforelsetalen
for 2022 har justerats och avviker dirmed fran dem i arsredo-
visningen f6r 2022.

Skuldsittningsgraden 4r ett matt pA kommunens finansiella
risk genom att skulderna sitts i relation till det egna kapitalet.
For 2023 uppgar siffran till 92 procent (122 procent). Om
ansvarsforbindelsen for pensioner inkluderas, uppgar skuld-
sdttningsgraden till 175 procent (157 procent)

Under 2023 har laneskulden 6kat med 204 mnkr, varav 51,8
mnkr avser vidareutlaning till VA SYD. Totalt uppgar kom-
munens skuld till kreditinstitut till 1 098,4 mnkr. Kommunens
vidareutlaning till VA SYD uppgar till 706 mnkr. Laneskulden
till den skattefinansierade verksamheten uppgar ddrmed till
knappt 400 mnkr. De kommande aren kommer laneskulden
att fortsitta 6ka till f51jd av en h6g investeringstakt. En stor del
av investeringarna kommer att behova lanefinansieras.

Skuldsattning

Utestdende Kapital- Snittranta

Langivare skuld, mnkr bindning ar %

Bokslut 2019  Kommuninvest 3723 2,48 0,72
Bokslut 2020 Kommuninvest 5405 2,38 0,43
Bokslut 2021  Kommuninvest 7339 1,82 0,44
Bokslut 2022 Kommuninvest 894 4 2,10 0,81
Bokslut 2023 Kommuninvest 10984 1,64 2,31



Soliditet och skuldsattning
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Ar/Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023

Eget kapital 15119 1586,1 16970 1804,2 1836,5
Avsattningar 46,4 64,5 N33 N4.4 130,0
Langfristiga skulder 3776 5319 718,0 882,5 10836
Kortfristiga skulder 360,7 4488 4385 4325 480,1
Summa enligt redovisningen 2 296,9 2632,4 2968,4 3238,3 3530,2
Soliditet exklusive ansvarférbindelse 66 % 60 % 57 % 56 % 52%
Effekter vid full skuldféring pensionsférpliktelser*
Ansvarsforbindelse pensioner 5827 566,7 5614 5442 5526
Justerat eget kapital 9292 10194 11356 1260,0 12839
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 40 % 39 % 38% 39 % 36 %
Redovisat resultat i resultatrakningen 271 74,2 10,9 107,22 323
Foérandring i ansvarsforbindelser pensioner 13,0 16,0 53 172 -84
Justerat resultat 40,1 90,2 16,2 124,4 239
*Om kommunen, mot gallande lag, redovisat ansvarsforbindelsen som skuld hade kommunens resultat och eget kapital férandrats.
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ESLOVS KOMMUN FAR
MILJONBIDRAG FOR ATT HJALPA
FLER TILL ARBETE OCH STUDIER

Eslévs kommun far 4,5 miljoner kronor fran ESF, Eu-
ropeiska Socialfonden, vilket 4r ungefir hélften av den
totala kostnaden for det tredriga projektet. Den andra
hilften star kommunen for i form av arbetstid. Lar-
domar fran projektet Ung kompetens anvinds for att
hjilpa 4ven vuxna. Tanken &r att ge ett langsiktigt och
nira stod som utgar fran individen i det nya projektet
som fatt namnet Rikta.

GEMENSAM SATSNING
SKA GE OKAD TRYGGHET

Eslovs Bostads AB, Eslovs kommun och stiftelsen Tryg-
gare Sverige tecknade under varen en verenskommelse
om Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) for att skapa
sikra, trygga och attraktiva offentliga miljoer. Det hand-
lar om att kommun, fastighetségare, niringsliv och andra
aktorer kring platsen gar samman i en fristdende, icke
vinstdrivande samverkansorganisation. Tillsammans tas
ett gemensamt ansvar for ett avgrinsat omrade som har

problem med brott och otrygghet.

b
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POSITIVA RESULTAT FOR ELEVER
PA HOGSTADIET OCH GYMNASIET

De elever i kommunen som avslutade &rskurs nio i
varas nadde hogre behorighet till ett yrkesprogram pa
gymnasiet 4n genomsnittet i Sverige. Dessutom fick de
allra flesta elever som liste ett yrkesprogram pa Carl
Engstromgymnasiet jobb direkt efter att de tagit stu-
denten.

\

ESLOVS KOMMUN HAR DEN
FEMTE BASTA TILLVAXTEN | SKANE

Utmirkelsen Basta Tillvixt riknas som en av de mest pre-
stigefyllda i det svenska néringslivet. Den tilldelas de kom-
muner i varje lin som har st6rst andel foretag som nyanstil-
ler, 6kar sin omsittning och gar med vinst. 2023 hamnar
Eslovs kommun pa en hedrande femteplats i Skéne.



BERGA TRADGARDSSTAD BORJAR TA
FORM

Forsta delen av Eslovs framtida 1 800 000 kvadratmeter
stora stadsdel 6ster om jarnvigen kan nu bérja ta form
pa allvar. Tre arkitektteam har valts ut for att ta fram en
strukturplan — en form av helhetsplan — for den forsta
etappen pa 370 000 kvadratmeter som kallas Berga
tradgardsstad. Samtidigt startar detaljplaneringen for
den forsta delen av tridgardsstaden pa 45 000 kvadrat.
Hir dr malet att bostédder ska borja byggas ar 2028.

BLASIPPANS FORSKOLA
INVIGD MED FEST

I oktober invigdes Blasippans forskola i Stehag med
narhet till skog och natur. Blasippan ersitter tva tidi-
gare forskolor och har plats for 105 barn. Personalen
bestar av tolv pedagoger och fyra som arbetar adminis-
trativt och i koket.

ESLOVS NYGAMLA STADSPARK
INVIGD

Invigningen skedde i de-
cember. Parken rymmer en
lekplats med jarnvigstema
och idr viktig for att hantera
framtida skyfall. Dammen
i mitten av parken fungerar
som en skyfallsdamm som
rymmer 370 kubikmeter
regnvatten.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

NY KONSTGRASPLAN INVIGD

I oktober invigdes den nya konstgrisplanen pa Husar-
angen i Esl6v, kommunens tredje konstgrasplan. Den
ar i full skala, godkind for elvamannaspel och certifie-
rad fér bade bredd- och elitfotboll. Den &r ocksa mil-
jovénlig och innehéller miljéanpassat fyllnadsmaterial
som til 99 procent bestar av sand.

OSTRA SKOLAN NYINVIGD SOM
CARL ENGSTROM-SKOLANS C-HUS

I december invigdes Carl Engstrom-skolans nytillskott
— fore detta Ostra skolan. Huset rymmer atta klassrum,
grupprum och tre lirarrum. Skolverksamhet har be-
drivits pa platsen sedan 1840-talet. Huset som star dar
idag uppfordes 1867 och dr Eslévs dldsta skolbyggnad.

VARLDSSTJARNORNA DELAR
PA ARETS IDROTTSPRIS

Tva unga virldsstjirnor
fick 2023 dela pa Eslovs
kommuns idrottspris: Lud-
vig Aberg — golfaren med
sanslésa framgangar sitt
forsta ar som proffs — och
Truls Méregardh — bord-
tennisstjarnan som bland
annat vunnit EM-guld un-
der &ret.
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I Eslévs kommun idr den kommunala koncernen den 6ver-
gripande styrenheten. Med den kommunala koncernen avses
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt kommunens
niamnder och 6vriga bolag. I forvaltningsberittelsens orga-
nisationsgversikt framgér hur den kommunala koncernen &r
strukturerad. Styrningen och uppf6ljningen é&r, sa langt det ar
mojligt med hinsyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pa ett likartat sétt, oberoende av
vilken verksambhet eller juridisk organisationsform som berors.
I kommunens dgarpolicy, se Agarpolicy for Eslivs kommun, tydlig-
gors styrningen av hela kommunen och dess bolag. Syftet med
dgarpolicyn 4r att fortydliga det gemensamma regelverket och
fastsl4 rollfordelning mellan kommunen som #gare och bola-
gen samt fortydliga styrelsens roll och ansvar i bolagen. Som
komplement till 4garpolicyn finns dgardirektiv, bolagsordning
och sirskilda direktiv. De principer for d4garstyrning som anges
i dgarpolicyn ska dven sa langt som 4r majligt tillimpas fér den
verksamhet som kommunen bedriver genom andra former av
juridiska personer som deligda bolag, stiftelser, ekonomiska
foreningar och kommunalférbund.

Kommunfullmiktige i Lund och Eslév beslutade i juni 2022 att
bilda en gemensam &6verformyndarndmnd for Lunds och Eslovs
kommuner fran och med den 1 januari 2023. Antalet ledamoter
i nimnden 4r sex ledaméter och fyra ersittare. Kommunfull-
miktige i Lund véljer tre ledaméter och tva ersittare. Kommun-
fullmiktige i Eslov viljer tre ledaméter och tva ersittare. Lund
har ordférandeposten och Eslév har posten vice ordférande. All
rapportering som sker till kommunstyrelsen och kommunfull-
miktige i Lund kommer 4ven att delges Eslovs kommun for att
astadkomma full insyn i forvaltningen. Ndmnden ska granskas
av revisorerna i bdda kommunerna och fragan om ansvarsfrihet
for nimnden ska provas av fullmiktige i bada kommunerna.

Enligt kommunens regler for intern kontroll faststiller ndmn-
der och styrelser arligen planer for uppfoljning. Plan f6r inne-
varande ar och rapport om utforda kontroller foregaende ar
rapporteras arligen till kommunstyrelsen och revisionen. Kom-
munstyrelsen har ett vergripande och samordnande ansvar
for intern kontroll.

Den interna kontrollen delas in i fsljande underrubriker:

1. Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

3. Efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer

4. Kommunstyrelsen har 4ven en fjirde malkategori, medbor-
garfokus.

Pa sa sitt skapas en bild av om ndmnderna behéver inrikta
riskinventeringen mot nagot av de andra méalomradena for
intern kontroll, i syfte att f4 en bred och balanserad internkon-
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trollstruktur. For varje identifierad risk gors en sannolikhets-
och konsekvensanalys som resulterar i ett riskvirde. Utifran
detta virde ska nimnden bedéma om risken ska accepteras
eller hanteras. Ett hogt virde, 6ver 8, innebér allt som oftast
att nimnden maste uppritta en kontrollplan f6r denna risk.
Alla risker som ska hanteras hamnar dirmed i den kontroll-
plan som utgér ndimndens internkontrollplan for aret. Det dr
direfter forvaltningens ansvar att internkontrollplanen efter-
levs och att dterrapportering sker till nimnden.

Nedan foljer en sammanfattning av nimndernas interna kon-

troll under 2023:

Kommunstyrelsen: Vid uppfoljningen av arets internkon-
trollplan kan konstateras att rutinerna, i stort sett, fungerar
enligt rutinbeskrivning. Fyra interna kontrollomraden har ge-
nomforts under aret. Kontroll av rutiner vid hantering av etjinster
utifrin GDPR, Kontroll av priser och sortiment i punchout-lisningarna,
Kontroll av sortiment i Bestdllningsportalen och Kontroll av rutin for
att se sd att utdrag ur belastningsregister finns.

En av kontrollerna, Kontroll av rutiner vid hantering av etjinster
utifrdan GDPR, har inte kunnat genomféras till f61jd av hog
arbetsbelastning under aret. Kontrollen kommer att tas med
till internkontrollplanen for 2024.

Ovriga kontroller har genomforts och kontrollerna visar att
rutinerna i huvudsak fungerar. Nér det giller kontrollen av
rutin fér utdrag ur belastningsregistret visar det sig att det
finns brister i organisationen. Det &r framst en brist om kénne-
dom kring vilka personalkategorier som lagstiftningen giller.
HR-avdelningen kommer att fortséitta arbeta med frdgan med
bade information och stickprovskontroller

Kultur- och fritidsndmnden har genomfért granskning
av Kontroll av att delegationsbeslut finns innan utbetalning till foren-
ingar sker. Kontrollen visade att vid fem slumpméssigt valda
stickprov saknades delegationsbeslut fér ett d4rende. Under
aret har processéversyn och rutiner fortydligats och atgérder
ir vidtagna.

Kontrollomradet Kontroll att styrdokument tas upp lopande pd APT
fungerar delvis. Stickprov och intervjuer har genomforts i tre
verksambheter. Tva av verksamheterna har tagit upp tva policy-
er. Den tredje lyfter I6pande en policy per APT.

Kontrollomradet Kontroll av rutiner kring avtalshantering for kultur
och fritids egna avtal fungerar. Under 2023 har pappersavtal skan-
nats in och sorterats pa ett stille under respektive verksamhet
for att underlitta sékfunktionen. Alla avtal kommer att diarie-
foras i kommunens nya drendehanteringssystem Evolution. En
bevakningsfunktion kommer 4ven att finnas pa varje avtal sa
man inte missar eventuell uppsigning/forlingning. Verksam-
hetschefen kommer att liggas som handliggare under varje
avtal. Alla verksamhetschefer har gatt en intern utbildning i
offentlighet och sekretess och informationshantering/arkivering.



STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kontrollomradet Kontroll av att rutiner foljs vid avslut av anstall-
ning fungerar delvis. Férvaltningsadministratéren har upp-
daterat informationen kring rutiner for avslut av tjinst och
informerat forvaltningens chefer. Fér merparten av verksam-
heter fungerar rutinen men for nagra verksamheter foljs inte
rutinen.

Kontrollomradet Kontroll av att rutiner finns och anvinds for del-
tagare och besikare med skyddad identitet fungerar. Samtliga verk-
samheter har intervjuats och har kinda rutiner och de vidtagit
atgirder dér risker identifierats. Namnden har satsat pa att
oka GDPR-kunskapen under 2023.

Miljo- och samhiillsbyggnadsnimndens kontroll-
omréde &r att sdrskilt granska Fakturering av debiterad tillsyn
enligt miljobalken. Debiteringen har foljts upp manadsvis 2023.
Kontrollen har skett vid faktureringstillfillet, vilket gor att
eventuella felaktigheter har kunnat korrigeras direkt och i
samradd med handldggarna utan att aterrapporteras som av-
vikelse. Tidsregistrering har lyfts pa enhetens aterkommande
moten med malet att minska underskattningen av den tid som
liggs ner i drendena. Under dessa moten har det kommits
fram till hur lang tid standardhéndelser tar i ett 4rende inom
miljo och livsmedel. Exempel pé tidsregistrering har lagts till
enhetens rutinhandbok for myndighetsutévning. Syftet med
den forbittrade tidsregistreringen 4r att fa fram korrekt debi-
teringsunderlag till &renden. Kontroll och dialog om tidsregist-
rering for ritt debitering ingar i det stindiga kvalitetsarbetet
och kommer 4ven fortséttningsvis att finnas som en punkt pa
enhetens gemensamma tillsynsmoten.

Av plan for intern kontroll foljer att nimnden sérskilt ska
granska Sdker hantering av risk for hot och vdld vid tillsynsbesok.
Under 2023 har samlingsrutinen Sakert arbete tagits fram for
tillsynsenheten. Dokumentet har granskats av medarbetarna

och fackliga representanter. Rutinen utékas med tilligg vid be-
hov, men &6versyn av rutinen ska ske en gang per ar. I rutinen
finns hinvisning till kommunens gemensamma rutin f6r hot
och vald som 4r publicerad pa intranitet.

Vard- och omsorgsnimndens kontrollomrade Risk for
att inkopskostnaderna blir hogre dn nidvindigt samt risk for brister i
produkters kvalitet visar att andelen kop inom upphandlat om-
rade (nettoprislista) ddr man valt att gora inkdpet hos en ej
upphandlad leverant6r dr mycket liten. Denna andel uppgar
endast till cirka 0,7 procent av den totala inkdpsvolymen pro-
dukter och tjinster. Sammantaget dr f6ljsamheten hog nir
det giller inkdp av produkter och tjinster inom upphandlat
omrade. Kontrollomradet Risk for felaktig hantering av brukares
privata medel och risk for att brukare blir av med pengar visar att
antalet inrapporterade avvikelser/Lex Sarah avseende brister
i hantering var under ar 2023 sammanlagt 14 stycken. Att
jamféra med 4 vardera ar 2021 och 2022. Vanligast var att
kvitto pa inkdp saknades. Sannolikt finns ett morkertal som ej
rapporteras. Tre stickprovskontroller, en inom dldreomsorgen
och tva inom funktionsnedsittning, visade vervigande i det
nirmaste korrekt hantering, men det fanns ocksa brister.

Kontrollomréadet Risk for att brukare utsdtts for todngsdtgirder utan
lagstod genom felaktigt bruk av skydds- och begrinsningsdtgirder visar
att granskning av dokumenterade skydds- och begrinsnings-
atgirder inom funktionsnedsittning har skett under 2022 och
2023. Inga storre skillnader har skett mellan &ren. Kontrollom-
radet Risk for att vdrdskada inom nutrition och trycksdr uppstdr har
ej kunnat genomféras. Kontrollmomentet bestar av en kontroll
pa kommunens sirskilda boenden fér dldre. Kontrollen miter
hur lang nattfastan dr. Sammanstillningen kommer darfor att
presenteras forst i Patientsékerhetsberittelsen.
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STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Servicendimnden har under éret f6ljt upp kontrollomradet
Organisationsbeskrivning. Hir fungerar rutinen och processen
som tinkt. Kontrollomradet Processer och rutiner for postippning,
diarieforing, arkivering, fungerar ocksé som ténkt. For kontrol-
lomradet Ekonomisk kontroll och uppfoljning fungerar processen
som tdnkt men den behover utvecklas inom rapportering pa
fastighetsforvaltningen. Kontrollomradet Systematiskt arbetsmil-
Joarbete fungerar som tinkt. Kontrollomradet Skydd avseende
fastigheterna behéver utvirderas och rutiner behéver utvecklas.
For kontrollomradet Risk och sdrbarhetsanalys med dtgirdsforslag
fungerar processen som ténkt inom respektive avdelning med
nagot mindre utvecklingsbehov pa en avdelning. Tillgang till
reservkraft for strategisk koksverksamhet behover utredas.
Kontrollomradet Upphandlingsprocess samt hdllbar utveckling fung-
erar tillfredstdllande. Rutiner f6r uppfoljningar av avtal har
tagits fram.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kontrol-
lomrade avseende Rapportering av avhoppade gymnasieelever ska
rapporteras till ndimnden i februari och i augusti. Redovisning-
en som skulle gjorts i februari har inte genomférts, d4 det inte
gar att fa med hela flodet av avhopp eftersom avhoppen sker
mellan 16 september och 1 maj. Redovisningen som skulle ha
gjorts i augusti flyttades fram till september pé grund av att
nimndens sammantride i augusti stélldes in och redovisades
i september. I redovisningen som gjordes till nimnden i sep-
tember var det en 6kning jamfort med aret innan, framfor allt
elever inom ramen f6r de individuella programmen. Skélet till
okningen inom det individuella programmet kan bero pa att
verksamheten har fatt storre krav pa att sékerstilla att inskriv-
na elever verkligen gar pa utbildningen.

Kontrollomradet Aktiva planeringar for klienter inom Arbetsmark-
nadsenheten (AME): Riskerna som beskrivs i processen &r att
klienter som ingér i arbetsmarknadspolitiska &tgérder inte har
aktiva planeringar och uppf6ljningar, vilket kan fora med sig
att klienten inte kommer ut i egenférsérjning. I redovisningen
till nimnden i oktober beskrivs AME:s tre olika verksam-
hetsgrenar; arbetsmarknadssekretariatet, ungdomssektionen
och externa verksamheter. Verksamheterna dr de verktyg som
AME har f6r att stotta medborgare som 4r utanfér eller riske-
rar att hamna utanfor arbetsmarknaden.
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Kontrollomradet Tillginglighet till teoretiska gymnasiala kurser for
Eslovsborna ska rapporteras till nimnden i januari. Ndimndens
sammantrédde i januari 2024, stills in pa grund av det 4r fa
drenden. Redovisningen till nimnden kommer att goras pa
sammantridet i februari 2024.

Barn- och familjendimnden har f6ljt upp processen for
Finansiering av verksamheten genom riktade statsbidrag/bidrag och
strukturbidrag. Riskerna som beskrivs i processen ir att dnd-
ringar av forutsittningar att erhalla statsbidrag kan &ndras och
fordelningen av strukturbidrag kan #ndras. I redovisningen
syns det att det inte gar att bedéma om elevernas maluppfyl-
lelse har paverkats av riktade statsbidrag och strukturbidrag,
eftersom alla skolenheter har tagit del av resurserna.

For kontrollomrade Samverkan ur ett elevperspektiv mellan central
undervisningsgrupp (CU) och grundskolorna ér riskerna att samver-
kan mellan central undervisningsgrupp och grundskolorna
kan leda till lingre tid pa CU. Risken 4r 4ven att eleverna inte
far sina behov tillgodosedda pa CU eller i hemskolan samt att
elevens skolgang paverkas. Utifran den interna kontrollen som
gjorts kan det inte uteslutas att vissa risker kvarstar vid sam-
verkan mellan CU och grundskolorna. Jamfért med resultaten
vid revisionens granskning dr samverkan betydligt bittre och
paverkar avsevirt elevernas tid pdA CU samt samarbetet och
atergangen till hemskolan. Kontrollen visar &ven behov av
vidare forankring av en samarbetsplan bland rektorer.

Fér kontrollomréade Stdrkt elevhilsa ér risken i processen att de
sma enheterna inte uppfyller de nya lagkraven. Redovisningen
till ndimnden gjordes inte pa grund av att ny lagstiftning kom
och forvaltningen behovde mer tid for att utvdrdera och se
effekterna av den.

For kontrollomradet Okat antal barn och elever pé kommunens
skolenheter p.g.a. okat antal medborgare i dldersgrupperna 0-16 dr
ar risken i processen att allt fler barn och elever tillkommer
pa kommunens skolenheter till foljd av 6kad inflyttning till
kommunen. Rapportering om bade detta kontrollomréde och
Stdrkt elevhdlsa gors till nimnden i januari.



I kommunens budget fér 2023 planerades inte for ett dver-
skott. Den hoga inflationen, tillsammans med ett nytt pen-
sionsavtal, beriknades under 2023 ge 6kade kostnader pa 6ver
100 mnkr jimfort med vad kostnaderna brukar oka frén ett ar
till ett annat. For att hantera denna kostnadstkning tog ndmn-
derna i borjan av aret fram ekonomiska atgérdsplaner for att
minska kostnaderna sa att kommunen ska kunna ha en budget
i balans 2025. Ett 6verskott motsvarande 1 procent av skatte-
intidkter och generella statsbidragsintikter skulle ha betytt ett
budgeterat 6verskott pa 23,5 mnkr for 2023. I kommunens del-
arsrapport per 31 augusti visade prognosen att resultatet skulle
bli minus 40 mnkr vid arets slut. Ndimndernas budgetavvikelse
prognostiserades till minus 26 mnkr mot budget. I bokslutet
for 2023 kan kommunen redovisa ett 6verskott pa 32,3 mnkr.

I bokslutet 4r ndmndernas budgetavvikelse plus 6,2 mnkr,
vilket innebér att utfallet 4r 32,1 mnkr béttre dn prognostise-
rat. Det dr en anledning till &rets 6verskott. Att utfallet blivit
sd mycket bittre dn prognostiserat beror pa en kombination
av genomf6rda kostnadsminskningar och en alltfor forsiktig
beddmning i samband med delarsbokslutet.

En annan anledning till det goda resultatet 4r att skatteintédk-
terna och generella bidragsintéikter blev bittre 4n budgeterat.
Overskottet mot budget, 76 mnkr, kan till stor del forklaras
av skatteavrikningen som i bokslutet uppgar till 36 mnkr.
Avrikningen avser dels den definitiva avrikningen pa 2022
ars skatteintékter dels en preliminir avrikning p& 2023 ars
skatteintikter. Ovrig avvikelse beror pa hogre generella stats-
bidrag dn budgeterat. Bland annat blev det sa kallade regle-
ringsbidraget 28 mnkr hogre 4n budgeterat.

Pa kostnadssidan har arets resultat belastats med stora belopp
for utrangeringar, rivningar och saneringar. Utrangering gors
bland annat av kvarvarande bokférda virden vid ombyggna-
tioner i befintligt fastighetsbestand, men &ven nir fastigheter
ska rivas. Totalt uppgar arets utrangeringar till cirka 28 mnkr.
Rivningen av Sallerupskolan har kostat cirka 12 mnkr. Sane-
ringskostnader i samband med investeringsprojekt inom gata
och park uppgér till cirka 7 mnkr.

Kommunens ekonomiska planering ska enligt lag upprittas s
att intdkterna overstiger kostnaderna. Kommunens finansiella
mal anger att det i budget ska planeras for ett Gverskott som
minst motsvarar en procent av skatteintikterna och de gene-
rella statsbidragen.

God ekonomisk hushallning innebir ett arligt resultatover-
skott for att sikerstilla skyddet for kommunens tillgangar och
ataganden mot invanare och anstéllda. Genom att ha en god
ekonomisk hushallning kan kommunen finansiera dven de
arliga investeringarna utan att behéva ta upp nya lan.

Enligt kommunens budget for 2023 uppgér verksamhetens
nettokostnader till 2 360 mnkr. Denna utgér den yttersta gran-
sen for kommunens resursférbrukning. I bokslutet uppgér net-
tokostnaderna till 2 404,1 mnkr. Eftersom #ven intiktssidan
blev bittre dn budgeterat s& overstiger inte nettokostnadsan-
delen 100 procent. Arets nettokostnadsandel uppgar till 98,7
procent, vilket betyder att 98,7 procent av skatteintikterna och
de generella statsbidragsintékterna férbrukats i kommunens
lopande drift.

Kommunens investeringar finansieras av virdet av de arliga
avskrivningarna plus kommunens resultat. Om investering-
arna dr hogre maste kommunen lana pengar. Under 2023
uppgar kommunens investeringar till 288,1 mnkr. Avskriv-
ningarna uppgar till 105,2 mnkr, forsiljning av anliggnings-
tillgangar uppgar till 6,6 mnkr och det redovisade resultatet
till 32,3 mnkr. Det innebir att kommunen kunnat finansiera
49 procent av investeringarna med egna medel.

Kommunen &r inne i ett expansivt skede med en hég investe-
ringstakt. Under femarsperioden 2023-2027 ligger de planera-
de investeringarna pa cirka 1,3 mdkr. Kommunens utrymme
for investeringar, resultat och avskrivningar uppgér till cirka
748 mnkr fér samma period. Investeringsnivan innebir att
kommunen planerar att investera nirmare dubbelt s& mycket
som kommunen kan finansiera utan ytterligare skulduppbygg-
nad.

Finansiellt mal, arets resultat (mnkr)

Finansiellt Resultat
A mali for verk- Netto- Verkligt
Ar budget samhet* kostnader Procent resultat Procent
2020 20,3 72,2 2 009,2 3,6 % 74,2 37 %
2021 21,0 59,0 2159,0 2,7 % 10,9 51%
2022 22,4 ns,7 22173 52 % 107,2 4,8 %
2023 23,5 22,3 2 404, 0,9 % 32,3 1,3 %

* Resultatet reduceras med engangsintakter och jamforelsestérande poster.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushéllning och de finansiella malen faststill-
des i samband med budget 2019. Begreppet god ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt och ett verksamhetsmaissigt
perspektiv. Ur ett finansiellt perspektiv ska varje generation
sjilv béra sina kostnader.

De overgripande finansiella malen om resursutrymme for
verksamhet och érets resultat dr uppfyllda. Det indikativa
maélet kring investeringsvolym ger en signal om hog investe-
ringsvolym.

Kommunfullmiktige har faststillt tre vergripande finansiella
mal.

* Resursutrymme for verksamhet
Skatteintdkterna utgor tillsammans med generella stats-
bidrag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intdktskal-
la och innebidr 2023 en totalram fér resursutrymmet med
2 427 mnkr netto.

. z{\rets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatteintékterna och de
generella statsbidragsintidkterna innebdr 24 mnkr f6r 2023.

» Sjédlvfinansieringsgrad av investeringar tillkom 2019.
Skalet dr det hoga investeringsbehovet under perioden. Ma-
let sitts till 40 procent i snitt under perioden 2020-2024.
Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga 30 procent un-
der ett enskilt &r.

God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts nir det fi-
nansiella malet om resursutrymme, 6verskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmal natts. Till bedémningen om god ekonomisk hushall-
ning hor méluppfyllelse av nimndernas verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning.

Kommunens resultat enligt det lagstadgade balanskravet 2023
uppgar till 16 mnkr, se not 11. Jamforelsestorande poster som
avriknas fran det redovisade resultatet avser orealiserad vinst
pa kapitalplaceringar och reavinster vid forséljning av anligg-
ningstillgangar.

For varje mal beskrivs hur det dr kopplat till kommunens definition av god ekonomisk hushallning.

I Uppfylld niva |:| Delvis uppfylld niva

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Ur perspektivet god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse

Resursutrymme for
verksamhet inklusive

planerat 6verskott verksamheten uppgér till 2 404 mnkr.

Skatteintikterna utgér tillsammans med generella statsbidrag huvudsaklig intiktskélla och innebér en
totalram for resursférbrukningen med 2 427 mnkr netto fére planerat 6verskott. Nettokostnaderna for

Uppfylld niva

Arets resultat
vilket motsvarar 1,3 procent.

Overskott pa minst 1 procent av skatte- och statsbidragsintikterna. Arets resultat uppgér till 32,3 mnkr

Uppfylld niva

Sjalvfinansieringsgrad

2020-2023 uppgar till 67 procent.

Malet dr 40 procent i snitt under perioden 2020-2024. Sjélvfinansieringsgraden far inte understiga
30 procent ett enskilt ar. Arets investeringsvolym uppgér enligt prognosen i delarsbokslutet till
288,1 mnkr, vilket ger en beriknad sjilvfinansieringsgrad pa cirka 49 procent. Snittet for perioden

Uppfylld niva
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

VERKSAMHETSMAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmiktige har, for att ge en helhetsbild 6ver god  Férklaringen till budgetavvikelser finns att 14sa under avsnittet
ekonomisk hushallning i kommunen, antagit ndamndspecifika ~ Verksamhetsberittelser.

verksamhetsmaél. Dessa ska ses tillsammans med kommunens
finansiella mal och utifran dessa gérs bedémningen om kom-
munen under aret bedrivit en god ekonomisk hushéllning.

Nedan foljer en sammanstéllning av uppskattad maluppfyl-
lelse.

Helhetsbetyget for 2023 ars verksambhet 4r att den bedrivits
inom ramen for en god ekonomisk hushéllning. Ndmnderna
visar sammanlagt en budgetavvikelse pa 6,2 mnkr.

I Uppfylld niva |:| Delvis uppfylld niva I Ej uppfylld niva D Ingen matning

Vitt falt = inget namndspecifikt mal

Mal Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen Eslovs kommun har en ekonomi i balans med minst en procents dverskott. Uppfylld niva

Arets resultat uppgér till 32,3 mnkr vilket motsvarar 1,3 procent av intikter fran skatter och generella statsbidrag.

Barn- och familjenimnden Behorigheten till gymnasieskolan ska arligen 6ka. | Delvis uppfylld niva

Behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram var 84,7 procent for eleverna som limnade arskurs 9 varterminen 2023.
Motsvarande andel ar 2022 var 83,9 procent.

Nir de elever som limnade arskurs 9 varterminen 2023 limnade arskurs 7 varterminen 2021, var 75,4 procent behériga till
gymnasieskolans nationella program. Med andra ord har en kunskapsprogression skett for elevgruppen under arskurs 8 och 9.
Andelen pojkar och flickor som var behériga till gymnasiet var ungefir lika varterminen 2023.

Gymnasie- och vuxen- Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom 4 ar samt fler personer ska avsluta behovet av férsorj- Delvis uppfylld niva
utbildningsnimnden ningsstéd och ekonomiskt bistand for studier och arbete.

Andelen elever som avslutade sina gymnasiestudier inom fyra ar pA kommunens gymnasieskola var 58,2 procent under 2023,
vilket var en forbittring jamfort med 2022, dd samma andel var 44 procent. Om endast elever pa de nationella programmen
riknas med i detta mél, hade andelen varit betydligt hégre. En forklaring till kommunens resultat ér att det finns manga elever
inom de individuella programmen pa kommunens gymnasieskola.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har ingen statistik eller nyckeltal som miter mélet att fler personer ska avsluta beho-
vet av forsorjningsstod och ekonomiskt bistand for studier och arbete, men detta dr en mélsittning som den nya organisationen
for arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bistand arbetar utifrian. Under hésten har arbetsmarknadsenheten pabérjat arbetet
med att utveckla riktlinjer och rutiner fér verksamheten samt utveckla de s kallade lagtroskelverksamheterna.

Kultur- och fritidsnimnden | Arligen kat antal personer som deltar i kultur- och fritidsaktiviteter. Ingen mitning

Det finns ingen statistik som kan mita detta mél for kultur- och fritidsnimnden.

Milj6- och samhiills Underhéllet av kommunens gator ska motsvara det arliga behovet. Delvis uppfylld niva
byggnadsnimnden

En ny undersokning av bestdndet behover goras for att veta det arliga behovet. Underhéllet genomfors i den utstrickning som
det finns medel for. Mélet bedéms dérfér som delvis uppnétt.

Servicenimnden Fastighetsunderhéllet ska motsvara det &rliga behovet. Delvis uppfylld niva

Bedémningen ir att det totala underhallsbehovet i kommunens fastigheter inklusive Karlsrobadet motsvaras av 287 mnkr f6r en
femarsperiod.

For att sikra en god planering och prioritering av underhallsprojekt samt att gora upphandlingar i tid motsvaras behovet av 57
mnkr drligen, 319 kr/kvm. Utifran det faktiska underhallsbehovet 4r verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning endast
delvis uppnatt. Utifran tilldelad budget 2023 ir vissa planerade atgirder slutforda och vissa dr pigaende.

Vard- och omsorgsnimnden | Inom given ekonomisk ram tillgodose det 6kade behovet av vard och omsorg samt minska behovet av Uppfylld niva
och arligen sinka kostnader for forsérjningsstod.

Till foljd av statsbidrag uppnar verksamheten under 2023 malet att tillgodose det 6kade behovet av vard och omsorg inom
den givna ramen. Malet att minska behovet av forsorjningsstéd och arligen sinka kostnaden for forsérjningsstodet dr dven det
uppfyllt. Under 2023 har 40,9 mnkr betalts ut i forsérjningsstéd. Motsvarande siffra fér 2022 var 43,1 mnkr.
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Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens
krav pa ekonomisk balans (kommunallagenll kap. 5 §) inne-
bar att kommunens intdkter maste Gverstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska ater-
stillas inom de kommande tre budgetaren. Eslovs kommun
har inget balanskravsunderskott att aterstélla fran tidigare ar.

Vid beridkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat
rensas fran poster som inte hérrér frin den egentliga verk-
samheten. Det giller till exempel realisationsvinster vid for-
sdljning av anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster
i virdepapper. Realisationsvinster vid forsiljning av anligg-
ningstillgangar avser forséljning av mark (5,7 mnkr), maskiner
(0,3 mnkr) och realisationsvinst vid forsiljning av virdepapper
(0,3 mnkr). Vinst vid férsiljning av virdepapper aterfors vid
beridkning av balanskravsresultat efter att dven orealiserade
virderegleringar beaktas. Orealiserade virderegleringar for
2023 uppgick till 10,0 mnkr.

Arets resultat efter dessa balanskravsjusteringar uppgick till
16,3 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr) 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 32,3
- Reducering av samtliga realisationsvinster -6,3
+Justering for realisationsvinster enligt undantags- 00

mojlighet '
+Justering for realisationsforluster enligt undantags- 00

mojlighet !
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10,0
-+ Aterf@rimg av orealiserade vinster och forluster i var- 03

depapper !
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16,3
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 16,3
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Till resultatutjimningsreserven, RUR, har kommunen reser-
verat 220 mnkr till och med 2022 ars rakenskaper. Reserven
kan enligt antagna riktlinjer anvindas fér att jimna ut upp-
och nergéngar i skatteintéikterna 6ver en konjunkturcykel. Den
kan ocksa anvindas om verksambheten till f6ljd av konjunktur-
forsvagning haft hogre kostnader. I drsredovisning 2023 &r det
sista gangen avsittning till RUR kan goras. Anvindning fran
RUR kan ske fram till 2033, direfter maste reserven upplosas.
Fran och med 2024 infors istillet resultatreserven, RER. For
att avsittning till denna ska vara méjlig behéver kommunfull-
miktige anta riktlinjer fér resultatreserven.

Resultatutjdmningsreserv (mnkr)

Ar 2021 2022 2023
Ingaende varde 105 135 220
Reservering till RUR 30 85 o]
Disponering av RUR o] 0 (0]
Utgdende varde 135 220 220



Antalet tillsvidareanstéllda i Eslévs kommun uppgick i decem-
ber 2023 till 2 669 personer. Detta 4r 25 personer farre jamfort
med december 2022. Antalet arsarbeten som genomfordes av
de tillsvidareanstillda i december 2023 var 2 114, vilket dr en
minskning med elva jaimfért med 2022.

Av de tillsvidareanstillda i Eslévs kommun &r 79 procent kvin-
nor och 21 procent min. Detta 4r samma férdelning som fo-
regédende ar. Medelaldern hos de tillsvidareanstillda 4r 47 ar,
vilket 4r samma som 2022. Aldersgrupperna 30-49 ar och 50
ar och dldre 4r de dominerande med drygt 40 procent vardera.

Infér I6nerevisionen 2023 fanns géllande 16neavtal med samt-
liga fackliga organisationer. Avtalet med Kommunal var dock
inte siffersatt utan var beroende av det si kallade industri-
mirket. Det gjorde att kommunen valde att invinta att SKR
och Kommunal kom &verens centralt. En éverenskommelse
naddes i borjan av april och dérefter kunde arbetet med den
lokala 6versynen péborjas. Lonedversynen drog darfér ut pa
tiden och ny 16n betalades ut i september. Samtidigt betalades
retroaktiv 16n fran 1 april ut.

Aven i l6nerevisionen 2023 har det skett en prioritering av
ett antal yrkesgrupper dir sdrskilda behov har identifierats
for att fortsatt kunna erbjuda konkurrenskraftiga 16ner och
sikerstilla kompetensférsorjningen. De yrkesgrupper som pri-
oriterades var rektorer inom skola, handlidggare inom inkop
och upphandling, handliggare inom HR, l4rare i grundskola
ar 7-9, specialpedagoger, modersmalslirare, studie- och yrkes-
vigledare samt ldrare inom Kulturskolan.

Sjukfranvaro*

2019
Total sjukfranvarotid, procent 73
Tillganglig ordinarie arbetstid (timmar)* 5241 432
Tiden med langtidssjukfranvaro, procent 497
Sjukfranvarotid fér kvinnor, procent 8,0
Sjukfranvarotid for man, procent 49
Sjukfranvaro i dldersgruppen 20-29 ar, procent 6,0
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar, procent 75
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar eller ldre, procent 7.8

* Siffror i tabellen ar justerade jamfort med tidigare ar.

Eslovs kommun har alltjimt stora utmaningar vad giller kom-
munens kompetensf(’jrsdrjning. Inom maénga yrkesgrupper i
vilfarden &r det svart att hitta medarbetare, exempelvis sjuksko-
terskor, pedagogisk personal, tekniker och ingenjérer med flera.

Antalet anstéllda som tjinar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp har
under 2023 minskat nagot jimfort med 2022, fran 305 till
281 personer. En inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp innebér
att den anstillda kvalificerar sig for en hogre avsittning till
tjanstepension och dirmed 6kar kommunens kostnader for
pensioner, i procent, mer dn vad lonekostnaden 6kar. Att an-
talet anstillda i denna grupp minskat kan delvis férklaras av
att upprikningen av inkomstbasbeloppet var hégre en kom-
munens genomsnittliga loneskning. Det kan ocksa bero pa
att personer med 16n 6ver gransen har avslutat sin anstéllning.

Eslovs kommun har ett mal om att kommunens samlade hil-
sotal ska uppga till minst 95 procent. Utfallet for 2023 ar 92,2
procent, utfallet 2022 var 91,7 procent. Under covid-19-pande-
min paverkades kommunens hilsotal negativt och fortsatte att
gora sa en bit in pa 2022. Aven om alla restriktioner har upp-
hért, blir minniskor smittade av olika covid-19-varianter vilket
alltjamt paverkar kommunens hilsotal. De anstéllda &r fortsatt
forsiktiga vid mindre infektioner och viljer att stanna hemma
istéllet for att riskera att smitta kollegor och medborgare pa sin
arbetsplats. Detta 4r sdrskilt vanligt inom kontaktyrkena inom
vard- och omsorgsnimnden och barn- och familjenimnden.
Ett hilsotal pa 92,2 procent kan jimforas med hilsotalet for
2019 som uppgick till 92,7 procent. Det &r & ena sidan nagot
sdmre nu men samtidigt finns det en fortsatt forsiktighet vid
sjukdomssymtom efter pandemin.

2020 2021 2022 2023
90 82 83 78
5236 896 5303 300 5438723 5308 737
43 446 47 467
97 88 9] 84
63 6.2 59 58
80 6,6 72 72
89 84 80 74
94 87 9] 86
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I kommunens budget for 2023 planerades inte for nagot ver-
skott. Kommunens mal om ett 6verskott pa en procent av bud-
geterade skatteintikter och generella bidragsintikter skulle ha
inneburit ett 6verskott pa cirka 23 mnkr. Den hoga inflationen
tillsammans med ett nytt pensionsavtal for de anstéllda har
fatt till foljd att kommunens samlade kostnader under 2023
berdknas 6ka 6ver 100 mnkr mer 4n vad de vanligen dkar
fran ett ar till ett annat. Kommunen riknar med en budget i
balans ar 2025 da de finansiella malen uppnas. En fortsatt hog
investeringstakt kommer att kriava en god likviditetsplanering.

Ar 2024 far kommunerna 7 mdkr och regionerna 3 mdkr
i hojda generella statsbidrag. Det motsvarar cirka 24 mnkr
for Eslévs kommun, vilket har berdknats in budgetramen for
2024. Ett krav fran SKR ér att virdesédkra de generella stats-
bidragen till kommuner och regioner. Det gor att de riknas
upp med pris- och 16nedkningar och tar samtidigt hansyn till
demografin.

De senaste aren har kommunen satsat mycket pa att bygga ut
bade forskolans och grundskolans lokaler. En stérre nybyggna-
tion av en forskola, Vitsippan, fardigstills under 2024. Bygget
av den nya Sallerupskolan pabérjades sommaren 2023 med
beriknat fardigstillande véren 2026.

Under prognosperioden 2022-2039 beriknas folkméngden
i Eslévs kommun att 6ka med 4 774 invanare, frdn 34 701
till 39 475 personer. Sammantaget for perioden 2024-2027
berdknas kommunens skatteunderlag inte réicka till for att
finansiera en vixande kommunal verksamhetsvolym. Bud-
geten, och utbyggnaden av verksamheten, har byggt pa en
inflyttning pa 200-300 personer per ar. Sedan sista kvartalet
2022 har befolkningsékningen stannat av. Utifran den senaste
prognosen &r det en avvikelse ar 2023 med 446 firre invénare.
En ny befolkningsprognos kommer att utarbetats under 2024.

Skillnaden mellan finansiella intikter och kostnader berik-
nas utvecklas negativt de kommande &ren. Under tidigare ar
har kommunens finansnetto bidragit till att tiicka de lopande
kostnaderna da det har varit positivt. En lag skuldsittning
och relativt hoga utdelningar fran bland annat Kraftringen
ar forklaringar till detta. Men i takt med att laneskulden och
rdntorna stiger, kommer ett allt storre negativt finansnetto att
behova tickas upp genom de l6pande kostnaderna. Ett viktigt
nyckeltal att folja framover blir att titta pa laneskulden per
invanare. Prognosen for 2024 4r en skuld p& knappt 35 000 kr
per invanare. Ar 2026 passerar skulden 50 000 kr per invanare.

Kommunfullmiktige gav, i budget fér 2023, kommunstyrelsen
i uppdrag att genomféra en 6versyn av den politiska orga-
nisationen inom servicenimnden och miljé- och samhiills-
byggnadsnimnden. Utredningen skulle belysa inrittande av
en myndighetsnimnd och en facknamnd, med dirtill ho-
rande forvaltningsorganisation. Uppdraget har bestétt i att
omvirldsbevaka och ta fram exempel fran andra kommuner
pa mojliga I6sningar for att undvika javssituationer samt att
utreda den juridiska mojligheten att organisera nimnder och
forvaltningar pa ett sitt som gor att beslut kan tas inom den
egna kommunen utan att jav uppstar. Tre alternativa forslag
pé organisatoriska atgérder for att undvika javssituationer har
tagits fram. Samtliga alternativ 4r bedémda utifrén effektiv re-
sursanvindning. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmik-
tige utifran de tre forslagen att inrétta en jivsnamnd fran den
1 juli 2024, med tre ledamoter och tva ersittare, for hantering
av myndighetsutévning mot kommunen sjilv.

Arbetet med ett tillitsbaserat fsrhallningsitt och tillitsbaserad
styrning fortsitter i kommunen for att pa ett bittre sétt ta
tillvara medarbetarnas engagemang och kompetens — ett sitt
att bittre mota framtiden och géra kommunen attraktivare
som arbetsgivare.

Den styrande majoriteten har enats om fem viktiga omraden
som den anser vara avgorande for att fortsitta utveckla och
stirka kommunen: ekonomi, trygghet, tillvixt och hallbar ut-
veckling, attraktiv arbetsgivare samt medborgarfokus Kom-
munfullmiktige har antagit inriktningsmal for mandatperio-
den 2023-2026. Namnder och styrelse har fatt i uppdrag att
formulera mal som anger fokus for arbetet inom nimndens/
styrelsens ansvarsomréade. Dessa mal ska beskriva vad nimn-
den/styrelsen ska astadkomma for att bidra till att de 6vergri-
pande inriktningsmalen uppfylls. Arbetet kommer f6ljas upp
under ar 2024.
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I - _ FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning (mnkr)

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2022 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter Not 3 4521 4464 8070 8418
Verksamhetens kostnader Not 4 -2 5819 -2 7453 -29405 -3030,2
Av- och nedskrivningar Not 5 -875 -105,2 -162,7 -182,8
Verksamhetens nettokostnader -2217,3 -2 404,1 -2 296,2 -2371,2
Skatteintakter Not 6 16249 17164 16249 17164
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 690,3 7109 ©690,3 710,9
Verksamhetens resultat 97,9 23,2 19,0 56,1
Finansiella intakter Not 8 329 355 225 272
Finansiella kostnader Not 9 -236 -26,4 -32,3 -445
Resultat efter finansiella poster 107,2 32,3 9,2 38,8
Extraordinara poster
ARETS RESULTAT 107,2 32,3 9,2 38,8
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Balansrakning (mnkr)

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2022 2023 2022 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 13 10 15 11
Materiella anlaggningstillgangar
— Mark, byggnader, tekniska anlaggningar Not 12 17823 1911,3 39097 4296,0
— Maskiner och inventarier Not 13 441 68,7 139,8 1641
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 9389 9939 3295 346,5
Summa anlaggningstillgdngar 2766,5 2974,9 4 380,5 4 807,7
Bidrag statlig infrastruktur Not 15 21,8 20,6 21,8 20,6
Omséttningstillgdngar
Exploatering och forrad Not 16 32,8 309 337 319
Fordringar Not 17 2827 276,6 2947 3119
Kortfristiga placeringar Not 18 83,5 942 90,6 101,8
Kassa och bank Not 19 462 133,0 17,7 2329
Summa omsattningstillgangar 4453 534,7 590,7 678,6
SUMMA TILLGANGAR 32336 3530,2 4993,0 5506,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 107,2 323 92 38,8
Resultatutjamningsreserv 135,0 220,0 135,0 220,0
Ovrigt eget kapital 15620 15842 17999 17244
Summa eget kapital Not 20 1804,2 1836,5 19441 1983,2
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Not 21 26,3 284 349 36,8
Andra avsattningar Not 22 88,0 1016 2451 282,0
Summa avsattningar 14,3 130,0 280,0 318,8
Skulder
Langfristiga skulder Not 23 882,5 10836 2121 24913
Kortfristiga skulder Not 24 4326 480,1 6478 7135
Summa skulder 1315,1 1563,7 2768,9 3204,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 32336 3530,2 4993,0 5506,8
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR Not 25 5442 5526 5442 552,6
Ovriga ansvarsforbindelser Not 26 12542 14189 99,7 14,5
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflédesanalys (mnkr)

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2022 2023 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1072 323 9,2 388
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 30 M4 1539 299,0 254
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 31 -1,5 -11,6 3.4 -13,5
Poster som redovisas i annan sektion Not 32 -0/1 -6,0 20 -6,2
:le:iileflzi::;ﬁ:\de verksamhet fore férandring 2170 168,6 302,8 2732
Okning/minskning av férrad och varulager 90 2.4 -9,4 2.2
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -78,8 6,2 -86,1 -18,8
Okning/minskning av kortfristiga skulder -59 439 27,6 62,9
Kassafléde fran I6pande verksamhet 123,4 2211 2349 319,5
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,6 0,0 -0,7
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -279,2 -2875 -474,6 -622,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 6,6 2,8 6,9
Investering i kommunkoncernféretag -0,7 =32 -0,7 =32
Forsaljning av kommmunkoncernféretag 0,2 0,0 0,2 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar -0,6 -20,0 -0,6 -20,0
Avyttring av finansiella tillgangar 10,0 19,4 10,0 19,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -270,3 -285,3 -462,9 -619,8
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 180,0 230,0 180,0 380,0
Amortering av langfristiga skulder -18,4 -26,0 -18,9 -26,4
Erhalina offentliga investeringsbidrag 34 1,4 177 242
Okning av l&ngfristiga fordringar -80,0 -80,0 -99 <137
Minskning av langfristiga fordringar 281 2872 01 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13,1 153,6 169,0 364,1
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -3,0 -2,6 -3,0 -2,6
Arets kassaflode -36,9 86,8 -62,0 61,2
Likvida medel vid arets borjan 83 46,2 2337 1717
Likvida medel vid arets slut 46,2 133,0 1717 2329
Arets kassaflode -36,9 86,8 -62,0 61,2
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning samt de rekommmendationer som ges
ut av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Eslovs Bostads AB 100,0 %
Mellanskanes Renhalinings AB 525%
Kommunalférbundet VA SYD 7.6 %
Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd 6,1 %

Fran och med 2023 ingar kommunalférbundet VA SYD och kommu-
nalforbundet Raddningstjansten Syd i sassmmanstallda rakenskaper.
2022 ars siffror har raknats om sa aven dessa inkluderar de tillkomna
enheterna. Under 2023 gjordes en granskning av vilka bolag och kom-
munalférbund som skulle inga i sammanstallda rakenskaper. Trots att
agarandelarna i VA SYD och Raddningstjansten Syd ar mindre ar deras
verksamhet av en kormmunal angelagenhet med sarskild betydelse
for kommmunens verksamhet att de anda ska ingad i rakenskaperna for
kommunkoncernen.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallanden finns i not 28.

Skatteintakter och statsbidrag

Kommunens redovisade skatteintakter bestar av de preliminara skatte-
inbetalningar som kommunen erhallit under aret, men ocksa av utfallet
av den definitiva slutavrakningen for foregdende ar samt preliminar
slutavrakning for innevarande ar. Preliminar slutavrakning baseras pa
SKR:s prognos fran december 2023. Statsbidrag klassificeras och intakts-
fors i enlighet med respektive bidragsvillkor och restriktioner.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgdngar

Forvarvade immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor
framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som
immateriell tillgang. Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna
till anskaffningsvarde minus avskrivning. Forvarvade IT-licenser skrivs av
linjart under licensperioden, i regel mellan 3 och 5 ar. Inga internt upp-
arbetade immateriella tillgangar foreligger for narvarande.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
tillagg for vardehdjande investeringar och avdrag for avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver nyttjandeperio-
den. Materiella anlaggningstillgangar som har betydande komponen-
ter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. Om det
foreligger skal for det, kan en individuell bedémning goras av nyttjande-
perioden, vilken kan awvika fran kommmunens normala avskrivningstider.
I samband med stérre ombyggnationer goérs en omprévning av befint-
liga anlaggningstillgadngar. | sddana fall kan utrangering, nedskrivning
eller forandrad avskrivningstid bli aktuellt.

Korttidsinventarier med ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventa-
rier av mindre varde, max ett halvt basbelopp, kostnadsfors direkt.

Avskrivningstider
Byggnader
Stomme 60-70 ar
Tak 40 ar
Fasad/yttervagg 40 ar
Ytskikt inomhus 20 ar
Fonster, dorrar 30 ar
Installationer (el) 30 ar
Installationer (ventilation, hiss) 15ar
Installationer (6vrigt) 10 ar
Offentlig miljo
Slitlager 10 ar
Bindlager 30 ar
Ovrigt 70 &r

Omséttningstillgangar

Fordringar och kortfristiga placeringar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de berdknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen
den 31/12 anvants.

Leasing - avsteg fran god redovisningssed

All leasing beddms som operationell och avser 16s egendom samt
leasing av lokaler. Rutiner och ekonomiska berakningar for évergang till
finansiell leasing avseende lokaler haller pa att arbetas fram. Flertalet
aldreboenden hyrs av dotterbolaget Eslévs Bostads AB vilket gor att

en dvergang till finansiell leasing ej kommer ha nagon paverkan pa
koncernniva (de sasmmanstallda rakenskaperna) for dessa lokaler. Det
finns dock lokaler som hyrs av andra externa parter. For 2023 uppgick
de externa hyreskostnaderna till 94 (89) mnkr, varav 50 (46) mnkr avsag
Eslovs Bostads AB. Det ar aven troligt att en del av de externa hyresav-
talen kommer klassificeras som operationella leasingavtal och darmed
fortsatt bokféras som hyreskostnad.

Upplysningar om kommunens/koncernens leasingatagande lamnas i
not 29.

Skulder och avsattningar

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen,
vilket innebar att pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som
skuld eller avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetal-
ningar avseende pensionsférmaner som intjanats fore 1998 redovisas
som kostnad i resultatrékningen. Pensionsférmaner som intjanas fran
och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Den avgifts-
bestdmda alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och ut-
betalning till forvaltare sker i mars aret darpa. Sarskilda alderspensioner
och avsattningar utover den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas
som avsattningar. Vardering av pensioner gors enligt RIPS i enlighet
med RKR R10.

Erhallna anlaggningsavgifter for vatten och avliopp redovisas som for-
utbetald intakt (galler sammmanstallda rakenskaper).
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Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 42,75
procent. PO-palagget inkluderar arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar,
kollektiv avtalad pension inklusive I6neskatt, semesterldoneskuld, facklig
tid samt overtid.

NOTER

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en internranta, 1,25 procent féor 2023,
Internhyror fordelas till respektive verksamhet utifran faststalld intern-
hyra.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattning for sanering av fastigheten Gaddan 41

Avsattningar for aterstallande av fororenad mark pa fastigheten Gaddan
41 gjordes 2020 efter berakning fran miljokonsult. Ursprunglig avsatt-
ning uppgick till 18,0 mnkr. Sedan har ytterligare upprakning gjorts
utifran indexering med beaktande av nuvardesberakning. Totalt uppgar
avsattningen till 22,2 mnkr. For att marken ska kunna saneras behdver
nuvarande dgare fa miljétillstand for sin tilltdnka tomt. Rattslig provning
pagar.

Avsattning for medfinansiering av statlig infrastruktur

Kommunen har ingatt avtal med Trafikverket avseende medfinan-
siering av statlig infrastruktur. Avtalen avser utbyggnad av gang- och
cykelvagar pa landsbygden i Eslévs kommun. Det forsta avtalet teck-
nades 2019 och de tva andra 2021. Avtalet har inte kostnadsforts forran i
arsredovisning 2023. En berakning av avtalens kostnad har gjorts utifran
en uppskattad indexering enligt Trafikverkets vaginfrastrukturindex.

Ekonomisk effekt alternativ metod

Alternativet till att fora det mot eget kapital hade varit att redovisa de
ingangna avtalen som en finansiell anlaggningstillgang i enlighet med
S5kap §7ilag om kommunal bokféring och redovisning. En beddmning
av detta alternativ har gjorts men slutsatsen ar att kostnadsalternativet
ger en mer rattvisande bild av kommunens ekonomiska stallning.

Om en aktivering av bidragen hade gjorts istéllet hade de finansiella
anlaggningstillgangarna haft ett bokfort varde i bokslut 2023 pa 58,2
mnkr. Eget kapital hade darmed varit 58,2 mnkr hogre. En kostnad for
upplésning av bidraget hade funnits pa 2,7 mnkr och 2023 ars resultat
hade varit lagre med 2,7 mnkr och uppgatt till 29,6 mnkr.

Samma galler fér 2022 ars reviderade resultat. Kostnaden hade varit
2,7 mnkr hogre och resultatet hade istallet uppgatt till 104,5 mnkr.

De finansiella anlaggningstillgangarnas bokférda varde hade uppgatt
till 60,9 mnkr och eget kapital hade darmed varit 60,9 mnkr hogre.

Beloppet har nuvardesberaknats med Kommuninvests aktuella 3-5-ariga
ranta. Diskonteringsrantan har bedémts till 3 procent.

Det belopp som borde legat som en avsattning i 2022 ars rakenskaper har
forts direkt mot eget kapital och uppgar till 70,2 mnkr. 2023 ars belastning

pa resultatet avser nuvardeseffekten for 2023, vilken uppgar till 2,1 mnkr.
Tidigare ars siffror har raknats om med effekten for respektive ar.

Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Not 3 Verksamhetens intakter 2022 2023 2022 2023
Forsaljningsintakter 20,1 249 20,1 250
Taxor och avgifter 70,4 743 1979 2328
Hyror och arrenden* 428 44 4 2123 2238
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 236,0 2220 236,0 2221
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0] 0] 29 34
Offentliga investeringsbidrag 23 0,7 23 07
EU-bidrag 0,5 10 0,5 1,0
Ovriga bidrag 38 27 4.0 28
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 68,0 66,1 84,1 83,3
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter 81 42 81 42
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
an\éggmngstil\géngar 00 60 20 64
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0 36,8 36,3
Summa verksamhetens intakter 4521 446,4 807,0 841,8

* Kommunen har ingen mark som ar upplaten med tomtratt. Inga intakter for tomtrattsavgald under 2022 eller 2023.

Not 4 Verksamhetens kostnader 2022 2023 2022 2023
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -15417 -1573,6 -1617] -1648,3
Pensionskostnader -128,1 -226,2 -130,5 2334
Lamnade bidrag -833 -86,5 -83,3 -86,5
Kdp av verksamhet -3389 -358,8 -338,9 -357.5
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -89,5 -9772 -469 522
Inkdép av material och varor -167,9 -151,8 -235,2 -2191
Inkdp av tjanster -216,2 -216,8 -256,7 -2573
Realisationsforluster och utrangeringar 90 -28,6 -138,9 -433
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -73 -58 -73 -58
Bolagsskatt 0,0 0,0 229 -8,8
Ovriga verksamhetskostnader 0,0 0,0 -108,6 -118,0
Summa verksamhetens kostnader -2581,9 -2 745,3 -2940,5 -3 030,2
Ir;/\irsts;:keitens kostnader ingar kostnad for rakenskaps- 019 028 023 035
- varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna -0,14 -0,23 -0,20 -0,30

Upplysning om leasing Idmnas i not 29

ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2023 45



NOTER

Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)

Not 5 Av- och nedskrivningar 2022 2023 2022 2023
Avskrivning immateriella tillgangar -1,0 -0,9 -12 -1,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -75,7 -88,5 -137,4 -152,4
Avskrivning maskiner och inventarier -10,9 -16,0 242 -296
Nedskrivning/aterféring av nedskrivningar 01 0,2 0] 0,2
Summa av- och nedskrivningar -87,5 -105,2 -162,7 -182,8

Not 6 Skatteintakter 2022 2023 2022 2023
Preliminar kommunalskatt 15736 16801 15736 1680,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar 40,4 273 404 273
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 10,9 90 10,9 90
Summa skatteintakter 1624,9 1716,4 1624,9 1716,4

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2022 2023 2022 2023
Inkomstutjamningsbidrag 4169 4398 4169 439,8
Kostnadsutjamningsbidrag 473 391 473 391
Regleringsbidrag 95,4 81,0 95,4 81,0
Kommunal fastighetsavgift 73] 76,8 731 76,8
Bidrag for LSS-utjamning 481 64,6 48] 64,6
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 9,5 9,6 9,5 9,6
Summa generella statsbidrag och utjamningar 690,3 710,9 690,3 710,9

Not 8 Finansiella intakter 2022 2023 2022 2023
Utdelningar fran koncernféretag 4,0 0,0 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 197 7,8 19,7 8]
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0] 0,0 0] 0,0
Realiserad vinst pa férsaljning av finansiella instrument 06 0,2 09 0,2
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,0 9,8 0,0 10,2
Ranteintakter 4.6 12,6 1,4 71
Borgensavgifter 37 39 0.2 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,2 1,2 0.2 1.4
Summa finansiella intakter 32,9 35,5 225 27,2

Not 9 Finansiella kostnader 2022 2023 2022 2023
Rantekostnader -6, -21,5 -13,7 -38,8
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -0,6 21 -0,7 2.8
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,0 -0 0,0 -0,2
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument -8,7 0,1 -9,8 0,1
Ovriga finansiella kostnader -8,2 -2.8 -8,1 2.8
Summa finansiella kostnader -23,6 -26,4 -32,3 -44.5

Not 10 Jamforelsestérande poster 2022 2023 2022 2023
Realisationsvinster
Forsaljning av och utdelning fran Fastighets AB Gaddan 4] 0,0 01 0,0
Forsakringsarenden
Husarangen brand 2021 1,6 0,0 1,6 0,0
Medborgarhuset stormskada 2021 -36 0,0 -3,6 0,0
Ovriga poster
37:2Ir;sgrearfde vardeférandringar finansiella omsattnings- 87 100 89 103
Nedskrivningar Eslévs Bostads AB -129,7 =147
Summa jamférelsestérande poster -6,6 10,0 -140,5 -4,4

Realisationsvinster: Under 2022 saldes Fastighets AB Gaddan. Aret innan hade kommunen forvarvat bolagets enda tillgang, fastigheten Hasten 15,
Karlsrobadet, och évertagit dess lan. | samband med forsaljningen erhélls en utdelning pa 4,0 mnkr.

Husardngen brand 2021: Under 2022 inkom forsakringsersattningersattning om 2,4 mnkr och 2022 ars kostnader uppgick till 0,8 mnkr.

Medborgarhuset stormskada 2021: | april 2021 skadades Medborgarhusets tak svart. Under 2022 avslutades renoveringen och ett nytt tak har
kommit pa plats. Under 2022 erholls forsakringsersattning om 1,2 mnkr och kostnaderna uppgick till 4,8 mnkr.

Orealiserade vardeférandringar i finansiella instrument tas upp som en jamforelsestérande post (del av finansiella poster) da resultet beror pa
upp- och nedgéngar i rante- och aktiemarknaden vilket kommunen/koncernen ej kan paverka.
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Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

NOTER

Not 11 Immateriella tillgangar 2022 2023 2022 2023
Ingdende anskaffningsvarde 4,5 3,4 9,2 8,1
Inkop 0,0 0,6 0,0 0,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -11 -09 -11 -0,9
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 3,4 3,1 8,1 7,8
Ingdende ack. av- och nedskrivningar 2,3 2,1 -6,5 -6,6
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 11 09 11 09
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets av- och nedskrivningar -1,0 -09 -1,2 -1,0
Utgdende ack. av- och nedskrivningar -2,1 -2,1 -6,6 -6,7
Utgdende redovisat varde 1,3 1,0 1,5 11
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 35ar 27 ar 35ar 2,7 ar

Not 12 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2022 2023 2022 2023
Ingdende anskaffningsvarde 2504,3 2 734,4 53456 57575
Inkdp 258,0 2477 4489 578,0
Forsaljningar 0,0 -0,6 0,0 -4
Utrangeringar 241 952 =251 -952
Overféringar -3,8 -43 N9 136
Utgdende anskaffningsvarde 2 734,4 2 882,0 57575 6 225,3
Ingdende ack. av- och nedskrivningar -892,2 -952,1 -1729,0 -1847,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,7
Utrangeringar 15,8 67,7 16,2 67,6
Overféringar 0] 22 23 2.4
Arets av- och nedskrivningar -75,8 -88,5 -137,3 -152,2
Utgaende ack. av- och nedskrivningar -952,1 -970,7 -1847,8 -1929,3
Utgdende redovisat varde 1782,3 1911,3 3909,7 4 296,0
Darav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 26,4 ar 232 ar 338ar 306 ar

Not 13 Maskiner och inventarier 2022 2023 2022 2023
Ingdende anskaffningsvarde 172,3 143,7 380,7 361,8
INkdp 211 398 257 442
Forsaljningar 0,0 -09 0,0 -09
Utrangeringar -535 -65,0 -56,1 -67,0
Overféringar 38 39 1,5 13,2
Utgdende anskaffningsvarde 143,7 121,5 361,8 351,3
Ingdende ack. av- och nedskrivningar -141,6 -99,6 -250,4 -222,0
Forsaljningar 0,0 0,8 0,0 0,8
Utrangeringar 529 64,0 549 66,1
Overféringar 0,0 -20 23 2,5
Arets av- och nedskrivningar -10,9 -16,0 242 -296
Utgdende ack. av- och nedskrivningar -99,6 -52,8 -222,0 -187,2
Utgaende redovisat varde 441 68,7 139,8 164,1
Darav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 37 ar 5]1ar 4.4 ar 58ar

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar 2022 2023 2022 2023
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag
Eslovs Bostads AB 285 28,5 0,0 0,0
Mellanskanes Renhallnings AB 11 11 0,0 0,0
Sydvatten AB 16,6 16,6 16,6 16,6
Kraftringen AB 2410 2410 2410 2410
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1.4 1,4 1,4 1.4
Kommuninvest ekonomisk forening 237 269 237 269
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,0 0]
Summa 312,3 315,5 282,7 286,0 »
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NOTER

Not 14 forts.

Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Langfristig utldning

Kommunalférbundet VA SYD 6541 706,0 0,0 0,0
—avgar kortfristig del 275 276 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 46,8 60,5
Summa langfristig utlaning 626,6 678,4 46,8 60,5
Summa finansiella anldggningstillgangar 938,9 993,9 329,5 346,5
Not 15 Bidrag statlig infrastruktur 2022 2023 2022 2023
Bidrag till Trafkverket fér pagatagstrafik pa Marieholms-
banan
Totalt bidrag 289 289 289 289
Ackumulerad upplésning =71 -83 =71 -83
varav arets upplésning -12 -1,2 -1,2 -1,2
Summa bidrag till infrastruktur 21,8 20,6 21,8 20,6
Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslév och Helsingborg. Bidraget uppldses pa 25 ar.
Not 16 Exploatering och férrad 2022 2023 2022 2023
Tomter till forsaljning
Ingadende varde 238 32,8 238 328
Arets exploateringsnetto 171 23 171 23
Avslut/nedskrivning -8 -4.2 -8 -4.2
Summa tomter till forséljning 32,8 30,9 32,8 30,9
Lager, forradsvaror 0,0 0,0 09 1,0
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 32,8 30,9 33,7 31,9
Not 17 Fordringar 2022 2023 2022 2023
Kundfordringar 12,5 174 257 321
Kortfristig del av langfristig utlaning 275 276 0,0 0,0
Kommunalskattefordringar 90,3 76,7 90,3 76,7
Ovriga kortfristiga fordringar 40,3 4277 531 61,8
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 67, 69,0 67, 69,0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 450 432 58,5 72,3
Summa fordringar 282,7 276,6 294,7 311,9
Not 18 Kortfristiga placeringar 2022 2023 2022 2023
Rantor, obligationer
Anskaffningsvarde 374 376 431 438
Vardereglering 11 34 05 30
Verkligt varde 38,5 41,0 43,6 46,8
Aktier, aktiefonder
Anskaffningsvarde 174 179 19,4 19,6
Vardereglering 276 353 276 354
Verkligt varde 45,0 53,2 47,0 55,0
Anskaffningsvarde vid arets slut 54.8 5515 62,5 63,4
Orealiserad vardeforandring vid arets slut 287 387 281 384
Summa kortfristiga placeringar 83,5 94,2 90,6 101,8
Likvida medel, del av koncernkonto 251 251 251 251
Summa medel fér framtida pensionsutbetalningar 108,6 19,3 15,7 126,9
Kommunen: Under &ret har rantefondandelar om 19,4 mnkr
omallokerats till andra rantefondandelar.
Avkastning under aret (finansiell intakt) 0,6 0,7 09 1,0
Orealiserade vardeférandringar under aret -8,7 10,0 -89 10,3
Arets resultateffekt -8,1 10,7 -8,0 1,3
Not 19 Kassa, bank 2022 2023 2022 2023
Eslovs kommuns koncernkonto 46,0 132,8 1484 190,3
;;ﬂ?j:;itta medel for framtida pensionsutbetalningar 251 257 251 257
Ovriga bankkonton 0,2 0,2 233 426
Summa kassa och bank 46,2 133,0 17,7 2329
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Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

NOTER

Not 20 Eget kapital 2022 2023 2022 2023
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1765,8 18751 2 035] 20485
Justering eget kapital: Raddningstjansten Syd, korrigering 14 09
Rattelse av fel: Avsattning for medfinansiering av statli
infrastruktur 7 ? ° -688 702 -688 709
Eliminering uppskrivningningsfond -32,8 =341
Arets resultat 107,2 323 92 388
Redovisat varde vid arets slut 1804,2 1836,5 1944,1 1983,2
varav resultatutjamningsreserv 220,0 2200 220,0 220,0

Justering eget kapital: | samband med bokslut 2023 inkluderas aven Raddningstjanst Syd och VA SYD i ssmmmanstallda rakenskaper. Siffrorna
for 2022 har justerats eftersom utgaende eget kapital for 2021 faststalldes i april 2022 och utgaende eget kapital for 2022 faststalldes i april 2023.
Utgaende eget kapital 2021 for Raddningstjanst Syd var 22,0 mnkr vilket gor att Eslovs andel uppgick till 1,4 mnkr, vilket justeras i 2022 ars ingaende
eget kapital. Resultatet 2022 uppgick till -8,1 mnkr (Eslévs andel -0,5 mnkr), darmed justeras 1,4-0,5=0,9 mnkr for 2023 ars ingadende eget kapital.

Rattelse av fel: | samband med bokslut 2023 har rattelse av fel gjorts betraffande medfinansiering av statlig infrastruktur (till Trafikverket). Avtalen
avser gang- och cykelvag Stabbarp-Bosarp-Oslév, gdng- och cykelvag Billinge-Réstanga samt Eslév-Trollenas. Avtalen ingicks 2019 respektive 2021
vilket innebar att avtalen skulle kostnadsforts under dessa ar och bokforts som avsattning. Avsattning har istallet gjorts i samband med bokslut
2023 och jamforelsetal har raknats om. Eftersom 2021 ars respektive 2022 ars balansrakningar har faststallts av komnmunfullmaéaktige syns justeringen
for bade 2022 och 2023. Alla jamforelsetal i drsredovisningen ar korrigerade. Rattelsen innebar att 2022 ars resultat minskas med 2,0 mnkr till foljd
nuvardeseffekt for dessa avtal och redovisas som en 6kad finansiell kostnad. For 2023 ar nuvardeseffekten 2,1 mnkr och redovisas som en finansiell
kostnad. Se mer Not 2.

Resultatutjamningsreserv: Fullmaktige har under aren 2013-2022 beslutat avsatta 220 miljoner kronor av tidigare ars resultat till resultatutjgmnings-

reserven.

Not 21 Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 2022 2023 2022 2023
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 28,1 26,3 35,9 34,9
Nyintjanad pension 0,6 0,7 14 0,2
Arets utbetalningar a2 16 15 19
Rante- och basbeloppsupprakning 0,5 21 0,6 2,8
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 4 0,5 A2 0,5
Forandring loneskatt -0,3 04 -0,3 03
Summa avsatt till pensioner inkl. Idneskatt 26,3 28,4 34,9 36,8
Aktualiseringsgrad, procent 97,0 % 97,0 % 970 % 97,0 %

Not 22 Andra avsattningar 2022 2023 2022 2023
Avsatt for rivnings- och saneringsutgifter
Redovisat varde vid arets borjan 18,0 218 18,0 21,8
Nya avsattningar 38 123 38 12,3
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 21,8 34,1 21,8 34,1
Avsatt for medfinansering statlig infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 672 66,2 672 66,2
Nya avsattningar 0,0 15 0,0 15
lanspraktagna avsattningar -30 23 -30 2,3
Forandring av nuvardet 2,0 2] 2,0 21
Utgdende avsattning 66,2 67,5 66,2 67,5
Avsatt for aterstallande av deponi (MERAB)
Redovisat varde vid arets borjan 154 15,4
Nya avsattningar 0] 33
lanspraktagna avsattningar -1,6 -1,6
Intékter avseende sluttackning av deponi Stavrod 15 09
Utgdende avsattning 15,4 18,0
Avsatt for &rnen 4 och Stehag 5:75 (Eslévs Bostads AB)
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 129,7
Nya avsattningar 1297 14,7
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0
Utgaende avsattning 129,7 1444
Ovriga avsattningar (uppskjuten skatt) 12,0 18,0
Summa andra avsattningar 88,0 101,6 2451 282,0
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Not 23 Langfristiga skulder 2022 2023 2022 2023
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 869,8 1070,2 20285 2 3784
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig l&ngfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 12,7 13,4 12,7 13,4
Forutbetalda intakter va-anlaggningar 0,0 0,0 79,9 99,5
Summa langfristiga skulder 882,5 1083,6 21211 2 491,3
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 22,8 ar 21,8 ar 20,5 ar 22,3 ar
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Total laneskuld 894,4 1098,4 2 053,6 2 407,1
Genomsnittlig ranta, procent 0,80 % 2,31% 0,72 % 1,76 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 210 1,64 1,91 195
Kapitalforfall andel av Ian
O0-1ar 318,5 4399 669,0 7454
-3 ar 3272 3845 9331 985,4
3-5ar 2487 274,0 4515 676,3
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 210 1,58 325 2,74
Beviljad checkrakningskredit 150,0 150,0 154,0 154,0
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 24 Kortfristiga skulder 2022 2023 2022 2023
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 245 2872 251 287
Leverantorsskulder 129,5 1343 1893 1871
Moms och punktskatter 11 1,0 1,2 1]
Personalens skatter, avgifter och avdrag 549 53,6 56,3 552
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 109,6 107,8 13,6 134
Upplupna pensionskostnader 57,6 72,2 66,3 731
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 33 43 55 5,4
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 133 0,0 13,3
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 78 16,4 78 16,4
Ovriga upplupna kostnader och féorutbetalda intakter 443 49,0 1827 219,8
Summa kortfristiga skulder 432,6 480,1 647,8 713,5

Not 25 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
eller avséttn?ngarna pPies 2022 2023 2022 2023
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 438,0 44477 438,0 44477
Beraknad loneskatt 106,2 1079 106,2 1079
Summa 5442 552,6 5442 552,6
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1938 inkl. I16neskatt i : S614 44.2 sel4 S44.2
Arets utbetalningar 273 -296 273 -296
Rante- och basbeloppsupprakning 132 36,2 13,2 36,2
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 02 0,2 02 0,2
Forandring av [bneskatt -33 1,6 -33 1,6
.Is:grgmif:‘\;::;ifaotrtbmdelse for pensioner intjanade fére 5442 552,6 5442 552,6

Not 26 Ovriga ansvarsférbindelser 2022 2023 2022 2023
Eslovs Bostads AB 1155,0 1305,0 0,0 0,0
Mellanskanes Renhallnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydvatten AB 93,7 108,4 93,7 108,4
Borgensatagande kommunala bolag 1248,7 1413,4 93,7 108,4
Kommunalt férlustansvar egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
Hasthagens Ryttarférening 1.4 1,4 1,4 1.4
Eslovs Ridklubb 4] 4] 4] 4]
Avriga borgensférbindelser 55 55 55 55
Eventualforpliktelser 0,0 0,0 05 0,6
Avriga forpliktelser 0,0 0,0 0,5 0,6
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 12542 1418,9 99,7 14,5
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Not 27

Upplysning om solidarisk borgen fér Kommuninvest

Eslévs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgens-
forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Koonmuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret dels fordelas i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemskommunernas respektive insatskapital i Koomnmuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslévs kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktelser kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 552 mdkr
och totala tillgangar till 562 mdkr. Kommunens del i borgensansvaret ar 0,46 procent vilket motsvarar 2 549 mnkr.

Not 28 Koncerninterna transaktioner
Agarandel Agartillskott Utdelning Lan
Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen -706,0
Eslovs Bostads AB 100,0 %
Mellanskanes Renhallnings AB 525%
VA SYD * 76 % 706,0
Raddningstjansten Syd 6,1%
Summa 0,0 0,0 0,0 -706,0 706,0
Agarandel Forséljning Rantor och borgensavgift Borgen
Intakt Kostnad Kostnad Givare Mottagare
Kommunen -4,0 60,0 -1305,0
Eslovs Bostads AB 100,0 % -52,3 14,3 37 1305,0
Mellanskanes Renhallnings AB 525 % 33 0,8
VA SYD * 7.6 % -15,2 11 8,7
Raddningstjansten Syd 6,1 % -1.4 0,0
Summa -76,2 76,2 12,4 -1305,0 1305,0

*VA SYD konsolideras med 100 % mot Eslovs va-kollektivs intakter, kostnader, fordringar och skulder samt 7,6 % av VA SYD:s gemensamma tillgangar och skulder.

Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Not 29 Leasingatagande 2022 2023 2022 2023
Operationell leasing avseende |6s egendom
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
Inom 1ar 8,2 99 8,8 10,5
Senare an14&r men inom 5 &r 50 52 6,8 6,6
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0]
13,2 15,1 15,6 17,2
Operationell leasing avseende lokaler
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1ar 94,9 92,6 457 40,1
Senare an1ar meninom 5 ar 176,2 128,0 94,6 80,8
Senare an 5 ar 1029 74,6 72 53,8
374,0 295,2 212,4 174,7
Summa leasingatande 387,2 310,3 228,0 191,9
Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster 2022 2023 2022 2023
Av- och nedskrivningar 875 1051 164,8 1840
Utrangeringar 90 28,5 ns 28,5
Gjorda och aterférda avsattningar 56 29,8 136,3 480
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 12 12 12 12
Uppldsning av forutbetalda intakter -0,5 -0,7 -3,3 -4,0
Orealiserade vardeférandringar vardepapper 8,6 -10,0 9,6 -10,4
Ovriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 21,4 6,8
Summa m,4 153,9 299,0 254,1
Not 31 Avriga likviditetspaverkande poster 2022 2023 2022 2023
Utbetalning av avsattning pensioner -1,5 -19 -1,8 22
Utbetalning av avsattning for rivning och sanering 0,0 97 0,0 97
Utbetalning av aterstallande deponier 0,0 00 -16 -1.6
Summa -1,5 -1,6 -34 -13,5
Not 32 Poster som redovisas i annan sektion 2022 2023 2022 2023
Realisationsvinster -0,1 -6,0 21 -6,2
Realisationsforluster 0,0 0,0 01 0,0
Summa -0,1 -6,0 -2,0 -6,2
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Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrdkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgdng for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser dér det finns
osidkerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for be-
talning.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omséttnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intékter for den
lépande verksamheten, fordelat per nimnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgangar, av-
sittningar och skulder enligt balansrikningen, det vill séiga
nettofdrmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet.

Finansiell intiikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Internrinta ir kalkylmassigt berdknad rantekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
lokaler, offentliga miljoer, maskiner och inventarier samt fi-
nansiella tillgdngar som virdepapper.

52 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2023

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflodesanalys visar kassafléden fran den l6pande verk-
samheten, investerings- och finansieringsverksamheten. Sum-
man av dessa komponenter utgor fordndringen av likvida medel.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag. Fran och med arsredovisning 2023 inkluderas
dven kommunalférbunden Ridddningstjinsten Syd och VA
SYD.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett ar.

Likvida medel, likviditet bestar av pengar som kan om-
sattas pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
an ett ar.

Mdkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Omsittningstillgang ir tillgang som beriknas innehas
kortvarigt, exempelvis kundfordring och forradsartikel.

Pensionsavséttning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsfédrméner for kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och inték-
ter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomkostnadspaligg (PO-paldgg) PO-paligget
iar en schablonmissig kostnad for respektive verksamhet dir
bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalade avtalspensionen ingér.

Realisationsvinst/forlust ir skillnaden mellan bokfort
virde och forsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intidkter och kostnader.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjimna intikter ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.



ORD OCH BEGREPP

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjalvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Soliditet ir den langsiktiga betalningsformagan, uttrycks
vanligen som eget kapital i férhéllande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Sirskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pensions-
kostnader. Fér narvarande uppgér den till 24,26 procent.

Tkr ir forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1 700 timmar.
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KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordférande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Budgetawvikelse: 4,3 mnkr

UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har som sadant ansvar for utvecklingen av hela
den kommunala verksamheten i enlighet med fullméktiges
beslut i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklu-
sive de kommunala bolagen och fé6r kommunens ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsens styrfunktion 4r utékad enligt kommunal-
lagens mojlighet att kunna fatta beslut om férhéallanden som
rér andra nimnders verksamhet, bland annat se till att de av
fullmiktige faststallda malen och planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for
att den lopande forvaltningen handhas rationellt och ekono-
miskt, uppféljning till fullmiktige 6ver hur samtliga nimnder
utvecklar verksamheten och den ekonomiska stillningen un-
der budgetéret.

Styrelsens kompletta uppdrag aterfinns i reglementet som gil-
ler fran den 28 mars 2018 och i kommunallagen.

ARETS HANDELSER

Under 2023 har Eslévs kommun inlett en samverkan mellan
offentlig sektor och idéburen sektor och ingétt ett partnerskap
med Stiftelsen Tryggare Sverige. Partnerskapet innebér att
Eslovs kommun, Eslovs Bostads AB och Stiftelsen Tryggare
Sverige inleder ett férdjupat samarbete med syfte att oka si-
kerheten och tryggheten i Eslévs kommun. Med utgangspunkt
i aktuell forskning och beprévade erfarenheter ska parterna
gemensamt finna nya idéer, nya I6sningar och nya samverkans-
former for att ytterligare stirka kommunens brottsférebyggan-
de och trygghetsskapande arbete.

Efter en upphandling av fiberleverantor har cirka 100 adresser
i kommunens sédra delar fatt erbjudande om fiber. Stodet &r
forsta etappen om 5 mnkr arligen fram till 2025. Malet med
satsningen dr att alla hushall och féretag i Eslévs kommun
ska ha fatt ett erbjudande om fiber till ett likvirdigt pris se-
nast 2025, oavsett om man bor mitt i Eslov, eller i en by eller
langt ute pa landsbygden. For att stotta kommunens initiativ
beviljade Region Skane en ansékan om bidrag for den forsta
etappen om 5 mnkr. Strax fére jul fick kommunen besked om
att Region Skane beviljat ett bidrag pa drygt 4 mnkr for den
fortsatta utbyggnaden av fiberanslutning i kommunen.

I den nya digitaliseringsavdelningen ingar fran &arsskiftet
IT-avdelningen, som flyttats fran servicenimnden. Inom av-
delningen har arbetet med automatisering av processer pabor-
jats. En forsta process har, framgangsrikt, automatiserats inom
HR-avdelningen. Under kommande ar kommer fler processer
i kommunen att automatiseras.

Kommunstyrelsen beslutade i april att bilda en kommunge-
mensam ekonomiavdelning genom att flytta controllers fran
ndmnderna in till kommunstyrelsen. Under é&ret har direfter
forberedelser skett i ekonomgruppen och i dialog med namn-
derna. Fran 1 november 4r den kommungemensamma ekono-
miavdelningen pa plats.

Under aret har kommunens nya drendehanteringssystem, Evo-
lution, implementerats. Det har varit ett omfattande arbete
och fran mitten av november sker all drendehantering och di-
arieforing i det nya systemet. Samtidigt kommer &dven ett nytt
system for distribution av méteshandlingar att bérja anvindas.
Det nya systemet 4r enklare att anvinda bade for politiker och
namndsekreterare.

Niringslivsdagarna Drfor:Eslov genomfordes traditionsenligt
i slutet av september. I 4r forlingdes evenemanget med en
stadsutvecklingsdag dér bland annat tre arkitektforslag for
utformning av den framtida stadsdelen Berga tridgardsstad
presenterades.

Svenskt Néringslivs niringslivsrankning for 2023 innebar en
fortsatt klattring uppat fér Eslov. Placering 98 innebar fem
platser upp fran foregiende ar. Arets bedomning av foretags-
klimatet blev 3,63, vilket 4dr det hogsta resultat nigonsin for
Eslov.

Inom beredskap och civilt férsvar har arbetet med en kom-
munovergripande risk- och sarbarhetsanalys fortsatt. Denna
ska ocksé fungera som underlag f6r en regional risk- och sar-
barhetsanalys. Resultatet av risk- och sérbarhetsanalysen ska
ligga till grund for vilka delar inom krisberedskapsomradet
som ska prioriteras under kommande mandatperiod.

MALUPPFYLLELSE
- Verksamhetsmal féor god ekonomisk
hushallning

Kommunstyrelsens verksamhetsmal fér god ekonomisk hus-
hallning &r att Eslovs kommun ska ha en ekonomi i balans
med minst en procents 6verskott. I budgeten fér 2023 plane-
rades inte for ett 6verskott. Genom atgardsplaner var malet att
nimnderna skulle minska kostnaderna med 100 mnkr.

Tack vare genomférda besparingar och kostnadsreduceringar
i ndmnder, i kombination med hégre skatteintikter dn bud-
geterat, nar kommunen detta mal dven for 2023. Overskottet
motsvarar 1,3 procent.

EKONOMISK ANALYS

Kommunstyrelsen redovisar for 2023 ett budgetsverskott pa
4,3 mnkr. Enligt beslutat atgardsplan for 2023 skulle det ha
redovisats ett 6verskott pa minst 4 mnkr. Utfallet 4r ddrmed
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ytterligare nagot bittre. Forklaringen till detta aterfinns framst
i vakanta tjanster. I snitt har det under aret varit cirka atta
vakanta tjinster i férvaltningen. For att 16sa, och kunna kla-
ra arbetet, anlitas i manga fall konsulter under vakanstiden,
men i en del fall sker omprioritering av arbetet inom aktuell
avdelning.

UPPFOLINING AV ATGARDSPLANER

Enligt beslutad atgérdsplan skulle besparingsatgirder pa 4
mnkr genomfoéras under ret. Detta dr genomfort och budget-
avvikelsen for kommunstyrelsen uppgar till 4,3 mnkr.

ANALYS AV UTFALL INVESTERINGAR

Arets investeringsbudget uppgar till 36,9 mnkr och arets inves-
teringar blev 41,7 mnkr. I utfallet ingar kop av fastigheter med
15,6 mnkr, exempelvis Morten 22, som det inte funnits budget
for. Av kommunstyrelsens 6vriga investeringsbudget har 21,3
mnkr anvints. De projekt som ligger i investeringsbudgeten
har i manga fall genomf6rts, men kostnadernas karaktir gér
att det enligt redovisningsreglerna &r svart att motivera att de
ska redovisas som investering. Exempelvis har drendehante-
ringssystemet kostnadsférts i sin helhet, liksom utrednings-
kostnader och kostnader inom digitalisering/robotisering.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt. Kommu-
nen arbetar bade med att mojliggora privata exploateringspro-
jekt och med att driva egna kommunala projekt.

De forsta tomterna pa Langakra saldes under 2023 och for-
siljningen fortsitter under 2024. Kommunstyrelsen planerar
att genomfora en markanvisningstivling for kedjehusen och
flerbostadshusen under aret.

Kommunen har flera pagaende projekt ute i byarna, bade

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m.
Kommungemensam verksamhet

Summa

Investeringsredovisning netto (mnkr)
Investeringsram

Projekt enligt kf
Landsbygdsutveckling -7.5
Arendehanteringssystem -2,0
Kvalitetsledningssystem -15
Digital infrastruktur -1,5
Strategisk digital planering -24,0
Inventarier rddhuset 17
AV-utrustning radhuset/stadshuset 20
Arsans\ag IT-infrastruktur -15,0
Inkdp skrivare -52
Utredning demensboende -3,0
Forstudie stadshus -3,0
Utredning férskola centrum/pvaster -1,0
Utredning tidigt skede VoO -0,5
Utredning tidigt skede BoF -0,8
Forvarv byggnader och mark 0,0
Summa -68,7

privata exploateringsprojekt och egna kommunala projekt.
Arbetet med detaljplanen f6r Tegelbruksomradet i Marieholm
har pagatt under 2023. Projekteringen av Olyckegarden i Lo-
berdd har slutforts och kommustyrelsen planerar att paborja
utbyggnaden av omradet under 2024.

Arbetet med utvecklingen av 6stra Eslov fortsétter. Kommu-
nen har forvirvat fastigheten Morten 22 som en del i genom-
forandet av den fordjupade 6versiktsplanen.

Under 2023 genomférdes ett parallellt arkitektuppdrag for
att ta fram alternativa forslag till strukturplan for Berga trad-
gardsstad. Samtidigt har detaljplanen for den forsta etappen
paborjats.

Byggnationen vid Johnsons minne har firdigstillts, men mar-
kanvisningen for stadsradhusen pa kvarteret Gasen har forse-
nats pa grund av marknadsliget och byggnation kommer att
ske lingre fram i tiden.

Kommunen har valt att avbryta markanvisningen av Foren-
ingstorget.

Enligt gillande redovisningsregler ska arets forsiljningar in-
taktsforas. I samband med bokslutet har darmed cirka 4 mnkr
bokforts som en intékt i driftbudgeten. Samtidigt har utgifter
for 4 mnkr kostnadsforts for att matcha intédkten. Detta gors
for att halla nere resultatet av exploateringsverksamheten men
dven for att inte skjuta kostnader pa framtiden.

I samband med bokslutet har en virdering av exploaterings-
projekten gjorts. Det har lett till att nedlagda utgifter for ett
antal projekt kostnadsforts. Detta da det inte bedoms vara
moijligt att forsdljningar kommer att kunna ticka utgifterna
inom &verskédlig tid. Totalt handlar det om cirka 1,2 mnkr
som kostnadsforts.

Det har ocksa gjorts en 6versyn av vilka utgifter som, enligt
géllande redovisningsbestimmelser, dr godkidnda att redovisa
inom exploatering. I samband med det har utgifter for drygt
1 mnkr kostnadsforts.

Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Awvikelse 2023

-13,5 -20,8 -20,2 0,6

-13,6 -12,6 -13,9 -1,3

-75.2 -89,2 -84,2 50

-102,3 -122,6 -118,3 4,3
Redovisat

t.o.m. 2022 Redovisat 2023 Budget 2023 Awvvikelse 2023

-1.4 -1,2 -1,7 0,5

0,0 -2,0 2,0

0,0 -0,3 0,3

0,0 -1.5 15

0,0 -4,0 4,0

0,0 -1,7 17

0,0 -2,0 2,0

-159 -150 -09

-4,2 52 1,0

0,0 -3,0 30

00 -3,0 3,0

0,0 -1,0 1,0

0,0 -0,5 0,5

0,0 -0,8 08

-15,6 0,0 -156

-1,4 -36,9 -41,7 4,8
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Exploateringsprojekt

Budget
Kommunal mark - padgaende projekt, mnkr inkomster
Industrimark Eslév
Industrimark Flyinge
Industrimark Loberod 1,2
Exploateringsomrade Gustavslund 238
Exploateringsomrade Flygstaden 16,3
Exploateringsomrade Kv Gasen 17 mfl. 12
Loberdd, Horbyv 1 09
Arildsvagen 12
Foéreningstorget 237
Langakra, bostader 358
Sibbarp 2:39 20
Ovrigt gamla projekt
Gaddan 41
Solvadgen/Bygelvdgen/ Allmogevagen 33
Olyckegarden, etapp 3 2,6
Hurva 15:56
Radjuret/Kidet 4.7
Billinge, tomter 04
128

Kommunal mark - planerade/férbered projekt, mnkr
Bankmannen

Verksamhetsmark flygplatsen

Skatan 3

Berga tradgardsstad, etappl

Kastanjen

Tegelbruksomradet

Langakra, etapp 2

Langakra, etapp 3

Nunnan, Sallerup

(o]

Kommunal och privat mark - planerade projekt, mnkr
Badhusparken
Aspingen 1och 2 2
Drottningen S1 Sallerup 12
Skatan 10 29
Ovriga exploateringsprojekt

6,2
Privat mark - pagaende projekt, mnkr
Stehag 521
Ovriga exploateringsprojekt

0,0
Aldre projekt med kvarvarande brister, mnkr
Harlosa Karl Axels vag, dversvamning
Stehag Halebacksomradet, Gversvamning

0,0
Summa exploateringsprojekt 134,2

Budget
utgifter

-05
a2
138
16,8
138
-0]
15
16,6
214
04
54,7
05
41

04

-0,1
-155,9

-0,3
-16

-0,4
-38
-04

-3
24
22,5
-0,8

9,7

-8.2

-2,5
-10,7

-0,1
-2

-1,3

2.2

0,0

-2,2

-160,4

Kommun-
bidrag

05
00
10,0
05
a7
08
03
71
144
16
00
54,7
28

-11.5

43
03
279

-0,3
-16

04
38
04

3]
24
225
08

9,7

-8,2
2]
12

29

25
-4,5

-0,
-2

-1,3

2,2

0,0

-2,2

-26,2

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Budget Arets Arets UB

1B 2023 2023 inkomster utgifter 2023
0,0 0,0
-0,5 0,5 0,0
-0,3 03 0,0
-6,4 4.9 0,0 -6,4
0,0 0,0
-4,0 89 09 0,0 -3
0,0 09 0,0
-02 02 00
-08 18 -02 1,0
14,8 163 33 18 133
-0]1 -0]1 -0]1
-01 01 00
-40 -430 -4,0
-0,2 32 -0,3 -0,5
-0,5 -33 -1,6 -2,
0,0 -0, -0,1
0,0 -0,1 0,0
0,0 0,0
-31,9 -14,1 4,2 -2,9 -30,6
0,0 0,0
0,0 -0,6 0,0
0,0 -0,2 0,0
0,0 -0,7 0,0
0,0 0,0
-0,7 -0,6 0,7 0,0
0,0 -0,6 0,0
0,0 0,0
0,0 -0,3 0,0
-0,7 -3,0 (o] 0,7 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -0, -0,1
0,0 0,0
-0,1 (o] (o] -0,1 -0,1
-0,1 -0,1
0,0 0,0
-0,1 (o] (o] 0] -0,1
-32,8 -17,1 4,2 -2,3 -30,9
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordférande: David Westlund
Forvaltningschef: Jorgen Larsson
Budgetawvikelse: -19 mnkr

UPPDRAG

Barn- och familjendmndens uppdrag enligt reglementet 4r att
fullgéra de uppgifter som enligt skollag, socialtjinstlag, lagen
om vard av unga, ldroplaner samt andra férfattningar ankom-
mer pa kommunen.

Verksamheterna som finns inom barn- och familjendmnden &r
forskola, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola och so-
cialtjinst for barn och unga upp till 20 ar. Namndens uppdrag
innefattar savil egen verksamhet som barn och elever bosatta
i kommunen vilka har valt att ga i forskola eller grundskola
hos annan huvudman.

Namnden ska se till att Eslovs kommun har en likvirdig och mo-
dern forskola och grundskola som ger kommunens unga en bra
start i livet. Alla elever ska na kunskapsmalen, och nir eleverna
limnar Eslévs kommuns grundskolor i arskurs 9 ska de vara
behériga till gymnasieskolans nationella program. Resultaten i
kommunens skolor ska téla en jimforelse med andra kommuner.

Barn- och familjenimnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta
ansvar tas fraimst genom att fokus ligger pa verksamheternas
huvuduppdrag, s att dessa frimjar att barn och ungdomar
kan utvecklas till aktiva, kreativa och ansvarskinnande indi-
vider och samhéllsmedlemmar.

ARETS HANDELSER

Under 2023 har antalet barn och elever i férskola och grund-
skola minskat jaimfért med befolkningsprognosen. Denna ned-
gang har resulterat i att det funnits tomma platser pa kom-
munens forskolor. For att anpassa férskolornas organisation
till de nya forutsidttningarna har avdelningar sammanforts
eller stingts, och ett nirmare samarbete med intilliggande
fritidshem har etablerats for att effektivisera 6ppnings- och
stingningstider. Inom grundskolan paverkas frimst mindre
skolenheter av firre elever, och verksamheterna strivar efter
att justera resurserna inom tilldelad budget. Ett exempel pa
anpassning dr Harlosa skola, som fran ldsaret 2023-2024 har
infort dldersintegrerade klasser (B-form).

Under det gangna aret har samtliga verksamheter inom namn-
den bérjat anvinda en ny modell for det systematiska kvali-
tetsarbetet. Modellen Resultatanalys innebér att paverkande
faktorer synliggors och sedan sammanstills for att skapa en
helhetlig forstaelse av det uppnadda resultatet. Modellen fo-
kuserar pé att bygga upp kunskap om relationen mellan mal,
ramar, processer och resultat for att analysera verksamheten
utifran de givna ramarna och férutséttningarna.

Fran och med den 1 juli 2023 tridde lagen om uppsokande
verksambhet foér barn fran tre ar som inte gar pa forskolan i
kraft. Lagen innebédr dels att kommunen ska kontakta vard-
nadshavare till barn utan férskoleplats och dels erbjuda for-
skoleplatser till vissa grupper av barn.

Familjeteamet 4r ett nytt arbetssitt inom socialtjinsten som
har testats under aret. Arbetssittet dr ett samarbete mellan
boendestddjare och familjebehandlare for att gemensamt er-
bjuda stéd till familjer. Detta var tidigare hindrat av sekretess-
regler, men genom att skriva under ett sekretessmedgivande
kan familjerna nu ta del av alla tjinster som familjeteamet
erbjuder samtidigt.

Skolenheterna inom kommunen har under aret uppmérksam-
mats for olika insatser. Exempelvis genomférdes en ljusmani-
festation pa kommunens forskolor i november for att lyfta
barnkonventionen, klass 8C pa Olyckeskolan nadde riksfina-
len i Yrkeskampen i Karlstad, och Norrevangsskolan (och Carl
Engstromgymnasiet) har erhallit ekonomiskt stéd for att for-
bittra sina skolbibliotek som kraftfulla pedagogiska resurser.

Under aret 6ppnades den nybyggda forskolan Blasippan i
Stehag, och samtidigt stingdes Trollhassel uteférskola och
Gyabo férskola. Nybyggnationen av Sallerupskolan pabérja-
des, och under denna period kommer eleverna i arskurs 4-6
att ha sin skolgéng pa Killebergsskolan. Killebergsskolans
tidigare verksamhet har nu flyttat till Vasavangsskolan, som
nu ir uppdelad i Vasavangsskolan dk F-6 (tidigare Nya Ostra
skolan) och Vasavangsskolan &k 7-9 (tidigare verksamhet pa
Killebergsskolan) fran och med ldsaret 2023-2024.

MALUPPFYLLELSE
Verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning

Verksamhetsmal fér barn- och familjenamnden:

Andelen elever som uppnidde behérighet for gymnasiesko-
lans yrkesprogram i arskurs 9 var 83,9 procent under 2023,
vilket var samma nivé som 2022. Fér de elever som avslutade
arskurs 9 under varen 2023 har méluppfyllelsen 6kat markant
under deras skolgdng pa hogstadiet. Dessa elever visade en
okning fran 75,4 procent behériga till yrkesprogram nir de
lamnade arskurs 7 till 83,9 procent nir de limnade arskurs 9.

EKONOMISK ANALYS

Barn- och familjendmnden visar ett underskott pa 1,9 mnkr
for 2023. Enligt beslutad atgirdsplan skulle barn- och familje-
nimnden for aret visa ett éverskott pa 4,4 mnkr.

Bade intékter och kostnader blev hogre 4n budgeterat. De hogre
intdkterna beror frimst p4 hogre statsbidrag, men 4ven pa hogre
barnomsorgsavgifter 4n budgeterat. Kostnaderna blev hogre till
foljd av bland annat insatser som genomfordes for de tilldelade
statsbidragen, dyrare externa placering av barn och unga, samt
att de interkommunala kostnaderna ocksa blev hogre 4n plane-
rat. De okade kapitalkostnaderna beror pa inkdp av inventarier
for nysppnade/nyrenoverade skolor och férskolor under 2022.
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

De pedagogiska verksamheterna visar tillsammans ett ver-
skott, vilket beror pa ligre personalkostnader 4n vad som
budgeterats. Under aret har verksamheterna arbetat med att
anpassa sin bemanning till antagen &tgérdsplan, vilket gett
effekt redan under 2023, men det 4r forst 2024 som atgirderna
far helarseffekt.

Fo6r verksamheten barn- och ungdomsvard beror underskottet
pa placeringar av barn och unga i familjehem, och i externa
placeringar.

Overskottet for verksamhet flyktingmottagning beror pa att
nimnden fatt mer i ersittning fran Migrationsverket 4n vad
som budgeterats. Intdkterna som erhallits avser ensamkom-
mandebarn.

Underskottet pa verksamheten forvaltningsledning inklusive
socialtjinst avser hogre personal- och konsultkostnader inom
socialtjansten till foljd av 6kat antal drenden.

UPPFOLINING AV ATGARDSPLANER

Atgﬁrdsplanerna dr genomforda och kommer att ge helarsef-
fekt 2024.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

ANALYS AV UTFALL INVESTERINGAR,

Barn- och familjenimndens investeringsbudget uppgick till
11,6 mnkr och under &ret har 6,6 mnkr investerats. Storsta
delen av investeringarna har gjorts till férskolorna Blasippan,
Violen och Héggebo men iven till Vasavangsskolan ak 7-9
och Norrevangskolan ak F-6. Stoérre upprustningar gillande
utemiljon har gjorts pa Vistra skolan och Bergabo forskola.

Fér inventarier Stehagsskolan, inventarier Vitsippans férskola
och inventarier Blasippans forskola har begiran ldmnats att
omfordela aterstdende investeringsmedel till 2024.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Antalet barn och elever inom forskola, fritidshem, foérskole-
klass och grundskola har blivit ligre 4n budgeterat for hela
aret.

Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Awvvikelse 2023
Politisk verksamhet -0,7 -09 -0,8 (O]
Forskola 1-5 ar och pedagogisk omsorg -229,8 -2419 -241,0 09
Fritidshem -66,7 -76,9 -68,6 8,3
Forskoleklass 247 -31,6 -22,6 9,0
Grundskola -406,4 -4137 -426,6 -12,9
Anpassad grundskola =217 -22.8 -19,7 3]
Gymnasieskola 03 0,0 0,5 0,5
Barn- och ungdomsvard -525 -433 -542 -109
Familjeratt och familjeradgivning -2,8 -3,0 -3,1 -0,1
Flyktingmottagning 35 0,0 5,0 5,0
Arbetsmarknadstjanster -0,4 0,0 -04 -0,4
Ovriga verksmaheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamt inkl. socialtjanst -835 -83,3 -879 -4.6
Summa -885,4 -917,4 -919,3 -1,9

Investeringsredovisning netto (mnkr)
Investeringsram Redovisat

Projekt enligt kf t.o.m. 2022 Redovisat 2023 Budget 2023 Awvikelse 2023
Inventarier férskola/skola -1.4 253 09
Inventarier ersattningsférskolan Ortofta -0,5 0,5
Inventarier Norrevangsskolan -35 -2,8 -0,7 -0,7 0,0
Inventarier Kallebergsskolan -35 34 -0,.2 -0,2 0,0
Inventarier utdkning Stehagskolan -0,3 03
Inventarier Blasippans forskola -1,3 -1 -13 0,2
Inventarier Violens forskola -1.3 -0,9 -0,3 -0,4 0,0
Inventarier Haggebos forskola -0,7 -0,5 -0,1 -0,2 0,0
Inventarier Vitsippans forskola -2,0 20 2,0
IT-struktur -09 -1,.2 0,3
Upprustning forskolegardar -0,8 -7 09
Utemiljo férskola/skola BA -1,0 -0,1
Summa -12,3 -7,7 -6,6 -1,6 51
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Verksamhetsmatt

Barnomsorg antal barn

Eslovs kommuns forskolor 1-5 ar
Pedagogisk omsorg

Fristaende barnomsorg
Summa

Fritidshem, antal elever
Eslovs kommuns fritidshem
Fritidshem andra huvudman
Summa

Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Esldvs kommuns skolor
Forskoleklass hos andra huvudman
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor
Arskurs 1-9 hos andra huvudman
Grundsarskola

Traningsskola

Summa

Verksamhetsmatt

Andel behériga till yrkesprogram
Eslovs kommun*

Riket samtliga anordnare
Samtliga kommmuner

Andel behoériga till estetiska program
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Andel behériga till ekonomiska, humanistis-
ka och samhallsvetenskapliga program
Eslovs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Andel behériga till naturvetenskapliga och tekniska program
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommmuner

Genomsnittligt meritvarde arskurs 9**
Eslévs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommuner

Andel som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i arskurs 9
Eslovs kommun*

Riket samtliga anordnare

Samtliga kommuner

Antal placerade barn per den 31 december
exklusive ensamkommande barn
Familjehem och vardnadsoéverflyttningar
Institution

Andel forskolelarare i forskolan per den 31 december

Bokslut 2021

1666
26
264
1956

1465
143
1608

406
33
3632
391
34

24

4 520

Redovisat 2021

80,4 % (83,2 %)
86,2 % (88,4 %)
84,6 % (87,2 %)

779 %
85,0 %
83,3 %

759 %
83,4 %
81,7 %

737 %
82,0 %
802 %

2179 (224)
2321(2359)
226,8 (2312)

68,5 % (713 %)
76, % (783 %)
72,5 % (75 %)

74

60,3 %

Bokslut 2022

BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN

Bokslut 2023
1638 1638
28 27
277 273
1943 1937
1521 1550
133 132
1654 1682
429 415
34 28
30645 3650
388 375
40 40
22 17
4 558 4 526
Redovisat 2022

839 % (859 %)
85 % (86,8 %)
833 % (85,5 %)

819 %
83,8 %
82 %

789 %
819 %
80,1 %

79,6 %
80,6 %
78,6 %

216,8 (219,8)
2292 (232,3)
2242 (227,8)

67,8 % (69,5 %)
741 % (75,9 %)
719 % (74 %)

76

611%

* Andelen inkluderar samtliga elever som lamnade arskurs 9 varterminen pa kommunens skolor aktuellt ar oavsett hemkommun.
Uppgifterna kring arskurs 9 kunskapsresultat och behérighet till nationella program ar korrigerade utifran Skolverkets statistik.
Den stora mangd nyanlanda elever som kom under hosten 2015 paverkar annu resultaten. Siffran inom parentes avser resultatet exklusive dessa elever.

** Genomsnittligt meritvarde beraknat pa 17 amnen

ESLOVS KOMMUN

ARSREDOVISNING 2023

Budget 2023

1767
28
270

2 065

1586
127
1713

424
33
3857
334
43

22

4 T4

Redovisat 2023

83,9 %
852 %
837 %

834 %
83,8 %
822 %

80,9 %
81,8 %
80,2 %

78,0 %
80,0 %
782 %

220,7
229
2236

69,9 %
74,8 %
72,0 %

89

575%
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GYMNASIE- OCH
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Ekblad
Forvaltningschef: Jorgen Larsson
Budgetavwvikelse: 8,9 mnkr

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppgifter enligt
reglementet 4r att fullgéra kommunens uppgifter avseende
gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola, den kommunala
vuxenutbildningen, sérskild utbildning fé6r vuxna, svenska
for invandare (SFI), utbildningar inom yrkeshégskolan samt
uppdragsutbildningar. Vidare ska gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden fullgéra kommunens uppgifter inom arbets-
marknadsatgéirder i samarbete med Arbetsférmedlingen och
andra aktorer, samt i egen regi, praktikplaceringar, det kom-
munala aktivitetsansvaret, samt feriearbeten.

Utbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningen inne-
fattar savil egen verksamhet som elever med skolgang i andra
huvudmains verksambhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska ta sitt sociala
ansvar. Detta sker frimst genom att fokus ligger p& verksam-
heternas huvuduppdrag, sa att eleverna och deltagarna kan
utvecklas till sjdlvstandigt fungerande individer och bidra till
sambhillet.

ARETS HANDELSER

Sedan varen 2021 arbetar gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden tillsammans med vard- och omsorgsndmnden med
planen, Frin forsorjningsstod till egen forsorjning, en plan som
under varen 2023 ersattes med planen Atagandeplan for okad
egenforsorjning. Syftet med den nya planen ér, liksom tidigare,
att minska antal personer som uppbér ekonomiskt bistand och
oka graden av egen forsérjning. Den nya planen innehaller
sju nya ataganden som har tydliga mal som kvantitativt kan
foljas upp. Nagra av aktiviteterna som planen innehéller ir;
inrittande av individuella motkrav fér individer som uppbér
ekonomiskt bistdnd som har arbetsférmaga, placera klienter
fran arbetsmarknadsenheten och samverkan runt SFI-elever
med langsam progression.

Fran och med augusti har arbetsmarknadsenheten en ny or-
ganisation tillsammans med enheten f6r ekonomiskt bistand.
Organisationen har nu en 6vergripande enhetschef och tva
bitridande enhetschefer (en fér arbetsmarknadsenheten och
en for ekonomiskt bistand). Enhetschefen tillhér gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden och enheten f6r ekonomiskt
bistand finns kvar inom vérd- och omsorgsndmndens verksam-
het. Verksamheterna har ocks flyttat och sitter tillsammans i
lokaler pa stadshuset.

Under hésten startade yrkespaketet Reliner upp inom vuxenut-
bildningens regi. Utbildningen kommer att ge eleverna kun-
skaper att kunna arbeta med relining eller andra omraden
inom industri, montage eller fastighet efter genomgéngen ut-
bildning. Yrkespaketet har startats upp utifran en dialog med
det lokala niringslivet och &r anpassat efter lokalt behov av
arbetskraft.

Under 2023 har Kompetensforum, som &r ett samarbete mellan
kommunens tillvixtavdelning och Barn och Utbildnings avdel-
ning fér gymnasie- och vuxenutbildning, startat upp. Forumet
ska forenkla och utveckla plattformar sa att kommunens f5-
retag och egna verksamheter har en vig in for anméilan om
behov av kompetens. Forumet ska ocksa utveckla och férbittra
kompetensforsorjning och matchning mellan det lokala ni-
ringslivet och utbildningsutbudet.

I slutet av aret invigdes Carl Engstrém-skolans C-hus (gamla
Ostra skolan), som genomgatt en renovering. Lokalen kommer
framst att nyttjas av vuxenutbildningen.

Under 2023 har antalet medborgare 16-18 ar varit firre én
befolkningsprognosen férutspadde. I samband med delérs-
rapporten stimdes volymerna inom gymnasieskolan av. D&
farre elever jamfort med budgeten prognostiserades, justera-
des nimndens ram.

MALUPPFYLLELSE
- Verksamhetsmal féor god ekonomisk
hushallning

Verksamhetsmal gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden:

Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom fyra dr samt fler perso-
ner ska avsluta behovet av forsorjningsstod och ekonomiskt bistdnd for
studier och arbete.

Andelen elever som avslutade sina gymnasiestudier inom fyra
ar pa kommunens gymnasieskola var 58,2 procent under 2023.
Det var en forbittring jamfort med ar 2022, d4 samma andel
var 44 procent. Om endast elever pa de nationella program-
men riknas med i detta mal, hade andelen varit betydligt
hogre. En forklaring till kommunens resultat 4r att det finns
ménga elever inom de individuella programmen pa kommu-
nens gymnasieskola.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har ingen statistik
eller nyckeltal som miter malet att fler personer ska avsluta
behovet av férsérjningsstéd och ekonomiskt bistand for stu-
dier och arbete, men detta 4r en malsittning som den nya
organisationen foér arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt
bistand arbetar utifradn. Under hésten har arbetsmarknadsen-
heten paborjat arbetet med att utveckla riktlinjer och rutiner
for verksamheten samt utveckla de sa kallade lagtroskelverk-
samheterna.

EKONOMISK ANALYS

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar f6r 2023
ett budgetoverskott pa 8,9 mnkr. Enligt beslutad atgérdsplan
for 2023 skulle namnden redovisa ett 6verskott pa minst 7,3
mnkr. Utfallet 4r ddrmed 1,6 mnkr bittre, vilket beror pa att
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

namnden har fatt mer intédkter sdsom statsbidrag och forsilj-
ningsintdkter fran arbetsmarknadsenhetens yttre verksamhe-
ter an budgeterat. De hogre intdkterna beror ocksa pa att
ndmnden inte har fatt ramtilldelning fér insatsanstéllningarna
utan kompenserats for faktiskt kostnad manadsvis fran kom-
munstyrelsen. Avvikelsen pa personalkostnaderna beror pa
arbetsmarknadsinsatser som inte dr budgeterade utan finan-
sieras med bidrag fran Arbetsférmedlingen och kommunsty-
relsen, det vill siga bidragen &terfinns under intikterna.

Gymnasieskolans verksamheter uppvisar ett underskott om
4,9 mnkr. Underskottet aterfinns i kommunens egna gymna-
sieskola, vilket beror frimst pa hégre personalkostnader till
foljd av de nya budgetférutsittningarna och att det gar firre
elever 4n vad som forutsags pa vissa program. Aven andra
kostnader &dr hogre, sasom lirobocker, leasing av datorer och
ink6p av datorer.

Vuxenutbildningen uppvisar ett 6verskott om 3,9 mnkr. Detta
beror pa hogre intékter i form av statsbidrag och ligre perso-
nalkostnader, till f6]jd av avvecklingen av gymnasial teoretisk
vuxenutbildning i egen regi.

Forvaltningsoévergripande uppvisas ett 6verskott om 9,2 mnkr,
varav 7,3 mnkr dr besparingsétgirder. Resterande 1,9 mnkr
beror pa att den budgeterade reserven inte har behovts nyttjas.

UPPFOLINING AV ATGARDSPLANER

Enligt beslutad atgardsplan skulle f6ljande besparingsatgéirder
pa 7,3 mnkr genomfoéras under aret:

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Politisk verksamhet
Gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola
GCrundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning
Sarskild utbildning fér vuxna
Yrkeshogskola

Svenska fér invandrare
Uppdragsutbildning
Overgripande vuxenutbildning
Arbetsmarknadsenheten

Ovrig kommungemensam verksamhet

Summa

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Investeringsram

Projekt enligt kf
Inventarier gymnasiet
Summa 0,0

Verksamhetsmatt
Examen och genomstréomning kommunens gymnasieskola
Examen avgangselever gymnasieskolan (nationella program)

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar (inkl. IM- elever)

1. Omstrukturering och omférdelning av resurser inom gym-
nasieskolan. Belopp atgird helér: 3,8 mnkr.

2. Avveckla teoretiska gymnasiala kurser i egen regi.
Belopp atgird helar: 3,5 mnkr
Detta 4r genomfort och budgetavvikelsen for gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden uppgér till 8,9 mnkr.

ANALYS AV UTFALL INVESTERINGAR

Arets investeringsbudget uppgér till 1,5 mnkr och arets inves-
teringar blev 0,7 mnkr. Storsta delen av investeringarna har
gjorts till el- och energiprogrammet pa gymnasiet men 4ven till
yrkesutbildningen Reliner samt till inkép av klassrumsmébler
till de nyrenoverade klassrummen i C-huset.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Under 2023 har antalet medborgare 16-18 ar varit farre 4n
befolkningsprognosen férutspadde. I samband med delars-
rapporten stimdes volymerna inom gymnasieskolan av och
en budgetkorrigering gjordes.

Inom vuxenutbildningen 4r antalet elever inom SFI, yrkes-
hogskolan och grundliggande vuxenutbildning ligre 4n bud-
geterat, medan antalet elever p& gymnasial vuxenutbildning
ar hogre. Anledningen till att antalet elever pa gymnasial vux-
enutbildning 4r hogre dr for att ett nytt yrkespaket startades
under hésten.

Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Awvikelse 2023
05 -06 -05 0]
1704 183,0 1876 46
10,0 13,0 13,1 -0
42 4,0 48 -0,8
-6,8 -5,0 -4, 10
-0,5 -1,0 -0,4 0,6
12 0,0 0,1 (O]
-8,2 -10,4 -9.2 12
0,0 0,0 0,1 (O]
-15,8 -179 -16,2 1,7
-21,3 -229 -22,6 03
-55 -12,8 -3,5 9.2
-242,0 -270,7 -261,8 8,9
Redovisat
t.o.m. 2022 Redovisat 2023 Budget 2023 Awvvikelse 2023
-0,7 -1,5 0,8
0,0 -0,7 -1,5 0,8
Redovisat 2021 Redovisat 2022 Redovisat 2023
78,4 % 78,7 % 80,9 %
41,3 % 44,0 % 582 %
671 % 64,1 %

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar (exKkl. IM- elever)
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Verksamhetsmatt

Gymnasieskolan

Totalt antal elever fran Eslévs kommun pa
gymnasieskolan exklusive asyls6kande

Carl Engstromgymnasiet
varav elever fran Eslévs kommun inklusive asylsbkande
varav fran andra kommmuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Esl6vs elever i gymnasieskolor hos andra huvudman
Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Anpassad gymnasieskola
Totalt antal elever fran Eslévs kommun pa anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola i Eslév
varav elever fran Eslovs kommun
varav fran andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Eslovs elever i anpassad gymnasieskola hos andra huvudman

Genomsnittskostnad per elev och ar (tkr)

Vuxenutbildningen

Sarvux

SFI

Yrkeshogskolan

Grundlaggande vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva

Bokslut 2021

1290

710
461
249
n76

829

131,0

29

27

2947

10
2939

842

207
192
84
350

227
227

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Bokslut 2022

1288

733
461
272
1263

827

1344

34

31
23

2811

303,3

852

222
204

75
342

227
227

ESLOVS KOMMUN

Bokslut 2023 Budget 2023

1313

722
451
271

134,6

862

143,6

36

31
25

364

n
323

787
225
151
70

332

207
207

ARSREDOVISNING 2023

1363

796
531
265
15,7

832
150

37

34
27

333

10
347

980
10
300
230
140
300
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Marcus Kulle
Budgetawvikelse: 0,2 mnkr

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmndens 6vergripande uppdrag dr att ska-
pa forutsittningar f6r medborgarna till ett aktivt kultur- och
fritidsliv. Den priméra malgruppen &r alla Eslévsbor, men
barn och unga ir en prioriterad grupp. Nimnden har ocksa
ett uppdrag att utjimna konsekvenserna av de sociala klyftor
som finns i samhillet. I ansvarsomrédet ingar att nimnden
fullgér kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsverk-
samhet uppdelade p4 allmin kultur och evenemang, idrott
och fritid, badverksambhet, kulturskola, ungdomsverksambhet,
medborgarhus samt folkbibliotek

Nidmnden beslutar om namn pa gator, vigar, torg och andra
allménna platser och offentliga byggnader.

Infér 2023 fick nimnden nedan riktade uppdrag:

* Ungar for ungar - gratis lovaktiviteter fér barn och
unga

* Okad aktivitet i centrum och i byarna genom
evenemang. Kommunens arbete med att stirkas som
evenemangskommun ska fortsitta.

ARETS HANDELSER

Under varen flyttade foérvaltningen till radhuset — en insats
som ska férenkla fér samverkan inom kommunorganisationen.
Flytten har ocks& mojliggjort for stadsbiblioteket att méta
behovet av en dndamalsenlig barn- och ungdomsavdelning.

Evenemang

Esliv live genomfordes under aret med 15 event pa torget vilka
lockade ménga besdkare och bidrog till manga positiva méten.
Férutom att eventen i sig lockade mycket folk bidrog de ocksa
till ett okat fléde till butiker, matstillen och caféer.

Genom extra riktat st6d till evenemang i byarna har ndémnden
underlittat och bidragit till ett rikt utbud av evenemang runt
om i hela kommunen.

Under mars ménad arrangerades SM i bordtennis i Eslgvshal-
len, vilket gar i linje med ambitionen i evenemangsstrategin
att viirva event av nationellt intresse till Eslov.

Konstnarligt residens

Under hésten har stadsbiblioteket varit plats for konstnérligt
residens; ett projekt som majliggjorts genom stéd fran Region
Skane och dar Eslov varit forst ut i landet. Projektet innehaller
fyra residens dér konstnérer jobbar tillsammans med besokare
for att skapa konst.

Trygghetsarbete

Ungdomsverksamheten har under aret métt behovet av att
skapa trygga moétesplatser genom att stilla om och bland an-
nat bedriva verksamhet pa Stora torg under sommaren samt
under hésten genom ett “vardagsrum” pa stationen.

Lokaler och anlaggningar

Husaringen, etapp 1, har gatt in i en genomférandefas dér
konstgréasplanen nu 4r pé plats och i bruk. Resterande delar
av etappen berdknas sta klara i mars 2025.

Under sommaren har omfattande renoveringar genomforts
pé Karlsrobadet, bade i omklddningsrum och badhallar. En
skada i 25-metersbassingen innebar stora konsekvenser for
nimndens verksamheter i anlidggningen under hésten. Strax
innan jul fick anliggningen ater stingas pa grund av spar av
legionella i duschsystemet.

For att oka transparensen och tydligheten samt for att arbe-
ta utifrdn malsittningen i den fritidspolitiska strategin har
nimnden beslutat om férdelningsprinciper fér kommunens
anldggningar.

Medborgarhuset fortsitter att fa det erkdnnande som det &r
virt. Férutom storslagna hyllningarna i Sveriges Televisions
serie Arkitekturens pdrlor, har dven Linsstyrelsen beslutat att
Medborgarhuset ska mirkas ut som kulturegendom enligt
Haagkonventionen om skydd for kulturegendom i hindelse
av vipnad konflikt.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett éverskott for verk-
samhetsaret 2023 med 0,2 mnkr i budgetavvikelse. Statsbidrag
budgeteras inte.

Forvantan var ett 6verskott pa 0,4 mnkr till f6]jd av beslutade
atgardsplaner. I delarsprognosen aviserades att badens intik-
ter inte skulle na budget till foljd av skadan i 25-metersbassiang-
en som paverkade bestksantalet och simskoleverksamheten.

Samtliga verksamheter har arbetat aktivt hela &ret med att
fortsitta identifiera besparingar pé kort och langsiktigt vilket
gett effekt.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

UPPFOLINING AV ATGARDSPLANER

Kultur- och fritidsndmndens atgérdsplan for 2023 faststilldes
till 0,9 mnkr.

Lokalrelaterade atgérder kopplade till baden, totalt 0,5 mnkr,
stdngning av dventyrsdel under sommaren 2023 och halvering
av tillgang till bastu har verkstallts enligt plan. D& hyran for-
tidsfakturerades sker redovisningen av servicenimnden. En
utvirdering av effekterna av besparingen mot intéktsbortfallet
pagar.

Samtliga framtagna atgirder genomfordes. Dock forsenades
foreslagen forandring av taxor avseende lokalhyra som bérjar
gélla fran och med 2024. Verksamheten genomforde trots allt
besparingen inom sitt ansvar bland annat genom &terhéllsam-
het och prioritering av inkop.

ANALYS AV UTFALL INVESTERINGAR

Nimnden har sedan flera ar ett arligt stiende anslag om 0,1
mnkr for anskaffning av virdehojande konst. Konst skapad av
Magnus Wijkstrom inforskaffades under aret.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Politisk verksamhet
Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet
Forvaltningsgemensam verksamhet
Summa

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Investeringsram

VERKSAMHETSMATT

Aterhﬁmtningen efter pandemin fortsétter ute i foreningslivet.
Deltagartillfillena 6kar men 4r fortfarande en bit bakom de
180 000 som rapporterades 2019.

Medborgarhuset hade en hogt satt ambition infor aret, framst
nir det giller externa bokningar och bokningar fran foren-
ingar. Ett malmedvetet arbete fér att locka externa bokare
har gett resultat, vilket ocksa 4r den stérsta anledningen till
att verksamheten kan visa en budget i balans.

Biblioteken visar glidjande siffror med hogre utlaning per
invanare dn tidigare samt att antalet nya lantagare ckar mer
dn prognostiserats infér aret

Fortsatt hogt tryck pa ungdomsverksamhetens “gratisverk-
samhet”. Det dr gladjande att se att antalet tjejer 6kar mer dn
vantat.

Kulturskolan har haft klart fler i aktivitet in vintat och dr nu
tillbaka och till och med 6ver antalet innan pandemin.

Karslrobadets host har kantats av bekymmer: behovet av re-
novering av 25-metersbassidngen, vattenlickan som fick stinga
attraktioner i dventyrsbadet samt ett utbrott av legionella i
duscharna. Detta tillsammans med en sommar med sidmre
vider har gjort det svart for verksamheten att na 6nskat antal
besokare.

Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Awvikelse 2023
-0,4 -0,6 -0,5 0,1
-38,0 -38,0 -38,0 0,0
-58,3 -591 -597 -0,6
-52 -6,5 -58 0,7
-101,9 -104,2 -104,0 0,2
Redovisat
Projekt enligt kf t.o.m. 2022 Redovisat 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023
Offentlig konst* -0, 0,0 0,0 -0,1 0,1
Summa -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1
*arligt anslag
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Verksamhetsmatt

Bibliotek

Antal besok/ar — stadsbibliotek
Antal besok/ar —filialer

Antal lan per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)

Allmankultur

Antal kulturarrangemang

Antal arrangemang med stéd fran kultur- och fritidsnamnden

Barnkultur

Antal besokare pa kulturplan, skolbio, offentliga arrangemang m.m.

(barnkultur)

Kulturskolan
Antal aktiviteter som utfors av tjejer

Antal aktiviteter som utfors av killar

Bad

Antal arsbesdk Aventyrsbadet

Antal drsbesok Karlsrobadet, inomhus
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus

Antal rsbesok, Marieholmsbadet

Medborgarhuset
Antal externa bokningar
Antal interna bokningar

Antal subventionerade bokningar

Gasverket (ungdomsverksamheten)
Antal arsbesdk av tjejer*

Antal arsbesok av killar*

Féreningsstod
Antal bidragsberattigade foreningar**
varav barn- och ungdomsféreningar

Antal aktiviteter (barn/ungdomar) ***

* har ingar aven mobil verksamhet, uppstkande verksamhet etc.
**har ingar barn/ungdoms-, pensionérs-, handikappféreningar och anldggningsstod

*** efterslapning i rapportering, avser 2022

Bokslut 2021

41000
22 400
4,3
970

73
72

3040

431
213

26 300
24100
14200

6 000

59
55
43

3700
5100

72
47
150 000

Bokslut 2022

72 000
73 000
63

992

86
19

12 600

632
290

35048
43208
15294

7 054

72
133
51

3590
4659

68
46
127 327

ESLOVS KOMMUN

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Bokslut 2023 Budget 2023

75 000 80 000
67 000 76 000
6,4 6,0
1014 960
88 80

126 130

13 051 13000
682 470
302 220

27 237 34 000
44 034 55 000
13 603 15000
2819 6500
145 140

M4 70

77 160
3900 3700
4799 5000
73 73

47 47

160 000 140 000
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MILJO- OCH
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Foérvaltningschef: Dave Borg
Budgetawvikelse: 3,2 mnkr

UPPDRAG

Miljs- och samhillsbyggnadsnimnden ansvarar fér energi-
och klimatarbete, for att tillgéngliggora och bevara natur- och
kulturlandskap och att arbeta for fler skyddade omraden och
rena vattendrag. Ndmnden ska utveckla kommunens allmén-
na platsmark dér gator, vigar, parkering, gdng- och cykelvigar,
belysning, naturomréden, parker och lekplatser ingér. Dirtill
ansvarar nimnden fér kommunens mitnings-, beriknings-
och karteringsverksamhet samt GIS-verksamhet, handligger
ansékningar om bostadsanpassning och bedriver vidare myn-
dighetsutévning enligt plan- och bygglagen. Nimnden ska
ocksa tillse att det skapas en god miljo och sunda livsmedel
genom tillsyn enligt miljobalken och offentlig kontroll enligt
livsmedelslagen.

ARETS HANDELSER

Verksamhetsaret inleddes med en atgirdsplan avseende en
besparing om 2,5 mnkr. Utéver detta har nimnden genererat
ett overskott om 0,7 mnkr. I detta sammanhang #r det ocksa
viktigt att beakta den uteblivna kompensationen fér prisok-
ningar pé cirka 1,5 mnkr, vilket innebéar att sparkravet kan
anses ha varit 4,0 mnkr for verksamhetséaret.

Med en ny mandatperiod inleddes aret med information och
uppdaterad utbildning av férvaltningens verksamheter for
nimndens ledaméter. Nya politiska mal har tagits fram for
mandatperioden. Malen fokuserar pa de omraden dir en extra
forflyttning efterfragas. Politikerna i ndmnden 4r nojda med
utvecklingen av den ordinarie verksamheten, hur myndig-
hetsarbetet utvecklats de senaste ren samt planerna pa den
fortsatta utvecklingen. Detta har medfort att malen fokuserar
pé andra omraden dir en forflyttning efterfragas.

Hela forvaltningen stravar kontinuerligt efter stindiga for-
bittringar.

En féretagarvanligare kommun

Genom foretagslotsen tar kommunen ett samlat grepp for att
locka nya foretagare och verksamheter till Eslovs kommun.
Representanter fran olika delar av kommunens kompetenser
samverkar med féretagaren i centrum. Efter en god uppstart
har antalet bokade tréiffar minskat och efterfrdgan pa méten
har mer eller mindre upphort. Detta har lett till kreativ analys
av utvecklingsatgirder infér det kommande aret. Arbetet &r
under stidndig utveckling och foérbittring med malet att bidra
till att forbittra Eslovs kommuns néringsliv.

Digitalisering och effektiv myndighetsutévning

Handlidggningstiderna for bygglov haller sig alltjamt en bra
bit under det lagstadgade kravet pa tio veckor. Under aret
har det upphandlade kommunévergripande dokument- och

drendehanteringssystemet implementerats, vilket dven inne-
fattar ett nytt verksamhetssystem f6r bygglovsirenden. Detta
innebér en mer digital handldggning av drendeflédet och tar
bort onédiga manuella moment. Mélsittningen &dr att gora
handliggningen snabbare och mer effektiv, till gagn fér savil
foretag som privatpersoner.

Klimat och milj6

De kraftigt 6kade energipriserna fortsatte in i 2023 och har
medfort att kommunens energirddgivning fortsatt haft en
hogre arbetsbelastning. Under hela aret har radgivningen
forstarkts med ytterligare en person genom bidrag fran Ener-
gimyndigheten. Manga foretag och privatpersoner har hort av
sig om rad for att fa ner energiférbrukningen i sina lokaler och
bostéder, till exempel géllande virmepumpar eller installation
av solceller.

En nistan tjugo ar lang process har vid 2023 ars slut lett fram
till att de tre kommunerna Sjébo, Lund och Eslév foreslas
godkinna ansckan till Unseco om att inritta biosfirsomradet
Storkriket.

Attraktiva och trygga miljoer

Precis fore jul invigdes Stadsparken efter en omfattande om-
byggnation dir en ny lekplats har uppférts i trevlig omgivning
med fler trid och planeringar. Stadsparken var i behov av en
upprustning och i samband med ombyggnationen anpassades
parken for att ta emot stérre mingder regn och didrmed mins-
kar trycket pa ledningsnétet.

Utsmyckningen till hogtider i kommunen var féremal for be-
sparing, men genom uppdrag fran nimnden om annan priori-
tering har uppsittning av bade granar och ljusséttning kunnat
genomfGras.

MALUPPFYLLELSE
- Verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

Miljo- och samhéllsbyggnadsndmndens mal for god ekono-
misk hushallning omfattar underhéllet f6r kommunens gator.

Underhallet av kommunens gator ska motsvara det arliga
behovet.

En ny undersckning av bestdndet behover goras for att veta det
arliga behovet. Underhéllet genomf6rs i den utstrickning som
det finns medel for. Mélet bedoms dirfor som delvis uppnétt.
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MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

EKONOMISK ANALYS

Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden uppvisar vid érets slut
ett 6verskott om 3,2 mnkr. Nimnden har med detta uppnatt
uppsatt budgetmal i atgdrdsplanen avseende en besparing om
2,5 mnkr. Utover detta har nimnden genererat ett 6verskott
om 0,7 mnkr.

Det ekonomiska resultatet for nimnden har forbéttrats under
sista tertialet, fran en prognos pa ett 6verskott pa 2,5 mnkr vid
delarsrapporten (vilket motsvarar budgetmalet i &tgérdsplanen
for 2023) till ett 6verskott pa 3,2 mnkr.

Samtliga verksamheter visar ett positivt resultat for perioden,
forutom den politiska verksamheten som ir i paritet med
budgeten och kart- och bygglovsverksamheten som visar ett
underskott om 1,6 mnkr. Underskottet inom kart- och bygglov-
sverksamheten beror huvudsakligen pa ligre intikter 4n bud-
geterat. De minskade intikterna beror fraimst pa en minskning
avseende ansokan om bygglov.

Intidkterna f6r nimnden underskrider budgeten med 0,4
mnkr, vilket beror pa lidgre intdkter dn budgeterat inom mil-
jotillsynsverksamheten, 1,0 mnkr, och kart och bygglovsverk-
samheten, 2,3 mnkr. Underskottet som detta skapar méts av
hogre intédkter 4n budgeterat inom gata-, trafik- och parkverk-
samheten, 2,7 mnkr, och férvaltningsledningen, 0,2 mnkr.

Kostnaderna uppvisar ett verskott om 3,6 mnkr. Detta beror
pa ldgre utbetalda bidrag avseende bostadsanpassning, 1,8
mnkr, ligre vriga kostnader, 0,2 mnkr, och ligre personal-
kostnader, 3,5 mnkr. Det sistndmnda ir till foljd av vakanta
tjanster, delvis kopplat till beslutad atgirdsplan. Overskottet
har dock minskats med 1,9 mnkr pa grund av hoégre under-
hallskostnader inom gata-, trafik-, park verksamheten. Merpar-
ten av detta, 1,5 mnkr, avser ej kompenserade prisékningar
som skett efter att indexersittningen har beridknats. Slutlig
avstimning gors alltid i nastkommande budget, det vill siga
2024.

UPPFOLINING AV ATGARDSPLANER

Niémnden har 5ljt atgdrdsplanen for 2023 och har klarat atag-
andet pa 2,5 mnkr. Trots stora effektiviseringar har nimnden
sakerstillt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmiktige bestimt samt de fo-
reskrifter som giller for verksamheten. Dirtill har nimnden
sett till att:

* besparingar inte paverkar de andra nimnderna eller sam-
arbetet mellan miljé- och samhillsbyggnadsndmnden och
andra nimnder,

* besparingar inte drabbar kdrnverksamheten eller myndig-
hetsutévning

* invanarna fortsitt fAr en bra service och

* att nimndens atgirder inte riskerar sdkerheten for invé-
narna.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 2022

Politisk verksamhet
Forvaltningsledning
Miljoéavdelning

Kart- och bygglovsavdelning
Bostadsanpassning

Gata Trafik Park

Summa
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ANALYS AV UTFALL INVESTERINGAR

Under aret utnyttjades 75,1 mnkr av investeringsmedlen, vilket
ar 60,0 mnkr ldgre 4n budgeterat. Detta motsvarar en genom-
forandegrad pa 56 procent. Nimnden kommer att anstka om
ombudgetering av kvarvarande investeringsmedel fér pagaen-
de projekt, vilket motsvarar 46,2 mnkr.

Investeringsbudgeten avseende arsanslag visar ett 6verskott pa
7,2 mnkr. Det beror pa att 25 procents neddragning har gjorts
efter beslut i nimnden med hinsyn till atgirdsplanerna.

Projektet Belysning landsbygden, etapp 7 har gatt 6ver budgeten i
ar men summerat 6ver alla ar har utgifterna uppgatt till 18,0
mnkr, vilket dr i nivd med den beviljade budgeten. Tidigare
arsoverskott har inte alltid flyttats med, vilket forklarar arets
underskott.

Projekt Bullervall Hurva och Hallplats Hurva utférs inte alls,
vilket omfattar 3,3 mnkr i budget. Investering i projekten pla-
neras till mellan 2028 och 2030.

Slutbesiktning av projektet Stadsparken har gjorts i decem-
ber 2023. Eftersldpning av kostnaderna medfér att proiektet
slutredovisas under 2024. Kvarngatan, etapp Pérlgatan-Oster-
gatan, blev forsenad pa grund av lingre handlidggningstid 4n
beriknat for saneringsanmailan. Projektet har dven férsenats
av att cykelvigar inte kunde asfalteras pa grund av kallt vider
och snofall.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Tillsyn enligt miljébalken och livsmedelskontroll

Andelen tillsynsprojekt 4r ligre 4n férvintat med anledning
av personalférindringar sdsom deltidsarbete och vakant pe-
riod vid tillsdttning av personal. Nir tillsynsplanen fér 2023
antogs beslutade dven nimnden om en prioriteringsordning
av projekten i syfte att underlitta om det under aret uppstod
behov att ta bort projekt. De projekt som nu nedprioriterats
ar markerade som prioritet 2 och 3.

Kart- och bygglovsavdelningen

Inforandet av Nova Bygg, Nova OVK, Nova Mit och Nova
BAB har gatt bra. Verksamheten lér sig nu att anvinda det nya
systemet, vilket initialt har 6kat handlidggningstiden négot. Pa
sikt kommer det att bli forbéttringar och vissa tidskravande ar-
betsmoment kommer att kunna utféras med tidsbesparingar.

Budget 2023 Bokslut 2023 Awvikelse 2023
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Projekt
Infrastruktur

Treharadsvagen etapp 2
(Gasverksg.—Verkstadsg.)

Kvarngatan, etapp 2 (Parlg-Osterg.)
Sko\gatam/f&kervégen Loberdd
Féreningstorget

Kanalgatan, etapp 1
(Bryggareg.—Trollsjoég.)

Kanalgatan, etapp 2
(Vasterg—Foreningstorget)

Gang- och cykelvag
Medborgarhuset-Bryggareg.

Stora torg inklusive anslutande gator
Bullervall Hurva
Stinstorget

Projekt med Trafikverket
Gang- och cykelvag Stabbarp-Oslov
Gang- och cykelvag Billinge-Réstanga

Gang- och cykelvag
O Asmundtorp-Trollenas

Gang- och cykelvag
Veteg~O Asmundtorp

Hallplats Hurva

Belysning

Belysning landsbygden

Belysning pa landsbygden, etapp 2
LED-armaturer 2023-2025

Grénomraden
Stadsparken
Park Grona torg

Svrigt
Verksamhetssytem bygglov

Arsanslag

Teknisk utrustning

Asfaltering

Om- och nybyggnad gatuanlaggningar
Broar

Dagvattenatgarder

Gatubelysning

Ovriga orter

Cykel, kollektivtrafik, trafiksakerhet
Lekplatser

Gronomraden Eslovs tatort
Gréonomraden byarna
Utsmyckning

Fritids- och naturanlaggningar
Tradplanteringar

Summa

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Investeringsram Redovisat
enligt kf t.o.m. 2022 Redovisat 2023
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Verksamhetsmatt

Miljo
Genomférande projekt;
andel genomforda projekt i tillsynsplanen

Genomfoérandegrad tillsynsplan;
andel tillsynade objekt i tillsynsplanen MILIOTILLSYN

GCenomférandegrad tillsynsplan;
andel tillsynade objekt i tillsynsplanen HALSOSKYDD

Genomfoérandegrad tillsynsplan;
andel tillsynade objekt i kontrollplanen LIVSMEDELSKONTROLL

Kart & bygglov

Handlaggningstid for bygglov
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for hantering avanmalan
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for forhandsbesked
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for nybyggnadskarta
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for forenklad nybyggnadskarta
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for ansdkan om bostadsanpassningsbidrag
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

74 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2023

Bokslut 2021

6,3

23

9,4

52

2,2

39

Bokslut 2022

23

12,3

4,7

2,0

37

Bokslut 2023

70 %

100 %

60 %

116 %

6,7

35

12,7

5%

2,2

59

Budget 2023

100 %

100 %

100 %

100 %

10

4,0

12,0

4,0

4,0

6,0
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REVISIONEN

Ordforande: Kenneth Jonsson
Budgetavvikelse: -O,1 mnkr

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revidera att kommunens verksam-
heter bedrivs i enlighet med kommunallagen, revisionsregle-
mentet och god revisionssed. I uppdraget ingar att préva om
verksamheterna bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt.

Kontroll sker om rikenskaperna ir rittvisande och om den
interna kontrollen som bedrivs av styrelse och nimnder &r
tillracklig. Syftet med revisionen ir att ge kommunfullmiktige
underlag for sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och namnder och, ge-
nom lekmannarevisorerna, i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form, ska granskas arligen.

Utgéngspunkt f6r urval, inriktning och prioritering av gransk-
ningsinsatsen 4r analysen av visentlighet och risk. Analysen
ger underlag for planering av det direkta granskningsarbetet
och dokumenteras i en arlig revisionsplan.

I revisionsprocessen ingar granskningar avseende:

+ Tillforlitlighet i redovisning, rutiner och system
+ Arsredovisning och delarsbokslut

* Grundliggande granskning

* Fordjupade granskningar

* Intern kontroll

» Uppféljningar av tidigare ars granskningar

ARETS HANDELSER

Under arets fyra forsta manader arbetade revisionen fér man-
datperioden 2019-2022 parallellt med den nyvalda revisionen
for mandatperioden 2023-2026. Revisionen for foregdende
mandatperiod avslutade sitt arbete med att granska arsredo-
visningen for 2022. Revisionen for denna mandatperiod, med
fyra nya revisorer, startade upp sin verksamhet genom att
folja den 16pande verksamheten genom protokoll, traffar med
tjinstepersoner etcetera.

Vid arsskiftet borjade den nya standarden for kommunal ri-
kenskapsrevision att tillimpas.

Genomfdrd och planerad verksamhet

Det har genomforts fordjupade granskningar av kommunens
arbetsmarknadsinsatser, upphandlingsverksamheten och at-
garder for att forebygga vilfiardsbrottslighet. Nagra av gransk-
ningarna som genomfordes 2020 har f6ljts upp under hosten.
Kommundirektoren och digitaliseringschefen har informerat
revisionen om det pagéende arbetet med 6kad digitalisering
av kommunens verksamhet. Lokalstrategen p4 Kommunled-
ningskontoret har informerat revisionen om processen for
framtagande av en kommunévergripande lokalforsorjnings-
plan. I slutet av september triaffade revisorerna presidierna
i kommunstyrelsen och samtliga nimnder for en grundlig-
gande granskning/diskussion kring verksamheten inom deras
ansvarsomrade.

EKONOMISK ANALYS

Kostnaden for revisionen av all kommunens verksamhet och
den ekonomiska redovisningen av denna uppgick 2023 till 1
625 tkr. I budgeten hade 1 500 tkr avsatts fér verksamheten.
Orsaken till 6verskridandet 4r den nya standarden for riken-
skapsrevison av kommunal verksamhet som bérjade gilla fran
den 1 januari 2023. Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
har flaggat for att standarden kommer att medféra 6kade
kostnader, men storleken pa denna 6kning har varit svar att
berikna innan det arbetet utforts.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2022 2023 2023 2023

Politisk verksamhet -13 -1,5 -16 -0,1
Summa -1,3 -1,5 -1,6 -0,1
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars Mansson
Tf forvaltningschef:: Katarina Borgstrand
Budgetawvikelse: -79 mnkr

UPPDRAG

Servicenimndens uppdrag finns i lagstiftning, av kommunfull-
miktige beslutade reglemente, kommunfullmiktiges budget
och plan samt sirskilda beslut och riktlinjer.

Servicendmnden har i uppdrag att tillhandahalla stodfunktio-
ner fér Eslévs kommun och alla dess férvaltningar. Uppdraget
dr kommunens fastigheter, maltider, transporter, fordon, lo-
kalvard samt ny- och ombyggnadsinvesteringar. Medverkan
vid externa hyresavtal fé6r nimnderna. Servicenimnden dr
kommunens interna hyresvird och byggherre.

Servicendmnden har 215 medarbetare som arbetar tillsam-
mans for att gora skillnad och skapa nytta i Eslévs kommun.

Verksamheten finansieras genom att kommunfullméktige bud-
geterar for nimndernas internhyra for verksamhetslokaler, er-
sattning for maltider och transporter samt avgifter fér fordon-
leasing. Servicendmnden dr en resultatenhet vars kostnader
finansieras av erséttningarna fran nimnderna.

Driftbudgeten 2023 &r 443,4 mnkr och investeringsbudgeten
402,2 mnkr.

ARETS HANDELSER

* Serviceférvaltningen har flyttat till nya kontorslokaler i rad-
huset.

* Med anledning av den nya mandatperioden ger samtliga
avdelningar férdjupad information/utbildning pa service-
nimndens moten.

 Servicenimnden har genomfort studiebesok i fastigheterna
Carl Engstrom-skolan och Gasverket under guidning av
fastighetsforvaltningen.

* Byggprojekthandboken med mallar 4r utvecklad och be-
slutad.

* Multimaskin upphandlad och levererad till fastighetsser-
vice.

* Eslov dr referenskommun i projekt Nollvision undernéring,
Vinnova (Sveriges innovationsmyndighet).

MALUPPFYLLELSE
- Verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning

Maluppfoljning framtagen i samband med delarsrapport 2023.
Servicendmnden har gett férvaltningen i uppdrag att ta ett
nytt helhetsgrepp gillande totala underhéllsbehovet av kom-
munens fastigheter. Detta kan komma att revidera tidigare
framtagna siffror.

Fastighetsunderhallet ska motsvara det arliga
behovet beddms som delvis uppnatt.

Bedomningen &r att det totala underhallsbehovet i kommu-
nens fastigheter inklusive Karlsrobadet motsvaras av 287 mnkr
for en femarsperiod.

For att sikra en god planering och prioritering av underhalls-
projekt samt att géra upphandlingar i tid motsvaras behovet av
57 mnkr arligen, 319 kr/kvm. Utifran det faktiska underhalls-
behovet dr verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning
endast delvist uppnatt. Utifran tilldelad budget 2023 &r vissa
planerade atgarder slutforda och vissa ar pagaende.

EKONOMISK ANALYS

Servicenimndens ekonomiska resultat for bokslutet 2023 visar
underskott mot budget med 7,9 mnkr. Utfall for 2023 &r -7,9
mnkr jamfort med budget +/-0,0 mnkr. Summa intikter 445,1
mnkr och kostnader -452,9 mnkr. Det redovisade resultatet
innebir att servicenimnden inte uppnar malvirdet for god
ekonomisk hushallning.

Den negativa budgetavvikelsen forklaras utifran dels att kost-
nadsutvecklingen 4r hogre for energi och 6vriga kostnader
inom mediaslag, livsmedel och lénekostnader édn budgetupp-
rikningen pa 2,6 procent som beslutades av kommunfullméik-
tige, dels att insatserna fér genomforande av atgirdsplanen for
ekonomi i balans dr pagaende och har inte genomforts fullt
ut under 2023 samt av extraordinira kostnader som driftun-

derhall.

I bokslut 2023 har servicendmnden enligt kommunfullmékti-
ges beslut i samband med delarsrapport 2023 kompenserats
for elkostnader 6ver 75 6re per kWh, kostnader for tomstéllda
lokaler samt ofinansierade kostnader 6ver 2023 ars upprik-
ning for externa hyror och nitavgifter. Fran och med septem-
ber 2023 6vertogs forvaltande av fastigheten Morten 22 av
Eslovs kommun. Arets resultatutfall har stimts av och kom-
penserats i bokslutet.

I delarsrapport 2023 berdknades helarsprognosen till en bud-
getavvikelse motsvarande -6,9 mnkr efter kommunfullméakti-
ges beslut om kompensation. Utfallet 2023 efter kompensation
redovisar -7,9 mnkr. Avvikelsen -1 mnkr forklaras bland an-
nat av kostnader, -0,4 mnkr, for pagdende forsikringsirende,
brand i styrskép p& Karlsrobadet som belastat resultatet 2023
dir ersittning forvintas under 2024, samt I6nekostnader (av-
gangsvederlag) som avser 2024, -0,3 mnkr. Enligt redovisnings-
regler ska denna belasta 2023.

Insatser for att balansera underskott pagar genom ett fortsatt
arbete med édtgirdsplanen, generell sparsamhet, insatser inom
maltidsverksamheten samt strategiplan for energieffektivise-
ring och effektiv fastighetsforvaltning pé kort och lang sikt.
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SERVICENAMNDEN

Analys av driftutfall fordelat per verksamhets-
omrade

Demokrati- och verksamhetsstéd redovisar for 2023 ett samlat
overskott pa 0,3 mnkr jaimfort med budget. Verksamheten
har under éret haft 6kade kostnader for flytt till radhuset och
minskat statsbidrag. Atgardsplanens besparingar motsvarande
0,6 mnkr har genomforts med att inte tillsdtta en befattning
samt att tolkfésrmedlingen i egen regi upphért.

Maltidsverksamheten redovisar underskott med 0,6 mnkr
mot budget. Hog inflationsnivé har drivit p& hojd prisniva pa
hvsmedelsprlser Atgardsplan med ekonomi i balans uppnas
inte, fraimst pa grund av l6nekostnadsokningar och 6kade
livsmedelskostnader 6ver index. For att mota kostnadsutveck-
lingen inom livsmedel har maltidsverksamheten genomf6rt
besparing inom livsmedelsammansittning.

Transportservice redovisar ett 6verskott med 1,7 mnkr jamfort
med budget. Huvuddelen av 6verskottet, 1,4 mnkr, har upp-
kommit inom bilpoolen i samband med avyttring av gamla
fordon. Bussar som anvinds inom mat- och elevtransporter
har ersatts av nya.

Lokalvardsavdelningen redovisar éverskott pa 0,1 mnkr jim-
fort med budget. Besparing enligt atgirdsplan har enbart del-
vis uppfyllts da lokalvarden forvintades visa 6verskott 0,8
mnkr. Pagaende arbete med personalférindringar fortsitter
under 2024.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett underskott med 10,8
mnkr mot budget.

Det negativa resultatet forklaras i huvudsak av att kostnadsut-
vecklingen inom energi och 6vriga kostnader inom mediaslag
samt av att lonekostnader varit hgre 4n budgetuppriakningen
pa 2,6 procent som beslutades av kommunfullméktige. Vidare
beror det dven pé extraordinira kostnader for driftunderhall
samt att insatserna for genomforande av atgirdsplanen f6r eko-
nomi i balans #r padgéende och har enbart delvis genomforts
under 2023. Férvintat overskott enhgt atgardsforslag ar 2,9
mnkr varav 0,7 mnkr har genomforts. Arets resultat har ocksa
belastats med kostnader for pagaende forsdkringsirende,
brand i styrskdp pa Karlsrobadet. Hir férvintas ersittning
komma under 2024.

Fastighetsservice redovisar ett 6verskott med 0,7 mnkr mot
budget. Overskottet kan hinforas till genomférda atgirder
enligt atgardsplan. Pagdende arbete med personalférandring-
ar fortsitter under 2024 for att na full besparingseffekt om
1,4 mnkr.

Byggprojektavdelningen redovisar éverskott mot budget med
0,7 mnkr. Det positiva resultatet beror pa ldgre kostnader for
personal och ldgre konsultkostnader. Atgardsplanen 4r genom-
férd motsvarande 0,2 mnkr.

UPPFOLINING AV ATGARDSPLANER

Den 15 september 2022, § 176 beslutade kommunstyrelsen att
ge samtliga ndmnder i uppdrag att senast den 31 januari 2023
ta fram en atgirdsplan for sin ndmnd utifran nya ekonomiska
forutsittningar med atgird/kostnadsreducering pa 100 mnkr
under ar 2023 for Eslovs kommun.

Servicenimnden fattade i januari 2023 beslut om inriktning
for ekonomisk atgirdsplan. Atgardsforslag innebir kostnads-
minskningar for 2023 med 8,2 mnkr. Maltidsverksamhetens
atgirdsforslag om 1,6 mnkr for livsmedelskostnader dr upp-
nadd genom att na budget i balans. Overskott 2023 mot bud-
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get enligt atgirdsforslag berdknades ddrmed ge 6verskott om
6,6 mnkr.

Vid jimforelse av priskningstakt for livsmedel enligt siffror
fran Statistiska centralbyrans, SCB, statistikdatabas framgar
att under 2022 visar 16 procent mot kommunfullméktiges be-
slut om indexupprikning for maltid 2,0 procent. 2023 riknas
maéltidspriser enligt beslut upp 2,6 procent och generell prisok-
ningstakt visar drygt 5 procent. I relation till maltidsverksam-
hetens kostnadsram f6r livsmedel motsvaras okompenserad
finansiering av livsmedel 17 procent, totalt 4,0 mnkr under
2022 och 2023.

Uppféljning av atgérdsplanen 8,2 mnkr visar att 4,8 mnkr har
genomforts och 3,4 mnkr dr pagaende och har inte genomforts
under 2023.

Ej genomforda atgirder kvarstir inom lokalvard 0,4 mnkr,
fastighetsforvaltning 2,2 mnkr och fastighetsservice 0,8 mnkr.

I budget 2024 genomfors ytterligare atgirder om 3,6 mnkr
for att na 11,8 mnkr i kostnadsbesparingar. Sammantaget blir
besparingen infor 2024 7,0 mnkr.

ANALYS AV UTFALL INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten for servicenimnden uppgéar 2023 till,
402,2 mnkr. Av dessa dr 136,1 mnkr 6éverfort fran 2022 for
pagaende projekt samt omprévning 2,5 mnkr.

Overforda medel har enligt ekonomiska styrprinciper stimts
av mot kommunfullmiktiges ram som justerats. Aterstaende
medel for begirda 6verfoéringar att dverfora till budget 2023
ir 63,6 mnkr.

Investeringsutfallet for 2023 uppgér till 167,2 mnkr.

Overforing till 2024 begirs med 247,4 mnkr for pigiende
projekt samt ombudgetering av ej klara utredningar till 2024
begirs med 0,5 mnkr for Fridebo forskola med 0,2 mnkr och
for Fridasroskolan med 0,3 mnkr.

Efter 6verforingar 247,9 mnkr av pagaende projekt och om-
budgeterade projekt redovisas 2023 underskott om 12,6 mnkr.
Avvikelser redovisas pa beviljade investeringsanslag, avslutade
byggprojekt och investering av bussar som 6verstigit tilldelad
budgetram.

Fastigheten Morten 22 har §vertagits av Eslovs kommun fran
och med september 2023. Kostnader finansieras via finansfér-
valtningen.

Projektinformation

Norrebo

Rivning av gamla forskolan, ytan blir ny utemiljs till den ny-
byggda forskolan, Violen. Rivningen kan inte paborjas forran
bullerplanket pa Violens forskola édr fardigstillt. Nya hand-
lingar 4r granskade och uppdaterade av konsult. Upphandling
sker som fornyad konkurrensutsittning. Planeras att kunna
fardigstéllas under 2024.

Vitsippan

Nybyggd forskola med atta avdelningar, 140 platser. Forsko-
lan 4r upphandlad via SKR:s ramavtal fér forskolelokaler.
Upphandlingen av konceptférskolan har inneburit att anpass-
ningar har behovt goras for att fa en fungerande verksambhet.

Kompletteringar av tekniska losningar och utrustning har
kréivts da det saknats i SKR:s férfragningsunderlag. P4 grund



av detta finns det en risk att projektet kan ga 6ver budget.
Fardigstills sommaren 2024.

Sallerupskolan

I projektet Sallerupskolan ingar det rivning av gamla Saller-
upskolan och nybyggnation av en treparallellig skola pa ca 6
300 kvm. Under byggnationen kommer ersittningslokaler att
finnas béde pa Killebergsskolan och i paviljonger vid Saller-
upskolan. Projektet har forsenats pa grund av att hilsovadliga
damnen hittades vid rivningen. Planerad inflytt 4r forsta kvar-
talet 2026.

Stehagskolan
Gyabo forskola ska byggas om till skollokaler.

I Stehagskolan kommer &ven en ombyggnation av kok och
matsal goras. I projektet ingar att anpassa kokets kapacitet for
att kunna producera fler portioner. Bada projekten beriknas
vara klara under 2025.

Gamla Ostra skolan (Carl Engstrom-skolan bygg-
nad C) och Skoltorget

Projektet har omfattat dndring av planlésning for verksam-
heten. Detta har medfért att arbetsrum och skolsalar har
iordningstillts, att hiss installerats, att taket har bytts och att
fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya installationer har
genomforts. Skolan &r slutbesiktigad och godkénd.

Idrottsparken

For att 6ka skolornas idrottsmojligheter ska en yta med
skogskaraktir skapas i Idrottsparkens sydvistra horn. Berik-
nas klart senare delen av 2024.

Kulturskolan

I projektet ska en tillbyggnad ske av Lilla Teatern for att mota
kulturskolans lokalbehov och samla hela verksamheten under
ett tak. Detaljprojektering och upphandling sker under varen
2024. Beriknad inflyttning dr slutet av 2025 eller borjan av
2026.

Foreningslokal Husaringen

Nybyggnation av foreningslokal som ska ersitta den klubb-
lokal som brann ner 2021. Upphandlingen av entreprenér ar
avslutad. Kontraktsskrivning kommer att ske i borjan av 2024
och beridknad inflyttning dr forsta halvéret 2025.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Bokslut 2022

Demokrati och verksamhetsstod
Servicecenter (tillhor ks from 2023)
Maltid

Transportservice

Lokalvard

Fastighetsforvaltning
Fastighetsservice
Byggprojektavdelning

Summa

SERVICENAMNDEN

Rekreationsomrade Husaringen, etapp 1

Efter forslag framtaget av kultur- och fritidsnamnden uppgra-
deras ytor vid den nya foreningslokalen med olika aktivitets-
zoner. Dessa innehaller lek och spelméjligheter for alla aldrar.
I projektet ingar ocksa rinkar och mindre fotbollsplaner for
klubbarna och allménheten. En upprustning av motionssling-
an med bland annat ny belysning ingar dven i projektet. Nya
gangar och belysning gors runt planer och aktivitetsytor. En
upphandling kommer att géras. Preliminirt fardigstillande
ar sommaren 2025.

Vasavangsskolan storkok

En 6versyn av samtliga kokslokaler i Eslévs kommun har ut-
forts. Utifran denna &versyn har prioriteringar och atgérder
gjorts. Projektering dr pabérjad. Upphandlingen kommer att
ske andra kvartalet 2024 och beriknas vara klart till hostter-
minen 2025.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

Matsvinnsmitningar genomfors kontinuerligt inom mal-
tidsverksamheten och redovisas nationellt till Livsmedelsver-
ket. Métningarnas innehall har férdndrats under 2023, vilket
innebir att méitningarna som genomfordes under 2022 inte 4r
jamforbara med 2023. Maltidsavdelningen redovisar resultatet
for 2023 som innebér att mitningar gors pa foljande delar;
kokssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn. Under 2022 mé-
tes endast serveringssvinn.

Inom transportservice minskar antalet fordon inom fordons-
flottan.

Lokalvard; férandring av antal kvadratmeter stidyta pa grund
av att Sallerupskolan rivs och Trollhassel avvecklats. Objekt
som tillkommit 4r férskolan Blasippan i Stehag.

Fastighetsforvaltningen; servicenimnden har gett forvaltning-
en i uppdrag att ta ett nytt helhetsgrepp gillande de totala un-
derhallsbehovet av kommunens fastigheter. Detta kan komma
att revidera tidigare framtagna siffror.

Budget 2023 Bokslut 2023 Awvikelse 2023

04 0,0 0,3 0,3
-46 0,0
0,0 0,0 -06 -06
0,8 0,0 17 17
-0,2 0,0 0] 0]
-16,1 0,0 -10,8 -10,8
0,0 0,0 0,7 0,7
23 0,0 0,7 0,7
-17,2 0,0 -7,9 -7,9
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Investeringsredovisning netto (mnkr)

Investeringsram

Projekt enligt kf
Radhuset

Stadshuset, foajén -8,7
Reinvesteringar -10,0
Utbyte fjarrvarmecentraler -4.0
Tak, tennishallen -6,0
Tak, fotbollshallen -45
Stehagskolan, kok =72
Vasavangsskolan, kok -15,8
Olyckeskolans idrottshall -8,7
SBA Verksamhetssystem

Fordon -6,0
Forskola

Violens forskola -438
Vitsippans forskola -610
Flyinge Haggebo forskola -19]1
Blasippans forskola -44.5
Fridebo forskola -0,2
Tillfalliga lokaler forskola Vaster 0,0
Ortofta/Vaggarp -35,0
Marieholm -35,0
Grundskola

Marieskolan -43)]
Sallerupskolan -210,3
Norrevangsskolan 0,0
Stehagskolan -10,0
Flyingeskolan, etapp 1 -3
Flyingeskolan, etapp 2 -24.9
Fridasroskolan -0,3
Kallebergsskolan -19
Vastra skolan -1,0
Nya Ostra skolan, etapp 2B, ak 7-9

Ekenasskolan

Gymnasieskola

Gamla Ostra skolan 238
Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan -10,7
Kultur- och fritid

Kulturskolan -430
Idrottsparken -29
Karlsrobadet -44.0
Konstgrasplan, Husarangen -15,0
Féreningslokal, Husarangen -18,5
Husarangen, etapp 1 -13,5
ARSANSLAG

Inventarier

Storkdksmaskiner

Maskiner

Stadmaskiner

Summa -775,5
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Redovisat
t.o.m. 2022 Redovisat 2023 Budget 2023
234 57 4]
-0,6 -8,2 -8,1
-13,8 -10,0
-1,7 -4,0
-0,1 -6,0
-0,1 -4.5
-1,2 -7.2
-0,2 -15,8
-0,2 -8,7
0,0 -0,4
-09 -7 -5]1
404 -07 34
-73 -22,8 -476
-14.,6 -4.3 -4,5
-32,7 -18,1 -11,8
0,0 0,0 -0,2
-3,4 -0,6 -0,8
-0,3 0,0
42,6 12 -05
-6,8 -294 -108,0
-50,6 -7.2 -6,5
-1.3 -10,0
-09 -0,1 22
0,0
0,0 -0,3
-1 0,0 -0,8
-0,2 0,0 -0,8
-34.3 0,0 -0,4
-84.3 -0,1 0,0
-6,8 -18,4 -17,0
-54 -51 5.3
29 a7 321
-1,0 -0,5 -1,9
-0,8 -19 -33,2
-0,2 -10,7 -14.8
-09 -9,5
-0,2 -13,5
0,0 -0,2
-1,2 -0,8
271 18
-0,4 -0,4
-361,5 -167,2 -402,2

Awvvikelse 2023
-16
-0,

38
23
59
44
6,0

156
85
04

20

27
24,8
0,2
-6,3
0,2
0,2

07
78,6
07
87
21
03
08
08
04
-0]

14
0,2

304
14
313
4]
86
133

02
04
03

00

235,0



Verksamhetsmatt

Maltid

Matsvinn, gram per portion efter servering
Andel inkdp av ekologiska livsmedel
Antal lunchportioner forskola
Portionspris forskola

Antal lunchportioner grundskola F-3
Portionspris grundskola F-3

Antal lunchportioner grundskola 4-6
Portionspris grundskola 4-6

Antal lunchportioner 7-9
Portionspris 7-9

Totalt antal portioner grundskola

Totalt antal luncher fritids och pedagogiska luncher i grundskola

Antal lunchportioner gymnasieskola
Portionspris gymnasieskola

Antal dygnsportioner vard och omsorg
Dygnspris vard och omsorg

Antal luncher Majkens

Portionspris Majkens

Transportservice

Antal fordon fordonsflotta

Andel som drivs med fossilfria branslen (biogas, el, E85)
Mat- och elevtransporter, antal fordon

Mat- och elevtransporter, antal elever

Mat- och elevtransporter, matleveransadress

Lokalvard

Antal kvm stadyta

Fastighet

Faktanyckeltal

Bestand egna fastigheter area (BTA), Kalla forsakringslista
Forhyrd area (kontraktsarea)

Total area (BTA)

Kostnader for lediga lokaler (hyresforlust tkr)

Vakansgrad, andel av egna lokaler

Medianyckeltal (egna fastigheter)
Férbrukning véarme (kWh/kvm)
Férbrukning el (kWh/kvm)
Forbrukning kyla (kWh/kvm)

Summa energianvandning

Fastighetskapital nyckeltal
Hyresintakter (eget bestand) hyra/kvm BTA, exkl. lokalvard

Kostnad tillsyn, skotsel, felavhjalpande underhall (kr/kvm), mindre
atgarder som skots av fastighetsservice.

Planerat underhall (drift) (kr/kvm)

Underhall (investering) (kr/kvm), komponentredovisningsmodell

Bokfért varde (egna fastigheter som férvaltas av fastighetsférvaltningen)/

kv BTA.

Bokslut 2021

259

54 %
312 000
26,84
291000
29,62
221000
30,97
175 000
32,32
687 000
33000

62 000
40,28
95 000
126,01
3000
84

134
95 %

15
4

137588

1777 455
87 434
264 889

1193
3.4 %

99
59

158

790
147

8,5
138

Bokslut 2022

259
39%
342 000
26,84
303 000
29,62
228 000
30,97
203 000
32,32
734 000
69 800

86700
40,28
100 000
128,53
10 000
86

134
100 %

15
40

140 748

177 380
87 370
264 750

1121
37 %

96
57

153

935
130

34
N4
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Bokslut 2023

3849
31%
349 000
2753
306 000
30,39
225 000
3316
225 000
336
723 000
83 413

102 000
41,33

99 500
12520
11500
88

133
100 %

13
40

140145

206 335
58757
265092

141
4,8 %

92
56

148

873
163

30
89

6 600

ARSREDOVISNING 2023
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3049
60 %
352196
26,84
288513
29,04
213 554
30,36
198 569
31,69
700 636
46100

85 000
39,49
116 871
126,01
18 500
84

138
100 %
10

13
40

137 920

177 380
87 370
264 750

1401
15%

92
57

149

998
136

34
435

7 416
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Ingrid Westerlund
Budgetawvikelse: -0,4 mnkr

UPPDRAG

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for kommunens uppdrag
som regleras av socialtjinstlagen, SoL, hilso- och sjukvardsla-
gen, HSL, och lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade, LSS. Nimnden fullgor édven den del av individ- och
familjeomsorgen som arbetar med behandling, socialt stod
samt placeringar inom lag med sérskilda bestimmelser om
vard av unga, LVU, och lag om vard av missbrukare i vissa
fall, LVM, for personer fran 18 ar. Dessutom utévas tillsyn och
kontroll enligt tobakslagen och lagen om handel med vissa
receptfria likemedel. Dérutéver ansvarar nimnden for till-
stand och tillsyn enligt alkohollagen samt for att avge yttran-
den enligt lotterilagen. Vard- och omsorgsnimnden ansvarar
dven for boendefragor for socialt utsatta personer, budget- och
skuldradgivning, ekonomiskt bistand samt mottagandet av
vuxna flyktingar och andra skyddsbehévande.

ARETS HANDELSER

Aret har praglats av den atgirdsplan som antogs i januari.
Som ett led i atgdrdsplanen har Véarloken omvandlats till ett
bistandsbedomt trygghetsboende och tjanster inom stodfunk-
tionen har avvecklats.

Under éret har vard- och omsorgsforvaltningen fatt en ny for-
valtningschef i Ingrid Westerlund.

I januari skapades inom hemvarden ett hemgéngsteam (HGT)
bestdende av underskésterskor och hilso- och sjukvardsperso-
nal som ger ett extra stod till brukare i hemmet under de tre
forsta veckorna efter sjukhusvistelse.

Under hosten har det varit mycket fokus pa schema och den
nya arbetstidslagen med krav pé elva timmars dygnsvila.
Manga av vard- och omsorgsndmndens verksamheter har pa-
verkats av denna forindring. Det har inneburit hart slit for
schemaliggare och administratérer och inneburit forindringar
for all personal som arbetar pa schema.

MALUPPFYLLELSE
- Verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning

Till f6ljd av statsbidrag uppnar verksamheten under 2023 ma-
let att tillgodose det 6kade behovet av vard och omsorg inom
den givna ramen. Malet att minska behovet av forsérjningsstod
och érligen sinka kostnaden for férsérjningsstodet dr dven det
uppfyllt 2023. Under 2023 har 40,9 mnkr betalts ut i forsorj-
ningsstod motsvarande siffra for 2022 var 43,1 mnkr.

EKONOMISK ANALYS

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en avvikelse p& -0,4 mnkr
i forhallande till budget. Under 2023 har vard- och omsorgs-
nimnden mottagit flera statsbidrag med olika inrdkningar och
loptider, nagot som paverkat resultatet positivt. Statsbidragens
utformning gor det ofta svart att planera i verksamheterna.

Aldreomsorg
Avvikelse per den 31 december 2023, -6,6 mnkr.

Vard- och omsorgsboende inklusive korttidsboen-
de och externa placeringar

Avvikelse per den 31 december 2023, 1,6 mnkr.

De ekonomiska utfallen pa enheterna varierar och fér de
enheter som inte nar en budget i balans beror detta pa hog
sjukfranvaro och orosvak, vilket medfér hoga kostnader for
timvikarier. Vard- och omsorgsboendena har i stor utstrick-
ning paverkats av de nya arbetstidsreglerna och dir kan den
fulla konsekvensen kanske dnnu inte ses. Korttidsverksam-
heten fick infor 2023 en minskad budget utifran atgirds-
planen. Verksamheten har anpassat sig efter budgeten och
redovisar per 31 december ett 6verskott.

Hemvard
Avvikelse per den 31 december 2023, -5,3 mnkr.

Under januari genomférdes en omradesforandring da hem-
varden minskade fran fem till fyra omraden. Samtidigt ska-
pades hemgéngsteamet (HGT) med syfte att vara ett forsta
steg in i hemvarden efter sjukhusvistelse. Tanken &r att kvali-
teten ska 6ka samtidigt som brukarna rehabiliteras snabbare
och blir mer sjilvstindiga. Fér att HGT ska ge den ekono-
miska effekt som férvintas maste volymerna inom 6vrig
hemvérd minska, samtidigt som personalen anvinds mellan
de olika hemvardsomradena pé ett effektivt sitt. Under 2023
har volymerna minskat nagot men inte i den niva som krivs
for att HGT ska finansieras fullt ut.

Hiilso- och sjukvard, HSL
Avvikelse per den 31 december 2023, -2,9 mnkr.

Hiilso- och sjukvardsverksamheten bestar av sjukskoterskeen-
heten och rehabenheten. Bdda dessa enheter har ekonomiska
utmaningar. For sjukskoterskeenheten ligger utmaningen i
att enheten under en lingre tid har haft svarigheter med att
rekrytera personal med ritt kompetens i kombination med
en hog personalomsittning. For att l6sa personalsituationen
har bemanningssjukskéterskor anvints i hog utstrackning.
Inom rehabenheten finns de ekonomiska utmaningarna
inom hjilpmedelsbudgeten dir utfallet for 2023 4r ett under-
skott p& 2,1 mnkr.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Funktionsnedsattning
Avvikelse per den 31 december 2023, 6,6 mnkr.

Verksambhet funktionsnedsittning var en av de verksamheter
som i atgirdsplanen tilldelades medel fér personlig assistans
och externa placeringar. Enheterna inom funktionsned-
sittning arbetar aktivt fér att kunna uppritthalla det goda
ekonomiska resultat som redovisas. De flesta enheterna redo-
visar ett utfall i nivd med budget eller bittre. Utmaningarna
inom funktionsnedsittning 4r fortsatt anpassningarna till de
nya reglerna om elva timmars dygnsvila.

Socialtjdnst éver 18 ar
Avvikelse per den 31 december 2023, 1,1 mnkr.

Verksamheten socialtjianst éver 18 ar fick infor 4r 2023 en
okad budget utifrdn atgirdsplanen. Antalet placeringar en-
ligt LVM var under inledningen av aret under budgeterad
niva, men antalet placeringar har sedan successivt 6kat un-
der aret. Vid halvarsskiftet upphorde avtalet med Rehabcen-
ter Steget HB inom 6ppenvéarden. Verksamheten erbjuder nu
klienterna behandling i egen regi. Detta ir ett led i arbetet
med att minska externa placeringar.

Ekonomiskt bistand
Avvikelse per den 31 december 2023, -3,9 mnkr.

Utifran 6kad budget till f6ljd av atgirdsplanen nar enheten
for ekonomiskt bistand per 31 december en budget i balans
avseende forsdrjningsstédet. Antalet hushéll som erhaller
forsorjningsstdd har minskat fran i snitt 371 till 340 stycken
under perioden januari till december 2023 jamfért med sam-
ma period 2022. Ersittningarna fran Migrationsverket fort-
sitter att generera avvikelse mot budget och for 2023 uppgér
den avvikelsen till -8,1 mnkr.

Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Politisk verksamhet
Alkoholtillsyn
Aldreomsorg

LSS

Socialpsykiatri
Socialtjanst éver 18 ar
Forvaltningsgemensamt
Ekonomiskt bistand

Summa

Investeringsredovisning netto (mnkr)

UPPFOLINING AV ATGARDSPLANER

Vard- och omsorgsndmnden arbetar vidare utifran den at-
gardsplan som beslutades i januari 2023. Totalt férvintades
de effektiviseringar och omprioriteringar som gjorts ge ef-
fekt pa cirka 28 mnkr under 2023. Férvintad effekt p& helar
beréknas till cirka 44 mnkr. Anledningen till att full effekt
inte uppnas under 2023 &r att en hel del processer tar tid att
implementera och genomf6ra. En del av effekterna har dven
visat sig vara svéara att uppna. Den externa genomlysningen
av myndigheten som gjordes av Serkon under 2023 visade
inte pa nagra konkreta besparingsmoijligheter.

ANALYS AV UTFALL INVESTERINGAR

Det rader stor restriktivitet vad géller investeringar da nimn-
den ser svarigheter i att bidra framtida avskrivningskostna-
der. Endast investeringar som innebir effektivisering av
verksamheten genomfors.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

I enlighet med é4tgédrdsplanen har vardplatser stingts ner pa
Varloken, vilket gér att antalet varddygn minskar. Beligg-
ningen pa vard- och omsorgsboendena har under 2023 varit
vildigt hog.

Utifran atgirdsplanen har antalet korttidsplatser pa Olycke
minskat fran 22 till 20. Detta har fatt till f5ljd att antalet
varddygn inom korttidsverksamheten har minskat.

Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Awvvikelse 2023

-1,0 14 S 0,2

0,2 0,2 0,1 -0,1

3446 -339,8 3464 6,6

-218,1 -228,1 -2219 6,2

-28,6 -29]1 -28,7 0,4

-31.2 -28,0 -269 11

-50,3 -50,5 -48,2 2,3

-516 -474 -51,3 =59

-725,1 -724,1 -724,5 -0,4
Investeringsram Redovisat

Projekt enligt kf t.o.m. 2022 Redovisat 2023 Budget 2023 Awvvikelse 2023

Ny teknik -1,0 0,0 0,0 -1,0 1,0

Inventarier boendenheter m.m. -1,0 0,0 0,0 -1,0 1,0

Summa -2,0 0,0 0,0 -2,0 2,0
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Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal platser i vard- och omsorgsboende
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende
Belaggning vard- och omsorgsboende

Antal varddygn i externt kopta platser

Antal korttidsplatser
Antal varddygn i korttidsboende
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg

Bistandsbeddomt trygghetsboende

Antal externt kdpta korttidsdygn
Antal betaldygn pa sjukhus

Totalt antal ersatta hemvardstimmar/méanad, SolL och delegerad HSL
Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut frédn larmcentral

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal varddygn i externa boenden, LSS-bes|ut

Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn

Antal personer inom daglig verksamhet

Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB)
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS)
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga

Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestod

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal varddygn i extern placering

Antal platser i vard- och omsorgsboende

Socialtjansten éver 18 ar

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt Sol (exklusive skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, dppenbehandling i Eslév under aret
Antal personer, faltservice/radgivning under aret

Antal personer, insats rad och stod under aret

Antal andrahandskontrakt

Ekonomsikt bistand

Antal hushall med beviljat forsdrjningsstdd | genomsnitt per manad

Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man

Personer som ej aterkommit till forsorjningsstod inom ett ar, %

Antal arenden inom skuldradgivningen

Bokslut 2021

267
92582
92 %
1460

24
4819
55%

15169
808
58

169
1553

184

58 300
51100
2804
1109

5354
38
4380
26

607
3448
1538
25

60

80

121

377
9680

Bokslut 2022

262
94 206
97 %
1851

24
6262
71%

160

13 421
1080
62

176
1425

202
54897
62 886

3368
1554

4 000
33
5422
26

355
1196
3375
1438
43
65
67

70

371

9679

80
186
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Bokslut 2023

257
93 510
99 %
1859

22
5870
73 %
24

300

12987
1020
71

175
1370

230
53800
57 800

3288
1150

4181
32
3452
26

180
1033
3615

916

EY
94
63

57

340

10 026

82
247
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Budget 2023

257
89 115
95 %
1460

22
7227
90 %
24

40

12 300
880
60

175
1370

185
55100
58 240

2800
1150

3750
40
4 015
26

350
3500
2000

25

200

100

70

345
10 000

225

87
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Ordférande: Mikael Wehtje
Verkstallande direktor: Kristina Forslund

Flerarsjamférelse (mnkr)

2021 2022 2023
Omsattning 21,5 220,06 2419
Resultat* 32,4 -124.5 75
Balansomslutning 1516,3 16395 18181
Soliditet 18 % 5% 14 %
Antal anstallda 34 35 33

* Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt

Forvaltningsberattelse

Bolagets verksamhet dr att dga och forvalta bostédder, dldrebo-
enden och verksamhetsfastigheter i Eslovs kommun. Bolaget
dger och forvaltar totalt drygt 2 300 ligenheter och 150 lokaler,
uppgaende till totalt ca 190 000 kvm.

Maluppfyllelse

Eslévs Bostads AB arbetar utifran faststilld affirsplan for
2023-2026 som bygger pa kommunens vision och dgardirek-
tivet. Malen utgar fran fyra olika perspektiv: Ekonomi, Kunden,
Fastigheterna och Medarbetarna.

Ekonomi: Stirka driftnettot — Malet ar uppfylit

Genom att arbeta med att stirka driftnettot sikerstills att
bolaget kan leva upp till d4garens krav pé positiva resultat samt
att leverera en marknadsmissig direktavkastning. Driftnettot
stirktes visentligt under 2023 som en f6ljd av hogre hyres-
héjningar 4n pad manga ar och utbetalt elstod samt minskade
driftskostnader sdsom minskad bemanning, minskat under-
hall och genom energibesparingar.

Ekonomi: Spara energi — Malet ar uppfylit

Energiforbrukningen har under 2023 sjunkit med 2,5 procent.
Bland annat har éver 700 armaturer bytts ut till LED i trapp-
hus, killare och utomhus med styrning via nirvarosensor och
skymningsreld. Temperaturbegrinsade termostater har instal-
lerats i Marieholm och p& Gjutaren 11 for att minimera 6ver-
temperaturer. Samarbetsprojektet NODA med Kraftringen &r
fullt ut driftsatt och kompletterat med Marieholm. I tilligg har
dven utbyte av fonster och ventilationsaggregat genomforts i
ett flertal fastigheter.

Kunden: Oka NKI — Malet ej uppfyllt

Aret startade med ett NKI (N&jd-Kund-Index) pa 69,9 och sluta-
de p4 68,5 trots ett idogt arbete med att forsoka 6ka densamma.
Kostnadsokningar och lagkonjunktur gor vardagslivet tufft for

hyresgistenar, vilket syns i NKI-métningarna. Dock finns ljus-
punkter; till exempel har NKI hojts med hela 12 enheter upp till
93 pa ett av mitomradena (Kyrkstoten/Kastanjen/Stenslagaren).

Kunden: Fran fastighetsagare till hyresvard
- Malet delvis uppfylit

Milet handlar om en kulturforindring som tar tid. Under
aret har en méngd olika aktiviteter genomforts for att sitta
hyresgistens behov forst. Bland annat har telefontider édndrats
och kundvirdarna har skapat en gruppmejl for snabbare svar.
Mina sidor pa hemsidan har uppgraderats for fler e-tjinster.
Mobila kontoret har varit ute i alla bolagets omraden, vilket
har varit mycket uppskattat utanfor centralorten.

Fastigheterna: Bygga minst 25 bostader om aret
- Malet uppfylit

Under 2023 firdigstilldes 16 marklidgenheter i Stehag och
indirekt 5 stycken i Billinge gamla skola via en forsiljning.
Dessa tillsammans med tidigare byggnationer ger ett snitt p&
39 lagenheter per ar under 4dgardirektivets lingd.

Pagaende byggnation dr Spritfabriken med 55 ligenheter. I
startgroparna, upphandlande men vintar pa bygglov, finns
24 lagenheter i Loberdd och pa Firgaren 19. Arbetet med
detaljplaner pa Gardsakra, Sallerup, Bankmannen och del av
Ornen 4 har fortgatt under aret.

Fastigheterna: Oka tryggheten i vara bostads-
omraden - Malet uppfyllt

Aret startade med NKI pa frigan om tryggheten pa 67,5 och
slutade pa 68,3. En rad aktiviteter ligger bakom hojningen.
Ett partnerskap har tecknats tillsammans med kommunen
och stiftelsen Tryggare Sverige. Fastigheten Slaktaren har
trygghetsbesiktats och det har lett till olika trygghetsskapan-
de atgirder sdsom kameradvervakning i kéllare och utékning
av viktare pa kritiska platser. Vidare har medarbetarna varit
snabbt pé plats nir det skett incidenter i eller i nirheten av
bolagets fastigheter for att prata med hyresgisterna.

Medarbetarna: Vara en attraktiv arbetsgivare -
Malet uppfyllt

I senaste medarbetarenkiten var det 97 procent medverkan
och medarbetarindex var 81, jaimforelsesnittet i Sverige var 72.
Ay de tillfragade var det hela 100 procent som svarade att de
var engagerade i sitt arbete. Diremot var den fysiska arbets-
miljon pa kontoret inte bra, bara 57 procent ansag att den var
tillfredstillande. Losning finns inom rickhall da nytt kontor
héller pa att byggas pa Spritfabriken. Ny métning hosten 2024.
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Ekonomi och verksamhet

Arets resultatutfall priglas av de visentligt dndrade forutsétt-
ningarna i branschen i form av kraftigt 6kande rintekostnader.
Aven om bolaget ligger oerhort bra till med rantebindningar
av laneportfoljen, sa nist intill fordubblades arets rintekost-
nader jamfort med 2022. For forsta gdngen pa mer &n tio ar
sjunker dven virdet pa bolagets fastigheter (liksom for i stort
alla fastighetsigare i landet). Bed6mt marknadsvirde uppgar
till 2 574,2 mnkr, vilket 4r en minskning med cirka 200 mnkr
jamfort med 2022. Som ett led i sjunkande marknadsvirden
och okade byggkostnader reserveras i arets resultat 14,7 mnkr
i nedskrivning dven for pagaende nyproduktionsprojekt. Trots
detta levererar bolaget ett resultat fére skatt pa 6,4 mnkr.

Kombinationen av ett stirkt driftnetto och sjunkande mark-
nadsvirden leder till en 6kad direktavkastning pa 3,9 procent
(2022: 2,8 procent) och nér diarmed upp till dgarens krav.

Ordférande: Tony Hansson
Verkstallande direktor: Asa Winkler

Flerarsjamférelse (mnkr)

2021 2022 2023
Omesattning 1073 m7 1242
Resultat efter finansiella poster 75 1,4 56
Balansomslutning 102,7 108,8 19,6
Soliditet 51% 50 % 50 %
Antal anstallda 30 30 31

Uppdrag

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) med site i
Eslévs kommun dgs gemensamt av kommunerna Eslév, Hoérby
och Héor. Bolagets uppgift dr att ansvara for den regionala
avfallshanteringen inom de tre #garkommunerna. MERAB
ansvarar dirmed for insamling och behandling av hushallsav-
fallet, for planering, utveckling, radgivning till privatpersoner,
fastighetsdgare och verksamheter samt for framtagande av
avfallstaxa.

Bolaget skéter ocksa all kundservice, tar fram informationsma-
terial och tar emot studiebestk pa sina anldggningar.

MERAB driver Rénneholms avfallsanliggning och sex ater-
vinningscentraler i egen regi.

Vasentliga handelser under perioden

Sluttickningen av den gamla deponin pa Stavréds avfallsan-
liggning i Horby kommun slutférdes under 2023.

Ombyggnaden av huvudkontoret i Eslov pagar och ska vara
slutford senast 2024-06-30.

Lénsstyrelsen har limnat beslut om prévotidsredovisning om
vattenhanteringen vid Rénneholms avfallsanldggning med
slutliga villkor avseende metaller. Linsstyrelsen beslutade om
forlangd provotid avseende erforderliga behandlingsystem for
lakvattnet och féroreningsbelastning pa bevattningsytor. ME-
RAB ska genomf6ra tre kompletterande utredningar. MERAB
har beslutat 6verklaga ett av provotidsvillkoren om begrins-
ning av perioden da utslidpp av behandlat vatten far ske.

Under 2023 har bolaget tagit fram en strategisk plan for den
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Sasom forvintat sjunker daremot soliditeten i bolaget ner till
13,5 procent och ligger dirmed under dgarens langsiktiga
malséttning.

Framtiden

Bolaget har en fortsatt stabil ekonomisk grund att sta pa, vil-
ket dr bra nu i den radande ligkonjunkturen. Rénteuppgéang,
byggprisutvecklingen och energipriser slar hart mot bolaget
och hyresgisternas betalningsfsrmaga. De hojda direktavkast-
ningskraven pa Eslovs bostadsmarknad, byggkostnader och
hyresgisternas betalningsvilja gér nyproduktion mycket ut-
manande. Dock kvarstar en brist pa bostader for ekonomiskt
svagare grupper, vilket kommer att 6ka kraven pa ett socialt
ansvarstagande for bolaget.

framtida utvecklingen av atervinningscentralerna. Planen for
ny- och ombyggnation av 4tervinningscentralerna stricker sig
6ver tio ar med en total uppskattad investering om 100 mnkr.

Maluppfyllelse

MERAB:s verksamhet har bedrivits i enlighet med bolagets
dgardirektiv.

Under 2023 uppgick resultatet efter finansiella poster till 5 pro-
cent av omsittningen, vilket innebir att bolaget uppnadde det
ekonomiska malet i dgardirektivet, som anger att bolaget ska
ha ett resultat som motsvarar 3-5 procent av omsittningen.

Ekonomi

For riakenskapsaret 2023 uppgar resultatet efter finansiella
poster till 6,4 mnkr, vilket r 6,4 mnkr bittre 4n budgeterat for
rikenskapsaret. Avvikelser mot budget bestar bland annat av
intdkter for schaktmassor, gynnsamma priser vid forsiljning
av vissa material, ligre kostnader till f61jd av minskade avfalls-
mingder samt rianteintikter.

Under 2023 uppgick investeringarna totalt till 10,3 mnkr och
utgjordes framst av inventarier sdésom lastvixlarbil med till-
hérande slidp, sopkirl och containrar samt betongblock till
Roénneholms avfallsanlédggning. Under aret blev dven dagvatt-
endammen vid atervinningscentralen i Horby klar. Av arets
totala investeringar har 3,0 mnkr lagts ner i pAgaende projekt
sasom ombyggnad av kontoret och verksamhetsytan i Ronne-
holm.

Den budgeterade investeringsramen var 37,2 mnkr. En stor del
av budgeten avsag ombyggnad av kontoret, verksamhetsytan
i Ronneholm och inpasseringssystem pa atervinningscentra-
lerna. Samtliga dessa investeringar har blivit férsenade och
beriknas bli firdigstillda tidigast under 2024.

Framtid

Fran och med den 1 januari 2024 far kommunerna ansvaret
for insamling av férpackningar av plast, papper, glas och me-
tall fran hushall. Hittills har det varit frivilligt att ansluta sig
till systemet med fastighetsnira insamling men nu blir det



obligatoriskt for hushallen. Avsikten 4r att fastighetsnéra in-
samling ska vara fullt utbyggd till den 1 januari 2025.

1 januari 2024 tog MERAB 6ver ansvaret for dtervinningssta-
tionerna (AVS) i Eslév, Horby och Hoér fran Férpackningsin-
samlingen, FTI. Det innebir att témning och underhall av
behallarna samt markskétsel, stidning och kundtjanst numera
ir MERAB:s ansvar.

Resultatutfall 2023

Belopp i mnkr 2022 2023
Avgifter 939 979
Ovriga intékter 303 249
Periodiserat resultat 1,7 17,1
Totala intakter 122,5 139,9
Totala kostnader

Personalkostnader -22,6 -25,7
Ovriga kostnader -68,5 -76,5
Avskrivningar -273 -29,5
Totala kostnader -18,4 -131,7
Nettokostnad 4,1 8,2
Finansiella intakter 0,5 1,2
Finansiella kostnader -4.6 94
Finansiella poster -4,1 -8,2
Arets resultat 0,0 0,0

Siffrorna avser Eslovs VA-kollektiv

Arets resultat

Va-kollektivet for Eslov redovisar ett underskott for aret upp-
gaende till 17,0 mnkr jamfort med ett budgeterat underskott
pa 13,6 mnkr.

Verksamhetens intakter

Intdkterna bestar till storsta delen av va-avgifter, som utgors
av brukningsavgifter och anldggningsavgifter. Ovriga intikter
bestar till storsta delen av intdkter mot en storindustri i kom-
munen och forsiljning av biogas. Infér 2023 genomfordes
en héjning av brukningsavgifterna med 7,0 procent, vilket
motsvarar ca 6,5 mnkr i 6kning av brukningsavgifterna. Dir-
utéver har intdkterna minskat pa grund av ligre forbrukning
jamfort med fjolaret. Brukningsavgifterna understiger budget
med 4,6 mnkr.

Ovriga intdkter har en negativ budgetavvikelse fér dret med
2,8 mnkr. Storsta anledningen 4r gaspriset och andelen sald
gas for industrivirme som minskat under aret.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnaderna avviker positivt mot budget fér aret med
0,7 mnkr.

Bland 6vriga kostnader dr de storsta posterna kostnader for
inkop av vatten, reparation och underhall av ledningar samt
fastighetskostnader. Ovriga kostnader har en negativ budget-
avvikelse for aret med 0,6 mnkr. Okade kostnader fér sné- och
halkbekdmpning, renoveringar av Ellinge avloppsreningsverk
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Fériandringarna avseende insamling av forpackningar innebér
ocksa att all omlastning av insamlade forpackningar fran hus-
hallen i Eslév, Horby och Ho6r sker pa Ronneholms avfalls-
anldggning fran och med den 1 januari 2024.

pa grund av stormskador och eftersatt underhall 4r nagra av
anledningarna till att 6vriga kostnader 6kar.

Finansiella poster

Finansnettot uppgar till -8,3 mnkr for aret.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2023 4r 105 mnkr och 118 mnkr har
nyttjats under aret.

Investeringsgraden dr 112 procent for aret.

Avloppsreningsverk

I budgeten finns flera av de mindre reningsverken med. Pro-
jektet Lober6ds avloppsreningsverks uppvisar den storsta av-
vikelsen. Anledningen &r att kontakter med olika myndigheter
och instanser tagit sa lang tid att projektet férsenats och

merparten av budgeten skjutits till 2024. Projektets utmaning-
ar 4r nu utredda och projektet berdknas bli klart under 2025.

Projektet pa Stehags avloppsreningsverk har inte genomférts
under 2023 pa grund av omprioritering. Projektet planeras
istallet till 2025/2026.

Projektet avseende Billinge avloppsreningsverk har tidigare
drabbats av férseningar som orsakats av 6verprévningar, men
ar nu i slutfasen och har fatt en godkind slutbesiktning med
en del avvikelser. Forseningarna har férskjutit en stor del av de
kostnader som tidigare har budgeterats under 2022 till 2023.
Projektet beriknas slutféras under bérjan av 2024.

Byggandet av ett nytt reningsverk i Harlosa har drivits under
tidspress for att na deadline med utbyggnaden av P7, Sodra
skanska regementet i Revingehed. Det medforde att tid inte
fanns foér en ordentlig projektering innan byggstart. En del
tillkommande arbeten har dirfor inneburit att projektets &rs-
budget inte kunnat hallas.

Anpassning av gassystemet pa Ellinge avloppsreningsverk har
ursprungligen kostnadsbedémts fér lagt, samtidigt som projek-
tet forskjutits i olika aktiviteter. Projektet arbetar med att far-
digstilla alla forberedelser infér kommande nedtémningar av
rotkammare. Projektavslut bedéms kring drsskiftet 2025/2026.

Befintliga ledningar

Inom budgetrubriken 4r det framforallt tre projekt som gor att
budgeten 6verskrids. Projektet Kvarngatan fanns inte med i
budgeten men behévde genomféras, da gatan omgestaltas och
det da finns risk for att det kan uppsta skador pa ledningarna.

Projekt Anna Brahes vig med flera har forflyttats fran 2022
till 2023/2024, d& exploatering sker i omradet och projektets
omfattning dirfor har utokats for att inkludera de nya fastig-
heterna. Detta har gjorts inom projektet for att spara tid och
pengar jamfort med att skapa ett nytt projekt.
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I projektet Stationsvdgen har ett forsenat gravtillstand fran
Trafikverket gjort att delar av entreprenaden hamnat pa 2023
istallet for 2022.

I arets storsta projekt inom budgetrubriken, Halabacken, ska
ledningar separeras for att mojliggora avledning av dagvatten
fran exploateringsomrade Dannemannen. Genom att sepa-
rera den kombinerade ledningen passar VA SYD pa att oka
dimensionen pé dagvattenledningen f6r att minska risken for
killaréversvimningar nedstroms. Upphandlingen har avbru-
tits tvd ganger pa grund av bristande konkurrens och beriknas
istillet utféras under 2024.

I projektet Kanalgatan etapp 1 Trollsjdgatan-Bryggaregatan
har upphandlingen 6verklagats. Entreprenaden kommer dir-
med att forsenas och merparten utfors 2024 istillet for 2023.

Nya 6verforings- och huvudledningar

Kostnader for ledningsritt fér projekt Billinge var planerade
att komma under 2022, men har fallit ut under februari 2023
pa grund av lingre handldggningstid f6r ledningsritt.

Pumpning, reservoarer och anordningar

Den storsta avvikelsen jamfért med budget avser Sallerups
tryckstegringsstation. Projektet har pausats och kan inte fort-
sdtta forran markkopet har gatt igenom. Markkopet planeras
bli klart under 2024 och projektet beriknas nu genomforas
2025/2026.

Ett annat projekt i denna kategori 4r modernisering av reser-
voar i Loberod, som far nytt ytskikt inne i reservoaren och nya
backventiler pa sugledningarna. Projektet har blivit billigare,

da det visade sig att skadorna i reservoaren var mindre 4n
befarat efter att man tdmt den och kunnat g ner i den.

Ny fast reservkraft installeras i Harlésa Kyrkbacken for att
undvika att anlidggningen tappar trycket pa dricksvattennitet
om anldggningen blir spanningslds. Byggnaden for reservkraft
ar klar och reservkraft installeras i borjan av 2024.

Inventarier och utrustning

Inom budgetrubriken finns framforallt kostnader géllande
ink6p av vattenmitare och fastighetsrelaterade kostnader. Ut-
fallet for vattenmétarna har 6kat, da fler métare kopts in under
2023 dn planerat. Detta beror pé att det

sedan pandemin finns ett uppddmt behov av nya mitare, da
fa mitare byttes da och leveranttren inte heller har kunnat
leverera den mingd digitala mitare som efterfragats. Eftersom
vattenmitare nu finns att tillga hojs alltsa utfallet.

Ett utbyte av grindar p4 anldggningar har skett, d4 de var i ett
daligt skick och bedomdes av sdkerhetsmissiga skil vara eller
kunna bli ett problem.

Exploatering och serviser

Exploateringsprojektet Olyckegarden etapp 3 skjuts fram, da
kommunens konsultarbeten géllande projektering har for-
langts. Entreprenadstart sker troligtvis varen 2024.

Inom budgetrubriken finns dven kostnader géllande serviser,
vilka har minskat jamfért med budget. Serviserna har haft en
lugnare byggtakt under &ret 4n beriknat.
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Resultatutfall 2023

Belopp i mnkr 2022 2023
Medlemsavgifter 319,3 3445
Ovriga intakter 55,7 58,6
Totala intakter 375,0 403,1
Totala kostnader

Personalkostnader -258,6 -269,6
Ovriga kostnader -90,8 -99.0
Avskrivningar -17,7 -18,8
Totala kostnader -367,1 -387,4
Nettokostnad 7,9 15,7
Finansiella intakter 4.8 14,5
Finansiella kostnader -20,8 -13,3
Finansiella poster -16,0 1,2
Arets resultat -8,1 16,9

Siffrorna avser hela Raddningstjansten Syd. Eslévs agarandel ar 6,1 %.

Under 2023 hanterade Riddningstjansten Syd totalt 5 697 ope-
rativa hindelser. Av dessa intriaffade 5 534 i forbundets geografis-
ka omrade. Ovriga hindelser 4r hindelser dar forbundet bistatt
andra riddningstjanster vid insatser, i huvudsak i nédrliggande
kommuner. Motsvarande siffror fér 2022 var totalt 5 489 ope-
rativa hdndelser, varav 5 310 i férbundets geografiska omrade.
Totala operativa hindelser for Eslévs kommun dr 481 for 2023
respektive 450 for 2022.

I'bérjan av 2023 driftsattes det nya rdddningsledningssystemet
ELS och sedan dess har ett flertal stérre hindelser satt syste-
met pa prov. Dit riknas branden pa en stérre byggvaruhandel
i Malmo, branden p4 Godsmagasinet vid centralstationen i
Lund och ovidret Hans, som medférde ett stort antal inkom-
na hindelser till riddningscentralen, samt en vindsbrand i
Malmé som startade under samma arbetspass som branden
pa en skola i Loddekopinge. Hindelserna medférde stora ut-
maningar gillande logistik och resurser, och savil den interna

samverkan som den med andra riddningstjinster och med
skadedrabbade var avgorande for hindelsernas férlopp och
konsekvenser. Hindelserna gav viktiga lirdomar bade kring
det som fungerade bra och kring det som kan utvecklas och
goras bittre framéver. En fungerande samverkan 6ver omra-
des-, organisations-, eller kommungrinser, vilket ir fallet inom
riaddningsledningssystemet och riddningsregionen, ir av vikt
for en fungerande resurssittning och beredskapshallning vid
denna typ av hindelser. Liksom férbundet fick hjélp utifran
vid dessa storre insatser bistdr Rdddningstjinsten Syd andra
raddningstjanster. Bland annat resurssattes skogsbranden i
Nybro som pagick under torra juni ménad med personal fran
forbundets deltidsstationer.

I augusti hojdes terrorhotnivan i Sverige. Den tidigare bedém-
ningen om "forhéjt hot” dndrades till hogt hot”. Detta inne-
bir ingen pataglig forandring for Raddningstjansten Syd, som
fortsitter att driva riddningsuppdraget, men med ett aktivt
arbete i samverkan med andra samhillsaktérer och myndig-
heter for att flja att utvecklingen sker. Det systematiska kon-
tinuitets- och sidkerhetsarbetet som syftar till att uppritthalla
verksamheten under alla omsténdigheter fortgar.

Med anledning av att det pa flera stillen nationellt skett trafik-
olyckor med allvarlig utgang dar A-traktorer varit inblandade,
genomfordes under 2023 fsrebyggande och relationskapande
aktiviteter riktade till ungdomar i Eslév. I Loberod holl station
Lobersd en triff for A-traktorungdomar. Station Eslév genom-
forde en traff p4 Gasverket tillsammans med filtgruppen och
Polisen. Bada triffarna var vilbesokta. Det anordnades dven
en informationsinsats med fokus pa trafiksikerhet tillsammans
med Norrevéngsskolan.

Ekonomiskt summerar Rdddningstjinsten Syd 2023 till ett
redovisat resultat pa 16 942 tkr med ett balanskravsresultat p&
10 850 tkr. Justeringsposterna bestér av icke realiserad virde-
6kning pa forbundets finansiella placeringar av pensionsmedel
samt reavinster for sdlda fordon och maskiner. Balanskravsre-
sultatet ska jamforas med ett budgeterat underskott pa 12 500
tkr for 2023. Bidragande orsaker till resultatférbittringen &r
omliggning av pensionsavtalet for vissa brandmén och styr-
keledare.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2023 93



ESLOVS KOMMUN

Kommunstyrelsen
. Ink. 2024 -04- 17
ESLOVS
KOMMUN
Revisionen

Till kommunfullméktige | Eslévs kommun

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits |
kommunstyrelsen, barn- och familjlenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
kultur- och fritidsnamnden, milj6- och samhalisbyggnadsnamnden, servicenamnden,
valndmnden, vard- och omsorgsnamnden samt dverformyndarmnamnden, och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag Eslovs Bostads AB,
Mellanskanes Renhalinings AB, Kraftringen AB samt utsedda revisorer |
kommunalférbunden VA SYD och Réddningstjdnsten Syd.

Styrelsen och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
besiut och rikthinjer samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten, De ansvarar
ocksa for att det finns en fillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.
Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente, Granskningen av rakenskaperna har genomforts av
vart sakkunniga bitrdde i enlighet med standard for kommunal rékenskapsrevision.
Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fér beddmning och ansvarsprévning som redovisas i bilagan "Redogérelse for
revisionen ar 2023" och under éret avidmnade revisionsrapporter,

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder | Eslévs kommun har bedrivit
verksamheten pa eft i stort selt andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi beddmer i enlighet med det sakkunniga bitrddets beddmning att rakenskaperna i alit
vasentligt &r réttvisande med undantag for kommunens redovisning av leasingavtal, For
denna slutsats avseende kommunens riakenskaper hanvisar revisorerna till det sakkunniga
bitradets  yttrande om  Aarsredovisningens  balansrakning,  resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter.

Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi beddmer att finansiella resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de mal
fulmaktige uppstalt for god ekonomisk hushalining. Endast tvd av kommunens sju
verksamhetsmal ar uppnadda, resterande fem mal dr delvis uppfylida eller ej matta, Darfor
kan den samlade maluppfylieisen likt tidigare ar inte bedomas.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2023 godkéanns.

Rewisionsberditelse 2023 — Eslivs kommun
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Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och némnder samt
enskilda ledamoter | dessa organ.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Eslov 2024-04-16
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Lars Karlsson Kerstin Lindstrdm Sebastian Remvig )
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Mil Essalius Lotta Billstrém

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:
- Redogorelse for revisionen ar 2023
- Det sakkunniga bitréades yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter 2023
- Granskning av god ekonomisk hushalining och balanskrav 2023
- Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
- Revisionsberattelse fran VA SYD
- Revisionsberattelse frAn Raddningstjansten Syd
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