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Sammanfattning
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UPPFÖLJNING AV MÅL FÖR MANDATPERIODEN

Bedöms
bli uppfyllt

Bedöms delvis
bli uppfyllt

Bedöms ej
bli uppfyllt

Stabil och sund ekonomi 4 0 3

Tillväxt och hållbar utveckling 7 4 0

Trygg och säker kommun 8 1 0

Attraktiv arbetsgivare 3 4 0

Medborgarfokus 6 2 0

ÅRSREDOVISNINGEN I KORTHET

Uppnås god
ekonomisk hushållning

för helåret?

Uppnås balanskravet  
för helåret?

Invånarantal

34 878

Budgetavvikelse  
nämnderna

7
mnkr

Årets resultat

42
mnkr

Årets investeringar

282
mnkr
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Kommunstyrelsens ordförande 
om året som gått
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KLIMATFRÅGOR, EKONOMI, UTVECKLING OCH BRAGDER!

Alla minns vi de olympiska spelen och de spännande ögon-
blick som Eslövs idrottsstjärnor bidrog med sommaren 2024. 
Tillsammans skapade de bilden av Eslöv som en framgångsrik 
idrottskommun. Allt kröntes av när Eslöv Pingisstjärnan Truls 
Möregårdh kämpade till sig två silvermedaljer och vid hem-
komsten fyllde han Stora Torg med stolta Eslövs-medborgare. 
Truls tilldelades hedersmedborgarskap i Eslöv.

Året började dock med översvämningar och extremvatten-
flöden i vår kommun. Både Sjöholmen och Ringsjöbaden samt 
Gårdstånga blev hårt drabbade. Kommunstyrelsen tillsatte 
snabbt ett kunskapsråd med experter för att titta på hur man 
på lång sikt kan arbeta för att minska och förebygga effekterna 
av klimatförändringarna. Kommunen behöver öka takten i 
arbetet med klimat- och miljöfrågor tillsammans med andra 
aktörer i samhället.

På våren antogs en ny vision för Eslöv under rubriken 
 Välkommen till Skånes bästa läge! I Eslövs kommun kan du 
Bo Leva och Verka mitt i Skåne – med världen runt hörnet. 
Detta arbete påbörjades med medborgardialoger runt om i 
kommunens olika tätorter. Att vara nära medborgarna är vik-
tigt i det kommunala uppdraget, för att fånga upp behov och 
tankar och våga utveckla vår kommun gemensamt. Visionen 
handlar om utveckling, grönare framtid och att känna trygghet 
och välmående genom hela livet.

Vår oroliga omvärld ger nya utmaningar för kommunen. Kris 
och beredskapsfrågorna har blivit tydligare i kommunens ar-
bete. Ett grundläggande arbete görs nu runt om i Sveriges 
kommuner för att förebygga och öka vår robusthet mot olika 
angrepp. Kommunen har också tecknat ett nytt samverkans-
avtal med Polisen för att förebygga brott och motverka brott i 
syfte att öka tryggheten både för enskilda och företag.

Ekonomin har under året varit i fokus och kommunen budge-
terade att använda resultatutjämningsreserven. Nämnderna 
har totalt sett klarat av att hålla sina kostnader i balans. Då 
skatteintäkter och finansnettot blivit bättre än budgeten visar 
kommunen på ett positivt överskottsresultat 2024. Därmed 
behöver inte kommunen använda resultatutjämningsreserven 
utan gör ett överskott som påverkar den långsiktiga ekonomin 
positivt.

Eslövs kommun har fortsatt en positiv utveckling och fortsät-
ter att växa. Under 2024 ökade invånarantalet i kommunen 
med 128 personer och vi närmar oss att bli 35 000 invånare. 
Utvecklingsarbetet pågår för fullt för nya bostäder i flera av 
våra tätorter och centralorten. Planeringsarbetet i Östra Eslöv 
är i full gång. Under hösten invigdes den nya förskolan Vitsip-
pan. En ny kulturskola håller på att byggas och Husarängens 
fritidsområde fortsätter att utformas. Pågående byggnatio-
ner på Sallerupskolan och Stehagskolan ger nya lärmiljöer.  
I Flyinge och Löberöd har nya lekplatser invigts.

Med medborgarna i fokus fortsätter vi utveckla Eslövs kommun.

Johan Andersson (S)

Kommunstyrelsens ordförande
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Förvaltningsberättelsen
I denna förvaltningsberättelse lämnar Eslövs kommun information 
om förvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen 
i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Förvaltningsberättelse. 
Förvaltningsberättelsen syftar till att ge en övergripande och tydlig 
bild av Eslövs kommuns verksamhet det gångna året. 
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ÖVERSIKT ÖVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens intäkter (mnkr) 897 842 806 623 650

Verksamhetens kostnader (mnkr) -3 158 -3 029 -2 936 -2 509 -2 460

Årets resultat (mnkr) 35 39 11 120 118

Soliditet 33 % 36 % 39 % 46 % 44 %

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser 24 % 26 % 29 % 33 % 31 %

Nettoinvesteringar (mnkr) 744 594 456 611 526

Självfinansieringsgrad 31 % 36 % 37 % 64 % 61 %

Extern låneskuld (mnkr) 2 758 2 407 2 054 1 894 1 646

Antal anställda * 2 900 2 932 3 025 3 006 2 865

* För 2020 användes ett annat beräkningsmått. Siffran för 2020 är därför ej jämförbar med övriga år.

VA SYD och Räddningstjänsten Syd ingår i kommunkoncernens siffron från och med bokslut 2023. 
2022 års siffror har justerats, men däremot inte 2020–2021. Siffrorna är därför ej helt jämförbara för hela perioden. 
För antal anställda ingår Eslövs kommun, Ebo och Merab, men inte kommunalförbunden.

Kommunen

2024 2023 2022 2021 2020

Folkmängd 1 november 34 878 34 750 34 699 34 536 34 088

Kommunal skattesats 20,54 20,54 20,54 20,54 20,54

Verksamhetens intäkter (mnkr) 482 446 452 403 412

Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 860 -2 745 -2 582 -2 484 2 343

Årets resultat (mnkr) 42 32 107 111 74

Soliditet 49 % 52 % 56 % 57 % 60 %

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser 35 % 36 % 39 % 38 % 39 %

Nettoinvesteringar (mnkr) 282 287 276 335 167

Självfinansieringsgrad 55 % 49 % 71 % 56 % 92 %

Extern låneskuld (mnkr) 1 250 1 098 894 734 541

Antal årsarbetare* 2 737 2 764 2 838 2 807 2 535

* För 2020 användes ett annat beräkningsmått. Siffran för 2020 är därför ej jämförbar med övriga år.
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Vilka verksamheter används pengarna till?

Var kommer pengarna ifrån? Hur används pengarna?
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN
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Mandatfördelning i kommunfullmäktige 
från 2022-10-15

Majoritet:
 Socialdemokraterna 16
 Moderaterna 9
 Liberalerna 2

Opposition:
 Sverigedemokraterna 15
 Centerpartiet 3
 Vänsterpartiet 3
 Kristdemokraterna 2
 Miljöpartiet 1

Kommunstyrelsens ledamöter
Mandatperiod: 2022-11-01–2026-10-14

Namn Parti Uppdrag

Johan Andersson S Ordförande

Catharina Malmborg M 1:e vice ordförande

Fredrik Ottesen SD 2:e vice ordförande

Anna Lorentzson L Ledamot

Agneta Nilsson S Ledamot

Tony Hansson S Ledamot

Bengt Andersson M Ledamot

Janet Andersson S Ledamot

Ted Bondesson SD Ledamot

Cvetanka Bojcevska SD Ledamot

Samuel Estenlund KD Ledamot

Jasmina Muric C Ledamot

Alexandra Nikoleris V Ledamot

Styrelseledamöter i Eslövs Bostads AB

Mikael Wehtje Ordförande

Henrik Månsson 1:e vice ordförande

Agneta Nilsson Ledamot

Anders Borgquist Ledamot

Ingrid Lennerwald Ledamot

Ronny Thall Ledamot

Ted Bondesson Ledamot

Styrelseledamöter i Mellanskånes Renhållnings AB

Tony Hansson Ordförande

Eva Bengtsson Ledamot

Göran Lindvall Ledamot

Ingemar Jeppsson Ledamot

Jonas Carlqvist Ledamot

Oliver Hansen Ledamot

Sven-Åke Kristensson Ledamot
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Privata utförare 
Kommuner har enligt lag skyldighet att tillhandahålla viss 
verksamhet och service till kommuninvånarna, men det 
innebär inte att kommunen själv är skyldig att utföra verk-
samheten. Enligt kommunallagen kan kommunen genom 
avtal lämna över utförandet av en kommunal angelägenhet 
till privata utförare. Verksamhet kan utföras av kommunen, 
av kommunalförbund i samarbete med andra kommuner, av 
kommunala bolag eller av olika privata utförare. Många barn 
och ungdomar går i enskilda skolor och fristående skolor. 
Skolorna bedrivs utifrån den fria etableringsrätten och räknas 
inte som privata utförare. 

Respektive nämnd upphandlar och ansvarar själv för uppfölj-
ning och kontroll av att kraven i avtalen efterlevs. 

I tabellen nedan redovisas hur stor andel av kostnaderna som 
utgörs av privata utförare.

Verksamhet Kostnad (mnkr)

Andel av  
verksamhetens 

kostnad, procent

Gator, parker, vinterväg-
hållning och belysnings-
anläggningar

26 51%

Skolskjuts 6 1%

Vuxenutbildning 3 8%

Äldreomsorg 20 4%

LSS 20 7%

Individ- och familjeomsorg 29 26%

Summa hela kommunen 104 4%
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VIKTIGA FÖRHÅLLANDEN FÖR  
RESULTAT OCH EKONOMISK STÄLLNING

Samhällsekonomisk utveckling
I frånvaro av tydliga positiva eller negativa tillväxtimpulser 
från vår omvärld kretsar utsikterna i Sverige på kort sikt i hög-
sta grad kring hushållens ekonomi. Stigande hushållskonsum-
tion blir nästa år huvudsaklig drivkraft för allt högre BNP-till-
växt. Inte minst starkare reala disponibelinkomster 2025 talar 
för detta. Tillsammans med stigande optimism hos hushållen 
bör det vara en tidsfråga innan den inhemska efterfrågetillväx-
ten stärks mer tydligt. En viktig förutsättning för prognosens 
konjunkturuppgång är att arbetsmarknaden inte försvagas yt-
terligare. Ännu bedöms minskningen av antalet sysselsatta bli 
tämligen begränsad i förhållande till den svaga BNP-tillväxt 
som gällt i flera år. Vändningen på arbetsmarknaden inleds i 
början av nästa år, med ökningar för antalet arbetade timmar.

År 2024 ökade skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent, 
innan det växlar upp 2025. Som genomsnitt under perioden 
2024–2028 beräknas skatteunderlaget öka med 4,3 procent 
per år, ungefär i linje med den genomsnittliga ökningen under 
tioårsperioden 2014–2023 (4,2 procent). Orsaken till det svaga 
skatteunderlaget 2024 handlar om att antalet arbetade timmar 
faller vilket gör att skatteunderlagets ökningstakt bromsas.

Sammanfattning
• Hushållens konsumtion får svensk BNP-tillväxt att växla 

upp 2025
• Antalet arbetade timmar vänder åter upp 2025
• Stor real uppgång för skatteunderlaget 2025, efter två svaga år

Eslövs befolkning har fortsätt att växa under 2024. Befolkning-
en var i Eslöv per den 1 november 2024 34 878 invånare, vilket 
är en ökning med 128 invånare sedan den 1 november 2023 
(34 750 invånare). I kommunens budget för 2024 planerades 
det för 34 800 invånare. 

I kommunens budget för 2024 planerades det inte för något 
överskott. Kommunens mål om ett överskott på en procent av 
budgeterade skatteintäkter och generella statsbidrag skulle 
ha inneburit ett överskott på cirka 25 mnkr. I budgeten för 
2025 planeras ett överskott om 0,7 % på skatter och generella 
statsbidrag.

Nämnderna bedömde i samband med delårsrapporten ha ett 
samlat underskott med 24,0 mnkr för helåret jämfört med 
budget. Nämndernas ekonomiska utveckling har varit bättre 
under slutet av året än prognosen och visar 7 mnkr i överskott. 
Det är en förbättring med 31 mnkr. 

En samlad bedömning av kommunens övergripande finan-
siella måluppfyllelse och för nämndernas verksamhetsmål för 
god ekonomisk hushållning är att Eslövs kommun uppnår god 
ekonomisk hushållning även för 2024.

Nyckeltal för den svenska ekonomin

Procentuell förändring om inte annat anges

År 2023 2024 2025 2026 2027 2028

BNP* 0,0 0,7 3,1 2,5 1,9 1,7

Konsumentpris, KPI 8,5 2,9 0,3 1,7 2,4 2,3

Timlön, kommun/region 3,8 4,0 3,2 3,5 3,4 3,4

Skatteunderlagsprognos**) 4,8 3,5 4,4 4,8 4,6 4,1

* Kalenderkorrigerad utveckling. 
** SKR:s prognos för skatteunderlag i dec 2024

Befolkningsutveckling
Eslövs kommun fortsätter att öka i antal invånare. Befolkning-
en har ökat varje år de senaste tio åren. Under 2024 ökade 
befolkningen med 128 personer, vilket är fler än 2023 men 
färre än snittet för de senaste tio åren. Ökningen 2024 mot-
svarar 0,4 procent, snittet för alla landets kommuner var 0,3 
procent. Antalet invånare i Eslöv uppgick den 1 november 
2024 till 34 878 (34 750). Intäkterna för 2024 beräknades ut-
ifrån befolkningstalet den 1 november 2023. I kommunens 
planering för 2024 beräknades befolkningen uppgå till 34 800 
personer. Under 2022 och 2023 har utfallet avvikit rejält från 
prognoserna. Detta har lett till att kommunen justerat ner be-
folkningstillväxten i budgeten. För 2023 och 2024 var det dock 
fortsatt något färre invånare än beräknat men avvikelserna 
är betydligt lägre. För budget 2025 beräknades befolkningen 
uppgå till 34 850 personer den 1 november 2024.

Kommunens centrala läge i Skåne med goda kommunika-
tioner till övriga länet innebär att det finns potential för en 
högre befolkningstillväxt. I kommunen har det de senaste åren 
färdigställts många bostäder, mestadels hyresrätter. Det finns 
fortsatt en stor efterfrågan, främst på äganderätter (bostadsrätt 
och villa). Nedgången i konjunkturen, med höjda räntor som 
en följd, har gjort att många bostadsspekulanter har avvaktat. 
I kommunen pågår ett arbete med att ta fram mer mark för 
villabyggnation.

Åldersfördelning 2024

Ålder Utfall 2024
Prognos 

2024
Andel %  

Eslöv utfall

ålder 0–5 2 297 2 481 6,6 %

ålder 6–15 4 530 4 615 13,0 %

ålder 16–18 1 369 1 389 3,9 %

ålder 19–64 19 960 20 400 57,2 %

ålder 65–79 4 711 4 618 13,5 %

ålder 80– 2 011 1 953 5,8 %

Summa 34 878 35 456 100,0 %
Anm utfall 2024 avser 1:e november och prognos avser kalenderår 2024.

ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2024 15

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE



Arbetsmarknadsutveckling
Den totala arbetslösheten i åldersgruppen 16–64 år var i Es-
lövs kommun i december 2024 8,1 procent, en ökning med 0,3 
procentenheter jämfört med föregående år. Detta kan jämföras 
med en arbetslöshet i riket på 7,1 procent och i länet på 9,5 
procent. I riket har arbetslösheten ökat med 0,4 procenten-
heter och i länet är det en ökning med 0,5 procentenheter 
jämfört med föregående år. Efter pandemin återhämtade sig 
arbetsmarknaden något. Arbetsmarknaden stod sig väl när 
inflation började stiga mot slutet av 2022. Det var egentligen 
först i slutet av 2023 som arbetslösheten började stiga, vilket 
den fortsatt göra under 2024. Den bedömning som görs nu, 
av bland annat Sveriges kommuner och regioner, är att arbets-
lösheten kommer att fortsätta ligga kvar på nuvarande nivå 
under 2025 innan den sakta minskar från 2026.

Statistiken hämtas från Arbetsförmedlingens hemsida.

Betydande avtal och regelförändringar
Ny socialtjänstlag
Den nya socialtjänstlagen väntas träda i kraft i juli 2025. Syftet 
är att socialtjänsten ska bli mer förebyggande, jämställd och 
lättillgänglig än idag: att sänka trösklarna, nå invånare tidigt, 
innan problemen växt sig stora. Socialtjänsten ska också bli 
mer kunskapsbaserad och vila på forskning och beprövad er-
farenhet.

Kommunalt insamlingsansvar för förpackningar
Kommunerna har från 2024 ansvar för insamling av förpack-
ningar från hushåll genom fastighetsnära insamling eller lät-
tillgängliga insamlingsplatser. Kommunerna har till 2027 på 
sig att bygga ut den fastighetsnära insamlingen. Det är upp till 
varje kommun att bestämma hur man vill hantera insamling-
en av förpackningsavfallet mellan 2024 och 2027.

Cybersäkerhet (implementering av NIS2-direktivet)
Cybersäkerhet utgör en grundpelare i det moderna civila för-
svaret. I budgetpropositionen för 2025 föreslår regeringen en 
satsning på 196 miljoner för att stärka informations- och cy-
bersäkerhetsarbetet i det svenska samhället. Staten behöver ta 
ett större ansvar för att samordna och utveckla cybersäkerhets-
stöd utifrån små och medelstora kommuners behov. I dagslä-
get saknas en nationell överblick över hur cybersäkerhetsför-
mågan ser ut runtom i landet. Därför tilldelas Myndigheten 
för samhällsskydd och beredskap, MSB, 30 miljoner för att 
förbereda en nationell kartläggning av kommuners tekniska 
cybersäkerhetsförmåga. 

Nya föreskrifter om arbetsmiljö (från Arbetsmiljö-
verket)
En helt ny regelstruktur är nu beslutad och träder i kraft 1 
januari 2025. I regelförnyelsearbetet har samtliga 2 300 para-
grafer i nuvarande föreskrifter gåtts igenom och sorterats in 
i 15 nya föreskrifter. De flesta paragrafer har flyttats till olika 
ställen i de nya föreskrifterna, andra har strukits eller ersatts.

Stärkta skolbibliotek
Elever i förskoleklassen, grundskolan, anpassade grundsko-
lan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och anpas-
sade gymnasieskolan ska som huvudregel ha tillgång till ett 
skolbibliotek på den egna skolenheten. Om det finns särskilda 
skäl, kan skolbiblioteket i stället få tillhandahållas på en annan 
skolenhet eller på ett folkbibliotek. Skolbiblioteken ska vara 
bemannade i sådan utsträckning att ändamålen med skolbib-
liotek uppnås. Varje huvudman ska sträva efter att för skolbib-
lioteksverksamheten anställa personal som i första hand har 
en examen från en högskoleutbildning inom biblioteks- och 
informationsvetenskap eller i andra hand en examen från en 
annan relevant högskoleutbildning.

Tryggare hem för barn (Lex Tintin)
Regeringen föreslår ändringar i föräldrabalken för att stärka 
skyddet för barn mot våld och andra kränkningar och för att 
stärka tryggheten och stabiliteten för barn som är placerade i 
familjehem. För att stärka tryggheten och stabiliteten för barn 
som är placerade i familjehem ska det klargöras under vilka 
förutsättningar vårdnaden ska flyttas över till familjehems-
föräldrarna, och det ska inte längre krävas att det är uppenbart 
att en vårdnadsöverflyttning är bäst för barnet.

Pensionsförpliktelser
Kommunens totala pensionsförpliktelser uppgår till 901 (806) 
mnkr per balansdagen. Under året har pensionsförpliktelserna 
exklusive den del som tryggats i pensionsförsäkring ökat med 
21 mnkr, ökningen kan främst förklaras av att indexeringen till 
följd av den höga inflationen har skapat en större uppräkning än 
årets utbetalningar. Av de totala pensionsförpliktelserna ligger 
94 procent utanför balansräkningen som en ansvarsförbindelse. 

För att mildra likviditetseffekten av kommande pensionsut-
betalningar har medel avsatts och är placerade i ränte- och 
aktiefonder. Portföljens marknadsvärde uppgick vid årsskiftet 
till 107 (94) mnkr, därutöver ingår 25 mnkr i kommunens 
likviditet. Årets orealiserade  värdereglering uppgår till 11 
(10) mnkr. Återlånade medel (skillnad mellan förpliktelse och 
marknadsvärdet för förvaltade pensionsmedel) uppgår till 396 
(413) mnkr.
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Pensionsförpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den så kall-
lade blandmodellen, där pensioner intjänade före 1998 inte 
skuldförs utan redovisas som ansvarsförbindelse. Förpliktelsen 
som redovisas som ansvarsförbindelse uppgår till 568 mnkr 
(553).

Kommunen följer RKR R10 från Rådet för kommunal redo-
visning gällande värdering och upplysningar om kommunens 
pensionsförpliktelser. Upplysningar om förpliktelsen finns i 
not 21 och 25.

Pensionsmedel och pensionsförpliktelser
År/Mnkr 2021 2022 2023 2024
Pensionsförpliktelse
1. Total pensionsförpliktelse enligt 

balansräkningen 590 571 581 602

a. Avsättning inklusive löneskatt 28 27 28 34
b. Ansvarsförbindelse inklusive 

särskild löneskatt 562 544 553 568

2. Pensionsförpliktelse som 
 tryggats i pensionsförsäkring 156 174 225 299

3. Pensionsförpliktelse som 
 tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0

4. Summa pensionsförpliktelse 
(inklusive försäkring och  
stiftelse)

746 745 806 901

Förvaltade pensionsmedel – Marknadsvärde
5. Totalt pensionsförsäkringsavtal 197 205 274 373
a. Varav överskottsmedel 1 0 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna 

förvaltade medel) 117 109 119 132

8. Summa förvaltade  
pensionsmedel 314 314 393 505

Finansiering
9. Återlånade medel 432 431 413 396
10. Konsolideringsgrad 42,1 % 42,1 % 48,8 % 56,0 %

Finansiella risker
Ränterisker
En höjd räntenivå påverkar kommunens och kommunkon-
cernens finansiella kostnader genom ökade räntekostnader. 
Den kommunala koncernens räntebärande låneskuld uppgår 
per balansdagen till 2 758 mnkr. För kommunen ligger lå-
neskulden på 1 250 mnkr. Upplåningen inom den kommunala 
koncernen löper både med fast och rörlig ränta. All upplåning 
till va-verksamheten sker med 5-årig fast ränta för respektive 
lån. En ökad ränta med en procentenhet medför ökade rän-
tekostnader på 28 mnkr i den kommunala koncernen varav 
12 mnkr i kommunen. Trenden för både kommunkoncernen 
och kommunen har de senaste åren varit kortare kapitalbind-
ningstid och en större del med rörlig ränta. Detta innebär en 
högre risk för svängningar. 

Ränterisker

2021 2022 2023 2024

Koncernen

Genomsnittlig ränta, procent 0,7 % 0,7 % 1,8 % 2,3 %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 4,3 1,9 1,9 1,8

Kommunen

Genomsnittlig ränta, procent 0,4 % 0,8 % 2,3 % 2,9 %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 1,7 2,1 1,6 1,7

Marknadsvärdesrisk i finansiella placeringar
Enligt placeringspolicyn får finansiella placeringar göras såväl 
i räntebärande värdepapper som i aktier. Andelen aktier får 
max uppgå till 80 procent av portföljens värde. Enligt pla-
ceringspolicyn är normalförfarandet 60 procent aktier och 
resterande i räntebärande värdepapper. Kommunens finan-
siella placeringar bestod per balansdagen till 49 procent av 
marknadsnoterade aktier och 32 procent räntebärande värde-
papper. 19 procent utgörs av likvida medel. En förändring av 
marknadsvärdet med en procentenhet påverkar kommunens 
resultaträkning med 1 mnkr.

Känslighetsanalys
Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal 
faktorer. Vissa kan påverkas genom kommunala beslut, medan 
andra ligger utanför kommunens kontroll. Som exempel på de 
senare kan nämnas förändrad lagstiftning, utfall i skatte- och 
utjämningssystem samt befolkningsutveckling. Nedan framgår 
hur kommunens ekonomi påverkas av förändringar i ett antal 
faktorer.

Resultateffekt om följande inträffar: Mnkr

1 kr förändring av kommunalskatten 85

1 procents löneförändring 17

1 procents prisförändring 8

1 procents avgifts-/taxeförändring 1

100 miljoner förändrad nyupplåning 3

10 heltidstjänster 6

100 kommuninvånare 7

1 procent förändring av generellt statsbidrag 8
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HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE

TRULS MÖREGÅRDH HYLLADES 
PÅ STORA TORG OCH UTSÅGS TILL 
 HEDERSMEDBORGARE
Den 13 augusti välkomnade Eslövsborna Truls Möre-
gårdh – den dubble silvermedaljören från OS i Paris. 
Truls Möregårdh hyllades bland annat genom att utses till 
hedersmedborgare i Eslövs kommun. Truls Möregårdh 
har gjort Eslöv känt som ett bordtenniscentrum som lock-
ar både svenska och utländska talanger och pingisstjärnor 
till Eslöv. Riksmedier från hela landet följde firandet i 
Eslöv. Både radio och tv sände direkt från Stora torg. En 
bedömning är att över 8 000 personer mötte upp.

GULDKOMMUN 2024 FÖR KVALITETS-
ARBETE MED VÅRA ÄLDRE
För första gången får Eslöv utmärkelsen Guldkommun 
för vårt arbete med att förebygga ohälsa hos äldre. 90 
procent av alla brukare på våra vård- och omsorgsboen-
den ingår i kvalitetsarbetet Senior alert. Det är ett verk-
tyg för att förebygga fallolyckor, trycksår, undernäring, 
dålig tandhälsa och problem med inkontinens.

DROTTNINGEN DELADE UT DIPLOM TILL ESLÖVS BISTÅNDSHANDLÄGGARE
Tre biståndshandläggare från Eslövs kommun har fått 
diplom av drottning Silvia efter att ha utbildat sig till Sil-
viahandläggare. Utbildningen ger värdefull kunskap om 
hur man bäst stödjer personer med demens och deras an-
höriga. Utbildningen ges på Sophiahemmet Högskola i 
samarbete med Silviahemmet. Biståndshandläggarna får 
lära sig viktig kunskap om demenssjukdomar och vård i 
livets slutskede. Utbildningen ger också en bättre förståelse 
för hur det är att åldras med en demenssjukdom och hur 
man bäst möter behoven hos personer med demens.

HUSARÄNGEN BYGGS OM TILL EN FRITIDSOAS FÖR HELA FAMILJEN
Hinderbana, lekplats, basketkorgar, boulebanor, multi-
rinkar – just nu pågår ett stort arbete med att förvandla 
Husarängen i Eslöv till ett rekreationsområde för hela fa-
miljen. Första delen är klar till våren. Vintern 2021 totalför-
stördes Eslövs BK:s klubbstuga på Husarängen i en brand. 
Händelsen blev startskottet för det ambitiösa projektet att 
omvandla Husarängen till ett stort rekreationsområde med 
aktiviteter för alla åldrar.
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VISION ESLÖV 2040
Kommunfullmäktige i Eslöv antog i april en ny vision för 
Eslövs kommun som sträcker sig fram till 2040: Välkom-
men till Skånes bästa läge! I Eslövs kommun kan du bo, 
leva och verka mitt i Skåne – med världen runt hörnet. 
Visionen är indelad i tre delar: 

• Välkommen till Skånes bästa läge
Eslövs kommun är en regional stjärna som alltid är det 
självklara valet för företagare vid utveckling och etable-
ring. Med vår framstående livsmedelsprofil och vårt 
mångsidiga, livskraftiga näringsliv skapar vi attraktions-
kraft. Vi växer hållbart tillsammans med nya företag 
och invånare.

• Välkommen till en grönare framtid
Eslövs kommun är klimatneutral med god biologisk 
mångfald där vi tar tillvara våra resurser och lokala 
förutsättningar. Vi är innovativa och utvecklas i samspel 
med vår miljö med kommande generationer i åtanke.

• Välkommen hem
Eslövs kommun erbjuder hög livskvalitet med trygghet 
och välmående genom hela livet. Med nya attraktiva bo-
enden, stark gemenskap och trygghet för alla känner vi 
stolthet över vår plats och vart vi är på väg. Vi utvecklar 
kommunens olika delar så att du kan bo, leva och verka 
mitt i Skåne – med hela världen runt hörnet.

ÖVERSVÄMNINGAR AV RINGSJÖN  
OCH KÄVLINGEÅN
På grund av ovanligt mycket nederbörd inleddes året 
med den högsta vattennivån i Ringsjön på 50 år och 
svåra översvämningar som följd. Ett 40-tal fastigheter 
i Ringsjöbaden och Sjöholmen drabbades. Avlopp fick 
stängas av, tillfälliga toaletter sattes upp och Stehags 
sporthall fick användas av de boende. Några boende 
fick evakueras till tillfälliga boenden. I slutet av januari 
förvärrade översvämningarna kring Kävlingeån has-
tigt när Sydvatten tvingades öppna dammluckorna i 
Vombsjön. Det var en akut åtgärd, då Vombsjöns vat-
ten steg med en centimeter i timmen och vallar och 
dammar riskerade att brista. Värst drabbades boende i 
Gårdstånga. Kommunledningen hade flera möten med 
de boende vid Ringsjön och i Gårdstånga. I februari 
beslutade kommunstyrelse att avsätta 150 000 kronor 
till att starta ett kunskapsråd för sjö- och vattendrags-
frågor. Avsikten är att jobba långsiktigt med vattenfrå-
gorna och försöka förebygga framtida effekter av de 
klimatförändringar som bland annat lett till de svåra 
översvämningarna.

FOJAB:S FÖRSLAG BLIR GRUNDEN 
FÖR BERGA TRÄDGÅRDSSTAD
Efter en arkitekttävling valde kommunstyrelsens ar-
betsutskott arkitektkontoret FOJAB:s förslag präglas 
av hållbarhet, social gemenskap och god arkitektur och 
ska ligga till grund för utvecklingen av Eslövs framtida 
stadsdel – Berga trädgårdsstad. Uppdraget var att ta 
fram en strukturplan, ett slags helhetsplan, för utveck-
lingen av Berga trädgårdsstad. en stadsdel med myck-
et grönska och ett hjärta för odling, fruktträdgårdar 
och möjlighet till mycket umgänge. Det finns en tydlig 
koppling till småskalighet, hållbart tänkande och möj-
lighet till fysisk aktivitet. En viktig del är en centralt 
placerad stadsdelspark. Området är 37 hektar stort och 
den aktuella etappen omfattar 45 000 kvadratmeter. 
I framtiden ska här byggas cirka 250 nya bostäder – 
främst villor och småhus.
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ESLÖVS NYASTE FÖRSKOLA VITSIPPAN 
ÄR NU INVIGD
Förskolan invigdes officiellt den 18 november. Vitsip-
pan är en av Eslövs största förskolor med plats för 140 
barn på sju avdelningar, en åttonde avdelning startades 
upp i januari. Byggnaden i trä är i två våningar och 
ligger vackert i Fäladsskogens utkant mellan Djupa-
dalsvägen och Nämndemansvägen, vid Hällan i västra 
delarna av Eslöv.

ESLÖVS SKOLBIBLIOTEK SKA BLI 
BLAND DE BÄSTA I LANDET
Eslövs kommun storsatsar på barnens läsning och har 
fått 29 miljoner kronor i statsbidrag för att stärka kun-
skapsutvecklingen på kommunens grundskolor. Av 
dessa har 3,3 miljoner kronor använts för att rekrytera 
fem nya skolbibliotekarier så att alla skolor får en hel-
tidsanställd skolbibliotekarie. Dessa ska väcka läslust 
hos elever i grundskolan och utveckla deras läsförmåga 
samt vara ett starkt stöd till lärarna.

STORA TORG FÅR INTERNATIONELL 
UTMÄRKELSE FÖR SIN LJUSSÄTTNING
Stora torg i Eslöv har fått en internationell utmärkelse 
för den innovativa ljussättningen som lyser upp torget 
under kvällar och nätter. Torget är ett av 28 utvalda 
projekt från tio olika länder. 2022 fick Stora torg utmär-
kelsen Landmärket som är Sveriges finaste pris i land-
skapsarkitektur. Torget har även belönats med Skånes 
arkitekturpris. Stora torg har tidigare även nominerats 
till Svenska ljuspriset.

JULKONSERT FRÅN ESLÖV PÅ TV4  
PÅ JULAFTON
På julafton sändes den stjärnspäckade julkonserten En 
strålande jul från Eslöv på TV4. Julkonserten spelades 
in i Eslöv den 19 november. Eslövs kyrka fylldes till 
sista plats under två konserter. Intresset för konserterna 
var enormt – de första biljetterna sålde slut direkt lik-
som de ytterligare 30 biljetter som släpptes i efterhand. 
Totalt fick 630 besökare möjlighet att se konserterna på 
plats i Eslöv. En strålande jul sponsras av Sparbanken 
Skåne, Dansukker, Svenska kyrkan, Kraftringen, Eslövs 
Bostads AB, Hotell Stensson och Skånska Dagbladet.
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Händelser av väsentlig betydelse i den  
kommunala verksamheten
Efter de omfattande översvämningarna i främst Ringsjön och 
Gårdstånga har kommunen bildat ett kunskapsråd för sjö- och 
vattendragsfrågor. I rådet ingår experter och forskare inom 
vattenområdet och målet är att arbetet ska mynna ut i en 
åtgärdsplan hur kommunen ska kunna hantera frågor kring 
översvämningar och klimatanpassning på både kort och lång 
sikt. 

Under 2024 har ett intensivt arbete påbörjats för att stärka det 
civila försvaret. Arbetet leds och stöds av Beredskapsfunktio-
nen inom kommunstyrelsen och omfattar hela den kommuna-
la organisationen. Arbetet har bland annat varit inriktat mot 
utformning av krigsorganisationen, krigsplacering, utredning 
av beredskapslager.

Inom barn- och familjenämnden pågår ett omfattande arbete 
med att anpassa organisationen till färre barn och elever. I för-
skoleorganisationen har avdelningar stängts och bemanningen 
anpassats till färre barn. Inför höstterminen togs beslut att inte 
starta en förskoleklass vid Östra Strö skola läsåret 2024/2025. 
Under hösten fattades det även beslut om att påbörja avveck-
ling av Fridasroskolan från och med läsåret 2025/2026. Detta 
till följd av nämndens arbete med att anpassa verksamheten 
till ett lägre elevtal.

Från 1 mars 2024 har Eslövs, Höörs och Hörby kommuner en 
gemensam familjerättsenhet. En samverkan mellan kommu-
nerna kommer att stärka och utveckla familjerätten genom 
kompetenshöjning, kontinuitet och god kvalitet.

Antalet sökande till kommunens gymnasieskola, Carl Eng-
ström-skolan, har haft en positiv trend sedan 2019. Till ter-
minsstarten, hösten 2024, var det dock färre sökande. En 
utredning av det vikande sökantalet har genomförts, och för-
hoppningsvis kommer effekter av åtgärderna som vidtagits till 
följd av detta märkas av inför kommande läsår.

Ett samverkansavtal gällande yrkesutbildningar har ingåtts 
i Malmö-Lundregionen, MLR. Detta avtal ger både utbild-
ningsanordnare och medborgare större möjligheter. Inom den 
kommunala vuxenutbildningen införs så kallat fritt sök där 
den enskilde, i de samverkande kommunerna, har tillgång till 
hela utbildningsutbudet i samverkansområdet.

Utbyggnaden av Lilla teatern för kulturskolans verksamheter 
är nu påbörjad. Denna satsning kommer att innebära ett lyft 
för barn och unga i Eslöv som nu kommer att få en modern 
kulturskola och kulturell mötesplats. 

Även på Husarängen pågår en stor satsning. I en första etapp 
har en konstgräsplan byggts och en föreningslokal färdigställs 
under våren 2025. Denna lokal kommer att vara tillgänglig 
för alla föreningar i Eslöv. I en andra etapp kommer ett aktivi-
tetsområde anläggas med fokus på spontanidrott och rörelse. 
Planerad byggstart är tredje kvartalet 2025.

Under 2024 har kultur- och fritidsnämnden infört ett nytt sys-
tem för bokning av idrottshallar och anläggningar. Systemet 
kommer underlätta administrationen för både föreningar och 
kommunens personal. När systemet är i full drift kommer 
även privatpersoner kunna hyra lokaler genom att använda 
sitt BankID. 

Nedgången i konjunkturen, med inflation och höjda räntor, 
har påverkat bostadsbyggandet negativt och därmed även 

bygglovsintäkterna för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden. 
Under sista tertialen har det kommit in fler bygglovsansök-
ningar jämfört med samma period både 2022 och 2023 men 
på årsbasis är det dock det lägsta antalet sedan 2013. 

Under våren fastställdes kommunens miljöstrategi. Denna ska 
bidra till att skapa en hållbar utveckling i Eslöv och gäller alla 
kommunens förvaltningar samt de kommunala bolagen. Mil-
jöstrategin visar riktningen för miljöarbetet och den utveckling 
som Eslövs kommun vill se kommande år.

Servicenämnden har beslutat att ta ett nytt helhetsgrepp kring 
fastighetsunderhållet med underhållsåtgärder och ekonomi i 
fokus. Servicenämnden förvaltar stora ytor och det är viktigt 
att underhållet sköts så att fastigheternas värde bibehålls. 

Servicenämnden ansvarar för kommunens fordonsflotta. Till-
verkningen av gasbilar har i princip upphört och kommunen 
kommer under 2025 utreda förutsättningarna för en ny for-
donsflotta.

Antalet äldre blir fler och därmed ökar antalet personer med 
demenssjukdom. Vård- och omsorgsnämnden har därför valt 
att göra en satsning för att öka kompetensen inom området. 
Under året har tre biståndshandläggare blivit utbildade till Sil-
viahandläggare och totalt är nu sju biståndshandläggare utbil-
dade. Dessutom har sju undersköterskor inom äldreomsorgen 
påbörjat utbildning till Silviasyster.

Händelser av väsentlig betydelse i bolag 
och kommunalförbund
Projektet Spritfabriken på fastigheten Örnen 4 har fortgått 
under året. Huvuddel ett, innehållande bland annat bolagets 
nya kontor och Bo-Butik för alla bolagets hyresgäster var fär-
digställt i december månad och bolaget flyttade in 17 decem-
ber. Huvuddel två, garage och 55 lägenheter kommer etappvis 
färdigställas under 2025. 

Under 2024 har två andra nyproduktionsprojekt startat upp. I 
Löberöd kunde spaden äntligen sättas i marken för 13 lägenhe-
ter. På Färgaren 19 har renovering och omvandling av befintlig 
byggnad startat upp där lokaler omvandlas till 11 lägenheter.

Den 1 januari 2024 fick kommunerna ansvaret för insamling 
av förpackningar av papper, plast, glas och metall från hushåll 
och från den 1 januari 2027 blir det krav på fastighetsnära 
insamling av förpackningar i hela landet. 

1 januari 2024 tog MERAB över ansvaret för återvinningssta-
tionerna (ÅVS) i Eslöv, Hörby och Höör från FTI. Det innebär 
att tömning och underhåll av behållarna samt markskötsel, 
städning och kundtjänst sköts via MERAB.

I slutet av året infördes möjligheten att lämna in även invasiva 
växter på återvinningscentralerna i Eslöv, Hörby och Höör.

Ombyggnation av flera avloppsreningsverk har fortsatt under 
året. I Ellinge moderniseras gassystemet för att uppfylla gäl-
lande regelverk. I Löberöd har ombyggnationen tagit fart och 
beräknas vara färdigt under 2025. I Öslöv görs en renovering 
för att uppfylla utsläppskraven och förbättra tillgängligheten. 

Under året har VA SYD köpt mark från Eslövs kommun för 
16 mnkr. VA SYDs anläggningar ligger på marken idag och 
köpet görs för att få bättre rådighet över va-anläggningarna. 
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MILJÖREDOVISNING

Miljöstrategi för Eslöv
Under våren antogs Miljöstrategi för Eslöv som innehåller 
kommunorganisationens mål som bidrar till de 16 nationella 
miljökvalitetsmålen och därmed till stora delar av Agenda 
2030. Till miljöstrategin kopplas planerna Avfallsplan för kom-
munerna Eslöv, Hörby och Höör, Naturplan för Eslöv, Miljöplan för 
Eslöv och Energi- och klimatplan för Eslöv. I planerna beskrivs det 
arbete som ska bidra till målen i miljöstrategin. Hela paketet 
lanserades under veckan som innehöll världsmiljödagen 5 juni 
då miljöprisen delades ut. Eslövs miljöpris 2024 gick till Ivar 
och Kerstin Bengtsson som prisades för sin satsning på bio-
gasproduktion på Rårödsgården. Eslövs interna miljöpris gick 
till de engagerade förskollärarna Monica Persson, Kristina 
Jansner och Jessica Dahlkvist som drivit det miljöpedagogiska 
projektet Vattencirkeln. 

Rik natur i Eslöv
I projektet Blommor och bin i Eslöv har under året 1 000 kvm 
äng anlagts genom insådd av ängsfrö. I projektet har Ekeback-
ens förskola varit delaktig där pedagogiken haft ett extra fokus 
på natur och miljö. 

Kommunens förvaltningar och bolag har påbörjat arbetet 
med naturplanens åtgärder för att gynna biologisk mångfald 
och ekosystemtjänster, vilket har resulterat i anläggning av 
ytterligare cirka 1 000 kvm ängsmark och ökad användning 
av inhemska växtarter vid plantering. Exempelvis var hälften 
av de träd som planterades under 2024 av inhemsk art och 
en tredjedel blommande fruktträd. Utöver detta har sex nya 
faunadepåer anlagts varav en i Abullahagens naturreservat. 
En sandblotta har anlagts för att gynna sandlevande bin och 

ett större insektshotell som skapades av barn och besökare 
på hållbarhetsveckan i Eslöv har satts ut på kommunal mark. 

I vattenråden har arbetet med att uppnå god ekologisk och 
kemiska status i kommunens vattenförekomster fortsatt. Ur 
Ringsjön trålades drygt 66 ton mört och braxen upp och den 
positiva utvecklingstrenden fortsätter, mot en mer badbar och 
klar sjö med ett friskt rovfiskbestånd. 

För Rönne å fortsatte arbetet med att starta upp ett åtgärdsar-
bete i vattenrådets regi. En åtgärdssamordnare som ska delas 
med Vegeåns vattenråd har rekryterats. 

Kävlingeåns vattenråd har under året anlagt två våtmarker i 
Hjälmaröd intill Vombsjön och fortsatt sitt arbete med projek-
tering och markägardialog för att bygga förbi ett vandringshin-
der i Grybybäckens nedre delar. Grybybäcken är ett biflöde 
till Bråån som rinner söder om Eslöv och har stor potential att 
bli ett viktigt vattendrag för reproduktion av öring och andra 
strömvattenlevande arter. 

Saxån-Braåns vattenråd har anlagt ett svämplan i Saxån öster 
om Marieholm. Under året har vattenrådet börjat undersö-
ka möjligheterna till flödesdämpande åtgärder på kommunal 
mark i området kring Marieholm och Reslöv. I samarbete 
med Natur i fokus erbjuder Saxån-Braåns vattenråd exkursio-
ner som fördelas lika mellan skolor i medlemskommunerna. 
Under 2024 har totalt 582 elever och lärare från grundskolan 
deltagit i guidade exkursioner till olika våtmarker och å-sträck-
or längs Saxån-Braån för att lära sig om vattenvård och Sax-
ån-Braåns Vattenråds arbete. 

Arbetet med att få fram en grönplan startade upp. Den ska 
skapa förutsättningar för biologisk mångfald och ekosystem-
tjänter och blir ett viktigt komplement till naturplanen.
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Ren miljö i Eslöv
Verksamheten Återbruket startade upp som hanterar cirkule-
randet av till exempel kontorsmöbler i kommunorganisatio-
nen. Verksamheten tar emot överblivna möbler och annan 
utrustning, fixar till det som går, och lämnar det vidare till 
där det behövs. Denna arbetsmarknadsåtgärd minskar på 
slit-och-slängandet och på uppkomsten av avfall, samtidigt 
som den skapar sysselsättning och andra viktiga värden. 

Arbetet med att ta fram en kvalitets- och hållbarhetsplan för 
Östra Eslöv fortsatte. Målet är att skapa en hållbar och att-
raktiv stadsdel med plats för många funktioner där biologisk 
mångfald och ekosystemtjänster värderas högt. 

Begränsad klimatpåverkan i Eslöv
Projektet SCOPE (Samverkan för Cirkulära Processer och 
Ekonomi) startades upp. Projektet ska leda fram till att kom-
munorganisationens indirekta utsläpp av växthusgaser mins-
kar, det vill säga de utsläpp som kopplas till konsumtion och 
inköp. 

Under året togs det ut 75 tkr i så kallad klimatväxlingsavgift 
från kommunens verksamheter som gick till att finansiera flera 
projekt i kommunen.

• Energieffektivisering av storköken
• Elcykel för utlåning till kommunens anställda
• Elcykel inom vård- och omsorgsverksamheten
• Kärl för pantburkar till café Våfflan

En plan för publik laddinfrastruktur antogs under året. 

Åtgärder för minskad energianvändning i kommunens lokaler 
har startats upp, till exempel har det skapats budget för ener-
gibesparande åtgärder, tagits beslut om sänkt inomhustempe-
ratur, skapat rutin för energironder, installerat energieffektiv 

belysning, startat upp värmeflexiblitetsprojekt för fjärrvärmen 
i våra fastigheter som i sin tur ger ett mer klimatsmart och 
robust energisystem. 

Kunskapsråd och biosfärsområde
Arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan startade 
upp och ett kunskapsråd med experter från akademin bild-
ades. Rådet har arbetat fram förslag på hur kommunorgani-
sationen kan arbeta vidare med vattenrelaterade utmaningar 
i ett förändrat klimat. 

Arbetet med Storkrikets ansökan till Unesco om att få bli ett 
officiellt biosfärområde färdigställdes under 2024. Den slutliga 
Unescoansökan beslutades i början av 2024 av styrgruppen 
för biosfärarbetet och därefter av kommunernas respektive 
kommunfullmäktige för att sedan skickas vidare till regering-
en för beslut om nominering. Nomineringsbeslutet fattades 
av regeringen den 22 augusti och ansökan överlämnades till 
Unesco i Paris i september 2024.

Parallellt med ansökningsprocessen pågick ett arbete med att 
växla upp kommunernas finansiering och utveckla projekt och 
idéer i samverkan med olika aktörer. I slutet av hösten kom be-
sked att biosfärverksamheten tillsammans med åtta partners 
runt Östersjöområdet har fått stöttning till ett projekt om re-
generativ turism med fokus på hållbarhet och lokalsamhället.
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STYRNING OCH UPPFÖLJNING  
AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

I Eslövs kommun är den kommunala koncernen den över-
gripande styrenheten. Med den kommunala koncernen avses 
kommunfullmäktige, kommunstyrelsen samt kommunens 
nämnder och övriga bolag. I förvaltningsberättelsens orga-
nisationsöversikt framgår hur den kommunala koncernen är 
strukturerad. Styrningen och uppföljningen är, så långt det är 
möjligt med hänsyn till verksamhetens art och lagstiftning, 
utformad med syftet att styra på ett likartat sätt, oberoende 
av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som be-
rörs. I kommunens ägarpolicy, se Ägarpolicy för Eslövs kommun,  
tydliggörs styrningen av hela kommunen och dess bolag. Syftet 
med ägarpolicyn är att förtydliga det gemensamma regelverket 
och fastslå rollfördelning mellan kommunen som ägare och 
bolagen samt förtydliga styrelsens roll och ansvar i bolagen. 
Som komplement till ägarpolicyn finns ägardirektiv, bolags-
ordning och särskilda direktiv. De principer för ägarstyrning 
som anges i ägarpolicyn ska även så långt som är möjligt till-
lämpas för den verksamhet som kommunen bedriver genom 
andra former av juridiska personer som delägda bolag, stiftel-
ser, ekonomiska föreningar och kommunalförbund.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmäktige

Budget med flerårsplan (ramar, uppdrag och mål) 

Program, planer, policyer, riktlinjer, särskilda beslut 

Reglemente 

Delegeringsordning

Bolagsordning

Ägardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen

Hålla uppsikt inom den kommunala koncernen

Övergripande ansvar för intern kontroll

Rapporterar till kommunfullmäktige

Kommunens nämnder

Styra, leda och samordna verksam-
heten

Mål för verksamhet och ekonomi

Upprättar verksamhetsplan

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen       

Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksam-
heten

Mål för verksamhet och ekonomi

Upprättar affärsplaner

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen

Kommunfullmäktige, med de demokratiskt folkvalda 
politikerna, är det högsta beslutande och styrande organet. 
Kommunfullmäktiges roll i styrningen är att fastställa kom-
munövergripande visioner, planer, mål och uppdrag för den 
kommunala koncernen. Detta görs framförallt genom årliga 
beslut om nästa års budget. I samband med budget fastställer 
kommunfullmäktige konkreta mål för god ekonomisk hus-
hållning samt ekonomiska krav och ramar för kommande år. 
Fullmäktige ska också fatta beslut i alla frågor av principiell 
beskaffenhet, lägga fast reglementen, bolagsordningar och 
ägardirektiv för att styra den kommunala koncernen. Fullmäk-
tige tillsätter ledamöter i kommunstyrelse och nämnder samt 
föreslår styrelseledamöter till de kommunala bolagen. Full-
mäktiges roll i uppföljningen är att godkänna delårsrapporter 
och årsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet för styrelser 
och nämnder inom kommunens nämndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det övergripande ansvaret för verk-
ställighet, uppföljning och utvärdering vilket inbegriper led-
ning och samordning av mål, riktlinjer, direktiv och ekonomi 
för styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. 
Kommunstyrelsen svarar således för planering och uppfölj-
ning av ekonomi och verksamhet för kommunens nämnder, de 
kommunala bolagen samt kommunalförbunden. Betydande 
delar av detta ansvar är kopplat till uppsiktsplikten och den 
interna kontrollen). Kommunstyrelsen rapporterar till kom-
munfullmäktige.

Nämnder och bolag ansvarar för att respektive verksam-
heter utvecklas, följer lagar och riktlinjer samt bidrar till att 
kommunfullmäktiges uppdrag verkställs och mål uppnås. I 
styrsystemet innebär det att nämnder och styrelser utvecklar 
strategier, mål och indikatorer samt identifierar risker i rela-
tion till fullmäktiges visioner, mål och uppdrag. Nämnder och 
bolag rapporterar normalt till kommunstyrelsen. 

Den kommunala koncernens tjänstemän ansvarar 
för att tillse att de politiska nivåerna har tillgång till sakkun-
nig kompetens vid beredning av ärenden samt för att bedriva 
den operativa verksamheten. I styrsystemet innebär det att 
tjänstemännen i nämnder och bolag ska översätta de politiska 
visionerna, strategierna, målen och uppdragen till operativa 
verksamhet och konkreta aktiviteter samt återrapportera till an-
svarig nämnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.
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Uppföljning av kommunfullmäktiges  
ägardirektiv till bolagen
Eslövs Bostads AB uppfyller två av tre finansiella mål i ägard-
irektivet. Resultat visar 6,4 mnkr. Soliditetsmåttet är det mål 
som inte uppnås för 2024 där utfallet uppgår till 12,1 procent. 
Utifrån ägardirektivens mål ska bolagets soliditet över tid inte 
understiga 15 procent. Ett medelvärde på soliditeten från år 
2020 till år 2023 visar 15,7 procent. Trots sjunkande fastig-
hetsvärden och ekonomiskt utmanande nyproduktionsprojekt 
bedöms bolaget ha en fortsatt stabil ekonomisk grund och 
ett övervärde i fastighetsportföljen på nära 1 000 mnkr på 
bokslutsdagen.

 Uppfylld nivå     Delvis uppfylld nivå

Eslövs Bostads AB

Eslövs Bostads AB ska inte redovisa negativt resultat. Resultat 
definieras som Resultat före skatt.

Uppfylld nivå

Bolagets synliga soliditet ska över tiden inte varaktigt understi-
ga 15 procent. Synlig soliditet definieras som eget kapital plus 
kapitaldelen av obeskattade reserver i förhållande till balansom-
slutningen

Delvis uppfylld nivå

Eslövs Bostads AB ska årligen genomföra en marknadsvärde-
ring av fastighetsbeståndet vilken baserat på den lokala mark-
nadssituationen. Värderingen ska ligga till grund för beräkning 
av marknadsvärden i bokslut samt för att beräkna bolagets 
avkastning. Eslövs Bostads AB:s direktavkastning ska inte un-
derstiga marknadens genomsnittliga direktavkastning i Eslöv 
med mer än 2 procentenheter

Uppfylld nivå

Mellanskånes Renhållnings AB uppfyller samtliga ägardirek-
tiv. Under 2024 uppgår resultatet efter finansiella poster till 2,5 
procent av omsättningen och genomsnittet för åren 2020–2024 
uppgår till 3,8 procent. Bolagets soliditet för 2024 uppgår till 
40 procent.

Mellanskånes Renhållnings AB

Bolaget i snitt under en rullande femårsperiod ska ha ett 
 resultat efter finansiella poster som motsvarar lägst 3 procent 
av omsättningen

Uppfylld nivå

Bolaget ska eftersträva att ha en soliditet på lägst 40 procent Uppfylld nivå

Uppföljning av kommunfullmäktiges 
 inriktningsmål
Kommunfullmäktige fastställde 2023 fem övergripande inrikt-
ningsmål för kommunen. Nämnderna och kommunstyrelsen 
har därefter tagit fram nämndmål för respektive inriktnings-
mål. Nämndmålen ska bidra till att kommunfullmäktiges över-
gripande inriktningsmål nås.

Det är därmed de första uppföljningar av målen som görs 
2024. Bedömningen ska avse mandatperioden, dvs bedömer 
nämnden om målet kommer att nås under mandatperioden 
2023–2026. 

Utifrån nämndernas och kommunstyrelsens uppföljningar 
är bedömningen att fullmäktiges inriktningsmål i huvudsak 
kommer att nås. Det är emellertid kommunstyrelsens uppfatt-
ning att en del bedömningar är något positiva med tanke på 
utvecklingen på de indikatorer som valts. För en del mål finns 
inte heller indikatorer framtagna.

 Uppfylld nivå     Delvis uppfylld nivå

Inriktningsmål: Tillväxt och hållbar utveckling

Skapa förutsättningar för tillväxt och hållbar utveckling ur ett 
socialt, ekonomiskt och i ett ekologiskt perspektiv. Vi ska ha ett 
tydligt fokus på befolkningstillväxt, ökade skolresultat, fler i arbete, 
erbjuda en god omsorg samt skapa goda förutsättningar för ett 
växande näringsliv i hela kommunen

Uppfylld nivå

Inom detta område finns totalt elva nämndmål. Tio bedöms 
bli uppfyllda och ett bedöms bli delvis uppfyllt under mandat-
perioden. Vid en analys av nuläget så kan det konstateras att 
det för flertalet av målen finns mycket kvar att arbeta med för 
att nå måluppfyllelsen.

Inriktningsmål: Trygg och säker kommun

Vara en trygg och attraktiv plats att bo i, besöka, arbeta och 
 bedriva verksamhet i genom hela livet.

Uppfylld nivå

För inriktningsmålet Trygg och säker kommun har nämnderna 
sammanlagt fastställt nio mål. Av dessa bedöms åtta bli upp-
fyllda och ett mål delvis uppfyllt. Även inom detta område 
kan det konstateras att det återstår mycket arbete för nämn-
derna. Utveckling på indikatorerna är dock till övervägande 
del positiv.

Inriktningsmål: Medborgarfokus

Ha ett välutvecklat medborgarfokus och en bra service där 
våra medborgares upplevelse av kommunen överträffar deras 
förväntningar. Medborgarna ska känna delaktighet och ett bra 
bemötande samt ha möjlighet till påverkan och kunna bidra med 
utvecklande idéer.

Uppfylld nivå

Fokus på medborgarnas behov är det tredje inriktningsmålet som 
nämnderna antagit mål inom. Totalt är det åtta nämndmål. 
Sju av dem bedöms bli uppfyllda under mandatperioden och 
ett bedöms bli delvis uppfyllt. Även denna bedömning bedöms 
som osäker då utfallet för en del indikatorer 2024 ligger en bit 
från målet.

När det gäller inriktningsmålen Attraktiv arbetsgivare samt Sund 
och stabil ekonomi har kommunstyrelsen beslutat om ett ge-
mensamt mål som alla nämnder ska arbeta för. Det därför sju 
bedömningar till respektive mål. 

Inriktningsmål: Attraktiv arbetsgivare

Eslövs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och präglas av 
ett gott ledarskap avseende rekrytering, arbetsmiljö och utveck-
lingsmöjligheter som ska leda till ett ökat frisktal.

Delvis uppfylld nivå

Inom Attraktiv arbetsgivare bedömer tre av nämnderna att målet 
kommer att nås och fyra bedömer att målet kommer att delvis 
nås. För samtliga nämnder ligger mätvärdet för indikatorn 
Hållbart medarbetarindex under målet. Den andra indikatorn 
är hälsotalet som ska uppgå till 95 procent. Det är enbart 
en nämnd som når det målet. Snittet för kommunen är 93 
procent. 

Inriktningsmål: Sund och stabil ekonomi

Vi ska ha en ekonomi i balans Uppfylld nivå

När det gäller målet Sund och stabil ekonomi bedömer fyra av de 
sju nämnderna att de kommer att klara målet inom mandat-
perioden. Bedömningen ska göras för mandatperioden men 
nämnderna har gjort sin bedömning utifrån utfallet 2024. 
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GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH EKONOMISK STÄLLNING

Utvärdering av verksamhetsmål för  
god ekonomisk hushållning
Kommunstyrelsen har fastställt verksamhetsmål för god eko-
nomisk hushållning för nämnderna och kommunstyrelsen. 
Målen har valts ut bland nämndmålen kopplade till fullmäk-
tiges inriktningsmål. Uppföljning sker därför samtidigt som 
övrig måluppföljning. Tre av nämnder gör bedömningen att 
verksamhetsmålet för god ekonomisk hushållning kommer att 
bli uppfyllt. Fyra bedömer att det kommer bli delvis uppfyllt. 

Kommunstyrelsen gör bedömningen att målet kommer att 
bli delvis uppfyllt. Anledningen till det är att en medborgar-
undersökning inte genomförs varje år vilket gör att det kan bli 
svårt att mäta utvecklingen. Under hösten 2024 genomfördes 
en medborgarundersökning av SCB, Statistiska Centralbyrån. 
Mätmetoden är ny och därför inte direkt jämförbar med tidi-
gare mätningar. Vid en jämförelse mot riket så avviker inte 
resultaten i Eslöv märkbart.

Barn- och familjenämnden ser att andelen elever som är behö-
rig till nationella program på gymnasieskolan minskar något. 
Det modellberäknade värdet (värde som tar hänsyn till bak-
grunds- och omvärldsfaktorer) för andel behöriga var dock 
positivt 2024.

För gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens del så ligger 
andelen avgångselever i gymnasieskolan med godkänd exa-
men alltjämt under rikssnittet. Inom vuxenutbildningen finns 
ingen nationell statistik men kommunens egna uppföljningar 
visar en positiv utveckling med ökad måluppfyllelse.

Kultur- och fritidsnämnden ser ett problem med målet uti-
från att utgångläget inte blivit klart förrän i slutet av 2024. 
Nämnden ser att det är en stor utmaning att kunna nå målet. 
Bedömningen, utifrån andra nyckeltal som finns att tillgå, är 
att det skett en klar ökning under 2024. Nämndens mål sattes 
under 2023. När det gäller målgruppen äldre har tyvärr ingen 
metod för mätning framarbetats. Denna del av målet kan där-
för behöv diskuteras och eventuellt revideras.

 Bedöms bli uppfyllt     Bedöms delvis bli uppfyllt

Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning

Nämnd
Verksamhetsmål för  
god ekonomisk hushållning

Prognos mål-
uppfyllelse

Barn- och familjenämnden Målet är en skola som levererar  resultat som är över förväntan. Bedöms delvis bli uppfyllt

Gymnasie- och  
vuxenutbildningsnämnden

Målet är att andel elever som avslutar sina studier med examen eller godkända studieresultat ska ligga 
över rikssnittet (GY, VUX).

Bedöms delvis bli uppfyllt

Kultur- och  
fritidsnämnden

Målet är att öka antalet barn, unga och äldre som utövar kultur- och idrottsaktiviteter med 15 procent 
senast år 2026.

Bedöms delvis bli uppfyllt

Miljö- och samhällsbyggnads-
nämnden Förbättra renhållningen och minskad nedskräpning i Eslöv genom riktade åtgärder med basår 2023. Bedöms bli uppfyllt

Servicenämnden Målet är att matsvinnet ska minska så att det sammantagna livsmedelsavfallet minskar med minst 20 
viktprocent från riktvärdet år 2020 till år 2026. Målet är även att följa RICE klimatskalor avseende CO2e 
per kilo inköpt livsmedel och uppnått 1,5 kg CO2e år 2026.

Bedöms bli uppfyllt

Vård- och omsorgsnämnden Vård och omsorg ska arbeta med teknikutveckling och verksamhetsutveckling som gynnar medborg-
arna och verksamheten genom minst två nya teknikvinningar/arbetssätt ska presenteras för nämnden 
årligen.

Bedöms bli uppfyllt

Kommunstyrelsen Eslövs kommun ska öka resultatet för Nöjd-Medborgar-Index till 65 och Nöjd-Inflytande-Index till 50 i 
SCB:s medborgarenkät.

Bedöms delvis bli uppfyllt
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Utvärdering av finansiella mål för  
god ekonomisk hushållning
Eslövs kommun har fastställt tre finansiella mål för god eko-
nomisk hushållning

1. Vi ska ha en ekonomi i balans
2. Årets resultat ska uppgå till minst 1 procent av skatte- och 

generella bidragsintäkter
3. Självfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 pro-

cent i snitt 2024–2027

Kommunens resultat uppgår till 42 mnkr vilket motsvarar 
1,7 procent av skatte- och generella bidragsintäkter. Även det 
så kallade balanskravsresultat är positivt, 11 mnkr. Eslövs 
kommunen kan därför anses ha en ekonomi i balans och ett 
resultat som är minst 1 procent. Självfinansieringsgraden av 
investeringar når också upp till målet. Utfallet för 2024 uppgår 
till 55 procent. För perioden 2024–2027 görs bedömningen att 
målet kommer att nås.

Utvärdering av resultat och ekonomisk 
ställning för kommunen 
Årets resultat
Årets resultat uppgår till 42 mnkr, vilket är en förbättring från 
2023 då resultatet uppgår till 32 mnkr. I årets resultat för 2024 
ingår orealiserade värdeförändringar på kommunens finansiel-
la instrument med 12 (10) mnkr samt realisationsvinster vid 
försäljning av mark med 19 (6) mnkr. Årets resultat rensat för 
dessa poster uppgår till 11 (16) mnkr. 

Skatteintäkter och generella statsbidrag ökade med 91 (112) 
mnkr medan verksamhetens nettokostnader ökade med 87 
(187) mnkr. Pensionskostnaderna har under 2024 ökat med 
48 mnkr. Både finansiella intäkter och kostnader ökar och 
intäkterna överstiger kostnaderna med 15 (9) mnkr. Ökningen 
förklaras av högre utdelning från Kraftringen AB och andra 
intäkter medan räntekostnaderna ökat under året.

Nettokostnadernas andel av skatteintäkter och 
generella statsbidrag
Nettokostnadernas andel av intäkterna visar hur stor del av 
skatteintäkter och generella statsbidrag som finansierar den 
löpande verksamheten i driften. I kommuner och regioner 
rekommenderas generellt en nivå på 2 procent som ett över-
skottsmål, vilket innebär att maximalt 98 procent av skatte-
intäkterna kan användas till att finansiera den löpande verk-
samheten.

De 2 procenten av skatteintäkterna kan användas för att fi-
nansiera kommunens investeringar, vilket gör att lånebehovet 
minskar, och därmed bidrar till att hålla nere låneskulden. 

I Eslövs kommun har överskottsmålet kunnat planeras till 1 
procent med hänvisning till en god finansiell ställning med 
låg skuldsättning och hög soliditet. Med de kommande årens 
investeringstakt kommer upplåningen öka och därmed mins-
kar soliditeten. 

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intäkter och generella statsbidrag samt antagen budget med 
flerårsplan för åren 2024–2028.

Nettokostnadens andel av skatteintäkter och generella statsbi-
dragsintäkter blev 98,9 procent för 2024, motsvarande siffra 
för 2022 var 98,7 procent.

Nettokostnaderna har ökat med 3,6 procent från 2023 till 
2024. Justerat för markförsäljningar har nettokostnaderna 
ökat med 4,2 procent. Samtidigt har skatteintäkter och ge-
nerella statsbidrag enbart ökat med 3,9 procent jämfört med 
2023. Nettokostnadsökningen, exklusive markförsäljningar, 
har därmed varit högre än ökningen av intäkter från skatter 
och generella statsbidrag. 

Verksamhetens intäkter har ökat med 36 mnkr eller 8 pro-
cent. Kommunen erhåller från 2024 statligt stöd för insamling 
av förpackningsavfall. För 2024 uppgår stödet till 14 mnkr. 
Kommunen anlitar det kommunala bolaget MERAB för detta 
vilket innebär en motsvarande ökning av kostnaderna. Försälj-
ningen av mark har ökat intäkterna jämfört med föregående år 
med 13 mnkr. Övriga intäktsökningar är kopplade till pris- och 
taxehöjningar på grund av inflationen. 

Lönekostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter har ökat med 3 
procent vilket ligger i linje med uppräkningen i senaste löne-
revisionen. Pensionskostnaderna har stigit med 48 mnkr eller 
21 procent. Ökningen motsvarar nästan hälften av ökningen 
i kommunens nettokostnader. För andra året i rad påverkas 
pensionskostnaderna starkt av inflationen. Köp av verksamhet 
från privata och kommunala aktörer har också ökat. Fler elev-
er väljer andra huvudmän inom gymnasieskolan och ökade 
kostnader för externa placeringar inom individ- och famil-
jeomsorgen är två orsaker till ökningen. 

Investeringar och skuldsättning
De senaste åren har investeringar gjorts i förskolor, skolor, 
kultur- och fritidslokaler samt i offentlig miljö. Investeringar 
uppgick under 2024 till 282 (287) mnkr. Största projekt är 
Sallerupskolan med 75 mnkr. Diagrammet visar kommunens 
investeringsnivå de senaste åren samt planen för kommande 
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år. Snittet för åren 2022–2024 uppgår till 282 mnkr. Denna 
nivå kommer långsiktigt att öka kommunens låneskuld. En 
investeringsnivå som inte ökar låneskulden ligger närmare 
140–150 mnkr.

Mer om kommunens investeringar finns under Investerings-
redovisning, sidan 55.

Totalt uppgår kommunens skuld till kreditinstitut till 1 250 
mnkr. Kommunens vidareutlåning till VA SYD uppgår till 837 
mnkr. Låneskulden till den skattefinansierade verksamheten 
uppgår därmed till 413 mnkr. De kommande åren kommer 
låneskulden öka till följd av en hög investeringstakt. En stor 
del av investeringarna kommer att behöva lånefinansieras. 

Skuldsättning

Långivare
Utestående 
skuld, mnkr

Kapital-
bindning år

Snittränta  
%

Bokslut 2020 Kommuninvest 541 2,38 0,4

Bokslut 2021 Kommuninvest 734 1,82 0,4

Bokslut 2022 Kommuninvest 894 2,10 0,8

Bokslut 2023 Kommuninvest 1 098 1,64 2,3

Bokslut 2024 Kommuninvest 1 250 1,73 2,9

Soliditet
Soliditeten är ett mått på kommunens ekonomiska styrka på 
lång sikt och visar på hur stor del av kommunens tillgångar 
som finansierats av egna medel. Soliditeten påverkas främst 
av nivån på årets resultat samt kommunens investeringar.  
En lägre skuldsättning i kommunen medför en högre soliditet. 

För 2024 uppgår kommunens soliditet till 49 (52) procent. 
Minskningen från föregående år är en följd av kommunens 
investeringsnivå. Om kommunens ansvarsförbindelse för pen-
sioner räknas in uppgår soliditeten till 34 (36) procent. Under 
året har ansvarsförbindelsen ökat med 15 mnkr, vilket beror 
på inflationsuppräkning. 

Utvecklingen de senaste åren är att soliditeten försvagas. Detta 
beror på hög investeringsnivå under flera år samt att resultatet 
inte varit tillräckligt starkt givet investeringsnivån. 

Likviditet
Kommunen hade vid årsskifte 95 (133) mnkr i bankmedel. För 
att sätta detta i relation till hur god kommunens kortsiktiga 
förmåga är att klara av löpande betalningar uttrycks detta 
genom kassalikviditeten. De bankmedel och andra kortfristiga 
tillgångar som beräknas generera inbetalningar sätt i relation 
till de kortfristiga skulderna, det vill säga utflöde av likviditet 
på kort sikt. Exploateringsfastigheter exkluderas från tillgång-
arna då dessa ej kan generera likviditet på kort sikt. Ju lägre 
tal desto större svårigheter att hantera kommande betalningar. 
Kassalikviditeten uppgick per balansdagen till 88 procent (105 
procent). Nyckeltalet har försämrats till följd av lägre likviditet, 
men detta ska ses tillsammans med att lånens ökning för den 
skattefinansierade verksamheten inte ökat lika mycket under 
2024 som föregående år. Likviditeten har sjunkit till en mer 
rimlig nivå. Nyupplåningen under 2024 uppgick till totalt 21 
(150) mnkr för de skattefinansierade investeringarna. Va-verk-
samheten upptog 160 mnkr i lån under 2024. 

Prognossäkerhet
Nämnderna ska under året lämna en helårsprognos i samband 
med vårprognos per 30 april och delårsbokslut per 31 augus-
ti. En god prognossäkerhet hjälper kommunen att fatta väl 
avvägda beslut så att skattemedlen nyttjas på bästa sätt. Detta 
gäller både den löpande driften och investeringarna. Det kan 
exempelvis handla om likviditetsplanering eller att anpassa sig 
till förändrade förutsättningar under året.

I samband med vårprognosen prognostiserade nämnderna ett 
underskott mot budget på 21 mnkr. Det är tidigt på året och 
osäkerheten kan därför vara större. Att det råder en viss försik-
tighet i bedömningen är i viss mån förståeligt. Avvikelsen mel-
lan prognos per 30 april och årsbokslut uppgår till 28 mnkr.

I delårsbokslutet befarade nämnderna att de sammantaget 
skulle visa ett underskott på 24 mnkr mot budget vid årets slut. 
Utfallet blev 31 mnkr bättre. Per 31 augusti har en stor del av 
året passerat och prognoserna borde inte skilja så mycket mot 
bokslutet. Detta gäller särskilt om den ekonomiska utveckling-
en under året haft en god följsamhet mot budget.

I vårprognosen uppgick budgetavvikelsen till plus 19 mnkr 
och i delårsbokslutet var avvikelsen plus 28 mnkr mot budget.

För kommunen som helhet prognostiserades ett underskott på 
21 mnkr i vårprognosen och i delårsbokslutet visade progno-
sen ett underskott på 18 mnkr. Resultatet förbättrades därmed 
med 48 mnkr från delårsbokslutet. Nämnderna står för 31 
mnkr av avvikelsen och resultatet av markförsäljning under 
hösten står för 15 mnkr. Även räntenettot förbättrades då ing-
en nyupplåning behövde göras under hösten.
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När det gäller investeringar uppgick prognosen i samband 
med vårprognosen till 360 mnkr. I delårsbokslutet hade prog-
nosen minskat till 340 mnkr. I bokslutet uppgår investering-
arna till 282 mnkr.

Utvärdering av resultat och ekonomisk 
ställning för koncernen

Årets resultat
Kommunkoncernens resultat för 2024 uppgick till 35 (39) 
mnkr. Resultatet är en knapp försämring från föregående år.

Kommunkoncernens intäkter ökade med 6,5 procent till 897 
mnkr medan kostnaderna ökade med 4 procent till 3  158 
mnkr. Stora delar intäkterna är styrda av inflationen där taxor 
inom barn- och äldreomsorg, vatten- och avloppsverksamhet 
samt renhållningsverksamhet räknas upp genom inflationen. 
Kostnaderna har mestadels ökat för de personalrelaterade 
kostnaderna. Ränteläget och ökad upplåning har påverkat 
räntekostnaderna som stigit med 21 mnkr för koncernen. Skill-
naden mellan de finansiella intäkterna och kostnader uppgår 
till -22 (-17) mnkr. 

Kommunens resultat uppgår till 42 (32) mnkr och framgår av 
föregående avsnitt.

Bostadsbolaget Eslövs Bostads AB levererar ett resultat efter 
finansiella poster på 6 (7) mnkr. I resultatet ingår ytterligare 
avsättning kopplat till projektet Spritfabriken om 40 mnkr. Bo-
laget har påverkats starkt av ökade räntekostnader. De höjda 
direktavkastningskraven på Eslövs bostadsmarknad, byggkost-
nader och hyresgästernas betalningsvilja gör nyproduktion 
mycket utmanande. Detta har medfört behov av kostnadsbe-
sparingar såsom att en del underhåll fått skjutas på framtiden 
samt minskad bemanning.

Renhållningsverksamheten som bedrivs i bolaget Mellan-
skånes Renhållnings AB gör en vinst på 3 (6) mnkr efter 
 finansiella poster. Bolaget samägs med kommunerna Höör  
och Hörby och ägarandelen uppgår till 52,5 procent. Resulta-
tet är något bättre än väntat. 

Vatten- och avloppsverksamhetens bedrivs som kommunal-
förbund tillsammans med Malmö, Lund, Burlöv och Lomma. 
Verksamhetens resultat fonderas över flera år och visar därför 
inget ekonomiskt resultat. Verksamheten gör för i år ett un-
derskott före fondering på 1 mnkr mot budgeterat -7 mnkr. 
Överskott kan användas för att täcka framtida underskott och 
bidra till att hålla nere avgiftshöjningen av va-taxan. Va-taxan 
höjdes inför 2024 vilket gav större intäkter, men framför allt 
var det högre finansiella intäkter och lägre finansiella kostna-
der som bidrag till lägre underskott. 

Räddningsverksamheten bedrivs som kommunalförbund till-
sammans med Malmö, Lund och Burlöv. Räddningstjänsten 
Syd gör ett underskott på 6 mnkr, varav Eslövs andel uppgår 
till 0,4 mnkr. Ägarandelen är 6,1 procent. Ackumulerade över-
skott uppgår till 25 mnkr för hela förbundet. 

Det är viktigt att belysa att resultatet i respektive verksamhet 
inte ska summeras för att kunna jämföras med koncernens 
resultat på 35 mnkr. Bokföringsmässiga transaktioner som är 
tillåtna bolagens redovisning elimineras om de inte är fören-
liga med de kommunala redovisningsreglerna som bestäms i 
lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) samt 
i Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer. Även 
koncerninterna transaktioner elimineras, vilket kan påverka 
resultatet. Under året har koncerninterna fastighetsförsäljning-
ar motsvarande realisationsvinster om 17 mnkr eliminerats i 
resultatet. 

Investeringar
Investeringarna för koncernen uppgår till 744 (594) mnkr. 
Ökningen mot föregående år är främst kopplad till bostads-
bolagets och va-verksamhetens investeringar. Eslövs Bostads 
AB färdigställer nya lägenheter och göra underhållsåtgärder i 
befintligt fastighetsbestånd. VA SYD gör investeringar i befint-
liga ledningar och avloppsreningsverk för att separera ledning-
ar och utöka kapaciteten. Kommunen gör investeringar i nya 
lokaler för förskola, grundskola och kultur- och fritidsverksam-
het. Sallerupskolan håller på att färdigställas och under året 
blev Vitsippans förskola klart för inflyttning. Föreningslokal 
byggs på Husarängen och under året påbörjades tillbyggnaden 
av kulturskolan nya lokaler vid Lilla teatern. Ombyggnation 
av kanalgatan etapp 1 har pågått under året och färdigställdes 
i slutet av året. 

Låneskuld och borgen
Vid årets slut uppgick kommunkoncernens externa låneskuld 
till 2 758 (2 407) mnkr. Den största delen av dessa är kopplat 
till va-verksamhetens upplåning, samt bostadsbolagets upp-
låning. Kommunen har under året upptagit 181 mnkr i lån, 
varav 21 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten och 
160 mnkr har tagits upp för vatten- och avloppsverksamheten 
som bedrivs i VA SYDs regi. Eslövs Bostads AB har under året 
ökat sin upplåning med 200 mnkr. Bolaget uppför lägenheter 
på fastigheten Örnen 4, Spritfabriken. Inflyttning av bolagets 
administrativa funktion skedde under hösten 2024 och under 
2025 sker tillträde av lägenheterna. 

Kommunen går idag går i borgen för all upplåning i Eslövs 
Bostads AB. Totalt uppgår kommunens borgensåtagande för 
kommunala bolag till 1 628 (1 417) mnkr. I det kommunala 
borgensåtagandet ingår även Sydvatten AB. Bolaget ägs till 3,7 
procent av Eslövs kommun, och borgensåtagande motsvarar 
ägarandelen. Vid årsskiftet uppgick åtaganden till 117 (106) 
mnkr.
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För att kunna möta invånarnas behov av bostäder och ökad 
service kommer investeringarna att vara stora de närmste 
åren. Med detta följer också att en allt större låneskuld kom-
mer att byggas upp. Utöver kommunens och de kommunala 
bolagens lånebehov finns det även ett lånebehov hos VA SYD 
för ny- och reinvesteringar i det kommunal vatten- och avlopp-
snätet samt investeringar i reningsverk. 

Den totala låneskulden ur ett koncernperspektiv behöver be-
lysas i större utsträckning då högre räntor minskar det egna 
handlingsutrymmet. Under såväl 2023 steg marknadsräntorna 
och Riksbanken höjde styrräntan för att dämpa inflationen. 
Först under 2024 kunde räntesänkningar börja tillämpas då 
inflationen var under kontroll. Högre räntor innebär ökade 
räntekostnader. Det i sin tur innebär högre kommunala taxor 
samt högre hyreshöjningar i bostadsbeståndet. Ett större fokus 
på kostnadseffektivitet som sänker driftskostnader över tid är 
nödvändigt. En god planering och uppföljning av lånebehovet 
kommer att bli allt viktigare för att minska eller senarelägga 
lånebehov. 

Skuldsättningsgraden uttryckt i procent uppgår till 182 (162) 
procent vilket innebär att skulderna överstiger det egna kapi-
talet. En fortsatt stigande belåning inom kommunkoncernen 
innebär en högre risk och kräver fortsatt överskott för såväl 
kommun som koncernföretag. Det är av stor vikt att kommu-
nens skatte- och avgiftsfinansierade verksamheten arbetar för 
kostnadseffektivitet vilket bör dämpa lånebehov och behov av 
avgiftshöjningar. Kommunens hel- och delägda bolag måste 
arbeta för att uppfylla ägardirektivens krav på avkastning. 

Sammanfattande bedömning av  
god ekonomisk hushållning och  
ekonomisk ställning
Kommunstyrelsen har fastställt verksamhetsmål för god eko-
nomisk hushållning, kopplade till fullmäktiges inriktningsmål. 
Tre nämnder bedömer att målet kommer att uppfyllas, medan 
fyra nämnder och kommunstyrelsen anser att det delvis kom-
mer att uppfyllas. 

Kommunens tre finansiella mål uppfylls under 2024, resultatet 
motsvarar 1,7 procent av skatte- och generella bidragsintäkter, 
vilket är över målet på 1 procent. Resultatet hjälps dock upp 
av reavinster och ej realiserade finansiella intäkter. Resultatet 
enligt balanskravet når inte upp till 1 procent av skatte- och 
generella bidragsintäkter. Självfinansieringsgraden för inves-
teringar uppgår till 55 procent, vilket är högre än målsatta 40 
procent. Kommunen har fortsatt en ekonomi i balans. Netto-
kostnadernas andel av intäkterna visar 98,9 procent, vilket är 
i nivå med föregående år. Detta indikerar att verksamhetskost-
naderna inte ökar i snabbare takt än skatteintäkterna.

Investeringarna för 2024 uppgick till 282 mnkr, med stora 
satsningar på skolor och offentliga miljöer. Detta har dock bi-
dragit till en ökad låneskuld, som väntas fortsätta växa under 

kommande år. Soliditeten minskar från 52 procent till 49 pro-
cent på grund av den höga investeringsnivån, och ytterligare 
försvagning kan väntas om investeringstakten inte minskar 
eller resultatmålet höjs. Likviditeten har försämrats men ligger 
på en acceptabel nivå, med en kassalikviditet på 88 procent.

Sammanfattningsvis visar Eslövs kommun en stabil ekono-
misk ställning med uppfyllda finansiella mål, men den höga 
investeringsnivån och stigande nettokostnader innebär att eko-
nomiska utmaningar finns framöver. Det kan bli nödvändigt 
att justera överskottsmålet och förstärka den ekonomiska buf-
ferten för att hantera framtida investeringar och upprätthålla 
en hållbar ekonomi på lång sikt.

Finansiell profil i jämförelse med andra 
kommuner
Varje år tar Kommunforskning i Väst (KFi) fram en rapport 
över den finansiella profilen i Skånes 33 kommuner och fler-
talet andra kommuner i landet. 

Rapporten är ett komplement till den finansiella analys som 
gjorts i föregående stycke. Medan den tidigare fokuserar på 
den finansiella utvecklingen i Eslövs kommun över tid foku-
serar den här rapporten på hur Eslövs kommun ligger till i 
jämförelse med genomsnittet i Skåne och riket. 

Utdrag från rapporten för 2023 års siffror
Det mest framträdande och frekvent använda nyckeltalet för 
att beskriva kommuners långsiktiga finansiella handlingsut-
rymme eller kapacitet är soliditet. Den visar hur mycket av 
kommunens tillgångar som finansieras med egna medel i form 
av eget kapital. En låg soliditet signalerar en högre risknivå 
för kommunens ekonomi, medan en hög soliditet visar på en 
stabil ekonomisk grund med låg finansiell risk.

Eslöv redovisade 2023 en soliditet som var högre än snittet 
i länet. Soliditeten inklusive samtliga pensionsförpliktelser 
och särskild löneskatt låg på 43 procent för Eslöv, jämfört 
med snittet i länet som uppgick till 41 procent. Mellan 2021 
och 2023 redovisade Eslöv en svagare utveckling än snittet i 
länet. Kommunen redovisade en försvagad soliditet med 4 
procentenheter från 47 procent till 43 procent under perioden. 
Länets genomsnittliga soliditet låg på 41 procent när 2021 och 
2023 jämförs. Eslöv redovisade under 2023 den 12:e högsta 
soliditeten i länet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Eslövs finansiella ut-
veckling under den studerade treårsperioden resulterade i en 
något förbättrad finansiell profil. Detta innebär att utifrån 
profilen, jämfört med snittet i länet, hade Eslöv vid utgången 
av 2023 ett något starkare utgångsläge än under 2021. 

Eslöv uppvisar en vikande, men kontrollerad ekonomisk ställ-
ning. Resultatnivån bör stärkas till 2–3 procent i förhållande 
till verksamhetens kostnader för att försöka undvika att kom-
munens låneskuld ökar alltför snabbt och blir en belastning 
för framtida generationer. De flesta kommuner står de när-
maste åren inför utmaningen att upprätthålla en ekonomisk 
balans som beaktar både nuvarande och framtida generatio-
ners behov, samtidigt som man säkerställer en effektiv och 
ändamålsenlig verksamhet för dagens invånare. En central 
frågeställning är i vilken utsträckning nuvarande skattebeta-
lare kan tillåtas att ackumulera skulder, utan att dessa skulder 
utgör en börda för framtida generationer. För att hantera detta 
krävs det en ekonomisk planering på kort sikt i de årliga bud-
getbesluten, som hänger samman med kommunens långsikti-
ga och strategiska planering för att uppnå en verksamhet och 
ekonomi enligt kraven på god ekonomisk hushållning.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god 
ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Kommunallagens 
krav på ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 5 §) inne-
bär att kommunens intäkter måste överstiga kostnaderna varje 
enskilt år. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska åter-
ställas inom de kommande tre budgetåren. Eslövs kommun 
har inget balanskravsunderskott att återställa från tidigare år.

Vid beräkningen av balanskravsresultatet ska årets resultat 
rensas från poster som inte härrör från den egentliga verksam-
heten. Det gäller till exempel realisationsvinster vid försäljning 

av anläggningstillgångar samt orealiserade vinster i värdepap-
per. Realisationsvinster vid försäljning av anläggningstillgång-
ar avser försäljning av mark och maskiner. Under året har 
en större markförsäljning skett genom att va-verksamheten 
genom kommunalförbundet VA SYD övertagit den mark som 
nyttjas för va-anläggningarna. Vinst eller förlust vid orealisera-
de värderegleringar beaktas för att resultatet inte ska påverkas 
av värdepappersmarknadens rörelser uppåt eller nedåt. 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 11 
mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr)

2022 2023 2024

Årets resultat enligt resultaträkningen 107 32 42

 - Reducering av samtliga realisationsvinster -7 -6 -19

 + Justering för realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0 0 0

 + Justering för realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0 0 0

 +/- Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 9 -10 -12

 -/+ Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 7 0 0

 = Årets resultat efter balanskravsjusteringar 116 16 11

 - Reservering av medel till resultatreserv 0 0 0

 + Användning av medel från resultatsreserv 0 0 0

 - Reservering av medel till resultatutjämningsreserv -85 0 0

 + Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0 0 0

Balanskravsresultat 31 16 11

Till resultatutjämningsreserven, RUR, har kommunen reserve-
rat 220 mnkr till och med 2022 års räkenskaper. Reserven kan 
enligt antagna riktlinjer användas för att jämna ut upp- och 
nedgångar i skatteintäkterna över en konjunkturcykel. Den 
kan också användas om verksamheten till följd av konjunktur-
försvagning haft högre kostnader. I årsredovisning 2023 var 
det sista gången avsättning till RUR kunde göras. Användning 
från RUR kan ske fram till 2033 därefter måste reserven upp-
lösas. Från och med 2024 införs i stället resultatreserven, RER. 
Kommunfullmäktige har under hösten 2024 antagit riktlinjer 
för resultatreserven vilket gör att avsättning kan ske när resul-
tatet medger detta. Resultat efter balanskravsjusteringar måste 
då uppgå till minst en procent av skatteintäkter och generella 
statsbidrag vilket motsvarar 26 mnkr. Endast det resultat som 
överstiger denna nedre gräns kan avsättas. Därmed kan ingen 
avsättning till resultatreserven göras för 2024, då resultatet är 
11 mnkr för 2024. 

Resultatutjämningsreserv och Resultatreserv (mnkr)

2022 2023 2024

Resultatutjämningsreserv

Ingående värde 135 220 220

Reservering till RUR 85 0 0

Disponering av RUR 0 0 0

Utgående värde 220 220 220

Resultatreserv

Ingående värde 0

Reservering till RER 0

Disponering av RER 0

Utgående värde 0
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VÄSENTLIGA PERSONALFÖRHÅLLANDEN

Kommunens arbete med personalfrågor är framgångsfaktorer 
för att nå en hög kvalitet i den kommunala servicen. Förvänt-
ningarna på den kommunala verksamheten ökar år för år. Det 
gäller såväl tillgänglighet som tekniska lösningar. Samtidigt 
är konkurrensen om arbetskraften stor. Detta ställer krav på 
kommunens som arbetsgivare när det gäller arbetsmiljö och 
rekrytering men även när det gäller möjligheter till vidareut-
bildning.

Antalet anställda i den kommunala verksamheten har under 
året ökat något jämfört med 2023. Ökningen kan främst ses 
vad gäller visstidsanställda. En ökning har också skett i antalet 
timanställda. Antalet utförda årsarbeten har ökat marginellt 
från 2 238 till 2 249. De senaste åren har både barn- och utbild-
ningsnämnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
avvecklat många tjänster till följd av ett sviktande barn- och 
elevantal. Inom exempelvis förskolan har sedan början av 
2023 tjänster motsvarande 30 årsarbetare avvecklats.

De anställda i Eslövs kommun fördelar sig på 79 procent kvin-
nor och 21 procent män. Högst andel kvinnor återfinns inom 
barn- och familjenämndens verksamheter och högst andel 
män inom kultur- och fritidsnämndens verksamheter.

Alla kommunens anställda arbetar inte heltid. Sysselsättnings-
graden bland de tillsvidareanställda uppgår till 97 procent 
vilket är samma som föregående år.

Tre av kommunens sex förvaltningschefer är kvinnor.

Medelåldern på de anställda i Eslövs kommun uppgår till 
46 år (46,7). Av de anställda är 8 procent i gruppen 29 år 
eller yngre, 47 procent är i åldern mellan 30 och 49 år och 45 
procent är 50 år eller äldre. Kommande treårsperiod kommer 
drygt 4 procent av de anställda nå pensionsåldern 67 år. Detta 
är en lägre andel än många andra kommuner men konkurren-
sen om den framtida arbetskraften är tuff. Eslövs kommun ser 
främst rekryteringsbehov inom vård- och omsorgsnämndens 
verksamheter.

Personalomsättningen (medarbetare som har avslutat sin an-
ställning av totalt antal medarbetare) uppgick under 2024 till 
10 procent vilket är lägre än både 2023 och 2022. En förklaring 
till det kan vara att många tillsvidaretjänster avvecklats under 
2023 och 2024.

Kompetensförsörjningen har varit och är fortsättningsvis fram-
åt en av de mest kritiska utmaningarna för Sveriges kommu-
ner, då både efterfrågan på arbetskraft och den demografiska 
utvecklingen påverkar kommunernas verksamhet. Med hän-
syn till de förändrade behoven och utmaningarna har kommu-
nens kompetensförsörjningsstrategi genomgått en omfattande 
revidering. Den nya strategin fokuserar på två centrala områ-
den; att stärka Eslövs kommun som en attraktiv arbetsgivare 
för att både attrahera och behålla kompetens, samt att arbeta 
effektivt och samordnat för att optimera användningen av be-
fintlig kompetens. Arbetet med kompetensförsörjning kommer 
att integreras i det befintliga arbetet med verksamhetsplane-
ringen, vilket är en avgörande faktor för att förvandla strategin 
till praktisk handling. Genom de workshops som genomförts 
under året har det också föreslagits konkreta insatser för att 
säkra kompetensförsörjningen, bland annat genom att utnyttja 
teknikens möjligheter, öka samarbetet mellan förvaltningar, 
säkerställa en hållbar arbetsmiljö och utveckling för alla chefer 
och medarbetare. 

Den nya strategin syftar till att bidra till Eslövs kommuns arbe-
te med attraktiviteten och konkurrenskraften som arbetsgivare 
samt att effektivt hantera och använda befintliga resurser så 
att rätt personer gör rätt saker på rätt sätt. 

ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behålla 
och Avveckla) tillsammans med SKR:s kompetensförsörjnings-
strategier kommer fortsättningsvis ses som viktiga verktyg i 
arbetet med verksamhetsplaneringen. 

Det kommande lönetransparensdirektivet från EU kommer att 
ha en betydande påverkan på kommunens rekryteringsarbete. 
Direktivet innebär att arbetsgivare måste vara öppna med 
organisationens lönenivåer och får inte fråga arbetssökande 
om deras nuvarande lön.

För att säkerställa lika lön för lika arbete, oavsett kön, krävs 
det att arbetsgivare redovisar lönestrukturer och tillhanda-
håller relevant löneinformation. Organisationer med minst 
100 anställda måste regelbundet rapportera om eventuella 
löneskillnader mellan könen.

Anställda får även rätt att begära information om genomsnitt-
liga lönenivåer för män och kvinnor inom samma arbetskate-
gori. Dessutom blir arbetsgivare skyldiga att ange ingångslön 
eller lönespann i jobbannonser eller innan en intervju, vilket 
ger kandidater bättre underlag för att fatta välgrundade beslut.

Under 2024 har det skett en ökning avseende anmälningar 
gällande kränkande särbehandling. En trolig orsak till denna 
ökning är att kommunen, i egenskap av arbetsgivare, blivit 
tydligare med vilka rättigheter den anställde har och därmed 
har medarbetarna blivit medvetna att detta verktyg finns.

Inför löneöversynen för 2024 stod kommunerna och regioner-
na inför en stor utmaning då samtliga löneavtal inom sektorn 
skulle förhandlas om. Förhandlingen innebär att ettåriga avtal 
tecknades. Det riskerar att nästa års löneöversyn drar ut på 
tiden. 

Under hösten före löneöversynen gör kommunen en lönea-
nalys för att bland annat se hur lönerna i Eslövs kommun 
förhåller sig till andra kommuner, hur personalomsättningen 
och lönestrukturen ser ut och vilka yrkesgrupper som anses 
vara svårrekryterade. I samband med löneöversynen har kom-
munen gjort extra satsningar på vissa av yrkesgrupperna med 
målet att få till bättre lönestruktur och för att kommunen ska 
vara konkurrenskraftig. 
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Hälsotal
Kommunens samlade hälsotal för 2024 uppgår till 92,4 pro-
cent vilket är något högre än föregående år då det uppgick till 
91,7 procent. Ett hälsotal på 92,5 innebär att sjukfrånvaron 
uppgått till 7,5 procent. Andelen sjukfrånvaro som överstiger 
60 dagar, långtidssjukskrivningar, uppgick till 48,5 procent. 

Kommunen har avsatta medel för hälsofrämjande insatser 
och förebyggande arbetsmiljöinsatser. Medlen hanteras av 
kommunstyrelsen. Insatser som genomförs ska syfta till att 
förebygga ohälsa och stärka hälsa. Insatserna ska ha grupp-
fokus och ska inte vara individuella insatser som faller under 
arbetsgivarens lagstadgade rehabiliteringsansvar. Under året 

som gått har kommunen bland annat kunnat stötta insatser 
inom Ergonomi som genomförts inom delar av verksamheten. 
Vidare har några grupper erbjudits Handledning i grupp. En 
arbetsgrupp har också fått en utbildning med fokus på med-
borgarmöten.

Under 2024 har kommunen arbetat specifikt med de långtids-
sjukskrivna medarbetarna, de som varit sjukskrivna mer än ett 
år. Detta har gett ett mycket bra resultat. Antalet långtidssjuk-
skrivna har minskat från 91 till 44 medarbetare. Till största 
delen handlar det om en återgång till arbete.
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Personalnyckeltal

Kvinnor 
dec 2023

Män 
dec 2023

Totalt 
dec 2023

Kvinnor 
dec 2024

Män 
dec 2024

Totalt 
dec 2024

Totalt antal anställda 2 203 597 2 800 2 227 611 2 838

Tillsvidareanställda, antal 2 106 563 2 669 2 103 567 2 670

Visstidsanställda, antal 97 34 131 124 44 168

Tillsvidareanställda, andel (%) 95,6 % 94,3 % 95,3 % 94,4 % 92,8 % 94,1 %

Visstidsanställda, andel (%) 4,4 % 5,7 % 4,7 % 5,6 % 7,2 % 5,9 %

Årsarbeten (genomsnitt över året)

Anställda årsarbeten

Tillsvidare 2 607 2 585

Visstid 152 152

Utförda årsarbeten

Tillsvidare 1 927 1 924

Visstid 136 130

Tim 175 195

Ålderstruktur, tillsvidareanställda

Genomsnittlig ålder 47,2 44,7 46,7 46,5 44,2 46,0

0–29 114 67 181 132 69 201

30–49 961 267 1 228 988 274 1 262

50– 1 031 229 1 260 983 224 1 207

Personalomsättning, tillsvidareanställda 11,5 14,7 12,2 9,3 13,3 10,1

Sjukfrånvaro, totalt (avser helår) 9,0 5,8 8,3 8,2 5,4 7,6

< 14 dgr 3,9 3,5 3,8 3,6 3,0 3,5

15–90 dgr 1,7 0,9 1,5 1,5 0,9 1,3

> 90 dgr 3,4 1,5 3,0 3,2 1,3 2,6

Andel av sjukfrånvaron som avser frånvaro under en sam-
manhängande tid av 60 dagar eller mer 52,3 36,9 50,0 52,6 38,9 50,5

Sjukfrånvaro, ålder (TV+Visstid)

0–29 8,7 7,8 8,4 7,9 6,0 7,2

30–49 8,3 4,9 7,5 7,3 4,1 6,6

50– 9,4 6,5 8,9 8,8 6,7 8,4
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FÖRVÄNTAD UTVECKLING

Den 12 december presenterar SKR årets sista skatteunderlags-
prognos. Något som kommer att påverka bokslutet för många 
regioner och några kommuner är hur de finansiella placering-
arna utvecklats under året. I och med att börsen har utvecklats 
starkt under året kommer resultaten i de flesta regioner och 
några kommuner att påverkas av att värdet på placeringarna 
är högre än vid ingången av året och att mellanskillnaden ska 
bokas som en intäkt i bokslutet, vilket kommer att ge betydligt 
högre resultat än i prognoserna. Denna intäkt ska redovisas 
även om de finansiella placeringarna inte sålts, det vill säga 
det är inga pengar som regionerna kan använda.

Kommunsektorn lever i en alltmer utmanande omvärld. Krigs-
hot, pandemier, cyberattacker och klimatkatastrofer är nu en 
del av vår vardagsplanering. Avvägningen mellan prioritering-
arna blir allt viktigare och svårare. Kommunerna ska alltid 
vara redo för att ta sig an nästa utmaning. 

Höga investeringsnivåer har varit ett behov då Eslövs kom-
muns befolkning växt. Vi ser nu ett trendbrott, inte bara i 
Eslöv, där befolkningsökningen inte är lika stor som tidiga-
re. Det föds färre barn, vilket påverkar kommunens fortsatta 
expansion. Demografin är en av de viktigaste faktorerna för 

kommunens investeringar, verksamhet och kompetensförsörj-
ning. Många av kommunens verksamheter har anpassats till 
rådande volymer under åren 2023–2024. Med färre barn och 
fler äldre behöver det också ske en omställning från skola till 
äldreomsorg. Under de tre första kvartalen 2024 blev 1 814 
medarbetare i välfärden uppsagda på grund av arbetsbrist. 
Det innebär en ökning med 168 procent jämfört med samma 
period året innan. Allra flest uppsägningar har skett bland 
barnskötare. Det visar statistik från Omställningsfonden.

Prognoserna blir mer positiva år 2025–2028 utifrån att skatte-
underlaget ökar till följd av att antalet arbetade timmar ökar. 
Det som dock har störst betydelse för sektorns ekonomi är de 
minskade pensionskostnaderna som påverkas både av pris- 
och inkomstbasbeloppets förändringar. En fråga som blivit 
alltmer aktuell med tanke på de senaste årens översvämningar 
kombinerat med stora investeringsbehov är hur vi ska klara att 
få fungerande vatten och avlopp kommande år. Eslövs kom-
mun tillsatte ett kunskapsråd för sjö- och vattendragsfrågor 
där målet är att dess arbete ska mynna ut i en åtgärdsplan för 
kommunen att på både lång och kort sikt hantera frågor kring 
översvämningar och klimatanpassning.
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Finansiella rapporter
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RESULTATRÄKNING

(mnkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024

Verksamhetens intäkter 3, 10 446 482 842 897

Verksamhetens kostnader 4, 10 -2 745 -2 860 -3 029 -3 158

Av- och nedskrivningar 5 -105 -113 -184 -200

Verksamhetens nettokostnader -2 404 -2 491 -2 371 -2 461

Skatteintäkter 6 1 716 1 741 1 716 1 741

Generella statsbidrag och utjämning 7 711 777 711 777

Verksamhetens resultat 23 27 56 57

Finansiella intäkter 8, 10 35 53 27 44

Finansiella kostnader 9, 10 -26 -38 -44 -66

Resultat efter finansiella poster 32 42 39 35

Extraordinära poster 0 0 0 0

ÅRETS RESULTAT 32 42 39 35
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BALANSRÄKNING

(mnkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 11 1 1 1 1

Materiella anläggningstillgångar

– Mark, byggnader, tekniska anläggníngar 12 1 911 2 070 4 296 4 842

– Maskiner och inventarier 13 69 75 164 175

Finansiella anläggningstillgångar 14 994 1 124 347 360

Summa anläggningstillgångar 2 975 3 270 4 808 5 378

Bidrag statlig infrastruktur 15 20 19 20 19

Omsättningstillgångar

Förråd, lager och exploateringsfastigheter 16 31 29 32 31

Fordringar 17 277 278 312 311

Kortfristiga placeringar 18 94 107 102 115

Kassa och bank 19 133 95 233 192

Summa omsättningstillgångar 535 509 679 649

SUMMA TILLGÅNGAR 3 530 3 798 5 507 6 046

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20

Eget kapital vid årets början 1 804 1 836 1 944 1 983

– varav resultatutjämningsreserv 220 220 220 220

Årets resultat 32 42 39 35

Eget kapital vid årets slut 1 836 1 878 1 983 2 018

– varav resultatutjämningsreserv 220 220 220 220

Avsättningar

Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser 21 28 34 37 43

Andra avsättningar 22 102 101 282 317

Summa avsättningar 130 135 319 360

Skulder

Långfristiga skulder 23 1 084 1 238 2 491 2 863

Kortfristiga skulder 24 480 547 714 805

Summa skulder 1 564 1 785 3 205 3 668

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNING OCH SKULDER 3 530 3 798 5 507 6 046

Panter och därmed jämförliga säkerheter 0 0 0 0

Pensionsförpliktelser som inte upptagits i BR 25 553 568 553 568

Övriga ansvarsförbindelser 26 1 422 1 633 112 123
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KASSAFLÖDESANALYS

(mnkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat 32 42 39 35

Justering för ej likviditetspåverkande poster 30 154 141 254 257

Övriga likviditetspåverkande poster 31 -11 -18 -13 -19

Poster som redovisas i annan sektion 32 -6 -20 -6 -26

Medel från löpande verksamhet före förändring  
av rörelsekapital 169 145 273 247

Ökning/minskning av förråd och varulager 2 2 2 1

Ökning/minskning av kortfristiga fordringar 6 4 -18 -5

Ökning/minskning av kortfristiga skulder 44 61 63 94

Kassaflöde från löpande verksamhet 221 212 320 337

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella anläggningstillgångar -1 -1 -1 -1

Försäljning av immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 0

Investering i materiella anläggningstillgångar -287 -288 -622 -772

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 7 20 7 32

Investering i kommunkoncernföretag -3 -3 -3 -3

Försäljning av kommunkoncernföretag 0 0 0 0

Förvärv av finansiella tillgångar -20 -9 -20 -9

Avyttring av finansiella tillgångar 19 8 19 8

Kassaflöde från investeringsverksamheten -285 -273 -620 -745

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lån 230 181 380 381

Amortering av låneskulder -26 -30 -26 -31

Erhållna investeringsbidrag 2 7 24 29

Ökning av långfristiga fordringar -80 -160 -14 -8

Minskning av långfristiga fordringar 28 29 0 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 154 27 364 371

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -3 -4 -3 -4

Årets kassaflöde 87 -38 61 -41

Likvida medel vid årets början 46 133 172 233

Likvida medel vid årets slut 133 95 233 192

Årets kassaflöde 87 -38 61 -41
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Kommunallag (2017:725), 
Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) samt 
de rekommendationer som ges ut av Rådet för kommunal redovisning 
(RKR), om inget annat anges. 

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokföring och redovisning fullgöras på ett sätt 
som överensstämmer med god redovisningssed. Rådet för kommunal 
redovisning (RKR) är normgivande organ inom kommunal redovisning 
och har till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR.

 Uppfylls     Uppfylls ej    Endast koncernen    Ej aktuell

Följsamheten mot RKR:s rekommendationer är enligt följande:

R1 Bokföring och arkivering Uppfylls

R2 Intäkter Uppfylls

R3 Immateriella anläggningstillgångar Uppfylls

R4 Materiella anläggningstillgångar Uppfylls

R5 Leasing Uppfylls ej

R6 Nedskrivning Uppfylls

R7 Finansiella tillgångar och skulder Uppfylls

R8 Derivat och säkringsredovisning Endast koncernen

R9 Avsättningar och ansvarsförbindelser Uppfylls

R10 Pensioner Uppfylls

R11 Extraordinära och jämförelsestörande poster Uppfylls

R12 Byte av redovisningsprinciper mm Uppfylls

R13 Kassaflödesanalys Uppfylls

R14 Drift- och investeringsredovisning Uppfylls

R15 Förvaltningsberättelse Uppfylls

R16 Sammanställda räkenskaper Uppfylls

R17 Delårsrapport Uppfylls

R18 Övriga upplysningar Uppfylls

R19 Förråd och lager Uppfylls

R20 Redovisning av kommunala pensionsstiftelser Ej aktuell

R21 Bidrag till infrastruktur Uppfylls

Kommunkoncernen och sammanställda räkenskaper

Kommunkoncernen består av följande kommunala koncernföretag:

Eslövs Bostads AB 100,0 %

Mellanskånes Renhållnings AB 52,5 %

Kommunalförbundet VA SYD 7,6 %

Kommunalförbundet Räddningstjänsten Syd 6,1 %

De sammanställda räkenskaperna för kommunkoncernen har upprät-
tats enligt förvärvsmetoden med proportionell konsolidering.

VA SYD och Räddningstjänsten Syd bedriver en verksamhet som är av 
en kommunal angelägenhet med särskild betydelse för kommunen 
vilket gör att de trots andelen ska ingå i räkenskaperna för kommunkon-
cernen. Ytterligare upplysningar om koncerninterna förhållanden finns 
i not 28.

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att upprätta sammanställda 
räkenskaper om kommunens andel av de kommunala koncernföre-
tagens omsättning är fem procent eller mer av kommunens skattein-
täkter och generella statsbidrag. Alternativt om kommunens andel av 
de kommunala koncernföretagens balansomslutning uppgår till fem 
procent eller mer av kommunens balansomslutning.

  
Skatteintäkter och statsbidrag
Kommunens redovisade skatteintäkter består av de preliminära skatte-
inbetalningar som kommunen erhållit under året, men också av utfallet 
av den definitiva slutavräkningen för föregående år samt preliminär 

slutavräkning för innevarande år. Preliminär slutavräkning baseras på 
SKR:s prognos från december 2024.

Den kommunala fastighetsavgiften periodiseras till det år intäkten 
hör. Statsbidrag klassificeras och intäktsförs i enlighet med respektive 
bidragsvillkor och restriktioner. 

     
Värderingsprinciper
Anläggningstillgångar
Förvärvade immateriella rättigheter av väsentligt värde som medför 
framtida ekonomiska fördelar eller servicepotential tas upp som imma-
teriell tillgång. Immateriella anläggningstillgångar är upptagna till an-
skaffningsvärde minus avskrivning. Förvärvade IT-licenser skrivs av linjärt 
under licensperioden, i regel mellan 3 – 5 år. Inga internt upparbetade 
immateriella tillgångar föreligger.

Materiella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde med 
tillägg för värdehöjande investeringar och avdrag för avskrivningar samt 
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjärt över den beräknade 
nyttjandeperioden. Materiella anläggningstillgångar som har betydande 
komponenter med väsentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. 
Om det föreligger skäl för det, kan en individuell bedömning göras av 
nyttjandeperioden, vilken kan avvika från kommunens normala avskriv-
ningstider. I samband med större ombyggnationer görs en omprövning 
av befintliga anläggningstillgångar. I sådana fall kan utrangering, ned-
skrivning eller förändrad avskrivningstid bli aktuellt.

Korttidsinventarier med ekonomisk livslängd på max 3 år och inventarier 
av mindre värde, max ett halvt basbelopp, kostnadsförs direkt.  
 
Avskrivningstider

Byggnader

Stomme 60–70 år

Tak 40 år

Fasad/yttervägg 40 år

Ytskikt inomhus 20år

Fönster, dörrar 30 år

Installationer 10–30 år

Offentlig miljö

Slitlager 10 år

Bindlager 30 år

Övrigt 70 år

Omsättningstillgångar
Fordringar och kortfristiga placeringar
Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar är upptagna till det 
belopp varmed de beräknas inflyta. För finansiella instrument värderade 
till verkligt värde har börskursen den 31/12 använts.

Exploateringsfastigheter
Exploateringsutgifter redovisas som omsättningstillgångar. Årlig avskriv-
ning sker inte och nedskrivningar sker om det verkliga värdet är lägre 
än anskaffningsvärdet. Resultatavräkning sker i takt med försäljning av 
tomter/områden vilket innebär att försäljningssumman intäktsförs och 
nerlagda utgifter kostnadsförs utifrån andel i exploateringsområdet.

Leasing – avsteg från god redovisningssed
All leasing bedöms som operationell och avser lös egendom samt leasing 
av lokaler. Rutiner och ekonomisk beräkning för övergång till finansiell 
leasing avseende lokaler och inventarier håller på att arbetas fram. Fler-
talet äldreboenden hyrs av dotterbolaget Eslövs Bostads AB vilket gör 
att en övergång till finansiell leasing ej kommer ha någon påverkan på 
koncernnivå för dessa lokaler. Det finns dock lokaler som hyrs av andra 
externa parter. För 2024 uppgick de externa hyreskostnaderna till 97 (94) 
mnkr, varav 53 (50) mnkr avsåg Eslövs Bostads AB. Det är även troligt att 
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en del av de externa hyresavtalen kommer klassificeras som operationel-
la leasingavtal och fortsättningsvis bokföras som hyreskostnad. 

Upplysningar om kommunens/koncernens leasingåtagande lämnas i 
not 29.

Skulder och avsättningar
Pensionsåtagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vil-
ket innebär att pension som intjänats före år 1998 inte tas upp som skuld 
eller avsättning, utan redovisas som ansvarsförbindelse. Utbetalningar 
avseende pensionsförmåner som intjänats före 1998 redovisas som kost-
nad i resultaträkningen. Pensionsförmåner som intjänas från och med 

1998 redovisas som kostnad i resultaträkningen. Den avgiftsbestämda 
ålderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning 
till förvaltare sker i mars och juni året därpå. Särskilda ålderspensioner 
och avsättningar utöver den avgiftsbestämda ålderspensionen redovisas 
som avsättningar. Värdering av pensioner görs enligt RIPS i enlighet 
med RKR R10. 

Erhållna anläggningsavgifter för va-verksamheten redovisas som förut-
betald intäkt (gäller sammanställda räkenskaper).

Not 2 Uppskattningar och bedömningar
Avsättningar
Kommunen har avsatt medel för framtida sanering gällande kommande 
exploateringsområde. Indexering av ursprunglig avsättning sker med  
5 procent årligen fram till beräknat färdigställande. Nuvärdesberäkning 
sker med en räntesats om 3 procent. Årets kostnad för nuvärdeseffekten 
uppgår till 0,7 mnkr.

Kommunen har ingått avtal med Trafikverket avseende medfinansiering 
av statlig infrastruktur. Avtalen avser utbyggnad av gång- och cykelvägar 

på landsbygden i Eslövs kommun. Indexering sker med ett historiskt snitt 
enligt Trafikverkets väginfrastrukturindex, vilket uppgår till 7 procent per 
år. Nuvärdesberäkning sker med en räntesats om 3 procent. Årets kost-
nad för nuvärdeseffekten uppgår till 2,2 mnkr.

Pågående tvister
För närvarande pågår inga tvister som har haft inverkan på kommunens 
resultat.

Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Not 3 Verksamhetens intäkter 2023 2024 2023 2024

Försäljningsintäkter 25 27 25 27
Taxor och avgifter 74 78 233 246
Hyror och arrenden* 44 46 224 236
Bidrag och kostnadsersättningar från staten 216 222 216 222
Bidrag och gåvor från privata aktörer 0 1 3 1
Offentliga investeringsbidrag 1 1 1 1
EU-bidrag 1 1 1 1
Övriga bidrag 9 7 9 8
Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 66 76 83 93
Intäkter från exploateringsverksamhet 4 4 4 3
Realisationsvinster på materiella och immateriella 
 anläggningstillgångar 6 19 6 26

Övriga verksamhetsintäkter 0 0 37 33
Summa verksamhetens intäkter 446 482 842 897

* Kommunen har ingen mark som är upplåten med tomträtt. Inga intäkter för tomträttsavgäld under 2023 eller 2024.

Not 4 Verksamhetens kostnader 2023 2024 2023 2024
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1 574 -1 623 -1 648 -1 702
Pensionskostnader -226 -274 -234 -284
Lämnade bidrag -86 -90 -86 -90
Köp av verksamhet -359 -385 -358 -375
Lokal- och markhyror samt övriga fastighetskostnader -97 -102 -52 -53
Inköp av material och varor -151 -152 -219 -208
Inköp av tjänster -217 -218 -257 -249
Realisationsförluster och utrangeringar -29 -12 -43 -41
Anskaffningskostnad sålda exploateringsfastigheter -6 -4 -6 -4
Bolagsskatt 0 0 -9 -5
Övriga verksamhetskostnader 0 0 -117 -147
Summa verksamhetens kostnader -2 745 -2 860 -3 029 -3 158

I verksamhetens kostnader ingår kostnad för räkenskapsre-
vison med (tkr) -361 -288 -795 -677

-varav sakkunnigas granskning av räkenskaperna (tkr) -236 -165 -598 -492
Upplysning om leasing lämnas i not 29
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Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Not 5 Av- och nedskrivningar 2023 2024 2023 2024

Avskrivning immateriella tillgångar -1 -1 -1 -1
Avskrivning byggnader och anläggningar -88 -94 -153 -166
Avskrivning maskiner och inventarier -16 -18 -30 -33
Nedskrivning/återföring av nedskrivningar 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -105 -113 -184 -200

Se även noterna 11, 12, 13

Not 6 Skatteintäkter 2023 2024 2023 2024
Preliminär kommunalskatt 1 680 1 743 1 680 1 743
Preliminär slutavräkning innevarande år 27 7 27 7
Slutavräkningsdifferens föregående år 9 -9 9 -9
Summa skatteintäkter 1 716 1 741 1 716 1 741

Not 7 Generella statsbidrag och utjämning 2023 2024 2023 2024
Inkomstutjämningsbidrag 440 459 440 459
Kostnadsutjämningsbidrag 39 40 39 40
Regleringsbidrag 81 106 81 106
Kommunal fastighetsavgift 77 82 77 82
Bidrag för LSS-utjämning 64 72 64 72
Övriga bidrag i utjämningssystemet 0 0 0 0
Övriga generella bidrag från staten 10 18 10 18
Summa generella statsbidrag och utjämningar 711 777 711 777

Not 8 Finansiella intäkter 2023 2024 2023 2024
Utdelningar från koncernföretag 0 0 0 0
Utdelningar på aktier och andelar 8 15 8 15
Intäkter från finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 0
Realiserad vinst på försäljning av finansiella instrument 0 1 0 1
Orealiserad värdestegring på finansiella instrument 10 11 10 12
Ränteintäkter 12 19 7 13
Borgensavgifter 4 4 0 0
Övriga finansiella intäkter 1 3 2 3
Summa finansiella intäkter 35 53 27 44

Not 9 Finansiella kostnader 2023 2024 2023 2024
Räntekostnader -21 -33 -39 -60
Finansiell kostnad, förändring av pensionsavsättningar -2 -2 -2 -3
Kostnader från finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 0
Förlust vid försäljning av finansiella instrument 0 0 0 0
Orealiserad värdeminskning finansiella instrument 0 0 0 0
Övriga finansiella kostnader -3 -3 -3 -3
Summa finansiella kostnader -26 -38 -44 -66
Genomsnittlig upplåningsränta efter räntesäkring 2,3 % 2,9 % 1,8 % 2,3 %
Genomsnittlig upplåningsränta före räntesäkring 2,3 % 2,9 % 2,8 % 3,3 %
Räntesäkringen har påverkat (minskat) kostnaden med 0 0 22 25

Not 10 Jämförelsestörande poster 2023 2024 2023 2024
Finansiella poster
Orealiserade värdeförändringar finansiella omsättnings-
tillgångar 10 11 10 12

Övriga poster
Nedskrivningar Eslövs Bostads AB -15 -43
Summa jämförelsestörande poster 10 11 -5 -31

Orealiserade värdeförändringar i finansiella instrument tas upp som en jämförelsestörande post (del av finansiella poster) då resultet beror på 
upp- och nedgångar i ränte- och aktiemarknaden vilket kommunen/koncernen ej kan påverka."

Not 11 Immateriella tillgångar 2023 2024 2023 2024
Ingående anskaffningsvärde 3 3 8 8
Inköp 1 1 1 1
Försäljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -1 -2 -1 -2
Överföringar 0 0 0 0
Utgående anskaffningsvärde 3 2 8 7
– varav pågående investeringar 0 0 0 0

44 ESLÖVS KOMMUN ÅRSREDOVISNING 2024



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 11 forts. Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Ingående ack. av- och nedskrivningar -2 -2 -7 -7
Försäljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 1 2 1 2
Överföringar 0 0 0 0
Årets av- och nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgående ack. av- och nedskrivningar -2 -1 -7 -6

Utgående redovisat värde 1 1 1 1
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 3 år 3 år 3 år 3 år

Not 12 Mark, byggnader, tekniska anläggningar 2023 2024 2023 2024
Ingående anskaffningsvärde 2 735 2 882 5 758 6 225
Inköp 247 264 578 736
Försäljningar -1 -1 -2 -16
Utrangeringar -95 -92 -95 -93
Överföringar -4 3 -14 -5
Utgående anskaffningsvärde 2 882 3 056 6 225 6 847
– varav pågående investeringar 173 236 590 1 000

Ingående ack. av- och nedskrivningar -952 -971 -1 848 -1 929
Försäljningar 0 0 1 10
Utrangeringar 67 80 67 81
Överföringar 2 -1 3 -1
Årets av- och nedskrivningar -88 -94 -152 -166
Utgående ack. av- och nedskrivningar -971 -986 -1 929 -2 005

Utgående redovisat värde 1 911 2 070 4 296 4 842
Därav finansiell leasing 0 0 0 0
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 23 år 22 år 31 år 31 år

Not 13 Maskiner och inventarier 2023 2024 2023 2024
Ingående anskaffningsvärde 144 122 362 351
Inköp 40 24 44 36
Försäljningar -1 0 -1 -2
Utrangeringar -65 -6 -67 -7
Överföringar 4 1 13 9
Utgående anskaffningsvärde 122 141 351 387
– varav pågående investeringar 0 0 0 0

Ingående ack. av- och nedskrivningar -100 -53 -222 -187
Försäljningar 1 0 1 2
Utrangeringar 64 6 66 7
Överföringar -2 -1 -2 -1
Årets av- och nedskrivningar -16 -18 -30 -33
Utgående ack. av- och nedskrivningar -53 -66 -187 -212

Utgående redovisat värde 69 75 164 175
Därav finansiell leasing 0 0 0 0
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 år 5 år 6 år 6 år

Not 14 Finansiella anläggningstillgångar 2023 2024 2023 2024
Aktier och andelar i kommunkoncernföretag
Eslövs Bostads AB 29 29 0 0
Mellanskånes Renhållnings AB 1 1 0 0
Sydvatten AB 17 17 17 17
Kraftringen AB 241 241 241 241
Kommunassurans Försäkring AB 1 1 1 1
Kommuninvest ekonomisk förening 27 30 27 30
Övriga andelar 0 0 0 0
Summa 316 319 286 289
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Not 14 forts. Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Långfristig utlåning
Kommunalförbundet VA SYD 706 837 0 0
– avgår kortfristig del -28 -32 0 0
Övriga långfristiga fordringar 0 0 61 71
Summa långfristig utlåning 678 805 61 71

Summa finansiella anläggningstillgångar 994 1124 347 360

Not 15 Bidrag statlig infrastruktur 2023 2024 2023 2024
Bidrag till Trafkverket för pågatågstrafik på Marieholms-
banan
Totalt bidrag 29 29 29 29
Ackumulerad upplösning -9 -10 -9 -10
varav årets upplösning -1 -1 -1 -1
Summa bidrag till infrastruktur 20 19 20 19

Kommunfullmäktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en järnvägssträckning mellan Eslöv och Helsingborg. Bidraget upplöses på 25 år.

Not 16 Förråd, lager och exploateringsfastigheter 2023 2024 2023 2024
Tomter till försäljning
Ingående värde 33 31 33 31
Årets anskaffningar 2 2 2 2
Årets försäljningar -4 -4 -4 -4
Utgående värde tomter till föräljning 31 29 31 29
Lager, förrådsvaror 0 0 1 2
Summa förråd, lager och exploateringsfastigheter 31 29 32 31

Not 17 Fordringar 2023 2024 2023 2024
Kundfordringar 17 19 32 23
Kortfristig del av långfristig utlåning 28 32 0 0
Kommunalskattefordringar 77 25 77 25
Övriga kortfristiga fordringar 43 65 62 89
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersättningar 5 14 5 14
Fordran kommunal fastighetsavgift 64 71 64 71
Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 43 52 72 89
Summa fordringar 277 278 312 311

Not 18 Kortfristiga placeringar 2023 2024 2023 2024
Räntor, obligationer
Anskaffningsvärde 38 39 44 45
Värdereglering 3 4 3 4
Verkligt värde 41 43 47 49

Aktier, aktiefonder
Anskaffningsvärde 18 19 20 20
Värdereglering 35 45 35 46
Verkligt värde 53 64 55 66

Anskaffningsvärde vid årets slut 56 58 64 65
Orealiserad värdeförändring vid årets slut 38 49 38 50
Summa kortfristiga placeringar 94 107 102 115

Likvida medel, del av koncernkonto 25 25 25 25
Summa medel för framtida pensionsutbetalningar 119 132 127 140

Avkastning under året (finansiell intäkt) 1 1 1 1
Orealiserade värdeförändringar under året 10 11 10 12
Årets resultateffekt 11 12 11 13
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Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Not 19 Kassa och bank 2023 2024 2023 2024

Eslövs kommuns koncernkonto 133 95 205 169
– varav avsatta medel för framtida pensionsutbetalningar 
(kommunen) 25 25 25 25

Övriga bankkonton 0 0 28 23
Summa kassa och bank 133 95 233 192

Not 20 Eget kapital 2023 2024 2023 2024
Ingående eget kapital enligt fastställd balansräkning 1 804 1 836 1 944 1 983
– varav justering eget kapital -53 -53 -86 -86
Årets resultat 32 42 39 35
Redovisat värde vid årets slut 1 836 1 878 1 983 2 018
varav resultatutjämningsreserv 220 220 220 220

Justering eget kapital: I samband med övergång till lag om kommunal bokföring och redovisning 2019 justerades bokförda värden för kortfristiga 
placeringar till marknadsvärden, differensen reglerades mot eget kapital (+21 mnkr). I takt med att innehav sålts av har värden realiserats och avförts från 
justerat eget kapital (–3 mnkr). I samband med bokslut 2023 har rättelse av fel gjorts beträffande tidigare ingångna avtal om medfinansiering av statlig 
infrastruktur, vilket innebar att -71 mnkr reglerades mot justerat eget kapital. Sammanlagt har eget kapital justerats med -53 mnkr (kommunen).  
I bokslut konsoliderades Räddningstjänsten Syd i de sammanställda räkerna och ingående eget kapital tillfördes justerat eget kapital (1 mnkr). 
 Eliminering av uppskrivningsfond har justerats mot eget kapital i bokslut 2023 (-34 mnkr). Justerat eget kapital koncernen: -53+1-34= -86 mnkr.

Resultatutjämningsreserv: Kommunfullmäktige har under åren 2013–2022 beslutat att avsätta 220 mnkr av tidigare års resultat till resultatutjäm-
ningsreserven. Inga ytterligare avsättningar är möjliga frn och med bokslut 2023. I enlighet med gällande lagstiftning ska återstående medel i resul-
tatutjämningsreserven återföras till övrigt eget kapital senast 2033.

Not 21 Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser 2023 2024 2023 2024
Ingående avsättning till pensioner inkl löneskatt 26 28 35 37
Nyintjänad pension 1 4 0 4
Årets utbetalningar -2 -2 -2 -2
Ränte- och basbeloppsuppräkning 2 2 3 3
Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 0 0
Övrig post 0 0 0 0
Förändring löneskatt 1 1 1 1
Summa avsatt till pensioner inkl. löneskatt 28 34 37 43
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsförordnanden 
finns i not 25.

Not 22 Andra avsättningar 2023 2024 2023 2024
Avsatt för rivnings- och saneringsutgifter
Redovisat värde vid årets början 22 34 22 34
Nya avsättningar 21 16 21 16
Ianspråktagna avsättningar -10 -14 -10 -14
Förändring av nuvärdet 1 1 1 1
Utgående avsättning 34 37 34 37

Avsatt för medfinansering statlig infrastruktur
Redovisat värde vid årets början 66 68 66 68
Nya avsättningar 2 0 2 0
Ianspråktagna avsättningar -2 -6 -2 -6
Förändring av nuvärdet 2 2 2 2
Utgående avsättning 68 64 68 64

Avsatt för återställande av deponi (MERAB)
Redovisat värde vid årets början 15 18
Nya avsättningar 3 3
Ianspråktagna avsättningar -2 -1
Intäkter avseende sluttäckning av deponi Stavröd 2 0
Utgående avsättning 18 20

Avsatt för Örnen 4 mfl (EBO)
Redovisat värde vid årets början 130 144
Nya avsättningar 14 43
Ianspråktagna avsättningar 0 -14
Förändring av nuvärdet 0 0
Utgående avsättning 144 173

Övriga avsättningar (uppskjuten skatt) 18 23
Summa andra avsättningar 102 101 282 317
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Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Not 23 Långfristiga skulder 2023 2024 2023 2024

Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut 1 070 1 216 2 378 2 723
Långfristig leasingskuld 0 0 0 0
Övrig långfristig skuld 0 0 0 0
Förutbetalda intäkter investeringsbidrag 14 22 16 25
Förutbetalda intäkter va-anläggningar 0 0 97 115
Summa långfristiga skulder 1 084 1 238 2 491 2 863
Offentliga investeringsbidrag återstående antal år (vägt snitt) 22 år 22 år 22 år 22 år

Uppgifter om lång- och kortfristig upplåning
Total låneskuld 1 098 1 250 2 407 2 758
Genomsnittlig ränta, procent 2,3 % 2,9 % 1,8 % 2,3 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 1,64 1,73 1,94 1,83
Kapitalförfall andel av lån
0–1 år 40 % 52 % 31 % 43 %
1–3 år 35 % 22 % 41 % 36 %
3–5 år 25 % 26 % 28 % 19 %
5–10 år 0 % 0 % 0 % 2 %
Genomsnittlig räntebindningstid, år 1,58 1,73 2,74 2,21

Beviljad checkräkningskredit 150,0 150,0 154,0 154
Utnyttjad checkräkningskredit 0 0 0 0

Not 24 Kortfristiga skulder 2023 2024 2023 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 28 34 29 35
Leverantörsskulder 134 170 187 243
Moms och punktskatter 1 2 1 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 54 59 55 60
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 108 110 113 116
Upplupna pensionskostnader 55 58 73 59
Kommunalskatteskulder 0 0 0 0
Övriga kortfristiga skulder 22 40 6 44
Förutbetalda generella statsbidrag 13 2 13 2
Förutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersättningar 23 23 17 23
Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 42 49 220 221
Summa kortfristiga skulder 480 547 714 805

Not 25 Pensionsförpliktelser som inte upptagits bland skulder 
eller avsättningar 2023 2024 2023 2024

Pensionsförpliktelser exkl löneskatt 445 457 445 457
Beräknad löneskatt 108 111 108 111
Summa 553 568 553 568

Ansvarsförbindelse för pensioner intjänade före 1998  
inkl löneskatt
Ingående ansvarsförbindelse inkl löneskatt 544 553 544 553
Ränte- och basbeloppsuppräkning 36 35 36 35
Ändringar av försäkringstekniska grunder 0 0 0 0
Årets utbetalningar -29 -33 -29 -33
Övrig post 0 8 0 8
Förändring av löneskatt 2 3 2 3
Utgående ansvarsförbindelse inkl löneskatt 553 566 553 566

Övriga pensionsförplikterser
Visstidspension eller liknande 0 2 0 2
Omställningsstöd för förtroendevalda 0 0 0 0
Övriga pensionsförpliktelser 0 0 0 0
Summa pensionsförpliktelser 0 2 0 2

Summa utgående ansvarsförbindelse och pensions-
förpliktelser, 553 568 553 568
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Not 25 forts. Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Övriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal förtroendevalda med rätt till visstidspension enligt PBF 3 3 3 3
Antal förtroendevalda med rätt till omställningsstöd enligt 
OPF-KL 65 69 65 69

Antal anställda med rätt till visstidspension 102 96 102 96
Överskottsmedel i pensionsförsäkring (mnkr) 0 2 0 2

Not 26 Övriga ansvarsförbindelser 2023 2024 2023 2024
Eslövs Bostads AB 1 305 1 505 0 0
Mellanskånes Renhållnings AB 6 6 0 0
Sydvatten AB 106 117 106 117
Borgensåtagande kommunala bolag 1 417 1 628 106 117
Kommunalt förlustansvar egnahem 0 0 0 0
Hästhagens Ryttarförening 1 1 1 1
Eslövs Ridklubb 4 4 4 4
Övriga borgensförbindelser 5 5 5 5
Eventualförpliktelser 0 0 1 1
Övriga förpliktelser 0 0 1 1
Summa övriga ansvarsförbindelser 1 422 1 633 112 123

Not 27 Upplysning om solidarisk borgen för Kommuninvest
Eslövs kommun har en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. 
Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande borgens-
förplikelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret 
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgenförpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas i 
förhållande till storleken på de medel som respektive medlemskommun lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på med-
lemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslövs kommuns 
ansvar enligt ovan nämnd borgensförpliktekse kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 601 miljarder 
kronor och totala tillgångar till 604 miljarder kronor. Kommunens del i borgensansvaret är 0,49 procent vilket motsvarar 2 948 miljoner kronor.

Not 28 Koncerninterna transaktioner

Ägarandel Ägartillskott Utdelning Lån

Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Eslövs kommun -837
Eslövs Bostads AB 100,0 %
Mellanskånes Renhållnings AB 52,5 %
VA SYD * 7,6 % 837
Räddningstjänsten Syd 6,1 %
Summa 0 0 0 0 -837 837

Ägarandel Försäljning Räntor, borgensavg Borgen

Intäkt Kostnad Intäkt Kostnad Givare Mottagare
Eslövs kommun -4 72 -17 -1 511
Eslövs Bostads AB 100,0 % -56 18 4 1 505
Mellanskånes Renhållnings AB 52,5 % -11 1 6
VA SYD * 7,6 % -19 1 13
Räddningstjänsten Syd 6,1 % -2 0
Summa -92 92 -17 17 -1 511 1 511
* VA SYD konsolideras med 100 % mot Eslövs VA-kollektivs intäkter, kostnader, fordringar och skulder samt 7,6 % av VA SYDs gemensamma tillgångar och skulder.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Not 29 Leasingåtagande 2023 2024 2023 2024

Finansiell/Operationell leasing avseende lös egendom
Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande:
Inom 1 år 10 15 12 17
Senare än 1 år men inom 5 år 5 13 7 17
Senare än 5 år 0 0 0 0

15 28 19 34
Operationell leasing avseende lokaler
Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande:
Inom 1 år 92 41 40 27
Senare än 1 år men inom 5 år 128 118 81 75
Senare än 5 år 75 46 54 35

295 205 175 137

Summa leasingåtagande 310 233 194 171

Not 30 Justering för ej likviditetspåverkande poster 2023 2024 2023 2024
Av- och nedskrivningar 105 113 184 200
Utrangeringar 29 12 29 12
Gjorda och återförda avsättningar 30 27 48 51
Intäktsförda ej likvida gåvor 0 0 0 0
Upplösning av bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1 1
Upplösning av förutbetalda intäkter -1 -1 -4 -4
Orealiserade värdeförändringar värdepapper -10 -11 -10 -12
Övriga ej likvidpåverkande poster 0 0 6 9
Summa 154 141 254 257

Not 31 Övriga likviditetspåverkande poster 2023 2024 2023 2024
Utbetalning av avsättning för pensioner -2 -2 -2 -2
Utbetalning av avsättning för rivning och sanering -9 -16 -9 -16
Utbetalning av återställande deponier 0 0 -2 -1
Utbetalning av övriga avsättningar 0 0 0 -3
Summa -12 -18 -14 -19

Not 32 Poster som redovisas i annan sektion 2023 2024 2023 2024
Realisationsvinster -6 -20 -6 -26
Realisationsförluster 0 0 0 0
Summa -6 -20 -6 -26
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DRIFTREDOVISNING

Kommunerna ska bedriva sin verksamhet inom tilldelad bud-
get och budgeten ska följas upp löpande under året. Verksam-
heten ska bedrivas effektivt och den ska samtidigt tillgodose 
medborgarnas olika behov och förväntningar inom givna bud-
getramar.

Verksamhetens nettokostnader har ökat med 3,6 procent jäm-
fört med 2023, inklusive finansförvaltningen. Verksamhetens 
kostnader har ökat med 4,3 procent. Kostnaderna har drivits 
upp av den höga inflationen, framför allt har inflationen på-
verkat pensionskostnaderna. När pensionskostnaderna exklu-
deras uppgår kostnadsökningen till 3 procent. Kommunens 
största kostnad är lön till personalen. Lönekostnaderna har 
ökat 2,7 procent vilket motsvarar kostnadsökningen enligt 
årets lönerevision. 

Verksamhetens intäkter har ökat med 8 procent jämfört med 
2023. Två större fastighetsförsäljningar står för hälften av den 
procentuella ökningen. 

Tre av de sju nämnderna redovisar överskott mot budget och 
nämnderna sammantaget redovisar ett överskott mot bud-
get på 7 mnkr. I delårsrapporten prognostiserade nämnderna 
ett samlat underskott på 24 mnkr. Resultatförbättringen kan 
till stor del förklaras med att prognosen lades med ett stort 
mått av försiktighet utifrån osäkerheten kring anpassningar 
till rådande volymer. En del av resultatförbättringen är också 
kopplat till statsbidrag av engångskaraktär. 

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redovisar ett ut-
fall på plus 3 mnkr. Överskottet kan främst härledas till lägre 
personalkostnader till följd av vakanser och att vissa tilldelade 
medel inte kunnat användas fullt. Det gäller exempelvis inom 
beredskap där en upphandling dragit ut på tiden och inköp av 
utrustning inte kunde genomföras under året.

Barn- och familjenämnden är en av de nämnder som redovisar 
ett underskott i bokslutet. Sammantaget uppgår underskottet 
till 0,9 mnkr och beror främst på att kostnaderna inom barn- 
och ungdomsvården inte hållits inom beslutade budgetramar. 
Här är det till största del kostnaden för placerade barn som 
avviker. Barn- och familjenämnden har i den årliga volymav-
stämningen återlämnat budgetmedel på sammanlagt nästan 
18 mnkr. Detta beror på att det varit färre barn i verksamheten 
än vad som prognostiserats enligt befolkningsprognoserna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden redovisar i bokslu-
tet ett överskott mot budget på 2 mnkr. Överskottet beror till 
stor del på de så kallade interkommunala ersättningarna där 
fler elever än beräknat valt ett högskoleförberedande program 
hos annan utförare. Dessa program är ofta billigare än vad de 
är i kommunens egen gymnasieskola. Verksamheten vid Carl 
Engströmgymnasiet avviker negativt mot budget vilket beror 
på att bemanningen varit för hög i förhållande till antalet 
elever. Inför höstterminen 2024 så var det färre sökande till 
en del av programmen. Nämnden har analyserat detta och 
kommer att vidta åtgärder i syfte att öka antalet sökande till 
kommande läsår.

Inom kultur- och fritidsnämndens verksamhet har hela året 
präglats av kostnadsmedvetenhet för att kunna hålla den till-
delade budgeten. Utöver driftstopp på Karlsobadet i början av 
året, med efterföljande intäktstapp, så har verksamheten även 
sett stora kostnadsökningar. För att kompensera för detta har 
nämnden valt att hålla tjänster vakanta. Vid årets slut redovi-
sar nämnden ett mindre överskott mot budget på 0,3 mnkr. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden redovisar i bokslutet 
ett underskott mot budget på 0,5 mnkr. Ett större underskott 
redovisas inom bygglovsverksamheten där intäkterna varit 

Driftredovisning netto (mnkr) 

Intäkter Kostnader
Netto-

kostnad Budget
Budget-

avvikelse
Innev. år Fg år Innev. år Fg år Innev. år Innev. år Innev. år

Kommunstyrelsen 43,3 54,0 -173,5 -172,3 -130,2 -133,2 3,0
Barn- och familjenämnden 887,8 843,5 -1 837,1 -1 762,8 -949,3 -948,5 -0,8
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 170,9 146,4 -443,8 -408,2 -272,9 -274,8 1,9
Kultur- och fritidsnämnden 15,7 11,9 -125,1 -115,9 -109,4 -109,7 0,3
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 18,7 17,9 -120,8 -104,9 -102,1 -101,5 -0,5
Revisionen 0,0 0,0 -1,1 -1,6 -1,1 -1,5 0,4
Servicenämnden 488,4 445,0 -491,1 -452,9 -2,7 0,0 -2,7
Vård- och omsorgsnämnden 185,9 159,5 -933,8 -884,0 -747,9 -753,3 5,4
Överförmyndarnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nämndernas driftredovisning 1 810,7 1 678,2 -4 126,1 -3 902,6 -2 315,5 -2 322,5 7,0
Finansförvaltningen 41,0 16,2 -263,8 -218,4 -222,8 -209,6 -13,2
Justeras: Poster som ej är hänförbara till 
verksamhetens nettokostnader -1 369,5 -1 248,0 1 416,7 1 270,5 47,3 46,1 1,2

Verksamhetens nettokostnader 482,2 446,4 -2 973,2 -2 850,5 -2 491,0 -2 486,0 -5,0
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mycket lägre än på många år. Lågkonjunkturen bedöms ha 
påverkat både ny- och ombyggnationer när företag, och privat-
personer, tvekar kring om de vågar satsa. För att kompensera 
befarat underskott har nämnden hållit tjänster vakanta. Det 
är sådana tjänster som ansetts möjliga att klara sig utan under 
en kortare period. 

Servicenämnden redovisar bokslutet ett underskott på 2,7 
mnkr. Det är främst inom fastighetsförvaltningen som det är 
underskott mot budget. Det är dels kostnader för skötsel och 
underhåll som avviker negativt, dels har det varit stora kost-
nadsökningar för va-avgifter då taxan höjts cirka 25 procent 
inför 2024. Nämnden arbetar fortfarande med en ekonomisk 
åtgärdsplan som ska bidra till att minska kostnaderna. Det 
handlar bland annat om effektiviseringar i drift genom en-
ergieffektiviseringsåtgärder och driftoptimering. Full effekt 
bedöms uppnås under 2025. 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett överskott mot bud-
get på drygt 5 mnkr. Överskottet kan i sin helhet hänföras till 
flera statsbidrag inom äldreomsorgen som erhållits under året. 
Många av dessa statsbidrag är av engångskaraktär och kan 
inte föras över till kommande år. Det har inte varit möjligt 
att fullt ut använda bidragen till satsningar under 2024. För 
att inte vara kostnadsdrivande måste satsningarna vara av en 
tillfällig karaktär. Av den övriga verksamheten så har både an-
talet hushåll med ekonomiskt bistånd ökat liksom den faktiska 
kostnaden. Ökningen beror till stor del på att riksnormen höjts 
som en följd av den höga inflationen.

Revisionen redovisar ett överskott på 0,4 mnkr mot budget. 
Under året har färre granskningar beställts från de sakkun-
niga biträdena. I stället har revisorerna haft fler träffar med 
tjänstepersoner på förvaltningarna och diskuterat hur arbetet 
bedrivs inom olika verksamheter.

Finansförvaltningen
För finansförvaltningen uppgår budgetavvikelsen till cirka 
34 mnkr för 2024. Överskottet kan till stor del härledas till 
reavinster och räntenettot. Skatteavräkningen är för första 
gången sedan 2020 negativ vilket beror på en svag ökning av 
de beskattningsbara inkomsterna under lågkonjunkturen. I 
samband med delårsbokslutet prognostiserades ett överskott 
mot budget på 6 mnkr. Det som framför allt förbättrat utfallet 
under hösten är att det gjordes en volymjustering på nästan 
24 mnkr avseende barn och elever i för-, grund- och gymnasie-
skola. Nämnderna får i budget en kompensation för ökat antal 
barn och elever. Det görs sedan en avstämning under året mot 
det verkliga utfallet och det kan resultera i ökad eller minskad 
budget. Utöver det så har även reavinst vid försäljning av mark 
förbättrat utfallet under hösten.

Finansförvaltningens poster består av många olika delposter. 
Se tabell nedan som förklarar avvikelsen mot budget.

Skatteintäkter och generella statsbidrag har gett ett överskott 
med 22 mnkr mot budget. Skatteintäkterna är drygt 2 mnkr 
sämre än budget och de generella statsbidragen cirka 24 mnkr 
högre än budgeterat. I enlighet med anvisningar från Rådet 
för kommunal redovisning, RKR, har statsbidrag avseende 
ökad bemanning i äldreomsorgen redovisats som generella 
statsbidrag under finansförvaltningen. Dessa bidrag uppgår 
sammanlagt till cirka 15 mnkr och har tillförts vård- och om-
sorgsnämnden som en intern intäkt i redovisningen.

Finansnettot, det vill säga skillnaden mellan räntekostnader 
och ränteintäkter, uppgår till 15 mnkr vilket är 25 mnkr bätt-
re än budget. Detta beror mycket på lägre räntekostnader till 
följd av att kommunen inte behövt ta upp nya lån vilket fanns 
med i planeringen för 2024. Samtidigt har också räntorna sta-
biliserats. Det är investeringsbudgeten som gör att kommunen 
kommer att behöva ta upp nya lån. Förseningar i många större 
projekt gör att lånebehovet under 2024 varit lågt. Jämfört med 
2023 har räntekostnaden på kommunens lån ökat med cirka 
7 mnkr. Den genomsnittliga räntesatsen har ökat från 2,3 
procent till 2,9 procent.

Kapitalplaceringar avseende pensioner har haft en positiv 
utveckling under året. Enligt gällande redovisningsregler ska 
innehavet värderas till verkligt värde på bokslutsdagen. Avvi-
kelsen mot budget uppgår till 12 mnkr. Aktieutdelning från 
delägda bolag har blivit något sämre än budgeterat. Utdelning-
en från Kraftringen var drygt 5 mnkr högre jämfört med 2023.

Finansförvaltningen/kommunstyrelsen 

Avvikelse budget, bokslut 2024

Personalrelaterade kostnader/pensioner/  
inklusive semesterlöneskuld -4,6

Ks disponibla medel lokaler 9,9
Avsatta medel energikostnader 9,0
Effektiviseringar/RUR -27,2
Sanering/utrangeringar -33,1
Avstämning volymer 23,5
Reavinster 19,3
Statsbidrag, intern ersättning -14,5
Övrigt 4,3
Skatteintäkter -2,4
Generella statsbidrag 24,4
Finansnetto externt 24,6
Internränta 1,3
Summa: 34,5
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INVESTERINGSREDOVISNING

Årets investeringsbudget har uppgått till totalt 537,5 mnkr (in-
klusive överföringar på 298 mnkr från 2023). Utfallet av årets 
investeringar uppgår till 282 mnkr vilket ger en genomföran-
degrad på 52 procent. Föregående år var genomförandegraden 
48 procent. Det är miljö- och samhällsbyggnadsnämnden och 
servicenämnden som står för den absolut största delen av 
kommunens investeringsbudget. Det enskilt största projektet 
är den pågående byggnationen av den nya Sallerupskolan där 
budgeten uppgår till totalt 210 mnkr varav 111 mnkr betalats 
per 2024-12-31. Bland övriga, större, nybyggnationer kan näm-
nas tillbyggnaden av lilla teatern som påbörjades under sen-
sommaren och ett stort renoveringsarbete vid Karlsrobadet. 
Ett annat stort pågående projekt är Kanalgatan där ledningar 
för vatten- och avlopp och fjärrvärme byts ut i samarbete med 
VA SYD och Kraftringen. Projektet omfattar drygt 30 mnkr 
och slutförs under vintern.  

Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Nämnd/styrelse
Budget 

2024
Bokslut 

2024
Avvikelse 

2024
Överföring 

2024
Kommunstyrelsen 
– Kommunlednings-
kontoret

-40,9 -12,2 28,7 -4,6

Barn- och 
 familjenämnden -10,1 -7,1 3,0 -0,5

Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnämnden -3,0 -2,6 0,4 0,0

Kultur- och 
 fritidsnämnden -0,7 -0,4 0,3 -0,2

Miljö- och samhäll-
byggnadsnämnden -108,6 -67,4 41,2 -34,0

Servicenämnden -372,2 -192,3 179,9 -173,7
Vård- och 
 omsorgsnämnden -2,0 0,0 2,0 0,0

Summa  
nämnder/styrelse -537,5 -282,0 255,5 -213,0

Kommunen är inne i en expansiv period med stora investe-
ringsprojekt. Under åren 2021–2024 uppgår investeringarna 
till 1 180 mnkr och för kommande två år, 2025–2026, plane-
ras investeringar för cirka 718 mnkr. Trots den höga investe-
ringstakten kommer självfinansieringsgraden, enligt planerad 
budget, inte understiga 40 procent i genomsnitt för perioden 
2024–2027. För att inte behöva ta upp nya lån för att finansiera 
investeringarna måste självfinansieringsgraden ligga på 100 
procent.

Självfinansieringsgraden utgörs av årets resultat plus avskriv-
ningar dividerat med investeringar i materiella anläggnings-
tillgångar. 

Kommunstyrelsen har en investeringsbudget på 40,9 mnkr 
och har investerat för 12,2 mnkr. Avvikelsen kan till övervä-
gande del hänföras till IT-investeringar som inte genomförts. 
Inköp av datorer bedömdes dels bli ett större antal som behöv-
de köpas, dels bedömdes kostnaden per dator bli högre. En 
ny upphandling gjordes under året som innebar ett lägre pris 
än det tidigare avtalet. Inom årsanslaget har omprioritering 
gjorts under året där planerade investeringar skjuts framåt i 
tiden. Utredningsmedel kopplade till lokalförsörjningsplanen 
har kostnadsförts löpande då de inte alltid matchar kriterierna 
för att kunna hanteras som en investering. 

Barn- och familjenämnden har en budget på 10,1 mnkr och 
av dessa har 7,1 mnkr använts. Budgeten består endast av 
inventarier. Det är främst medel till utemiljö som inte använts 
fullt ut under året. 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har en budget på 3 
mnkr och ett utfall på 2,6 mnkr. 

Kultur- och fritidsnämnden har en total investeringsbudget 
på 0,7 mnkr. Nämnden har använt 0,4 mnkr. Projektet Mer 
öppet i biblioteket i Stehag påbörjades först i slutet av året 
och kommer att betalas under 2025. Nämnden begär därför 
ombudgetering av dessa medel till 2025. 

Vård- och omsorgsnämnden har en budget på 2 mnkr och 
utfall +/- 0 tkr. Nämnden har under flera år inte använt sina 
investeringsmedel för att de bedömt att det skulle vara svårt 
att bära framtida kapitalkostnader.

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har en investeringsbud-
get på 108,6 mnkr och ett utfall på 67,4 mnkr. Nämnden begär 
en överföring av investeringsmedel för påbörjade projekt med 
33,5 mnkr. Nämnden gör inte slutredovisning för något pro-
jekt utöver årsanslagen. 

Stora torg är ännu inte slutredovisat trots att garantitiden nu 
löpt ut. Det uppkommer löpande nya problem som behöver 
lösas. Trafikverket har betalat ut bidrag i projektet Kvarn-
gatan som i princip färdigställdes under 2024. Det återstår 
dock mindre åtgärder innan det kan slutredovisas. Projektet 
Föreningstorget, Torpstigen och Västerlånggatan har försenats 
på grund av att VA SYD har gjort en ny projektering av sin 
del i projektet. Etapp 1 av ombyggnationen av Kanalgatan har 
blivit något försenat och kommer att färdigställas under 2025. 
Detsamma gäller projektet gång- och cykelväg Medborgarhu-
set-Bryggaregatan. Projektet Ölycke lekplats har försenats på 
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grund av miljöundersökning som måste göras. Nämndens års-
anslag uppgår till 22 mnkr och av dessa har 21,7 mnkr använts.

Av servicenämndens totala budget på 372,2 mnkr har 192,3 
mnkr använts. Tre större investeringsprojekt har slutredovisats 
under året och nämnden begär överföring av investeringsme-
del på 173,7 mnkr avseende påbörjade projekt. Nämndens 
årsanslag uppgår till 16,4 mnkr men investeringarna inom 
anslaget uppgår till 12,7 mnkr. Servicenämnden har flera 
större nybyggnads- ombyggnads- och underhållsprojekt som 
pågår. Bland annat byggnation av den nya Sallerupskolan, 
tillbyggnaden av Lilla teatern för kulturskolans verksamhe-
ter och underhållsarbeten vid Karlsrobadet. De senaste åren 
har många projekt blivit försenade. Ofta handlar det om att 
upphandlingar blir överklagade. Det har även berott på att 
anbud som kommit in ansetts vara för höga och då har upp-
handlingen avbrutits för att göras om. Förseningar riskerar att 
få en negativ påverkan på verksamheterna. Det gör också att 
många, och stora, projekt ska drivas samtidigt av servicenämn-
den som kan påverka genomförandet negativt ur kommunens 
synvinkel. Det riskerar att leda till ökade kostnader och att 
personalens arbetsmiljö påverkas negativt.

Kommunstyrelsen begär att få ombudgetering med 0,4 mnkr 
avseende installation av ny informationstavla vid E22. Projek-
tet har dragit ut på tiden då tillståndsprocessen visat sig mer 
omfattande än vad som först antogs.

Barn- och familjenämnden begär att få en ombudgetering med 
0,3 mnkr avseende inköp av inventarier till Stehagskolan. Om-
byggnadsprojektet är försenat och inköp av inventarier kan 
inte göras förrän projektet närmar sig färdigställande under 
2025.

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden begär att få en ombud-
getering med 0,5 mnkr avseende projektering av etapp 3 av 
ombyggnationen av Kanalgatan. Projektet har försenats och 
projektering kommer att påbörjas under 2025.

Nämndernas begäran föreslås beviljas.

I enlighet med de ekonomiska styrprinciperna kommer sam-
manlagt 211,8 mnkr i investeringsmedel föras över till 2025 års 
investeringsbudget. Det avser medel i projekt som är påbörja-
de men inte kunnat avslutas under 2024.

Investeringsredovisning per verksamhet med större projekt särredovisade (mnkr)
Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar

FÄRDIGSTÄLLDA PROJEKT
Beslutad totalutgift, 

kf-ram Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen
Diverse projekt -10,0 0,0 10,0

Årsanslag IT-infrastruktur -9,0 -2,1 6,9

Årsanslag inköp datorer -14,0 -6,8 7,2

Inköp av skrivare -1,0 -1,0 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0 -34,0 -9,9 24,1

Barn- och familjenämnden
Anpassningar BoU -1,0 -0,6 0,4

Inventarier förskola/skola -2,9 -2,8 0,1

IT-struktur -1,2 -1,1 0,1

Utemiljö förskolor -1,0 -0,2 0,8

Utemiljö lekplatser -1,7 -0,6 1,1

Summa 0,0 0,0 0,0 -7,8 -5,3 2,5

Gymnasie och vuxenutbildningsnämnden
Inventarier gymnasiet -3,0 -2,6 0,4

Summa 0,0 0,0 0,0 -3,0 -2,6 0,4

Kultur- och fritidsnämnden
Offentlig konst -0,1 0,0 0,1

Teknikuppdatering Medborgarhuset -0,4 -0,4 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,4 0,1

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden

Årsanslag -22,0 -21,7 0,3

Summa 0,0 0,0 0,0 -22,0 -21,7 0,3

Servicenämnden
Förskola
Violens förskola -43,8 -44,4 -0,6 -2,7 -3,3 -0,6

Fridebo förskola -0,2 -0,1 0,1
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Investeringsredovisning per verksamhet med större projekt särredovisade (mnkr) forts.

Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar

FÄRDIGSTÄLLDA PROJEKT
Beslutad totalutgift, 

kf-ram Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Grundskola
Marieskolan 0,0 -0,2 -0,2

Norrevångsskolan 0,0 -0,1 -0,1

Vasavångsskolan, etapp 2 0,0 -0,4 -0,4

Fridasroskolan -0,3 0,0 0,3

Västra skolan -1,0 -0,2 0,8 -0,8 0,0 0,8

Gymnasieskola
Gamla Östra skolan -23,8 -25,4 -1,6 0,0 -0,3 -0,3

Carl Engström-skolan (gamla Östra skolan) -10,7 -14,2 -3,5 0,0 -3,7 -3,7

Kultur- och fritidsverksamhet
Konstgräsplan -12,0 -11,4 0,6 -1,1 -0,6 0,5

Reinvesteringar -10,0 -8,2 1,8

Årsanslag -6,4 -4,5 1,9

Summa -91,3 -95,6 -4,3 -21,5 -21,4 0,1

Vård- och omsorgsnämnden
Inventarier boendeenheter -1,0 0,0 1,0

Ny teknik -1,0 0,0 1,0

Summa 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 2,0

SUMMA -91,3 -95,6 -4,3 -90,8 -61,3 29,5

Investeringsredovisning per verksamhet med större projekt särredovisade (mnkr)
Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar

PÅGÅENDE PROJEKT
Beslutad totalutgift, 

kf-ram Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen
Landsbygdsutveckling -15,0 -4,2 10,8 -2,0 -1,7 0,3

Beredskap/reservkraft -10,0 0,0 10,0 -2,5 0,0 2,5

Pendlarparkering Örtofta -2,0 -0,6 1,4 -2,0 -0,6 1,4

Informationstavlor -0,4 0,0 0,4

Summa -27,0 -4,8 22,2 -6,9 -2,3 4,6

Barn- och familjenämnden
Inventarier Vitsippans förskola -2,0 -1,8 0,2

Inventarier Stehag -0,3 0,0 0,3

Summa 0,0 0,0 0,0 -2,3 -1,8 0,5

Kultur- och fritidsnämnden
Meröppet bibliotek i Stehag -0,2 0,0 0,2

-0,2 0,0 0,2

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden
Infrastruktur
Trehäradsvägen etapp 2 (Gasverksg-Verkstadsg) -17,0 -1,2 15,8 -1,8 -1,0 0,8

Kvarngatan etapp 2 -16,0 -8,1 7,9 -3,1 4,8 7,9

Föreningstorget -31,5 -2,7 28,8 -15,0 -1,1 13,9

Kanalgatan etapp 1 (Bryggareg-Trollsjög) -33,0 -27,1 5,9 -28,6 -22,7 5,9

Kanalgatan etapp 2 -36,5 -1,3 35,2 -0,4 -0,2 0,2

Kanalgatan etapp 3 -31,0 0,0 31,0 -0,5 0,0 0,5

Gång- och cykelväg Medborgarhuset-Bryggaregatan -12,0 -7,7 4,3 -11,0 -6,4 4,6

Gång- och cykelväg Medborgarhuset-Bryggaregatan, 
etapp 2 -15,0 -0,6 14,4 0,0 -0,6 -0,6

Stora torg inkl anslutande gator -60,0 -57,6 2,4 -0,7 -0,5 0,2

Stinstorget -13,0 -1,3 11,7 -1,0 -1,3 -0,3
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Investeringsredovisning per verksamhet med större projekt särredovisade (mnkr) forts.

Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar

PÅGÅENDE PROJEKT
Beslutad totalutgift, 

kf-ram Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt med Trafikverket
GC-väg Vetegatan-Ö Asmundtorp -5,5 -0,6 4,9 -1,3 -0,4 0,9

Belysning
Belysning på landsbygden, etapp 2 -34,4 -6,9 27,5 -5,9 -5,8 0,1

LED-armaturer 2023-2025 -20,7 -10,8 9,9 -5,6 -5,6 0,0

Grönområden
Stadsparken -31,0 -27,6 3,4 -6,7 -3,4 3,3

Park Gröna torg -16,0 -1,7 14,3 0,0 -0,3 -0,3

Ölycke områdeslekplats -5,0 -1,2 3,8 -5,0 -1,2 3,8

Summa -377,6 -156,4 221,2 -86,6 -45,7 40,9

Servicenämnden
Energieffektivisering -4,0 -3,7 0,3

Byte passersystem -5,0 -1,9 3,1

Utbyte fjärrvärmecentraler -4,0 -1,7 2,3 -2,3 0,0 2,3

Tak tennishallen -6,0 -0,1 5,9 -5,9 0,0 5,9

Tak fotbollshallen -8,1 -2,6 5,5 -8,0 -2,5 5,5

Ölyckeskolans idrottshall -11,7 -1,2 10,5 -11,5 -1,0 10,5

Förskola
Vitsippans förskola -67,0 -54,0 13,0 -36,9 -23,9 13,0

Grundskola
Nya Sallerupskolan -210,3 -111,3 99,0 -128,6 -75,1 53,5

Stehagskolan omb.inkl. kök -34,0 -3,9 30,1 -17,3 -1,4 15,9

Vasavångsskolan, kök -26,0 -1,5 24,5 -19,3 -1,3 18,0

Kultur- och fritidsverksamhet
Kulturskolan -58,0 -14,5 43,5 -34,8 -9,9 24,9

Karlsrobadet -35,0 -24,5 10,5 -38,3 -21,7 16,6

Idrottsparken -2,9 -1,8 1,1 -1,4 -0,3 1,1

Föreningslokal Husarängen -24,0 -19,3 4,7 -23,1 -18,4 4,7

Husarängen etapp 1 -13,5 -9,4 4,1 -13,3 -9,2 4,1

Husarängen etapp 2 -1,0 -0,6 0,4 -1,0 -0,6 0,4

Summa -501,5 -246,4 255,1 -350,7 -170,9 179,8

SUMMA -906,1 -407,6 498,5 -446,7 -220,7 226,0

SUMMA TOTALA INVESTERINGAR -997,4 -503,2 494,2 -537,5 -282,0 255,5
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt. Kommu-
nen arbetar både med att möjliggöra privata exploateringspro-
jekt och med att driva egna kommunala projekt. 

Under 2024 påbörjade kommunen en markanvisningstävling 
för Berga Trädgårdsstad. Kommunen utsåg tre ankarbyggher-
rar som ska vara med under detaljplaneprocessen och senare 
erbjudas en byggrätt inom området. 

Samtidigt har Eslövs kommun valts ut som en av tre represen-
terade städer från Sverige att delta i Europan – Europas största 
arkitekttävling inom stadsutveckling för arkitekter. Temat är 
Re-sourcing och det område som kommunen har valt att delta 
med är Bruksstaden i östra Eslöv. Det inledande arbetet har 
pågått under 2024 och tävlingen startar under 2025. 

Försäljningen av villatomter på Långåkra fortsätter. Under 
2024 tog kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om att gå 
ut med en markanvisningstävling för bostäder på Långåkra. 
Tävlingen påbörjas under januari 2025. 

Kommunen har flera pågående projekt ute i byarna, både 
privata exploateringsprojekt och egna kommunala projekt. 
I Marieholm har arbetet med detaljplanen för Tegelbruks-
området fortsatt men markanvisningen av Sibbarp 2:39 har 
avbrutits. Kommunen har sålt mark i centrala Löberöd till 
Eslövs Bostads AB som håller på att färdigställa lägenheter. I 
Löberöd planerar kommunen även att påbörja utbyggnaden 
av Ölyckegården under 2025.

Enligt gällande redovisningsregler ska årets försäljningar in-
täktsföras. I samband med bokslutet har därmed cirka 4,5 
mnkr bokförts som en intäkt i driftbudgeten. Samtidigt har 
utgifter för 4,5 mnkr kostnadsförts för att matcha intäkten. 
Detta görs för att hålla nere resultatet av exploateringsverk-
samheten men även för att inte skjuta kostnader på framtiden.

Exploateringsprojekt

Kommunal mark  
– pågående projekt (mnkr)

Budget 
inkomster

Budget 
utgifter

Kommun- 
bidrag IB 2024

Budget 
2024

Årets  
inkomster

Årets  
utgifter

UB 
2024

Kommunal mark – pågående projekt, mnkr

Industrimark Eslöv 0,0 0,0

Industrimark Flyinge -0,5 -0,5 0,0 0,0

Industrimark Löberöd 1,2 -1,5 -0,3 0,0 0,0

Exploateringsområde Gustavslund 25,0 -14,5 10,5 -6,4 0,4 -6,4

Exploateringsområde Flygstaden 16,3 -16,4 -0,1 0,0 0,0

Exploateringsområde Kv Gåsen 17 m. fl 13,2 -12,8 0,4 -3,1 -0,1 -3,1

Löberöd, Hörbyv 1 0,9 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0

Föreningstorget 23,2 -12 11,2 -1,0 -1 -0,4 -1,4

Långåkra, bostäder 26,4 -23,4 3,0 -13,3 4,4 1,9 -11,4

Sibbarp 2:39 2,0 0,0 2,0 -0,1 0 -0,1

Gäddan 41 -54,9 -54,9 -4,0 -0,6 -4,0

Solvägen/Bygelvägen/ Allmogevägen 3,3 -1,2 2,1 -0,5 -0,7 -0,5

Ölyckegården, etapp 3 15,4 -17,9 -2,5 -2,1 -10 -2,1

Hurva 15:56 -0,1 -0,1

Rådjuret/Kidet 4,7 -0,5 4,2 0,0 -0,1 0,0

Billinge, tomter 0,4 -0,1 0,3 0,0 0,0

132,0 -155,7 -23,7 -30,6 -7,7 0,0 1,5 -29,1

Kommunal mark  
– planerade/förberedande projekt (mnkr

Verksamhetsmark flygplatsen -2,0 -2,0 0,0 -0,6 0,0

Berga trädgårdsstad, etapp1 0,0 0,0 0,0 -1,6 0,0

Kastanjen -0,6 -0,6 0,0 0,0 0,0

Tegelbruksområdet -5,4 -5,4 0,0 -0,6 0,0

Långåkra, etapp 2 -2,4 -2,4 0,0 -0,4 0,0

Långåkra, etapp 3 22,5 22,5 0,0 0,0 0,0

0,0 12,1 12,1 0,0 -3,2 0,0 0,0 0,0

Kommunal och privat mark  
– planerade projekt, mnkr

Badhusparken -2,5 -2,5 0,0 0,0

Äspingen 1 och 2 2,4 2,4 0,0 0,0

Drottningen S:1 Sallerup 1,2 1,2 0,0 0,0

Övriga exploateringsprojekt -2,5 -2,5 0,0 0,0

3,6 -5 -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Exploateringsprojekt forts.

Kommunal mark  
– pågående projekt (mnkr)

Budget 
inkomster

Budget 
utgifter

Kommun- 
bidrag IB 2024

Budget 
2024

Årets  
inkomster

Årets  
utgifter

UB 
2024

Privat mark – pågående projekt (mnkr)

Stehag 5:21 -0,4 -0,4 -0,1 -0,1

Övriga exploateringsprojekt -0,7 -0,7 0,0 0,0

0,0 -1,1 -1,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1

Äldre projekt med kvarvarande brister 
(mnkr)

Harlösa Karl Axels väg, översvämning -6,7 -6,7 -0,1 -0,1

Stehag Hålebäcksområdet, översvämning 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 -6,7 -6,7 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1

Summa exploateringsprojekt 135,6 -156,4 -20,8 -30,8 -10,9 0,0 1,5 -29,3
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REDOVISNING AV STATSBIDRAG

Nämnderna söker en rad bidrag, så kallade riktade statsbi-
drag, som också används för att finansiera den service och de 
tjänster som kommunen producerar till invånarna. Externt 
sökta bidrag är redovisade med cirka 124 mnkr 2024 exklusive 

momsersättning, återbetalda bidrag, sjuklön och ersättning 
för personlig assistans. Motsvarande belopp för 2023 var 152 
mnkr. Nedan följer en sammanställning av de riktade statsbi-
drag som nämnderna ansökt om och fått beviljade för 2024.

Riktade statsbidrag årsredovisning 2024 – Barn- och familjenämnden

Bidragsgivare och benämning på bidrag Sökt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2024 Återbetalning

Belopp 
(tkr) Tidsperiod

Belopp 
(tkr) Tidsperiod

Skolverket – Omsorg under tid då förskola 
eller fritidshem inte erbjuds 250 240101–241201 251 240101–241201 251

Skolverket – Kvalitetshöjande åtgärder  
i förskolan 10 301 240101–241201 10 301 240101–241201 10 301

Skolverket – Utveckla språk- och matematik-
undervisning 688 240101–250630 458 240101–250630 229

Skolverket – Lärarlönelyftet 7 485 240101–241201 7 485 240101–241201 7 485

Skolverket – Stärkt kunskapsutveckling 29 293 240101–241201 29 293 240101–241201 29 293

Skolverket – Lärarassistenter 1 524 240101–241201 1 524 240101–241201 1 524

Skolverket – Inköp av litteratur 595 240101–241201 595 240101–241201 595

Skolverket – Lovskola 274 240101–241201 316 240101–241201 316

Skolverket – Karriärstjänster 3 769 240101–241201 3 769 240101–241201 3 769

Skolverket – Förstärkning elevhälsa 647 240101–241201 1 147 240101–241201 1 147

Skolverket – Akutskola 710 240101–241201 710 240101–241201 710

Skolverket – Läxhjälp 730 240101–241201 730 240101–241201 730

Skolverket – Skolsociala team 1 485 240101–241201 1 485 240101–241201 1 485

Skolverket – Fortbildning av lärare och 
 förskollärare 1 137 240101–241201 1 137 240101–241201 1 137 36

Skolverket – Personalförstärkning Speciallärare 445 240101–241201 445 240101–241201 445

Socialstyrelsen – Stödja kommunen  
i införandet av en ny socialtjänstlag 650 240101–241201 650 240101–241201 650

Socialstyrelsen – Skolsociala team 742 240101–241201 742 240101–241201 742

Socialstyrelsen – Beredskap 587 240101–241201 587 240101–241201 587

Natur och Kultur 250 240101–241201 250 240101–241201 250

MOF – Föräldrastöd 353 240101–241201 535 240101–241201 0

Kammarkollegiet – Prio 1 583 240101–241201 1 583 240101–241201 1 254 329

Kulturrådet Skapande skola 1 290 240101–250630 838 240101–250630 117

Riktade statsbidrag årsredovisning 2024 – Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden

Bidragsgivare och benämning på bidrag Sökt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2024 Återbetalning

Belopp 
(tkr) Tidsperiod

Belopp 
(tkr) Tidsperiod

Skolverket – Karriärtjänster 905 240101–241231 905 240101–241231 905

Skolverket – Lärarlönelyftet 1 196 240101–241231 1 196 240101–241231 1 196

Skolverket – Gymnasial lärlingsutbildning 2 228 240101–241231 2 228 240101–241231 1 489

Skolverket – Fortbildning av lärare och 
 förskollärare 48 240701–241231 48 240701–241231 48

Skolverket – Lärcentrum* 850 240101–241231 850 240101–241231 850

Skolverket – Införande av ämnesbetyg 2024 138 240101–241231 138 240101–241231 138

Skolverket – Nordiska elever 46 240701–241231 46 240701–241231 46

Skolverket – Yrkesförarutbildningen för vuxna** 448 240101–241231 448 240101–241231 448

Skolverket – Yrkesvux kombinationsutbildning** 4 000 240101–241231 4 000 240101–241231 4 000 2 389

Skolverket – Yrkesvux** 6 255 240101–241231 6 255 240101–241231 6 255

YH-myndigheten – Socialpsykiatri 3 266 240101–241231 3 266 240101–241231 3 266

YH-myndigheten – Ekonomi 2 595 240101–241231 2 595 240101–241231 2 595

YH-myndigheten – Driftsingenjör VVS 218 240101–241231 218 240101–241231 218

YH-myndigheten – Produktionsteknik 1 382 240101–241231 1 382 240101–241231 1 382

Stiftelsen Natur & Kultur – Projektstöd bibliotek 250 240101–241231 250 240101–241231 250

* Ansökan görs i samverkan med Höör och Hörby 
** Ansökan görs i samverkan med 12 andra kommuner
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Riktade statsbidrag årsredovisning 2024 – Vård- och omsorgsnämnden
(Migrationsverkets löpande ersättningar ej inkluderat)

Bidragsgivare och benämning på bidrag Sökt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2024 Återbetalning

Belopp 
(tkr) Tidsperiod

Belopp 
(tkr) Tidsperiod

Socialstyrelsen – Anhörigsstöd ny best. 958 240101–241231 958 240101–241231 835

Kammarkollegiet – Kompetensutveckling 
hälso och sjukvård 116 240101–241231 116 240101–241231 6

Kammarkollegiet – Psykisk hälsa 923 240101–241231 923 240101–241231 131 Återrapportering 
2025

Socialstyrelsen – God vård och omsorg av äldre 12 279 240101–241231 12 279 240101–241231 12 279 Återrapportering 
2025

Socialstyrelsen – Äldreomsorgslyftet 10 457 240101–241231 10 457 240101–241231 7 660 1 540, återrappor-
tering 2025

Socialstyrelsen – Hälsosamtal för äldre 817 240101–241231 817 240101–241231 206 611, återrapporte-
ring 2025

Socialstyrelsen – Specialistkompetens 
 undersköterska äldreomsorg 946 240101–241231 946 240101–241231 152 794, återrappor-

tering 2025

Socialstyrelsen – Habiliteringsersättning 1 586 240101–241231 1 586 240101–241231 1 586 Återrapportering 
2025

Skånes Kommuner – God och nära vård 2 945 240101–241231 2 945 240101–241231 2 945 Återrapportering 
2025

Kammarkollegiet – Psyksk hälsa 60 240101–241231 60 240101–241231 0 Återrapportering 
2025

Länsstyrelsen – Statsbidrag personligt ombud 395 240101–241231 395 240101–241231 395 Återrapportering 
2025

Länsstyrelsen – Mäns våld mot kvinnor 175 240101–241231 175 240101–241231 147 Återrapportering 
2025

Riktade statsbidrag årsredovisning 2024 – Kultur- och fritidsnämnden

Bidragsgivare och benämning på bidrag Sökt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2024 Återbetalning

Belopp 
(tkr) Tidsperiod

Belopp 
(tkr) Tidsperiod

Kulturrådet – Inköpsstöd Folk- och 
 skolbiblioteken 59 240601–250320 59 240601–250320 48 Återrapportering 

2025

Region Skåne – Konstnärliga residens 525 230101–251231 525 230101–251231 228 Återrapportering 
2025

Kulturrådet – Läs- och litteraturfrämjande 
insatser 505 220501–240301 300 220501–241130 83 20

Kulturrådet – Egna satsningar  
Kulturskoleverksamhet 23/24 625 230501–241231 241 230501–241231 241 0

Kulturrådet – Ungas bibliotek 220 230601–250228 200 230601–250228 111 Återrapportering 
2025

Kulturrådet – Läsfrämjandelyftet 88 231201–250331 88 231201–250331 58 Återrapportering 
2025

Region Skåne – Förstudie Artist books 50 240101–250930 50 240101–250930 31 Återrapportering 
2025

Kulturrådet – Egna satsningar  
Kulturskoleverksamhet 24/25 1 400 240501–251231 334 240501–251231 0 Återrapportering 

2025

Kulturrådet – Kapacitetsstärkande insatser 105 241015–250915 126 241015–250915 0 Återrapportering 
2025

Kulturrådet – Utvecklingssatsningar  
i samverkan 24/25 642 240501–251231 252 240501–251231 94 Återrapportering 

2025
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Ord och begrepp

Anläggningstillgång är tillgång avsedd för stadigvarande 
innehav såsom fastighet och inventarier.

Ansvarsförbindelse är en upplysning till balansräkningen 
över ekonomiska åtaganden som inte redovisas som skuld eller 
avsättning i balansräkningen.

Avskrivning är planmässig värdeminskning av anläggnings-
tillgång för att fördela anskaffningskostnaden över tillgångens 
beräknade nyttjandeperiod.

Avsättning utgörs av de betalningsförpliktelser där det finns 
osäkerhet beträffande beloppets storlek eller tidpunkt för be-
talning.

Balanskrav enligt lag innebär att årets kostnader inte får 
överstiga årets intäkter.

Balansräkning visar den ekonomiska ställningen vid årets 
slut uppdelad på tillgångar (anläggnings- och omsättnings-
tillgångar), eget kapital, avsättningar samt skulder (lång- och 
kortfristiga skulder).

Bokfört värde är det värde som en tillgång är upptagen till 
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intäkter för den 
löpande verksamheten, fördelat per nämnd/styrelse.

Eget kapital är skillnaden mellan totala tillgångar, av-
sättningar och skulder enligt balansräkningen, det vill säga 
nettoförmögenheten.

Exploatering är kommunens innehav av mark för framtida 
bostads- och industrietablering.

Extraordinär intäkt/kostnad saknar tydligt samband 
med ordinarie verksamhet.

Finansiell intäkt/kostnad avser kostnader och intäkter 
för räntor på in- och utlåning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intäkter 
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar 
utrymmet för kommunens verksamheter.

Internränta är kalkylmässigt beräknad räntekostnad grun-
dad på anläggningstillgångens bokförda värde.

Investering är placering av kapital i olika värden såsom 
lokaler, offentliga miljöer, maskiner och inventarier samt fi-
nansiella tillgångar som värdepapper.

Jämförelsestörande post avser händelse eller transaktion 
av större betydelse, som inte klassas som extraordinär, men 
viktig att uppmärksamma vid jämförelse med andra perioder 
och mellan kommuner.

Kassaflödesanalys visar kassaflöden från den löpande 
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten. 
Summan av dessa komponenter utgör förändringen av likvida 
medel.

Koncern utgörs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sägda bolag. Från och med årsredovisning 2023 inkluderas 
även kommunalförbunden Räddningstjänsten Syd och VA 
SYD.

Kortfristig fordran och skuld förfaller till betalning 
inom ett år.

Likvida medel, likviditet består av pengar som kan om-
sättas på kort sikt.

Långfristig fordran och skuld förfaller till betalning senare 
än ett år.

Mdkr är förkortning av miljarder kronor.

Mnkr är förkortning av miljoner kronor.

Omsättningstillgång är tillgång som beräknas innehas 
kortvarigt, exempelvis kundfordring och förrådsartikel. 

Pensionsavsättning utgörs av avsättning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld är intjänade pensionsförmåner för kommu-
nens anställda.

Periodisering innebär en fördelning av kostnader och intäk-
ter på den redovisningsperiod till vilken de hör.

Personalomkostnadspålägg (PO-pålägg) PO-pålägget 
är en schablonmässig kostnad för respektive verksamhet där 
bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den 
kollektivavtalade avtalspensionen ingår. 

Realisationsvinst/förlust skillnaden mellan bokfört värde 
och försäljningsvärde.

Resultaträkning sammanfattar årets intäkter och kostna-
der.

Resultatutjämningsreserv ger kommuner möjlighet att 
utjämna intäkter över tid och möta variationer i konjunkturen, 
inom ramen för det egna kapitalet. Kommunfullmäktige beslu-
tar om resultatutjämningsreserv i riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning.

Sammanställd redovisning är en sammanställning av 
resultaträkningar och balansräkningar för olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande. 

Självfinansieringsgrad är förmågan att själv finansiera 
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar ställs i re-
lation mot nettoinvesteringar.
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Soliditet är den långsiktiga betalningsförmågan, uttrycks 
vanligen som eget kapital i förhållande till totala tillgångar på 
balansdagen.

Särskild löneskatt är en avgift som betalas på pensions-
kostnader. För närvarande uppgår den till 24,26 procent.

Tkr är förkortning av tusen kronor.

Utjämningssystemet ska skapa likvärdiga ekonomiska 
förutsättningar för alla kommuner och landsting i landet att 
kunna tillhandahålla sina invånare likvärdig service oberoen-
de av kommuninvånarnas inkomster och andra strukturella 
förhållanden. 

Årsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar 
dividerat med en schabloniserad årsarbetstid på 1 700 timmar. 
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