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Sammanfattning
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UPPFOLINING AV MAL FOR MANDATPERIODEN

Bedéms Beddms delvis Bedbéms ej
bli uppfyllt bli uppfyllt bli uppfyllt

Stabil och sund ekonomi

Tillvaxt och hallbar utveckling

Trygg och saker kommun

Attraktiv arbetsgivare
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Medborgarfokus

ARSREDOVISNINGEN | KORTHET

Uppnas god Uppnas balanskravet Invanarantal

ekonomisk hushallning for helaret?

for helaret?

Budgetavvikelse Arets resultat Arets investeringar
namnderna
mnkr mnkr mnkr
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Kommunstyrelsens ordforande

om aret som gatt
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KLIMATFRAGOR, EKONOMI, UTVECKLING OCH BRAGDER!

Alla minns vi de olympiska spelen och de spinnande 6gon-
blick som Eslovs idrottsstjirnor bidrog med sommaren 2024.
Tillsammans skapade de bilden av Eslov som en framgangsrik
idrottskommun. Allt krontes av nir Eslov Pingisstjarnan Truls
Moéregardh kampade till sig tva silvermedaljer och vid hem-
komsten fyllde han Stora Torg med stolta Eslévs-medborgare.
Truls tilldelades hedersmedborgarskap i Eslov.

Aret borjade dock med 6versvimningar och extremvatten-
floden i var kommun. Bade Sjoholmen och Ringsjébaden samt
Gardstanga blev hart drabbade. Kommunstyrelsen tillsatte
snabbt ett kunskapsrad med experter for att titta pa hur man
pé lang sikt kan arbeta for att minska och férebygga effekterna
av klimatférindringarna. Kommunen behéver oka takten i
arbetet med klimat- och miljofragor tillsammans med andra
aktorer i samhillet.

Pa varen antogs en ny vision for Eslév under rubriken
Vilkommen till Skanes bista lige! I Eslévs kommun kan du
Bo Leva och Verka mitt i Skdne — med virlden runt hérnet.
Detta arbete paborjades med medborgardialoger runt om i
kommunens olika tétorter. Att vara nira medborgarna ér vik-
tigt i det kommunala uppdraget, for att fainga upp behov och
tankar och véga utveckla var kommun gemensamt. Visionen
handlar om utveckling, gronare framtid och att kénna trygghet
och vilmaende genom hela livet.

Var oroliga omvirld ger nya utmaningar fér kommunen. Kris
och beredskapsfragorna har blivit tydligare i kommunens ar-
bete. Ett grundliggande arbete gors nu runt om i Sveriges
kommuner for att forebygga och 6ka vér robusthet mot olika
angrepp. Kommunen har ocksé tecknat ett nytt samverkans-
avtal med Polisen for att férebygga brott och motverka brott i
syfte att 6ka tryggheten bade for enskilda och foretag.

Ekonomin har under aret varit i fokus och kommunen budge-
terade att anvinda resultatutjimningsreserven. Ndmnderna
har totalt sett klarat av att halla sina kostnader i balans. Da
skatteintikter och finansnettot blivit bittre dn budgeten visar
kommunen pa ett positivt éverskottsresultat 2024. Darmed
behéver inte kommunen anvinda resultatutjgmningsreserven
utan gor ett 6verskott som péverkar den langsiktiga ekonomin
positivt.

o w— . -

Eslovs kommun har fortsatt en positiv utveckling och fortsit-
ter att vixa. Under 2024 skade invdnarantalet i kommunen
med 128 personer och vi nirmar oss att bli 35 000 invanare.
Utvecklingsarbetet pagar for fullt for nya bostédder i flera av
véra titorter och centralorten. Planeringsarbetet i Ostra Eslov
dr i full gang. Under hésten invigdes den nya forskolan Vitsip-
pan. En ny kulturskola haller pa att byggas och Husaréngens
fritidsomrade fortsitter att utformas. Pagadende byggnatio-
ner pa Sallerupskolan och Stehagskolan ger nya lirmiljoer.
I Flyinge och Lébersd har nya lekplatser invigts.

Med medborgarna i fokus fortsétter vi utveckla Eslovs kommun.

Johan Andersson (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter (mnkr) 897 842 806 623 650
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3158 -3029 -2 936 -2509 -2 460
Arets resultat (mnkr) 35 39 1 120 18
Soliditet 33 % 36 % 39 % 46 % 44 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 24 % 26 % 29 % 33% 31%
Nettoinvesteringar (mnkr) 744 594 456 61 526
Sjalvfinansieringsgrad 31 % 36 % 37 % 64 % 61 %
Extern laneskuld (mnkr) 2758 2 407 2 054 1894 1646
Antal anstallda * 2900 2932 3025 3006 2865

* For 2020 anvandes ett annat berakningsmatt. Siffran for 2020 ar darfor ej jamforbar med ovriga ar.

VA SYD och Raddningstjansten Syd ingar i kommunkoncernens siffron fran och med bokslut 2023.
2022 ars siffror har justerats, men daremot inte 2020-2021. Siffrorna ar darfor ej helt jamforbara for hela perioden.
For antal anstallda ingar Eslévs kommun, Ebo och Merab, men inte kommunalférbunden.

Kommunen

2024 2023 2022 2021 2020
Folkmangd 1 november 34878 34750 34 699 34 536 34088
Kommunal skattesats 20,54 20,54 20,54 20,54 20,54
Verksamhetens intakter (mnkr) 482 446 452 403 412
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 860 -2 745 -2582 -2 484 2343
Arets resultat (mnkr) 42 32 107 m 74
Soliditet 49 % 52 % 56 % 57 % 60 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 35% 36 % 39% 38% 39%
Nettoinvesteringar (mnkr) 282 287 276 335 167
Sjalvfinansieringsgrad 55 % 49 % 71 % 56 % 92 %
Extern laneskuld (mnkr) 1250 1098 894 734 541
Antal arsarbetare* 2737 2764 2838 2807 2535

* For 2020 anvandes ett annat berakningsmatt. Siffran for 2020 ar darfor ej jamforbar med ovriga ar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vilka verksamheter anvands pengarna till?

%
35 —330%
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25
20,3 %
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15 139 %
99 %
10 80 %
56 %
c 7 39 % 38%
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0 — .
M 330% Vardoch omsorg 56 % Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park mm
W 203% Grundskola M 39% Kultur och fritid
139 % Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg B 38% Kommungemensam verksamhet
M 99% CGymnasie- och vuxenutbildning IR Politisk verksamhet
W 80% Individ- och familjeomsorg B 05% Integration och arbetsmarknadsatgarder

Var kommer pengarna ifran?

Ovriga verksamhetsintakter 4 % Finansiella intakter 2 %
Taxor och avgifter 3 %

Hyror och arrenden 1%
Bidrag 8 %

Generella
statsbidrag 25 %

Skatteintakter 57 %
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Hur anvands pengarna?

Avskrivningar 4 % Finansiella kostnader 1%

Material, tjanster,
ovriga verksamhets-
kostnader 26 %

Hyror 3 %

Bidrag och
transfereringar 3 %

Personal-

kostnader 63 %






FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

KOMMUNFULLMAKTIGE -

Samadagda féretag
och kommunal-
forbund Koncernféretag Namnder Forvaltningar
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Mandatférdelning i kommunfullmaktige

fran 2022-10-15

Majoritet:

@ Socialdemokraterna 16
Moderaterna 9

® Liberalerna 2

Kommunstyrelsens ledamoter

Opposition:
Sverigedemokraterna 15

@ Centerpartiet 3

@ \insterpartiet 3

@ Kristdemokraterna 2
Miljopartiet 1

Mandatperiod: 2022-11-01-2026-10-14

Namn

Parti Uppdrag

Johan Andersson

S Ordférande

Catharina Malmborg

M T:e vice ordférande

Fredrik Ottesen

2:e vice ordférande

Anna Lorentzson

Ledamot

Agneta Nilsson

Ledamot

Tony Hansson

Ledamot

Bengt Andersson

Ledamot

Janet Andersson

Ledamot

Ted Bondesson

Ledamot

Cvetanka Bojcevska

Ledamot

Samuel Estenlund

Ledamot

Jasmina Muric

Ledamot

Alexandra Nikoleris

Ledamot

Styrelseledaméter i Eslévs Bostads AB
Mikael Wehtje

Ordférande

Henrik Mansson

T:e vice ordférande

Agneta Nilsson

Ledamot

Anders Borgquist

Ledamot

Ingrid Lennerwald

Ledamot

Ronny Thall

Ledamot

Ted Bondesson

Ledamot

Styrelseledaméter i Mellanskanes Renhallnings AB

Tony Hansson

Ordférande

Eva Bengtsson

Ledamot

Goran Lindvall

Ledamot

Ingemar Jeppsson

Ledamot

Jonas Carlqgvist

Ledamot

Oliver Hansen

Ledamot

Sven-Ake Kristensson

Ledamot
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Privata utforare

Kommuner har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss
verksamhet och service till kommuninvdnarna, men det
innebér inte att kommunen sjilv 4r skyldig att utféra verk-
samheten. Enligt kommunallagen kan kommunen genom
avtal ldimna 6ver utférandet av en kommunal angeldgenhet
till privata utforare. Verksamhet kan utféras av kommunen,
av kommunalférbund i samarbete med andra kommuner, av
kommunala bolag eller av olika privata utférare. Manga barn
och ungdomar gar i enskilda skolor och fristdende skolor.
Skolorna bedrivs utifrdn den fria etableringsrétten och riknas
inte som privata utforare.

Respektive nimnd upphandlar och ansvarar sjilv for uppflj-
ning och kontroll av att kraven i avtalen efterlevs.

I tabellen nedan redovisas hur stor andel av kostnaderna som
utgors av privata utforare.
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Verksamhet

Gator, parker, vintervag-
hallning och belysnings-
anlaggningar

Skolskjuts
Vuxenutbildning
Aldreomsorg

LSS

Individ- och familjeomsorg

Summa hela kommunen

L L]

il

Kostnad (mnkr)

26

20
20
29
104

|

Andel av
verksamhetens
kostnad, procent

51%

1%
8%
4%
7%

26%
4%



Samhallsekonomisk utveckling

I franvaro av tydliga positiva eller negativa tillvixtimpulser
fran var omvirld kretsar utsikterna i Sverige pa kort sikt i hog-
sta grad kring hushallens ekonomi. Stigande hushallskonsum-
tion blir nista ar huvudsaklig drivkraft for allt hogre BNP-till-
vixt. Inte minst starkare reala disponibelinkomster 2025 talar
for detta. Tillsammans med stigande optimism hos hushallen
bor det vara en tidsfriga innan den inhemska efterfragetillvix-
ten starks mer tydligt. En viktig férutséttning for prognosens
konjunkturuppgang &r att arbetsmarknaden inte férsvagas yt-
terligare. Annu beddms minskningen av antalet sysselsatta bli
tdmligen begrinsad i forhallande till den svaga BNP-tillvéixt
som gillt i flera ar. Vindningen pa arbetsmarknaden inleds i
bérjan av nista 4r, med 6kningar fér antalet arbetade timmar.

Ar 2024 skade skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent,
innan det vixlar upp 2025. Som genomsnitt under perioden
2024-2028 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent
per ar, ungefir i linje med den genomsnittliga 6kningen under
tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent). Orsaken till det svaga
skatteunderlaget 2024 handlar om att antalet arbetade timmar
faller vilket gor att skatteunderlagets 6kningstakt bromsas.

Sammanfattning
* Hushallens konsumtion far svensk BNP-tillvixt att vixla

upp 2025
* Antalet arbetade timmar vinder ater upp 2025
* Stor real uppgang for skatteunderlaget 2025, efter tva svaga ar

Eslovs befolkning har fortsétt att vixa under 2024. Befolkning-
en var i Eslév per den 1 november 2024 34 878 invanare, vilket
ar en 6kning med 128 invanare sedan den 1 november 2023
(34 750 invénare). I kommunens budget for 2024 planerades
det for 34 800 invanare.

I kommunens budget fér 2024 planerades det inte for nagot
overskott. Kommunens mal om ett 6verskott p& en procent av
budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag skulle
ha inneburit ett verskott pa cirka 25 mnkr. I budgeten foér
2025 planeras ett 6verskott om 0,7 % p4 skatter och generella
statsbidrag.

Nimnderna bedémde i samband med delarsrapporten ha ett
samlat underskott med 24,0 mnkr f6r helaret jamfort med
budget. Naimndernas ekonomiska utveckling har varit béttre
under slutet av aret 4n prognosen och visar 7 mnkr i 6verskott.
Det 4r en forbittring med 31 mnkr.

En samlad bedémning av kommunens &évergripande finan-
siella maluppfyllelse och for nimndernas verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning 4r att Eslévs kommun uppnar god
ekonomisk hushéllning &ven fér 2024.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell féorandring om inte annat anges

Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BNP* 0,0 0,7 3] 2,5 19 1,7
Konsumentpris, KPI 85 29 03 17 2.4 23
Timlén, kommun/region 38 4,0 32 35 34 34
Skatteunderlagsprognos**) 4.8 35 4.4 4.8 4.6 4]

* Kalenderkorrigerad utveckling.
** SKR:s prognos for skatteunderlag i dec 2024

FORVALTNINGSBERATTELSE

Befolkningsutveckling

Eslovs kommun fortsétter att 6ka i antal invanare. Befolkning-
en har ¢kat varje ar de senaste tio aren. Under 2024 skade
befolkningen med 128 personer, vilket dr fler 4n 2023 men
firre 4n snittet fér de senaste tio aren. Okningen 2024 mot-
svarar 0,4 procent, snittet fér alla landets kommuner var 0,3
procent. Antalet invanare i Eslov uppgick den 1 november
2024 till 34 878 (34 750). Intidkterna for 2024 berdknades ut-
ifran befolkningstalet den 1 november 2023. I kommunens
planering for 2024 beréknades befolkningen uppgé till 34 800
personer. Under 2022 och 2023 har utfallet avvikit rejélt fran
prognoserna. Detta har lett till att kommunen justerat ner be-
folkningstillvixten i budgeten. For 2023 och 2024 var det dock
fortsatt négot firre invénare dn beriknat men avvikelserna
ar betydligt ligre. Fér budget 2025 beriknades befolkningen
uppga till 34 850 personer den 1 november 2024.

Kommunens centrala lige i Skane med goda kommunika-
tioner till 6vriga lanet innebér att det finns potential f6r en
hogre befolkningstillvixt. I kommunen har det de senaste aren
fardigstillts manga bostdder, mestadels hyresritter. Det finns
fortsatt en stor efterfragan, frimst pa dganderitter (bostadsrétt
och villa). Nedgangen i konjunkturen, med hojda rintor som
en foljd, har gjort att manga bostadsspekulanter har avvaktat.
I kommunen pagar ett arbete med att ta fram mer mark for
villabyggnation.

Antal Befolkningsutveckling (invanare)
invanare 1 november
36 000
35000 —
34 000 -4
33000 =
32 000
31000 .
w W N O O O T N ™ X Ar
6 — — — — ~ o~ o o~
& 8 |8 8 R g & g 8 9
Aldersférdelning 2024
) Prognos Andel %
Alder Utfall 2024 2024 Esl6v utfall
alder 0-5 2297 2 481 6,6 %
alder 6-15 4 530 4615 13,0 %
alder 16-18 1369 1389 39 %
alder 19-64 19 960 20 400 572 %
alder 65-79 4711 4618 13,5 %
alder 80— 201N 1953 58 %
Summa 34 878 35 456 100,0 %

Anm utfall 2024 avser T:e november och prognos avser kalenderar 2024.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsmarknadsutveckling

Den totala arbetslgsheten i &ldersgruppen 16—64 ar var i Es-
16vs kommun i december 2024 8,1 procent, en 6kning med 0,3
procentenheter jamfort med féregaende ar. Detta kan jamforas
med en arbetsloshet i riket pa 7,1 procent och i linet pa 9,5
procent. I riket har arbetslosheten 6kat med 0,4 procenten-
heter och i ldnet 4r det en 6kning med 0,5 procentenheter
jamfort med foregdende ar. Efter pandemin aterhdmtade sig
arbetsmarknaden négot. Arbetsmarknaden stod sig vil nér
inflation borjade stiga mot slutet av 2022. Det var egentligen
forst i slutet av 2023 som arbetslosheten bérjade stiga, vilket
den fortsatt gora under 2024. Den bedémning som gors nu,
av bland annat Sveriges kommuner och regioner, 4r att arbets-
losheten kommer att fortsitta ligga kvar p4 nuvarande niva
under 2025 innan den sakta minskar fran 2026.

Statistiken hamtas fran Arbetsférmedlingens hemsida.

Betydande avtal och regelférandringar

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjinstlagen vintas trada i kraft i juli 2025. Syftet
dr att socialtjinsten ska bli mer forebyggande, jimstilld och
lattillginglig 4n idag: att sdnka trosklarna, na invénare tidigt,
innan problemen vixt sig stora. Socialtjinsten ska ocksa bli

mer kunskapsbaserad och vila p4 forskning och beprévad er-
farenhet.

Kommunalt insamlingsansvar for forpackningar

Kommunerna har fran 2024 ansvar for insamling av férpack-
ningar fran hushall genom fastighetsnira insamling eller Lit-
tillgdngliga insamlingsplatser. Kommunerna har till 2027 pa
sig att bygga ut den fastighetsnéra insamlingen. Det 4r upp till
varje kommun att bestimma hur man vill hantera insamling-

en av férpackningsavfallet mellan 2024 och 2027.
Cybersikerhet (implementering av NIS2-direktivet)

Cybersikerhet utgér en grundpelare i det moderna civila for-
svaret. I budgetpropositionen for 2025 foreslar regeringen en
satsning pa 196 miljoner for att stirka informations- och cy-
bersikerhetsarbetet i det svenska samhillet. Staten behéver ta
ett storre ansvar for att samordna och utveckla cybersikerhets-
stod utifran sma och medelstora kommuners behov. I dagsla-
get saknas en nationell 6verblick &ver hur cybersikerhetsfor-
magan ser ut runtom i landet. Darfor tilldelas Myndigheten
for samhaillsskydd och beredskap, MSB, 30 miljoner for att
férbereda en nationell kartldggning av kommuners tekniska
cybersikerhetsforméga.
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Nya foreskrifter om arbetsmilj6 (fran Arbetsmiljo-
verket)

En helt ny regelstruktur dr nu beslutad och trider i kraft 1
januari 2025. I regelfornyelsearbetet har samtliga 2 300 para-
grafer i nuvarande foreskrifter gatts igenom och sorterats in
i 15 nya foreskrifter. De flesta paragrafer har flyttats till olika
stillen i de nya foreskrifterna, andra har strukits eller ersatts.

Stirkta skolbibliotek

Elever i forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundsko-
lan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och anpas-
sade gymnasieskolan ska som huvudregel ha tillgang till ett
skolbibliotek pa den egna skolenheten. Om det finns sérskilda
skil, kan skolbiblioteket i stillet fa tillhandahéllas pa en annan
skolenhet eller pa ett folkbibliotek. Skolbiblioteken ska vara
bemannade i sédan utstrickning att &ndamalen med skolbib-
liotek uppnas. Varje huvudman ska striva efter att for skolbib-
lioteksverksamheten anstilla personal som i férsta hand har
en examen fran en hdgskoleutbildning inom biblioteks- och
informationsvetenskap eller i andra hand en examen frén en
annan relevant hégskoleutbildning.

Tryggare hem for barn (Lex Tintin)

Regeringen foreslar dndringar i fordldrabalken for att stidrka
skyddet for barn mot vald och andra krankningar och for att
starka tryggheten och stabiliteten for barn som 4r placerade i
familjehem. For att stirka tryggheten och stabiliteten for barn
som 4r placerade i familjehem ska det klargoras under vilka
forutsittningar vardnaden ska flyttas 6ver till familjehems-
fordldrarna, och det ska inte lingre krivas att det dr uppenbart
att en vardnadsoverflyttning 4r bést for barnet.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgér till 901 (806)
mnkr per balansdagen. Under aret har pensionsforpliktelserna
exklusive den del som tryggats i pensionsforsikring 6kat med
21 mnkr, 6kningen kan framst férklaras av att indexeringen till
foljd av den hoga inflationen har skapat en storre uppréikning dn
arets utbetalningar. Av de totala pensionsforpliktelserna ligger
94 procent utanfér balansrikningen som en ansvarsforbindelse.

For att mildra likviditetseffekten av kommande pensionsut-
betalningar har medel avsatts och &r placerade i ridnte- och
aktiefonder. Portféljens marknadsvirde uppgick vid arsskiftet
till 107 (94) mnkr, didrutéver ingar 25 mnkr i kommunens
likviditet. Arets orealiserade vérdereglering uppgar till 11
(10) mnkr. Aterldnade medel (skillnad mellan forpliktelse och
marknadsvirdet f6r forvaltade pensionsmedel) uppgar till 396
(413) mnkr.




Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kall-
lade blandmodellen, dér pensioner intjinade fore 1998 inte
skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen

som redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till 568 mnkr
(553).

Kommunen fsljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redo-
visning gillande virdering och upplysningar om kommunens

pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i
not 21 och 25.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Ar/Mnkr 2021 2022 2023 2024
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse enligt 590 571 581 602

balansrakningen
Avsattning inklusive |dneskatt 28 27 28 34

Ansvarsforbindelse inklusive
sarskild I6neskatt

o |

562 544 553 568

2. Pensionsforpliktelse som

. X e 156 174 225 299
tryggats i pensionsforsakring
3. Penswnsforphktelse som 0 0 0 0
tryggats i pensionsstiftelse
4. Summa pensionsforpliktelse
(inklusive forsakring och 746 745 806 901

stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringsavtal 197 205 274 373
a. Varav dverskottsmedel 1 0 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse o] 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna

forvaltade medel) 7 109 19 152

8. Summa férvaltade
pensionsmedel

314 314 393 505
Finansiering

9. Aterlanade medel 432 431 413 396
10. Konsolideringsgrad 421% 421% 488% 56,0%

Finansiella risker

Rinterisker

En hojd rinteniva paverkar kommunens och kommunkon-
cernens finansiella kostnader genom ¢kade rintekostnader.
Den kommunala koncernens rintebédrande laneskuld uppgar
per balansdagen till 2 758 mnkr. For kommunen ligger 1a-
neskulden pa 1 250 mnkr. Upplaningen inom den kommunala
koncernen l6per bade med fast och rorlig ranta. All uppléning
till va-verksamheten sker med 5-arig fast rénta for respektive
lan. En 6kad rinta med en procentenhet medfér kade rin-
tekostnader pa 28 mnkr i den kommunala koncernen varav
12 mnkr i kommunen. Trenden f6r bAde kommunkoncernen
och kommunen har de senaste aren varit kortare kapitalbind-
ningstid och en storre del med rorlig rénta. Detta innebér en
hogre risk for svingningar.

Réanterisker

2021 2022 2023 2024
Koncernen
Genomsnittlig ranta, procent 07% 07% 18% 23%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 43 19 19 1,8
Kommunen
Genomsnittlig ranta, procent 04% 08% 23% 29%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 17 2] 16 17
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Marknadsviirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar goras savil
i rdntebdrande virdepapper som i aktier. Andelen aktier far
max uppga till 80 procent av portféljens virde. Enligt pla-
ceringspolicyn dr normalforfarandet 60 procent aktier och
resterande i rintebidrande virdepapper. Kommunens finan-
siella placeringar bestod per balansdagen till 49 procent av
marknadsnoterade aktier och 32 procent rintebirande virde-
papper. 19 procent utgors av likvida medel. En férindring av
marknadsvirdet med en procentenhet paverkar kommunens
resultatrikning med 1 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala beslut, medan
andra ligger utanfér kommunens kontroll. Som exempel pa de
senare kan ndmnas férindrad lagstiftning, utfall i skatte- och
utjamningssystem samt befolkningsutveckling. Nedan framgar
hur kommunens ekonomi paverkas av férandringar i ett antal
faktorer.

Resultateffekt om féljande intraffar: Mnkr
1kr férandring av kommunalskatten 85
1 procents loneférandring 17
1 procents prisforandring 8
1 procents avgifts-/taxeférandring 1
100 miljoner férandrad nyupplaning 3
10 heltidstjanster 6
100 kommuninvanare 7
1 procent férandring av generellt statsbidrag 8
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TRULS MOREGARDH HYLLADES
PA STORA TORG OCH UTSAGS TILL
HEDERSMEDBORGARE

Den 13 augusti vilkomnade Eslovsborna Truls Mére-
gardh - den dubble silvermedaljéren fran OS i Paris.
Truls Méregéardh hyllades bland annat genom att utses till
hedersmedborgare i Eslovs kommun. Truls Moregardh
har gjort Eslov ként som ett bordtenniscentrum som lock-
ar bade svenska och utlindska talanger och pingisstjérnor
till Eslév. Riksmedier fran hela landet fsljde firandet i
Eslov. Bade radio och tv sinde direkt fran Stora torg. En
bedémning ir att 6ver 8 000 personer métte upp.

GULDKOMMUN 2024 FOR KVALITETS-
ARBETE MED VARA ALDRE

For forsta gangen far Eslov utmérkelsen Guldkommun
for vart arbete med att forebygga ohilsa hos édldre. 90
procent av alla brukare pa vara vard- och omsorgsboen-
den ingar i kvalitetsarbetet Senior alert. Det ar ett verk-
tyg for att fsrebygga fallolyckor, trycksar, underniring,
dalig tandhilsa och problem med inkontinens.

DROTTNINGEN DELADE UT DIPLOM TILL ESLOVS BISTANDSHANDLAGGARE

Tre bistandshandliggare frin Eslévs kommun har fitt
diplom av drottning Silvia efter att ha utbildat sig till Sil-
viahandlidggare. Utbildningen ger virdefull kunskap om
hur man bist stodjer personer med demens och deras an-
horiga. Utbildningen ges pa Sophiahemmet Hégskola i
samarbete med Silviahemmet. Bistindshandldggarna far
lira sig viktig kunskap om demenssjukdomar och vérd i
livets slutskede. Utbildningen ger ocksé en bittre forstaelse
for hur det 4r att aldras med en demenssjukdom och hur
man bist méter behoven hos personer med demens.

HUSARANGEN BYGGS OM TILL EN FRITIDSOAS FOR HELA FAMILJEN

Hinderbana, lekplats, basketkorgar, boulebanor, multi-
rinkar - just nu pagar ett stort arbete med att férvandla
Husarédngen i Eslov till ett rekreationsomrade f6r hela fa-
miljen. Forsta delen &r klar till varen. Vintern 2021 totalfor-
stordes Eslovs BK:s klubbstuga pa Husaréngen i en brand.
Hindelsen blev startskottet for det ambitiésa projektet att
omvandla Husaréngen till ett stort rekreationsomrdde med
aktiviteter for alla aldrar.

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2024
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VISION ESLOV 2040

Kommunfullmiktige i Eslov antog i april en ny vision for
Eslovs kommun som stricker sig fram till 2040: Vilkom-
men till Skanes bista lige! I Eslovs kommun kan du bo,
leva och verka mitt i Skdne — med virlden runt hérnet.
Visionen ir indelad i tre delar:

+ Vilkommen till Skanes bista lige
Eslovs kommun &4r en regional stjirna som alltid 4r det
sjalvklara valet for foretagare vid utveckling och etable-
ring. Med vér framstdende livsmedelsprofil och vart
mangsidiga, livskraftiga niringsliv skapar vi attraktions-
kraft. Vi vixer héllbart tillsammans med nya foretag
och invéanare.

» Vilkommen till en gronare framtid
Eslovs kommun &r klimatneutral med god biologisk
mangfald dar vi tar tillvara vara resurser och lokala
forutsattningar. Vi ar innovativa och utvecklas i samspel
med var miljé med kommande generationer i atanke.

* Vialkommen hem
Eslovs kommun erbjuder hog livskvalitet med trygghet
och vilméende genom hela livet. Med nya attraktiva bo-
enden, stark gemenskap och trygghet for alla kdnner vi
stolthet 6ver var plats och vart vi dr pa vig. Vi utvecklar
kommunens olika delar s& att du kan bo, leva och verka
mitt i Skdne — med hela virlden runt hérnet.

OVERSVAMNINGAR AV RINGSION
OCH KAVLINGEAN

Pa grund av ovanligt mycket nederbérd inleddes aret
med den hogsta vattennivan i Ringsjén pa 50 ar och
svara oversvimningar som foljd. Ett 40-tal fastigheter
i Ringsjobaden och Sjéholmen drabbades. Avlopp fick
stingas av, tillfilliga toaletter sattes upp och Stehags
sporthall fick anvindas av de boende. Nagra boende
fick evakueras till tillfilliga boenden. I slutet av januari
forviarrade 6versvimningarna kring Kivlingedn has-
tigt ndr Sydvatten tvingades 6ppna dammluckorna i
Vombsjoén. Det var en akut atgird, d4 Vombsjéns vat-
ten steg med en centimeter i timmen och vallar och
dammar riskerade att brista. Virst drabbades boende i
Gardstanga. Kommunledningen hade flera méten med
de boende vid Ringsjon och i Gardstanga. I februari
beslutade kommunstyrelse att avsitta 150 000 kronor
till att starta ett kunskapsrad for sjo- och vattendrags-
fragor. Avsikten ir att jobba langsiktigt med vattenfra-
gorna och forsoka férebygga framtida effekter av de
klimatforandringar som bland annat lett till de svara
Oversvimningarna.

FOJAB:S FORSLAG BLIR GRUNDEN
FOR BERGA TRADGARDSSTAD

Efter en arkitekttdvling valde kommunstyrelsens ar-
betsutskott arkitektkontoret FOJAB:s férslag priglas
av hallbarhet, social gemenskap och god arkitektur och
ska ligga till grund for utvecklingen av Esl6vs framtida
stadsdel — Berga tradgardsstad. Uppdraget var att ta
fram en strukturplan, ett slags helhetsplan, fér utveck-
lingen av Berga tridgardsstad. en stadsdel med myck-
et gronska och ett hjirta fér odling, frukttridgardar
och mojlighet till mycket umginge. Det finns en tydlig
koppling till smaskalighet, hallbart tinkande och moj-
lighet till fysisk aktivitet. En viktig del &r en centralt
placerad stadsdelspark. Omradet 4r 37 hektar stort och
den aktuella etappen omfattar 45 000 kvadratmeter.
I framtiden ska hir byggas cirka 250 nya bostdder —
framst villor och smahus.

ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2024
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ESLOVS NYASTE FORSKOLA VITSIPPAN
AR NU INVIGD

Forskolan invigdes officiellt den 18 november. Vitsip-
pan r en av Eslovs storsta forskolor med plats for 140
barn pa sju avdelningar, en 4ttonde avdelning startades
upp i januari. Byggnaden i trd 4r i tvd vaningar och
ligger vackert i Fdladsskogens utkant mellan Djupa-
dalsvigen och Namndemansvigen, vid Hillan i védstra
delarna av Eslov.

STORA TORG FAR INTERNATIONELL
UTMARKELSE FOR SIN LJUSSATTNING

Stora torg i Eslov har fatt en internationell utmirkelse
for den innovativa ljusséittningen som lyser upp torget
under kvillar och nitter. Torget &r ett av 28 utvalda
projekt fran tio olika linder. 2022 fick Stora torg utmér-
kelsen Landmirket som 4r Sveriges finaste pris i land-
skapsarkitektur. Torget har dven bel6nats med Skanes
arkitekturpris. Stora torg har tidigare 4ven nominerats
till Svenska ljuspriset.

ARSREDOVISNING 2024
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ESLOVS SKOLBIBLIOTEK SKA BLI
BLAND DE BASTA | LANDET

Eslovs kommun storsatsar pa barnens lisning och har
fatt 29 miljoner kronor i statsbidrag for att stiarka kun-
skapsutvecklingen pd kommunens grundskolor. Av
dessa har 3,3 miljoner kronor anvints for att rekrytera
fem nya skolbibliotekarier s att alla skolor far en hel-
tidsanstilld skolbibliotekarie. Dessa ska vicka ldslust
hos elever i grundskolan och utveckla deras lisfsrmaga
samt vara ett starkt stéd till lirarna.

JULKONSERT FRAN ESLOV PA TV4
PA JULAFTON

P4 julafton sindes den stjarnspickade julkonserten En
stralande jul fran Eslov pa TV4. Julkonserten spelades
in i Eslov den 19 november. Eslévs kyrka fylldes till
sista plats under tva konserter. Intresset for konserterna
var enormt — de forsta biljetterna salde slut direkt lik-
som de ytterligare 30 biljetter som sldpptes i efterhand.
Totalt fick 630 besokare majlighet att se konserterna pa
plats i Eslév. En stralande jul sponsras av Sparbanken
Skane, Dansukker, Svenska kyrkan, Kraftringen, Eslévs
Bostads AB, Hotell Stensson och Skanska Dagbladet.




Handelser av vasentlig betydelse i den
kommunala verksamheten

Efter de omfattande 6versvimningarna i framst Ringsjon och
Gérdstanga har kommunen bildat ett kunskapsrad for sjo- och
vattendragsfragor. I radet ingér experter och forskare inom
vattenomradet och maélet 4r att arbetet ska mynna ut i en
atgirdsplan hur kommunen ska kunna hantera fragor kring
6versvamningar och klimatanpassning pa bade kort och lang
sikt.

Under 2024 har ett intensivt arbete paborjats for att stirka det
civila forsvaret. Arbetet leds och stods av Beredskapsfunktio-
nen inom kommunstyrelsen och omfattar hela den kommuna-
la organisationen. Arbetet har bland annat varit inriktat mot
utformning av krigsorganisationen, krigsplacering, utredning
av beredskapslager.

Inom barn- och familjenimnden pégar ett omfattande arbete
med att anpassa organisationen till firre barn och elever. I for-
skoleorganisationen har avdelningar stéingts och bemanningen
anpassats till firre barn. Infor hostterminen togs beslut att inte
starta en forskoleklass vid Ostra Stro skola lisaret 2024/2025.
Under hosten fattades det dven beslut om att paborja avveck-
ling av Fridasroskolan fran och med ldsaret 2025/2026. Detta
till foljd av ndmndens arbete med att anpassa verksamheten
till ett lidgre elevtal.

Fran 1 mars 2024 har Esl6vs, H66rs och Horby kommuner en
gemensam familjerittsenhet. En samverkan mellan kommu-
nerna kommer att stirka och utveckla familjeritten genom
kompetenshojning, kontinuitet och god kvalitet.

Antalet sokande till kommunens gymnasieskola, Carl Eng-
strom-skolan, har haft en positiv trend sedan 2019. Till ter-
minsstarten, hosten 2024, var det dock firre s6kande. En
utredning av det vikande sokantalet har genomforts, och for-
hoppningsvis kommer effekter av atgdrderna som vidtagits till
foljd av detta mérkas av infér kommande l4sar.

Ett samverkansavtal gillande yrkesutbildningar har ingatts
i Malmé-Lundregionen, MLR. Detta avtal ger bade utbild-
ningsanordnare och medborgare stérre mojligheter. Inom den
kommunala vuxenutbildningen infors sa kallat fritt sok dar
den enskilde, i de samverkande kommunerna, har tillgang till
hela utbildningsutbudet i samverkansomradet.

Utbyggnaden av Lilla teatern for kulturskolans verksamheter
ir nu paborjad. Denna satsning kommer att innebira ett lyft
for barn och unga i Eslév som nu kommer att f4 en modern
kulturskola och kulturell métesplats.

Aven pa Husaridngen pagar en stor satsning. I en forsta etapp
har en konstgrisplan byggts och en féreningslokal fardigstills
under varen 2025. Denna lokal kommer att vara tillgéinglig
for alla foreningar i Eslov. I en andra etapp kommer ett aktivi-
tetsomrade anldggas med fokus pé spontanidrott och rérelse.
Planerad byggstart ar tredje kvartalet 2025.

Under 2024 har kultur- och fritidsndmnden infért ett nytt sys-
tem fér bokning av idrottshallar och anlidggningar. Systemet
kommer underlitta administrationen fér bade féreningar och
kommunens personal. Nar systemet &r i full drift kommer
dven privatpersoner kunna hyra lokaler genom att anvinda
sitt BankID.

Nedgangen i konjunkturen, med inflation och héjda rintor,
har paverkat bostadsbyggandet negativt och ddrmed #&ven
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bygglovsintéikterna fér milj6- och samhillsbyggnadsnamnden.
Under sista tertialen har det kommit in fler bygglovsansok-
ningar jamfért med samma period bade 2022 och 2023 men
pa arsbasis dr det dock det ligsta antalet sedan 2013.

Under varen faststilldes kommunens miljéstrategi. Denna ska
bidra till att skapa en hallbar utveckling i Eslév och giller alla
kommunens forvaltningar samt de kommunala bolagen. Mil-
jostrategin visar riktningen f6r miljoarbetet och den utveckling
som Eslévs kommun vill se kommande ar.

Servicenimnden har beslutat att ta ett nytt helhetsgrepp kring
fastighetsunderhallet med underhéllsatgirder och ekonomi i
fokus. Servicenamnden férvaltar stora ytor och det 4r viktigt
att underhallet skots sa att fastigheternas virde bibehalls.

Servicenimnden ansvarar for kommunens fordonsflotta. Till-
verkningen av gasbilar har i princip upphort och kommunen
kommer under 2025 utreda férutsittningarna fér en ny for-
donsflotta.

Antalet dldre blir fler och ddrmed 6kar antalet personer med
demenssjukdom. Vard- och omsorgsnimnden har darfor valt
att gora en satsning for att cka kompetensen inom omradet.
Under aret har tre bistindshandliggare blivit utbildade till Sil-
viahandl4ggare och totalt 4r nu sju bistaindshandliggare utbil-
dade. Dessutom har sju underskéterskor inom dldreomsorgen
paborjat utbildning till Silviasyster.

Handelser av vasentlig betydelse i bolag
och kommunalférbund

Projektet Spritfabriken pa fastigheten Ornen 4 har fortgatt
under &ret. Huvuddel ett, innehallande bland annat bolagets
nya kontor och Bo-Butik f6r alla bolagets hyresgéster var far-
digstillt i december manad och bolaget flyttade in 17 decem-
ber. Huvuddel tvé, garage och 55 ligenheter kommer etappvis
fardigstéllas under 2025.

Under 2024 har tva andra nyproduktionsprojekt startat upp. I
Loberodd kunde spaden #ntligen séttas i marken for 13 ligenhe-
ter. Pa Fargaren 19 har renovering och omvandling av befintlig
byggnad startat upp dér lokaler omvandlas till 11 ligenheter.

Den 1 januari 2024 fick kommunerna ansvaret for insamling
av forpackningar av papper, plast, glas och metall fran hushall
och fran den 1 januari 2027 blir det krav pa fastighetsnira
insamling av férpackningar i hela landet.

1 januari %OQ4 tog MERAB &ver ansvaret for atervinningssta-
tionerna (AVS) i Eslov, Horby och Hoér fran FTI. Det innebér
att tomning och underhéll av behallarna samt markskotsel,
stidning och kundtjinst skots via MERAB.

I slutet av aret inférdes moéjligheten att limna in dven invasiva
vixter p4 atervinningscentralerna i Eslév, Hérby och Hoor.

Ombyggnation av flera avloppsreningsverk har fortsatt under
aret. I Ellinge moderniseras gassystemet for att uppfylla gil-
lande regelverk. I Loberéd har ombyggnationen tagit fart och
beriknas vara fardigt under 2025. I Oslév gors en renovering
for att uppfylla utslappskraven och forbittra tillgdngligheten.

Under aret har VA SYD kopt mark fran Eslévs kommun for
16 mnkr. VA SYDs anlidggningar ligger pa marken idag och
kopet gors for att fa béttre radighet 6ver va-anldggningarna.
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MILJOREDOVISNING

Miljostrategi for Eslov

Under varen antogs Miljostrategi for Eslov som innehaller
kommunorganisationens mél som bidrar till de 16 nationella
miljokvalitetsmalen och dirmed till stora delar av Agenda
2030. Till miljostrategin kopplas planerna Avfallsplan for kom-
munerna Eslov, Horby och Hoor, Naturplan for Eslov, Miljoplan for
Eslov och Energi- och klimatplan for Eslov. 1 planerna beskrivs det
arbete som ska bidra till mélen i miljostrategin. Hela paketet
lanserades under veckan som innehéll virldsmiljédagen 5 juni
dé& miljoprisen delades ut. Eslovs miljopris 2024 gick till Ivar
och Kerstin Bengtsson som prisades for sin satsning pa bio-
gasproduktion p& Rarodsgarden. Eslovs interna milj6pris gick
till de engagerade forskollirarna Monica Persson, Kristina
Jansner och Jessica Dahlkvist som drivit det miljopedagogiska
projektet Vattencirkeln.

Rik natur i Eslov

I projektet Blommor och bin i Eslév har under &ret 1 000 kv
dng anlagts genom insadd av dngsfré. I projektet har Ekeback-
ens forskola varit delaktig dir pedagogiken haft ett extra fokus
pé natur och miljé.

Kommunens forvaltningar och bolag har paborjat arbetet
med naturplanens atgirder for att gynna biologisk mangfald
och ekosystemtjénster, vilket har resulterat i anldggning av
ytterligare cirka 1 000 kvm dngsmark och 6kad anvindning
av inhemska vixtarter vid plantering. Exempelvis var hilften
av de trad som planterades under 2024 av inhemsk art och
en tredjedel blommande frukttrad. Utover detta har sex nya
faunadepaer anlagts varav en i Abullahagens naturreservat.
En sandblotta har anlagts fér att gynna sandlevande bin och
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ett stérre insektshotell som skapades av barn och bestkare
pé héllbarhetsveckan i Eslév har satts ut p4 kommunal mark.

I vattenraden har arbetet med att uppna god ekologisk och
kemiska status i kommunens vattenforekomster fortsatt. Ur
Ringsjon tralades drygt 66 ton mort och braxen upp och den
positiva utvecklingstrenden fortsétter, mot en mer badbar och
klar sj6 med ett friskt rovfiskbestand.

For Ronne & fortsatte arbetet med att starta upp ett atgirdsar-
bete i vattenradets regi. En atgidrdssamordnare som ska delas
med Vegeéns vattenrad har rekryterats.

Kavlingeans vattenrad har under aret anlagt tva vatmarker i
Hjidlmarod intill Vombsjon och fortsatt sitt arbete med projek-
tering och markégardialog for att bygga forbi ett vandringshin-
der i Grybybickens nedre delar. Grybybicken ir ett biflode
till Braan som rinner séder om Eslév och har stor potential att
bli ett viktigt vattendrag fér reproduktion av 6ring och andra
stromvattenlevande arter.

Saxdn-Braans vattenrad har anlagt ett svimplan i Saxan 6ster
om Marieholm. Under aret har vattenradet bérjat underso-
ka mojligheterna till flédesddmpande 4tgérder pa kommunal
mark i omradet kring Marieholm och Reslév. I samarbete
med Natur i fokus erbjuder Saxén-Braans vattenrad exkursio-
ner som férdelas lika mellan skolor i medlemskommunerna.
Under 2024 har totalt 582 elever och ldrare fran grundskolan
deltagit i guidade exkursioner till olika vatmarker och &-strick-
or lings Saxan-Braan for att lira sig om vattenvard och Sax-
an-Braans Vattenrdds arbete.

Arbetet med att fa fram en grénplan startade upp. Den ska
skapa forutsittningar for biologisk mangfald och ekosystem-
tjanter och blir ett viktigt komplement till naturplanen.



Ren miljo i Eslév

Verksamheten Aterbruket startade upp som hanterar cirkule-
randet av till exempel kontorsmébler i kommunorganisatio-
nen. Verksamheten tar emot 6verblivna mébler och annan
utrustning, fixar till det som gar, och lamnar det vidare till
dédr det behovs. Denna arbetsmarknadsatgiard minskar pa
slit-och-slingandet och p& uppkomsten av avfall, samtidigt
som den skapar sysselsdttning och andra viktiga virden.

Arbetet med att ta fram en kvalitets- och hallbarhetsplan for
Ostra Eslov fortsatte. Malet ir att skapa en hallbar och att-
raktiv stadsdel med plats fér ménga funktioner dir biologisk
mangfald och ekosystemtjénster virderas hogt.

Begransad klimatpaverkan i Eslov

Projektet SCOPE (Samverkan for Cirkuldra Processer och
Ekonomi) startades upp. Projektet ska leda fram till att kom-
munorganisationens indirekta utslipp av vixthusgaser mins-
kar, det vill siga de utslipp som kopplas till konsumtion och
inkop.

Under é&ret togs det ut 75 tkr i s& kallad klimatvixlingsavgift
fran kommunens verksamheter som gick till att finansiera flera
projekt i kommunen.

* Energieffektivisering av storkken

* Elcykel for utlaning till kommunens anstillda
* Elcykel inom vard- och omsorgsverksamheten
 Kairl for pantburkar till café Vafflan

En plan f6r publik laddinfrastruktur antogs under aret.

Atgirder for minskad energianvindning i kommunens lokaler
har startats upp, till exempel har det skapats budget for ener-
gibesparande atgirder, tagits beslut om sidnkt inomhustempe-
ratur, skapat rutin fér energironder, installerat energieffektiv
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belysning, startat upp virmeflexiblitetsprojekt for fjarrvirmen
i vara fastigheter som i sin tur ger ett mer klimatsmart och
robust energisystem.

Kunskapsrad och biosfarsomrade

Arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan startade
upp och ett kunskapsrad med experter fran akademin bild-
ades. Radet har arbetat fram forslag p4 hur kommunorgani-
sationen kan arbeta vidare med vattenrelaterade utmaningar
i ett forandrat klimat.

Arbetet med Storkrikets ansékan till Unesco om att fa bli ett
officiellt biosfiromrade fardigstilldes under 2024. Den slutliga
Unescoansokan beslutades i borjan av 2024 av styrgruppen
for biosfararbetet och direfter av kommunernas respektive
kommunfullmiktige for att sedan skickas vidare till regering-
en for beslut om nominering. Nomineringsbeslutet fattades
av regeringen den 22 augusti och ansokan 6verlimnades till
Unesco i Paris i september 2024.

Parallellt med ansékningsprocessen pagick ett arbete med att
vixla upp kommunernas finansiering och utveckla projekt och
idéer i samverkan med olika aktorer. I slutet av hésten kom be-
sked att biosfarverksamheten tillsammans med atta partners
runt Ostersjoomradet har fatt stéttning till ett projekt om re-
generativ turism med fokus pa hallbarhet och lokalsamhiillet.
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I Eslévs kommun idr den kommunala koncernen den éver-
gripande styrenheten. Med den kommunala koncernen avses
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen samt kommunens
namnder och 6vriga bolag. I forvaltningsberittelsens orga-
nisationséversikt framgéar hur den kommunala koncernen ir
strukturerad. Styrningen och uppf6ljningen &r, sa langt det ar
mojligt med hédnsyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pa ett likartat sitt, oberoende
av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som be-
rors. I kommunens dgarpolicy, se Agarpolicy for Eslévs kommun,
tydliggors styrningen av hela kommunen och dess bolag. Syftet
med dgarpolicyn ér att fortydliga det gemensamma regelverket
och fastsla rollfésrdelning mellan kommunen som &gare och
bolagen samt fortydliga styrelsens roll och ansvar i bolagen.
Som komplement till dgarpolicyn finns dgardirektiv, bolags-
ordning och sirskilda direktiv. De principer for dgarstyrning
som anges i dgarpolicyn ska dven sa langt som dr mojligt till-
lampas for den verksamhet som kommunen bedriver genom
andra former av juridiska personer som deldgda bolag, stiftel-
ser, ekonomiska féreningar och kommunalférbund.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige
Budget med flerarsplan (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policyer, riktlinjer, sarskilda beslut
Reglemente
Delegeringsordning
Bolagsordning

Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommmunala koncernen
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapporterar till kommunfullmaktige

Kommunens ndmnder Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksam-

heten
Mal fér verksamhet och ekonomi
Upprattar verksamhetsplan

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen
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Styra, leda och samordna verksam-
heten

Mal for verksamhet och ekonomi
Upprattar affarsplaner

Intern kontroll avseende verksam-
het och ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen
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Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda
politikerna, 4r det hégsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmiktiges roll i styrningen 4r att faststélla kom-
mundvergripande visioner, planer, mal och uppdrag for den
kommunala koncernen. Detta gors framférallt genom érliga
beslut om nista ars budget. I samband med budget faststéller
kommunfullméktige konkreta mal for god ekonomisk hus-
hallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar.
Fullméktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor av principiell
beskaffenhet, ligga fast reglementen, bolagsordningar och
dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmik-
tige tillsitter ledamoter i kommunstyrelse och nimnder samt
foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen. Full-
miiktiges roll i uppfoljningen &r att godkinna delarsrapporter
och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet fr styrelser
och nimnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det 6vergripande ansvaret for verk-
stallighet, uppf6ljning och utvirdering vilket inbegriper led-
ning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen svarar séledes for planering och uppfsl;-
ning av ekonomi och verksamhet for kommunens nimnder, de
kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande
delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen). Kommunstyrelsen rapporterar till kom-
munfullmiktige.

Namnder och bolag ansvarar for att respektive verksam-
heter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. 1
styrsystemet innebir det att ndimnder och styrelser utvecklar
strategier, mal och indikatorer samt identifierar risker i rela-
tion till fullmiktiges visioner, mal och uppdrag. Nimnder och
bolag rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjinstemén ansvarar
for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang till sakkun-
nig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva
den operativa verksamheten. I styrsystemet innebér det att
tjansteminnen i nimnder och bolag ska 6versitta de politiska
visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa
verksamhet och konkreta aktiviteter samt aterrapportera till an-
svarig ndmnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.



Uppfoljning av kommunfullmaktiges
agardirektiv till bolagen

Eslovs Bostads AB uppfyller tva av tre finansiella mal i 4gard-
irektivet. Resultat visar 6,4 mnkr. Soliditetsmattet 4r det mal
som inte uppnas fér 2024 dir utfallet uppgér till 12,1 procent.
Utifran dgardirektivens mal ska bolagets soliditet 6ver tid inte
understiga 15 procent. Ett medelvirde pa soliditeten fran ar
2020 till ar 2023 visar 15,7 procent. Trots sjunkande fastig-
hetsvirden och ekonomiskt utmanande nyproduktionsprojekt
bedoms bolaget ha en fortsatt stabil ekonomisk grund och
ett overvirde i fastighetsportfsljen pa nira 1 000 mnkr pa
bokslutsdagen.

M Uppfylld niva Delvis uppfylld niva

Eslévs Bostads AB

Eslovs Bostads AB ska inte redovisa negativt resultat. Resultat
definieras som Resultat fore skatt.

Bolagets synliga soliditet ska dver tiden inte varaktigt understi-
ga 15 procent. Synlig soliditet definieras som eget kapital plus
kapitaldelen av obeskattade reserver i forhallande till balansom-
slutningen

Eslovs Bostads AB ska arligen genomféra en marknadsvarde-
ring av fastighetsbestandet vilken baserat pa den lokala mark-
nadssituationen. Varderingen ska ligga till grund for berakning
av marknadsvarden i bokslut samt for att berdkna bolagets
avkastning. Eslovs Bostads AB:s direktavkastning ska inte un-
derstiga marknadens genomsnittliga direktavkastning i Eslév
med mer an 2 procentenheter

Mellanskanes Renhallnings AB uppfyller samtliga dgardirek-
tiv. Under 2024 uppgar resultatet efter finansiella poster till 2,5
procent av omséttningen och genomsnittet for aren 2020-2024
uppgar till 3,8 procent. Bolagets soliditet for 2024 uppgar till
40 procent.

Mellanskanes Renhallnings AB

Bolaget i snitt under en rullande femarsperiod ska ha ett
resultat efter finansiella poster som motsvarar lagst 3 procent
av omsattningen

Bolaget ska efterstrava att ha en soliditet pa lagst 40 procent

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
inriktningsmal

Kommunfullmaktige faststéllde 2023 fem 6vergripande inrikt-
ningsmal fér kommunen. Nimnderna och kommunstyrelsen
har direfter tagit fram nimndmal for respektive inriktnings-
mél. Namndmalen ska bidra till att kommunfullmiktiges 6ver-
gripande inriktningsmal nas.

Det dr ddarmed de forsta uppféljningar av malen som gors
2024. Bedémningen ska avse mandatperioden, dvs bedomer
nimnden om malet kommer att nas under mandatperioden

2023-2026.

Utifran nimndernas och kommunstyrelsens uppfsljningar
ir bedémningen att fullmiktiges inriktningsmal i huvudsak
kommer att nas. Det 4r emellertid kommunstyrelsens uppfatt-
ning att en del bedémningar dr nagot positiva med tanke pa
utvecklingen pé de indikatorer som valts. F6r en del mal finns
inte heller indikatorer framtagna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

M Uppfylld niva Delvis uppfylld niva

Inriktningsmal: Tillvéxt och hdllbar utveckling

Skapa forutsattningar for tillvaxt och hallbar utveckling ur ett
socialt, ekonomiskt och i ett ekologiskt perspektiv. Vi ska ha ett
tydligt fokus pa befolkningstillvaxt, kade skolresultat, fler i arbete,
erbjuda en god omsorg samt skapa goda forutsattningar for ett
vaxande naringsliv i hela kommunen

Inom detta omrade finns totalt elva nimndmal. Tio bedéms
bli uppfyllda och ett bedéms bli delvis uppfyllt under mandat-
perioden. Vid en analys av nuliget sa kan det konstateras att
det for flertalet av mélen finns mycket kvar att arbeta med for

att nd méluppfyllelsen.

For inriktningsmélet 7rygg och siker kommun har nimnderna
sammanlagt faststillt nio mal. Av dgssa bedéms atta bli upp-
fyllda och ett mal delvis uppfyllt. Aven inom detta omrade
kan det konstateras att det aterstar mycket arbete fér nimn-
derna. Utveckling p4 indikatorerna 4r dock till 6vervigande
del positiv.

Inriktningsmal: Trygg och sdker kommun

Vara en trygg och attraktiv plats att bo i, besdka, arbeta och
bedriva verksamhet i genom hela livet.

Inriktningsmal: Medborgarfokus

Ha ett valutvecklat medborgarfokus och en bra service dar

vara medborgares upplevelse av kommunen évertraffar deras
férvantningar. Medborgarna ska kanna delaktighet och ett bra
bemdtande samt ha mojlighet till paverkan och kunna bidra med
utvecklande idéer.

Fokus pa medborgarnas behov 4r det tredje inriktningsmélet som
nimnderna antagit mal inom. Totalt &r det atta nimndmal
Sju av dem beddms bli uppfyllda under mandatperioden och
ett bedoms bli delvis uppfyllt. Aven denna bedémning bedéms
som oséker da utfallet for en del indikatorer 2024 ligger en bit
fran maélet.

Nir det giller inriktningsmalen Attraktiv arbetsgivare samt Sund
och stabil ekonomi har kommunstyrelsen beslutat om ett ge-
mensamt mél som alla ndimnder ska arbeta for. Det darfor sju
bedémningar till respektive mal.

Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Eslévs kommmun ska vara en attraktiv arbetsgivare och praglas av
ett gott ledarskap avseende rekrytering, arbetsmiljé och utveck-
lingsmojligheter som ska leda till ett dkat frisktal.

Inom Attraktiv arbetsgivare bedémer tre av nimnderna att malet
kommer att nés och fyra bedomer att mélet kommer att delvis
nas. For samtliga ndmnder ligger métvirdet for indikatorn
Hallbart medarbetarindex under méalet. Den andra indikatorn
ar hilsotalet som ska uppga till 95 procent. Det dr enbart
en nimnd som nér det malet. Snittet for kommunen #ar 93
procent.

Inriktningsmal: Sund och stabil ekonomi

Vi ska ha en ekonomi i balans

Nr det géller malet Sund och stabil ekonomi bedémer fyra av de
sju namnderna att de kommer att klara malet inom mandat-
perioden. Bedémningen ska goras fér mandatperioden men
nimnderna har gjort sin bedémning utifran utfallet 2024.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Utvardering av verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen har faststillt verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushallning féor nimnderna och kommunstyrelsen.
Malen har valts ut bland nimndmalen kopplade till fullmék-
tiges inriktningsmal. Uppf6ljning sker dirfor samtidigt som
6vrig maluppfoljning. Tre av nimnder gér bedémningen att
verksamhetsmalet fér god ekonomisk hushallning kommer att
bli uppfyllt. Fyra bedomer att det kommer bli delvis uppfyllt.

Kommunstyrelsen gor bedémningen att malet kommer att
bli delvis uppfyllt. Anledningen till det 4r att en medborgar-
undersokning inte genomf6rs varje ar vilket gor att det kan bli
svért att mita utvecklingen. Under hosten 2024 genomférdes
en medborgarundersékning av SCB, Statistiska Centralbyran.
Mitmetoden 4r ny och darfor inte direkt jaimforbar med tidi-
gare mitningar. Vid en jimforelse mot riket s avviker inte
resultaten i Eslov mirkbart.

M Bedoms bli uppfyllt B Beddéms delvis bli uppfyllt

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal for

Namnd god ekonomisk hushallning

Barn- och familjendmnden ser att andelen elever som &r beho-
rig till nationella program pé& gymnasieskolan minskar nagot.
Det modellberiknade virdet (virde som tar hénsyn till bak-
grunds- och omvirldsfaktorer) fér andel behoriga var dock
positivt 2024.

Fér gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens del sa ligger
andelen avgéngselever i gymnasieskolan med godkind exa-
men alltjimt under rikssnittet. Inom vuxenutbildningen finns
ingen nationell statistik men kommunens egna uppfoljningar
visar en positiv utveckling med 6kad maluppfyllelse.

Kultur- och fritidsndmnden ser ett problem med malet uti-
fran att utgéngliget inte blivit klart forrdn i slutet av 2024.
Namnden ser att det 4r en stor utmaning att kunna na malet.
Bedomningen, utifrdn andra nyckeltal som finns att tillga, ar
att det skett en klar 6kning under 2024. Ndmndens mél sattes
under 2023. Nir det giller malgruppen éldre har tyvirr ingen
metod for mitning framarbetats. Denna del av malet kan dir-
for behov diskuteras och eventuellt revideras.

Prognos mal-
uppfyllelse

Barn- och familjenamnden

Malet ar en skola som levererar resultat som ar éver forvantan.

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Malet &r att andel elever som avslutar sina studier med examen eller godkanda studieresultat ska ligga
over rikssnittet (GY, VUX).

Kultur- och
fritidsnamnden

Malet &r att Oka antalet barn, unga och aldre som utévar kultur- och idrottsaktiviteter med 15 procent
senast ar 2026.

Milj6- och samhallsbyggnads-
namnden

Forbattra renhaliningen och minskad nedskrapning i Eslév genom riktade atgarder med basar 2023.

Servicenamnden

Malet ar att matsvinnet ska minska sa att det sammantagna livsmedelsavfallet minskar med minst 20
viktprocent fran riktvardet ar 2020 till ar 2026. Malet ar aven att folja RICE klimatskalor avseende COz2e
per kilo inkopt livsmedel och uppnatt 1,5 kg CO2e ar 2026.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard och omsorg ska arbeta med teknikutveckling och verksamhetsutveckling som gynnar medborg-
arna och verksamheten genom minst tva nya teknikvinningar/arbetssatt ska presenteras for namnden
arligen.

Kommunstyrelsen

Eslovs kommun ska oka resultatet for Nojd-Medborgar-Index till 65 och Nojd-Inflytande-Index till 50 i
SCB:s medborgarenkat.
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Utvardering av finansiella mal for
god ekonomisk hushallning

Eslovs kommun har faststéllt tre finansiella mal f6r god eko-
nomisk hushallning

1. Vi ska ha en ekonomi i balans

2. Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte- och
generella bidragsintikter

3. Sjélvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 pro-
cent i snitt 2024-2027

Kommunens resultat uppgar till 42 mnkr vilket motsvarar
1,7 procent av skatte- och generella bidragsintikter. Aven det
sa kallade balanskravsresultat dr positivt, 11 mnkr. Esl6vs
kommunen kan dirfor anses ha en ekonomi i balans och ett
resultat som dr minst 1 procent. Sjilvfinansieringsgraden av
investeringar nar ocksa upp till mélet. Utfallet for 2024 uppgar
till 55 procent. For perioden 2024-2027 gors bedémningen att
malet kommer att nas.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning for kommunen

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 42 mnkr, vilket 4r en forbéttring fran
2023 d4 resultatet uppgar till 32 mnkr. I arets resultat fér 2024
ingar orealiserade virdeférindringar pa kommunens finansiel-
la instrument med 12 (10) mnkr samt realisationsvinster vid
forsdljning av mark med 19 (6) mnkr. Avrets resultat rensat for
dessa poster uppgér till 11 (16) mnkr.

Skatteintidkter och generella statsbidrag ckade med 91 (112)
mnkr medan verksamhetens nettokostnader 6kade med 87
(187) mnkr. Pensionskostnaderna har under 2024 ¢kat med
48 mnkr. Bade finansiella intidkter och kostnader tkar och
intikterna overstiger kostnaderna med 15 (9) mnkr. Okningen
forklaras av hogre utdelning fran Kraftringen AB och andra
intikter medan rintekostnaderna okat under aret.

Mnkr Arets resultat
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Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
generella statsbidrag

Nettokostnadernas andel av intdkterna visar hur stor del av
skatteintdkter och generella statsbidrag som finansierar den
lépande verksamheten i driften. I kommuner och regioner
rekommenderas generellt en niva pi 2 procent som ett ver-
skottsmal, vilket innebér att maximalt 98 procent av skatte-
intdkterna kan anvindas till att finansiera den 16pande verk-
samheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

De 2 procenten av skatteintikterna kan anvindas for att fi-
nansiera kommunens investeringar, vilket gor att lanebehovet
minskar, och dirmed bidrar till att hilla nere laneskulden.

I Eslévs kommun har éverskottsmalet kunnat planeras till 1
procent med hinvisning till en god finansiell stillning med
lag skuldsittning och hog soliditet. Med de kommande é4rens
investeringstakt kommer upplaningen 6ka och ddrmed mins-
kar soliditeten.

Diagrammet nedan visar nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag samt antagen budget med
flerarsplan for aren 2024-2028.

Nettokostnadernas andel av
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Nettokostnadens andel av skatteintikter och generella statsbi-
dragsintékter blev 98,9 procent for 2024, motsvarande siffra
for 2022 var 98,7 procent.

Nettokostnaderna har 6kat med 3,6 procent fran 2023 till
2024. Justerat fér markforsiljningar har nettokostnaderna
okat med 4,2 procent. Samtidigt har skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag enbart 6kat med 3,9 procent jamfért med
2023. Nettokostnadsokningen, exklusive markforsiljningar,
har ddrmed varit hogre 4n 6kningen av intédkter frén skatter
och generella statsbidrag.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 36 mnkr eller 8 pro-
cent. Kommunen erhaller fran 2024 statligt st6d for insamling
av forpackningsavfall. Fér 2024 uppgar stodet till 14 mnkr.
Kommunen anlitar det kommunala bolaget MERAB f6r detta
vilket innebir en motsvarande 6kning av kostnaderna. Férsélj-
ningen av mark har 6kat intikterna jimfort med foregdende ar
med 13 mnkr. Ovriga intéktsokningar ér kopplade till pris- och
taxehdjningar pa grund av inflationen.

Lonekostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter har 6kat med 3
procent vilket ligger i linje med upprikningen i senaste lone-
revisionen. Pensionskostnaderna har stigit med 48 mnkr eller
21 procent. Okningen motsvarar nistan hilften av 6kningen
i kommunens nettokostnader. Fér andra éret i rad paverkas
pensionskostnaderna starkt av inflationen. K6p av verksamhet
fran privata och kommunala aktoérer har ocksé okat. Fler elev-
er viljer andra huvudmén inom gymnasieskolan och ckade
kostnader for externa placeringar inom individ- och famil-
jeomsorgen dr tvéd orsaker till 6kningen.

Investeringar och skuldséttning

De senaste aren har investeringar gjorts i férskolor, skolor,
kultur- och fritidslokaler samt i offentlig miljo. Investeringar
uppgick under 2024 till 282 (287) mnkr. Stérsta projekt &ar
Sallerupskolan med 75 mnkr. Diagrammet visar kommunens
investeringsniva de senaste &ren samt planen for kommande
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ar. Snittet for aren 2022-2024 uppgar till 282 mnkr. Denna
nivd kommer langsiktigt att 6ka kommunens laneskuld. En
investeringsniva som inte ¢kar laneskulden ligger nirmare

140-150 mnkr.

Mer om kommunens investeringar finns under Investerings-
redovisning, sidan 55.
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Totalt uppgar kommunens skuld till kreditinstitut till 1 250
mnkr. Kommunens vidareutléning till VA SYD uppgar till 837
mnkr. Laneskulden till den skattefinansierade verksamheten
uppgar dirmed till 413 mnkr. De kommande aren kommer
laneskulden oka till f6ljd av en hog investeringstakt. En stor
del av investeringarna kommer att behova lanefinansieras.

Skuldsattning

Utestaende Kapital- Snittranta

Langivare skuld, mnkr bindning ar %

Bokslut 2020  Kommuninvest 541 2,38 0,4
Bokslut 2021 Kommuninvest 734 1,82 0.4
Bokslut 2022 Kommuninvest 894 210 0,8
Bokslut 2023  Kommuninvest 1098 164 23
Bokslut 2024 Kommuninvest 1250 1,73 29

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och visar pa hur stor del av kommunens tillgdngar
som finansierats av egna medel. Soliditeten paverkas framst
av nivan pa arets resultat samt kommunens investeringar.
En ligre skuldsittning i kommunen medfor en hogre soliditet.

For 2024 uppgar kommunens soliditet till 49 (52) procent.
Minskningen fran foregaende ar 4r en f6ljd av kommunens
investeringsnivd. Om kommunens ansvarsférbindelse for pen-
sioner riknas in uppgar soliditeten till 34 (36) procent. Under
aret har ansvarsforbindelsen kat med 15 mnkr, vilket beror
pa inflationsupprikning.

Utvecklingen de senaste aren ir att soliditeten férsvagas. Detta
beror pa hog investeringsnivé under flera ar samt att resultatet
inte varit tillrackligt starkt givet investeringsnivan.
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Likviditet

Kommunen hade vid arsskifte 95 (133) mnkr i bankmedel. For
att sitta detta i relation till hur god kommunens kortsiktiga
formaga &r att klara av 16pande betalningar uttrycks detta
genom kassalikviditeten. De bankmedel och andra kortfristiga
tillgangar som beriknas generera inbetalningar sitt i relation
till de kortfristiga skulderna, det vill siga utflode av likviditet
pa kort sikt. Exploateringsfastigheter exkluderas fran tillgang-
arna da dessa ej kan generera likviditet pa kort sikt. Ju ldgre
tal desto storre svarigheter att hantera kommande betalningar.
Kassalikviditeten uppgick per balansdagen till 88 procent (105
procent). Nyckeltalet har férsamrats till foljd av lagre likviditet,
men detta ska ses tillsammans med att lanens 6kning f6r den
skattefinansierade verksamheten inte 6kat lika mycket under
2024 som foregdende ar. Likviditeten har sjunkit till en mer
rimlig niva. Nyupplaningen under 2024 uppgick till totalt 21
(150) mnkr for de skattefinansierade investeringarna. Va-verk-
samheten upptog 160 mnkr i lan under 2024.

Prognossikerhet

Némnderna ska under aret limna en helarsprognos i samband
med varprognos per 30 april och delarsbokslut per 31 augus-
ti. En god prognossikerhet hjilper kommunen att fatta vl
avvigda beslut sa att skattemedlen nyttjas pa bésta sétt. Detta
giller bdde den l6pande driften och investeringarna. Det kan
exempelvis handla om likviditetsplanering eller att anpassa sig
till férandrade forutsittningar under aret.

I samband med varprognosen prognostiserade nimnderna ett
underskott mot budget p& 21 mnkr. Det &r tidigt pa &ret och
osikerheten kan dirfor vara stérre. Att det rdder en viss forsik-
tighet i bedomningen &r i viss man forstaeligt. Avvikelsen mel-
lan prognos per 30 april och arsbokslut uppgar till 28 mnkr.

I delarsbokslutet befarade nimnderna att de sammantaget
skulle visa ett underskott pa 24 mnkr mot budget vid &rets slut.
Utfallet blev 31 mnkr béttre. Per 31 augusti har en stor del av
aret passerat och prognoserna borde inte skilja s& mycket mot
bokslutet. Detta giller sérskilt om den ekonomiska utveckling-
en under aret haft en god féljsamhet mot budget.

I varprognosen uppgick budgetavvikelsen till plus 19 mnkr
och i delarsbokslutet var avvikelsen plus 28 mnkr mot budget.

F6r kommunen som helhet prognostiserades ett underskott pa
21 mnkr i varprognosen och i delarsbokslutet visade progno-
sen ett underskott pa 18 mnkr. Resultatet forbattrades darmed
med 48 mnkr fran delarsbokslutet. Nimnderna star for 31
mnkr av avvikelsen och “resultatet av markforsiljning under
hosten star for 15 mnkr. Aven réintenettot forbittrades da ing-
en nyupplaning beh6vde géras under hosten.



Nar det giller investeringar uppgick prognosen i samband
med varprognosen till 360 mnkr. I delarsbokslutet hade prog-
nosen minskat till 340 mnkr. I bokslutet uppgar investering-
arna till 282 mnkr.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning for koncernen

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2024 uppgick till 35 (39)
mnkr. Resultatet 4r en knapp férsdmring fran féregaende ar.

Kommunkoncernens intéikter 6kade med 6,5 procent till 897
mnkr medan kostnaderna 6kade med 4 procent till 3 158
mnkr. Stora delar intdkterna ar styrda av inflationen dér taxor
inom barn- och dldreomsorg, vatten- och avloppsverksamhet
samt renhallningsverksamhet riknas upp genom inflationen.
Kostnaderna har mestadels dkat fér de personalrelaterade
kostnaderna. Riéntelidget och 6kad upplaning har paverkat
rantekostnaderna som stigit med 21 mnkr for koncernen. Skill-
naden mellan de finansiella intékterna och kostnader uppgar
till -22 (-17) mnkr.

Kommunens resultat uppgar till 42 (32) mnkr och framgér av
foregaende avsnitt.

Bostadsbolaget Eslovs Bostads AB levererar ett resultat efter
finansiella poster pa 6 (7) mnkr. I resultatet ingar ytterligare
avsittning kopplat till projektet Spritfabriken om 40 mnkr. Bo-
laget har paverkats starkt av 6kade rintekostnader. De héjda
direktavkastningskraven pa Eslévs bostadsmarknad, byggkost-
nader och hyresgisternas betalningsvilja gor nyproduktion
mycket utmanande. Detta har medfort behov av kostnadsbe-
sparingar sasom att en del underhall fatt skjutas p& framtiden
samt minskad bemanning.

Renhallningsverksamheten som bedrivs i bolaget Mellan-
skédnes Renhallnings AB gér en vinst pa 3 (6) mnkr efter
finansiella poster. Bolaget samigs med kommunerna Hoor
och Horby och #dgarandelen uppgar till 52,5 procent. Resulta-
tet &r nagot bittre dn vintat.

Vatten- och avloppsverksamhetens bedrivs som kommunal-
forbund tillsammans med Malmo, Lund, Burlév och Lomma.
Verksamhetens resultat fonderas ver flera ar och visar darfor
inget ekonomiskt resultat. Verksamheten gor for i ar ett un-
derskott fére fondering pa 1 mnkr mot budgeterat -7 mnkr.
Overskott kan anvindas for att ticka framtida underskott och
bidra till att halla nere avgiftshéjningen av va-taxan. Va-taxan
hojdes infor 2024 vilket gav storre intidkter, men framfor allt
var det hogre finansiella intdkter och ligre finansiella kostna-
der som bidrag till ligre underskott.

Réddningsverksamheten bedrivs som kommunalférbund till-
sammans med Malmé, Lund och Burlov. Riddningstjinsten
Syd gor ett underskott pd 6 mnkr, varav Eslovs andel uppgér
till 0,4 mnkr. Agarandelen &r 6,1 procent. Ackumulerade 6ver-
skott uppgar till 25 mnkr for hela férbundet.

Det 4r viktigt att belysa att resultatet i respektive verksamhet
inte ska summeras for att kunna jimforas med koncernens
resultat pa 35 mnkr. Bokforingsmissiga transaktioner som &r
tillatna bolagens redovisning elimineras om de inte ir foren-
liga med de kommunala redovisningsreglerna som bestdms i
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
i Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Aven
koncerninterna transaktioner elimineras, vilket kan paverka
resultatet. Under &ret har koncerninterna fastighetsforsiljning-
ar motsvarande realisationsvinster om 17 mnkr eliminerats i
resultatet.
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Investeringar

Investeringarna fér koncernen uppgar till 744 (594) mnkr.
Okningen mot foregaende ar dr framst kopplad till bostads-
bolagets och va-verksamhetens investeringar. Eslévs Bostads
AB fardigstiller nya ligenheter och gora underhallsatgarder i
befintligt fastighetsbestand. VA SYD gor investeringar i befint-
liga ledningar och avloppsreningsverk for att separera ledning-
ar och utdka kapaciteten. Kommunen gor investeringar i nya
lokaler for férskola, grundskola och kultur- och fritidsverksam-
het. Sallerupskolan héller pa att fiardigstallas och under aret
blev Vitsippans forskola klart for inflyttning. Foreningslokal
byggs pa Husardngen och under &ret pdbérjades tillbyggnaden
av kulturskolan nya lokaler vid Lilla teatern. Ombyggnation
av kanalgatan etapp 1 har pagétt under aret och fardigstélldes
i slutet av &ret.
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Laneskuld och borgen

Vid arets slut uppgick kommunkoncernens externa laneskuld
till 2 758 (2 407) mnkr. Den storsta delen av dessa dr kopplat
till va-verksamhetens upplaning, samt bostadsbolagets upp-
laning. Kommunen har under aret upptagit 181 mnkr i lan,
varav 21 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten och
160 mnkr har tagits upp for vatten- och avloppsverksamheten
som bedrivs i VA SYDs regi. Eslovs Bostads AB har under aret
okat sin upplaning med 200 mnkr. Bolaget uppfor ligenheter
pa fastigheten Ornen 4, Spritfabriken. Inflyttning av bolagets
administrativa funktion skedde under hosten 2024 och under
2025 sker tilltridde av ligenheterna.

Kommunen gar idag géar i borgen for all upplaning i Eslovs
Bostads AB. Totalt uppgér kommunens borgensatagande for
kommunala bolag till 1 628 (1 417) mnkr. I det kommunala
borgensatagandet ingar dven Sydvatten AB. Bolaget 4gs till 3,7
procent av Eslévs kommun, och borgensatagande motsvarar
dgarandelen. Vid arsskiftet uppgick ataganden till 117 (106)
mnkr.
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For att kunna méta invanarnas behov av bostidder och 6kad
service kommer investeringarna att vara stora de nirmste
aren. Med detta foljer ocksa att en allt storre laneskuld kom-
mer att byggas upp. Utdver kommunens och de kommunala
bolagens lanebehov finns det dven ett lanebehov hos VA SYD
for ny- och reinvesteringar i det kommunal vatten- och avlopp-
snétet samt investeringar i reningsverk.

Den totala laneskulden ur ett koncernperspektiv behéver be-
lysas i storre utstrickning da hogre rantor minskar det egna
handlingsutrymmet. Under savil 2023 steg marknadsrantorna
och Riksbanken héjde styrrintan for att dimpa inflationen.
Foérst under 2024 kunde rintesinkningar borja tillimpas da
inflationen var under kontroll. Hégre rintor innebir tkade
rantekostnader. Det i sin tur innebér hégre kommunala taxor
samt hogre hyreshéjningar i bostadsbestandet. Ett storre fokus
pa kostnadseffektivitet som sidnker driftskostnader 6ver tid ar
nodvindigt. En god planering och uppfsljning av lanebehovet
kommer att bli allt viktigare fér att minska eller senareligga
lanebehov.

Skuldséttningsgraden uttryckt i procent uppgar till 182 (162)
procent vilket innebér att skulderna 6verstiger det egna kapi-
talet. En fortsatt stigande belaning inom kommunkoncernen
innebér en hégre risk och kriver fortsatt verskott fér savil
kommun som koncernféretag. Det &r av stor vikt att kommu-
nens skatte- och avgiftsfinansierade verksamheten arbetar for
kostnadseffektivitet vilket bor dimpa lanebehov och behov av
avgiftshéjningar. Kommunens hel- och deligda bolag maste
arbeta for att uppfylla dgardirektivens krav pa avkastning.
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Sammanfattande bedémning av
god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen har faststillt verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushallning, kopplade till fullméktiges inriktningsmal.
Tre nimnder bedémer att malet kommer att uppfyllas, medan
fyra nimnder och kommunstyrelsen anser att det delvis kom-
mer att uppfyllas.

Kommunens tre finansiella mal uppfylls under 2024, resultatet
motsvarar 1,7 procent av skatte- och generella bidragsintikter,
vilket dr 6ver malet pa 1 procent. Resultatet hjilps dock upp
av reavinster och ej realiserade finansiella intikter. Resultatet
enligt balanskravet nér inte upp till 1 procent av skatte- och
generella bidragsintikter. Sjilvfinansieringsgraden for inves-
teringar uppgér till 55 procent, vilket dr hogre 4n malsatta 40
procent. Kommunen har fortsatt en ekonomi i balans. Netto-
kostnadernas andel av intdkterna visar 98,9 procent, vilket dr
i niva med féregdende ar. Detta indikerar att verksamhetskost-
naderna inte 6kar i snabbare takt dn skatteintikterna.

Investeringarna fér 2024 uppgick till 282 mnkr, med stora
satsningar pa skolor och offentliga milj6er. Detta har dock bi-
dragit till en 6kad laneskuld, som viéntas fortsitta vixa under
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kommande ar. Soliditeten minskar fran 52 procent till 49 pro-
cent p& grund av den hoga investeringsnivan, och ytterligare
férsvagning kan vintas om investeringstakten inte minskar
eller resultatmalet hojs. Likviditeten har forsdémrats men ligger
pa en acceptabel niva, med en kassalikviditet pa 88 procent.

Sammanfattningsvis visar Eslévs kommun en stabil ekono-
misk stillning med uppfyllda finansiella mél, men den héga
investeringsnivan och stigande nettokostnader innebér att eko-
nomiska utmaningar finns framéver. Det kan bli nodvindigt
att justera overskottsmalet och forstirka den ekonomiska buf-
ferten for att hantera framtida investeringar och uppritthalla
en hallbar ekonomi pa lang sikt.

Finansiell profil i jamforelse med andra
kommuner

Varje ar tar Kommunforskning i Vist (KFi) fram en rapport
6ver den finansiella profilen i Skanes 33 kommuner och fler-
talet andra kommuner i landet.

Rapporten &r ett komplement till den finansiella analys som
gjorts i foregaende stycke. Medan den tidigare fokuserar pa
den finansiella utvecklingen i Eslovs kommun 6ver tid foku-
serar den hir rapporten pa hur Eslévs kommun ligger till i
jamforelse med genomsnittet i Skane och riket.

Utdrag fran rapporten for 2023 ars siffror

Det mest framtrddande och frekvent anvinda nyckeltalet for
att beskriva kommuners langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme eller kapacitet dr soliditet. Den visar hur mycket av
kommunens tillgdngar som finansieras med egna medel i form
av eget kapital. En l4g soliditet signalerar en hogre riskniva
for kommunens ekonomi, medan en hog soliditet visar pa en
stabil ekonomisk grund med lag finansiell risk.

Eslov redovisade 2023 en soliditet som var hdgre 4n snittet
i lanet. Soliditeten inklusive samtliga pensionsférpliktelser
och sirskild loneskatt 1ag pa 43 procent fér Eslov, jamfort
med snittet i linet som uppgick till 41 procent. Mellan 2021
och 2023 redovisade Eslov en svagare utveckling 4n snittet i
linet. Kommunen redovisade en forsvagad soliditet med 4
procentenheter fran 47 procent till 43 procent under perioden.
Lénets genomsnittliga soliditet 1ag pa 41 procent nér 2021 och
2023 jamfors. Eslév redovisade under 2023 den 12:e hogsta
soliditeten i linet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Eslovs finansiella ut-
veckling under den studerade trearsperioden resulterade i en
nagot forbittrad finansiell profil. Detta innebidr att utifran
profilen, jamfért med snittet i ldnet, hade Eslov vid utgangen
av 2023 ett nagot starkare utgangsldge an under 2021.

Eslov uppvisar en vikande, men kontrollerad ekonomisk still-
ning. Resultatnivin bor stirkas till 2-3 procent i férhallande
till verksamhetens kostnader fér att forsoka undvika att kom-
munens laneskuld 6kar alltfér snabbt och blir en belastning
for framtida generationer. De flesta kommuner star de nér-
maste dren infér utmaningen att uppritthalla en ekonomisk
balans som beaktar bade nuvarande och framtida generatio-
ners behov, samtidigt som man sikerstiller en effektiv och
iandamalsenlig verksamhet for dagens invanare. En central
fragestillning &r i vilken utstrickning nuvarande skattebeta-
lare kan tillatas att ackumulera skulder, utan att dessa skulder
utgor en borda for framtida generationer. For att hantera detta
krévs det en ekonomisk planering pa kort sikt i de &rliga bud-
getbesluten, som hinger samman med kommunens langsikti-
ga och strategiska planering for att uppna en verksamhet och
ekonomi enligt kraven pa god ekonomisk hushallning.
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Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens
krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 5 §) inne-
bir att kommunens intikter maste 6verstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska ater-
stdllas inom de kommande tre budgetaren. Eslévs kommun
har inget balanskravsunderskott att aterstélla fran tidigare ar.

Vid berikningen av balanskravsresultatet ska arets resultat
rensas fran poster som inte hirrér fran den egentliga verksam-
heten. Det géller till exempel realisationsvinster vid férséljning

Balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Reducering av samtliga realisationsvinster

+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatsreserv
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Till resultatutjgmningsreserven, RUR, har kommunen reserve-
rat 220 mnkr till och med 2022 ars rikenskaper. Reserven kan
enligt antagna riktlinjer anvindas for att jimna ut upp- och
nedgangar i skatteintéikterna 6ver en konjunkturcykel. Den
kan ocksé anvindas om verksamheten till f61jd av konjunktur-
forsvagning haft hogre kostnader. I arsredovisning 2023 var
det sista gangen avsittning till RUR kunde goéras. Anvindning
fran RUR kan ske fram till 2033 dérefter méste reserven upp-
l6sas. Fran och med 2024 inférs i stillet resultatreserven, RER.
Kommunfullmiktige har under hosten 2024 antagit riktlinjer
for resultatreserven vilket gor att avsittning kan ske nér resul-
tatet medger detta. Resultat efter balanskravsjusteringar maste
da uppga till minst en procent av skatteintikter och generella
statsbidrag vilket motsvarar 26 mnkr. Endast det resultat som
6verstiger denna nedre grins kan avsittas. Darmed kan ingen
avsittning till resultatreserven géras for 2024, da resultatet &4r
11 mnkr fér 2024.
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av anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster i virdepap-
per. Realisationsvinster vid férsiljning av anldggningstillgang-
ar avser forsiljning av mark och maskiner. Under aret har
en storre markforsiljning skett genom att va-verksamheten
genom kommunalférbundet VA SYD &vertagit den mark som
nyttjas for va-anlaggningarna. Vinst eller forlust vid orealisera-
de virderegleringar beaktas for att resultatet inte ska paverkas
av virdepappersmarknadens rérelser uppét eller nedat.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 11
mnkr.

2022 2023 2024
107 32 42
-7 -6 -19
0 (]
0 0 0
-10 -2
0] (0]
e 16 n
0 0 0
0 0 0
-85 0 (]
6] 0] (0]
31 16 n
Resultatutjamningsreserv och Resultatreserv (mnkr)

2022 2023 2024

Resultatutjamningsreserv
Ingaende varde 135 220 220
Reservering till RUR 85 0 o]
Disponering av RUR 0 0 (0]
Utgdende varde 220 220 220

Resultatreserv

Ingaende varde 0
Reservering till RER o]
Disponering av RER o]
Utgaende virde (o]
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Kommunens arbete med personalfragor dr framgangsfaktorer
for att n& en hog kvalitet i den kommunala servicen. Forvint-
ningarna p4 den kommunala verksamheten ¢kar ar for ar. Det
giller savil tillgédnglighet som tekniska losningar. Samtidigt
ar konkurrensen om arbetskraften stor. Detta stiller krav pa
kommunens som arbetsgivare nér det giller arbetsmiljo och
rekrytering men dven nir det giller méjligheter till vidareut-

bildning.

Antalet anstillda i den kommunala verksamheten har under
aret okat nagot jimfort med 2023. Okningen kan frimst ses
vad giller visstidsanstéllda. En 6kning har ocksa skett i antalet
timanstéllda. Antalet utférda arsarbeten har 6kat marginellt
fran 2 238 till 2 249. De senaste aren har bade barn- och utbild-
ningsndmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
avvecklat manga tjinster till foljd av ett sviktande barn- och
elevantal. Inom exempelvis forskolan har sedan bérjan av
2023 tjanster motsvarande 30 arsarbetare avvecklats.

De anstiillda i Eslévs kommun fordelar sig pa 79 procent kvin-
nor och 21 procent mén. Hogst andel kvinnor aterfinns inom
barn- och familjenimndens verksamheter och hdgst andel
min inom kultur- och fritidsndmndens verksamheter.

Alla kommunens anstillda arbetar inte heltid. Sysselséittnings-
graden bland de tillsvidareanstillda uppgar till 97 procent
vilket 4r samma som féregéende ar.

Tre av kommunens sex férvaltningschefer 4r kvinnor.

Medelaldern pa de anstillda i Eslovs kommun uppgar till
46 ar (46,7). Av de anstillda 4r 8 procent i gruppen 29 ar
eller yngre, 47 procent &r i aldern mellan 30 och 49 ar och 45
procent dr 50 ar eller dldre. Kommande treérsperiod kommer
drygt 4 procent av de anstéllda na pensionsildern 67 ar. Detta
dr en ldgre andel én manga andra kommuner men konkurren-
sen om den framtida arbetskraften &r tuff. Esléovs kommun ser
framst rekryteringsbehov inom vérd- och omsorgsnimndens
verksamheter.

Personalomsittningen (medarbetare som har avslutat sin an-
stillning av totalt antal medarbetare) uppgick under 2024 till
10 procent vilket dr lagre dn bade 2023 och 2022. En forklaring
till det kan vara att manga tillsvidaretjénster avvecklats under
2023 och 2024.

Kompetensforsorjningen har varit och 4r fortsittningsvis fram-
at en av de mest kritiska utmaningarna for Sveriges kommu-
ner, da bade efterfragan pa arbetskraft och den demografiska
utvecklingen paverkar kommunernas verksamhet. Med hin-
syn till de fésrandrade behoven och utmaningarna har kommu-
nens kompetensfﬁrsérjningsstrategi genomgatt en omfattande
revidering. Den nya strategin fokuserar pa tva centrala omré-
den; att stirka Eslovs kommun som en attraktiv arbetsgivare
for att bade attrahera och behalla kompetens, samt att arbeta
effektivt och samordnat for att optimera anvindningen av be-
fintlig kompetens. Arbetet med kompetensférsorjning kommer
att integreras i det befintliga arbetet med verksamhetsplane-
ringen, vilket dr en avgérande faktor for att forvandla strategin
till praktisk handling. Genom de workshops som genomforts
under aret har det ocksa foreslagits konkreta insatser for att
sakra kompetensforsorjningen, bland annat genom att utnyttja
teknikens méijligheter, 6ka samarbetet mellan forvaltningar,
sdkerstilla en hallbar arbetsmilj6 och utveckling for alla chefer
och medarbetare.
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Den nya strategin syftar till att bidra till Eslévs kommuns arbe-
te med attraktiviteten och konkurrenskraften som arbetsgivare
samt att effektivt hantera och anvinda befintliga resurser sa
att réitt personer gor ritt saker pa ritt sitt.

ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla
och Avveckla) tillsammans med SKR:s kompetensférsorjnings-
strategier kommer fortsittningsvis ses som viktiga verktyg i
arbetet med verksamhetsplaneringen.

Det kommande I6netransparensdirektivet fran EU kommer att
ha en betydande p&verkan pa kommunens rekryteringsarbete.
Direktivet innebir att arbetsgivare maste vara dppna med
organisationens lonenivaer och far inte fraga arbetssokande
om deras nuvarande lon.

For att sikerstilla lika 16n for lika arbete, oavsett kon, krivs
det att arbetsgivare redovisar lonestrukturer och tillhanda-
haller relevant l6neinformation. Organisationer med minst
100 anstillda méste regelbundet rapportera om eventuella
Iéneskillnader mellan kénen.

Anstillda far dven ritt att begira information om genomsnitt-
liga l6nenivaer for mén och kvinnor inom samma arbetskate-
gori. Dessutom blir arbetsgivare skyldiga att ange ingangslon
eller 16nespann i jobbannonser eller innan en intervju, vilket
ger kandidater bittre underlag for att fatta vilgrundade beslut.

Under 2024 har det skett en 6kning avseende anmélningar
géllande krinkande sirbehandling. En trolig orsak till denna
okning dr att kommunen, i egenskap av arbetsgivare, blivit
tydligare med vilka rittigheter den anstillde har och ddrmed
har medarbetarna blivit medvetna att detta verktyg finns.

Infor 16nesversynen for 2024 stod kommunerna och regioner-
na infor en stor utmaning da samtliga l6neavtal inom sektorn
skulle forhandlas om. Forhandlingen innebir att ettariga avtal
tecknades. Det riskerar att nista ars I6ne6versyn drar ut pa
tiden.

Under hosten fore lonedversynen gér kommunen en lonea-
nalys for att bland annat se hur 16nerna i Eslévs kommun
forhaller sig till andra kommuner, hur personalomséttningen
och lonestrukturen ser ut och vilka yrkesgrupper som anses
vara svarrekryterade. I samband med I6ne6versynen har kom-
munen gjort extra satsningar pé vissa av yrkesgrupperna med
malet att fa till battre Iénestruktur och for att kommunen ska
vara konkurrenskraftig.



Konsfordelning 2024

B Kvinnor B Man

Aldersférdelning kvinnor

WO-29 WM30-49 M50-

Halsotal

Kommunens samlade hilsotal fér 2024 uppgar till 92,4 pro-
cent vilket dr nagot hogre 4n féregaende ar da det uppgick till
91,7 procent. Ett hilsotal pa 92,5 innebir att sjukfranvaron
uppgatt till 7,5 procent. Andelen sjukfranvaro som &verstiger

60 dagar, langtidssjukskrivningar, uppgick till 48,5 procent.

Kommunen har avsatta medel for hilsofrimjande insatser
och férebyggande arbetsmiljoinsatser. Medlen hanteras av
kommunstyrelsen. Insatser som genomfors ska syfta till att
forebygga ohilsa och stirka hilsa. Insatserna ska ha grupp-
fokus och ska inte vara individuella insatser som faller under
arbetsgivarens lagstadgade rehabiliteringsansvar. Under aret

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aldersférdelning man

HMO0-29 M30-49 M50-

Aldersférdelning totalt

HMO-29 WM30-49 M50-

som gatt har kommunen bland annat kunnat stétta insatser
inom Ergonomi som genomfrts inom delar av verksamheten.
Vidare har nagra grupper erbjudits Handledning i grupp. En
arbetsgrupp har ocksé fétt en utbildning med fokus pa med-
borgarméten.

Under 2024 har kommunen arbetat specifikt med de langtids-
sjukskrivna medarbetarna, de som varit sjukskrivna mer 4n ett
ar. Detta har gett ett mycket bra resultat. Antalet langtidssjuk-
skrivna har minskat fran 91 till 44 medarbetare. Till storsta
delen handlar det om en 4tergang till arbete.
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Personalnyckeltal

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt

dec 2023 dec 2023 dec 2023 dec 2024 dec 2024 dec 2024
Totalt antal anstallda 2203 597 2800 2227 61 2838
Tillsvidareanstallda, antal 2106 563 2 669 2103 567 2670
Visstidsanstallda, antal 97 34 131 24 44 168
Tillsvidareanstallda, andel (%) 95,6 % 94,3 % 953 % 94,4 % 92,8 % 941 %
Visstidsanstallda, andel (%) 4.4 % 57 % 47 % 56 % 72 % 59 %
Arsarbeten (genomsnitt éver aret)
Anstéllda arsarbeten
Tillsvidare 2607 2585
Visstid 152 152
Utforda arsarbeten
Tillsvidare 1927 1924
Visstid 136 130
Tim 175 195
Alderstruktur, tillsvidareanstillda
Genomsnittlig alder 4772 447 46,7 46,5 442 46,0
0-29 N4 67 181 132 69 201
30-49 961 267 1228 988 274 1262
50- 1031 229 1260 983 224 1207
Personalomsattning, tillsvidareanstallda 1,5 14,7 12,2 9,3 13,3 10,1
Sjukfranvaro, totalt (avser helar) 9,0 5,8 8,3 8,2 54 7,6
<14 dgr 39 35 38 36 30 35
15-90 dgr 17 09 15 15 09 13
>90dgr 34 15 30 32 13 2,6
R M
Sjukfranvaro, alder (TV+Visstid)
0-29 8,7 7.8 84 79 6,0 72
30-49 83 4.9 75 73 4.1 6,6
50- 9,4 6,5 89 8,8 6,7 84
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Den 12 december presenterar SKR érets sista skatteunderlags-
prognos. Nagot som kommer att paverka bokslutet fér manga
regioner och nigra kommuner &r hur de finansiella placering-
arna utvecklats under aret. I och med att bérsen har utvecklats
starkt under aret kommer resultaten i de flesta regioner och
nagra kommuner att péverkas av att viardet pa placeringarna
ar hogre 4n vid ingangen av aret och att mellanskillnaden ska
bokas som en intikt i bokslutet, vilket kommer att ge betydligt
hogre resultat dn i prognoserna. Denna intékt ska redovisas
dven om de finansiella placeringarna inte salts, det vill siga
det 4r inga pengar som regionerna kan anvinda.

Kommunsektorn lever i en alltmer utmanande omvirld. Krigs-
hot, pandemier, cyberattacker och klimatkatastrofer dr nu en
del av véar vardagsplanering. Avvigningen mellan prioritering-
arna blir allt viktigare och svérare. Kommunerna ska alltid
vara redo for att ta sig an nésta utmaning.

Hoga investeringsnivéer har varit ett behov da Eslovs kom-
muns befolkning vixt. Vi ser nu ett trendbrott, inte bara i
Eslov, dédr befolkningsékningen inte dr lika stor som tidiga-
re. Det f6ds firre barn, vilket paverkar kommunens fortsatta
expansion. Demografin 4r en av de viktigaste faktorerna for

FORVALTNINGSBERATTELSE

kommunens investeringar, verksamhet och kompetensférsorj-
ning. Manga av kommunens verksamheter har anpassats till
radande volymer under &ren 2023-2024. Med firre barn och
fler dldre behover det ocksa ske en omstillning fran skola till
dldreomsorg. Under de tre forsta kvartalen 2024 blev 1 814
medarbetare i vilfirden uppsagda pa grund av arbetsbrist.
Det innebir en 6kning med 168 procent jamfort med samma
period aret innan. Allra flest uppsédgningar har skett bland
barnskétare. Det visar statistik fran Omstillningsfonden.

Prognoserna blir mer positiva ar 2025-2028 utifran att skatte-
underlaget ckar till f6ljd av att antalet arbetade timmar 6kar.
Det som dock har storst betydelse for sektorns ekonomi ar de
minskade pensionskostnaderna som paverkas bade av pris-
och inkomstbasbeloppets férandringar. En fraga som blivit
alltmer aktuell med tanke p4 de senaste drens éversvimningar
kombinerat med stora investeringsbehov 4r hur vi ska klara att
fa fungerande vatten och avlopp kommande ar. Eslévs kom-
mun tillsatte ett kunskapsrad for sjo- och vattendragsfragor
dar mélet &r att dess arbete ska mynna ut i en atgérdsplan for
kommunen att pa bade lang och kort sikt hantera fragor kring
oversvimningar och klimatanpassning.
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Finansiella rapporter




RESULTATRAKNING

Not Bokslut 2023
Verksamhetens intakter 3,10 446
Verksamhetens kostnader 4,10 -2 745
Av- och nedskrivningar 5 -105
Verksamhetens nettokostnader -2 404
Skatteintakter 1716
Generella statsbidrag och utjamning 7n
Verksamhetens resultat 23
Finansiella intakter 8,10 35
Finansiella kostnader 9,10 -26

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

32
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Bokslut 2023
-3029
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BALANSRAKNING

(mnkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar il 1 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar
— Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 19N 2070 4296 4 842
— Maskiner och inventarier 13 69 75 164 175
Finansiella anlaggningstillgangar 14 994 1124 347 360
Summa anlaggningstillgangar 2975 3270 4 808 5378
Bidrag statlig infrastruktur 15 20 19 20 19
Omséttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 31 29 32 31
Fordringar 17 277 278 312 3n
Kortfristiga placeringar 18 94 107 102 15
Kassa och bank 19 133 95 233 192
Summa omsattningstillgangar 535 509 679 649
SUMMA TILLGANGAR 3530 3798 5507 6 046
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
Eget kapital vid arets borjan 1804 1836 1944 1983
—varav resultatutjadmningsreserv 220 220 220 220
Arets resultat 32 42 39 35
Eget kapital vid arets slut 1836 1878 1983 2018
—varav resultatutjamningsreserv 220 220 220 220
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 21 28 34 37 43
Andra avsattningar 22 102 101 282 317
Summa avsattningar 130 135 319 360
Skulder
Langfristiga skulder 23 1084 1238 2 491 2863
Kortfristiga skulder 24 480 547 e 805
Summa skulder 1564 1785 3205 3668
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 3530 3798 5507 6 046
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR 25 553 568 553 568
Ovriga ansvarsférbindelser 26 1422 1633 12 123

40 ESLOVS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2024



KASSAFLODESANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER

(mnkr) Kommunen Koncernen

Not Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 32 42 39 35
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30 154 141 254 257
Ovriga likviditetsp&verkande poster 31 -M -18 -13 -19
Poster som redovisas i annan sektion 32 -6 -20 -6 -26
:\I,e%ilegizaliﬁzlrde verksamhet fére férandring 169 145 273 247
Okning/minskning av férradd och varulager 2 2 2 1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 6 -18 -5
Okning/minskning av kortfristiga skulder 44 6l 63 94
Kassafléde fran I16pande verksamhet 221 212 320 337
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -1
Forsalining avimmateriella anlaggningstillgangar o] (0] 0] 0]
Investering i materiella anlaggningstillgangar -287 -288 -622 =772
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 7 20 7 32
Investering i kommunkoncernféretag -3 -3 -3 -3
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0 o] 0 o]
Forvarv av finansiella tillgangar -20 -9 -20 -9
Awvyttring av finansiella tillgangar 19 8 19 8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -285 -273 -620 -745
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 230 181 380 381
Amortering av laneskulder -26 -30 -26 -31
Erhalina investeringsbidrag 2 7 24 29
Okning av langfristiga fordringar -80 -160 -14 -8
Minskning av langfristiga fordringar 28 29 0 0]
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 154 27 364 37
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -3 -4 -3 -4
Arets kassaflode 87 -38 61 -41
Likvida medel vid arets borjan 46 133 172 233
Likvida medel vid arets slut 133 95 233 192
Arets kassafléde 87 -38 61 -41

ESLOVS KOMMUN ARSREDOVISNING 2024 41



FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

,&rsredovismingen ar upprattad i enlighet med Kommunallag (2017:725),
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
de rekommendationer som ges ut av Radet for komnmunal redovisning
(RKR), om inget annat anges.

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokfoéring och redovisning fullgéras pa ett satt
som overensstammer med god redovisningssed. Radet for kommunal
redovisning (RKR) ar normgivande organ inom kommunal redovisning
och har till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR.

W Uppfylls M Uppfyllsej [ Endast koncernen [ Ej aktuell

Foljsamheten mot RKR:s rekommendationer ar enligt féljande:
R1 Bokforing och arkivering
R2 Intakter

R3 Immateriella anlaggningstillgangar

R4 Materiella anlaggningstillgangar

R5 Leasing

R6 Nedskrivning

R7 Finansiella tillgangar och skulder

R8 Derivat och sakringsredovisning

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser

R10 Pensioner

R11 Extraordinara och jamforelsestérande poster

R12 Byte av redovisningsprinciper mm

R13 Kassaflddesanalys

R14 Drift- och investeringsredovisning

R15 Forvaltningsberattelse

R16 Sammanstallda rakenskaper

R17 Delarsrapport

R18 Ovriga upplysningar

R19 Forrad och lager

R20 Redovisning av kommmunala pensionsstiftelser

R21 Bidrag till infrastruktur

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Eslovs Bostads AB 100,0 %
Mellanskanes Renhallnings AB 525%
Kommunalférbundet VA SYD 76 %
Kommunalférbundet Raddningstjansten Syd 6,1%

De sammanstallda rakenskaperna for kommunkoncernen har upprat-
tats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

VA SYD och Raddningstjansten Syd bedriver en verksamhet som ar av
en kommunal angeldgenhet med sarskild betydelse for kommmunen
vilket gor att de trots andelen ska inga i rakenskaperna for kommunkon-
cernen. Ytterligare upplysningar om koncerninterna forhallanden finns

i not 28.

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammmanstallda
rakenskaper om kommunens andel av de kommmunala koncernfére-
tagens omsattning ar fem procent eller mer av kommmunens skattein-
takter och generella statsbidrag. Alternativt om kommunens andel av
de kommunala koncernféretagens balansomslutning uppgar till fem
procent eller mer av kommunens balansomslutning.

Skatteintakter och statsbidrag

Kommunens redovisade skatteintakter bestar av de preliminara skatte-
inbetalningar som kommunen erhallit under aret, men ocksa av utfallet
av den definitiva slutavrakningen for foregaende ar samt preliminar
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slutavrakning for innevarande ar. Preliminar slutavrakning baseras pa
SKR:s prognos fran december 2024.

Den kommunala fastighetsavgiften periodiseras till det ar intakten
hor. Statsbidrag klassificeras och intaktsfors i enlighet med respektive
bidragsvillkor och restriktioner.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgdngar

Forvarvade immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor
framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som imma-
teriell tillgang. Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till an-
skaffningsvarde minus avskrivning. Férvarvade IT-licenser skrivs av linjart
under licensperioden, i regel mellan 3-5 ar. Inga internt upparbetade
immateriella tillgangar foreligger.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
tillagg for vardehojande investeringar och avdrag for avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver den berdknade
nyttjandeperioden. Materiella anlaggningstillgdngar som har betydande
komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Om det foreligger skal for det, kan en individuell beddmning goéras av
nyttjandeperioden, vilken kan avvika fran kommunens normala avskriv-
ningstider. | ssmband med storre ombyggnationer gérs en omproévning
av befintliga anlaggningstillgangar. | sadana fall kan utrangering, ned-
skrivning eller forandrad avskrivningstid bli aktuellt.

Korttidsinventarier med ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier
av mindre varde, max ett halvt basbelopp, kostnadsfors direkt.

Avskrivningstider
Byggnader
Stomme 60-70 ar
Tak 40 ar
Fasad/yttervagg 40 ar
Ytskikt inomhus 20ar
Fonster, dorrar 30 ar
Installationer 10-30 ar
Offentlig miljo
Slitlager 10 ar
Bindlager 30 ar
Ovrigt 70 &r

Omséttningstillgdngar

Fordringar och kortfristiga placeringar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de berdknas inflyta. For finansiella instrument varderade
till verkligt varde har bérskursen den 31/12 anvants.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsutgifter redovisas som omsattningstillgangar. Arlig avskriv-
ning sker inte och nedskrivningar sker om det verkliga vardet ar lagre
an anskaffningsvardet. Resultatavrakning sker i takt med forsaljning av
tomter/omraden vilket innebar att forsaljningssumman intaktsférs och
nerlagda utgifter kostnadsférs utifran andel i exploateringsomradet.

Leasing - avsteg fran god redovisningssed

All leasing beddms som operationell och avser l6s egendom samt leasing
av lokaler. Rutiner och ekonomisk berakning for évergang till finansiell
leasing avseende lokaler och inventarier haller pa att arbetas fram. Fler-
talet aldreboenden hyrs av dotterbolaget Eslovs Bostads AB vilket gor

att en dvergang till finansiell leasing ej kommer ha nagon paverkan pa
koncernniva for dessa lokaler. Det finns dock lokaler som hyrs av andra
externa parter. For 2024 uppgick de externa hyreskostnaderna till 97 (94)
mnkr, varav 53 (50) mnkr avsag Eslovs Bostads AB. Det ar aven troligt att



en del av de externa hyresavtalen kommmer klassificeras som operationel-
la leasingavtal och fortsattningsvis bokféras som hyreskostnad.

Upplysningar om kommunens/koncernens leasingatagande lamnas i
not 29.

Skulder och avsattningar

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vil-
ket innebar att pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som skuld
eller avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjanats fore 1998 redovisas som kost-
nad i resultatrakningen. Pensionsférmaner som intjanas fran och med
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1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Den avgiftsbestamda
alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning

till forvaltare sker i mars och juni aret darpa. Sarskilda alderspensioner
och avsattningar utover den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas
som avsattningar. Vardering av pensioner gors enligt RIPS i enlighet
med RKR R10.

Erhallna anlaggningsavgifter for va-verksamheten redovisas som forut-
betald intakt (galler ssmmmanstallda rakenskaper).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Kommunen har avsatt medel for framtida sanering gallande kommmande
exploateringsomrade. Indexering av ursprunglig avsattning sker med

5 procent arligen fram till beraknat fardigstallande. Nuvardesberakning
sker med en rantesats om 3 procent. Arets kostnad for nuvardeseffekten
uppgar till 0,7 mnkr.

Kommunen har ingatt avtal med Trafikverket avseende medfinansiering
av statlig infrastruktur. Avtalen avser utbyggnad av gang- och cykelvagar

pa landsbygden i Eslévs kommun. Indexering sker med ett historiskt snitt
enligt Trafikverkets vaginfrastrukturindex, vilket uppgar till 7 procent per
ar. Nuvardesberakning sker med en rantesats om 3 procent. Arets kost-
nad for nuvardeseffekten uppgar till 2,2 mnkr.

Pagaende tvister
For narvarande pagar inga tvister som har haft inverkan pa kommunens
resultat.

Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)

Not 3 Verksamhetens intakter 2023 2024 2023 2024
Forsaljningsintakter 25 27 25 27
Taxor och avgifter 74 78 233 246
Hyror och arrenden* 44 46 224 236
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 216 222 216 222
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 1 3 1
Offentliga investeringsbidrag 1 1 1
EU-bidrag 1 1
Ovriga bidrag 9 7 9 8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 66 76 83 95
Intakter fran exploateringsverksamhet 4 4 4 3
Ss‘aélggEsﬁn;girlwétée;g:rmateme\Ia och immateriella 6 19 6 26
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 37 33
Summa verksamhetens intakter 446 482 842 897

* Kommunen har ingen mark som ar upplaten med tomtratt. Inga intakter for tomtrattsavgald under 2023 eller 2024.

Not 4 Verksamhetens kostnader 2023 2024 2023 2024
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1574 -1623 -1648 -1702
Pensionskostnader -226 274 -234 -284
Lamnade bidrag -86 -90 -86 -90
Kodp av verksamhet -359 -385 -358 =37/5
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -97 -102 -52 -53
Inkdép av material och varor -151 -152 -219 -208
Inkdp av tjanster -217 -218 -257 -249
Realisationsforluster och utrangeringar -29 -12 -43 -41
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -6 -4 -6 -4
Bolagsskatt 0 ] -9 -5
Ovriga verksamhetskostnader 0 (0] -n7 -147
Summa verksamhetens kostnader -2745 -2 860 -3029 -3158
L;/Sirrfsrir;dhﬁtﬁ?s kostnader ingar kostnad for rakenskapsre 261 288 795 677
-varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna (tkr) -236 -165 -598 -492

Upplysning om leasing lamnas i not 29
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Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)

Not 5 Av- och nedskrivningar 2023 2024 2023 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -1 -1 -1 -1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -88 -94 -153 -166
Avskrivning maskiner och inventarier -16 -18 -30 -33
Nedskrivning/aterféring av nedskrivningar 0 (0] o] (0)
Summa av- och nedskrivningar -105 -3 -184 -200

Se aven noterna 11,12,13

Not 6 Skatteintakter 2023 2024 2023 2024
Preliminar kommunalskatt 1680 1743 1680 1743
Preliminar slutavrakning innevarande ar 27 7 27 7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 9 -9 9 -9
Summa skatteintakter 1716 1741 1716 1741

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2023 2024 2023 2024
Inkomstutjamningsbidrag 440 459 440 459
Kostnadsutjamningsbidrag 29 40 39 40
Regleringsbidrag 81 106 81 106
Kommunal fastighetsavgift 77 82 77 82
Bidrag for LSS-utjamning 64 72 64 72
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 (0] o] (0]
Ovriga generella bidrag fran staten 10 18 10 18
Summa generella statsbidrag och utjamningar Al 777 mn 777

Not 8 Finansiella intakter 2023 2024 2023 2024
Utdelningar fran koncernféretag 0 o] 0 ]
Utdelningar pa aktier och andelar 8 15 8 15
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 0 1 0 1
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 10 n 10 12
Ranteintakter 12 19 7 13
Borgensavgifter 4 4 0 o]
Ovriga finansiella intakter 1 3 2 3
Summa finansiella intakter 35 53 27 44

Not 9 Finansiella kostnader 2023 2024 2023 2024
Rantekostnader -21 -33 -39 -60
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -2 -2 -2 -3
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 o]
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0 ] 0 0]
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 o] ] ]
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 -3 -3
Summa finansiella kostnader -26 -38 -44 -66
Genomsnittlig uppladningsranta efter rantesakring 23 % 29 % 1.8 % 23 %
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 2,3% 29 % 2,8% 33%
Rantesakringen har paverkat (minskat) kostnaden med 0 o] 22 25

Not 10 Jamforelsestérande poster 2023 2024 2023 2024
Finansiella poster
a‘rgglrilzearfde vardeférandringar finansiella omsattnings- 10 1 10 12
Avriga poster
Nedskrivningar Eslévs Bostads AB -15 -43
Summa jamforelsestérande poster 10 n -5 -31

Orealiserade vardeférandringar i finansiella instrument tas upp som en jamforelsestérande post (del av finansiella poster) da resultet beror pa
upp- och nedgéngar i rante- och aktiemarknaden vilket kommunen/koncernen ej kan paverka."

Not 11 Immateriella tillgangar 2023 2024 2023 2024
Ingdende anskaffningsvarde 3 3 8 8
Inkdp 1 1 1 1
Forsaljningar 0 (0] o] [0)
Utrangeringar -1 -2 -1 -2
Overféringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 3 2 8 7
—varav pagaende investeringar 0 0 0 0
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Not 11 forts.

Kommunen (mnkr)

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen (mnkr)

Ingdende ack. av- och nedskrivningar -2 -2 -7 -7
Forsaljningar 0 ] 0 0]
Utrangeringar 1 2 1 2
Overforingar 0 0 0 0
Arets av- och nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgaende ack. av- och nedskrivningar -2 -1 -7 -6
Utgdende redovisat varde 1 1 1 1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 3ar 3ar 3ar 3ar
Not 12 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2023 2024 2023 2024
Ingdende anskaffningsvarde 2735 2882 5758 6 225
Inkép 247 264 578 736
Forsaljningar -1 -1 -2 -16
Utrangeringar -95 -92 -95 -93
Overféringar -4 3 14 -5
Utgaende anskaffningsvarde 2882 3056 6 225 6 847
—varav pagaende investeringar 173 236 590 1000
Ingdende ack. av- och nedskrivningar -952 -97 -1848 -1929
Forsaljningar 0 (0] 1 10
Utrangeringar 67 80 67 81
Overféringar 2 -1 3 -1
Arets av- och nedskrivningar -88 -94 -152 -166
Utgaende ack. av- och nedskrivningar -971 -986 -1929 -2 005
Utgaende redovisat viarde 191 2 070 4296 4842
Darav finansiell leasing 0 (0] 0 (0]
Beddmd genomesnittlig nyttjandeperiod 23 ar 22 ar 3lar 3lar
Not 13 Maskiner och inventarier 2023 2024 2023 2024
Ingdende anskaffningsvarde 144 122 362 351
Inkop 40 24 44 36
Forsaljningar -1 (0] -1 2
Utrangeringar -65 -6 -67 -7
Overforingar 4 1 13 9
Utgdende anskaffningsvarde 122 141 351 387
—varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingdende ack. av- och nedskrivningar -100 -53 -222 -187
Forsaljningar 1 o] 1 2
Utrangeringar 64 6 66 7
Overforingar 2 ol 2 -1
Arets av- och nedskrivningar -16 -18 -30 -33
Utgdende ack. av- och nedskrivningar -53 -66 -187 -212
Utgdende redovisat varde 69 75 164 175
Darav finansiell leasing 0 ] 0 0]
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar Sar 6ar 6ar
Not 14 Finansiella anldggningstillgangar 2023 2024 2023 2024
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag
Eslévs Bostads AB 29 29 0 0
Mellanskanes Renhallnings AB 1 1 0 0
Sydvatten AB 17 17 17 17
Kraftringen AB 241 241 241 241
Kommunassurans Forsakring AB 1 1 1 1
Kommuninvest ekonomisk férening 27 30 27 30
Ovriga andelar 0 0 0 0
Summa 316 319 286 289
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Not 14 forts.

Langfristig utlaning

Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Kommunalférbundet VA SYD 706 837 0 0]
—avgar kortfristig del -28 -32 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 0 (0] 61 71
Summa langfristig utlaning 678 805 61 71
Summa finansiella anldggningstillgadngar 994 124 347 360
Not 15 Bidrag statlig infrastruktur 2023 2024 2023 2024
Bidrag till Trafkverket fér pagatagstrafik pa Marieholms-
banan
Totalt bidrag 29 29 29 29
Ackumulerad uppldsning -9 -10 -9 -10
varav arets upploésning -1 -1 -1 -1
Summa bidrag till infrastruktur 20 19 20 19
Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 att medfinansiera en jarnvagsstrackning mellan Eslév och Helsingborg. Bidraget uppldses pa 25 ar.
Not 16 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2023 2024 2023 2024
Tomter till forsaljning
Ingaende varde 33 31 33 31
Arets anskaffningar 2 2 2 2
Arets forsaljningar -4 -4 -4 -4
Utgaende varde tomter till féraljning 31 29 31 29
Lager, forradsvaror 0 0 1 2
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 31 29 32 31
Not 17 Fordringar 2023 2024 2023 2024
Kundfordringar 17 19 32 23
Kortfristig del av langfristig utlaning 28 32 0 0
Kommunalskattefordringar 77 25 77 25
Ovriga kortfristiga fordringar 43 65 62 89
Upplupna generella statsbidrag 0 (0] ] [0)
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 5 14 5 14
Fordran kormmunal fastighetsavgift 64 71 64 71
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 43 52 72 89
Summa fordringar 277 278 312 3N
Not 18 Kortfristiga placeringar 2023 2024 2023 2024
Rantor, obligationer
Anskaffningsvarde 38 39 44 45
Vardereglering 3 4 3 4
Verkligt varde 41 43 47 49
Aktier, aktiefonder
Anskaffningsvarde 18 19 20 20
Vardereglering 35 45 35 46
Verkligt varde 53 64 55 66
Anskaffningsvarde vid arets slut 56 58 64 65
Orealiserad vardeforandring vid arets slut 38 49 38 50
Summa kortfristiga placeringar 94 107 102 15
Likvida medel, del av koncernkonto 25 25 25 25
Summa medel fér framtida pensionsutbetalningar 19 132 127 140
Avkastning under aret (finansiell intakt) 1 1 1 1
Orealiserade vardeférandringar under aret 10 n 10 12
Arets resultateffekt n 12 n 13

46 ESLOVS KOMMUN

ARSREDOVISNING 2024



Kommunen (mnkr)

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen (mnkr)

Not 19 Kassa och bank 2023 2024 2023 2024
Eslovs kommuns koncernkonto 133 95 205 169
(—k\éant]ar:/qi\és:r:‘ga medel for framtida pensionsutbetalningar 25 25 o5 25
Ovriga bankkonton 0 0 28 23
Summa kassa och bank 133 95 233 192

Not 20 Eget kapital 2023 2024 2023 2024
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1804 1836 1944 1983
—varav justering eget kapital -53 -53 -86 -86
Arets resultat 32 42 39 35
Redovisat varde vid arets slut 1836 1878 1983 2018
varav resultatutjamningsreserv 220 220 220 220

Justering eget kapital: | samband med 6vergang till lag om kommunal bokféring och redovisning 2019 justerades bokforda varden for kortfristiga
placeringar till marknadsvarden, differensen reglerades mot eget kapital (+21 mnkr). | takt med att innehav salts av har varden realiserats och avforts fran
justerat eget kapital (-3 mnkr). | samband med bokslut 2023 har rattelse av fel gjorts betraffande tidigare ingangna avtal om medfinansiering av statlig

infrastruktur, vilket innebar att -71 mnkr reglerades mot justerat eget kapital. Sammmanlagt har eget kapital justerats med -53 mnkr (kommunen).
I bokslut konsoliderades Raddningstjansten Syd i de sasmmanstallda rakerna och ingaende eget kapital tillfordes justerat eget kapital (1 mnkr).
Eliminering av uppskrivningsfond har justerats mot eget kapital i bokslut 2023 (-34 mnkr). Justerat eget kapital koncernen: -53+1-34= -86 mnkr.

Resultatutjamningsreserv: Kommunfullmaktige har under aren 2013-2022 beslutat att avsatta 220 mnkr av tidigare ars resultat till resultatutjam-
ningsreserven. Inga ytterligare avsattningar ar maojliga frn och med bokslut 2023. | enlighet med gallande lagstiftning ska aterstaende medel i resul-
tatutjamningsreserven aterforas till 6vrigt eget kapital senast 2033.

Not 21 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 2023 2024 2023 2024
Ingaende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 26 28 35 37
Nyintjanad pension 1 4 0 4
Arets utbetalningar -2 -2 -2 -2
Rante- och basbeloppsupprakning 2 2 3 3
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 [¢]
Ovrig post 0 0 0 0
Forandring l6neskatt 1 1 1 1
Summa avsatt till pensioner inkl. Idneskatt 28 34 37 43
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden
finns i not 25.

Not 22 Andra avsattningar 2023 2024 2023 2024
Avsatt for rivnings- och saneringsutgifter
Redovisat varde vid arets borjan 22 34 22 34
Nya avsattningar 21 16 21 16
lanspraktagna avsattningar -10 -14 -10 -14
Forandring av nuvardet 1 1 1 1
Utgdende avsattning 34 37 34 37
Avsatt for medfinansering statlig infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 66 68 66 68
Nya avsattningar 2 (0] 2 (0]
lanspraktagna avsattningar -2 -6 -2 -6
Forandring av nuvardet 2 2 2 2
Utgdende avsattning 68 64 68 64
Avsatt for aterstillande av deponi (MERAB)

Redovisat varde vid arets borjan 15 18
Nya avsattningar 3 3
lanspraktagna avsattningar -2 -1
Intakter avseende sluttackning av deponi Stavrod 2 o]
Utgdende avsattning 18 20
Avsatt for Ornen 4 mfl (EBO)
Redovisat varde vid arets bérjan 130 144
Nya avsattningar 14 43
lanspraktagna avsattningar o] -14
Forandring av nuvardet 0 o]
Utgdende avsattning 144 173
Ovriga avsattningar (uppskjuten skatt) 18 23
Summa andra avsattningar 102 101 282 317
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Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Not 23 Langfristiga skulder 2023 2024 2023 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1070 1216 2378 2723
Langfristig leasingskuld 0 0 0 0
Ovrig langfristig skuld 0 0 0 0
Forutbetalda intakter investeringsbidrag 14 22 16 25
Forutbetalda intakter va-anlaggningar 0 o] 97 15
Summa langfristiga skulder 1084 1238 2 491 2 863
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 22 ar 22 ar 22 ar 22 ar
Uppgifter om 1ang- och kortfristig upplaning
Total lIaneskuld 1098 1250 2 407 2758
Genomsnittlig ranta, procent 23% 29 % 1,8 % 23 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,64 1,73 1,94 1,83
Kapitalforfall andel av [an
O-1ar 40 % 52% 31 % 43 %
-3 ar 35% 22 % 41 % 36 %
3-5ar 25% 26 % 28 % 19 %
5-10 ar 0% 0% 0% 2%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 158 1,73 2,74 2,21
Beviljad checkrakningskredit 150,0 150,0 154,0 154
Utnyttjad checkrakningskredit [} (0] 0 0

Not 24 Kortfristiga skulder 2023 2024 2023 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 28 34 29 35
Leverantdrsskulder 134 170 187 243
Moms och punktskatter 1 2 1 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 54 59 55 60
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 108 1o 13 e
Upplupna pensionskostnader 55 58 73 59
Kommunalskatteskulder 0 o] 0 o]
Ovriga kortfristiga skulder 22 40 6 44
Forutbetalda generella statsbidrag 13 2 13 2
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 23 23 17 23
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 42 49 220 221
Summa kortfristiga skulder 480 547 74 805

Not 25 Pension§f6r|:.>liktelser som inte upptagits bland skulder 2023 2024 2023 2024
eller avsattningar
Pensionsforpliktelser exkl [bneskatt 445 457 445 457
Berdknad loneskatt 108 m 108 m
Summa 553 568 553 568
Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore 1998
inkl I6neskatt
Ingdende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 544 553 544 553
Rante- och basbeloppsupprakning 36 35 36 35
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 o] 0 o]
Arets utbetalningar 29 -33 29 -33
Ovrig post 0 8 0 8
Forandring av [dneskatt 2 3 2 3
Utgaende ansvarsférbindelse inkl I6neskatt 553 566 553 566
Ovriga pensionsforplikterser
Visstidspension eller liknande 0 2 o] 2
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 o] 0 o]
Ovriga pensionsforpliktelser 0 o] 0 [¢]
Summa pensionsforpliktelser (o] 2 0 2
Summa utgaende ansvarsférbindelse och pensions- 553 568 553 568

forpliktelser,
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Not 25 forts. Kommunen (mnkr) Koncernen (mnkr)
Avriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 3 3 3 3
ér;)t':a_\girtroendeva\da med ratt till omstaliningsstod enligt 65 ) 65 69
Antal anstallda med ratt till visstidspension 102 96 102 96
Overskottsmedel i pensionsférsakring (mnkr) 0 2 0 2

Not 26 Avriga ansvarsférbindelser 2023 2024 2023 2024
Eslévs Bostads AB 1305 1505 0 9]
Mellanskanes Renhallnings AB 6 6 0 0
Sydvatten AB 106 n7 106 n7
Borgensatagande kommunala bolag 1417 1628 106 n7
Kommunalt forlustansvar egnahem 0 0 o]
Hasthagens Ryttarforening 1 1 1 1
Eslovs Ridklubb 4 4 4 4
Avriga borgensférbindelser 5 5 5 5
Eventualférpliktelser 0 () 1 1
Ovriga forpliktelser 0 0 1 1
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 1422 1633 1n2 123

Not 27 Upplysning om solidarisk borgen for Kommuninvest

Esléovs kommun har en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-

forplikelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i

forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemskommunernas respektive insatskapital i Koommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eslévs kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktekse kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 miljarder

kronor och totala tillgangar till 604 miljarder kronor. Koommunens del i borgensansvaret ar 0,49 procent vilket motsvarar 2 948 miljoner kronor.

Not 28 Koncerninterna transaktioner
Agarandel Agartillskott Utdelning Lan
Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Eslovs kommun -837
Eslovs Bostads AB 100,0 %
Mellanskanes Renhallnings AB 525 %
VA SYD * 76 % 837
Raddningstjansten Syd 6,1 %
Summa 0 0 0 () -837 837
Agarandel Forsaljning Rantor, borgensavg Borgen
Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givare Mottagare
Eslovs kommun -4 72 -17 <151
Eslovs Bostads AB 100,0 % -56 18 4 1505
Mellanskéanes Renhallnings AB 52,5 % -N 1 6
VA SYD * 7,6 % -19 1 13
Raddningstjansten Syd 6,1% -2 o]
Summa -92 92 -17 17 -151 151

*VA SYD konsolideras med 100 % mot Eslovs VA-kollektivs intakter, kostnader, fordringar och skulder samt 7,6 % av VA SYDs gemensamma tillgangar och skulder.
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Kommunen (mnkr)

Koncernen (mnkr)

Not 29 Leasingatagande 2023 2024 2023 2024
Finansiell/Operationell leasing avseende 16s egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1ar 10 15 2 17
Senare anlar meninom 5 ar 5 13 7 17
Senare an 5ar 0 0 0 0
15 28 19 34
Operationell leasing avseende lokaler
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom1ar 92 41 40 27
Senare an1ar meninom 5 ar 128 18 81 75
Senare an 5 ar 75 46 54 35
295 205 175 137
Summa leasingatagande 310 233 194 171
Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster 2023 2024 2023 2024
Av- och nedskrivningar 105 13 184 200
Utrangeringar 29 12 29 12
Gjorda och aterférda avsattningar 30 27 48 51
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1 1
Upplosning av forutbetalda intakter -1 -1 -4 -4
Orealiserade vardeférandringar vardepapper -10 -1 -10 -12
Ovriga ej likvidpéverkande poster 0 ] 6 9
Summa 154 141 254 257
Not 31 Ovriga likviditetspaverkande poster 2023 2024 2023 2024
Utbetalning av avsattning for pensioner -2 -2 -2 -2
Utbetalning av avsattning for rivning och sanering -9 -16 -9 -16
Utbetalning av aterstallande deponier 0 0 -2 -1
Utbetalning av évriga avsattningar 0 0 0 -3
Summa -12 -18 -14 -19
Not 32 Poster som redovisas i annan sektion 2023 2024 2023 2024
Realisationsvinster -6 -20 -6 -26
Realisationsférluster 0 0 0 0
Summa -6 -20 -6 -26
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Drift- och
investeringsredovisning
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DRIFTREDOVISNING

Kommunerna ska bedriva sin verksamhet inom tilldelad bud-
get och budgeten ska foljas upp lopande under aret. Verksam-
heten ska bedrivas effektivt och den ska samtidigt tillgodose
medborgarnas olika behov och forvéintningar inom givna bud-
getramar.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 3,6 procent jim-
fort med 2023, inklusive finansférvaltningen. Verksamhetens
kostnader har 6kat med 4,3 procent. Kostnaderna har drivits
upp av den hoga inflationen, framfor allt har inflationen pa-
verkat pensionskostnaderna. Nir pensionskostnaderna exklu-
deras uppgér kostnadsokningen till 3 procent. Kommunens
storsta kostnad #r 16n till personalen. Lénekostnaderna har
okat 2,7 procent vilket motsvarar kostnadsokningen enligt
arets lonerevision.

Verksambhetens intékter har 6kat med 8 procent jimfort med
2023. 'Tva storre fastighetsforsiljningar star for hélften av den
procentuella 6kningen.

Tre av de sju nimnderna redovisar 6verskott mot budget och
nimnderna sammantaget redovisar ett 6verskott mot bud-
get pa 7 mnkr. I delarsrapporten prognostiserade nimnderna
ett samlat underskott pa 24 mnkr. Resultatférbittringen kan
till stor del forklaras med att prognosen lades med ett stort
matt av forsiktighet utifran osikerheten kring anpassningar
till radande volymer. En del av resultatforbéttringen 4r ocksa
kopplat till statsbidrag av engangskaraktir.

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redovisar ett ut-
fall pa plus 3 mnkr. Overskottet kan framst hirledas till ligre
personalkostnader till foljd av vakanser och att vissa tilldelade
medel inte kunnat anvindas fullt. Det giller exempelvis inom
beredskap dir en upphandling dragit ut pa tiden och inkép av
utrustning inte kunde genomf6ras under aret.

Driftredovisning netto (mnkr)

Barn- och familjenimnden 4r en av de nimnder som redovisar
ett underskott i bokslutet. Sammantaget uppgar underskottet
till 0,9 mnkr och beror frimst pa att kostnaderna inom barn-
och ungdomsvérden inte hallits inom beslutade budgetramar.
Hir dr det till storsta del kostnaden for placerade barn som
avviker. Barn- och familjendmnden har i den arliga volymav-
stimningen &terlimnat budgetmedel pa sammanlagt nistan
18 mnkr. Detta beror p4 att det varit firre barn i verksamheten
4n vad som prognostiserats enligt befolkningsprognoserna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar i bokslu-
tet ett dverskott mot budget pa 2 mnkr. Overskottet beror till
stor del pa de sa kallade interkommunala ersittningarna dar
fler elever 4n berdknat valt ett hogskoleférberedande program
hos annan utférare. Dessa program &r ofta billigare 4n vad de
ar i kommunens egen gymnasieskola. Verksamheten vid Carl
Engstromgymnasiet avviker negativt mot budget vilket beror
pé att bemanningen varit for hog i fésrhallande till antalet
elever. Infor hostterminen 2024 s& var det firre sokande till
en del av programmen. Nimnden har analyserat detta och
kommer att vidta atgérder i syfte att 6ka antalet s6kande till
kommande lésar.

Inom kultur- och fritidsnimndens verksamhet har hela aret
préglats av kostnadsmedvetenhet for att kunna halla den till-
delade budgeten. Utéver driftstopp pa Karlsobadet i bérjan av
aret, med efterfoljande intéktstapp, sa har verksamheten 4ven
sett stora kostnadsckningar. Fér att kompensera for detta har
namnden valt att hélla tjéinster vakanta. Vid arets slut redovi-
sar ndimnden ett mindre 6verskott mot budget pa 0,3 mnkr.

Miljé- och samhillsbyggnadsnimnden redovisar i bokslutet
ett underskott mot budget pa 0,5 mnkr. Ett storre underskott
redovisas inom bygglovsverksamheten dir intidkterna varit

Netto- Budget-

Intakter Kostnader kostnad Budget avvikelse

Innev. ar Fg ar Innev. ar Fg ar Innev. ar Innev. ar Innev. ar

Kommunstyrelsen 433 54,0 -173,5 -172,3 -130,2 -133,2 3,0
Barn- och familjenamnden 8878 8435 -18371 -1762,8 -9493 -9485 -0,8
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 170,9 146,4 -4438 -408,2 -2729 -274.8 e
Kultur- och fritidsnamnden 15,7 no <1251 -1159 -109,4 -109,7 03
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 18,7 179 -120,8 -104,9 -102,1 -101,5 -0,5
Revisionen 0,0 0,0 10 -16 =11 -1,5 0,4
Servicenamnden 4884 445,0 -4911 -4529 =27 0,0 -2,7
Vard- och omsorgsnamnden 1859 159,5 -933,8 -884,0 -7479 -753,3 54
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndernas driftredovisning 1810,7 1678,2 -4126,1 -3902,6 -2 315,5 -2322,5 7,0
Finansforvaltningen 41,0 16,2 -263,8 2184 -222.8 -209,6 -13,2
Justeras: Poster sorn @) &1 hanforbara il 13695 12480 14167 12705 473 46) 12
Verksamhetens nettokostnader 4822 446,4 -2973,2 -2 850,5 -2 491,0 -2 486,0 -5,0
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mycket ligre 4n pad manga ar. Lagkonjunkturen bedéms ha
paverkat bade ny- och ombyggnationer nir foretag, och privat-
personer, tvekar kring om de vagar satsa. For att kompensera
befarat underskott har nimnden hallit tjinster vakanta. Det
r sddana tjanster som ansetts mojliga att klara sig utan under
en kortare period.

Servicendmnden redovisar bokslutet ett underskott pa 2,7
mnkr. Det dr fraimst inom fastighetsforvaltningen som det dr
underskott mot budget. Det dr dels kostnader f6r skotsel och
underhall som avviker negativt, dels har det varit stora kost-
nadsokningar for va-avgifter da taxan hoijts cirka 25 procent
infor 2024. Namnden arbetar fortfarande med en ekonomisk
atgdrdsplan som ska bidra till att minska kostnaderna. Det
handlar bland annat om effektiviseringar i drift genom en-
ergieffektiviseringsétgirder och driftoptimering. Full effekt
beddms uppnas under 2025.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett éverskott mot bud-
get pa drygt 5 mnkr. Overskottet kan i sin helhet hinforas till
flera statsbidrag inom 4dldreomsorgen som erhallits under aret.
Manga av dessa statsbidrag dr av engangskaraktir och kan
inte foras over till kommande ar. Det har inte varit mojligt
att fullt ut anvinda bidragen till satsningar under 2024. For
att inte vara kostnadsdrivande maste satsningarna vara av en
tillfallig karaktédr. Av den 6vriga verksamheten sa har bade an-
talet hushall med ekonomiskt bistand 6kat liksom den faktiska
kostnaden. Okningen beror till stor del pa att riksnormen hgjts
som en f5ljd av den higa inflationen.

Revisionen redovisar ett dverskott pa 0,4 mnkr mot budget.
Under aret har firre granskningar bestillts fran de sakkun-
niga bitrddena. I stillet har revisorerna haft fler triffar med
tjanstepersoner pé forvaltningarna och diskuterat hur arbetet
bedrivs inom olika verksamheter.

Finansforvaltningen

For finansférvaltningen uppgar budgetavvikelsen till cirka
34 mnkr for 2024. Overskottet kan till stor del hirledas till
reavinster och rédntenettot. Skatteavridkningen dr for forsta
gangen sedan 2020 negativ vilket beror pa en svag 6kning av
de beskattningsbara inkomsterna under lagkonjunkturen. I
samband med delarsbokslutet prognostiserades ett 6verskott
mot budget pa 6 mnkr. Det som framfor allt forbattrat utfallet
under hosten dr att det gjordes en volymjustering pa nistan
24 mnkr avseende barn och elever i for-, grund- och gymnasie-
skola. Namnderna far i budget en kompensation for 6kat antal
barn och elever. Det gérs sedan en avstimning under &ret mot
det verkliga utfallet och det kan resultera i 6kad eller minskad
budget. Utover det sa har 4ven reavinst vid férsiljning av mark
forbittrat utfallet under hosten.

Finansforvaltningens poster bestar av ménga olika delposter.
Se tabell nedan som forklarar avvikelsen mot budget.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har gett ett 6verskott
med 22 mnkr mot budget. Skatteintidkterna &r drygt 2 mnkr
samre 4n budget och de generella statsbidragen cirka 24 mnkr
hoégre dn budgeterat. I enlighet med anvisningar fran Rédet
fér kommunal redovisning, RKR, har statsbidrag avseende
okad bemanning i dldreomsorgen redovisats som generella
statsbidrag under finansforvaltningen. Dessa bidrag uppgar
sammanlagt till cirka 15 mnkr och har tillférts vard- och om-
sorgsnimnden som en intern intékt i redovisningen.
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Finansnettot, det vill sédga skillnaden mellan rdntekostnader
och rinteintékter, uppgar till 15 mnkr vilket dr 25 mnkr batt-
re 4n budget. Detta beror mycket pa ldgre riantekostnader till
foljd av att kommunen inte behovt ta upp nya lan vilket fanns
med i planeringen fér 2024. Samtidigt har ocksa réntorna sta-
biliserats. Det 4r investeringsbudgeten som gor att kommunen
kommer att behéva ta upp nya lan. Férseningar i manga storre
projekt gor att lanebehovet under 2024 varit lagt. Jamfort med
2023 har rintekostnaden pa kommunens lan 6kat med cirka
7 mnkr. Den genomsnittliga rintesatsen har 6kat fran 2,3
procent till 2,9 procent.

Kapitalplaceringar avseende pensioner har haft en positiv
utveckling under aret. Enligt géllande redovisningsregler ska
innehavet virderas till verkligt virde pa bokslutsdagen. Avvi-
kelsen mot budget uppgar till 12 mnkr. Aktieutdelning fran
delidgda bolag har blivit ndgot sémre 4n budgeterat. Utdelning-
en fran Kraftringen var drygt 5 mnkr hgre jamfort med 2023.

Finansfoérvaltningen/kommunstyrelsen

Awvvikelse budget, bokslut 2024

Personalrelaterade kostnader/pensioner/

inklusive semesterldoneskuld 46
Ks disponibla medel lokaler 99
Avsatta medel energikostnader 9,0
Effektiviseringar/RUR 272
Sanering/utrangeringar -33,1
Avstamning volymer 235
Reavinster 19,3
Statsbidrag, intern ersattning -14.5
Ovrigt 43
Skatteintakter 2.4
Generella statsbidrag 24,4
Finansnetto externt 24,6
Internranta 13
Summa: 34,5
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Avrets investeringsbudget har uppgatt till totalt 537,5 mnkr (in-
klusive éverforingar pa 298 mnkr fran 2023). Utfallet av arets
investeringar uppgér till 282 mnkr vilket ger en genomforan-
degrad pa 52 procent. Féregaende ar var genomférandegraden
48 procent. Det 4r miljo- och samhillsbyggnadsndmnden och
servicenimnden som star foér den absolut storsta delen av
kommunens investeringsbudget. Det enskilt storsta projektet
iar den pagaende byggnationen av den nya Sallerupskolan dir
budgeten uppgar till totalt 210 mnkr varav 111 mnkr betalats
per 2024-12-31. Bland 6vriga, stérre, nybyggnationer kan niam-
nas tillbyggnaden av lilla teatern som pabérjades under sen-
sommaren och ett stort renoveringsarbete vid Karlsrobadet.
Ett annat stort pagédende projekt dr Kanalgatan dir ledningar
for vatten- och avlopp och fjarrvirme byts ut i samarbete med
VA SYD och Kraftringen. Projektet omfattar drygt 30 mnkr
och slutfors under vintern.

Investeringsredovisning, netto (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse Overféring
Namnd/styrelse 2024 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen
- Kommunlednings- -409 -12,2 287 -46
kontoret
Barn- och 0] A 30 05
familjenamnden
Gymnasie- ogh vuxen- 30 26 04 00
utbildningsnamnden
Kultur- och
fritidsndmnden 07 04 03 0.2
Milje- och samhall- 1086 674 42 340
byggnadsnamnden
Servicenamnden -372.2 -192,3 1799 -173,7
vard- och 20 00 2,0 00
omsorgsnamnden
Ssumma -5375  -282,0 2555 -213,0

namnder/styrelse

Kommunen é&r inne i en expansiv period med stora investe-
ringsprojekt. Under aren 2021-2024 uppgér investeringarna
till 1 180 mnkr och fér kommande tva ar, 2025-2026, plane-
ras investeringar for cirka 718 mnkr. Trots den hdga investe-
ringstakten kommer sjélvfinansieringsgraden, enligt planerad
budget, inte understiga 40 procent i genomsnitt for perioden
2024-2027. For att inte behova ta upp nya lan for att finansiera
investeringarna maste sjdlvfinansieringsgraden ligga pa 100
procent.

Sjalvfinansieringsgraden utgors av arets resultat plus avskriv-
ningar dividerat med investeringar i materiella anliggnings-
tillgangar.

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
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Kommunstyrelsen har en investeringsbudget p& 40,9 mnkr
och har investerat fér 12,2 mnkr. Avvikelsen kan till 6vervi-
gande del hinforas till IT-investeringar som inte genomforts.
Inkép av datorer bedémdes dels bli ett stérre antal som behév-
de kopas, dels bedomdes kostnaden per dator bli hégre. En
ny upphandling gjordes under &ret som innebar ett ligre pris
4n det tidigare avtalet. Inom arsanslaget har omprioritering
gjorts under aret dir planerade investeringar skjuts framat i
tiden. Utredningsmedel kopplade till lokalforsérjningsplanen
har kostnadsforts l16pande da de inte alltid matchar kriterierna
for att kunna hanteras som en investering.

Barn- och familjenimnden har en budget pa 10,1 mnkr och
av dessa har 7,1 mnkr anvints. Budgeten bestar endast av
inventarier. Det 4r frimst medel till utemiljé som inte anvints
fullt ut under aret.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har en budget pa 3
mnkr och ett utfall pa 2,6 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden har en total investeringsbudget
pa 0,7 mnkr. Nimnden har anvint 0,4 mnkr. Projektet Mer
oppet i biblioteket i Stehag paborjades forst i slutet av aret
och kommer att betalas under 2025. Namnden begér dérfor
ombudgetering av dessa medel till 2025.

Vard- och omsorgsnamnden har en budget p4 2 mnkr och
utfall +/- 0 tkr. Nimnden har under flera &r inte anvint sina
investeringsmedel f6r att de bedomt att det skulle vara svart
att bara framtida kapitalkostnader.

Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden har en investeringsbud-
get pa 108,6 mnkr och ett utfall pa 67,4 mnkr. Ndimnden begir
en 6verforing av investeringsmedel for paborjade projekt med
33,5 mnkr. Nimnden gor inte slutredovisning for nagot pro-
jekt utover arsanslagen.

Stora torg dr dnnu inte slutredovisat trots att garantitiden nu
16pt ut. Det uppkommer lépande nya problem som behéver
losas. Trafikverket har betalat ut bidrag i projektet Kvarn-
gatan som i princip firdigstilldes under 2024. Det aterstar
dock mindre 4tgirder innan det kan slutredovisas. Projektet
Féreningstorget, Torpstigen och Visterlanggatan har forsenats
pa grund av att VA SYD har gjort en ny projektering av sin
del i projektet. Etapp 1 av ombyggnationen av Kanalgatan har
blivit ndgot forsenat och kommer att fardigstillas under 2025.
Detsamma giller projektet gang- och cykelvag Medborgarhu-
set-Bryggaregatan. Projektet Olycke lekplats har forsenats p&
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grund av miljdundersokning som maste goras. Nimndens ars-
anslag uppgar till 22 mnkr och av dessa har 21,7 mnkr anvints.

Av servicenimndens totala budget pa 372,2 mnkr har 192,3
mnkr anvénts. Tre storre investeringsprojekt har slutredovisats
under &ret och nimnden begir 6verforing av investeringsme-
del pa 173,7 mnkr avseende pabérjade projekt. Nimndens
arsanslag uppgar till 16,4 mnkr men investeringarna inom
anslaget uppgar till 12,7 mnkr. Servicenimnden har flera
storre nybyggnads- ombyggnads- och underhallsprojekt som
pégér. Bland annat byggnation av den nya Sallerupskolan,
tillbyggnaden av Lilla teatern for kulturskolans verksamhe-
ter och underhéallsarbeten vid Karlsrobadet. De senaste aren
har ménga projekt blivit forsenade. Ofta handlar det om att
upphandlingar blir 6verklagade. Det har dven berott pd att
anbud som kommit in ansetts vara for héga och da har upp-
handlingen avbrutits for att géras om. Forseningar riskerar att
fa en negativ paverkan pa verksamheterna. Det gor ocksa att
ménga, och stora, projekt ska drivas samtidigt av servicenamn-
den som kan paverka genomf6randet negativt ur kommunens
synvinkel. Det riskerar att leda till 6kade kostnader och att
personalens arbetsmiljé péverkas negativt.

Kommunstyrelsen begir att fa ombudgetering med 0,4 mnkr
avseende installation av ny informationstavla vid E22. Projek-
tet har dragit ut pa tiden da tillstindsprocessen visat sig mer
omfattande 4n vad som forst antogs.

Barn- och familjendmnden begir att f4 en ombudgetering med
0,3 mnkr avseende inkop av inventarier till Stehagskolan. Om-
byggnadsprojektet 4r férsenat och inkép av inventarier kan
inte goras forrdn projektet ndrmar sig firdigstdllande under
2025.

Miljs- och samhillsbyggnadsnimnden begir att f4 en ombud-
getering med 0,5 mnkr avseende projektering av etapp 3 av
ombyggnationen av Kanalgatan. Projektet har férsenats och
projektering kommer att paborjas under 2025.

Namndernas begiran foreslas beviljas.

I enlighet med de ekonomiska styrprinciperna kommer sam-
manlagt 211,8 mnkr i investeringsmedel féras 6ver till 2025 ars
investeringsbudget. Det avser medel i projekt som 4r pabérja-
de men inte kunnat avslutas under 2024.

Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr)

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad totalutgift,

FARDIGSTALLDA PROJEKT kf-ram  Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
Kommunstyrelsen

Diverse projekt -10,0 0,0 10,0
Arsans\ag IT-infrastruktur 90 2,1 6,9
Arsa nslag inkdp datorer -14,0 -6,8 772
Inkdp av skrivare -1,0 -1,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 -34,0 -9,9 24,1
Barn- och familjendmnden

Anpassningar BoU -1,0 -0,6 04
Inventarier férskola/skola 29 28 0]
IT-struktur -12 -11 01
Utemiljo forskolor -1,0 -0,2 0,8
Utemiljo lekplatser -1,7 -0,6 11
Summa 0,0 0,0 0,0 -7,8 -5,3 2,5
Gymnasie och vuxenutbildningsndmnden

Inventarier gymnasiet -30 -2,6 0,4
Summa 0,0 0,0 0,0 -3,0 -2,6 0,4
Kultur- och fritidsnamnden

Offentlig konst -0,1 0,0 oA
Teknikuppdatering Medborgarhuset -0,4 -0,4 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,4 0,1
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden

Arsanslag -22,0 -21,7 0,3
Summa 0,0 0,0 0,0 -22,0 -21,7 0,3
Servicendmnden

Forskola

Violens forskola -438 -44 4 -0,6 27 -33 -0,6
Fridebo forskola -0,2 -0,1 01
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Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr) forts.

Utgifter sedan projektets start
Beslutad totalutgift,

OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Varav arets investeringar

FARDIGSTALLDA PROJEKT kf-ram  Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Grundskola

Marieskolan 0,0 -0,2 -0,2
Norrevangsskolan 0,0 -0,1 -0,1
Vasavangsskolan, etapp 2 0,0 -0,4 -0.4
Fridasroskolan -0,3 0,0 0,3
Vastra skolan -1,0 -0,2 0,8 -0,8 0,0 0,8
Gymnasieskola

Gamla Ostra skolan -23.8 -254 -1,6 0,0 -0,3 -0,3
Carl Engstréom-skolan (gamla Ostra skolan) -10,7 14,2 -35 0,0 =37 =37
Kultur- och fritidsverksamhet

Konstgrasplan -12,0 -4 0,6 -11 -0,6 05
Reinvesteringar -10,0 -82 18
Arsans\ag -6,4 -4.5 19
Summa 91,3 -95,6 -4,3 21,5 21,4 0,1
Vard- och omsorgsnamnden

Inventarier boendeenheter -1,0 0,0 10
Ny teknik -1,0 0,0 10
Summa 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 2,0
SUMMA -91,3 -95,6 -4,3 -90,8 -61,3 29,5

Investeringsredovisning per verksamhet med stérre projekt sarredovisade (mnkr)

Utgifter sedan projektets start
Beslutad totalutgift,

Varav arets investeringar

PAGAENDE PROJEKT kf-ram  Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen
Landsbygdsutveckling -15,0 -4.2 10,8 20 -1,7 03
Beredskap/reservkraft -10,0 0,0 10,0 -2,5 0,0 2.5
Pendlarparkering Ortofta 2,0 -0,6 1,4 20 -0,6 14
Informationstavlor -0.4 0,0 0,4
Summa -27,0 -4,8 22,2 -6,9 -2,3 4,6
Barn- och familjenamnden
Inventarier Vitsippans forskola 20 -1,8 0,22
Inventarier Stehag -0,3 0,0 03
Summa 0,0 0,0 0,0 -2,3 -1,8 0,5
Kultur- och fritidsnamnden
Meroppet bibliotek i Stehag -0,2 0,0 0,2
-0,2 0,0 0,2
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Infrastruktur
Treharadsvagen etapp 2 (Gasverksg-Verkstadsg) -17.0 -1,2 15,8 -1,8 -1,0 0,8
Kvarngatan etapp 2 -16,0 -81 79 =31 48 79
Féreningstorget -31,5 =27 28,8 -15,0 1,1 139
Kanalgatan etapp 1 (Bryggareg-Trollsjog) -33,0 =27 59 -28,6 -227 59
Kanalgatan etapp 2 -36,5 -1,3 352 -04 -0,2 0,2
Kanalgatan etapp 3 -31,0 0,0 310 -0,5 0,0 0,5
Gang- och cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan -12,0 =77 43 -11,0 -6,4 4.6
Sir;)gp—;ch cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan, 150 06 14k 00 06 06
Stora torg inkl anslutande gator -60,0 -576 2.4 -0,7 -0,5 0,2
Stinstorget -13,0 13 7 -10 -13 -03
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Investeringsredovisning per verksamhet med storre projekt sarredovisade (mnkr) forts.
Utgifter sedan projektets start
Beslutad totalutgift,

Varav arets investeringar

PAGAENDE PROJEKT kf-ram  Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt med Trafikverket

GC-vag Vetegata n-O Asmundtorp -55 -0,6 49 -13 -0,4 09
Belysning

Belysning pa landsbygden, etapp 2 344 -6,9 275 -59 -58 0]
LED-armaturer 2023-2025 -20,7 -10,8 99 -56 -5,6 0,0
Grénomraden

Stadsparken -31,0 -276 34 -6,7 34 33
Park Grona torg -16,0 -17 14,3 0,0 -0,3 -0,3
Olycke omrédeslekplats -50 12 38 -50 1,2 38
Summa -377,6 -156,4 221,2 -86,6 -45,7 40,9
Servicenamnden

Energieffektivisering -4,0 =37 03
Byte passersystem -50 -19 31
Utbyte fjarrvarmecentraler -4,0 -1,7 23 23 0,0 23
Tak tennishallen -6,0 -0, 59 -59 0,0 59
Tak fotbollshallen -8,1 26 55 -8,0 -25 55
Olyckeskolans idrottshall 17 12 10,5 N5 -10 10,5
Forskola

Vitsippans forskola -67,0 -54,0 13,0 -36,9 -239 13,0
Grundskola

Nya Sallerupskolan -210,3 -M,3 99,0 -128,6 -75] 535
Stehagskolan omb.inkl. kok -34.0 -39 30,1 -17,3 -1.4 15,9
Vasavangsskolan, kok -26,0 -1,5 245 -19,3 -1,3 18,0
Kultur- och fritidsverksamhet

Kulturskolan -58,0 -14,5 43,5 -34,8 -99 24,9
Karlsrobadet -35,0 -24.5 10,5 -38,3 =217 16,6
Idrottsparken -29 -1,8 1 1,4 -0,3 11
Foreningslokal Husarangen -24.,0 -19,3 477 =231 -18,4 47
Husarangen etapp 1 -13,5 -9,4 41 -13,3 972 4]
Husarangen etapp 2 -1.0 -0,6 04 -1,0 -0,6 0,4
Summa -501,5 -246,4 255,1 -350,7 -170,9 179,8
SUMMA -906,1 -407,6 498,5 -446,7 -220,7 226,0
SUMMA TOTALA INVESTERINGAR -997,4 -503,2 4942 -537,5 -282,0 255,5
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt. Kommu-
nen arbetar bade med att mojliggora privata exploateringspro-
jekt och med att driva egna kommunala projekt.

Under 2024 pabérjade kommunen en markanvisningstiavling
for Berga Tridgéardsstad. Kommunen utség tre ankarbyggher-
rar som ska vara med under detaljplaneprocessen och senare
erbjudas en byggritt inom omradet.

Samtidigt har Eslévs kommun valts ut som en av tre represen-
terade stidder fran Sverige att delta i Europan — Europas storsta
arkitekttdvling inom stadsutveckling for arkitekter. Temat &r
Re-sourcing och det omrade som kommunen har valt att delta
med dr Bruksstaden i 6stra Eslév. Det inledande arbetet har
pagatt under 2024 och tivlingen startar under 2025.

Forsiljningen av villatomter pa Langékra fortsdtter. Under
2024 tog kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om att ga
ut med en markanvisningstéivling for bostider pa Langékra.
Tavlingen péborjas under januari 2025.

Exploateringsprojekt

Kommunal mark Budget Budget
- pagaende projekt (mnkr) inkomster utgifter
Kommunal mark - pdgdende projekt, mnkr
Industrimark Eslov
Industrimark Flyinge -0,5
Industrimark Loberodd 1,2 -1,5
Exploateringsomrade Gustavslund 250 -14.,5
Exploateringsomrade Flygstaden 16,3 -16,4
Exploateringsomrade Kv Gasen 17 m. fl 13,2 -12,8
Loberdd, Horbyv 1 09 0,0
Féreningstorget 232 -12
Langakra, bostader 264 234
Sibbarp 2:39 2,0 0,0
Gaddan 41 -54.9
Solvagen/Bygelvagen/ Allmogevagen 33 -1.2
Olyckegarden, etapp 3 154 -179
Hurva 15:56
Radjuret/Kidet 47 -0,5
Billinge, tomter 0.4 -0,1
132,0 -155,7
Kommunal mark
- planerade/férberedande projekt (mnkr
Verksamhetsmark flygplatsen -2,0
Berga tradgardsstad, etappl 0,0
Kastanjen -0,6
Tegelbruksomradet -5,4%
Langakra, etapp 2 24
Langakra, etapp 3 22,5
0,0 12,1
Kommunal och privat mark
- planerade projekt, mnkr
Badhusparken -2,5
Aspingen 1och 2 2.4
Drottningen S:1 Sallerup 12
Ovriga exploateringsprojekt -2,5
3,6 -5

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunen har flera pagaende projekt ute i byarna, bade
privata exploateringsprojekt och egna kommunala projekt.
I Marieholm har arbetet med detaljplanen fér Tegelbruks-
omradet fortsatt men markanvisningen av Sibbarp 2:39 har
avbrutits. Kommunen har salt mark i centrala Lobersd till
Eslovs Bostads AB som haller pa att firdigstélla ligenheter. I
Loberodd planerar kommunen dven att paborja utbyggnaden
av Olyckegarden under 2025.

Enligt gillande redovisningsregler ska érets forsiljningar in-
taktsféras. I samband med bokslutet har dirmed cirka 4,5
mnkr bokférts som en intédkt i driftbudgeten. Samtidigt har
utgifter for 4,5 mnkr kostnadsforts fér att matcha intédkten.
Detta gors for att halla nere resultatet av exploateringsverk-
samheten men 4ven for att inte skjuta kostnader pa framtiden.

Kommun- Budget Arets Arets uB
bidrag 1B 2024 2024 inkomster utgifter 2024
0,0 0,0
-0,5 0,0 0,0
-0,3 0,0 0,0
10,5 6,4 04 64
-0]1 0,0 0,0
0,4 31 -0]1 =31
09 0,0 0,0 0,0
12 31,0 A -04 14
30 13,3 4.4 19 N4
20 0] 0 -0]
54,9 40 -06 -4,0
21 -0,5 -0,7 -0,5
-2,5 -2, -10 21
-0,1 Q)]
4.2 0,0 -0,1 0,0
03 0,0 0,0
-23,7 -30,6 =77 0,0 1,5 -29,1
-2,0 0,0 -0,6 0,0
0,0 0,0 -1,6 0,0
-0,6 0,0 0,0 0,0
-54 0,0 -0,6 0,0
24 0,0 -0,4 0,0
22,5 0,0 0,0 0,0
12,1 0,0 -3,2 0,0 0,0 0,0
-2,5 0,0 0,0
2.4 0,0 0,0
12 0,0 0,0
-2,5 0,0 0,0
-1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Exploateringsprojekt forts.

Kommunal mark Budget Budget Kommun- Budget Arets Arets UB

- pagaende projekt (mnkr) inkomster utgifter bidrag 1B 2024 2024 inkomster utgifter 2024

Privat mark - pagdende projekt (mnkr)

Stehag 5:21 -0,4 -0,4 -0]1 -01

Ovriga exploateringsprojekt -0,7 -0,7 0,0 0,0
0,0 ER| 1,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1

Aldre projekt med kvarvarande brister

(mnkr)

Harlosa Karl Axels vag, dversvamning -6,7 -6,7 -0,1 -0,1

Stehag Halebacksomradet, dversvamning 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -6,7 -6,7 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1

Summa exploateringsprojekt 135,6 -156,4 -20,8 -30,8 -10,9 0,0 1,5 -29,3
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

REDOVISNING AV STATSBIDRAG

Niamnderna soker en rad bidrag, s& kallade riktade statsbi- momsersittning, dterbetalda bidrag, sjuklén och ersittning
drag, som ocksa anvinds for att finansiera den service och de  for personlig assistans. Motsvarande belopp fér 2023 var 152
tjanster som kommunen producerar till invdnarna. Externt — mnkr. Nedan foljer en sammanstéllning av de riktade statsbi-
sokta bidrag 4r redovisade med cirka 124 mnkr 2024 exklusive ~ drag som ndmnderna ansékt om och fatt beviljade fér 2024.

Riktade statsbidrag arsredovisning 2024 — Barn- och familjenamnden

Bidragsgivare och benamning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2024 Aterbetalning
Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod

Skolverket — Omsorg under tid da férskola

Sller fritidshom imie erbjuds 250 240101-241201 251 240101-241201 251
skolverket —Kvalitetshojande atgarder 10301 240101-241201 10301 240101-241201 10301
ii‘g;f\;:‘;tl ;gUtveckIa sprak- och matematik- 688 240101-250630 458 240101-250630 229
Skolverket — Lararlonelyftet 7 485 240101-241201 7 485 240101241201 7 485
Skolverket — Starkt kunskapsutveckling 29293 240101-241201 29293 240101-241201 29293
Skolverket — Lararassistenter 1524 240101241201 1524 240101241201 1524
Skolverket — Inkdp av litteratur 595 240101-241201 595 240101-241201 595
Skolverket — Lovskola 274 240101-241201 316 240101-241201 316
Skolverket — Karriarstjanster 3769 240101-241201 3769 240101-241201 3769
Skolverket — Forstarkning elevhalsa 647 240101-241201 1147 240101-241201 1147
Skolverket — Akutskola 710 240101-241201 710 240101241201 710
Skolverket — Laxhjalp 730 240101-241201 730 240101-241201 730
Skolverket — Skolsociala team 1485 240101-241201 1485 240101-241201 1485
%ﬁﬁjj:ir’e Fortbildning av larare och 1137 240101-241201 1137 240101-241201 1137 36
Skolverket — Personalférstarkning Speciallarare 445 240101-241201 445 240101-241201 445
oo ?fr':;ydrjtsjvﬂ gnsaidégcfgl?;:tﬁ‘ae; 650 240101241201 650 240101241201 650
Socialstyrelsen — Skolsociala team 742 240101-241201 742 240101-241201 742
Socialstyrelsen — Beredskap 587 240101-241201 587 240101-241201 587
Natur och Kultur 250 240101-241201 250 240101-241201 250
MOF - Féraldrastsd 353 240101-241201 535 240101-241201 0
Kammarkollegiet - Prio 1583 240101-241201 1583 240101-241201 1254 329
Kulturradet Skapande skola 1290 240101-250630 838 240101-250630 n7

Riktade statsbidrag arsredovisning 2024 - Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Bidragsgivare och benadmning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2024 Aterbetalning
Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod
Skolverket — Karriartjanster 905 240101241231 905 240101-241231 905
Skolverket — Lararlonelyftet 1196 240101-241231 1196 240101-241231 1196
Skolverket — Gymnasial larlingsutbildning 2228 240101-241231 2228 240101-241231 1489

Skolverket — Fortbildning av larare och

forskollarare 48 240701-241231 48 240701241231 48
Skolverket — Larcentrum* 850 240101-241231 850 240101-241231 850
Skolverket — Inférande av amnesbetyg 2024 138 240101-241231 138 240101-241231 138
Skolverket — Nordiska elever 46 240701-241231 46 240701-241231 46
Skolverket — Yrkesforarutbildningen for vuxna** 448 240101-241231 448 240101-241231 448
Skolverket - Yrkesvux kombinationsutbildning** 4 000 240101241231 4 000 240101-241231 4 000 2389
Skolverket — Yrkesvux** 6 255 240101-241231 6 255 240101241231 6 255
YH-myndigheten — Socialpsykiatri 3266 240101241231 3266 240101-241231 3266
YH-myndigheten - Ekonomi 2595 240101-241231 2595 240101-241231 2 595
YH-myndigheten - Driftsingenjor VVS 218 240101-241231 218 240101-241231 218
YH-myndigheten — Produktionsteknik 1382 240101-241231 1382 240101-241231 1382
Stiftelsen Natur & Kultur — Projektstdd bibliotek 250 240101-241231 250 240101-241231 250

* Ansdkan gors i samverkan med HO6r och Horby
** Ansokan gors i samverkan med 12 andra kommuner
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Riktade statsbidrag arsredovisning 2024 - Vard- och omsorgsndmnden
(Migrationsverkets I6pande ersattningar ej inkluderat)

Bidragsgivare och benamning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2024  Aterbetalning
Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod
Socialstyrelsen — Anhoérigsstod ny best. 958 240101-241231 958 240101-241231 835
Kammarkollegiet - Kompetensutveckling 16 240101-24123] 16 240101241231 6
halso och sjukvard
Kammarkollegiet — Psykisk halsa 903 24010124123 93 240101241231 131 éézgapporte”“g
Socialstyrelsen — God vard och omsorg av aldre 12279 240101-241231 12279 240101-241231 12279 éé‘;gapporte””g
Socialstyrelsen — Aldreomsorgslyftet 10457  240101-24123] 10 457 240101241231 7 660 1 :;féaztg;?ppor'
Socialstyrelsen — Halsosamtal for aldre 817 240101-241231 817 240101-241231 206 Su,ga;%rzrgpportef
Soaalsty(e\sen —“Spema\lstkom petens 946 24010124123 946 54010124123 152 794, aterrappor-
underskoterska aldreomsorg tering 2025
Socialstyrelsen — Habiliteringsersattning 1586 240101241231 1586 240101241231 1586 Qéezgapporte””g
Skanes Kommuner - God och néra vard 20945  240101-241231 2945 240101-241231 2945 Qéezgapporte”r‘g
Kammarkollegiet — Psyksk halsa 60 240101241231 60 240101241231 0 ggzgapporte””g
Lansstyrelsen — Statsbidrag personligt ombud 395 240101-241231 395 240101-241231 395 ééezrsrapportermg
Lansstyrelsen — Mans vald mot kvinnor 175 240101241231 175 240101241231 147 ?éezgapporte””g
Riktade statsbidrag arsredovisning 2024 — Kultur- och fritidsnamnden
Bidragsgivare och benamning pa bidrag Sokt bidrag Beviljat statsbidrag Redovisat 2024  Aterbetalning
Belopp Belopp
(tkr) Tidsperiod (tkr) Tidsperiod
Ku\tu_rra_olet - Inkdpsstod Folk- och 59 240601-250320 59 240601-250320 48 Aterrapportering
skolbiblioteken 2025
Region Skane - Konstnarliga residens 525 230101-251231 525 230101-251231 228 géigapporte”r‘g
Kulturradet - Las- och litteraturframjande 505  220501-240301 300 220501241130 83 20
insatser
Kulturradet — Egna satsningar
Kulturskoleveriaamhet 2354 625 230501241231 241 230501-24123] 241 0
Kulturradet — Ungas bibliotek 220 230601-250228 200  230601-250228 m géezgapporte””g
Kulturradet — Lasframjandelyftet 88  231201-250331 88 231201-250331 58 ?éezgapporte””g
Region Skane - Forstudie Artist books 50 240101-250930 50 240101-250930 K ég“;gapporte”“g
Kulturradet — Egna satsningar B . Aterrapportering
Kulturkoleverkaarmhet 24752 1400  240501-251231 334 240501-251231 0 Sooe
Kulturradet — Kapacitetsstarkande insatser 105 241015250915 126 241015-250915 0 géezgapporte””g
Kulturradet — Utvecklingssatsningar 642 540501-25123] 550 240501-251231 94 Aterrapportering

i samverkan 24/25

2025
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Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgdng for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser dér det finns
osikerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for be-
talning.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte far
Gverstiga arets intdkter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgdngar (anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
lspande verksamheten, fordelat per nimnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrdkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksambhet.

Finansiell intidkt/kostnad avser kostnader och intikter
for rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Internrinta ir kalkylmassigt berdknad rintekostnad grun-
dad pa anldggningstillgdngens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
lokaler, offentliga miljoer, maskiner och inventarier samt fi-
nansiella tillgingar som virdepapper.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppméirksamma vid jamforelse med andra perioder
och mellan kommuner.
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Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag. Fran och med arsredovisning 2023 inkluderas
dven kommunalférbunden Riddningstjansten Syd och VA
SYD.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett ar.

Likvida medel, likviditet bestar av pengar som kan om-
sattas pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
an ett ar.

Mdkr ér forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Omsittningstillgang ir tillgdng som berdknas innehas
kortvarigt, exempelvis kundfordring och forradsartikel.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och inték-
ter pd den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomkostnadspaligg (PO-paligg) PO-paligget
iar en schablonmaissig kostnad for respektive verksamhet dir
bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalade avtalspensionen ingér.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och forsdljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intdkter och kostna-
der.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjimna intidkter 6ver tid och mota variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstéllning av
resultatrikningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjdlvfinansieringsgrad ir formégan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.



Soliditet 4r den ldngsiktiga betalningsformégan, uttrycks
vanligen som eget kapital i férhéllande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Sirskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pensions-
kostnader. Fér narvarande uppgér den till 24,26 procent.

Tkr ér forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1 700 timmar.

ESLOVS KOMMUN
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Revisionen

Till kemnrmunfullmaktige i Eslévs kommun

Revisionsberittelse for ar 2024

Wi, av fullmakiige uisedda revisorer, har granskat den wverksamhet som bedrivits 1
kemmunstyrelsen, barn- ech familjenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden,
kultur- och fritidsndmnden, milig- och sambhdllsbyggnadsnamnden, servicendmnden,
valndmnden, vard- aoch omsorgsnamnden, jdvsndmnden samt dverférmyndarndmnden,
och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten | Kommunens fdretag Eslovs
Bostads AB, Mellanskanes Renhallnings AB, Krafiringen AB samt utsedda revisorer i
kommunalférbunden VA 5YD och Raddningstjansten Syd.

Styrelsen och n&mnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och fareskrifter som géller for verksamhatan. De ansvarar
ocksa for att det finns en fillrkdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.
Raevisorarnas ansvar ar att granska verksamhet, intem kontrell och rakenskaper samt at
prdva om verksamhelen bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller far verksamheten

Granskningen har utfdrts enligt kommunallagen, god revisicnssed | kommunal verksamhet
och kammunens revisionsraglementa. Granskningen av rdkenskaperma har genomférts av
vart sakkunniga bitrade i enlighet med standard for kommunal rakenskapsrevision.
Granskningen har genomfdrts med den inrikining och omfattning som behdvs fér att ge
rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som redovisas i bilagan "Redogtrelse for
revisionen ar 2024" och under aret avlamnade revisionsrapporier.

¥i bedémer sammantaget ait styrelse och namnder 1 Esldvs kammun har bedrivit
verksamheten pa ett i stort sett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt fillfreds-
stillande satt.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontrell har varit tillrdcklig.

Vi bedGmer i enlighet med det sakkunniga bitrddets beddmning att rakenskapema i allt
vasentligt ar rattvisande med undantag fran rekommandation gallande finansiell leasing.
Far denna sluisats avseende kommunens rékenskaper hanvisar revisorema till det
sakkunniga bifrédets yttrande om den l8pande redovisningen och om arsredovisningen.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet | drsredovisningen, att
balanskravet efierievs.

Vi bedémer att det resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt mad de finansiella mal

fullmaktige uppstallt. Daremot gar det inte gdra en beddmning av maluppfyllelsen for
verksamhetsmalen avseende 2024, da malen giller hela mandatperioden. < .,E_
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Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2024 godkinns.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och ndmnder samt
enskilda ledaméter | dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogdrelse och de rapporter som inte tidigare tillstaits fullmaktige.
Ovriga rapporter har dversants till fullmaktige lépande under aret.
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Till revisionsberdiielsen hir bilagorna:

- Redogtrelse for revisionan ar 2024
Det sakkunniga bitrides yttrande om &rsredovisningens balansrtkning, resullatrakning,
kassafibdesanalys, drifi- och investeringsredovisning samt noler 2024
Avrapportering intern kontrall 2024

- (Granskning av god ekonomisk hushallning ech balanskrav 2024

- Granskningsrapporter fran lkekmannarevisorema | de kommunala bolagen

- Revisionsherittelse fran VA SYD

- Revisionsherdttelze frAn Raddningstjansten Syd

Ravisionsbardfalee 2024 — Eslows mamemun
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