\#4 ESLOVS
% KOMMUN




Eslov 2023-11-27

Innehall: Kommmunledningskontoret, ekonomiavdelningen
Produktion och layout: Kormmunledningskontoret, kormmunikationsavdelningen

Omslagsbild: Christoffer Borg Mattisson
Ovriga bilder: Christoffer Borg Mattisson, Eslévs kommun, iStockphoto och Johnérs bildbyra



INNEHALL

Den styrande majoriteten i Eslévs kommun =S, M, L 5

Kommunens politiska organisation 7

Kommunens satsningar pa verksamheten 2024

och for planperioden 9

Mal for mandatperioden 13

Kommunens ekonomiska forutsattningar infor 2024

och flerarsplanen inklusive omvarld 15

Personalpolitik 23

Kommunkoncernen och

verksamhet i kommmunalforbunden 25

Finansiella rapporter 29

Ord och begrepp 44
ESLOVS KOMMUN

BUDGET 2024

3






DEN STYRANDE MAJORITETEN | ESLOVS

KOMMUN -§, M, L

“Tillvaxt och hdllbar utveckling dr e}zvﬁrutsdtming
for en god utveckling av kommunen. Ndr tiderna ar
tuffa ekonomiskt dr det viktigt att fokusera pd framtids-
fragorna samtidigt som man tar’tag i de ekonomiska
utmaningarna.”

I hela var kommun pégar arbetet med att ta fram nya detaljpla-
ner fér boende och verksamheter. Med héllbarhet i fokus ska-
par vi férutsittningar att vixa ur ett socialt, ekonomiskt och i
ett ekologiskt perspektiv. Utvecklingen av byarna tillsammans
med stadsdelen Ostra Eslov ger mojligheter till varierande
boendeformer i hela kommunen.

Att kunna leva tryggt och sikert kréver att vi arbetar bade
forebyggande och agerar snabbt vid behov. Genom att ha med
trygghetsarbetet i planeringen och att arbeta med samverkan
skapar vi forutsittningar for bra boendemiljoer och méjlighe-
ter for foretag att utvecklas.

Vara medborgare ska fi en bra service i kommunen dir de
kédnner att de far vara delaktiga i beslutsprocesser som paver-
kar dem. Vi ska ocksa arbeta med att vara en attraktiv arbets-
givare med ett gott ledarskap sa att vi sikrar kompetensen fér
framtiden och vara medarbetare utvecklas och haller sig friska.

Barn och unga behéover framtidstro och goda kunskaper med
sig in i livet och dédrfor prioriterar vi forskola och skola i bud-
geten.

Johan Andersson (S), Catharina Malmborg (M) och Anna Lorentzson (L)

Den styrande majoriteten i Eslivs kommun: Anna Lorentzson (L), kommunstyrelsens
forsta vice ordforande Catharina Malmborg (M) och Kommunstyrelsens ordforande

Johan Andersson (S).
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Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar ménga
ménniskors framtida forutsittningar och dven direkt i varda-
gen. Samhiillet férindras, och i takt med samhaillsforandringar
behéver kommunens verksamhet anpassas och utvecklas. Kra-

KOMMUNENS POLITISKA ORGANISATION . I

och utveckla servicen och skapa forutsittningar sa att de nya
invanarna kan fa del av vilfirden, blir behovet av att fa ut mer
verksambhet foér varje skattekrona allt viktigare. Manniskor
méste samtidigt ges mojlighet till en stérre paverkan pa servi-

ven pa kommunens service ¢kar. For att kunna uppritthélla  cen for att na sa hog brukarupplevelse som méjligt.

Kommunfullmaktige
Samagda foretag
och kommunal-
forbund Koncernféretag Namnder

Foérvaltningar

Kommunlednings-
kontoret

Barn och
Utbildning

Kultur och
Fritid

Miljo och
Samhallsbyggnad

Service-
forvaltningen

Vard och
Omsorg
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Niémnderna svarar for verksamheten utifran tilldelat uppdrag,
reglemente, kommunens budget, forbittringar av verksam-
heten och kapacitetsanpassning inom den driftsram som bevil-
jas. Nimnderna och verksamheten effektiviserar 16pande sin
verksamhet genom att minska kostnader och omférdela medel
dit de bist behovs, anpassa kapacitet och fordndra verksam-
heten enligt ny lagstiftning etc.

Just nu pagar en stor stadsomvandling 6ster om jirnvigen.
Omvandlingen av Ostra Eslov ir den storsta sedan jarnvigen
kom till byn 1858. Kommunen har f6ér avsikt att skapa en
blandning i Ostra Eslov, dér bostider och verksamheter sam-
sas och dar gronska far stor betydelse. I Ostra Eslov ska det
finnas attraktiva och trygga miljéer med liv och rorelse under
stora delar av dygnet och det ska vara litt att ga och cykla.

Sammanlagt planerar kommunen béade for 2 550 nya bostédder
i omradet (varav 1 600 till ar 2035) och for nya forskolor, sko-
lor, parker och kontor.

Den forsta etappen i Ostra Eslov ar Berga tridgardsstad. Tre
arkitektkontor har bjudits in att ge forslag pa hur de ser att det
ska byggas och hur omrédet i 6vrigt ska utformas. Férslagen
presenterades i samband med niringslivsdagarna i slutet av
september 2023.

I Marieholm har utvecklingen av ett nytt bostadsomrade pa-
borjats. Det giller ett markomrade i nordgstra delen av Ma-
rieholm som omfattar cirka sju hektar dkermark. Pa platsen
har det tidigare legat ett tegelbruk och omradet har darfor
fatt arbetsnamnet Tegelbruksomradet. Intill bostadsomradet
planeras for ett gronstrak, ocksa det cirka sju hektar stort.

I Loberéd har kommunen péborjat arbetet med den sista etap-
pen i det storre exploateringsprojektet Olyckegérden. I den
avslutande tredje etappen planeras 20 villatomter och grupp-
husbebyggelse. Forsédljning av tomter planeras att paborjas
under 2024.

Trygghet dr ett av kommunens malomrade f6r denna mandat-
period. Kommunen har ingatt ett partnerskap med Stiftelsen
Tryggare Sverige. Partnerskapet innebir att Eslovs kommun,
Eslovs Bostads AB och Stiftelsen Tryggare Sverige inleder ett
fordjupat samarbete med syfte att 6ka sikerheten och trygghe-
ten i Eslévs kommun. Med utgangspunkt i aktuell forskning
och beprovade erfarenheter, ska parterna gemensamt finna
nya idéer, nya I6sningar och nya samverkansformer for att
ytterligare stirka kommunens brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbete.

Arbetet utgér fran arbetsmetoden platssamverkan, vilket inne-
bir att aktorer som kommun, fastighetsidgare och Polisen gar
samman i en fristaende, icke-vinstdrivande organisation. Till-
sammans tar man ett gemensamt ansvar for att genomfora
insatser som var och en av aktdrerna inte kan dstadkomma
sjdlva i ett lokalt avgrinsat omrade. Syftet 4r att skapa en
siker, trygg och attraktiv miljs.

Naringslivets utveckling 4r en avgérande drivkraft for en hall-
bar samhillsutveckling och tillvéixt i Eslovs kommun. Genom
att bidra till skatteintékter och sysselsdttning men ocksa inn-
ovation och integration har niringslivet en mangsidig och
avgorande roll for kommunens utveckling.

Eslov vill vara en kommun dir minniskor méts, vixer och
utvecklas. I detta har niringslivet en viktig roll. Vara foretag
bidrar till en hallbar utveckling och 4r betydelsefulla i arbetet
mot att nd var vision att Eslov ska vara forstahandsvalet for
foretagare vid nyetablering och expansion.

Eslov har ett nédringsliv med bade spets och bredd. Ett starkt
niringsliv med framgangsrika foretag dr en forutsittning for
kommunens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfillen och till-
vixt. Nir Eslévs kommun ska viixa héllbart, och éven stirka var
profil som hallbar kommun, vill vi samverka med vart niringsliv.

Eslévs kommun arbetar med strategiska naringslivsfragor pa
ett langsiktigt, malinriktat och konkret sitt.

Ett néringslivspolitiskt program ska tas fram. Syftet med pro-
grammet dr att tydliggora och stirka Eslévs kommuns samla-
de arbete gentemot niringslivet.

Eslévs kommun har vuxit med cirka 2 800 nya invénare de
senaste tio aren. Detta har gjort att férskolor och skolor byggts,
byggts om och renoverats for att kunna erbjuda alla nya barn
och elever en god utbildningsmiljé.

Foérskolan Blasippan i Stehag fardigstilldes under 2023. I cen-
trala Eslov byggs forskolan Vitsippan som kommer att ersitta
tre forskolor.

Sommaren 2023 paborjades byggnationen av den nya Saller-
upskolan. Den gamla skolan rivs och en ny treparallellig skola,
for elever fran forskoleklass till 4r 6, byggs upp pa samma
plats. Planerat fardigstéllande 4r varen 2026.

En utbyggnad av Kulturskolans lokaler vid Lilla Teatern har
utretts under flera ar. En ny detaljplan har tagits fram som
mojliggdr byggnationen. Syftet med utbyggnaden dr att samla
flera av Kulturskolans verksambheter till en lokal. Planerad
byggstart dr under 2024 med ett planerat firdigstéllande 2026.

Befolkningen i Esl6v blir dldre och vardbehoven fordndras. En
okad andel av befolkningen prognostiseras med en demens-
sjukdom. Kommunen planerar att bygga ett nytt demensbo-
ende med ca 80 lidgenheter. Den placering som ir foreslagen
ir vid nuvarande boendet Kérrakra vid Husardngen. Innan
byggstart maste en detaljplan tas fram och byggnationen be-
hover @ven projekteras i detalj. Vard- och omsorgsniamnden
ser i sina prognoser att det nya boendet behover sta klart 2030.

Sveriges vatten- och avloppsledningar och anldggningar anla-
des till stor del under 1950- och 60-talen. Dessa anldggningar
ir nu 60-70 ar gamla och underhéllsbehoven &r stora. VA
SYD ir den organisation som ansvarar fér va-verksamheten i
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KOMMUNENS SATSNINGAR PA VERKSAMHETEN 2024 OCH FOR PLANPERIODEN

kommunen. I samband med att VA SYD genomf6r underhall
av ledningar genomf6ér kommunen underhall av gator och
parker. Under 2023 pabérjades arbeten i Stadsparken diar VA
SYD genomfér underhall for att férbereda fér mottagande
av stora mingder regn. Samtidigt genomfér kommunen en
ombyggnation av Stadsparken dir bland annat en lekplats
anldggs.

Kommunen har valt att arbeta med medborgarbudget som
arbetsmetod. Det innebir att den som bor pa landsbygden far
direkt inflytande 6ver arliga investeringsmedel for utvecklings-
projekt i sitt niromrade. Alla som bor i anstkningsomradet
far vara med och limna forslag och bestimma vad pengarna
ska anvindas till. Forsta aret var 2020. Bland de projekt som
fardigstillts finns hundrastgérd och utegym.

En forutsittning for en levande landsbygd ar tillgangen till
fiber. Kommunen har beslutat att satsa 20 mnkr under fyra
ar for att stotta i utbyggnaden i kommunen. En upphandling
av fiberleverant6ér genomfordes 2023 dar cirka 100 adresser i
kommunens sodra delar fatt erbjudande om fiber. Malet med
kommunens satsning dr att alla hushall och foretag i Eslovs
kommun ska ha fatt ett erbjudande om fiber till ett likvirdigt
pris senast 2025, oavsett om man bor mitt i Eslov, eller i en
by eller langt ute pa landsbygden. For att stétta kommunens
initiativ beviljade Region Skéne en ans6kan om bidrag for den
forsta etappen om fem mnkr.

10 ESLOVS KOMMUN BUDGET 2024
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Den styrande majoriteten har enats om fem viktiga omraden
som vi anser vara avgorande for att fortsitta utveckla och
stirka var kommun: ekonomi, trygghet, tillvixt och hallbar
utveckling, attraktiv arbetsgivare samt medborgarfokus.

En stabil och sund ekonomi dr en forutsittning for att kunna
erbjuda en hoégkvalitativ vilfird till vara medborgare. Trots
de utmaningar vi star infor, sisom stigande kostnader och
inflation, var vi 6verens om att inte hoja kommunalskatten
under 2023. Vi inser att dessa kostnadsokningar direkt paver-
kar vara hushall, och vi stravar efter att hitta andra l6sningar
for att hantera dessa utmaningar och sékerstélla fortsatt god
vilfard for alla.

Mal:

* Vi ska ha en ekonomi i balans.

« Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte-
intdkterna och generella statsbidrag.

* Sjdlvfinansieringsgraden bér inte understiga 30 pro-
cent under ett enskilt ar. Mélet sitts till 40 procent i
snitt under perioden 2024-2027.

Tillvaxt och hallbar utveckling ir en central del av var
vision for Eslovs kommun. Vi strivar efter att vixa i hela kom-
munen dir bade byar och stad utvecklas pa ett hallbart siitt.
Det innebir att vi vill erbjuda hallbara boenden, goda skolor,
kvalitativ omsorg, rikt kultur- och féreningsliv samt fortsatt ut-
veckling av niringslivet. Vi 4r medvetna om var miljopaverkan
och kommer att arbeta for att minimera den genom att frimja
hallbara 16sningar och initiativ. I utvecklingen av stadsdelen
Ostra Eslév kommer hallbarhet att vara en ledstjarna.

Mal:

Skapa forutsittningar for tillvixt och héllbar utveckling
ur ett socialt, ekonomiskt och i ett ekologiskt perspektiv.
Vi ska ha ett tydligt fokus pa befolkningstillvixt, ckade
skolresultat, fler i arbete, erbjuda en god omsorg samt
skapa goda forutsittningar for ett vixande niringsliv i
hela kommunen.

Ett prioriterat omrade &r att skapa en trygg och siker kom-
mun for alla invanare. Vi vill att varje medborgare i Esl6vs
kommun ska kénna sig trygg i sitt vardagsliv. Darfor kommer
vi att satsa pa trygghetsskapande atgérder genom att utveckla
det férebyggande arbetet och samarbeta med Polisen och det
lokala féreningslivet. Vi kommer ocksa att genomfora riktade
insatser for att ka tryggheten och trivseln i vara samhillen,

béde i vara byar och i staden. Vi kommer aldrig att acceptera
brottslighet och arbetar for att skapa en siker miljo for alla.
Genom att arbeta forebyggande och med inkludering skapar
vi vilkomnande och attraktiva livsmiljoer, i kombination med
kamera6vervakning vid utsatta platser.

Mal:
Vara en trygg och attraktiv plats att bo i, besdka, arbeta
och bedriva verksamhet i genom hela livet.

For att sikra framtidens vilfird vill vi stirka kommunens
forutsittningar att vara en attraktiv arbetsgivare. De kom-
mande aren kommer vi att utmanas av att ha stérre rekryte-
ringsbehov dn den arbetskraft som finns att tillga. Samtidigt
utvecklas demografin sa att andelen unga och ildre 6kar i
relation till andelen arbetsféra. Vi vill satsa pa det goda ledar-
skapet och goda utvecklingsmojligheter for alla medarbetare
- bade dagens och framtidens.

Mal:
Eslovs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
préglas av ett gott ledarskap avseende rekrytering, arbets-

milj6 och utvecklingsméjligheter som ska leda till ett 6kat
frisktal.

Vi vill att alla verksamheter ska ha fokus pa medborgarnas
behov och erbjuda en hogkvalitativ service som 6vertréffar
deras forvintningar. Vi vill ocksé att medborgarna ska kdnna
sig delaktiga i kommunens beslutsfattande processer och ha
mojlighet att paverka utvecklingen av sin ndrmiljé och kunna
bidra med utvecklande idéer.

Det dr nu vi formar framtiden och vi kommer att arbeta for en
god sambhillsservice och en trygg och hallbar livsmilj.

Mal:

Ha ett vilutvecklat medborgarfokus och en bra service dir
vara medborgares upplevelse av kommunen 6vertriffar
deras forvantningar. Medborgarna ska kénna delaktighet
och ett bra bemétande samt ha mojlighet till paverkan och
kunna bidra med utvecklande idéer.

Johan Andersson (S) Catharina Malmborg (M) Anna Lorentzson (L)
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KOMMUNENS EKONOMISKA

FORUTSATTNINGAR INFOR 2024 OCH
FLERARSPLANEN INKLUSIVE OMVARLD

(Utgangspunkt SKR:s augustiprognos i cirkular 23:36)

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Den svenska ekonomin bérjade bromsa in under 2022. En hég
inflation med stigande rintor, bade globalt och nationellt, slog
hart mot Sveriges ekonomi. Bruttonationalprodukten, BNP,
okade enbart 2,8 procent under 2022 och infor 2023 forut-
spaddes en minskning av BNP. Manga bedomare forutspadde
att det skulle vara en kortvarig nedgang, att inflationen skulle
dimpas snabbt under 2023 och att ekonomin skulle bérja
stirkas redan 2024.

Den hoga inflationen och de 6kade ridntorna har dock fortsatt
under det forsta halvaret 2023. KPIF-inflationen (Konsument-
PrisIndex med Fast ridnta) var under augusti 4,7 procent och
prognostiseras bli 6 procent fér helaret 2023. Fér 2024, och
aren nidrmast dérefter, forvintas inflationen ligga inom Riks-
bankens malomrade.

Trots att den ekonomiska politiken, i synnerhet Riksbankens
penningpolitik, har lagts om med syfte att f4 ner inflationen,
star sig den svenska arbetsmarknaden stark. Detta kan vi &ven
se i var omvirld. Hiri ligger dven en delforklaring till att in-
flationen &r fortsatt hog. Enligt skolboksteorin leder en hog
inflation till héjda priser och en minskad konsumtion. Pro-
duktionen anpassas till en minskad efterfragan, vilket okar
arbetslosheten som ytterligare minskar efterfragan pa varor
och tjanster. Nér inflationen nar malet finns forutsittningar
for en vindning uppat i ekonomin.

Skatteunderlaget férutspéas vixa med i genomsnitt 4,6 procent
per ar under 2023-2026, vilket 4r 0,5 procentenheter &ver
den genomsnittliga 6kningen de senaste aren (2013-2022).
Arbetslosheten berdknas 6ka nagot under 2024 for att direfter
minska och na 2023 ars niva under 2026.

Trots en god nominell utveckling av skatteintikterna urholkas
kommunens kopkraft i reala termer och det reala skatteunder-
laget tros falla 2 procent innevarande ar och vara ofériandrat
det kommande aret. De 6kade skatteintikterna ticker dirmed
inte kommunens faktiska kostnadsékningar.

Den héga inflationen har stor betydelse for kommunsektorns
kostnader, bland annat for avtalspensioner. Inflationen paver-
kar avtalspensionerna, vilket leder till stora kostnadsokningar
for kommunerna. Okningen av prisbasbeloppet paverkar olika
delar av pensionskostnaden och beriknas utifran inflationstak-
ten i juni aret innan. Fér 2024 har prisbasbeloppet gett en
okning med 9,1 procent.

Avergripande statistik i procent:

Ar 2023 2024 2025 2026
BNP-utveckling -0,6 12 34 2.4
Konsumentprisforandring KPI 8,5 2.8 14 1,8
Timloner konjunktur-
|6nestatistik 39 38 34 33
Skatteunderlagstillvaxt, 49 38 50 48

SKR augusti 2023

Prognos skatteintakter och nettokostnader
i forhallande till befolkningsprognos

Mnkr Befolkning
2800 37500
2750
~ 37 000

2700 /
2 650 / 36 500
2 600 /

36 000
2 550
2 500 35500
2 450

35 000
2 400
2 350 34 500

2024 2025 2026 2027

[ Befolkningsprognos
= Skatteintakter budget, mnkr

= Nettokostnader budget, mnkr

Budgetens fordelning 2024 till olika namnder
i procent

50

38,0

40

8,06

3,55
000 006 000

| 38,02 % Barn och familjenamnden
W 2969 % Vard- och omsorgsnamnden
1,05% Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
W 526% Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret
W 431% Kultur- och fritidsnamnden
355%  Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
W 806% Kommunstyrelsen-Finansforvaltningen
W 0,00% Overférmyndarnamnden
0,06 % Revisionen
0,00 % Servicenamnden
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I regeringens budgetproposition fér 2024 finns bland annat
dessa satsningar ndmnda. Dessa dr sa kallade riktade medel
och betalas ut efter ansokan. Det &r inte alltid nya pengar och
det 4r inte heller sikert att verksamheterna i Eslovs kan gora
en ansékan.

Forstarkning av statsbidrag for battre
arbetsmiljé och arbetsvillkor for larare
i socioekonomiskt utsatta omraden

Insatser for att gora lararrollen mer attraktiv pa de mest kra-
vande skolorna dr viktiga for att huvudménnen ska kunna re-
krytera och behalla erfarna lirare. Det kan bland annat handla
om att stiarka skolors trygghet och arbetsro. Genom att moijlig-
gora attraktivare arbetsférhallanden for ldrare pa skolor med
sarskilt svara forutsittningar ges eleverna bittre mojligheter
att nd malen for utbildningen. Regeringen foreslar dirfor att
165 mnkr avsitts 2024 for bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor
for ldrare i skolor med socioekonomiska utmaningar.

Lasa, skriva, rakna

Att elever har goda firdigheter att ldsa, skriva och rikna dr
centralt for hur vil de lyckas med att na utbildningens mél och
sina fortsatta studier. Sverige 4r och ska fortsitta vara ett bildat
land och for det krévs en lisande befolkning. Regeringen fore-
slar darfor insatser for att stirka barns och elevers sprak-, las-
och skrivutveckling samt matematiska firdigheter. Detta gors
bland annat genom en satsning pa bocker till férskolor och
skolor. Vidare foreslas en forstirkning och utvidgning av sats-
ningar fér den pedagogiska personalens kompetensutveckling.
Regeringen foreslar att 179 mnkr tilldelas satsningen 2024.

Kunskapsbidraget

Forbittrade kunskapsresultat dr en prioriterad fraga for reger-
ingen. For att Sverige aterigen ska uppritta en stark kunskaps-
skola behovs utokade insatser som stiarker kunskapsutveck-
lingen inom forskoleklass, grundskola och fritidshem. Fér att
tydliggora att skolans fokus ska vara pa starkt kunskapsutveck-
ling avser regeringen att byta namn pa det sa kallade likvir-
dighetsbidraget till kunskapsbidraget. Regeringen foresléar att
kunskapsbidraget forstirks med 850 mnkr 2024. Regeringen
avser dven att se over hur bidraget fordelas for att sikerstilla
att medlen anvinds pa effektivast mojliga sitt.

Utbyggnad av regionalt yrkesvux

Det utmanande ekonomiska ldget har dndrat forutsittningar-
na pa arbetsmarknaden och det finns en 6kad efterfragan pa
yrkesutbildning for vuxna. Regeringen féreslar att 905 mnkr
tillfors for att forstirka den regionala yrkesinriktade utbild-
ningen p& gymnasial nivd inom kommunal vuxenutbildning
(regionalt yrkesvux). Regeringen har sedan tidigare avsatt cir-
ka 3,5 mdkr for utbildningsplatser i regionalt yrkesvux for
2024. Det innebir att kommuner i samverkan kan anséka om
totalt cirka 4,4 mdkr i statsbidrag for att anordna utbildnings-
platser pa regionalt yrkesvux.

Foérlangning av bidrag till Kulturskolan

Regeringen forldnger satsningen pa den kommunala kultur-
skolan, vilket innebér att kulturskolor runt om i landet fortsatt
ges mojlighet att na fler barn och unga i socioekonomiskt ut-
satta omréaden, utveckla sitt utbud, sina undervisningsformer
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och sitt elevunderlag. Kulturskolan sysselsitter i dag ett stort
antal pedagoger och utgér en viktig arbetsmarknad, bland
annat for musiker. Medlen fordelas utifran inkomna ansok-
ningar.

Ny socialtjdnstlag - bemanningssatsning

Under 2024 ska forslag till en ny socialtjinstlag presenteras
och arbetet paborjas for omstillningen till en langsiktigt hall-
bar, mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjinst. I
samband med omstillningen foreslar regeringen en sirskild
bemanningssatsning i socialtjinsten. For detta foreslar reger-
ingen att 200 mnkr tillfors kommunerna for 2024.

Kommuner och regioners arbete med krisbered-
skap och civilt férsvar

Det kraftigt forsimrade sdkerhetsliget och erfarenheter fran
Ukraina har tydliggjort behovet av ett starkt civilt forsvar.
Kommuner och regioner har en avgérande roll for att siker-
stdlla att samhillets funktionalitet kan uppritthallas genom
hela hotskalan. Regeringen foreslar darfor att bidragen till
kommunernas och regionernas arbete med krisberedskap och
civilt forsvar fortsitter och tillfér darfor 100 mnkr arligen.

Sveriges ekonomi har under 2023 gétt in i en lagkonjunktur.
Den hoga inflationen gor att kommunens skatteunderlag ut-
vecklas svagt. Skatteintikterna okar procentuellt starkt, men
den hoga inflationen gor att den reala 6kningen blir betydligt
lagre.

I reala termer berdknas skatteunderlaget vixa med i snitt
1,3 procent per ar 2023-2026. Enligt prognoserna kommer
kopkraften att falla med 2 procent 2023 jamf6rt med 2022.
Direfter sker en marginell 6kning. Den stora minskningen
2023 &r varaktig, eftersom kostnadsnivan redan hojts. Det
enda sittet for kommunen att himta igen det 4r genom att
minska de faktiska kostnaderna.

Sammantaget fér perioden 2024-2027 beriknas kommunens
skatteunderlag inte ricka till for att finansiera en vixande
kommunal verksamhetsvolym. Budgeten, och utbyggnaden av
verksamheten, har byggt pa en inflyttning pa 200-300 perso-
ner per ar. Sedan sista kvartalet 2022 har befolkningsékningen
stannat av.

Utover en utebliven befolkningsékning urholkas kommunens
eget skatteunderlag av stora prisdkningar till f51jd av den héga
inflationen, liksom av stora kostnadsékningar med anledning
av ett nytt pensionsavtal for kommunens anstillda.

Kommunens skatteintakter och generella statsbidragsintakter
2024-2027

Ar 2024 2025 2026 2027
Befolkning*) 34800 34900 35000 35700
Intakt 2 495 2577 2 660 2 740
1 november aret fore
Nettokostnadsutveckling
Ar 2024 2025 2026 2027
Nettokostnadsutveckling 2 485 2534 2616 2 696
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Antalet barn, ungdomar och aldre

Befolkningsprognosen ligger grunden for kommunens pla-
nerade utbyggnad av verksamheten de ndrmsta aren. Enligt
den senaste befolkningsprognosen fran varen 2023 ses nu en
lagre befolkningstillvaxt jamfort med tidigare prognoser. Detta
paverkar kommunens intdkter och gor att dven planering och
framtida dimensionering av verksamheten méste ses over.

Kommunens planering och utbyggnad av verksamheten har
utgatt fran fler barn, ungdomar och éldre. Jimfort med tidi-
gare prognoser ser vi i de hir grupperna nu en ligre befolk-
ningstillvixt for den kommande planperioden.

Enligt den nya prognosen &r det framfor allt i aldersgruppen
80 &r och dldre som det sker en stor 6kning, 297 personer fran
2023 till 2027. Grundskolan 4r en obligatorisk verksamhet och
antalet invanare i skolaldern kommer enligt prognosen att 6ka
med 106 elever fram till 2027. Nistan lika mycket, 81, kommer
antalet invanare i gymnasiealdern att ka. Alla invanare mel-
lan 16 och19 ar deltar inte i gymnasieskolans verksamhet, men
alla omfattas av kommunens uppfsljningsansvar. Prognosen
visar att antalet barn i forskolealdern okar med enbart 12 fram
till 2027. Forskolan &r inte nagon obligatorisk verksamhet och
det 4r cirka 90 procent som ar inskriven i férskolans verksam-
het. Okningen av dldre innebir att det dr fler personer i behov
av hjilp av kommunens dldreomsorg. Samtidigt 4r det enligt
statistiken endast cirka 25 procent i dldersgruppen som far
nagon form av insats fran kommunens vard- och omsorgsverk-
samhet. Den vanligaste insatsen dr hemtjdnst.

De senaste aren har kommunen satsat mycket pé att bygga ut
béde forskolans och grundskolans lokaler. En storre nybygg-
nation av en forskola, Vitsippan, fiardigstills under 2024 och
byggnationen av den nya Sallerupskolan pébérjades somma-
ren 2023 med beriknat firdigstillande varen 2026.

Barn- och familjendmnden har med hjilp av en konsultfirma
tagit fram ett underlag fér dimensionering av forskolor och sko-
lor. I rapporten konstateras att det finns en viss 6verkapacitet
i skollokaler enligt befolkningsprognosen fram till 2033. Rap-
porten kommer att, tillsammans med eventuella nimndbeslut,
ligga till grund for den framtida lokalforsorjningsplaneringen.

Kommunens invanare blir dldre och den kade andelen 6ver
80 ar gor att det kommer att finnas ett behov av fler boende-
platser for dem med stérst behov, sirskilt nir det giller perso-
ner med en demensdiagnos. Kommunen avsitter utrednings-
medel for att utreda behovet av fler boendeplatser, nuvarande
boendestruktur samt byggnadernas skick.

Kommunen planerar for fortsatt 6kad befolkning, vilket inne-
bir att verksamheten kan komma att behéva byggas ut. Sam-
tidigt maste befolkningsprognosen fsljas upp kontinuerligt
for att tidigt fanga foriandringar i befolkningsunderlaget. Den
faktiska befolkningsékningen under 2022 och 2023 gor att
skatteprognosen korrigeras jimfort med tidigare. Skattein-
takterna beridknas enligt en arlig befolkningsékning pa 100
personer fran 2023 till och med 2026.

Befolkningsutveckling

Ar 2023 2024 2025 2026 2027
Ar1-5 forskola 2120 2105 2084 2132 2132
Ar 6415 grundskola 4589 4615 4632 4635 4695
Ar16-18 gymnasiet 1378 1389 1418 1449 1459
Ar 65-79 4654 4618 4617 4651 4675
Ar 80-w 1857 1953 2037 2085 2154

Lagstiftningens dndamal med kravet p& att kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning innebér att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt
samt att varje generation ska bira kostnaderna for den service
som konsumeras. Kostnader fran en generation far alltsa inte
skjutas 6ver till kommande generationer. Kommunerna ska ha
formagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att 6ka skatten. Beroende pa respektive
kommuns soliditet och investeringar kan det finnas anledning
att ha ett ligre eller hogre dverskottsmal.

Enligt redovisningslagstiftningen och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning ska god ekonomisk hushall-
ning dven omfatta kommunkoncernen fran 2019 ars riken-
skapsar. Overgripande finansiella mal for kommunkoncernen
omfattar 6verskott och soliditet.

En kommunal budget ska enligt lag upprittas sa att intikterna
overstiger kostnaderna.

Milet for Eslovs kommun budgetarbete infor 2024 samt plan-
perioden 2025 till och med 2027 &r ett arligt verskott pa en
procent av skatteintdkterna och de generella statsbidragen. In-
for budgetarbetet 2024 har ménga faktorer paverkat att malet
pé en procent av skatteintikter och generella statsbidrag som
overskott inte uppnas under budgetaret 2024. Framforallt &r
det kostnadsékningar som 4r hinférbara till det nya pensions-
avtalet och inflationsupprikningar.

Kommunen har under aret 2023 arbetat med atgérdsplaner
for respektive nimnd for att n& en budget i balans till ar 2025.
I atgirdsplanerna har respektive nimnd genomfort bespa-
ringar och minskat investeringarna. Redovisade underskott
kommer att tickas genom att anvinda kommunens resultat-
utjimningsreserv.

Kommunen har avsittning i resultatutjimningsreserv som
enligt regelverket kan anvindas vid vikande konjunktur for
att n& en budget i balans.

I maj 2023 6verlimnade regeringen en proposition till riks-
dagen utifran forslagen i betinkandet En god kommunal hus-
hdllning (SOU 2021:75). Propositionen Effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner ir ett forslag och kan komma att édndras
under riksdagens behandling av propositionen. Den nya lagen
foreslas trada i kraft den 1 januari 2024, det vill siga fran och
med rikenskapséret 2024. Utredningen limnar en rad férslag,
bland annat att det nuvarande begreppet god ekonomisk hus-
hallning ersitts, inférande av ett tioarigt rullande program fér
en god kommunal hushéllning, en skdrpning av balanskravet,
redovisning av pensioner, och eventuellt slopande av resultat-
utjimningsreserven. Regeringen bedomer att det inte finns
skil att &ndra kommunallagens reglering om god ekonomisk
hushallning, vilket innebér att definitionen kvarstar. Vidare
anser regeringen att det saknas skil att fordndra regleringen
av balanskravet liksom redovisning enligt blandmodellen gil-
lande pensioner. Resultatutjimningsreserven foreslés att vara
kvar till ar 2033 men att en ny reserv, resultatreserv, infors.

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2024 17



KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR INFOR 2024 OCH FLERARSPLANEN INKLUSIVE OMVARLD

Esléovs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning ar féljande:

Varje generation bdr sjilv kostnaderna for den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behova betala for det som tidigare
generation forbrukat. Sd stor nytta som mojligt
av befintliga resurser ska skapas for kommun-
invdnarna. De finansiella mdlen anger att eko-
nomin dr en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmdlen ska spegla effektiviteten

och gora uppdraget tydligt mot kommuninvdnarna.

Kommunen kommer att ha tre 6évergripande
finansiella mal under mandatperioden:

Budget i balans
Namnderna ska ha en budget i balans.

Arets resultat

Overskott pd minst 1 procent av skatteintdkterna och
de generella statsbidragsintakterna, vilket motsvarar
cirka 24 mnkr. Malet kommer inte att uppnas under
2024.

Sjalvfinansieringsgrad

Malet satts till 40 procent i snitt under perioden
2024-2027. Sjalvfinansieringsgraden bor inte un-
derstiga 30 procent under ett enskilt ar. Med den
hoga investeringsniva som ar budgeterad 2024 blir
det svart att uppna detta samtidigt som resultatet
forvantas stanna pa noll.

God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts nar
det finansiella malet om budget i balans, dverskott

i form av arets resultat, finansiering av investeringar
och flertalet verksamhetsmal férbattras.

Malen for god ekonomisk hushallning foljs upp i del-
arsrapport och arsredovisning.

NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL
SOM BIDRAR TILL GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Nimnderna kommer att redovisa sina mal i november. Déar-
efter kommer nidmndernas mal att kopplas ihop med god

ekonomisk hushéllning.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS
20242027

Berakningsférutsattningar

Budgeten for 2024 och plan f6r 2025 och framat &r berdknade

utifran féljande férutséttningar:

* Ofériandrad kommunalskatt fér hela perioden, 20,54 kr.

* Resultatet beriiknas till 0 mnkr for 2024, inklusive anvéind-
ning av resultatutjimningsreserven med 27,2 mnkr, och dir-
efter 1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Finansiellt mal kommer dirmed inte att uppnas for 2024.
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* Namndernas ramar utgar fran kommunfullméiktiges antag-
na budget fér 2023 med plan f6r 2024 och framat.

* Niamndernas atgirdsplaner har ridknats in i ndimndernas
ramar och giller dirmed for 2024 och framat.

» Antagen befolkningsprognos.

» Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning har be-
riknats utifran Sveriges Kommuner och Regioners prog-
nos, med en nedrevidering av befolkningsutvecklingen av
forsiktighetsskal, vilket ddirmed ger ldgre skatteintikter.

* Lonekostnadsokningar har antagits om 3,2 procent per ar.

* Pensionskostnader dr berdknade utifrdn KPA:s prognos
per augusti.

* PO-paligget fortsitter att vara 42,75 procent.

* Internrdntan hojs fran 1,25 procent till 2,5 procent.

Resultat

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sa att inték-
terna 6verstiger kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Over
tid beh6ver kommunens resultat 6verstiga en viss niva for att
kunna finansiera de investeringar som gors idag for att tillgo-
dose dagens och morgondagens medborgare. Eslovs kommun
har definierat detta krav som ett 6verskott om 1 procent av
skatteintidkter och generella statsbidrag. Prognosen for 2023
ar ett resultat som uppgar till -40 mnkr, eller -1,7 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Under 2023 har nimnderna beslutat om, och implementerat,
atgardsplaner for att uppna en ekonomi i balans. Okade kost-
nader for pensioner och andra inflationsrelaterade kostnadsok-
ningar har paverkat férutsittningarna att uppna det finansiella
maélet om 1 procents 6verskott. Fér 2024 4r férutsittningarna
fortsatt samre for att kunna uppna 1 procents 6verskott, men
under 2025 och 2026 beriknas kommunen ater vara tillba-
ka till 1 procents dverskott i linje med det finansiella mélet.
For att uppna 1 procents &verskott under mandatperioden
2023-2026 som helhet krivs dock att resultatet blir 4n stérre
2025 och 2026. For de tva sista dren pd mandatperioden skulle
det behovas ett resultat om ca 70 mnkr per ar, eller knappt 3
procent av skatteintikter och generella statsbidrag, for att na
ett mél om 1 procents éverskott under mandatperioden.

Arets resultat
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Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intikter och kostnader berik-
nas utvecklas negativt de kommande aren. Under tidigare ar
har kommunens finansnetto bidragit till att ticka de lopande
kostnaderna da det har varit positivt. En lag skuldsittning
och relativt hoga utdelningar fran bland annat Kraftringen
ar forklaringar till detta. Men i takt med att laneskulden och
rdntorna stiger, kommer ett allt stérre negativt finansnetto
att behova tickas upp genom de lopande kostnaderna. Detta
minskar utrymmet for satsningar pa den kommunala verksam-
heten eller att hogre kostnader pa grund av inflation inte kan
kompenseras fullt ut.

Finansnetto, exkl. orealiserade vardeférandringar

25
20

Plan
2027

Plan
2026

Plan
2025

Bokslut Prognos Budget
2022 2023 2024

Investeringar

Kommunen har ett hégt behov av investeringar de kommande
aren, vilket kommer att generera 6kade kostnader och ta allt
storre del av skatteintidkterna i ansprék. Den direkta effekten
av investeringarna uppstar i form av avskrivningar pé investe-
ringen och rintekostnader for att ticka finansieringen, efter-
som investeringarna uppgar till mer #n vad kommunen klarar
av att finanseria med egna medel. Andra driftskostnader som
uppstar r tillkommande drift och underhall. De investeringar
som gors i lokaler och offentliga miljoer behéver skétas for
att inte forlora sin funktion och for att bibehalla virdet éver
tid. For lokaler tillkommer dven medel till nimnderna for att
ticka verksamheternas kostnader i form av personal och andra
kostnader.

For perioden 2024-2026 planeras investeringarna att uppgé
till ca 570 mnkr. Prognosen fér 2023 ir ett utfall pa ca 350
mnkr. Men da det 4r ca 230 mnkr ldgre dn budgeten for 2023,
planeras dessa investeringar att Gverforas till 2024 ars budget,
vilket gor att investeringarna for 2024-2026 snarare landar
pa 800 mnkr. Totalt for mandatperioden 2023-2026 indike-
ras investeringsvolymen uppgé till knappt 1 200 mnkr. Detta
kommer kréva stort lanebehov, vilket forklaras mer ingaende
lingre fram.

Det ir flera omfattande investeringsprojekt som ska genomfor-
as under de kommande aren. Det enskilt stérsta projektet ar
rivningen och nybyggnationen av Sallerupskolan med plats for
ca 400 elever, till en budgeterad utgift om 210 mnkr.

Under 2024 kommer nybyggnationen av Vitsippans forskola i
Eslov (fore detta Skogsglintans forskola) att sta klar (67 mnkr)
och under 2026 beridknas en ny byggnad f6r Kulturskolan att
tas i drift (53,6 mnkr).

Pa Husaridngen anlidggs en ny konstgriasplan under hosten
2023 och denna kommer att kompletteras med en ny foren-
ingslokal (18,5 mnkr) och rekreationsomréade etapp 1 (13,5
mnkr).

En stor utmaning i planeringen av kommunens investeringar
ar tidigare ars forhallandevis laga genomforandegrad. Stora
summor har flyttats fram pa grund av 6verklaganden, langa le-
veranstider och omtag i projekteringen. Investeringsbudgeten
behover planeras bittre for att bittre spegla kapitalbehovet,
vilket d& ger kommunen triffsikrare prognoser kring savil
lanebehov som start av driftkostnadskonsekvenser.

Investeringar
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Exploatering

Kommunen gar in i en period med hogre exploateringsverk-
samhet. Under perioden 2024-2027 beriknas exploaterings-
nettot uppga till 66 mnkr i hégre utgifter &n inkomster, vilket
saledes kommer att forsimra kommunens likviditet, utéver
ovan ndmnda investeringar i lokaler och offentliga miljoer. Det
ar framst fastigheten Giddan 41 (Stenatomten), Tegelbruks-
omréadet i Marieholm och Olyckegérden etapp 3 i Loberod
som kommer att vara foremal for de kapitalintensivaste explo-
ateringarna under perioden.

Sjalvfinansiering av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden 4r ett matt pa hur stor del av investe-
ringarna som finansieras med de skatteintdkter som kommer
in och som &r kvar efter det att kommunens l6pande kostnader
har betalats. Méttet anges i procent, dir 100 procent forklarar
att samtliga av kommunens investeringar finansierats med
egna medel utan att nya lan har tillkommit.

I grunden &r det avskrivningskostnaderna och érets resultat
som &r de medel som kan finansiera investeringarna av egna
medel. Ricker inte dessa behover nya lin tas upp. En sjalvfi-
nansieringsgrad pa under 100 procent innebir séledes att nya
lan behéver tas upp, och dirfor dr det viktigt att investerings-
nivan hélls pa rimlig niva for att inte 6ka pa laneskulderna
alltfér mycket.

Over lang tid bor kommunen finansiera investeringarna utan
lan, men under perioder kan lanefinansiering behévas for att
mojliggora utbyggnad av den kommunala servicen eller ska-
pa kostnadseffektivare lokaler och verksamhet som ger ligre
framtida driftskostnader.
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Det finansiella mélet for kommunens sjilvfinansieringsgrad
uppgar till 40 procent 6ver mandatperioden men inte ligre dn
30 procent ett enskilt ar. Prognosen fér 2023 indikerar en sjilv-
finansieringsgrad om 19 procent, vilket allts inte 4r forenligt
med kommunens finansiella mél. Anledningen till den laga
sjilvfinansieringen dr dels ett lagt resultat (-40 mnkr i progno-
sen for 2023) och dels en hog investeringstakt sett ur ett histo-
riskt perspektiv. Det skulle krivas ett nollresultat under 2023,
givet samma investeringsniva, for att sjilvfinansieringsgraden
ska uppga till den ldgre grinsen om 30 procent ett enskilt ar.

Foér hela mandatperioden 2023-2026 indikeras en sjilvfinan-
sieringsgrad p& 54 procent, vilket alltsd 4r bittre 4n det finan-
siella mélet. I planen minskar investeringsnivén stadigt for
varje 4r, men ju lingre fram i tiden desto storre r osikerheten
kring var behovet ligger.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad
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Laneskuld

Som en effekt av stora investeringar beriknas kommunens
laneskuld 6ka under mandatperioden. Investeringsbehovet
uppgar for mandatperioden 2023-2026 till 1 200 mnkr. Lane-
behovet uppstar framst 2023-2025 da investeringarna dr ho-
gre. For aren 2026 och dven 2027, som ingér i budgetplane-
ringen, beridknas inget lanebehov finnas f6r kommunens egen
verksamhet. Dessa ar kan kommunen finansiera behovet med
resultatet och avskrivningarna.

Utéver kommunens egna investeringar tar kommunen upp lan
for VA SYD:s riakning for att ticka investeringsbehovet inom
Esl6vs va-kollektiv. Lopande amorteringar gors pé stora delar
av kommunens lan, vilket bidrar till att halla nere la&neskulds-
utvecklingen.

Ett viktigt nyckeltal att f5lja framover blir att titta pa laneskul-
den per invénare. Prognosen for 2023 &r en skuld pa knappt
35 000 kr per invénare. Ar 2026 passerar skulden 50 000 kr
per invénare.
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Soliditet

Soliditeten &r ett matt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
utrymme och miter hur stor del av kommunens tillgdngar
som kan finansieras med eget kapital. Kommunens soliditet
minskar sakta i takt med ckade investeringar. Soliditeten ex-
klusive ansvarsforbindelsen minskar fran 58 procent i bokslut
2022 till 45 procent i slutet av mandatperioden. Inkluderas
pensionsataganden i ansvarsforbindelsen minskar soliditeten
fran 41 procent 2022 till 32 procent 2026. Nagot exakt matt pa
vad som dr en hog respektive lag soliditet finns ej. Det beror pa
vilka framtida ataganden och investeringar som kommunen
har, ju hogre dessa ar desto hogre soliditet krivs. For att mota
stora framtida investeringar &r fortsatta positiva resultat och
en tillricklig hog sjélvfinansieringsgrad nodvindig.

Soliditet
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Soliditet, % 58 % 51% 47 % 45 % 45 % 45 %
Soliditet
g‘e"r'{ssig?sf”ga QA% 36% 2% 2% 2% 33%

forpliktelser, %

Pensionsskuld och kapitalférvaltning

Kommunens totala pensionsskuld berdknas cka under bud-
getperioden. I bokslutet 2022 1ag skulden pé ca 570 mnkr och
véntas sjunka till 554 mnkr 2026, 4ret efter sjunker den med
ytterligare ca 22 mnkr. Pensionsforpliktelser och sirskilda
avtalspensioner som ir intjinade fran och med 1998 redovi-
sas som en avsittning i balansridkningen och uppgar till ca 29
mnkr inklusive loneskatt. Pensionsforpliktelser som &r intja-
nade 1997 eller tidigare redovisas utanfér balansrikningen
som en ansvarsforbindelse och uppgar till 550 mnkr inklusive
loneskatt.

Under 2023 tridde ett nytt pensionsavtal i kraft som innebér
att en hogre andel av lonen avsitts till pensionen. Detta har
medfért 6kade lonekostnader, i kombination med att dldre
pensionsavtal riknas upp med inflationen. Kommunen betalar
arligen en premie som motsvarar arets intjinade pensionsfor-
maner. Premierna har 6kat de senaste aren, till foljd av att fler
ar berittigade till formansbestimd pension.



KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR INFOR 2024 OCH FLERARSPLANEN INKLUSIVE OMVARLD

For att ticka framtida pensionsutbetalningar har kommunen
placerat medel genom langsiktig kapitalforvaltning. Avkast-
ningen fran denna kapitalférvaltning har sedan aterinvesterats
under arens lopp. Malsittningen med dessa medel 4r enligt
placeringsriktlinjerna att uppna en god avkastning med be-
tryggande sdkerhet. For nidrvarande uppgér kapitalférvaltning-
ens andel av pensionsforpliktelserna till ca 19 procent och den
forvantas gradvis 6ka i takt med att utbetalningar av pensioner
minskar pensionsskulden.

Pensionsskuld och kapitalforvaltning

Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Avsattningar for pensioner 26 29 29 29 29 29
Ansvarsférbindelse 544 553 570 551 525 502
S:a pensionsforpliktelser 570 582 599 580 554 531
Medel kapitalforvaltning 109 109 109 109 109 109
Kapitalférvaltning / 19 9% 19% 189% 19 9% 0% 1%

pensionsforpliktelser
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Kommunens strategi inom personalpolitiken behéver inriktas
pa att effektivt bemota de dvergripande utmaningarna inom
kompetensforsérjning, bade pa kort och lang sikt. Den demo-
grafiska utvecklingen tillsammans med ekonomiska realiteter
kriver ett smartare arbetssitt for att forbli konkurrenskraftig
jamfort med andra arbetsgivare. Kommunen strévar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en positiv arbets-
miljo, fordelaktiga arbetsvillkor och en stark ledarskapskultur
som attraherar och behéller medarbetare.

Anvindningen av omstillningsfonden och de medel som Es-
16vs kommun kan tillhandahélla f6r kompetenshojande atgar-
der och omstillningsatgirder bér ses som strategiska verktyg
som stod i arbetet med att sikra kompetensforsérjningen.

Inom verksamheter med fasta scheman bér kommunen ut-
veckla en strategisk bemanningsplan. Det dr viktigt att fler
medarbetare arbetar heltid, vilket kréver nya schemal6sningar
genom samarbete mellan olika enheter.

En effektiv samverkan for att hantera tillfilliga behov av vika-
rier eller forstarkningar 4r ocksd avgorande. Dessa atgirder
bor syfta till att minska antalet timanstillda i verksamheterna,
for att oka bade kontinuiteten och kvaliteten i den service som
erbjuds medborgarna samt skapa en gynnsam arbetsmilj6
for bade ordinarie och tillfilliga medarbetare. Minskad an-
vindning av timanstillda ger dven chefer och andra rekryte-
ringsfunktioner mer tid att arbeta strategiskt med ledarskap,
bemanning och kompetensforsorjning.

For att minska beroendet av timanstillda och skapa en stabi-
lare arbetsstyrka maste 4ven medarbetarnas hilsa ses som en
investering i framtiden. Det handlar inte bara om att hantera
sjukfranvaro, utan om att frimja en sund och balanserad livs-
stil for alla.

En annan nyckel for att minska behovet av ny personal och
tillfalligt anstéllda dr arbetet med att 6ka hilsotalen bland
medarbetarna. Hélsomiljonen ska i férsta hand anvindas
strategiskt med riktade insatser till de verksamheter som har
den hogsta sjukfranvaron. Alla verksamheter har ett uppdrag
att arbeta bide forebyggande for god hilsa och aktivt med
tidiga rehabiliterande insatser for att korta sjukperioderna.
For att ha en arbetsstyrka som éar frisk, trivs och stannar kvar
i organisationen krivs bra och nirvarande ledarskap. Darfor
behovs investering i insatser som stirker chefernas férmaga
att leda och skapar forutsittningar fér ndrvarande ledarskap
i hela organisationen. En grundliggande del av detta ir att
fortsitta att arbeta med tillitsbaserad ledning och styrning,
dir alla chefer, bade befintliga och nya, utrustas med metoder,
attityder och en gemensam syn pa hur ledarskapet i Eslovs
kommun bor utdvas.

For att stodja ett modernt ledarskap bor organisatoriska for-
utsidttningar, sdsom antal medarbetare, administrativt stéd
och centrala stddfunktioner, regelbundet ses éver i alla verk-
samheter.

De investeringar som goérs i medarbetarna under &rets 16nes-
versyn bor ocksa riktas strategiskt for att stodja kommunens
formaga att behalla och rekrytera personal.
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En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i ak-
tiebolagsform med kommunen som hel- eller deldgare eller i
samverkan med andra kommuner genom kommunalférbund.
Varje organisation har uppdrag och finansiella forutsittningar.
Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall foljs enligt lag upp
i delarsrapport och arsredovisning, varfor kommunens bud-
get innehaller en kortfattad bild av verksamhet och budget.
Kommunen ska enligt fortydligande av lagstiftningen forutom
i den egna verksamheten dven ha en god ekonomisk hushall-
ning i verksamheten som bedrivs i hel- och deligda bolag och
i kommunalfésrbund. Mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning i kommunkoncernen ska foljas upp arligen liksom
dess ekonomiska stillning.

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen:

Resultat 2022
Soliditet 2022

13,4 mnkr
43 %

Bolag som ingar i kommunkoncernen

Eslovs Bostads AB (ebo) ir ett allménnyttigt bostadsak-
tiebolag och ska bidra till en fungerande bostadsmarknad
inom kommunen genom att bygga, dga, forvalta och avyttra
bostédder och lokaler. Bolagets verksambhet dr viktig for att kom-
munen i dn hégre utstrackning ska uppfattas som attraktiv att
bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens évergripande utveck-
lingsarbete och som en del i stadsutvecklingen medverka till
att utveckla attraktiva bostider och bostadsomréaden.

Verksambheten ska bedrivas pa ett sitt som framjar langsiktigt
hallbar verksamhet och effektivt resursutnyttjande. Bolaget
medverkar till detta genom att erbjuda ett brett utbud av bo-
stider i hela kommunen med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att forvalta och utveckla spe-
cialbostidder for dldre och personer med funktionsvariabler
samt gruppboenden.

Budgetering sker utifran dgardirektiven med en lag arlig vinst.
Bolagets skuldsittning kommer att 6ka i takt med nya inves-
teringar.

Ekonomiska nyckeltal:

Resultat 2022 -124.5 mnkr
Soliditet 2022 15 %

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) iigs
gemensamt av kommunerna Eslév, Horby och Ho6r. Bolagets
uppgift 4r att inom kommunerna hantera renhéllningsfragor
med beaktande av milj6- och resurshinsyn, pa ett for medlem-
skommunerna dndamaélsenligt och effektivt sdtt. Under 2024
tar kommunerna genom MERAB &ver ansvaret for insamling
av forpackningar i 4garkommunerna. Overtagandet sker i oli-
ka steg. Producentansvaret kvarstar och det 4dr producenterna
som ska bekosta insamlingen och atervinningen av forpack-
ningarna. MERAB tar 6ver ansvaret for de 28 atervinnings-
stationer som finns i kommunerna.

Ekonomiska nyckeltal:
Resultat 2022
Soliditet 2022

1.4 mnkr
37 %

Kommunalférbund

VA SYD ir ett kommunalférbund med fem medlemskommu-
ner. Uppdraget 4r att rena, kvalitetssikra och leverera dricks-
vatten samt ta hand om det som spolas ner i avlopp for att
varda hav och vattendrag. Férbundet har ett stort investerings-
behov med ca 320 mnkr under tre ar for Eslovs va-kollektiv.
VA SYD finansieras genom va-taxan som beslutas i fsrbunds-
fullmiktige. Infér 2023 hojdes va-taxan med 7 procent.

Riddningstjinst Syd ir ett kommunalférbund som be-
driver riddningstjdnst i fem kommuner. Kommunens med-
lemsavgift berdknas 6ka med 5 procent for 2024. Forbundet
har en langsiktigt bedomd hogre kostnadsutveckling &dn in-
tiaktsutveckling. Forbundet rdknar med effektiviseringar och
eventuella driftsunderskott.

Bolag/féreningar som ligger utanfér kommmun-
koncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som deldgare driver
vattenforsorjningsanldggningar och forsérjer kommunerna
med vatten. Deldgarkommunerna svarar sjilva for den lokala
distributionen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har
ett stort investeringsbehov framéver bade for att sdkerstilla
vattenleverans och kvalitet. Bolagets skuldsittning kommer
att oka kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer 4n index under
de kommande aren.

Kraftringen AB igs av fyra kommuner med Lund som
majoritetsigare med 82,4 procent. Eslévs kommun 4ger mot-
svarande ca 12 procent. Foremaélet for och dndamalet med
Kraftringens verksamhet framgar av bolagsordningen. Inom
ramen for dessa ges Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra
till samhéllets klimatomstillning, efterstriva att utgéra den
ledande energileverantdren i igarkommunerna och deras nir-
omrade och sikerstilla att koncernens energileveranser sker
med en hog leveranssikerhet och en hog serviceniv till ett
marknadsmassigt pris.
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KOMMUNKONCERNEN OCH VERKSAMHET | KOMMUNALFORBUNDEN

Kommuninvest ekonomiska forening tillhandahéller
genom bolaget Kommuninvest i Sverige AB trygga och kon-
kurrenskraftiga lan samt finansiell radgivning. Kommuninvest
ar kommunsektorns storsta kreditgivare och Eslovs kommun
har samtliga lan hos Kommuninvest.

Kommunassurans Syd Forsikrings AB ir ett forsik-
ringsbolag som bildats fér att dels garantera deldgarna for-
sakringsskydd, dels bidra till att sdkerstélla att deldgarna kan
erhalla bista forsdkringsvillkor.

Kommunen &r ocksé deligare/medlem i Sydarkivera, samord-
ningsférbundet FINSAM, och vilfardsteknikbolaget INERA
AB. Kommunen 4r ocksd med i en del foreningar, till exem-
pel vattenrad, Sveriges Kommuner och Regioner och Skanes
kommuner.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning (mnkr)

Not Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter 4512 450,0 4590 468,0 4770 487,0
Verksamhetens kostnader -25810 -27976 -2 828,0 -2 876,0 -2 9530 -3035,0
Avskrivningar -875 -106,0 -116,0 -126,0 -140,0 -148,0
Verksamhetens nettokostnader -2217,3 -2 4536 -2 485,0 -2 534,0 -2 616,0 -2 696,0
Skatteintakter 16249 1706, 1743,0 18310 1910,0 1987,0
Generella statsbidrag och utjamning 690,3 710,5 752,0 746,0 750,0 753,0
Verksamhetens resultat 97,9 -37,0 10,0 43,0 44,0 44,0
Finansiella intakter 329 22,0 41,0 51,0 60,0 66,0
Finansiella kostnader 216 -25,0 -51,0 -68,0 -77,0 -82,0
Resultat efter finansiella poster 109,2 -40,0 0,0 26,0 27,0 28,0
Extraordinara poster
Arets resultat 109,2 -40,0 00 26,0 270 28,0
Balansrakning (mnkr)

Not Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 3] 22 22 2.2 2.2
Materiella anlaggningstillgangar 18311 20738 2 308,0 24420 2 462,0 2 4540
—"MarLI<, byggnader, tekniska an- 17870 1976,2 2171,0 22810 22930 22850
laggningar
— Maskiner och Inventarier 441 976 137,0 161,0 169,0 169,0
Finansiella anlaggningstillgangar 4 9389 1030,6 11258 1210,8 12538 1294,8
Summa anldggningstillgangar 27713 3107,5 3 436,0 3655,0 3718,0 3751,0
Bidrag till statlig infrastruktur 21,7 20,5 19,0 18,0 17,0 16,0
Omesittningstillgdngar
Exploatering och forrad 32,8 38,0 48,0 70,0 66,0 104,0
Kortfristiga fordringar 2828 274,8 240,0 2440 246,0 248,0
Kortfristiga placeringar 835 8472 85,0 86,0 870 88,0
Kassa och bank 46,2 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
Summa omsattningstillgangar 4453 472,0 448,0 475,0 474,0 515,0
Summa tillgangar 3238,3 3600,0 3903,0 4148,0 4209,0 4 282,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 109,2 -40,0 0,0 26,0 27,0 28,0
Resultatutjamningsreserv 135,0 220,0 180,0 180,0 180,0 180,0
Ovrigt eget kapital 16309 16551 16551 16551 1681 17081
Summa eget kapital 1875,1 1835,1 1835,1 1861, 1888,1 1916,1
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Balansrakning (mnkr) forts

Not Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Avsattningar
A‘vsattmng.ar fpr pensioner och 264 297 29, 29 297 297
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 218 218 21,8 21,8 21,8 218
Summa avsattningar 48,2 50,9 50,9 50,9 50,9 50,9
Skulder
Langfristiga skulder 5 8825 1210,0 1510,0 1730,0 1766,0 1800,0
Kortfristiga skulder 4325 504,0 507,0 506,0 504,0 515,0
Summa skulder 1315,0 1714,0 2 017,0 2 236,0 2270,0 2 315,0
Summa eget kapital, avsattningar 32383 3600,0 3903,0 4148,0 4209,0 4282,0
och skulder
Pensionsforpliktelser som inte

: o P « d . I 5442 553,3 570,3 551,2 524,7 502,4

upptagits i balansrakningen
Kassaflodesanalys (mnkr)

Not Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 109,2 -40,0 00 26,0 270 28,0
Justering for ej likviditetspaverkande 6 1077 N34 172 1260 1400 1480
poster
hﬂede'l. ffan I.opande"verksamr.\et 216,9 73,4 n7,2 152,0 167,0 176,0
fore forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av férrad och 90 52 100 220 40 380
varulager
Oknlhg/m\nsknlng av kortfristiga 788 109 348 00 00 00
fordringar
Okning/minskning av kortfristiga 58 680 30 10 20 o
skulder
Kassafléde fran I6pande verksamhet 123,3 147,1 145,0 129,0 169,0 149,0
Investeringsverksamhet
\mv§ster|hg i |rnrr:ater|e|la 00 30 00 00 00 00
anlaggningstillgangar
Forfaum‘ng ay \mﬂmaterlel\a 00 00 00 00 00 00
anlaggningstillgangar
\hver,ster|ng i materiella anlaggnings- 7 2822 3567 3500 2600 160,0 1400
tillgangar
F_orsaaljmng av materiella anlaggnings- 00 41 00 00 00 00
tillgangar
Investering i kommmunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eprsalmmg av kommunkoncern- 02 00 00 00 00 00
foretag
Forvarv av finansiella tillgangar 8 -13 -233 -4.0 -1,0 -1,0 -1,0
Awyttring av finansiella tillgangar 8 10,0 19,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investerings- 2733 -358,9 -354,0 2610 61,0 1410
verksamheten
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Kassaflédesanalys (mnkr) forts

FINANSIELLA RAPPORTER

Not Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 180,0 360,0 340,0 260,0 80,0 80,0
Amortering av langfristiga skulder -18,4 -35,3 -39,0 -39,0 -430 -450
Erhallna offentliga investeringsbidrag 34 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av l&ngfristiga fordringar -80,0 -120,0 -120,0 -120,0 -80,0 -80,0
Minskning av langfristiga fordringar 281 289 28,0 310 350 370
Kassaflode fran finansierings- 133 240,6 209,0 132,0 -8,0 -8,0
verksamheten
.Utbetalnlng av bidrag till statlig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
infrastruktur
Arets kassafléde -36,9 28,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 83 46,2 75,0 75,0 75,0 75,0
Likvida medel vid arets slut 46,2 75,0 75,0 75,0 75,0 750
Arets kassafléde -36,9 28,8 0,0 0,0 0,0 0,0

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning
Kommunens redovisning utgar fran lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, (2018:597) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR, om inget annat anges.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Kostnaden for arbetsgivaravgifter fordelas pa verksamheter via procentuellt palagg pa lénekostnaden. Personalkostnadspalagget inkluderar

arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension inklusive l6neskatt, semesterldneskuld, facklig tid samt évertid. For 2024 uppgar
PO-palagget till 42,75 procent.

Internranta fordelas pa anlaggningstillgangarnas bokférda varde och belasta respektive verksamhet. For 2024 uppgar internrantan till 2,50 procent.

Noter resultatrakning for perioden

Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Not 2 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 237 7.8 174 174 174 174
Forsaljning av aktier och andelar 0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranta pa lamnade lan 45 9,5 18,0 28,0 370 430
Orealiserad vardeférandring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 4.6 47 5,6 5,6 5,6 56
Summa 32,9 22,0 41,0 51,0 60,0 66,0
Not 3 Finansiella kostnader
Rantekostnader Kommuninvest -6,1 =227 -484 -67,0 -76,4 -812
Orealiserad vardeférandring -8,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell kostnad pensionsavsattning -0,1 22 -2,5 -09 -0,5 -0,7
Ovriga finansiella kostnader -6,8 -0,1 -0,1 -01 -01 -0,1
Summa -21,6 -25,0 -51,0 -68,0 -77,0 -82,0
Not 4 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Eslovs Bostads AB 28,5 285 28,5 28,5 28,5 28,5
Mellanskanes Renhallnings AB 11 11 11 11 11 11
Kraftringen AB 241,0 2410 2410 241,0 241,0 241,0
gsglnerlzia”g;ﬁ“ ek forening, 237 270 302 202 202 202
Ovriga aktier och andelar 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Summa 312,3 315,6 318,8 318,8 318,8 318,8
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Noter resultatrakning for perioden forts

Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Langfristiga fordringar VA SYD
Skuld vid arets borjan 5999 654,1 746,0 838,0 9270 972,0
Nyupptagna lan 80,0 120,0 120,0 120,0 80,0 80,0
Amortering av langfristiga skulder -25,8 -28]1 -28,0 -31,0 -35,0 -370
Total fordran vid arets slut 654,1 746,0 838,0 927,0 972,0 1015,0
Kortfristig del vid arets slut -275 -310 -31,0 -35,0 -370 -39,0
Langfristig fordran vid arets slut 626,6 715,0 807,0 892,0 935,0 976,0
Forandring Iangfristig fordran VA Syd 884 920 85,0 430 410
Summa finansiella anlaggnings- 9389 1030,6 1125,8 12108 1253,8 1294,8
tillgangar
Not 5 Langfristiga skulder
Lan i Kommuninvest
Skuld vid arets borjan 7339 894,4 1221,0 1522,0 17230 1760,0
Nyupptagna lan 180,0 360,0 340,0 240,0 80,0 80,0
Amortering av langfristiga skulder -19,5 -33,4 -39,0 -39,0 -430 -450
Total ldneskuld vid arets slut 894,4 1221,0 1522,0 1723,0 1760,0 1795,0
Kortfristig del vid arets slut -24.5 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Langfristig laneskuld vid arets slut 869,9 1191,0 1492,0 1693,0 1730,0 1765,0
Forandring Ian i Kommuninvest 3211 3010 2010 370 35,0
Offentliga investeringsbidrag 12,6 19,0 18,0 17,0 16,0 15,0
Summa langfristiga skulder 882,5 1210,0 1510,0 1710,0 1746,0 1780,0
Not 6 Justering for ej likviditetspaverkande
poster
Av- och nedskrivningar 875 106,0 18,0 130,0 142,0 1540
ppplosmng av bidrag till statlig 12 16 15 10 10 10
infrastruktur
.Upplosn.lng ay offentliga -05 -0,6 -10 -10 -10 -1,0
investeringsbidrag
Gjorda/aterforda avsattningar 2] 28 0,0 0,0 0,0 00
Ocreahser.ad.e vardeforandrmgar 86 00 00 00 00 00
pa kortfristiga placeringar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 88 4,0 0,7 0,0 0,0 0,0
Summa 107,7 Nn3,8 19,2 130,0 142,0 154,0
Not 7 Investering i materiella
anlaggningstillgangar
Investeringsutfall 2022 och
-278,8 -352,1
prognos 2023 ' !
Ram enligt investeringsbudget 2404 -199,6 -132,4 -126,1
Overforing fran foregadende éars 2312 26 612 336
budget
. o . )
Avdrag for ej 100 % genomfoérande 6 612 336 197
grad
Sur?ma !nves.t erlgng | materiella -278,8 -352,1 -350,0 -260,0 -160,0 -140,0
anlaggningstillgangar
Not 8 Férvarv / avvyttring av finansiella
tillgangar
Insatskapital Koommuninvest -0,6 =32 =32 0,0 0,0 0,0
Aﬂtermve‘stermg utdelningar kapital- 07 07 08 10 10 10
forvaltningen
Ateﬂme;termg vid omplacering inom 194 00 00 00 00
kapitalférvaltningen
S'umoma forvarv av finansiella a3 233 4,0 10 10 10
tillgangar
Fors.aUnV\Vng vwd_omplacermg inom 100 194 00 00 00 00
kapitalférvaltningen
Summma avyttring av finansiella 10,0 194 0,0 0,0 0,0 0,0

tillgdngar

32

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2024



Ramberakning 2024 driftsbudget, namnder

FINANSIELLA RAPPORTER

IT, maltid
Plan 2024 Hyror och och trans-  Fastighet/ Teknisk
Beslut i ksau 2023-06-20, enligt kf kapital- port, upp- -lokalvard, Externa Atgards- ram- Budget
mnkr dec. 2022 kostn. rakning upprakning avtal Volymer planer justering Ovrigt 2024
Kommunstyrelsen/
) -1214 -03 -0,2 -0,2 6,2 -16 -05 -118,0
Kommunledningskontoret
B?m_ och familie- -9239 -4 -6 -3,0 87 17,0 0,6 18 -911,8
namnden
Gymnasie- och vuxen- 2749 -0] 07 40 22 100 0] 03 2715
utbildningsnamnden
Kgltur- och fritids- -103,7 17 2,72 0,1 1 -102,0
namnden
Miljo- och halls-
1jo- och samhalls -852 43 -0 -0 18 44 02 -09 -87,8
byggnadsnamnden
Revisionen -1,5 -1,5
Servicenamnden 0,0 0,0
Vard- och omsorgs- T4 4 37 01 05 14 77 06 24 7248
namnden
Overférmyndarnamnden* 0,0 0,0
Summa: -2225,0 -8,0 -2,0 -14,8 -10,4 -1,2 39,8 0,0 42 -2217,4
*) Budget fér éverférmyndarnamnden flyttad till komnmunstyrelsen/Kommunledningskontoret
Gemensam namnd tillsammans med Lunds kommun fran 2023-01-01
Ny férandrad ram 2024 driftbudget
Ramfdrstarkning/reducering ram 2024 efter beslut i ksau 230620
Namnder
(mnkr)
Budget 2024 Budget 2024
Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret Kultur- och fritidsnamnden
Loneutveckling 2023 -1,4 Loneutveckling 2023 -0,7
Utdkad hyra -09 Utdkad hyra -39
Justering index, IT -0,1 Ramjustering BoF, skolbibliotekarie 0.2
Forstarkning Trygghetsarbetet -0,7 Indexkompensation event- och kulturprogram -0,2
Okade kostnader system -05 Indexkompensation foreningsskotsel idrottsplatser -03
Okade kapitalkostnader 2,0 Upprakning inhyrning Vasagatan -0,
Kommungemensam ekonomiavdelning =72 Evenemang och dkad aktivitet i centrum och byarna -04
Summa -12,8 Unga for ungar -0,5
Kommungemensam ekonomiavdelning 09
Barn- och familjendmnden Summa -5,0
Loneutveckling 2023 -8,8
Utokad hyra -129 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Justering index, intern upprakning -0,7 Loneutveckling 2023 -0,7
Ramjustering KoF, skolbibliotekarie -0,2 Utdkad hyra -0,
Satsning, forstarkning skolresultat -12,0 Utsmyckning -0,5
Kommungemensam ekonomiavdelning 17 Kommungemensam ekonomiavdelning 09
Summa -32,9 Summa -0,4
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Vard- och omsorgsnamnden
Loneutveckling 2023 -1 Loneutveckling 2023 91
Utdkad hyra -1.8 Justering forsorjningsstod, varprognos 2023 -2
Summa -2,9 Utdkad hyra, interna lokaler -0,2
Justering index, intern upprakning -0,2
Uobkad hyra, externa lokaler -39
Kommungemensam ekonomiavdelning 17
Summa -12,9
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Budget 2024, plan 2025-2027 driftbudget
Finansférvaltningen

(mnkr)
Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Pensionskostnader 247 -176,4 -158,4 -167,2
Grupplivférsakring, arbetsmarknadsforsakring -1,8 -19 -2,0 21
Intern personalférsakring och kapitalkostnader namnder 1591 1617 1634 1634
Loner -414 -98,0 -156,3 -216,5
Volymjustering -14,0
Index 2025-2027, hyror etc. -12,0 -12,0 -12,0
Energikostnad -0 -11,0 -11,0 -11,0
Maltidskostnader -10 1,0 -1,0 10
Kommunstyrelsens disponibla medel
Raddningstjanst -22.0 -231 242 254
Fardtjanst -12,6 -129 14 14,2
Tillkornmande hyror och kapitalkostnader -34,0 -38,5 -66,6 -51.4
Saneringar -1,5 0,0 74 -74
Utvecklingsinsatser, diverse -4.0 -4.0 -4,0 -4,0
Insatsanstalliningar -40
Bidrag till bredband, landsbygden -50
Okade kostnader éverférmyndarnamnden -09 -09 -0,9 -0,9
Medel Haga kvarn -0,5
Resultatutjamningsreserv
Effektiviseringar/uttag ur resultatutjamningsreserv 272 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -200,5 -218,0 -294,5 -363,7
Skatteintakter 17431 1830,6 1909,6 1987]
Generella statsbidrag 751,9 746,4 750,3 7529
Finansiella intakter 41,0 51,0 60,0 66,0
Finansiella kostnader -510 -68,0 -770 -82,0
Totalt 2284,6 23420 2348,4 2360,3

Driftbudget netto (mnkr)

2024-2027

Prognos
N&mnd/styrelse Budget 2023*) 2023**) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen — Kommunledningskontoret -122,6 -N77 -130,8 -129,8 -129,8 -129,8
Barn- och familjenamnden -918,4 -94772 9447 -963,5 -964,8 -969,8
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -270,7 -2719 -274.5 -2814 -2787 -276,0
Kultur- och fritidsnamnden -104,2 -104,6 -107,1 -107] -1071 -107]1
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -89,8 -87,0 -88,2 -87,7 -873 -873
Revisionen -15 -15 -15 -15 -15 -15
Servicenamnden 0,0 -15.2 0,0 0,0 00 00
Vard- och omsorgsnamnden -7241 -720,3 -737.8 -744.9 -752,2 -760,8
Namndernas driftredovisning -2231,3 -2 265,4 -2284,6 -2 315,9 -2321,4 -2332,3
Kommunstyrelsen — Finansférvaltningen -1511 21,2 2454 -263]1 -339,6 -408,7
ras: P L Ar hanforbara til

Verksamhetens nettokostnad -2360,0 -2 4536 -2 485,0 -2534,0 -2 616,0 -2 696,0

*) Enligt beslut t.o.m. delarsbokslut 2023
**) Enligt deldrsbokslut 2023
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Namnd/styrelse Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret -40,0 -220 -22,0 -22,0
Barn- och familjenamnden -76 -156 -6,6 -6,6
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -3,0 -15 -1,5 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,7 -1,6 -0 -0,1
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -739 =739 -815 -76
Servicenamnden -1129 -82,7 -18/4 -17,6
Vard- och omsorgsnamnden 2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Verksamhetens nettoinvesteringar -240,1 -199,3 -132,1 -125,8

Anmarkning:
Budget 2024 ar exklusive upparbetade utgifter 2023.

For paborjade projekt, exklusive arsanslag, fors budgetmedel dver i bokslut 2023 till budget 2024 avseende den del av medlen som inte anvants under aret.
Budgetjusteringen gors da i arsredovisningen 2023 for respektive namnd.

Forhyrningar, netto (mnkr)

Namnd/styrelse Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Vard- och omsorgsnamnden
LSS-boenden samt daglig verksamhet -39 -59 -59 -74
Totalt -3,9 -5,9 -5,9 -7.4
Investeringsbudget per objekt (mnkr)
Kf-ram

Inv. ram forslag

beslutad Forslag ny budget Budget Plan Plan Plan
Projekt enligt kf* kf-ram** 2024 2024 2025 2026 2027 Kommentar
KOMMUNSTYRELSEN
- KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Kvalitetsledningssystem -1,5 0,0
Digital strategi, automatisering -15 -15 -15
FIZ))||agr|wtearIi::1gfrastruktur, strategisk digital 240 240 240 40 40 40 40
Landsbygdsutveckling -75 -75 -75 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
/&rsans\ag IT-infrastruktur -7.8 -14,0 -14,0 -9,0
Arsa nslag inkdp datorer -14,0 -14,0 -14,0 -14,0
Pendlarparkering Ortofta -2,0 -20 -2,0
Beredskap/reservkraft -10,0 -10,0 2,5 -25 -25 2,5
Utredning demensboende -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Utredning stadshus -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Utredning foérskola centrum/vaster -1,0 0,0 i’fzi behovet utreds
Utredning lokaler i tidigt skede -1,0 -10 mf:j‘;g;:g;doi/gt skede
Summa kommunstyrelsen
— Kommunle dningssll(ontoret -49,3 -65,0 -66,0 -40,0 -22,0 -22,0 -22,0
BARN- OCH FAMILJENAMNDEN
Inventarier férskolor/skolor 2,7 27 =27 2,7
Utemiljo férskolor/skolor -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
IT-struktur -1,2 -1,2 1,2 -1,2
Tillganglighetsatgarder -1,0
Inventarier Sallerupskolan -6,0
Inventarier utbyggnad Flyingeskolan -3,0
Upprustning férskolegardar -1,7 -1,7 -17 -17
Summa barn- och familjendmnden 0,0 0,0 0,0 -7,6 -15,6 -6,6 -6,6
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGS-
NAMNDEN
Inventarier gymnasieskolan -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Inventarier Carl Engstromgymnasiet -1.5
Summa gymnasie- och vuxenutbildnings- 0,0 0,0 0,0 30 a5 a5 a5

namnden
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts

Kf-ram

Inv. ram forslag

beslutad Forslag ny budget Budget Plan Plan Plan
Projekt enligt kf* kf-ram** 2024 2024 2025 2026 2027 Kommentar
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Inventarier boendeenheter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ny teknik -1,0 -1,0 -10 -1,0
Summa vard- och omsorgsnamnden 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Offentlig konst -0 -0,1 -0/1 -0
Meroppet bibliotek i Stehag -0,2
Teknikuppdatering Medborgarhuset -0,4
Inventarier Kulturskolan -1,5
Summa kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 0,0 -0,7 -1,6 -0,1 -0,1
MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN
Nya och ej pabdrjade projekt
Olycke omrédeslekplats -50 -50 -50
Harlosa och Gardstanga lekplats -6,0 -6,0 -6,0
Solkullen och Kungshult lekplats -6,0 -6,0 -6,0
Delsumma nya projekt 0,0 -17,0 -17,0 -5,0 0,0 -6,0 -6,0
Ej paboérjade projekt med ny kalkyl
Treharaqsvaggn etaE)p 4 (Sal\erupsygger;— 270 260 250 10
Lundavagen) inkl. gang- och cykelvag pa bro
Delsumma ej pabérjade projekt med ny 27,0 26,0 25,0 00 0,0 10 0,0
kalkyl
Pagaende projekt med férslag till
férandrad kf-ram
Treharadsv?gen etapp 2 (Gasverksgatan— 270 170 170 50 100
Verkstadsvagen)
Gang- och cykelvag Medborgarhuset—
Bryggaregatan, etapp 1 (Kyrkogatan— -9,0 -12,0 -12,0 -11,0
Trollsjogatan)
Gang- och cykelvag Medborgarhuset—
Bryggaregatan, etapp 2 (Trollsjogatan— -15,0 -15,0 -15,0
Bryggaregatan)
Byte till LED-armaturer 162 162 54 54 Arsanslag 2025, andras tll

projekt med totalram

D"e!.s umma pagaende projekt med -36,0 -60,2 -60,2 -16,4 -10,4 -10,0 -15,0
férandrad kf-ram
Pagaende projekt med beslutad kf-ram
Verksamhetssystem bygglov -1,0 -1,0
Stora torg, byggnation -60,0 -60,0
Skolgatan-Akervagen Loberod 10,0 10,0
Tl:eharadsvaggn etapp 1 (Verkstadsvagen— 260 260
vag 113) exkl. cirkulationsplats
Kyamgatan mlﬁl.gang— och cykelvag, etapp 2 160 160
(Ostergatan—Parlgatan)
Kvarrjgatarietapp 3 (Kvarngrand- 270 270
Treharadsvagen)
Kana!gatan etapp 1 (Bryggaregatan-— 330 330
Trollsjogatan)
K?nalgatan e.tapp 2 (Forgmngstorget— 315 315 150 150
Vastergatan) inkl. park Timmermannen
Kanalgatan etapp 3 (Vastergatan-— 310 310 05 05 150
Bryggaregatan)
G?tor Fooremngstorget Torpstigen, 315 315 150 150
Vasterlanggatan, ev. del av Kanalgatan
Belysning landsbygden -18,0 -18,0
Belysning landsbygden etapp 2 -19,0 -19,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Lekplats Stadsparken och parkatgarder -31,0 -31,0
Stinstorget -11,0 -11,0 -10,0
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Kf-ram
Inv. ram forslag
beslutad Forslag ny budget Budget Plan Plan Plan
Projekt enligt kf* kf-ram** 2024 2024 2025 2026 2027 Kommentar
Park Grona torg -16,0 -16,0
Hallplats Hurva 23 23
Bullervall Hurva -3,0 -3,0
Gang- och cykelvag Stabbarp-Bosarp-Oslov -15,5 -15,5 -10,5
Gang- och cykelvag Billinge-Rostanga -13,5 -13,5 -5
Gang- c?ch cykelvag O. Asmundtorp- 250 250 10 10 210
Trollenas
(?ang» och cykelvag Vetegatan-— 55 55 05 05 35
O Asmundtorp
Industrispar -8,0 -8,0
Del agaend jekt d
elsumma pagaende projekt me -434.8 00 -4348 305  -415  -425  -330
beslutad kf-ram
Delsumma storre projekt -497,8 -103,2 -537,0 -51,9 -51,9 -59,5 -54,0
Projekt med beslutad kf-ram i budget
2023 utanfér planperioden
Storgatan (Vavaregrand-Ostergatan), Eslév -270 -270 ‘rziilrad itva etapper a 27
Storgatan Etapp 1 ((?stergatan— 270 270 broduktion 2031
Bryggaregatan), Eslov
Storgatan Etapp 2 (Bryggaregatan— 270 270 Projektering och produk-
Vavaregrand), Eslov ' ' tion efter 2033
storgatan, etapp | Jarnvagsgatan- 260 220 220 Produktion 2032
Torggatan) Marieholm
\/?ngvagen etape] (Vikingavagen-— 160 160 broduktion ofter 2033
gang- och cykelvag)
Skogsvagen etapp 1 (Skolvagen— 10 10 Projektering och produk-
Hasselgarden) ! ! tion efter 2033
Ostergafan/ngspvagen etapp 2och3 320 320 broduktion 2031
(Bergavagen-Nils Johnssons vag)
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 5 120 170 170 Produktion 2032
(Kvarngatan-Storgatan)
Ostergatan/Ringsjévagen etapp 1 270 270 Produktion efter 2033
(Ostra vagen-Bergavagen) ' ' (2034)
Vangvagen etapp 2 (Vastergatan-— Produktion efter 2033, ej
Vikingavagen) prissatt
Cirkulationsplats Smalandsvagen Drédun‘on efter 2033, ¢j
prissatt
Sundelius park inkl lekplats, Marieholm -21,0 -21,0 Produktion 2031
Parkatgarder Loberdd torg -11,0 -11,0 Produktion 2032
Onsjoparken -11,0 -11,0 Produktion 2033
. Flyinge utgar (ev. inom
Lekplats Sallerup och Flyinge -16,0 -16,0 arsanslag)
Produktion efter 2033, ej
Sallerup lekplats prissatt
. Projektering och produk-
Badhusparken inkl. lekplats -16,0 -16,0 tion ofter 2033
Delsumma nya projekt -226,0 -93,0 -281,0
Arsanslag
Teknisk utrustning 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering naturvardsatgarder 0,0 0,0 0,0 0,0
Asfaltering -74 -7.4 -74 -74
Om- och nybyggnad, gatuanlaggningar 2.7 =27 -2,7 -2,7
Atgéroler i Ovriga orter -09 -09 -09 -09
Utsmyckning 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritids- och naturanlaggningar -0 -0,1 -0/1 -01
Cykel, kollektivtrafik och trafiksakerhet -19 -19 -19 -19
Gatubelysning 25 -25 25 25
Lekplatser 2,5 -2,5 25 25
Gronomraden Eslovs tatort -1 -1 -1 -1
Grénomraden byarna -10 -10 -10 10
Tradplanteringar enligt tradpolicy 14 14 1.4 14
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts

Kf-ram
Inv. ram forslag
beslutad Forslag ny budget Budget Plan Plan Plan
Projekt enligt kf* kf-ram** 2024 2024 2025 2026 2027 Kommentar
Dagvattenatgarder -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Broatgarder -0,2 -0,2 -0,.2 -0,2
Delsumma -22,0 -22,0 -22,0 -22,0
Summa miljé- och samhallsb nads-
R J V99 -723,8 -196,2 -818,0 -73,9 -73,9 -81,5 -76,0
namnden
SERVICENAMNDEN
Avriga investeringar
L Projektet slutredovisades i
Foajén stadshuset -8,7 delgrsbokslut 2023
Investeringsanslag — reinvesteringar -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Utbyte av fjarrvarmecentraler, 8 st a 0,5 -4.0 -4,0 sgazr;eras tegenomiorss
. Planeras att genomforas
Tak tennishallen -6,0 -6,0 2024
Tak fotbollshallen 45 45 Pleneras att genomforas
Energieffektivisering -4,0
Byte passersystem -5,0 -2,0 -2,0 -2,0
Delsumma -23,2 0,0 -14,5 -19,0 -12,0 -12,0 -12,0
Forskolor
Fridebo -0,2 -0,2 Utredning ej klar
Stryks. For narvarande
. finns inte behovet. Pro-
Marieholm 350 00 00 jektet behover raknas om
infor byggnation.
Vitsippans forskola, Nya Skogsglantan -610 -67,0 -67,0 120
o . . .. Projektet slutredovisades i
Blasippans forskola (f.d. Stehag sdder) -44,5 delarsbokelut 2023
Stryks. For narvarande sak-
Ortofta/Vaggarp -35,0 0,0 0,0 nas detaljplan och mark
att bygga pa
Takbyten och évrigt underhall
Delsumma -175,7 -67,0 -12,1 0,0 0,0 0,0
Grundskolor
Fridasroskolan -03 -03 Utredning ej klar
Sallerupskolan -210,3 -210,3 -50,0 -455
Stehagskolan -10,0 -10,0
Stehagskolan kok =72 =72
Vasavangsskolans kok -15,8 -16,2 -16,2 -0.4
Senarelaggs med anled-
Flyingeskolan -28,0 0,0 ning av kapacitetsutred-
ning
Flyingeskolan, etapp 2 0,0
Vastra skolan -1,0 -1,0 Utredning ej klar
Delsumma -272,6 -16,2 -245,0 -50,4 -45,5 0,0 0,0
Kultur- och fritidsverksamhet
Kulturskolan -430 -536 -53.6 -18,6
Karlsrobadet -13,0 -13,0
Karlsrobadet, reinvesteringar -6,0
Karlsrobadet -31,0 -31,0 -10,0
Konstgrasplan 350 ggczysektet slutredovisas
Husarangen rekreationsomrade, etapp 1 -13,5 -13,5
Foéreningslokal Husarangen -18,5 -18,5 -9,0 ;(I)azr;eras att genomforas
Olyckeskolans idrottshall -8,7 -8,7 gloazr;eras attgenomforas
Delsumma -142,7 -53,6 -138,3 -25,0 -18,6 0,0 0,0
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts

Kf-ram

Inv. ram forslag

beslutad Forslag ny budget Budget Plan Plan Plan
Projekt enligt kf* kf-ram** 2024 2024 2025 2026 2027 Kommentar
Arsanslag
Inventarier -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Storkdksmaskiner -1,6 -16 -1,6 -1,6
Kok, arbetsmiljo — modernisering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Verksamhetsanpassning-fastighet -2,0 -2,0 -2,0 -20
Maskiner -1,0 1,4 -12 -0.4
Stadmaskiner -0,6 -0,4% -0,4 -0.4
Stadmaskiner, utdkning
Delsumma 0,0 0,0 0,0 -6,4 -6,6 -6,4 -5,6
Summa servicenamnden -614,2 -136,8 -431,4 -12,9 -82,7 -18,4 -17,6
Totalt inklusive arsanslag 2024-2027 -240,1 -199,3 -132,1 -125,8
Forslag pa kommunfullmaktige rambud- 13154

get 2024 och planperiod 2025-2027

*) Investeringsram antagen av kommunfullmaktige, beslut i tidigare antagen budget samt planperiod

**) Investeringsram, nytt forslag pa kommunfullmaktige-ram till budget 2024 samt planperiod
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Belysning

Belysning landsbygden etapp 1 och 2

Projekten avser forstiarkning av belysning pa landsbygden.
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2022 att forstirka
budgeten med ytterligare 19 mnkr.

Byte till LED-armaturer

I syfte att minska energiférbrukningen inom gatubelysning-
en genomfors byte av 4 500 st armaturer till LED. 1 500 st
byts ut per ar under 2023-2025.

Gator och vagar

Foreningstorget

Gator kring Foreningstorget, Torpstigen, Visterlanggatan
och eventuellt Kanalgatan i samband med att delar av For-
eningstorget bebyggs. Ett nytt torg pa kvarvarande yta kom-
mer att anldggas. Anlidggningen av gator och torg beriknas
paborjas under senare delen av 2024 for att fardigstéllas
under 2025.

Kanalgatan etapp 1 och etapp 2

Forstudie for hela Kanalgatan genomfordes 2021. Med an-
ledning av ledningar i marken kommer antalet trad att
minskas ner jaimfért med ursprungligt forslag. Osékerhet fo-
religger kring féroreningar i marken. Etapp 1 avser stricka
Bryggaregatan—Trollsjogatan. Projektering har genomforts
under 2022, anldggning planeras att starta hosten 2023
och slutforas 2024. Senare i planperioden ligger etapp 2
(Féreningstorget—Vistergatan) och etapp 3 (Vistergatan—
Bryggaregatan). Projektering for etapp 2 startades under
2023. Etappen innehaller 4ven en mindre park vid kvarteret
Timmermannen.

Kvarngatan etapp 2 (Ostergatan—Pirlgatan)
Anléiggningen paborjades under 2023 och beridknas vara
fardigstélld i borjan av 2024. Trafikverket har beviljat med-
finansiering med 50 procent. Projektet genomférs for att
hoja trafiksidkerheten genom att separera gang- och cykel-
vig fran biltrafiken.

Trehiradsvigen etapp 2 (Gasverksgatan—Verk-
stadsvigen)

Projektering inleddes under 2023. Anliggning sker under
2025-2026. Projektet genomfors for att héja trafiksikerhe-
ten genom att separera gang- och cykelvig med biltrafiken,
samt 0ka méngden gronska genom infartsvigen.

Gang- och cykelvagar

40

Medborgarhuset-Bryggaregatan

Projektet delas in tvé etapper. Etapp 1 avser fran Kyrkoga-
tan till Trollsjogatan. Anlidggning sker 2024. Etapp 2 avser
Trollsjogatan till Bryggaregatan. Anliggning sker 2027.
Byggs for att koppla ihop géng- och cykelvigen fran Med-
borgarhuset till Stora torg.

Gang- och cykelviig Stabbarp-Bosarp-Oslév
Trafikverket projektleder. Anliggning sker 2024. Gang- och
cykelvigen ska komplettera cykelvignitet mellan Eslév och
Stehag, knyta ihop det regionala cykelvignitet samt forbitt-
ra trafiksidkerheten for oskyddade trafikanter pa vig 113.
Gang- och cykelvigen strécker sig frdn befintlig gdng- och
cykelvig i Stabbarp i soder till vig 1282 vid Oslév i norr.
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Gang- och cykelvig Billinge-Rostanga
Trafikverket projektleder. Anliggning sker 2024-2025.
Gang- och cykelvigen syftar till att binda ihop befintlig
gang- och cykelvig i sodra delen av Billinge med Réstanga.
Detta mojliggor cykling till kollektivtrafik, skola samt i re-
kreations- och turismsyfte och ska bidra till att det upplevs
trafiksikert att cykla lings vig 13.

Géang- och cykelvig Ostra Asmundtorp-Trollenis
Trafikverket projektleder. Syftet med gang- och cykelvigen
ar att oskyddade trafikanter ska kunna ta sig till och fran
Eslov langs vig 17, savil for rekreation som for arbets- och
skolpendling. Gang- och cykelvigen ir ett komplement till
att linje 241 forsvann i samband med att Marieholmsbanan

byggdes.

Géang- och cykelvig Vetegatan—Ostra Asmundtorp
Trafikverket projektleder. Anliggs fran Vetegatan i Eslov
(langs Trollendsvigen) och ansluter till gang- och cykelvi-
gen Ostra Asmundtorp-Trollenis.

Parker och grénomraden

Stadsparken, lekplats och parkatgirder

Projektet syftar till omhindertagande av vatten samt att
rusta upp och gestalta om hela Stadsparken. Anldggning
sker 2023.

Olycke omradeslekplats

Investering som en foljd av antagen lekplatsplan.

Arsanslag

Anslagen for miljo- och samhillsbyggnadsndmnden ska anvén-
das till underhall/reinvesteringar av gator, lekplatser, grénom-
raden och gatubelysning som inte tdcks i de storre projekten.

Kommunstyrelsen
Utredningsmedel

Demensboende

Utredningsmedel avsatta till nytt demensboende. Férsenas
till f6ljd av upphandlingsproblematik. Planerat firdigstal-
lande 2030.

Utredning stadshus

Utredningsmedel till férstudie foér framtida stadshus, olika
alternativ kommer utredas.

Utredningsmedel i tidigt skede

Utredningsmedel avsatta till olika ndmnder fér utrednings-
uppdrag i tidigt skede.

Ovriga investeringar

Reinvesteringsanslag till underhall av fastigheter

Anslag som ska ticka mindre investeringar &n 2 mnkr for
diverse projekt avseende underhéll av fastigheter.

Utbyte av fjarrvirmecentraler

I atta objekt inom fastighet ska utbyte ske av fjarrvirme-
centraler. Medel tilldelades i budget 2023 men projektet
har forsenats. Overforing av medel kommer att ske fran
2023 till 2024.



Tak tennishallen

Taket pa Berga tennishall 4r i akut behov av att bytas. Medel
tilldelades i budget 2023 men projektet har forsenats. Over-
foring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

Tak fotbollshallen

Taket pa fotbollshallen 4r i akut behov av att bytas. Mpdel
tilldelades i budget 2023 men projektet har forsenats. Over-
foring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

Energieffektivisering

Medel for att genomf6ra investeringar i fastighetsbestandet
for att minska energiférbrukningen.

Byte av passersystem

Det passersystem som anvinds for att Oppna dorrarna i
lokalerna &r i behov av ett utbyte och en uppgradering till
ny teknik.

Forskolor

Fridebo

Utredningsmedel av Fridebo férskola, dédr utredningen inte
ar klar. Avvaktar Fridasroskolan.

Marieholm

Projektet stryks ur investeringsbudgeten. Fér nirvarande
finns inte behov av fler platser. Infor en nybyggnation be-
hover kalkylen ses over.

Vitsippans forskola (f.d. Nya Skogsgliantan)
Nybyggd forskola med atta avdelningar, 140 platser. Inflytt-

ning under 2024. Investeringsbudgeten utékas med 6 mnkr
till f6ljd av férdyringar i projektet.

Ortofta/Viggarp

Projektet stryks ur investeringsbudgeten. Fér nirvarande
saknas bade mark att bygga pa och en detaljplan. Infér en
nybyggnation behover kalkylen ses 6ver.

Grundskolor

Vistra skolan

Medel avseende basutredning av Vistra skolan.

Fridasroskolan

Utredningsmedel av Fridasroskolan. Basutredningen &r inte
klar.

Sallerupskolan
Nybyggnad av en treparallellig skola med cirka 6 300 kvm.

Byggnationen har forsenats pa grund av att upphandlingen
blev 6verprévad under 2022. Vid rivningen av den gamla
skolan uppticktes miljofarliga 4mnen, vilket ytterligare fér-
senar projektet. Planerad inflyttning 4r i januari 2026.

Stehagskolan

Ombyggnad av Gyabo forskolas lokaler till skollokaler. Ny
basutredning édr gjord for projektet. Projektet skjuts fram
for att kunna samordnas med renovering av kéket.

Stehagskolans kok

Koket pa Stehagskolan é&r i stort behov av renovering. Medel
tilldelades i budget 2023 men projektet har forsenats. Over-
foring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

FINANSIELLA RAPPORTER

* Vasavangsskolan kék

Koket pa Vasavangsskolan idr i stort behov av renovering.
Medel tilldelades i budget 2023 men projektet har forsenats.
Overf6ring av medel kommer att ske fran 2023 till 2024.

* Flyingeskolan

Investeringen senarelidggs utifran den kapacitetsutredning
som barn- och familjendmnden bestillt. Sedan tidigare 4r
ombyggnationen indelad i etapper. Basutredningen kom-
pletteras med de renoveringsbehov som finns i kéket. In-
vesteringsbeloppet behéver direfter justeras.

Kultur- och fritidsverksamhet

* Kulturskolan
Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern. Kulturskolan har idag
tillfalliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet har férsenats
och beriknas vara klart under 2025.

+ Karlsrobadet
Ytterligare investeringsmedel avsitts for Karlsrobadet un-
der 2024-2025.

* Konstgrisplan
Konstgrasplan fardigstills under 2023.

+ Foreningslokal Husaridngen

Uppbyggnad av ny foreningslokal for fotbollsverksamhet.
Beriknas vara klart 2025.

+ Olyckeskolans idrottshall

Renovering och tillgidnglighetsanpassning av lokaler i
Olyckeskolans idrottshall. Medel tilldelades i budget 2023
men projektet har férsenats. Overféring av medel kommer
att ske fran 2023 till 2024.

Arsanslag

Arsanslagen inom fastighet har ersatts av specificerade anslag
av sirskilda objekt samt ett belopp pa 10 mnkr for mindre
atgirder och som inte 6verstiger 2 mnkr per objekt. Beloppet
provas infor varje budgetar. De mindre atgirderna, finansie-
rade med 10 mnkr i budget 2024, redovisas inte i lokalférsorj-
ningsplanen.
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Exploateringsbudget per projekt
Budget 2024 t.o.m. plan 2027 (mnkr)

T.oom. Prognos Budget Plan Plan Plan
Skede Inkomster Utgifter Totalt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Senare

Exploateringsprojekt - kommunal
mark - genomférande

Industrimark Flyinge G 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0
Industrimark Loberdd (@] 12 -1,5 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gustavslund (@] 250 -14.,5 10,6 -6,4 -0,1 0,4 09 09 09 14,1
Flygstaden G 16,3 -16,4 -01 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gasen kvarteret G 132 -12,8 0,4 -54 -0,2 -0]1 9,7 -0,1 -35 0,0
Loberdd, Horbyvagen G 09 0,0 09 0,0 0,0 09 0,0 0,0 0,0 0,0
Foéreningstorget, not 1 G 2372 -12,0 n2 -11 -0,4 -1,0 -0 -0,1 -0,1 14,0
Langakra, etapp 1 G 264 -234 31 -14,8 1,6 4,0 4.3 4.5 0,0 35
tj:,?j;a,%igpp 1. allmanna inves- G 00 96 96 0,0 00 96 0,0 0,0 00 00
Sibbarp 2:39 G 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Sg'gvjsen/ Bygelvagen/Alimoge- G 33 a2 20 02 03 07 33 00 0,0 0,0
Olyckegérden, etapp 3 G 154 -179 -25 -0,6 -2,0 -10,0 32 34 38 -0,3
Radjuret/Kidet G 4,7 -0,5 4.2 4,3 -0,1 -01 0,0 0,0 0,0 0,0
Billinge tomter G 0,4 -0]1 03 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettoexploatering 132,2 -100,8 31,3 -24.9 -1,2 -6,5 23,1 8,6 11 31,3
Allméanna investeringar 0,0 -9,6 -9,6 0,0 0,0 -9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 132,2 -110,4 21,7 -24,9 -1,2 -16,1 23,1 8,6 1,1 31,3
Exploateringsprojekt - kommunal

mark - planering/férberedande

atgarder

Verksamhetsmark flygplatsen p -2,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,4 -0,4 0,0 0,0
Gaddan 41, etapp 1, not 3 P -54.9 -57 -0,6 -0,6 -43,0 -25 -25 0,0
Berga tradgardsstad, etapp 1, not 4 p 0,0 0,0 -0,8 -1.6 -0,2 -1,5 -0/1 42
Kastanjen P -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Langakra, etapp 2 P 2.4 0,0 0,0 -04 -0,6 -0,2 -10 -0,2
Langakra, etapp 3 P 225 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.5 24,0
Tegelbruksomradet =] -5,4 -0,7 -0,6 -0,6 -1,0 -0]1 -34.0 316
Summa nettoexploatering -42,7 -6,3 -2,6 -3,8 -45,2 -4,7 -39,1 59,0

Not 1. Oklarheter kring om projektet kommer att genomféras av den exploatér som vunnit markanvisningen.

Not 2. Avser investeringar i allmanna anlaggningar som inte bor belasta exploateringsprojektet, sdsom parker, naturomraden, lekplatser och huvudgator som ar till for ett
storre omrades behov.

Not 3. Enbart kostnader for etapp 1i projektet redovisas. Kostnaderna avser inkop och ombyggnation av Stadet 5 samt forberedande atgarder infor etapp 2. Sanering, exploa-
tering och forsaljning av byggratter inom Gaddan 41 genomfors i etapp 2. Kostnader och intakter for etapp 2 redovisas senare. Tidplanen osaker med anledning av pagaende
tillstandsprocess.

Not 4. Avgransningen av etapp 1 kommer att paverka kostnader och intakter. Detta kommer att goras i samband med planarbetet.
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Exploateringsbudget per projekt
Budget 2024 t.o.m. plan 2027 (mnkr)

FINANSIELLA RAPPORTER

T.oom. Prognos Budget Plan Plan Plan
Skede Inkomster Utgifter Totalt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Senare
Exploateringsprojekt
- privat mark*
Piggvaren 4 P -01
Dannemannen 33, 36 och 37 P -01
Drottningen S:1 Sallerup P -0
Ornen 4 p -0,1
Stehag 5118 p -0,4
Ostra Gardstanga 1711 p -0,1
Ostra Gardsténga 7:6 p -0,
Sibbarp 4:6, Yllefabriken p -0
Summa nettoexploatering -1
*) Kostnaden for exploateringsavtal tas fran driftsbudgeten
Exploateringsprojekt
- kommunal och privat mark
Badhusparken p 25
Drottningen S:1 Sallerup P 12
Aspingen 1och 2 p 2.4
Ovriga exploateringsprojekt P 25
Summa nettoexploatering -1,4
Aldre exploateringsprojekt med
kvarvarande brister
e p
Stehag, Halebacksomradet, P
dversvamning
Summa nettoexploatering -6,7
Exploateringsverksamhet totalt
Summa nettoexploatering -31,3 -3,8 -10,3 -22,1 3,9 -38,1 90,3

P - Planering
G - Genomférande

A - Avslutas

For de projekt som ar under planering (P) redovisas enbart beraknade kostnader for utredningar, projektering och andra férberedande atgarder som kravs innan projektet
kan tilldelas en projektbudget for genomférande. Dessa projekt ar i ett tidigt skede och kalkylerade intékter och kostnader for att genomféra projektet redovisas ej.
Kommunstyrelsen beslutar om projektbudget. Endast projekt med planerade intékter och kostnader redovisas.
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Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrdkningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgang for att fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser dér det finns
osikerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for be-
talning.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte far
oOverstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgdngar (anldggnings- och omsittnings-
tillgangar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intékter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sdttningar och skulder enligt balansrdkningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark for framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Internrinta ir kalkylmassigt berdknad rantekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
lokaler, offentliga miljoer, maskiner och inventarier samt fi-
nansiella tillgdngar som virdepapper.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppméirksamma vid jamforelse med andra perioder
och mellan kommuner.
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Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritet-
sdgda bolag. Fran och med arsredovisning 2023 inkluderas
dven kommunalférbunden Riddningstjansten Syd och VA
SYD.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning
inom ett ar.

Likvida medel, likviditet bestar av pengar som kan om-
sdttas pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
in ett ar.

Mdkr ér forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Omsiittningstillgang &r tillgdng som beridknas innehas
kortvarigt, exempelvis kundfordring och forradsartikel.

Pensionsavsittning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och intik-
ter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomkostnadspaligg (PO-paligg) PO-paligget
ar en schablonmissig kostnad for respektive verksamhet dér
bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalade avtalspensionen ingér.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokf6rt virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intidkter och kostna-
der.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner moijlighet att
utjimna intdkter 6ver tid och mota variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslu-
tar om resultatutjimningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

Rorelsekapital 4r den del av kapitalet som star till fsrfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill séga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrdkningar och balansrikningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.



Sjalvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stills i re-
lation mot nettoinvesteringar.

Soliditet ir den langsiktiga betalningsformagan, uttrycks
vanligen som eget kapital i férhallande till totala tillgangar pa
balansdagen.

Tkr #r forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1 700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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