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Budgeten 2016 ir uppdaterad med helarseffekten av 2015 ars
l6neckningar och kompensation for indexhojningar f6r 2016 med
mera.



Skanes basta kommun att bo
och verka i!

Kommunfullmaktige i Eslév antog i varas det politiska handlingsprogram som ligger
till grund f6r utvecklingen av Eslévs kommun under mandatperioden 2015-2018.

Virt politiska fokus 1 budget 2016 kommer att vara medborgare, hillbarhet och
tillvixt. Den politiska viljeinriktningen fér Eslévs kommun 4r en hdjd ambitionsniva
for ett langsiktigt ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhaille. Férutom att
denna budget dr den forsta sedan valet 2014 4r den ocksa den forsta dir vi styr om
verksamheten utifrin tre olika perspektiv, dessa perspektiv ar:

e  Medborgare och andra intressenter
e  Tillvixt och hallbar utveckling

e Verksamhet och medarbetare

Eslévs kommun ér i inledningen av en positiv utvecklingsperiod. Invanarantalet Skar
igen vilket kriver stora investeringar f6r att méta medborgarnas behov. En lingsiktig
samhillsplanering med klimatsatsningar, satsningar pa fler bostider, en aktiv
niringspolitik med vixande féretag, nya féretagsetableringar och samtidigt
investeringar i skola, vard, omsorg, kultur- och féreningsliv ir nédvindig. Viktigt dr
ocksa att kunna ta tillvara den utvecklingspotential som finns i regionen dér sidant
som ESS och MAX IV bérjar ta form nira var kommungrins. Férberedelser for tig
mellan Helsingborg och Eslév, med station i Marieholm, pagar ocksa.

En 6kad befolkning gor att stadsbilden férindras och gator och vigar miste utvecklas
med hojd sikerhet och tillginglighet. Eslévs kommun stiller om f6r framtiden och
Oversiktsplanarbetet fortsitter. Kommunens strategiska lokalforsorjning kommer att
stidrkas och férdjupas £6r att ge 6kad framf6rhallning och kostnadseffektivitet.

Sirskilt positivt dr att manga barnfamiljer och ungdomar flyttar hit. Ddrmed Skar
elevantalet vilket ger en 6kad framtidstro. Vi fortsitter paborjade satsningar pd att
bygga ut férskola och grundskola och ambitiést f6rbittra kvalitén 1 skolan.

En ny gymnasie- och vuxenutbildningskola ska byggas 2017-2018. Elever och
personal ska tillsammans utveckla den nya skolan och dess lirmilj6. Eslov ska fortsitta
vara en utbildningsort att rikna med f6r alla dldrar. Den nya skolan 4r ocksa en av
flera viktiga satsningar pa Ostra Eslév.

Kommunens omsorg kommer att f6rdndras i och med ett nytt hilso- och
sjukvardsavtal 1 Region Skdne. Det nya avtalet stiller krav pd att hemtjinst och
hemvard maste férdndra bade organisation och kompetens.

Arbetet kring kompetensforsorjning, virdegrundsarbete, medarbetarengagemang samt
frisktal stirks for att nd uppsatta mal som en attraktiv arbetsgivare dir personalen trivs

och utvecklas och ger bra service till medborgare, niringsliv och besokare.

Med denna budget ger vi férutsittningar for att paborja resan mot Vision 2025;
Eslov — Skdnes basta kommun att bo och verka i!

Johan Andersson(S) Henrik Wéhlecke (M)
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Den styrande majoritetens forslag
Satsningar 2016-2018 - inom respektive perspektiv

Den styrande majoritetens forslag till budget f6r 2016 och flerarsplan 2017 och 2018
ger en styrning av kommunens verksamhet utifran de tre perspektiven i det politiska
handlingsprogrammet. Den politiska viljeinriktningen har fokus pa héjd ambitionsniva
for ett langsiktigt ekonomiskt, socialt och ekologiskt samhille.

Budgeten klargdr vilka uppdrag respektive nimnd har och den ger ocksa en riktning
tor hur kvalitét och kvantitet ska nds f6r att tillgogose medborgarnas behov. Varje
nimnd ska ansvara f&r sin egen budget vilken ska anvindas pé bista sitt for att uppna
hégsta mojliga maluppfyllelse. Tva ginger om aret ska utvecklingen av medborgarnas
behov féljas upp.

Enligt prognoserna ska kommunens befolkning vixa med en procent per dr, men f6r
nirvarande vixer kommunen mer dn prognosen. Malsittningen 4r att anpassa
kommunens service pa ett hallbart sitt till den vixande befolkningen.

Medborgare och andra intressenter

Forskolan byggs ut — tillgang efter behov

e Alla férskolebarn ska erbjudas 25 timmars férskola per vecka mot slutet av
mandatperioden.

e Antalet barn 6kar for nirvarande mer 4n planerat, vilket i kombination med
tillgangen pa forskoleldrare stiller krav pa ett inférandeprogram.

e Tillgangen pé forskoleplatser ska tillgodoses genom en ny férskola i
Skytteskogen (Ekenisgirden).

e Forskolorna Trollet, Skogsglintan, Trollhasseln och Pegasus anvinds med
forldngt bygglov till 2021. Trollet flyttas eventuellt samman med Skogsglintan
med permanent bygglov.

e Lapplandsvigen ska anvindas under hela 2016.

e Ostra Skolan ska vara i beredskap for férskolans behov under férsta halvaret
2016.

e Visterbo férskola hyrs med tva ar i sinder.

e Fridebo férskola renoveras under 2018.

Grundskola och gymnasieskola — kvalitétsutveckling och utbyggnad

e  Sirskilt fokus for att Oka elevernas resultat, en rad ytterligare atgirder planeras.
Ambitionen ir en vilfungerande skola med bra resultat dir och alla elever blir
behoriga till gymnasiestudier.

e Den nationella satsningen pa fler ldrare i férskola och grundskola vintas bidra
till att ytterligare sidkerstilla och forbittra moéjligheterna till 6kade elevresultat.
Liararbristen vintas accelerera vilket kommer att stilla sdrskilda krav pa att
kunna rekrytera och behélla kompetet personal.

e Samarbetet mellan skola och socialtjinst ska stirkas ytterligare. Satsningar sker
béde kvalitetsmissigt och resursmissigt for de elever som har storst behov.
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Oversyn kommer att ske av resursférdelningsmodellen inom férskola och
grundskola utifran socioekonomiska faktorer.

Ekenisskolan kommer att genomga en genomgtipande renovering under ldsaret
2017/2018.

En ny attraktiv gymnasieskola ska fardigstillas, ambitionen 4r att den ska tas 1
bruk héstterminen 2018. Denna skola ska tillsammans med Salliushuset bilda
ett utbildningscentrum f6r gymnasieskola och vuxenutbildning. Satsning ska
ske pa ett attraktivt programutbud och en framtidsinriktat attraktiv
lirandemiljo.

Ytterligare medel med tvd miljoner kronor till vuxenutbildningen ska i hégre
utstrickning tillgodose medborgarnas behov. Till detta kan kommunen s6ka
statsbidrag f6r vuxenutbildningen.

Det framtida behovet av en ny grundskola ska utredas under 2016. Staden
vixer idag i vister och kommer att vixa osterut genom Ostra Eslov vilket
kriver en utredning som ska visa var en sidan skola behévs bist.

Ett ungdomspolitiskt program ska tas fram 2016. Detta ska ett sammanhillet
perspektiv pa skola, utbildning, arbetsmarknad och fritid.

Ensamkommande barn och flyktingmottagning

Ett tredje boende f6r ensamkommande barn och ungdomar ska starta vid
halvarskiftet 2016. Kommunen kommer att ta sitt ansvar for
flyktingmottagningen. Ytterligare boende f6r ensamkommande barn férbereds.

Attraktiv offentlig miljé — modernisering inleds

En ny centrumplan f6r Eslév ska tas fram.

Arbetet kring att ta fram en ny 6versiktsplan f6r Eslévs kommun engagerar just
nu manga medborgare runt om i kommunen. Resultatet ska skapa
forutsittningar for en attraktiv boendekommun. Aven ett
bostadsférsorjningsprogram, utredning av kollektivtrafik, centrumplanearbetet,
Ostra Eslov och klok fortitning ska bidra till attraktiv boendekommun.

I samband med nybyggnation och anliggning av offentliga miljéer ska
utsmyckning och gestaltning beaktas.

Boendealternativ kommer att erbjudas vara aldre
Fler trygga och tillgingliga boendealternativ f6r dldre ska erbjudas under senare
delen av mandatperioden.

Vil fungerande omsorg

Hemtjinst ska dven i fortsittningen erbjudas med annan utférare 4n
kommunen.

En resursforstirkning ska gynna hemsjukvardens utveckling. Den medicinskt
tekniska utvecklingen har skapat méjligheten att fi vard 1 hemmet, vilket manga
Onskar.

Utveckling ska ske genom tekniksatsningar, flexibla boendeformer, renodling
av hemvard, fler korttidsplatser, méta otrygga dldres behov och chefsfortitning.

En aktiv kultur- och fritidskommun

Kulturskolans verksamhet ska utredas liksom lokalfragan.
Det nya biblioteket i Marieholm ska 6ppnas inom kort.
Ett kulturpolitiskt program ska tas fram.
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Fler nyanlidnda ska integreras i kultur - och fritidslivet.
En ans6kan ska att Eslévs kommun ska bli arets Kulturkommun ska goras.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Det kommunala bostadsbolaget, Eslévs Bostads AB, har nyproduktionsplaner
tor flera dr framat. Utvecklingen av kommunens titorter kriver samtidigt
fornyelse av centrum samt gator och vigar.

Arbetet med att utveckla och férbittra kollektivtrafiken fortsitter under 2016.
Marieholmsbanan forvintas invigas i december, dd skapas en tvirférbindelse
mellan Helsingborg och Eslév och i Mariecholm 6ppnas en ny
regionaltagsstation.

Planerna foér utvecklingen av den nya stadsdelen Ostra Eslév ska vixa fram
under 2016.

Kommunen inleder processen i att bli Fair Trade City kommun under 2016.
Flera giang- och cykelvigar ska anldggas i bade titorten och utanfor.

En storre satsning ska genomfdras pa upprustning och nyproduktion av
lekplatser.

Satsning pa att méjliggdra digital infrastrukturutveckling ska ske, detta genom
att sluta samverkansavtal med olika operatdrer.

Miljomalsprogrammet ska systematiskt f6ljas upp.

Verksamhet och medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Milet £6r en attraktiv arbetsgivare ska koncentreras kring de tre mélen
gemensamma virderingar, strategisk kompetenstérsérjning och
medarbetarutveckling. Namnderna ska aktivt arbeta med de tre mélen.
Arbetet med kompetensforsorjning tar sikte pa extern rekrytering savil som
intern vidareutveckling av medarbetare. Eslévs kommun ska marknadsféra sig
som arbetsgivare i nya kanaler och/med nya uttryckssitt for att locka fler
sOkanden till vara tjinster.

Vira medarbetare dr den utan tvekan den stOrsta investeringen organisationen
gbr. Dirtor blir fragan om kompetensférsorjning den mest kritiska punkten f6r
att na visionen.

Att utveckla och levandegéra gemensamma virderingar dr prioriterat och en
forutsittning fOr att skapa kanslan av en arbetsgivare.

Vi ska ocksa hitta fler och nya sitt att utveckla de medarbetare kommunen
redan har i organisationen, detta for att ta tillvara pa den kraft och potential
som finns. Detta ska ske genom att stirka omrddena stolthet, samsyn och
kommunikation.

Kommunen héjer ambitionsnivan f6r verksamheten inom Arbete och
Forsorjning. Ett arbetsmarknadsperspektiv ska styra verksamheten vilket

innebdr att medborgare som stir utanfor arbetsmarknaden ska snabbt fa praktik
eller utbildning.
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e Den strategiska lokalf6rsorjningen ska bli tydligare, ge 6kad
framférhillning f6r investeringar och leda till 6kad lokal- och
kostnadseffektivitet samt tillgodose verksamhetens behov av underhall och
verksamhetsanpassningat.

e Utokad samverkan inom kommunkoncernen kring yttre och inre
fastighetsskotsel ska etableras fran 2016. Kommunledningskontoret svarar
for den strategiska lokalf6rsorjningen.

e  Medborgarcentrum ska utvecklas i samarbete med Svriga forvaltningar.
Detta f6r att bittre méta medborgarnas behov i friga om information och
vigledning i olika drenden. Den nuvarande verksamheten ska utvecklas
inom givna ekonomiska ramar, dir samtliga férvaltningar ska tilldela
resursstod. Verksamheten byter samtidigt namn till Kontaktcenter.

e  Utvecklingen av I'T/digitaliseringen av virt samhille 6ppnar nya
mojligheter till utveckling av kommunens verksamheter och férenklad
drendehantering och administration.

e  En milsittning 4r ett frisktal med 95 procent ibland kommunens
medarbetare. I samarbete med féretagshilsovirden och Forsikringskassan
ska kommunen frin hésten 2015 arbeta med delvis nya metoder kring
hilsosamtal f6r medarbetare i riskzonen for sjukskrivning. Kommunen ér
en arbetsgivare som ska satsa pd medarbetarnas hilsa. Vi kommer att
fortsitta arbeta fOr att Oka frisktalet tills vi lyckas.

e Bygglovshanteringen férbittrade kraftigt sin produktionstakt under 2015.
Motsvarande forbittringsprocess ska genomféras inom miljd, gata, trafik
och park under 2016-2018.

e En 6versyn ska ske av kommunens samlade férvaltningsadministration.

e  En tydlig, kraftfull och lingsiktlic kommunikationspolicy ska tas fram.
Denna ska visa hur vi tar virt virdskap gentemot Eslévs medborgare pd
allvar. Den ska ocksa stétta delaktigheten, engagemanget, trivseln och den
personliga utvecklingen av kommunens medarbetare, vilket kommer att
stirka kdnslan hos medarbetarna av att vi alla har en arbetsgivare.
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Kommunens forutsattningar infér 2016 och
2017-2018 inklusive omvarldsanalys

(utgangspunkt SKL:s oktoberprognos i cirkular 2015:14/24/29)

Staten satsar p4 kommunernas verksamheter, detta ger Eslov 12,5 miljoner kronor
extra under hésten 2015 och 15,5 miljoner kronor extra under 2016. Pengarna gar
direkt till nimnderna.

Regeringens satsning i Virpropositionen 2015 beriknas ge en resursforstirkning till
toérskolan. Beloppet som kommunen kan fd ta del av ér just nu oklart, men
uppskattningen ir 1,5 miljoner kronor. Kommunen avser hirmed att komplettera sin
ans6kan. Till lagstadiesatsningen har kommunen sékt knappt sju miljoner kronor och
till dldreomsorgen tre miljoner kronor.

Budgetpropositionen £6r 2016 berdknas, enligt kommunens kvot i dagsliget, ge 6kade
riktade statsbidrag. Hir ska cirka 2,5 miljoner kronor ga till minskade barngrupper i
foérskolan och ligstadiesatsningen tilldelas sju miljoner kronor. Dessutom gar sex
miljoner kronor till dldreomsorgen. Aven méijligheten till 6kade statsbidrag till
vuxenutbildning, Yrkeshégskola, SFI Svenska f6r invandrare och Svenska som
andrasprak kan sokas.

Fritidshemssatsningen kan komma att ge cirka 0,7 miljoner kronor i statligt bidrag.
Indragningarna pa gymnasieskolan genomfdrs trots att Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL., pavisat att berdknade besparingseffekter inte finns i verkligheten.
Kommunen tappar ytterligare cirka 1,5 miljoner kronor till gymnasieskolan varje ar.

Regeringen foreslar dven riktade statsbidrag till h6jda 16ner f6r forskollirare,
fritidspedagoger, grundskollirare och gymnasieldrare frin och med halvarsskiftet 2016.
Kommunens héjda 16neldge f6r gruppen enligt ovan berdknas ge kraftigt h6jda
kostnader f6r tjanstepension fran 2017.

Ersittningen till asyls6kande barns skolging héjs med 50 procent.

Socialtjdnsten, som nir det giller medborgare under 18 ér ligger inom Barn-och
familjendimndens ansvar, kan s6ka bidrag med cirka 0,7 miljoner kronor per édr f6r
barnirenden.

Komvux blir obligatoriskt frain och med 2017 och kan ge ytterligare 1,5 miljoner
kronor i statsbidrag.

Medel till f6rbittrad utemiljé finns att s6ka till férskolor, grundskolor och fritidshem
samt till upprustning och miljéanpassning av skollokaler. Kommunerna kommer dven
att kunna s6ka medel till 6kat bostadsbyggande.

Staten sinker samtidigt det generella statsbidraget till kommunen med cirka tre
miljoner kronor per ar. Upphorandet av ungdomsrabatten avseende sociala avgifter
Okar samtidigt kommunens kostnader f6r personal. Kommunens méjligheter att skjuta
till medel till de verksamheter som man vill satsa lokalt kringskirs. Statsbidragen
kommer inte att virdesikras under mandatperioden.
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Samhallsekonomisk utveckling och situation

Den svenska ekonomin befinner sig i en konjunkturaterhimtning. BNP beriknas ¢ka
med runt tre procent per ar. Tillvixten i den svenska ekonomin gor att
sysselsdttningen kommer att vixa snabbt och arbetslosheten sakta pressas tillbaka.

Arbetslosheten berdknas sjunka under nista ar fran atta till 6,5 procent och arsskiftet

2017/2018 kan den ligga strax éver sex procent. Rintorna kommer att stiga och

inflationen berdknas stiga till tvd procent.

En enskild kommun kan i mycket liten utstrickning paverka sina intikter. Istillet
péverkas kommunens ekonomiska férutsittningar i hég grad av bide svingningar i
konjunkturen och storleken pa statsbidragen. Sedan flera ar tillbaka virdesikras inte
heller statsbidragen av regeringen. Detta medfor att kommunens intikter riskerar att
utvecklas lingsammare dn kostnaderna for att tillgodose 6kningen av medborgarnas

behov.

Overgripande statistik i procent

Ar 2015 2016 2017 2 018
BNP-utveckling 3,2 3,4 2,6 2,3
Konsumentprisférandring, KPI 0,1 1,4 2,9 3,1
Timléner, kommun/landsting 3,0 3,2 3,4 3,5
Skatteunderlagstillvaxt 4,7 5,4 4,4 4,6

Kommunens ekonomiska utveckling och situation 2016

Intikterna forbittras fran och med 2016

Innevarande ar, 2015, beridknas intdkterna i SKL:s, Sveriges Kommuner och
Landsting, prognos fran oktober till 1 635 miljoner kronor, detta inklusive den

sirskilda kompensationen f6r slopad ungdomsrabatt f6r sociala avgifter.

For budgetiret 2016 beriknas intikten 6ka till 1 717 miljoner kronor. Detta 4r en
Okning jimfoért med 2015 med 82 miljoner kronor. I prognosen frin i véras, som ldg
till grund f6r budgetberedningens forslag till ramar, berdknades intdkten till 1 644
miljoner kronor. Budget och verksamhet dr planerad utifran en hogre intikt med nio
miljoner kronor vilket innebdr att detta belopp dr intecknat. Nettointikten blir ddrmed

73 miljoner kronor.

Intaktsar 2016 2017 2018
Befolkning, prognos, 1 32 400 32 700 33 000
november aret fore

Skatteintékter, mkr 1267 1325 1375
Generella statsbidrag 450 447 455
Summa intékter 1717 1772 1830
Intaktsféorandring mellan aren, 4,4 3,2 3,3

procent
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En 6kning av intikterna med 4,4 procent f6r 2016, jimte de nya riktade statsbidragen,
ger forutsdttningar att utveckla och hantera en virdesikring av verksamheten.
Nimnderna kompenseras f6r 6kade l6nekostnader och hyresékningar samt dvriga
indexeringar. Dessutom kompenseras nimnderna med index si att inte den allminna
kostnadsutvecklingen leder till besparingar i verksamheten.

Budgeten liggs utifrdn forutsittningarna att kommunen ska nid maluppfyllelse av god
ekonomisk hushallning. Malet 4r minst en procent eller 17 miljoner kronor i &verskott.
Planerat 6verskott i budget 2016 och 6verskottet f6r planperioden motsvarar inte en
procent. Overskottet ska dirfor forbittras under dret och genom 6verskott i
finansforvaltningen. Kommunen har infért en resultatutjimningsreserv som innehéller
29 miljoner kronor. Budgeten dr lagd utan att ta reserverade medel i ansprak.

Okad befolkning ger 6kade behov av service

I budgeten framgir att behoven 6kar hos befolkningen, sérskilt inom det sociala
omridet. De 6kade behoven framgar tydligt av f6rsorjningsstddsutvecklingen de
senaste aren. Sadant som kostnader f6r hemtjinst och hemsjukvird ékar ocksd sedan
grinsdragningen mellan Region Skdne och kommunerna har frskjutits. Namndernas
framstillda resursbehov infér budget 2016 speglar denna utveckling. Forslaget till
budget innehdller dérfér fortsatta satsningar inom dessa omraden.

2017-2018 — stabila intikter 6ver aren

Uppritthéllandet av kvalitén i verksamheten och tillgodoseende av medborgarnas
Okade behov innebir smd marginaler f6r oférutsedda hindelser de nidrmsta aren.
Kommunens intakter berdknas ¢ka till 1 772 miljoner kronor ar 2017, vilket ar en
Okning med 55 miljoner kronor jimfort med 2016. Infor det sista aret i
planeringsperioden, 2018, berdknas 6kningen bli 58 miljoner kronor och intikten

1 830 miljoner kronor. Befolkningen forutsitts dd 6ka med 300 invanare per ar vilket
ir ett hogt antagande jamfort med tidigare dr.

Befolkning, arbetsmarknad och bostadsmarknad - en indikation
pa efterfrdgan av kommunens tjanster

Befolkningen

En 6kande befolkning i sig, och sirskilt att antalet barn/ungdomar och dldre 6kar,
Okar behovet av kommunens service och tjanster. Invinarantalet har i kommunens
befolkningsprognos beriknats uppga till knappt 32 400 mot slutet av 2015,
halvirsstatistiken f6r 2015 visade en befolkning pa 32 342 personer.

Forskola och grundskola — 6kar under perioden

Antalet barn 1 férskolan beriknas 6ka med 5,8 procent frin 2015 fram till 2018.
Eleverna i grundskolan 6kar med 5,3 procent.

Gymnasieskola — 6kar under perioden

Antalet elever som kommunen ska kunna erbjuda gymnasieutbildning ska 6ka med 7,8
procent fram till 2018.

Aldreomsorg

Antalet dldre 6kar under perioden med 3,6 procent. Okningen ligger 1 huvudsak i
aldersgruppen 65-79 dr, fyra procent. I den mest virdkrdvande gruppen, 6ver 80 4r, ir
okningen 2,6 procent.



Kommunens férutsattningar infér 2016-2018 inkl. omvarldsanalys

LSS, Socialpsykiatri och IFO vuxen

Behoven beriknas 6ka under perioden.

Befolkning / Antal 2015 2016 2017 2018
Forskolebarn 1843 1 864 1917 1951
Grundskoleelever 3920 4010 4 082 4126
Gymnasieelever 1115 1135 1130 1202
Aldre 65-79 ar 4436 4513 4 555 4 614
Aldre 80- 1610 1596 1627 1651
Arbetslésheten

Arbetslésheten beriknas minska kraftigt fram till 2018.

Bostadsmarknad

Bostadsbyggandet har kommit igang pa allvar 1 kommunen. Férutom satsningar fran

det kommunala bostadsbolaget pagar flera privata initiativ. Planering sker inom
tillvixtstrategin och i dialog med kommunens bostadsbolag f6r att skapa

férutsittningar for en arlig befolkningstillvixt med upp till en procent.
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Malen fér mandatperioden 2015-2018

Nimndernas effektmal

Nimnderna ska genom effektmal bidra till uppfyllelse av inriktningsmalen fér
mandatperioden. Kommunfullmiktige faststillde nimndernas forslag till effektmal
den 15 juni 2015.

God ekonomisk hushallning

Balanskrav och évergripande finansiella mal

En kommunal budget ska enligt lag upprittas sd att intdkterna verstiger kostnaderna,
planeringen utgar ddrmed fran att ett positivt Overskott uppnas vid varje drs slut.
Storleken pé 6verskottet f6r Eslévs kommun faststills 1 de finansiella mélen f6r god
ekonomisk hushéllning. Dirfor utgar kommunen fran ett 6verskott med minst en
procent, vilket innebdr att 99 procent av de planerade intdkterna anvinds for att ge
service och tjanster till medborgarna under éret.

Att det planerade 6verskottet kan héllas till en procent beror pa att intjdnade
pensioner finansieras i var tid. Investeringarna finansieras med avskrivningar och
6verskott samt upptagande av 1an och forsiljning av tillgingar. Kommunen har en lag
skuld vilket ger ett utrymme for att finansiera det relativt h6ga investeringsbehoven.

Det finns dven ett mer lingsiktigt finansiellt mal. Detta mal avser investeringsnivan.
Milsittningen skapar ett investeringsutrymme pa cirka 80 miljoner kronor per ar
under en femarsperiod.

Overskottet ska anvindas for att finansiera investeringar och till upparbetad
pensionsskuld. Det finns dven lagkrav pa att det ska finnas mal och riktlinjer £f6r den
verksamhet kommunen bedriver som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning,.
Dirtér utarbetar ocksa ndimnderna verksamhetsmal som ér av betydelse £6r god
ckonomisk hushéllning. Milen faststills av kommunfullmiktige i samband med
budgeten.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk hushéllning dr f6ljande:

Varje generation bir sjilv kostnaderna f6r den service man konsumerar. Ingen
kommande generation skall behéva betala f6r det som tidigare generation f6rbrukat.
Sa stor nytta som moijligt av befintliga resurser skall skapas f6r kommuninvéinarna. De
finansiella malen anger att ekonomin ér en restriktion for verksamhetens omfattning.
Verksamhetsmalen skall spegla effektiviteten och géra uppdraget tydligt mot
kommuninvanarna.

God ekonomisk hushallning har uppnatts nir det finansiella mélet om
resursforbrukning och 6verskott i form av drets resultat samt flertalet verksamhetsmal
nétts. Malet kring kommunens investeringsvolym avser endast att ge en indikation pa
en lingsiktig hallbar nivd och vigs inte lingre in i bedémningen av god ekonomisk
hushallning. Investeringsbudgeten omfattar fem ar.

Milen £6r god ekonomisk hushéllning ska f6ljas upp i deldrsrapport och
arsredovisning. Avvikelser ska kommenteras och godkinnas av kommunfullmiktige.
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Finansiella mal

I varje mal beskrivs hur det dr kopplat till kommunens definition av god ekonomisk

hushillning.

Mal

Ur perspektivet en god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse

Resursutrymme for
verksambhet inkl.
planerat 6verskott

Skatteintikterna utgor tillsammans med generella
statsbidrag huvudsaklig intdktskilla och innebir en
totalram fOr resursférbrukningen, 1 717 mkr netto.

Arets resultat

Overskott pa minst 1 procent av skatte- och
statsbidragsintikterna, cirka 17 mkr per ar.

Investeringsvolymen

Ska inte Gverstiga nivan pa avskrivningar och resultat
under en femarsperiod, planperioden samt de tva
tidigare dren, 75-85 mkr per ar Gver en femarsperiod.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Nedan féljer nimndernas verksamhetsmal f6r god eckonomisk hushéllning. En del
nimnders mal forindras. Ovriga nimndmal aterfinns under respektive nimnds

redovisning.

Nimnd
Kommunstyrelsen/Kommun-
ledningskontoret

Niamnden for arbete och
forsorjning

Barn- och familjendimnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

Kultur- och fritidsnamnden
Miljs- och
samhillsbyggnadsnamnden
Servicenamnden

Vird- och omsorgsnimnden

Overférmyndarnimnden

Mal
Eslovs kommun har en ekonomi i balans med
minst en procents overskott.

Minskat behov av och arligen sinkta kostnader
for forsorjningsstod.

Behorigheten till gymnasieskolan ska 6ka.

Fler elever ska klara sina gymnasiestudier inom
tre ar.

Ekonomi 1 balans genom sikra prognoser och
delarsbokslut.

Ekonomi i balans genom sikra prognoser och
delarsbokslut.

Fastighetsunderhallet ska motsvara fastigheternas

arliga behov.

Ekonomi i balans genom budgetuppfdljning.

Ekonomi i balans.
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Ekonomiska utgangspunkter for mandatperioden 2015-2018
- grundlaggande planeringsférutsattningar

Utrymme f6r kommunens verksamhet

Utgangspunkt f6r planeringen av de ekonomiska resurser som kommunen férfogar
Over utgir frin Sveriges Kommuner och Landstings prognos for skatteintikter och
generella statsbidrag. Avstimning sker av antagen befolkning enligt
befolkningsprognos med upprikning for firdigstillande av nya bostider.

Resurstilldelning efter medborgarnas behov

Under perioden 2015-2018 ska en av utgingspunkterna foér den ekonomiska
planeringen trygga finansieringen av en 6kande befolkning som ger ckade behov av
kommunens service och tjanster.

Resultat far en allt storre betydelse

Uppnidd kvalitét ska bli tydligare £6r utveckling och styrning av verksamheten.
Mboijligheten att f6lja upp biade mal och kvalitetsindikatorer ska géras genom bland
annat Kommunal Kvalitet i Korthet, KKIK. Vad kommunen lyckas astadkomma f6r
medborgarna ir det intressanta resultatet. Uppnadda resultat kommuniceras med
medborgarna i en sa kallad populdrversion efter drets slut.

Finansiering av investeringar

I flerdrsplaneringen av kommunens investeringsbehov framgir att det under perioden
2016-2020 kommer att krivas investeringar med cirka 900 miljoner kronor. Angaende
Maricholmsbanan finns fortfarande risk for viss f6rdyrning i dndrings-och
tilldggsarbeten, detta enligt avtal med Trafikverket. Kommunen svarar dven {6r
finansieringen av investeringar inom vatten och avlopp genom utlaning till VA SYD.
Investeringsbehovet uppgar till drygt 300 miljoner kronor f6r perioden 2016-2018.

Finansieringen av den héga investeringsvolymen ska ske med egna medel, cirka 80
miljoner kronor per ar, och f6r 6verskjutande del via ldn i kombination med
forsiljning av tillgdngar. En inventering av tillgingar som inte har strategisk nytta eller
krivs f6r att driva verksamheten ska genomféras, denna som grund f6r beslut om
forsiljning.

En nyupplaning beriknas uppga till en halv miljard kronor vid utgingen av 2020 om
inte forsiljning sker av tillgdngar. Kommunens tillkommande kostnader for rintor
kommer 2020 att uppga till 12,5-17,5 miljoner kronor. De 6verskott som
finansfoérvaltningen redovisat under senare ar, som i hég grad bidragit till att uppfylla
kommunens 6verskottsmal, kommer att upphdra med anledning av
rintekostnadsokningen.

Investeringar, skulduppbyggnad och beriknade rintekostnader f6r kommunens
verksamhet, miljoner

Tillkommande 2016 2017 2018 2019 2020 Summa
Investeringsvolym | 182,0 257,1 314,0 97,2 53,6 903,9
Nyupplaning, ca 100,0 180,0 235,0 15,0 0,0 530,0
Rintekostnad, ca 2,0 7,0 15,0 16,0 16,0 56,0
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Upptagning av nya lan

Kommunen har f6r nirvarande en laneskuld pa knappt 190 miljoner kronor varav
vidarutlaningen till VA SYD svarar {6r cirka 140 miljoner kronor. Under 2016 kan
nyupplaningsbehovet komma att uppga till 250 miljoner kronor. Under 2015 planerar
nimnderna att investera f6r 234 miljoner kronor.

Nyuppldningsramen faststills till 250 miljoner kronor under 2016.

Budgetforutsattningar i évrigt 2016

Loneokningar

I budget 2016 har medel satts av £6r lokal 16nedversyn enligt SKL:s prognos i oktober.
Ett antal centrala avtal 16per dock ut och ska férnyas vilket skapar osdkerhet kring
vilket belopp som behdver avsittas. Kinda férindringar av lagstadgade och
avtalsenliga avgifter dr beaktade.

Pensioner

Enligt en prognos frin KPA, Tjinstepension f6ér kommun- och landstingsanstillda,
kommer kostnaden for avtalspensioner att 6ka med 95 miljoner kronor inklusive
tidigarelagda kostnader for pensionsavgingar fére 65 ars alder. Kostnaden beriknas
bli i stort oférindrad jaimfért med 2015.

Kommunen har under flera 4r avsatt medel for att dimpa kostnadsékningen for
pensioner. En extern oberoende analys visar att ett uttag fran fonderade medel bor ske
2013-2029, £6r att neutralisera effekten av de 6kade pensionskostnaderna. For 2016
finansieras delar av pensionskostnaden via avsatta medel forutsatt att forsiljning kan
ske av placerade tillingar med realisationsvinst.

Prisokningskompensation

Inflationen 4r noll vilket gor att ingen generell prisdkningskompensation utgar till
namnderna.

Hyres6kningskompensation

Servicenimnden tillits héja hyrorna under 2016 med 1,52 procent utifran en arlig
kostnadsutvecklingskompensation. Ndmnderna kompenseras £6r de 6kade
hyreskostnaderna. Inférandet av komponentavskrivning beriknas ge en
kostnadsbesparingseffekt vilket leder till vdsentligt sdnkta underhéllskostnader.
Samtidigt som investeringarna 6kar pa grund av att stora delar av underhallsutgifterna
ska redovisas i balansrakningen istillet for i resultatrikningen.

Kompensation f6r maltid

Servicenimnden tilldts 6ka maltidspriserna 2016 med 2,02 procent och nimnderna
kompenseras f6r de 6kade kostnaderna.

Kommunovergripande flerarsprojekt - Sociala ekonomier

I Eslévs kommun finns en stark strdvan av att forbittra tidiga insatser och minska
risken for utanférskap. 2013 inférdes en social investeringsbudget som mojliggor
projekt 6ver flera 4r som kan leda till bittre service och tjdnster och en 6kad
kostnadseffektivitet. I forsta hand ska vinsterna komma kommunen till del. Medel
avsitts centralt av kommunstyrelsen som ocksd provar ansékningar efter beredning av
en forvaltningsovergripande grupp som leds av kommunledningskontoret.

13



Kommunens férutsattningar infér 2016-2018 inkl. omvarldsanalys

Avstimning sker dven med férvaltningschefsgruppen. Kommunstyrelsen svarar fér
projektens finansiering 6ver arsskiftena. Kommunstyrelsen ges dirmed ocksa en arlig
uppfoljningsmdilighet 1 samband med Vilfirdsbokslutet.

Uttag av Resultatutjimningsreserven, RUR, som uppgir till 29 miljoner kronor ir inte
mojlig att nyttja f6r finansiering av budget 2016 eller under mandatperioden enligt
faststillt regelverk. Skilet 4r att kommunens intikts6kning dr ndstan dubbelt sa hog
som vad regelverket stiller som villkor for uttag. Aven utifrin en jimforelse med
skatteunderlagets genomsnittliga utveckling de senaste tio aren, vilket dr vanligt
térekommande i kommunerna i landet, méjliggors inget uttag.

Nimnderna bedriver ytterligare verksamhet som finansieras med direkta statsbidrag
och annan extern finansiering (brutto).

Nimnderna har med de ekonomiska styrprinciperna 6kade férutsittningar att fordela
om den totala ramen mellan de olika verksamheterna. Didrmed 6kade méjligheten att
tillgodose medborgarnas behov samt att hélla budget.

Arets resultat

Kommunens médl om ett budgeterat éverskott pa minst en procent har inte kunnat
uppritthallas. De processer som initieras genom budgeten vintas fOrstirka drets
resultat under aret.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande vintas bli oférindrat under planperioden.

Anslag som disponeras av kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har medel till féljande dndamal som kan omdisponeras till berérda
nimnder.
Anslag

Okade eller tillkommande hyreskostnader under éret 25,0 miljoner
Kommunévergripande flerdrsprojekt - Social investeringsbudget 2,0 miljoner
Medel f6r att balansera befolkningstillvixten 6,0 miljoner

Oforutsedda medel 0,5 miljoner

Investeringsbudgeten — se sammanstillning

Kommunen har ett mycket stort investeringsbehov de kommande aren 1 f6rhallande
till det finansiella investeringsmalet och till méjligheten att finansiera investeringarna
utan ldn. Investeringsbudgeten har i stora delar reviderats infér 2016 £6r att bittre
fanga upp férdndrade investeringsbehov och omprioritera investeringar Sver tid.

Investeringsbudgeten stricker sig 6ver fem dr fOr att skapa Sversikt, framf6rhéallning
och en jamnare férdelning av investeringarna.
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Exploatering for bostider och féretag

Befolkningsokningen i Eslév dr hég. Budgeten utgar frin 300 nya invanare varje 4r.
Bostadsbyggandet har tagit rejil fart och planeringen f6r den nya stadsdelen Ostra
Eslév inleds inom kort. En exploateringspolicy hat upphivts och nya riktlinjer och en
ny genomarbetad budget finns med i budgeten. En 6versyn av kommunens
oversiktsplan och bostadstérsérjningsplan har inletts.

Exploateringsbudgeten f6r 2016 innehaller projekt i fyra grupper. Skattebetalarna
planeras svara for drygt 16 miljoner kronor under genomférandeperioden. Kostnader
for nuvarande exploateringsprojekt uppgar till cirka 30 miljoner kronor. Intikterna
redovisas inte férrin projekten dr avslutade.

Malsittningen 4r att exploateringsverksamheten ska bira sina egna kostnader.

Vir viktigaste resurs — medarbetarna

I och med att samhaillsutvecklingen gir mot en 6kande andel dldre och firre
ungdomar har kommunen behov av att locka till sig kompetent arbetskraft — att vara
en attraktiv arbetsgivare. Lirarbristen kommer att kriva sirskild uppmarksamhet och
stora insatser framéver. Eslévs kommun har hittills varit framgangsrik och har idag ett
gott rykte péd arbetsmarknaden. Under 2016-2018 ska kommunens HR-funktion med
milet om en attraktiv arbetsgivare. Kommunens erbjudande om heltid kommer att
vara infriad 2016.
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Kommunledningskontoret

Ordférande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar £for utvecklingen av den kommunala
verksamheten, strategiska frigor och kommungemensam ekonomi och HR.
Kommunledningskontoret d4r Kommunstyrelsens férvaltning.

Styrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av samtliga verksamheter
och organisationens ekonomi.

I kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna ingar vergripande personal- och
lénepolitik, ekonomistyrning, budget och bokslut, vilfirdsfragor, integration och
mingfald, plan- och niringslivsfragor, kommunikation, juridik, 6vergripande
sikerhetsarbete, kriskommunikation effektiv administration samt dgaransvar f6r mark,
fastigheter och anlidggningar samt exploatering. Styrelsen ansvarar ocksa for att folja
verksamheterna i de kommunala bolagen, dgarbolagen och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar f6r genomférandet av det kommunala
handlingsprogrammet 2015-2018 och f6r samordning av ett flertal
organisationsovergripande uppdrag dari.

Perspektiv/Inriktningsmal/Effektmal/Resultatmatt

I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram
som dr viktiga f&r styrningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter,
Tillvixt och hallbar utveckling och Verksamhet och medarbetare. Inom varje
perspektiv har nimnden f6ljande inriktningsmal f6r att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator

Invdnarna har en god folkhélsa Jamlikheten i halsa bland Valfardsbokslut 2014
kommunens medborgare 6kar
Folkhalsorapport Skdne 2011,
Kommunens invanare kdnner en socialt deltagande 51,9

6kad social gemenskap procent

Socialt kapital 59,2 procent
praktiskt stéd 68,5 procent

Tillgang till varierade och valkomnande Eslévs kommun véxer genom hallbar | SCB:s

boendemiljoer i hela kommunen fortatning med fokus pa (Statistiskacentralbyran)
kollektivtrafikndra lagen medborgarundersékning,
genomfors 2016, 2017, 2018,
Attraktiviteten i Eslovs stadskarna NRI (N&jd Region index) fran
och byarnas centrum okar 2014 samlade 57,

kommersiellt utbud 62,
kommunikation 61, bostader
59, trygghet 53

Bostadsforsérjningsprogram/
Exploateringsprogram
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Kollektivtrafiksanvandning
Cykelanvandning
Miljbprogrammet

Féretagarna ar néjda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig
samarbetspartner

Andelen foretagare som upplever att
foretagsklimatet ar bra i Eslovs
kommun 6kar

Andelen nya foretag har 6kat

Nojdheten med kommunens service
har 6kat bland foretagarna i Eslov

Svenskt Naringslivs,
Foéretagsklimat 2014
sammanfattande omddme
173, Kommunens service 204,
foretagande 244

Foéretagsklimat 2014, projekt
inom Svenskt Naringsliv, antal
foretag per tusen invanare
105,2

Kommunens service ar hog och
motsvarar val medborgarnas behov och
forvantan

Andelen kommuninvanare som &r
ndjda med kommunens service har
okat

Svenskt Naringslivs
foretagsklimat 2014
kommunens service 204,
foretagande

244 tjanstemannens attityd
202

SCB:s
Medborgarundersdkning
genomfoérs 2016,2017 och
2018,

NMI (N6jd Medarbetar index)
fr&n 2014 samlade 53,
Bemotande/tillganglighet 54

Servicematning, genomférs
arligen, 2013

e-post som besvarades inom
ett dygn 67 procent, e-post
som besvarades inom 1-2
dygn, 82 procent andelen
lyckade kontaktforsok med
handlaggare 43 procent,
fullgott svar p& fragor via
telefon 37 procent, upplever
ett gott bemétande via telefon
74 procent

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/
Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/

Indikator

Ett positivt naringslivsklimat som
stimulerar till nyetablering och
expansion

Andelen foretagare som upplever att
foretagsklimatet ar bra i Eslévs
kommun okar

Antal nyetablerade foretag per &r i
Eslévs kommun har 6kat

Andelen féretagare som anser att
Eslévs kommun ger dem stdd i att
utvecklas och vaxa har okat

Svenskt Naringslivs
Féretagsklimat 2014,
Sammanfattande omddéme
173, kommunens service 204,
foretagande 244

Foéretagsklimat 2014, projekt
inom Svenskt Naringsliv, antal
foretagare per tusen invdnare
105,2

Region Skane, Oppna Skane,
samma indikationer pd
sammastalle
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En tydlig, tillganglig och attraktiv aktor i
regionen som bejakar narheten till
innovativa miljoer

Eslévs kommun har starkt sin
position i det flerkarniga Skane

Eslévs kommuns befolkning har vaxt
med i snitt en procent per ar

Andelen nya foretag har dkat

SCB:s befolkningsstatistik,
Eslév 2014, 0,81 procent-
32 179 invanare

Foéretagsklimat 2014, projekt
inom Svenskt Naringsliv, antal
foretag per tusen invanare
105,2

God tillgdng till varierade bostader i
attraktiva miljéer i staden och i byarna

Eslévs kommun véxer genom hallbar
fortatning med fokus pd
kollektivtrafiknara lagen

Det har byggts i genomsnitt 150 nya
bostader per &r i Eslévs kommun

Bostadsforsorjningsprogram/
Exploateringsprogram antal
byggda bostader

Kollektivtrafiksanvdandning
Cykelanvandning
Miljoprogrammet

En organisation som tar tillvara p3
digitaliseringens mdjligheter for en
tillganglig verksamhet och effektiv
administration

Okad digitalisering har héjt
tillgangligheten till kommunens
verksamheter

SCB:s
medborgarundersdkning
2016, 2017, 2018

NMI frén 2014 samlade 53,
bemdtande/tillganglighet 54
NII (N6jd Inflyttande index)
fran 2014 samlat 38,
information 54, kontakt 48,
fortroende 43, paverkan 35

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare- Eslévs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ratt kompetens

Eslévs kommuns medarbetare ar
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas

Eslévs kommun har en
kompetensforsérjning som moter
organisationens behov till 100
procent

Eslévs kommun &r “en” arbetsgivare
med gemensamma varderingar

Eslévs kommuns medarbetare ar
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas

Enkat till rekryterande chefer

Medarbetarenkat for chefer

Medarbetarenkat- samt minst
90 procent i SKL:s (Sveriges
kommuner och landsting)
index for hallbart
medarbetarengagemang
Resultat av Investors in
People - Guldniva 2017

En tillgédnglig verksamhet med bra
dialog och hogt fértroende hos
medborgarna

Andelen kommuninvdnare som &r
ndjda med kommunens service har
okat

Andelen kommuninvdnare som &r
ndjda med mojligheten till inflytande
i Eslévs kommun har dkat

Andelen kommuninvdnare som har
fortroende for kommunens
tjdnsteman och verksamheter har
oOkat

SCB:s
Medborgarundersdkning
genomfors 2016, 2017 och
2018

NMI fr@n 2014 samlade 53,
Bemoétande/tillganglighet 54

NII fr&n 2014 samlade 38,
information 54, kontakt 48,
fortroende 43, paverkan 35
Servicematning, genomférs
arligen, 2013 e-post som
besvarades inom ett dygn 67
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procent, e-post som besvaras
inom 1-2 dygn 43 procent,
fullgott svar pa frdgor via
telefon 37 procent, upplever
ett gott bemodtande via telefon
74 procent

En organisation som samverkar och
levererar mer an férvantat

Andelen kommuninvanare som &r
ndjda med kommunens service har
okat

Nojdheten med Eslévs kommun som
en plats att bo och leva p8 har dkat

N&jdheten med inv8narnas inflytande
i Eslévs kommun har dkat

SCB:s
Medborgarundersdkning,
genomfors 2016, 2017 och
2018

NMI frén 2014 samlad 53,
bemotande/tillganglighet 54

NII frén 2014 samlat
38,fortroende 43,paverkan 35

En ekonomi i balans

Effektivt resursutnyttjande

Eslévs kommun har en ekonomi i
balans med minst en procents
overskott

Kommunens verksamheter har natt
100 procent budgetuppfyllelse

Avvikelser i verksamheternas
kostnader ar inte hégre an
genomsnittet for kommunerna i riket

En procents dverskott i
budget av generella
stadsbidrag och skatteintakter

En procents dverskott i det
arliga bokslutet

Budgetuppfdljning
Bokslut

KKIK (Kommunens kvalitet i
korthet), Oppna jamférelser,
Kolada
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Verksamhet 2016-2018

Under 2016 kommer kommunledningskontoret att fortsitta arbetet med den nya
politiska handlingsplanen, frimst med maluppfyllelse och resultatstyrning.
Kommunledningskontoret har dven arbetat fram en exploaterings- och planprocess,
dir arbetet med uppfdljning kommer att fortsitta.

Kommunledningskontoret ska aktivt fortsdtta med att forbittra folkhalsa, trygghet
och sikerhet genom olika samarbetsformer och genom Rédet f6r hilsa och trygghet.
Programmet f6r socialt hallbar utveckling ska revideras med nya fokusomraden som
ska ligga till grund f6r kommande vilfirdsprojekt och nya satsningar. Under 2016 ska
Eslévs arbete 1 det regionala samarbetet Integration for tillvixt ta form. Ett
ungdomspolitiskt program ska tas fram under dret, med prioriterade omraden for att
Eslév ska bli en dn bittre kommun {6r unga, i aldern 13-25 ar.

En ny 6versiktsplan f6r Eslovs kommun och en centrumutvecklingsplan f6r Eslovs
stad ska tas fram. Oversiktsplanen ska g4 in en ny fas 2016, dir en samridshandling
ska vara klar under varen och dessforinnan ska det beslutas om planférslag.
Centrumsutvecklingsarbetet fortsitter med en studie att kartligga idéer, behov och
atgirder. Det ér ett kontinuerligt arbete med dialog med fastighetsigare och 6vriga
intressenter med ambitioner att pabdtja enklare dtgirder och planera f6r lingsiktiga.

Eslévs bostadsforsorjningsprogram ska firdigstillas 2016, och detta ska sedan ligga till
grund f6r kommunens och privata aktérers kommande insatser. Under 2016 ska mal-
och visionshandlingar tas fram f6r utvecklingen av Ostra Eslév. Aven
utvecklingsprojektet Klok fortitning ska initieras under varen 2016. Detta ska syfta till
att fortita Eslovs titort med nya bostider.

Ett gott foretagsklimat och samverkan mellan kommun och niringsliv dr prioriterat.
Arbetet med kontinuerliga méten och kontakter med savil lokala som regionala
niringslivsféretridare fortsitter och utvecklas genom bland annat féretagsbesok,
frukostmoéten och niringslivsdagarna Dirfor:Eslov.

Sveriges Kommuner och Landsting gor arligen en undersékning av féretagsklimatet
hos landets kommuner. Utifrdn resultatet kommer Eslovs kommun att fortsiatta med
att forbittra foretagsklimatet.

Den gemensamma organisationen for besoksniringen i MittSkane, med ett
partnerskap mellan Eslév, Horby och H66rs kommun, foretagarféreningen MittSkane
och Linderédsdsens turism samt Tourim in Skdne AB, ingicks under 2015 och dr nu i
en aktiv planeringsfas infér kommande sdsonger. Partnerskaps- och samarbetsavtalet
avser tiden 2015-2017.

Kommunen har képt in en ny e-tjanstplattform och ska aktivt arbeta for att skapa nya
e-tjdnster som ett sitt att 6ka tillgdnglicheten f6r att kunna méta medborgarnas behov.

En kommunikationspolicy ska tas fram under 2016, som ska omfatta bade extern och
intern kommunikation. Denna ska visa hur vi tar vart virdskap gentemot Eslovs
medborgare pd allvar. Den ska ocksa stétta delaktigheten, engagemanget, trivseln och
den personliga utvecklingen av kommunens medarbetare, vilket kommer att stirka
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kinslan hos medarbetarna av att vi alla har en arbetsgivare. Arbetet omfattar dven
revidering av den grafiska profilen ske, och riktlinjer f6r kommunikation ska tas fram.

Statistiska Centralbyrdns, SCB, medborgarundersdkning utférs fran och med 2015
arligen och resultatet kommer att f6ljas upp i handlingsplaner f6r 6kad
medborgarndjdhet.

Med fokus pa en attraktiv kommun i framkant arbetar Eslévs kommun £6r att bli
diplomerad som Fairtrade City. Detta innebdr att kommunen dr engagerade i rittvis
handel, etiskt konsumtion, aktivt informationsarbete samt att kommunen erbjuder
stort utbud av Fairtrade produkter i butiker, serveringsstillen och arbetsplatser. 2016
kommer fokus vara pa att skapa ett vilfungerande Fairtrade City nitverk hos
medborgare och foretag.

Ett av vdra uppdrag enligt det politiska handlingsprogrammet ar att vara aktiva i olika
nitverk samt utveckla samarbete med European Spallation Source (ESS), Ideon,
livsmedelsféretag, andra kommuner, Malmé-Lund-regionen, universitet och hégskolor
samt lokala utvecklingsomraden. Kommunen ska fortsitta stédja Herbert Felix-
institutet fOr att bidra till forskning och utveckling i samhillet. Herbert Felix-institutet
ir ett innovationscentrum fér opinionsbildning, forskning och erfarenhetsutbyte om
invandringens och entreprenérskapets betydelse f6r samhillsutvecklingen.

Arbetet med att utveckla och férbittra kollektivtrafiken fortsitter under 2016 da
Marieholmsbanan forvintas vara klar. D4 skapas en tvirférbindelse mellan
Helsingborg och Eslév och i Marieholm 6ppnas en ny regionaltdgsstation. Detta
innebir forbittrade mojligheter till arbetspendling i regionen.

2014 gick 1,2 miljarden kronor av kommunens hela budget till 16ner och andra
kostnader f6r kommunens medarbetare. Utifrdn denna investering dr det av stor vikt
att anstilla och vidareutveckla medarbetare som kan bidra till att nd organisationens
mdl. Samtidigt varnar Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, f6r en kommande
arbetskraftsbrist genom bland annat pensionsavgangar, fler ildre i behov av vérd och
fler barn pd vig in i férskola och skola. Vid en arbetskraftsbrist kommer en attraktiv
arbetsgivare ha férdelar gentemot andra arbetsgivare. Arbetet med malet Es/vs
kommnn ska ha en konpetensforsirining som moter organisationens behov tifl 100 procent kommer
stirka kommunens arbetsgivarvarumirke och bidra till att vi far den kompetens vi
behover.

Hésten 2015 inleds arbetet med gemensamma virderingar. Utgingspunkten for
arbetet dr malet Eslivs kommun ska vara en arbetsgivare med gemensamma virderingar.
Undersékningar kring attraktiv arbetsgivare visar att betydelsen tydliga och
gemensamma virderingar dr oerhért viktiga fOr att nd framging. Manga organisationer
rapporterar ockséd bestaende forbattringar genom ett aktivt arbete med virderingsstyrt
ledarskap.

Kommunen har sedan ett tiotal ar tillbaka bedrivit ett framgéangsrikt arbete med
kvalitetsstandarden Investor in People, IiP. 2015 antogs en handlingsplan f6r
kommunens arbete med att na guldniva i standarden 2017. Handlingsplanen kommer
att fortsatt vara en del av arbetet i det kommunévergripande malet Eslivs kommuns
medarbetare dr delaktiga, engagerade, trivs och ntvecklas. Standarden anvinds som en
indikator 1 maluppfyllelsen. Arbetet med IiP kommer att bidra till att stirka
kommunens position som attraktiv arbetsgivare.
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Okade sjuktal ir en trend i hela Sverige. Eslévs kommuns sjukskrivningssiffror har
6kat betydligt mer 4n 6vriga skanska kommuner under de senaste tre dren. Férutom
lidandet f6r den enskilde f6r sjukskrivningarna med sig stora utgifter f6r kommunen.
Under 2016 kommer arbetet med att férebygga sjuktalen att intensifieras for att bryta
den pagiende trenden.

Arbetet med kommunens vision f6r 2025, Eslov - Skdnes bista kommun att bo och
verka i, kommer bland annat ha fokus pa medarbetarnas engagemang. Medarbetare
som ir delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas dr en viktig framgingsfaktor f6r
kommunen. Genom att ta vara pd och utveckla den kompetens som medarbetarna ska
kommunen f6rbittra sitt medborgarfokus.

Eslévs kommun kommer att delta i Kommunférbundets Skanes projekt Strategisk
langsiktig informationsférsorjning for ett framtida inférande av sé kallat eArkiv i
Eslévs kommun. Projektet syftar till att férbereda kommunen genom att héja
kunskapen kring langsiktigt digitalt bevarande av allminna handlingar. Ett av mélen 4r
att ta fram en rekommendation kring samverkan avseende resursbehov samt att utreda
tidsdtgang och kostnad.

Arbetet med Eslévs kommun ska vara kontantfritt 2017 fortsétter ndsta ar med att ga
igenom olika betalningsalternativ istéllet f6r kontanter. Kommunen kan hantera
elektroniska fakturor for leverantorer och kunder. Intresset ar stort och ett aktivt
arbete pagar for att ansluta fler kunder och leverantdrer.

Eslévs kommun har under flera dr arbetat med madlstyrning. Ett steg i utvecklingen av
kommunens malstyrning dr att arbetet med resultatstyrningen. Detta innebdr att
perspektivet 1 malstyrningen forflyttas fran resurser och aktiviteter till vilka resultat
som uppnas i verksamheternas service till brukarna. Kommunen kommer att arbeta
med framtagna nyckeltal Kommunens Kvalitet i Korthet, KKIK. Resultaten av
nyckeltalen kommer att sammanstillas och presenteras i Sppna jimforelser med andra
kommuner.

Enligt beslut i kommunstyrelsens 2014 ska Eslovs kommun medfinansiera lokalt ledd
utveckling genom Leadermetoden, i Lundaland och MittSkdne som ska leda till
attraktiva kokurrenskraftiga omriden, 6kad sysselsittning och nya foretag.

Kostnaderna for verksamheten kommer att vara hégre 2016 beroende frimst pé
Okade kapitalkostnader f6r investeringen av Marieholmsbanan samt
indexupprikningar av avtal.

Den nya budgetprocessen ska i d4n hégre grad tillgodose medborgarna och andra
intressenters behov samt att behalla och utveckla kvalitén 1 verksamheterna. Den
mélprocess och mélstruktur som kommunfullmiktige har beslutat om, med effektmal,
uppdrag, leveransmal och resultatindikatorer kriver ytterligare resurser f6r
uppfoljning. Verksamheternas behov av mer lingsiktig planering avseende
lokalforsorjning samt digitalisering kriver en kommunovergripande strategisk
planering.
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Resurser (drift) 2016-2018

Till nimndens férfogande finns féljande ekonomiska resurser:

Resultatbudget, mkr

Budget Budget Plan Plan

2015%) 2016 2017 2018
Intakter 15,4 16,3 16,2 16,2
Kostnader -99,5 -103,1 -103,0 -102,7
Nettokostnader -84,1 -86,8 -86,8 -86,5
Driftsbudget netto (mkr)

Budget Budget Plan Plan

Verksamhet 2015%) 2016 2017 2018
Politisk verksamhet, Ksau -8,1 -7,5 -7,5 -7,5
KS och KF
Gemensamma kostnader
Intakter 15,1 16,0 16,0 16,0
Personalkostnader -37,7 -36,7 -37,2 -37,2
Lokalkostnader -2,4 -2,7 -2,6 -2,6
Kapitalkostnader -3,5 -5,5 -5,4 -5,4
Avdelningarnas 6vriga -24,1 -26,6 -26,3 -26,0
kostnader / projekt
Ovriga verksamheter
Raddningstjanst -16,5 -16,8 -16,8 -16,8
Fardtjanst / Riksfardtjanst -6,9 -7,0 -7,0 -7,0
Summa -84,1 -86,8 -86,8 -86,5

*) Budget 2015 dr uppdaterad efter beslut tom deldrsbokslut 2015.

Investeringar 2016-2020

Under kommande investeringsperiod kommer utbyggnaden av Mariecholmsbanan att
fortsitta och kommunens ansvar f6r utbyggnaden, enligt avtalet med Trafikverket, ska
vara klar under 2016. En del egna dtgirdsarbeten kan slutféras under 2017.
Investeringsramen f6r 2016 dr beroende av kommunens delansvar f6r dndrings- och
tilliggsarbeten under byggprocessen.
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I samband med det politiska handlingsprogrammet krivs ett system dir nimnderna
enkelt kan f6lja upp och analysera sina mal. Utvecklingen fortsitter enligt plan for
utbyggnad av beslutstdd till chefer, specialister med flera i f6rvaltningarna.

For att forverkliga kommande bredbandspolicy behévs investeringsmedel under
perioden fram till 2018.

Investeringsbudget netto, mkr
Projektnamn Inv.ram Budget Plan Plan Plan Plan

Kf 2016 2017 2018 2019 2020

Marieholmsbanan -66,9 -56,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Beslutstédsystem -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa: -66,9 -58,5 0,0 0,0 0,0 0,0
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Exploateringsbudget 2016

Namn Budget (Budget | Kommunbidrag |[Beskrivning
ext. kostnad
intakt
PAGAENDE EXPLOATERINGSPROJEKT
Olyckegarden etapp 1 och 2 7,42 11,91 -4,48 Villabebyggelse pa Smedjegatan och Fyrspetsgatan
i Loberdd
Industrimark Loberdd 1,00 1,07 -0,06 Industrimark i 6stra Loberdd
Marieholm vaster 2,28 7,68 -5,40 Villatomter p% Klaragatan mm i Marieholm
Amerika, Fasanvagen 4,01 4,01 0,00 Villatomter pa Fasanvagen i Flyinge
Flyinge
Backdala 44,67 47,00 -2,33 Totalt 36 villatomter och 10 kvarter med
gruppbebyggelse samt en tomt till en forskola,
vastra Eslov
Fardig mark for icke stérande verksamheter i Ostra
Gustavslund 23,86 17,26 6,59 Eslov
Stehag 5:21 0,80 1,20 -0,40 Privat exploatér, villabebyggelse i Stehag
Flygstaden 16,31 17,02 -0,71 Privat exploatér, handelsomrdde &stra Eslov
Fargaren 3,05 0,71 2,34 Bostader pa Sddergatan/Villavagen
Summa 103,39 107,85 -4,45

Nar kalkyl finns framtagen kommer dessa projekt att g& upp till Kommunstyrelsen och medel tilldelas fran den totala ram som fas fran

Kommunfullmaktige.

KOMMUNAL EXPLOATERINGSPROJEKT - Ej kalkylerbart underlag

Olyckegarden etapp 3

Intressent finns men annu inget identifierat
projekt.

Industrimark Flyinge

Vilar.

Gasen

Bostader Ostra skolan. Utredning och projektering
2016, genomférande tidigast 2017.

Léberod, Horbyvagen 1

Budget avvaktar typ av byggnation.

Arildsvagen

Villatomter eller mindre gruppbebyggelse pa
Arildsvagen.

Flyinge idrottsplats

Inget exploateringsprojekt annu.

Stockaméllan,

Villatomter i Stockaméllan. Befintlig plan som ev

Fribyggartomter behdver revideras.

Summa 2,70 4,40 -1,70
KOMMUNALA UTREDNINGSPROJEKT
Utvecklingsomrde Klok Utredning av byggbar mark for bostader framst
fortatning villor radhus i Eslovs tatort.
Utvecklingsomrade Oster om KS 2015-06-02 budget 2015, 700 tkr.
jarnvagen
Markforhandlingar Gaddan KS 2015.0285, beslut att projektet tas med i 2016
41 &rs budget. 200 tkr begérs for utredningsarbete

frAn 2015 &rs budget. Inte tidigare redovisat.

Stationsomradet, Marieholm Utredning i samband med Marieholmsbanan.
Ovriga utredningsprojekt
2016

Summa - 5,16 -5,16
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Namn Budget ext. |Budget Kommunbidrag |Beskrivning
intakt kostnad

ALDRE EXPLOATERINGSPROJEKT MED KVARSTAENDE BRISTER
Oversvamningsrisk Harlésa, Karl- Utredning pagar VA SYD.
Axels vdg
Oversvamningsrisk Stehag 1 miljon 2005 + marklésen.
Halebacksomradet
Ej genomforda fastighetsregleringar Utredning i samrad med Miljo
for gemensamhetsanlaggningar i och samhallsbyggnad.
Harlésa

Summa - 4,00 -4,00
Personalkostnad
Exploateringsprojekt 0,85 -0,85
Kommunbidrag enligt ovan -16,16
Skyfall, kollektivtrafik, fran 2015 -0,30
Summa kommunbidrag -16,46
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Namnden fér arbete och forsdrjning

Ordférande: Anne Hansson
Férvaltningschef: Tillférordnad Hakan Andersson

Uppdrag

Nimnden f6r arbete och f6rs6rjning ska fullgéra kommunens uppgifter inom:

e Socialtjansten som r6r f6rsorjningsstdd och ekonomiskt bistind.

o Arbetsmarknadsatgirder i samarbete med Arbetsférmedlingen och andra aktorer
samt i egen regi.

e Mottagande och integration av vuxna flyktingar och andra skyddsbehévande.

e Boendefrdgor f6r socialt utsatta personer.

e Det kommunala aktivitetsansvaret.

e Fericarbeten.

e Budget- och skuldriadgivning.

Perspektiv/Inriktningsmal/Effektmal/Resultatmatt

I kommunens politiska handlingsprogram f6r 2015-2018 har tre perspektiv arbetats
fram som ér viktiga for styrningen av verksamheten; Medborgare och andra
intressenter, Tillvixt och héllbar utveckling och Verksamhet och medarbetare. Inom
varje perspektiv har nimnden foljande inriktningsmal f6r att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

forvantan

Kommunens service ar hdog och
motsvarar val medborgarens behov och

- Medborgare som soker kontakt
med forvaltningen skall f& sina
arenden behandlade rattsakert,
skyndsamt och med respekt

- Kommunens kvalitet i
korthet, KKIK

- Mata rattsdkerheten,
skyndsamheten och
respekten var for sig

- Mata antalet
Overklagningar och domar
som gar emot
forvaltningen

- KKIK: Vantetid i antal
dagar frén forsta
kontakttillfallet for
ansodkan vid nybesok tills
beslut om
forsorjningsstod,
medelvarde

- Enkater mm

Vi tar vart sociala ansvar

- Alla skall erbjudas hjalp till
arbete och egen forsoérjning

- Forvaltningen verkar for att fler
socialt utsatta personer skall fa
egna boendekontrakt

Uppféljning av statistik i:

- Treserva

- Qlikview

- Kolada = att antalet
personer som €j
aterkommer till
forsérjningsstddet inom 1
ar okar.

- Méta hur m8nga som far
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Férvaltningen erbjuder Budget-
och skuldradgivning till
kommuninvdnarna

egna hyreskontrakt.

Mata antalet arenden
samt vantetid till Budget-
och skuldrédgivningen

Invdnarna har en god folkhélsa

Barnfattigdomen ska minska

Kommunens invanare kdnner en
o6kad social gemenskap

Eslévs kommun
valfardsbokslut

Vi ska starka samarbetet mellan skola
och socialtjénst

Ungdomar/unga vuxna ska
prioriteras sarskilt for att fa
sysselsattning

Insatser till ungdomar och unga
vuxna skall erbjudas tidigare én
idag

Statistik dver ungdomar
som &r foremal for KAA
och ar i aktivitet via
forvaltningen

Gemensamt nyckeltal med
BoU déver ungdomar i KAA

Nyckeltal pd insatser,
Treserva UDP

Eslévs kommun &r en féregdngare nér
det galler kvalitet och utveckling inom
aldrevard, socialtjanst och stod till
funktionsnedsatta

Férvaltningen ska uppratthalla
rattsakerhet och god kvalitet
inom verksamheten

Vi ska fortsatta starka arbetet
mot vald i nara relationer, bland
annat genom okat samarbetet
med olika myndigheter och andra
kommuner

Eslévs kommun ska vara ett foredome i
integrationsfragor

- Forvaltningen arbetar ansvarsfullt
med mottagande och integration

Foérvaltningen skall arbeta
effektivt med information till
medborgare och féreningsliv

Informationen ska vara
lattillganglig

Nyanlénda skall f3 hjalp att
snabbt komma i utbildning eller
egen forsérjning

Foérvaltningen skall verka aktivt
for att nyanléanda skall f& eget
boende

Undersokningar/intervjuer
/enkiter angdende
avseende bemotandet.

Treserva UDP, Kolada

Antalet personer inom
etableringen som gar till
arbete eller utbildning

Antalet egna
boendekontrakt i
forhallande till
mottagandet
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Tillvaxt och hdllbar utveckling

Inriktningsmal/
Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/
Indikator

En val fungerande arbetsmarknad dar
fler kommer i arbete.

- Forvaltningens skall forbereda
sina mélgrupper for att matcha
arbetsmarknadens behov genom
att satsa pa riktade insatser och
arbetsmarknadsatgarder inom
privat och offentlig sektor

- Treserva UDP
- Rapportering till Kolada.

- Mata antalet personer
som gar vidare till
anstallning eller
utbildning.

- Foljdforskning, rapporter

Vi ska vara aktiva i olika natverk och

utveckla samarbete med ESS, Ideon,

livsmedelsforetag, andra kommuner,

universitet och hoégskolor, lokalt ledda
utvecklingsomréden med flera.

- Vi ska vara aktiva pa alla arenor
och natverk for ett utvecklat
samarbete i
arbetsmarknadsfragor

- Forvaltningen skall verka for
tillampningen av sociala klausuler
i samband med upphandlingar
utvecklas.

- Arbetet beskrivs i
rapporter till namnd och
Kommunstyrelse.

- Mata hur manga personer
som fatt arbete eller
sysselsattning som effekt
av sociala klausuler.

Eslévs kommun ska erbjuda
praktikplatser och feriearbete for
ungdomar

- Forvaltningen mojliggor for
ungdomar/unga vuxna att fa
arbetslivserfarenhet.

- Forvaltningen skall under
mandatperioden arbeta aktivt for
att fler ungdomar far
feriearbeten och praktikplatser

- Mata genom Offentliga
jobb, Treserva/UDP =
praktikplaceringar, antal
feriearbetare

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans

- Med tidiga insatser och genom
att erbjuda arbetssdkande arbete
minskar forvaltningen behovet av
forsérjningsstod

- Socioekonomisk
uppféljning av Jobb foder
Jobb pa individniva

- Klientundersdkningar
- Treserva UDP/Kolada

- KKIK (Genomsnittlig
kostnad for
forsérjningsstodet per
skattebetalare)

- Invanare som ndgon gang
under dret erhallit
ekonomiskt bistdnd, andel
(%)
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Satsningar

Ett arbetsmarknadsperspektiv ska styra verksamheten vilket innebér att medborgare
som star utanfér arbetsmarknaden ska snabbt fa praktik eller utbildning. Detta sker
genom proaktivt arbetssitt gentemot néringslivet och utbildningserbjudanden som
motsvarar niringslivets kompetensbehov.

Verksamhet 2016-2018

Nimnden f6r arbete och f6rsorjning hat en rejil utmaning att hantera budgetaret
2016, da budgetramen f6r nimnden ger en ramminskning med tva miljoner kronor.
Bakgrunden iér att arbetslosheten fortsitter att sjunka i takt med att konjunkturen
sakta forbittras. Forhoppning sitts ocksa till den nya arbetsmarknadspolitiken som
utlovat insatser for bland annat ungdomsarbetsldsheten. H6jd a-kassa och
underhdllsstéd dr ocksa férandringar som férvintas sinka
férsoriningsstodskostnaderna.

Arbetslésheten 1 Eslév har sedan ar 2015 fram tills idag legat under skinegenomsnittet
nir det giller vuxna, 25-64 dr, och i paritet nir det giller unga vuxna, 16-24 ar. Esl6vs
kommun sticker ut nir det giller gruppen utlandsfédda unga vuxna 16-24 4r. Dir har
arbetslosheten under 2015 6kat och ér hogre dn genomsnittet i bade riket och Skdne
dir arbetslosheten istillet har minskat.

Kostnaden f6r f6rsérjningsstédet har som berérts pa motsvarande sitt ocksd okat i
Skane till skillnad frin resten av riket. Aktuella siffror fran Socialstyrelsen visar att
kostnadsokningen, omriknat i antalet helarsbidragstagare!, beror pa ett 6kat antal
drenden och en hogre genomsnittlig utbetalning i varje drendena. Den stOrsta
Okningen har skett 1 gruppen lingtidsarbetslSsa.

Handldggargruppen som ansvarar for forsorjningsstéd 1 Eslév lyfter fram foljande
som forklaring till det 6kade inflédet av drenden:

- Eslov har en férhallandevis bra bostadsmarknad 1 jimférelse med storre
grannkommuner. Bostadsl6sa hushall i Malmé och Lund hittar boenden i
grannkommuner.

- Personer som blir arbetslésa dr i mindre omfattning medlemmar i a-kassan, detta
gOr att de vid arbetslshet kan fa f6rsorjningsstod.

- Personer som ingitt i etableringen och i jobb- och utvecklingsgarantin anséker om
forsorjningsstdd eller behéver hogre kompletterande bidrag.

- Personer i gruppen som inte star till arbetsmarknadens férfogande pd grund av
sjukdom, missbruk, psykisk ohilsa med mera 6kar.

Flera olika samhillsforeteelser paverkar f6rsorjningsstédet. Arbete och Forsorjnings
verksamhet dr konjunkturkinslig.

! Enligt Statistiska Centralbyran definition dr heldrsbidragstagare = forsérjningsstodet
omriknat till antalet personer som uppbir full ersdttning 12 méanader under aret.
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Namnden fér arbete och férsérjning

Nirmaste framtiden

Forandringstakten dr hég och bedémningen ér att férvaltningen, trots behovet av en
bred samverkan inom flera omraden, i ett kortare tidsperspektiv maste prioritera.
Detta innebir att forvaltningen maste identifiera de strategiskt viktiga delarna och
satsa pa dessa. Andra viktiga delar lyfts in i en genomférandeplanen och tas in efter

hand nir utrymme finns.

Nedan foljer viktiga prioriteringar f6r kommande verksamhetsir med start hosten
2015.

e  Mal f6r Ndmnden f6r arbete och f6rsorjnings under mandatperioden ar
genomarbetade och pekar ut riktningen f6r férvaltningens arbete. Planering av,
uppfoljning av atgirder/utvirdering/nyckeltal ir viktiga i sammanhanget.

e Mailarbetet och den nya arbetsmarknadspolitiken, nya krav pd samarbete mellan
stat och kommun, kan med f6rdel kombineras med férvaltningens fortsatta
arbete. Det dr viktigt att arbetet med f6rsorjningsstodet beaktas i sammanhanget,
Arbetsférmedlingen dr det sammanhingande kittet 1 detta perspektiv.
Samverkansavtal mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna ska tecknas
gillande ungdomars situation. Ny arbetsmarknadspolitik inf6rs successivt dér
gemensamma resurser maste tillvaratas.

e Delegationen f6r Unga till arbete, DUA, ir statens satsning for att komma
tillritta med ungdomsarbetslosheten. De flesta kommuner i landet har tecknat en
avsiktsforklaring f6r att arbeta fram ett samarbetsavtal mellan stat, kommun och
6vriga aktorer i att bekdmpa arbetslésheten f6r ungdomar.

e Arbetet med flyktingmottagandet dr en absolut prioriterad fraga under hosten.
Den centrala samordningen dr viktig men framfdrallt 4r koordineringen med
boende, sysselsittning och utbildning avgérande f6r hur framgangsrikt arbetet
ska bli.

e  Ombyggnation av forvaltningens lokaler pa Ostergatan 8 krivs. Tid behéver
liggas pa planering for hur detta ska genomféras.

I ett lingre tidsperspektiv bor féljande omraden lyftas fram:

e Arbetet med personer som stdr langt ifran arbetsmarknaden. Ett systematiskt
arbete for att dessa personer med forsérjningsstdd ska fa sjukersittning eller jobb
med stéd inom ramen f6r rehabiliteringskedjan.

e Niringsliv, sociala féretag, sociala klausuler och hinsyn vid upphandlingar med
mera.

e Forslag att Finsam centraliseras under kommunstyrelsen.

Bed6émning

Forsorjningsstddskostnaderna har 6kat sedan hosten 2014. Det dr framforallt
lingtidsarbetslosheten som dr svarhanterlig. Problemet med matchningen mellan
arbetskraftsutbudet och lediga arbetstillfillen gor att arbetslosheten biter sig fast pa en
hég nivia vilket 1 férlingningen gor att utbetalningen ocksa ligger pa en hog niva.
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Namnden fér arbete och férsérjning

Forsorjningsstddskostnader, arbetsléshet och arbetsmarknadspolitik har ett stark och
samband.

Den nya social- och arbetsmarknadspolitiken ska paverka utbetalningarna av
forsorjningsstéd. Budget £6r 2016 skrivs upp mot bakgrund av ett 6kat
flyktingmottagande. Budgeten kriver att forvaltningen arbetar aktivt med att ta sig an
arbetsbetsmarknadspolitiken i enlighet med Namnden f6r arbete och f6rsérjnings mal
och verksamhetsplan. Det innebir férstirkningar av personal inom

flyktingmottagningen.

Arbete och Férsorjning méste arbeta aktivt i bred samverkan fOr att ta vara pa de
térdndringar inom arbetsmarknadspolitiken som aviserats bland annat f6r att

motverka ungdomsarbetslésheten.

Forvaltningsledningen har startat olika férindringsinsatser med syfte att anpassning till
framtida behov och forbittra verksamheten. Férvaltningen har organiserats om och
bérjar nu hitta de nya formerna. Under varen 2015 har enheten f6r Stéd och
integration bildats mot bakgrund av behovet av en forstirkt flyktingmottagning.
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Namnden fér arbete och férsérjning

Verksamhetsmatt/indikator

Forsorjningsstod
Antal hushall i genomsnitt per manad
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per m&nad

Genomsnittlig tid med ekonomiskt bistand,
manad

Aktualisering till skapande av @rende

Vuxna bistdndsmottagare med |&ngvarigt
ekonomiskt bistand, andel %

Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet
for ansdkan vid nybesok till beslut inom
forsérjningsstéd, medelvarde

Ej ateraktualiserad person med férsérjningsstdd
ett 8r efter avslutat férsérjningsstod, %

Genomsnittlig kostnad for forsérjningsstdd per
invanare, kr

Invdnare som ndgon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistdnd, andel %

Avslutsorsaker:
Utbildning, st

Anstaéllning, st

Arbetsmarknadsenheten
Praktikplatser, st

Antal drenden inom arbetsmarknadsenheten
Sociala kontrakt

Antalet andrahandskontrakt, st

Antal 6verfoérda till forstahands kontrakt
Varav inom etableringen

Budget- skuldrddgivning
Antalet drende skuldrddgivning, st

Véntetid for méte skuldrddgivning, dagar
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Budget

2015

351
6 428
5,0

66

Budget

2016

350
5976
5,0

16

29

70
785

3,6

32
61

80

80
18

112
60

Plan

2017

350
5976
5,0

15

29

75

785

3,6

32
61

90

80

20
10

112
30

Plan

2018

350
5976
5,0
14

29

85

785

3,6

32
61

100

80

22
11

112
30



Namnden fér arbete och férsérjning

Resurser (drift) 2016-2018

Till nimndens férfogande finns féljande ekonomiska resurser:

Resultatbudget, mkr

Budget Budget Plan Plan

2015%) 2016 2017 2018
Intékter 18,8 23,1 24,3 25,0
Kostnader -68,1 -70,7 -71,9 -72,6
Nettokostnader -49,3 -47,6 -47,6 -47,6
Driftsbudget netto, mkr

Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2015%*) 2016 2017 2018
Politisk verksamhet -0,2 -0,5 -0,5 -0,5
Foérvaltningsledning -5,8 -6,5 -6,4 -6,0
Stdd och integration 0,0 0,0 0,7 1,0
Myndigheten for réd -31,0 -27,9 -28,0 -28,1
och stéd
Bostad och arbets- -12,3 -12,7 -13,4 -14,0
marknadsenheten
Summa -49,3 -47,6 -47,6 -47,6

*) Budget 2015 &r uppdaterad efter beslut tom deldrsbokslut 2015.
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Barn- och familjenamnden

Barn- och familjenamnden

Ordférande: David Westlund
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

Uppdrag

Barn- och familjendmndens svarar f6r frskola, fritidshem, grundskola, sarskola och
socialtjinst for barn och unga, det innefattar sivil egen verksamhet som barn och
elever bosatta i kommunen som valt annan huvudman.

Nimnden ska se till att kommunen har en likvirdig och modern skola dir alla barn
minst ska nd kunskapsmalen lisa, rikna, skriva samt nar behorighet till gymnasiet och
dir resultaten i vira skolor ska tala en jimférelse med andra kommuner.

Det enskilda barnet/ungdomen ska ges mojlighet och uppmuntras att utvecklas sa
lingt som moijligt. Centralt ér likvirdig utbildning och det kompensatoriska uppdraget,
att ge den enskilde det stéd som behévs £6r att kunna lira och utvecklas positivt trots
brister i uppvixtmiljé eller personliga svarigheter.

I den konkurrenssituation som rider ska kommunen och nimnden uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare for att mojliggéra kompetensforsorjning och kontinuitet for
verksamheten, vilket dr en forutsittning f6r hg maluppfyllelse.

Nimnden ska ta ett socialt ansvar. Detta ansvar tas frimst genom att fokus ligger pa
verksamheternas huvuduppdrag si att barn och ungdomar kan utvecklas till
sjdlvstindiga fungerande individer och bidra till samhillet. Det kompensatoriska
uppdraget ar centralt dven i ett socialt perspektiv.

Perspektiv/Inriktningsmal/Effektmal/Resultatmatt

I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram
som dr viktiga f&r styrningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter,
Tillvixt och héllbar utveckling och Verksamhet och medarbetare. Inom vatje
perspektiv har ndimnden féljande inriktningsmal fOr att styra verksamheten:
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Barn- och familjenamnden

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi tar vart sociala ansvar.

e Individen upplever att
insatser ges utifrén ett
helhetsperspektiv

e  Nyttjarundersok-
ningar

En val fungerande skola med bra
resultat och gott rykte dar eleverna
rustas for framtiden

e Lasmalen ska n3s av alla
elever fran och med 8k 1

e Alla elever ndr behérighet
till gymnasieskolans
nationella program

e Meritvéardena i 8k 9 okar ar
for ar

e Fler elever ndr hégsta betyg

e Alla enheter ar rustade fér
att klara sina uppdrag och
modta utmaningarna

e Alla barn och elever
upplever trygghet i skola
och férskola

e Lastester

e Andel behoriga
e  Meritpoang

e  Betygsstatistik

e Andel behorig
personal

. Elev- och
foréldraenkater

Tillvaxt och hdllbar utveckling

Inriktningsmal/
Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/

Indikator

Vi ska ha en effektiv
myndighetsférvaltning och korta
handlaggningstider

Handlaggningstiderna for
socialtjanstutredningar ar korta

e  Statistik dver
handlaggningstider

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare- Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ratt kompetens

Eslévs kommuns medarbetare ar
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas

Ekonomi i balans (god ekonomisk
hush3llning)

Eslévs kommun har en
kompetensforsérjning som moter
organisationens behov till 100
procent

Eslovs kommun &r “en” arbetsgivare
med gemensamma varderingar

Eslovs kommuns medarbetare ar
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas

Behorigheten till gymnasieskolan ska
Oka

Enkat till rekryterande chefer

Medarbetarenkat for chefer

Medarbetarenkat- samt minst
90 procent i SKL:s (Sveriges
kommuner och landsting)
index for hallbart
medarbetarengagemang
Resultat av Investors in
People - Guldniva 2017

Jamfort med |&sdret 2014/15
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Barn- och familjenamnden

Satsningar

Kommunen ska senast 2018 erbjuda 25 timmars férskola till alla barn. Ndmnden ska
under 2016 aterkomma med ett handlingsprogram for planeringen av inférandet av 25
timmars forskola.

Nimnden har fitt upprikning av ramen infér 2016 med ca 29,5 miljoner kronor
jamfort med antagen budget 2015. Detta fOr att antalet barn och elever 6kar samt
kostnader for vardplaceringar dr relativt héga. Aven preliminir kompensation f6r
2016 ars 16nedkningar ingar i ramen 1 syfte att friskolorna ska fa ritt ersittning.

Planeringen utgér fran att behovet av lokaler till fritidshem, férskola och grundskola
matchar behovet och tillgodoses med bland annat nyproduktion.

Utéver ovan nimnda resursforstirkning har nimnden méjlighet att séka statsbidrag
inom regeringens satsning pa mindre barngrupper férskolan och fler lirare i ligstadiet
med uppskattningsvis ett bidrag med cirka 9,5 miljoner kronor. Till detta kommer
lirarlénesatsningen den 1 juli 2016.

Verksamhet 2016-2018

Barn- och familjendimndens verksamheter arbetar kontinuerligt med att 6ka néjdheten
med verksamheten samt att 6ka resultaten i skolan. Ndmnden féljer utvecklingen pa
olika sitt, bland annat genom de ovanstiende mitningarna men ocksa med andra
uppfoljningar. En metod som anvints under en lingre tid, ir Resultat/Analys/Nya
atgirder, som gir som en rdd trad genom organisationen.

Personalférsoriningen dr oerhort visentlig f6r verksamheternas utveckling. Ndmnden
har under ménga ar arbetat for att 6ka behdrigheten inom lirarkaren och att antalet
forskollarare 1 forskolan ska bli fler.

Under det nuvarande ldsaret dr det endast ett fital lirare inom grundskolan som inte
har ritt behorighet £or att ge betyg. Mojligheten att delta 1 ”Laratlyftet” som ger
lirarna ritt behorighet, underlittas genom att ge ritt till viss ledighet f6r studierna. 39
forsteldrare arbetar i kommunens grundskolor.

For barn i férskoleklass, upp till och med drskurs 3, kommer statsbidraget
Lagstadiesatsningen att ge 6,8 miljoner kronor £6r lisdret. Dessa pengar gor det
mojligt att ge ytterligare fler vuxna i grupperna. I férskolan dr 60 procent av
personalen forskollarare, malsittningen ér att na 75 procent.

I takt med att kommunen vixer, och da framf&rallt i centralorten Eslov, planeras f6r
lokallésningar som ska ge mer plats for barn och elever i upptagningsomradena. Ostra
skolan kommer att flytta in i nyrenoverade lokaler pa Bergaomradet under 2016.
Tillgdng pa forskoleplatser dr god, férutom i centralorten Eslov, dir familjerna inte
alltid kan fa sitt 6nskade val av forskola.

Miluppfyllelsen att samtliga elever ska nd mélen 4r inte 100 procent, men utvecklingen
har varit mer positiv 4n rikets genomsnitt. Grundskolan har identifierat ett antal
omrdden dir fler insatser behévs. Personalsituationen, till exempel méjligheten att
ut6ka med fler speciallirare, dr visentlig men tyvarr svirare att uppfylla beroende pa
begrinsad tillging av denna yrkeskategori.
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Barn- och familjenamnden

Andra omriden som bidrar till att 6ka maluppfyllelsen dr arbetet med formativ
bedémning, kopplingen till forskningen samt att arbeta med attityder mot en positiv
studiekultur. En 6versyn om arbetet med barn i behov av sirskilt stéd, £6r att eleverna
ska fa ritt stod 1 ritt tid, pagar. Lisning 4r nyckeln till all skolframgangar. En mer
intensiv satsning pa detta sker nu bade i férskolan och grundskolan.

Under en f6ljd av ar har satsningar gjorts f6r teknikstéd 1 undervisningen. Alla elever i
arskurs 4-9 har en egen surfplatta och fran férskoleklass till arskurs 3 delar fem elever
pé en surfplatta. I férskolan anvinds ocksé teknikstddet anpassat till barnens aldrat.
Minga av férskolorna arbetar med Reggio Emilia inspirerad pedagogik.

Det upprittade budgetforslaget f6r 2016, och plan f6r 2017-2018, bygger pa den
befolkningsprognos som kommunen fick del av i mars 2015. Utifran barn- och elevtal
iaugusti 2015 dr det sannolikt att det kommer att finnas fler barn och elever dn vad
prognosen anget.

Rekrytering av personal inom savil férskola och skola blir allt svarare. En anledning dr
att det behovs fler att takt med att barn- och elevtalen okar. En annan ar att riktade
statsbidrag till verksamheterna ger mojligheten att 6ka antalet vuxna i grupperna.
Dessutom 6kar konkurrensen om den arbetskraft som finns att tillgd i regionen.

Barn och Utbildning arbetar med rekryteringsstrategier, men det behévs ocksi
kommunévergripande insatser. Ledartitheten behdver 6kas med malet 25-30
medarbetare per chef for att tillgodose personalens behov av ledning.

Barn- och familjendmnden fattade beslut i april om lokalbehovet f6r sina
verksamheter, bide med utgangspunkt fran volymer, lirandemiljéer och
kvalitetsaspekter. Viktigast ér att utbyggnaden av férskoleplatser 1 centrala Eslov
intensifieras. Men dven utbyggnad av skolor i bdde Eslév och Flyinge beh6vs under
kommande planperiod. Namnden behandlade pa sitt sammantride i september det
térdndrade lokalbehovet i en sdrskild paragraf, som kommer att bifogas till
budgetférslaget.

Inom socialtjinstens omrdde har under ett antal ar volymerna och kostnaderna f6r

virdplaceringarna varit héga. De férvintningar som fanns om ett minskat antal
personer skulle vara féremal f6r utredningar har inte infriats.
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Verksamhetsmatt/indikator

Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Forskola - antal barn
Férskola 1 -5 &r 1570 1 569 1622 1 656
Pedagogoisk omsorg 35 35 35 35
Fristdende férskola 238 260 260 260
Summa 1843 1 864 1917 1951
Fritidshem - antal barn
Fritidshem - antal barn 1374 1515 1532 1545
Fristdende fritidshem 116 116 116 116
Summa 1490 1631 1 648 1 661
Grundskola - antal elever
Forskoleklass 415 425 419 402
Elever 8rskurs 1-9 3 505 3585 3663 3724
Summa 3920 4 010 4 082 4126
Séarskola - antal elever
Grundsarskola* 27 27 27 27
Traningsskola** 18 18 18 18
Summa 45 45 45 45
*varav Esldvs elever 25 25 25 25
** varav Eslovs elever 14 14 14 14
Summa 39 39 39 39
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Barn- och familjenamnden

Resurser (drift) 2016-2018

Till nimndens férfogande finns féljande ekonomiska resurser:

Resultatbudget, mkr

Budget Budget Plan Plan

2015%*) 2016 2017 2018
Intékter 73,8 89,4 89,4 89,4
Kostnader -733,9 -776,5 -780,6 -788,7
Nettokostnader -660,1 -687,1 -691,2 -699,3
Driftsbudget netto, mkr

Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2015%*) 2016 2017 2018
Namnd- och styrelse
verksamhet -1,5 -1,6 -1,6 -1,6
Férskola 1-5 &r -185,6 -195,4 -196,0 -198,9
Fritidshem -57,2 -62,0 -62,3 -62,1
Grundskola inkl
forskoleklass -298,7 -313,5 -316,7 -322,1
Sérskola -15,3 -15,0 -15,0 -15,0
Institutionsvard -13,0 -10,6 -10,6 -10,6
Familjehemsvard -15,4 -15,9 -15,9 -15,9
Oppna insatser barn o unga -13,0 -12,8 -12,8 -12,8
Familjeratt -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Flyktingmottagning -0,9 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamt -58,4 -59,2 -59,2 -59,2
Summa -660,1 -687,1 -691,2 -699,3

*) Budget 2015 ar uppdaterad efter beslut tom delrsbokslut 2015.
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Investeringar 2016-2020

Barn- och familjenimndens investeringsbudget omfattar endast inventarieanslag for

verksamheterna. Ny-och ombyggnad ligger inom Servicenimndens budget.

Kapacitetsmissig 4r lokalsituationen anstrangd i Flyinge och centrala Eslov f6r bade
forskola och grundskola F-6. I 6vriga delar av kommunen rader i stort sett balans

mellan tillgdng till lokaler och volymer av barn och elever.

IKT-utbyggnaden fortsitter och standarden behalls.

Investeringsbudget netto, mkr

Projekthnamn Budget Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020

Inventarier forskola skola -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Utemiljoer lekplatser -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

IKT-skola, forskola -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0

Inventarier temporar lokallésning

Flyinge -0,4

Elevokning ger 6kat behov av

inventarier -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Inventarier vid Ekendsskolans

renovering -1,5

Inventarier Ny forskola i

Skytteskogen -1,0

Inventare ny forskola Flyinge X

Inventarier ny skola Flyinge X

Summa -6,8 -8,9 -6,4 -6,4 -6,4
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ordférande: Catharina Malmborg
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

Uppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden svarar f6r gymnasie- och vuxenutbildning,
vilket innefattar savil egen verksamhet som studeranden fran kommunen i annan
huvudmans verksamhet. Kommunstyrelsen har 2013-06-13 § 124 faststallt ”malbild
tor Eslovs gymnasieskola” som beskriver volym, inriktning och kvalitet.

Grundliggande vuxenutbildning, SFI Svenska f6r invandrare och sirskild utbildning
tor vuxna ska erbjudas de kommuninvéinare som har ritt till detta enligt skollagen.

Gymnasial vuxenutbildning ska erbjudas kommuninvinare i enlighet med kommunens
budget och eventuella statliga anslag f6r verksamheten. Yrkeshogskoleutbildningar
finansieras av staten.

Nimnden ska se till att vi har en modern skola dir resultaten ska tila en jimférelse
med andra kommuner och dir den enskilde eleven/studeranden ges mojlighet att
utvecklas sa lingt som moijligt.

Ett nira samarbete med det lokala och regionala nirings- och arbetslivet krivs for att
utbud och innehdll i utbildningarna ska svara mot de behov som finns.

Nimnden ska ta sitt sociala ansvar. Detta sker frimst genom att fokus ligger pd
verksamheternas huvuduppdrag si att ungdomar och vuxenstuderande kan utvecklas
till sjilvstindiga fungerande individer och bidra till samhillet. Det kompensatoriska
uppdraget dr centralt.

I den konkurrenssituation som rider ska kommunen uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare fOr att mojliggéra kompetensférsorjning och kontinuitet i verksamheten
vilket 4r en forutsattning f6r hog maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal/Effektmal/Resultatmatt

I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram
som dr viktiga f&r styrningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter,
Tillvixt och héllbar utveckling och Verksamhet och medarbetare. Inom vatje
perspektiv har nimnden féljande inriktningsmal fOr att styra verksamheten:
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Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi tar vart sociala ansvar

. En 6kad andel studerande
slutfér sin utbildning.

e Avhopp och avbrott

En val fungerande skola med bra
resultat och gott rykte dar eleverna
rustas for framtiden

e Alla verksamheter ar
rustade for att klara sina
uppdrag och méta
utmaningarna

. Okad andel studerande som
gér over till yrkesverk-
samhet eller vidare studier

e Alla studerande nar
kunskapsmalen

e Alla studerande upplever
trygghet och studiero
e Andelen studerande som

sOker till utbildningarna i

e Andel behorig
personal

. SCB-statistik

e Betyg: meritpoang
och behdrighet

. Studerandeenkat

Eslév 0k
Slov oxar . Statistik Gver val till
utbildning

Tillvaxt och hdllbar utveckling
Inriktningsmal/ Effektmal Resultatmatt/
Uppdrag Indikator
Féretagarna ar néjda och uppfattar ¢ Anstallningsbarheten efter o Direktdvergdngar till
kommunen som en aktiv och naturlig genomgéngen yrkesinriktad yrke fran

samarbetspart

utbildning ar hég

yrkesutbildningar

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En attraktiv arbetsgivare- Eslovs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ratt kompetens

Eslovs kommuns medarbetare ar
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas

Ekonomi i balans (god ekonomisk
hush3llning)

Eslévs kommun har en
kompetensforsérjning som moter
organisationens behov till 100
procent

Eslovs kommun &r “en” arbetsgivare
med gemensamma varderingar

Eslovs kommuns medarbetare ar
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas

Alltfler elever ska klara sina
. . . o
gymnasiestudier inom 3 ar

Enkat till rekryterande chefer

Medarbetarenkat for chefer

Medarbetarenkdt- samt minst
90 procent i SKL:s (Sveriges
kommuner och landsting)
index for hallbart
medarbetarengagemang
Resultat av Investors in
People - Guldnivd 2017

Jamfort med |&sdret 2014/15
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Satsningar

Kommunen kommer att bygga en ny gymnasieskola intill Salliushuset i centrum av
Eslév. Namndens ekonomiska resurser 6kas med 7,8 miljoner kronor jimfért med
antagen budget 2015. Antalet gymnasieungdomar 6kar till 1 143 och behovet av
vuxenutbildning hos befolkningen ska tillgodoses. Aven preliminir kompensation fér
2016 ars 16nedkningar ingar i ramen i syfte att friskolorna ska fa ritt ersittning.

Regeringens satsning pd hojda lirarléner fran 1 juli 2016 tillkommer verksamheten
under aret.

Kommunen far sinkt generellt statsbidrag med ca 1,5 miljoner kronor ytterligare fran
2016 som en 6ljd av 2011 4rs gymnasiereform. De kostnadsbespatingar som
regeringen riknat med gar inte att pavisa i verksamheten. Ramen reduceras inte med
anledning av det sinkta statsbidraget till kommunen.

Verksamhet 2016-2018

Gymnasieskolan i Eslov erbjuder tio nationella program och introduktionsprogram
med olika inriktningar. Eslévs kommun ingar i ett samverkansavtal med 33
kommuner, som innebir att gymnasielever kan s6ka sin utbildning inom alla dessa
kommuner.

Det flesta av Eslovs elever gir i Lund i de kommunala skolorna eller de fristaende
gymnasieskolorna. Gymnasiesirskolan i Eslév erbjuder i dag tva nationella program
och individuellt program.

Vuxenutbildning i form av grundldggande vuxenutbildning, SFI och sirskild
undervisning f6r vuxna erbjuds i den omfattning som stipuleras av lagstiftningen.
Gymnasial vuxenutbildning kommer att erbjudas 1 den omfattning det kan finansieras
med statsbidrag och kommunal finansiering

Gymnasieskolan i Eslov beriknas infor lisaret 2015/2016 uppgi till knappt 600
elever.

Antalet elever i gymnasiesirskolan i Eslév minskar; hir dr det elevtalen fran andra

kommuner som minskar mycket. Det pdgar ett arbete med att planera f6r hur man ska
hantera volymfdrindringarna for att kvalitén i utbildningen ska bevaras.
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Verksamhetsmatt/indikator

Elevtal och antal studerande
i aenomsnitt under aret

Gymnasieskolan
Bergagymnasiet
varav Eslovs elever

varav frdn andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev
och &r (kr)

Eslovs elever till andra skolor

Genomsnittskostnad per elev
och &r (kr) inklusive resor och
inackorderina frén 2014

Gymnasiesarskolan i Eslov
varav Eslovs elever

varav frdn andra kommuner

Genomsnittskostnad per elev
och ar (kn

Eslovs elever till andra skolor

Genomsnittskostnad per elev
och &r (kr

Vuxenutbildningen

Antal studerande

Sarvux

SFI

Yrkeshdgskolan alla utbildningar
Antal heltidsstuderande
Grundlaggande vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning

Budget
2015

640
480
160
111 000

635
124 000

30

18

12

250 000
8

300 000

38
190

60
170

Budget
2016

580

440
140

114 300

695

124 000

20
16

4
250 000

8
312 500

35
200

199

60
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Plan

2017

580

440

140
114 300

690

124 000

20
16

4
250 000

8
312 500

35
200

199

60

Plan

2018

580
440

140
114 300

762

124 000

20
16

4
250 000

8
312 500

35
200

199
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Resurser (drift) 2016-2018

Till nimndens férfogande finns féljande ekonomiska resurser:

Resultatbudget, mkr

Budget Budget Plan Plan
2015%*) 2016 2017 2018
Intakter 34,1 27,9 27,9 27,9
Kostnader -199,5 -198,7 -198,2 -204,2
Nettokostnader -165,4 -170,8 -170,3 -176,3
Driftsbudget netto, mkr
Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2015%*) 2016 2017 2018
Politisk verksamhet -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forvaltningsledning -3,7 -3,0 -3,0 -3,0
Gymnasieskola egen regi -51,6 -51,0 -51,0 -51,0
Gymnasieskola annan regi -80,8 -88,3 -88,8 -94,8
Gymnasiesarskola egen regi -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Gymnasiesdrskola annan regi -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Grundlaggande vuxenutbildning -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Gymnasialvux -9,4 -8,3 -7,3 -7,3
Sarvux -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Hoégskoleutbildning 0,0 0,0 0,0 0,0
Svenska fér invandrare -6,4 -6,5 -6,5 -6,5
Uppdragsutbildning 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa -165,4 -170,8 -170,3 -176,3

*) Budget 2015 ar uppdaterad efter beslut tom deldrsbokslut 2015.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Investeringar 2016-2020

Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Budget Plan Plan Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Inventarier -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Summa -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Ulrika Odénius och Stefan Persson

Uppdrag

Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom allmidnkulturen uppdelad pa barn-,
ungdoms- och vuxenkultur, kulturskola, allmin fritids- och fritidsgardsverksambhet.
Stod till féreningar, idrotts- och fritidsanlidgeningar, samlingslokaler, folk- och
skolbibliotek

Virt 6vergripande uppdrag dr att skapa forutsittningar f6r medborgarna till ett aktivt
kultur- och fritidsliv. Var primira malgrupp ér alla Eslévsbor, men barn och unga dr
en prioriterad grupp.

Vi har ocksa ett demokratiskt uppdrag och en ambition att utjimna konsekvenserna
av de sociala klyftor som finns i samhillet. Detta gbr vi genom tillgingliga folk- och
skolbibliotek, kulturgarantin som ger alla barn i f6r- och grundskola en gratis
kulturupplevelse per ar, laga avgifter till kulturskolan, en 6ppen fritidsverksamhet f6r
ungdomar samt bidrag till savil barn- och ungdomsféreningar som till studieférbund.
Aven samordningen och uthyrningen av lokaler ir en viktig del i att skapa
moétesplatser och mojliggdra aktiviteter av skilda slag.

e Allminkultur f6r barn, unga och vuxna

e Bad

e Biblioteksverksamhet

e Bidrag och st6d till féreningar och studieférbund
e Konsthantering

e Kulturskolan

e Lokalbokning

e Medborgarhuset

e Ungdomsverksamheten med Gasverket

Perspektiv/Inriktningsmal/Effektmal/Resultatmatt

I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram
som dr viktiga f6r styrningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter,
Tillvixt och héllbar utveckling och Verksamhet och medarbetare. Inom varje
perspektiv har nimnden féljande inriktningsmal for att styra verksamheten:
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Kultur- och fritidsnamnden

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service ar hdog och
motsvarar val medborgarnas behov och
forvantan

Val anpassade resurser sa att vi kan
méta de utmaningar vi star infor

Andelen kommuninvanare som &r
ndjda med kommunens service har
okat

SCB:s
Medborgarundersdkning,
genomfors 2016, 2017 och
2018

Servicematning, genomférs
o .
arligen

Eslévs kommun ska vara ett féredéme i
integrationsfragor

Fler nyanlanda tar del av och &r
aktiva i Eslovs kultur- och fritidsliv

Antal nyanldnda barn i
Kulturskolans verksamhet

Andel media pa andra sprak
an svenska, andel media inom
Lattlast

Félja mangfalden bland de
barn som deltar i
Sommarboken

Ett spannande, stimulerande
kulturutbud och ett aktivt, brett
foreningsliv

Eslévs kommun skall samarbeta med
och stddja foreningar och studieférbund,
sa att dessa kan erbjuda ungdomar ett
meningsfullt

och berikande kultur- och fritidsutbud

Kulturskolan ska komma narmare
eleverna

Vi har skapat forutsattningar for ett
spannande, stimulerande kulturutbud
och ett aktivt, brett foreningsliv.

Alla barn har tillgang till
kulturupplevelser

Antal aktiviteter, antal
foreningar samt variationen
av aktivitetsutbudet i
foreningslivet.

Antal arrangemang déar KoF ar
bidragsgivare

Antal arrangemang dar KoF ar
arrangor eller medarrangor
(aktivt deltagande i
arrangemanget)

Antal aktiveteter/aldersgrupp

Vi har en social, kulturell och fysisk
tillganglighet i vara verksamheter.

Ingen ska heller vara utestdngd av
ekonomiska skal.

Alla Esldvsbor har tillgang till
motesplatser och fritidsaktiviteter
efter sina behov. Barn och ungdomar
ar prioriterade grupper

Okad mangfald i vara verksamheter

Félja kostnadsutveckling fér
avgifter, hyror, entréer, for
att halla en fortsatt 18g niva.

Mata resursfordelningen
mellan barn/unga (0-20 ar)
och vuxna.

Antal nya motesplatser

Antal barn som behdver
sarskilda insatser (av ex
sprakliga, fysiska eller
ekonomiska skal) i
Kulturskolan och
foreningslivet

Invdnarna har en god folkhélsa

Kultur och Fritids verksamhet bidrar
till en jamlik folkhalsa

Kommunens Kvalitet i Korthet
Punkter 31, 32, 33,

Offentliga miljéer ar attraktiva och
trygga och stimulerar till méten och
trivsel

Oka medborgarnas tillgéng till
aktiviteter och konstnérliga uttryck i
det offentliga rummet

Antal konstverk/utstallningar i
offentlig miljo

Antal aktiviteter i det
offentliga rummet
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Alla &r stolta ambassadoérer for Eslovs
kommun

Fler boende och verksamma i Eslov
och kringliggande orter kan tanka sig
att rekommendera Eslév som en
kommun att bo och verka i

Nojdheten med Eslévs kommun som
en plats att bo och leva p8 har 6kat

SCB:s
Medborgarundersdkning,
genomfors 2016, 2017 och
2018,

Svenskt Naringslivs,
Féretagsklimat 2014

Medarbetarenkat

Insikt NKI, mats 2016 och
2018

Tillvaxt och hdllbar utveckling

Inriktningsmal/
Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/

Indikator

Vi ska vara en tydlig, tillganglig och
attraktiv aktor i regionen

Fler idrotts- och kulturarrangemang
av regional och nationell karaktar
ager rum i Eslov

Antal evenemang

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans

Ekonomi i balans

Deldrsbokslut,
manadsuppféljning

En attraktiv arbetsgivare

Eslévs kommun har en
kompetensforsérjning som moter
organisationens behov till 100
procent

Eslovs kommun &r “en” arbetsgivare
med gemensamma varderingar

Vi &r val kdnda och har ett gott rykte
som arbetsgivare

Vi har medarbetare som ar delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas

Medarbetarenkat riktad till
rekryterande chefer och
medarbetare

Medarbetarenkat- minst 90
procent nojd i SKL:s
medarbetarindex

Resultatet av Investors in
People-
Guldniva 2017

En tillganglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fortroende hos
medborgarna

Andelen kommuninv@nare som &r
ndjda med kommunens service har
okat

Andelen kommuninvdnare som &r
ndjda med mojligheten till inflytande
i Eslévs kommun har dkat

Andelen kommuninvdnare som har
fortroende for kommunens
tjansteman och verksamheter har
okat

SCB:s
Medborgarundersokning,
genomfoérs 2016, 2017 och
2018

Servicematning, genomférs
o .
arligen
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En organisation som samverkar och
levererar mer an forvantat

Andelen kommuninvanare som &r
ndjda med kommunens service har
oOkat

Svenskt Naringslivs
Foretagsklimat

SCB:s
Medborgarundersdkning,
genomfors 2016, 2017 och
2018

Servicematning, genomférs
arligen

Eslovs kommun ska arbeta aktivt med
demokrati-jamstalldhet, HBTQ och
likabehandlingsfragor

Kultur och Fritids verksamhet ar
jamstalld

Barnperspektivet skall genomsyra

alla verksamheter

Kultur och fritid arbetar aktivt med
likabehandlingsfragor

Resursférdelning pojkar/flickor
for bidragsutbetalning till
foreningar samt investeringar
i lokaler

Andel man/kvinnor bland
medarbetarna i verksamheten

Andel beslut som fattas i
verksamheterna med en
barnkonsekvensanalys som
del av beslutsunderlag

SCB Medborgarundersodkning

En tillganglig verksamhet med bra
dialog och hogt fértroende for
allmanheten

Medborgarna har inflytande 6ver
Kultur och Fritids verksamhet

Antal forum fér medborgar-
synpunkter/férslag

Antal medborgardialoger

Enkatundersékningar
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Kultur- och fritidsnamnden

Satsningar

Biblioteket i Marieholms fardigstills 1 slutet av 2015.
Ekevallahallen firdigstills i slutet av 2015.
Kulturskolans verksamhet och lokalisering ska utredas under 2016.

Verksamhet 2016-2018

Kultur och Fritid star infér samma utmaningar som resten av samhillet med Skade
klyftor gillande bade ekonomi, utbildning och hilsa. Detta innebir att vi maste arbeta
mer aktivt med att ge medborgarna likvirdiga forutsittningar for att delta 1 véra verk-
samheter.

Foéreningslivet har en viktig funktion inom folkhilsoomradet. Hir ges medborgarna
mojlighet till fysisk aktivitet pd olika nivéder och erbjuds ett socialt sammanhang. Sett
till detta 4r det viktigt dr att behalla ungdomarna i féreningslivet lingre upp i aldrarna,
inte minst flickorna dd de i hogre grad limnar féreningslivet i de tidigare tonéren.

Dessutom kan féreningslivet spela en viktig roll i integrationsprocessen och
inkluderingen av ménniskor med olika funktionsnedsittningar. I det arbetet behdver
vi stddja téreningslivet och dess ungdomsledare si att de pd ett kunnigt sitt kan ta
hand om barn och ungdomar med funktionsnedsittningar, med annan kulturell
bakgrund dn den traditionellt svenska, nyanlinda samt ensamkommande barn och
unga.

Bédde som askéddare och utdvare av kultur 6kar du din kreativitet, du far olika verktyg
att utrycka dig med och maijlighet att utvecklas biade kinslomissigt och socialt. Detta
ir ocksa viktigt ur ett folkhilso- och integrationsperspektiv. Hir kan Eslévs
Kulturskola spela en dnnu storre roll £6r barn och unga dn vad den gor idag. For detta
krivs det en Gversyn av organisation och verksamhet, samt en strivan att na fler barn
och unga med svag sociockonomisk bakgrund och annan kulturell bakgrund dn den
traditionellt svenska.

En édldrande befolkning behdver mer service 1 form av "Boken kommer” och tekniska
hjilpmedel. Fler personer med andra modersmdl dn svenska flyttar till kommunen och
har behov av litteratur pa en rad olika sprik. Hur ska bibliotekets roll som kultur- och
folkbildningsinstitution se ut i framtiden for att vara en relevant motesplats for
medborgarna? Detta ir ndgra av de utmaningar som biblioteksverksamheten star
infor.

Dessutom har bibliotekens lisfrimjande uppdrag fértydligats genom den nya
bibliotekslagen, vilket sitter samarbete mellan bibliotek och skola frin férskola till
vuxenutbildning, i fokus fOr att na ett gott resultat. I malen f6r biblioteks-
verksamheten ingar att under tiden fram till 2018 6ppna minst tvd meréppna bibliotek
i kommunen. Meréppet bibliotek innebir att biblioteken under vissa tider av dygnet ar
obemannade men tillgingligt f6r de personer som fatt ett speciellt passerkort med
pinkod. Det f6rsta mer&ppna biblioteket i kommunen planeras bli Marieholm dér
biblioteket till varen 2016 flyttar till nya lokaler i Marieholm.

Fler ungdomar viljer idag att std utanfor det traditionella féreningslivet. En hel del

ungdomar har ocksi en utsatt situation. Samtidigt vill vi inom ungdomsverksamheten
inte bara arbeta férebyggande utan ocksa frimjande. Detta innebir att vi maste hitta
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aktiviteter och skapa en motesplats dér alla ungdomar i Eslévs kommun kinner sig
vilkomna och trygga.

Kultut- och fritidsnimnden planerar att ans6ka om att bli drets kulturkommun 2017.
Tivlingen utlyses av fackférbundet Vision. Ett av kriterierna 4r att kommunen arbetar
tor att kultur ska bli en sjilvklar del av kommuninvanarnas vardag, detta genom att
den finns med i all kommunal verksambhet.

Sommaren 2015 genomférdes satsningen Sommar i Eslév ddr mélen var att nd fler
och nya malgrupper. Dessutom var ambitionen att medborgarna skulle uppleva att
kulturutbudet 4r stort och dessutom geografiskt spritt i kommunen. Vi planerar att
evenemanget aterkommer sommaren 2016.

Det viktiga barnkonventionsarbetet fortsitter dér all personal kommer att ges
férdjupad kunskap i imnet.

Ekevallahallen dr fardigstilld hosten 2015 och invigs officiellt 1 botjan av 2016. Den
nya hallen blir ett lyft f6r féreningslivet, framfér allt £6r friidrotten men dven for

skolidrotten, fotbollen och f6r boulespelarna.

Satsningar gbrs pa foreningsledarutbildningar och forildrar till idrottande barn i bland
annat virdegrundsfragor. Detta f6r att 6ka en trygg idrottsmiljo.
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Verksamhetsmatt/indikator

Bibliotek

Antal besék/ar stadsbiblibliotek*
Antal besok/ar filialer*

Antal 1&n per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)
Nerladdning av e-bok
Stadsmuseet

Antal 3rsbesokare
Allmankultur

Antal kulturarrangemangemang*
Arr. med stéd fr@n Kultur och Fritid*

Barnkultur

Antal bestkare: Kulturplan, skolbio, offentliga
arrangemang, skapande skola

Kulturskolan

Antal aktiviteter i snitt/I&sar
Badanldaggningar

Antal 8rsbesok Aventyrsbadet

Antal drsbesék Karlsrobadet, inomhus
Antal 3rsbestk Karlsrobadet, utomhus
Antal &rsbesok, Marieholmsbadet
Medborgarhuset

Antal 8rsbesokare

Antal bokningar
Gasverket(Ungdomsverksamheten)
Antal 8rsbesokare

Foreningsstod

Antal bidragsberattigande féreningar**
varav barn- och ungdomsféreningar
Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

* nytt matt frdn och med 2016

Budget
2015

7,3
1 300
5 000

6 000

14 500

900

34 500
48 000
19 000

7 000

55000
600

8 000

50
165 000

Budget
2016

81 500
57 000
7,0
1300
3200

6 000

70
90

14 500

900

34 000
55 000
18 000

6 000

58 000
550

8 000

70
50
170 000

Plan

2017

81 500
57 000
7,0
1500
3000

6 000

70
90

14 500

900

34 000
55 000
18 000

6 000

58 000
550

8 000

70
50
170 000

**har ingdr barn/ungdoms-, pensionérs-, handikappféreningar och anlaggningsstod
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Plan

2018

83 000
64 300
7,0

1 600
2 500

6 000

70
90

14 500

900

34 000
55 000
18 000

6 000

58 000
550

8 000

70
50
170 000



Kultur- och fritidsnamnden

Resurser (drift) 2016-2018

Till nimndens férfogande finns féljande ekonomiska resurser:

Resultatbudget, mkr

Budget Budget Plan Plan

2015%*) 2016 2017 2018
Intakter 11,2 11,9 11,9 11,9
Kostnader -102,6 -102,5 -102,5 -102,5
Nettokostnader -91,4 -90,6 -90,6 -90,6
Driftsbudget netto, mkr

Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2015%) 2016 2017 2018
Namnd/styrelse -0,5 -0,7 -0,7 -0,7
Allman fritidsverksamhet -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Stod till studieorg -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Allman kulturell verksamhet -10,1 -10,4 -10,4 -10,4
Bibliotek -12,1 -11,9 -11,9 -11,9
Kulturskoleverksamhet -6,9 -7,1 -7,1 -7,1
Idrotts- och
fritidsverksamhet -45,2 -43,8 -43,8 -43,8
Fritidsgdrdar/Gasverket -3,9 -3,9 -3,9 -3,9
Grundskolebibliotek -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Gymnasiebibliotek -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Stod aldre/handikapporg -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arbetsmarknadsatgéarder 0,1 0,1 0,1 0,1
Forvaltningsgemensamt -6,9 -7,0 -7,0 -7,0
Summa -91,4 -90,6 -90,6 -90,6

*) Budget 2015 &r uppdaterad
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Kultur- och fritidsnamnden

Investeringar 2016-2020

Nimnden har ett arligt anslag pa 0,1 miljoner kronor f6r anskaffning av konst. Har
menas konst som kommunen képer och som bedéms stiga 1 virde. Dessa inkép gors
med viss oregelbundenhet varfor det dr svart att precisera kommande f6rbrukning av
investeringsanslaget. Nimnden ansvarar for att totala konstanslaget under

planperioden inte Gverskrids.

1 6vrigt foreligger inga nya investeringsprojekt.

Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn Budget Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020

Offentlig konst*) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

* &rlig ram 0,1 miljoner kronor

Summa -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Milj6 och samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Bengt Andersson

Forvaltningschef: Ingela Lundqvist

Uppdrag

e Bygglov

e Mitning och GIS

e Milj6- och hilsoskydd
o Livsmedel

e Gator, vigar, trafik och parker
o Trafiksikerhet

e Bostadsanpassning

o Naturvard

e Miljostrategiskt arbete
e Energifrigor

Perspektiv/Inriktningsmal/Effektmal/Resultatmatt
I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram som ér
viktiga fOr styrningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter, Tillvixt och
hallbar utveckling och Verksamhet och medarbetare. Inom varje perspektiv har nimnden
foljande inriktningsmal f6r att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service ar hdog och
motsvarar val medborgarens behov och
forvantan.

Den genomshnittliga
handlaggningstiden for ett
bygglovsdrende ska vara max 10
veckor fr@n inkommen ansékan till
beslut.

Antal 6ppna arenden inom olovligt
byggande och ovardade tomter
inkomna fore juni 2015 ska minska
till halften till december 2016.

Andelen kommuninvanare som &r
ndjda med kommunens service har
okat.

Genomesnittlig
handlaggningstid.

Andel 6ppna arenden.

Mats i Svenskt Naringslivs
Index, Statistiska
centralbyrans
medborgarundersdkning och
Servicematning.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Offentliga miljder ar attraktiva och
trygga och stimulerar till méten och
trivsel.

Andel néjda medborgare inom
omradena trygghet, gédng- och
cykelvagar, park, gator och vagar
ska 6ka jamfort med nivan 2014,

Fler medborgare ska vélja gdng och
cykel framfor bilresa.

Mats i Statistiska
centralbyrans
medborgarundersdkning.

Trafikmatningar av
kollektivtrafik, bilresor och
cykel.

Féretagarna ar néjda och uppfattar
kommunen som en aktiv och naturlig
samarbetspart.

Den genomshnittliga
handlaggningstiden for ett
bygglovsarende ska vara max 10
veckor frdn inkommen ansokan till
beslut.

Vi ska uppna hégre andel néjda
foretagare.

Genomesnittlig
handlaggningstid.

Andel néjda foretagare i
bygglovsenkaten ska 6ka
jamfért med 2014.

Medborgarna ska ha tillgang till
attraktiva och tillgéangliga gron- och
rekreationsomraden.

Andel néjda medborgare inom
omradena trygghet, gdng- och
cykelvagar, park, gator och vagar
ska 6ka jamfoért med nivan 2014.

Mats i Statistiska
centralbyrans
medborgarundersokning.

Tillstdnds- och bygglovsfragor ska
hanteras effektivt och transparent och
beslut tas inom faststalld tid.

Den genomshnittliga
handlaggningstiden for ett
bygglovsdrende ska vara max 10
veckor fran inkommen ansékan till
beslut.

Genomesnittlig
handlaggningstid.

Alla &r stolta ambassadoérer for Eslovs
kommun

Fler boende och verksamma i Eslov
och kringliggande orter kan tanka sig
att rekommendera Eslév som en
kommun att bo och verka i.

Néjdheten med Eslévs kommun som
en plats att bo och leva pa har 6kat.

Mats i Svenskt Naringslivs
Index, Statistiska
centralbyrans
medborgarundersdkning och
Sveriges kommuner och
landstings undersodkning
Insikt.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

God tillgang till varierade bostader i

attraktiva miljéer i staden och i byarna.

Skapa attraktiva offentliga miljoer i
véra tatorter.

Andel néjda medborgare inom
omradena trygghet, gdng- och
cykelvagar, gator och vagar ska dka
jamfért med nivan 2014.

Fardigstalla cykelvdagar genom
centrum under mandatperioden.

Mats i Statistiska
centralbyrans
medborgarundersokning.

Atgarderna i Cykelplanen
avseende Eslovs tatort ska
vara genomférda enligt
faststalld tidplan.

Vi ar en ekokommun i framkant och har

ett aktivt miljomalsarbete. Eslév ska
vara klimatneutralt ar 2020.

Vi ar en ekokommun i framkant och
har ett aktivt miljomalsarbete. Eslévs
kommun ska vara klimatneutralt ar
2020.

Andel fornyelsebar energi av
totala energianvdndningen
inom omradena transporter,
el och uppvarmning i
kommunens verksamheter.

Atgarderna i miljomals-
programmet avseende miljo
och samhallsbyggnad ska vara
genomforda enligt faststalld
tidplan.

Vi ska uppna hogre andel nojda
foretagare.

Andel néjda féretagare i
bygglovsenkaten ska 6ka
jamfort med 2014.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Vi ska ha sakra prognoser och
deldrsbokslut.

Bokslut
V&rprognos
Deldrsbokslut

En tillganglig verksamhet med bra
dialog och ett hogt fértroende hos
medborgaren.

Den genomshnittliga
handldggningstiden for ett
bygglovsdrende ska vara max 10
veckor fran inkommen ansékan till
beslut.

Servicen ska oka.

Andelen kommuninvanare som &r
ndjda med kommunens service har
okat, (KIk).

Andelen kommuninvanare som &r
ndjda med mdjligheten till inflytande
i Eslévs kommun har 6kat.

Andelen kommuninvanare som har
fortroende for kommunens
tjansteman och verksamheter har
oOkat.

Genomesnittlig
handlaggningstid.

Resultatet i servicematningen
har forbattrats i j@amforelse
med 2013.

Resultatet i matningen Insikt
(Sveriges kommuner och
landsting) N6jd Kund Index,
har forbattrats jamfort med
2014.

Mats i Statistiska
centralbyréns
medborgarundersdkning och
Servicematning.

En attraktiv arbetsgivare.

Eslévs kommun har en
kompetensforsérjning som moter
organisationens behov till 100
procent.

Eslévs kommun &r “en” arbetsgivare
med gemensamma varderingar.

Medarbetaenkat

Resultatet av Investors in
People-
Guldniva 2017

Vara medarbetare &r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas.

Eslovs kommuns medarbetare ar
delaktiga, engagerade, trivs och
utvecklas.

Medarbetarenkaten

Resultatet av Investors in

People-

Guldniva 2017
Eslévs kommun ska ha en valskoétt Vi ska ha sakra prognoser och Bokslut
ekonomi med &verskott pa minst en deldrsbokslut Varprognos

procent av skatte- och generella
statsbidragsintékter.

Del3drsbokslut

En organisation som samverkar och
levererar mer an férvantat.

Andelen kommuninv@nare som &r
ndjda med kommunens service har
okat.

Mats i Svenskt Naringslivs
Index, Statistiska
centralbyrans
medborgarundersékning och
servicematning.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Satsningar

En lang rad satsningar sker pa gator, vigar, ging- och cykelvigar, park och lekplatser.
Sammanlagt investeras under perioden cirka 120 miljoner kronor. Satsningen kring
kommunens miljémalsarbete fortsitter. Miljéavdelningen ska ge ett aktivt stod till
berdrda férvaltningar f6r att genomféra miljomalsarbetet.

Verksamhet 2016-2018

Nimnden ska bidra till att uppfylla tidigare beskrivna inriktningsmal under
mandatperioden. Nimndens mél f6r god ekonomisk hushéllning 4r att: Vi ska ha
sikra prognoser och delarsbokslut”. Ndmnden har ocksé fatt nedanstiende uppdrag:

Uppdrag Kommentar

Vi ska ha en effektiv Ett av nimndens mal 4r att den
myndighetsférvaltning och korta | genomsnittliga handliggningstiden f6r ett
handlidggningstider. bygglovsirende ska vara max 10 veckor

frin inkommen ansokan till beslut.

Vi ska satsa pa solenergi, biogas | Atgirder kring fornybara brinslen finns i
och andra férnybara brinslen. energi- och klimatplanen.

Vi ska vara aktiva i vattenrad Atgirder kring vattenvardsatgirder finns
med mera fOr att ta vil hand om | i miljémalsprogrammet.
vira vattendrag.

Eslovs kommun ska uppmuntra Detta arbete gors inom ramen f6r
till hallbar och energisnal teknik i | energirddgivning samt finns med som en
samband med byggande. atgird i energi- och klimatplanen.

Ur ett medborgarperspektiv ska de kommande dren innebira en snabbare
handliggning av bygglov, stérre fokus dn tidigare pd ovirdade tomter och olovligt
byggande. Foretagarna kommer dven fortsittningsvis att kunna anvinda sig av
foretagslotsen, vilket har visat sig vara mycket uppskattat.

Flera anldggningsprojekt dr igdng i Eslévs titort. Bland annat pa Trehiradsvigen och
Ringsjovigen dir framkomligheten f6r frimst cyklister ska att bli battre. Arbetet med
Maricholmsbanan, och tvi jirnvigsundergingar i Eslov, ska pabotjas under perioden.
De stora anliggningsprojekten innebir att framkomlikheten 1 staden minskar med
anledning av avstingda gator och omledning av trafik. UtGver dessa projekt kommer
cykelvignitet att byggas ut under hela mandatperioden.

Medborgarna ska pi ett tydligare sitt uppleva Eslévs kommun som en ekokommun i
framkant dir Miljé- och samhillsbyggnadsnimnden tillsammans med 6vriga nimnder
ska genomfora atgirderna i miljdmalsprogrammet samt energi- och klimatplanen.

Da syftet med riskklassningsmodellen, som inférdes inom livsmedelskontrollen 2012,
har bérjat ge resultat kan inspektorstimmar nu omférdelas fran just livsmedelskontroll
till milj6- och hilsoskyddskontroll dir behovet av tillsyn av bostider har 6kat.

Storre fokus pd enskilda avlopp ér att vinta, dels med anledning av VA-
utbyggnadsplanen och dels med anledning av kommande lagstiftning och 6kade krav
sett ur ett tillsynsperspektiv. Resurserna avseende tillsynen pé enskilda avlopp kommer
att 6ka vilket innebir att resurserna pd andra tillsyns- och kontrollomraden minskar.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Det finns méjlighet att séka LOVA-bidrag, Lokala vattenvardsprojekt, {or tillsyn av
enskilda avlopp. En prioritering kan bli aktuell i samband med att verksamhetsplanen
enligt miljébalken och livsmedelslagen beslutas 1 nimnden. Andra omprioriteringar ar
att minska naturvéirdsprojekten och insatserna gentemot foérskola och skola till f6rmédn
for vattenvardsarbete.

Ett ofinansierat omrade dr inventering av nedlagda deponier. Inventering och férslag
pa riskklassning av samtliga nedlagda deponier ska vara utférd enligt beslut frin
tillsynsmyndigheten senast 2016-12-31.

Eslovs kommun har beviljats statligt bidrag motsvarande kostnaden for att sanera
téroreningar frin tidigare tillverkning av bekdmpningsmedel inom fastigheten Getinge
11:5.

Nytt driftavtal avseende skotsel och underhall av allmin plats ska upphandlas och
bérja gilla i april 2016.

Kostnader f6r bostadsanpassning 6kar i takt med en dldrande befolkning samt att fler
dldre personer viljer att bo hemma.

Nytt £f6r perioden avseende investeringar 4r komponentavskrivningar som innebir att
kapitalkostnaden fér redan genomférda investeringar berdknas minska med 0,9
miljoner kronor.

Taxa enligt Plan- och bygglagen ska revideras under 2016 och féreslds trida i kraft 1
januari 2017.

Taxa for parkeringsavgifter kommer att tas fram under 2016 och féreslas trida i kraft

1 januari 2017. Investeringar 1 parkeringsautomater forutsitter beslut om inférande av
taxa for parkeringsavgifter.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsmatt/indikator

Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Miljo
Antal genomfdrda tillsynsbesdk / 360/360 360/360 360/360 360/360
antal planerade tillsynsbesdk
Kontrollskuld (timmar) 100 100 100 100
Tillsynsskuld (timmar) 0 0 0 0
Antal genomférda miljo- och 29/29 11/11 11/11 10/10

energidtgarder enligt plan

Kart och bygglov

Genomesnittlig handléaggningstid 14 14 12 10
for bygglov (veckor)

Gata Trafik Park

Antal érenden
bostadsanpassningsbidrag 220 220 225 225
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Resurser (drift) 2016-2018

Till nimndens férfogande finns féljande ekonomiska resurser:

Resultatbudget, mkr

Budget Budget Plan Plan

2015%) 2016 2017 2018
Intakter 9,9 13,8 13,8 13,8
Kostnader -75,0 -78,7 -78,7 -78,7
Nettokostnader -65,1 -64,9 -64,9 -64,9
Driftsbudget netto, mkr

Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2015%) 2016 2017 2018
Politisk verksamhet -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forvaltningsledning -6,5 -6,6 -6,6 -6,6
Fysisk och teknisk planering -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
Gator, vagar och parkering -29,7 -29,5 -29,5 -29,5
Parker -10,6 -10,4 -10,4 -10,4
Miljo och halsoskydd,
myndighetsutdvning -3,5 -3,6 -3,6 -3,6
Milj6, halsa och hallbar
utveckling -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Buss, bil och sp&rbunden
trafik -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Bostadsanpassningsbidrag -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Summa -65,1 -64,9 -64,9 -64,9

*) Budget 2015 &r uppdaterad efter beslut tom deldrsbokslut 2015.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Investeringar 2016-2020

Investeringsplanen dr ett uttryck f6r viljan att skapa en attraktiv och vilskétt kommun,
detta uttrycks ocksé i milen for planperioden. Projekten Trehiradsvigen och
Ringsjévigen-Ostergatan, som férvintas fortga under hela planperioden, syftar bland
annat till att styra bort genomfartstrafiken frin centrum. Projektens olika etapper
innehiller en hel del trafikorienterade delar av funktionell karaktir, sisom
cirkulationsplatser. Men ocksa insatser som ska gora stridken mer estetiskt inbjudande
for alla som ror sig i trafiken, savil fotgingare och cyklister som bilister.

Under 2016 fortsitter arbetet med att forbittra kommunens lekplatser, dir bland
annat Trollsjéparkens lekplats fardigstills till en temalekplats med fokus pa méten och
jamstilldhet.

Trollsjoparken kommer att utvecklas ytterligare genom ett ombyggnadsprojekt dir
status pd ytan mellan dammarna héjs genom forbittringsdtgirder av ging- och
cykelbanan. Dessutom ska en umgingesyta skapas med sittplatser ner mot vattnet. 1
projektet ingar dven att i ett bittre vattenfléde mellan dammarna, vilket resulterar i
en bittre syresittning och utjimning av de bada dammarnas vattennivier.

Milj6- och samhillsbyggnad forvaltar och driver de belysningsanldggningar som finns
pé landsbygden, och som ligger lings vigar dir Eslévs kommun inte dr vighdllare.
Nigra av dessa anliggningar har ett stort renoveringsbehov, vilket ska dtgirdas de
kommande aren.

En stor del av Eslovs kommuns vattenanliggningar/fontiner har ett stort behov av
restaurering eller ombyggnad. For att inte problemen ska bli stérre, och fr att
anliggningarnas positiva virde i stadsbilden ska kvarsta, planerar avdelningen f6r
Gata, Trafik och Park att rusta upp dessa under de kommande dren.

Gang- och cykelvig pé det gamla brukssparet séder om Orkla Foods anldggningar ska
utredas ur ett tillginglighetsperspektiv samt alternativt forlidgga viss kollektivtrafik till

Eslovs Ridhus.

Inom investeringsplanen finns projekt som 4r beroende av annan part, vilket gor att
dessa dr svira att tidsbestimma.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Projektnamn Inv.ram Budget Plan Plan Plan Plan
Kf 2016 2017 2018 2019 2020

Nya investeringsprojekt *

GC-vag Eslov-Trollenas X

GC-vag Ystadvagen - Ellingevagen -4,4 -0,4 -4,0

Statoilrondellen -0,7 -0,7

Lekplats Stadsparken -2,2 -2,2

Lekplats Backdala -1,5 -1,5

Sundeliuspark Marieholm -0,8 -0,8

Belysning landsbygden -3,4 -1,0 -1,0 -0,7 -0,7

Parkeringshus X

GC-vag Kvarngatan X

Kanalgatan Véastergatan - Foreningstorget X

Kanalgatan Trollsjogatan - Vastergatan X

Park Timmermannen -0,8 -0,8

Sédergatan Stadsparken - Bryggaregatan * -5,0 -5,0

Féreningstorget X

Oster om jarnvagen X

Tillgdnglighets-anpassning station Ortofta -0,4 -0,4

GC-vag Gryby - Ostra vagen 4 -1,5 -1,5

Verksamhetssystem miljo -0,4 -0,4
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Projektnamn Inv.ram Budget Plan Plan Plan Plan
Kf 2016 2017 2018 2019 2020

Nya investeringsprojekt *

Fontaner -0,6 -0,3 -0,3

Broar -0,4 -0,4

Parkeringsautomater -0,7 -0,7

Nya investeringsprojekt, forandrade jamfort med tidigare beslutad plan **

Vasterldnggatan - Vastergatan 4 -7,0 -0,5 -6,5

GC-vég Stockaméllan - Hasslebro * -7,5 -7,5

Storgatan Marieholm -10,0 -5,0 -5,0

Cpl Smélandsvagen - Harjagersvégen -5,0 -5,0

Ringsjévégen - Ostergatan

Etapp 1 (Bergavagen - Vag 113) -3,3 -0,3 -3,0

Etapp 2 (Verkstadsvdgen - Bergavdgen) 4 -6,0 -6,0

Etapp 3 (Gasverksgatan - Verkstadsvagen) -3,8 -3,8

Etapp 4 (Kvarngatan - Verkstadsvagen) -6,6 -0,6 -6,0

Etapp 5 (Storgatan - Kvarngatan) -1,5 -1,5

Etapp 6 (Storgatan - Kanalgatan) X

Stora torg -1,9 -1,9 x

Cykeltrafik i centrum, Stora torgs norra kérbana X X

Sddergatan vid Stora torg X X

GC-vag Ellinge - Eslov -2,5 -2,5

GC-vag Stabbarp - Oslév -5,0 -5,0

Pagdende investeringsprojekt med forslag till fordndrat investeringsbelopp ***

Trehdradsvédgen

Etapp 1 (Verkstadsvagen - Vag 113) -9,9 -0,9 -9,0

Etapp 2 (Gasverksgatan - Verkstadsvagen) -4,4 -0,4 -4,0

Etapp 4 (Sallerupsvagen - Jarnvagsgatans

fériangning) * 9,8 -04  -3,0

GC-vag Lilla Harrie -Ortofta / Bron Ortofta
2
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Projektnamn Inv.ram Budget Plan Plan Plan Plan
Kf 2016 2017 2018 2019 2020

Pagadende investeringsprojekt

Trollsjon -1,7 -1,5

Lekplats Trollsjén 3 -2,2 -1,5

GC-vag Kvantum - Ystadvagen * -3,0 -2,9

Mur stationen -2,2 -2,0

Arsanslag

Teknisk utrustning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Om- och nybyggnad gatuanléggningar -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

,&tgérderi ovriga orter -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Trafiksékerhetsatgarder inkl

tillganglighet * -1,3 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Asfaltering -5,6 -6,7 -6,7 -6,7 -6,7

Gatubelysning -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Lekplatser -2,5 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Gronomraden -Esldvs tatort -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Cykelvagnat Eslovs tatort -0,9 -0,9 -0,5 -0,5 -1,0

Gronomrdden -Byara -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Summa -119,6 -38,6 -66,7 -32,1 -30,4 -21,2

*) Dels nya i budget/plan, dels nya (inte pdbérjade) investeringar som har funnits

med i budget/plan sedan tidigare.

**) Inte pabodrjade investeringsprojekt som har funnits med i budget/plan sedan
tidigare, budget/plan har dock férandrats med avseende pa& tidpunkt och/eller belopp.
**x) Investeringsprojekt som har pdbérjats men dar tidplan och/eller belopp

har férandrats jamfért med tidigare budget/plan.

1) Finns samverkansavtal med Trafikverket dar det &r Sverenskommet att dela pa

den totala kostnaden med halften var. 7,5 miljoner kronor ar Eslévs kommuns del.
2) Bidrag &r beviljat frn Skanetrafiken med 2,7 miljoner kronor.

3) Bidrag &r beviljat frdn Boverket med 2 miljoner kronor.

4)Har sokt bidrag fran Trafikverket eller Skanetrafiken for hela eller delar av projektet.
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Revisionen

Revisionen

Ordforande: Gunilla Gulam

Uppdrag

Revisionen svarar for att revidera att kommunens verksamheter sker enligt
kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed. I uppdraget ingir att
préva om verksamheterna bedrivs dndamaélsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt.

Kontroll sker om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som
bedrivs av styrelse och nimnder ir tillrdcklig. Syftet med revisionen ir att ge
kommunfullmaiktige underlag 61 sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder och genom lekmannarevisorerna
i verksamhet som bedrivs 1 annan juridisk form, ska granskas drligen.

Utgangspunkt t6r urval, inriktning och prioritering av granskningsinsatsen ir analysen
av vasentlighet och risk. Analysen ger underlag f6r planering av det direkta
granskningsarbetet och dokumenteras i en arlig revisionsplan.

I revisionsprocessen ingir granskningar avseende:

o Tillforlitlighet i redovisning, rutiner och system
° Arsredovisning och delarsbokslut

e Iérdjupade granskningar

o Intern kontroll

e Uppfoljningar av tidigare drs granskningar
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Revisionen

Resultatbudget, mkr

Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Nettokostnader -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Driftsbudget netto (mkr)

Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2015 2016 2017 2018
Revision -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Summa -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
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Servicenamnden

Servicenamnden

Ordférande: Lars Mansson

Forvaltningschef: Hampus Trellid

Uppdrag

o Kommunservice

o Miltidsverksamhet
o [T

e Stadservice

e Iastighetsforvaltning med projektledning

o Lokalférsorjning

e Uppritthalla och utveckla skyddet av kommunens fastigheter

Perspektiv/Inriktningsmal/Effektmal/Resultatmatt

I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram
som dr viktiga f&r styrningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter,
Tillvixt och héllbar utveckling och Verksamhet och medarbetare. Inom vatje
perspektiv har nimnden féljande inriktningsmal f6r att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Kommunens service ar hdog och
motsvarar val medborgarnas behov och
forvantningar.

Kunderna uppfattar att
Servicenamnden bidrar till
utvecklingen av deras verksamheter.

Resultatet pa NKI-
undersokningen (N6jd Kund
Index) ska hdjas mellan 2016
och 2018.

Alla ar stolta ambassadorer for Eslovs
kommun.

Servicenamndens medarbetare ar
stolta ambassadérer for Eslovs
kommun.

Mats i medarbetarenkaten.

Vi erbjuder praktikplatser och
feriearbeten fér ungdomar.

Férvaltningen erbjuder minst 30
feriearbetsplatser per &r.

Statistik over antal
feriearbetsplatser.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi ar en ekokommun i framkant och har
ett aktivt miljomalsarbete. Eslov ska
vara klimatneutralt &r 2020.

Vi bidrar till Eslovs kommuns
miljdmal genom att minska
matsvinnet med 20 % mellan 2011-
2015. Svinnet ska minska ytterligare
5 % till 2018.
Kemikalieférbrukningen inom stad
ska minska med 5 % till 2018.

Eslévs kommuns egna fordon ska sa
I8ngt mojligt koéras pa miljévanliga
branslen och med ny teknik.

Samtliga Servicenamndens bilar drivs
med miljévanliga branslen till 2018.
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Servicenamnden

Eslévs kommun ska uppmuntra till
hallbar och energisndl teknik i samband
med byggande.

Vi minskar energianvandningen och
media férbrukningen i vara
fastigheter med 10 % per &r.

Vi ska stimulera till inkép av narodlade
och/eller ekologisk mat och tillse att den
mat vi upphandlar inte ar producerad
med metoder som ar forbjudna i
Sverige.

Vid upphandling av “Farskt koétt” och
"Agg-potatis” ska minst 75 % av
Miljdstyrningsradets baskrav stéllas.
Inkop av ekologiska livsmedel ska
utgéra minst 60 % av den totala
livsmedelskostnaden.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Ekonomi i balans.

Samtliga verksamheter skall ha
forstaelse for hur Servicenamndens
ekonomi &r uppbyggd och forstd hur
man kan bidra till balanskravet.

Mats i interna undersdkningar.

En tillganglig verksamhet med bra
dialog och hogt fértroende hos
medborgarna.

Medborgarcentrum skall kunna svara
pf% minst 70 % av alla inkommande
drenden.

Mats i ett
arendehanteringssystem.

En attraktiv arbetsgivare.

Servicenamnden uppfattas som en
attraktiv arbetsplats av minst 80 %
av alla medarbetarna.

Vi visar forbattrade varden i
Medarbetarenkaten och att vi
nar Guld vid lip-certifieringen
2017. Forbattra
medarbetarenkaten till 85 %
for hela forvaltningen.

En organisation som samverkar och
levererar mer an férvantat.

Servicenamndens serviceutbud
uppfattas som professionell och
personalen som kompetent.

Detta visar sig genom
forbattrade varden i N6jd
Kundindex.

Eslévs kommun ska erbjuda alla
anstallda heltidstjdnster senast 2016.

Férvaltningen erbjuder alla som
oOnskar heltid.

Mats i medarbetarenkaten.

Satsningar

Verksamheten 4r inte anslagsfinansierad, férutom Medborgarcentrum, som ska
utvecklas till ett Kontaktcenter under 2016. Utredning kommer att ske om
torvaltningen ska vara en fortsatt kép- och siljorganisation.

Verksamhet 2016-2018

Servicenimndens uppdrag dr att leverera de manga olika interna tjinster som behd&vs i
kommunens verksamhet. P4 serviceforvaltningen finns omkring 230 anstillda som ger
service 4t hela organisationen gillanden tjanster inom IT, telefonvixel, maltid, stid,

fordon samt byggprojektering och fastighetsférvaltning.

Servicenimndens effektmal 4r service till kunderna, den hallbara térvaltningen, den
attraktiva arbetsplatsen och spetskompetens inom foérvaltningen. Effektmalen ar
kopplade till Eslovs kommuns handlingsprogram 2015-2018. Malarbetet har blivit
alltmer avgérande for hur prioriteringar gors i verksamheten och omvirldsbevakning
av bdde offentlig och privat sektor sker kontinuerligt. Serviceférvaltningen satsar pa
kompetensutveckling f6r personalen. Det finns en utarbetad plan £6r bade ledarforum

och medarbetarforum.

Servicenimnden indexerar intidkterna 2016 per avdelning, maltidsavdelningen 2,02
procent och IT-avdelningen till hilften med 2,2 procent och den andra hilften med
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Servicenamnden

3,5 procent. Vidare fastighetsavdelningen med 1,52 procent och bilpoolsverksamheten
med 2,3 procent.

Medborgare och andra intressenter - Service till kunderna

Under 2015 har maltidsavdelningen tillsammans med Barn och Utbildning sett Gver
mojligheterna att driva mat- och elevtransporter i kommunal regi. Detta for att 6ka
kvaliteten och tryggheten f6r medborgarna, men dven kékspersonalen. Transporterna
kan férhoppningsvis sitta igang under 2016.

Foérvaltningen ser ocksd 6ver méjligheten att Gppna fler tillagningskdk pa olika
enheter. Syftet dr frimst att minska matsvinnet och héja matkvalitét.

Infér 2016 finns en stark vilja att utveckla Medborgarcentrum till ett Kontaktcenter,
vilket ska kunna ge medborgarna en utékad service. Personalen ska utbildas i 6vriga
torvaltningarnas verksamheter och 1 fortsittningen ska utbildad personal rekryteras. 1
férlingningen kan de kommunala bolagen ingd i ett framtida Kontaktcenters
verksambhet.

Tolkférmedlingens verksamhet ska under 2016 ses Gver for att kunna effektivisera den
ckonomiska processen. Detta ska ge utrymme at det 6kade antalet tolkbestillningar.
Servicen till kunderna kan forbittras och férenklas.

Tillvixt och hallbar utveckling - Den héllbara forvaltningen

Forvaltningen jobbar med 6vergripande satsningar f6r att involvera all personal i
kommunens, férvaltningens och avdelningarnas ekonomi. Fér att sikerstilla kvalitet
och ekonomi arbetar férvaltningen med en visuell underhallsplan.

Verksamhet och medarbetare - Den attraktiva arbetsplatsen

Under 2016 ska anstillningsformerna pa stidavdelningen tittas 6ver och utbildningar
inom allt frin bemétande, kvalitet och arbetsmiljé ska genomforas. Aven utbyte av
erfarenhet med andra kommuner 4r planerade. For att engagera medarbetarna i att
arbeta for att nd vira mal, och dven visa att det finns en god kompetens i kommunen,
satsar Medborgarcentrum pi att medverka i olika nationella servicemitningar.

Verksamhet och medarbetare - Spetskompetens inom forvaltningen

Skolkéket pa Ekendsskolan/Vistra skolan hamnade hosten 2015 pa plats 28 av 300
anmilda 1 White Guide Junior. Arbetet med att 6ka matkvalitén och placera sig hogt 1
nationella métningar fortsitter.

Den digitala utvecklingen fortsitter och verksamheter som tidigare sillan anvinde den
digitala tekniken 4r nu frekventa anvindare, som till exempel inom hemvarden. For att
méta kraven krivs investeringar i I'T-miljon, f6r savil nya 16sningar som for att
uppritthalla befintliga. Ett exempel pa en paborjad utbyggnad ér de tradlésa nit som
installerats pa dldreboenden i kommunen, dir ett samarbete med Eslévs Bostads AB
gOr att det erbjuds en 16sning till savil personal som boende och besckare.

Att kostnadseffektivisera och dra nytta av varandras kompetens ir en
forvaltningsovergripande satsning som gors tillsammans med Eslévs Bostads AB. Till
exempel f6r att minska onddig transport har ett samarbete paborijats géllande gronytor
och sn6réjning.

72



Servicenamnden

Verksamhetsmatt/indikator

Medborgare och andra intressenter

Antal ferieplatser per ar

Tillvaxt och hallbar utveckling

Minskning av matsvinn

Minskning av kemikalieférbrukningen inom
stadavd

Andel personbilar som drivs med miljévanliga
branslen enligt miljdbilsdefinition 2007

Energi- och media anvandning
Andel ink6ép av ekologiska livsmedel

Verksamhet och medarbetare

Medborgarcentrum svara pa inkomna &renden

Ovriga
Antal betrodda enheter

Budget Budget

2015 2016

30

22%

2%

90%

23 529

25% 45%

50%

8 200
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Plan

2017

30

24%

4%

95%

21176

55%

60%

8 700

Plan

2018

30

25%

5%

100%

19 059

60%

70%

9 000



Servicenamnden

Resurser (drift) 2016-2018

Till nimndens férfogande finns féljande ekonomiska resurser:

Resultatbudget, mkr

Budget Budget Plan Plan

2015%) 2016 2017 2018
Intakter 347,2 388,8 404,4 417,3
Kostnader -350,1 -381,9 -397,5 -410,4
Nettokostnader -2,9 6,9 6,9 6,9
Driftsbudget netto, mkr

Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2015%) 2016 2017 2018
Forvaltningsgemensamt 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunservice -2,9 -3,1 -3,1 -3,1
Maltidsavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0
IT avdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavdelningen 0,0 10,0 10,0 10,0
Summa -2,9 6,9 6,9 6,9

*) Budget 2015 ar uppdaterad efter beslut tom del8rsbokslut 2015.
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Servicenamnden

Investeringsbudget netto, mkr

Projektnamn

Nya Investeringsprojekt
Nya Vasterbo forskola
Kulturskolan

Ny grundskola Eslévs tatort, ak f-6
Delsumma nya
investeringsprojekt

Pagdende investeringsprojekt med beslutad KF-ram

Ekené&sgarden, forskola

Forskola Pegasus, utefdrskola
Forskola Stehag/Gya (Trollhassel)
Flyinge skola

Nya Ostra skolan etapp 2, ak 7-9
Ekenasskolans renovering
Specialsalar i F-6 skolor, utreds
Berga avrinning 2011

Samlad Gymnasieskola *)

Delsumma pagaende inv. med KF-
beslut

Arsanslag

Energieffektivisering

Elektronisk inpassering skola 2011
Myndighetskrav fastighet
Storkdksmaskiner
Utredningsarbeten diverse objekt
Omlaggning av tak div. objekt
Byggnadsarbeten div. objekt
Sakerhetshéjande dtg.idrottsplatser
Maskiner

Stadmaskiner
IT-infrastr./arb-plats
Multifunktionskrivare

Delsumma arsanslag

Summa

*) Samlad gymnasieskola 6kad KF-ram

Forskola Fridebo, planeras till 2018
Grundskola, Fridaroskolan, planeras
till 2017

Inv. Berakn. Budget
ram utg. tom 2016
KF 2015
-26,3
-22,5 -0,2
-0,3 -0,3
-49,1 0,0 -0,5
-28,9 -2,9 -26,0
-31,3 -0,5
-31,3 -0,2
-32,0
-44,3
-82,2 -0,5
-0,1
-11,5 -2,5 -6,0
-228,2 -0,4
-489,7 -7,1 -32,0
-3,0
-1,0
-1,0
-0,8
-0,8
-7,0
-10,0
-0,3
-0,5
-0,3
-2,0
-0,3
-27,0
-538,8 -7,1 -59,5
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Plan
2017

-11,0

-11,0

-1,0
-1,0
-0,8
-0,8
-7,0

-10,0
-0,3
-0,5
-0,3
-2,0
-0,3

-27,0

-173,5

Plan
2018

-26,3
-11,3

-37,6

-16,0
-22,9
-61,2

-1,0
-1,0
-0,8
-0,8
-3,0
-3,0
-0,3
-0,5
-0,3
-2,0
-0,3

-16,0

-267,5

Plan
2019

0,0

-16,0
-20,4

-1,0
-1,0
-0,8
-0,8
-3,0
-3,0
-0,3
-0,5
-0,3
-2,0
-0,3

-16,0

-52,4

Plan
2020

0,0



Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden

Ordfdérande: Tony Hansson

Forvaltningschef: Josef Johansson

Uppdrag
Att svara for
e Funktionsnedsittning

¢ Individ- och familjeomsorg f6r vuxna éver 18 ar

e Aldreomsorg

Perspektiv/Inriktningsmal/Effektmal/Resultatmatt
I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram
som dr viktiga f&r styrningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter,
Tillvixt och héllbar utveckling och Verksamhet och medarbetare. Inom varje
perspektiv har nimnden féljande inriktningsmal fOr att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Féregangare nar det galler
Valfardsteknologi

Malfértydligande: Vi foljer
teknikutveckligen noga och bygger upp
specialkompetens for att tillampa
tekniken. Vi anvander tekniken for att
matcha brukarnas behov nir de s
onskar och driver processen for
nyttjande. Vi ska vaga anvanda
tekniken.

Oka kvaliteten gentemot brukaren
vad galler trygghet och
sjalvstandighet samt effektivisera
och kvalitetssakra tjéansteutférandet

Inledningsvis kan det rora sig
om teknikandelen i insatser
som erbjuds.

Andelen brukare som véljer
"teknikintensiva alternativet”.

Méjlighet att bo hemma s& ldnge man
vill

M3lIfértydligande; Att bo hemma innebéar
att insatserna anpassas och utformas s8
att brukaren kan kanna trygghet i sitt
nuvarande boende. Metoder for att
utveckla insatserna,

t ex genom teknikanvandning, tas fram.

Brukaren kanner trygghet i sitt
nuvarande boende och kan bo kvar,
om sd énskas.

Relationstal (kvoter) mellan
brukare pa boende och
brukare med stod i hemmet.

Genomesnittstider for vissa
typer av insatser

Brukarundersokningar for
trygghet

Utveckla tjanstegarantier for vara
verksamheter samt alltid ha rattssakra,
likvardiga och jamstallda beslut.

M3lIfértydligande; En tydlighet ska
finnas om vad en insats ar och hur den
ar utformad, vilket ska skapa ratt
forvantningar hos brukaren. Beslut och
utférande skall vara jamstallda och inte
beroende av enskildes eller anhériges
formaga att fora talan.

Brukarna beméts utifran sina
forutsattningar, erfarenheter och sina
individuella behov.

Revision av beslut
Klagomalsgranskning
Granskning av garantiarenden
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Vard- och omsorgsnamnden

Vi tar vart sociala ansvar

Okad tolerans fér olikheter och
enskilda individers behov

Medarbetarenkat
HBQT certifiering
Antal praktikplatser

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/
Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/

Indikator

Minska energidtgdngen dar var
verksamhet kan paverka den.

Malfértydligande: Var framsta direkta
paverkan kan géras genom att minska
matsvinnet samt att med ruttoptimering
kora farre mil. Vi kan ocksa paverka
genom dialog med de vi méter i vara
verksamheter

Minskat matsvinn och minskad
bransleférbrukning

Matsvinn och
bransleférbrukning

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator
Ekonomi i balans Hall budget Budgetuppf6ljning
En tillganglig verksamhet med bra Andelen kommuninvanare som &ar SCB:s

dialog och ett hogt fortroende hos
medborgaren

ndjda med kommunens service har
Okat

Andelen kommuninvanare som &r
ndjda med mdjligheten till inflytande
i Eslévs kommun har 6kat

Andelen kommuninvanare som har
fortroende for kommunens
tjansteman och verksamheter har
okat

Medborgarundersokning,
genomfors 2016, 2017 och
2018

NMI fran 2014; Samlade, 53
Bemotande/tillganglighet, 54
NII frén 2014 samlat, 38
information, 54 kontakt, 48
fortroende, 43 paverkan, 35

Servicematning, genomférs
arligen, 2013; E-post som
besvaras inom ett dygn, 67
procentet. Post som besvaras
inom 1-2 dygn, 82.
Procentandelen lyckade
kontaktférsok med
handldaggare, 43 procent
Fullgott svar pa fragor via
telefon, 37 procent. Upplever
ett gott bemdtande via
telefon, 74 procent

En attraktiv arbetsgivare, Eslévs
kommun attraherar, rekryterar och
behaller ratt kompetens

Eslévs kommun har en
kompetensforsérjning som moter
organisationens behov till 100
procent

Eslévs kommun &r “"en” arbetsgivare
med gemensamma varderingar

Medarbetaenkat riktad till
rekryterande chefer och
medarbetare

Medarbetarenkat- minst 90
procent ndjd i SKL:s
medarbetarindex

Resultatet av Investors in
People-Guldnivd 2017
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Vara medarbetare &r delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas

Vara medarbetare ar delaktiga,
engagerade, trivs och utvecklas

Medarbetaenkat riktad till
rekryterande chefer och
medarbetare

Medarbetarenkat- minst 90
procent nojd i SKL:s
medarbetarindex

Resultatet av Investors in
People-Guldnivd 2017

En organisation som samverkar och
levererar mer an férvantat

Malfértydligande: Vara verksamheter
levererar i bemétandet med
intressenter, brukare och anhériga mer
an férvantat

Kvalitet i varje méte

Andelen kommuninvanare som &r
ndjda med kommunens service har
okat

SCB:s
Medborgarundersdkning,
genomfors 2016, 2017 och
2018

NMI fr@n 2014 Samlade, 53
Bemotande/tillganglighet, 54
NII frén 2014 samlat, 38
information, 54 kontakt, 48
fortroende, 43 paverkan, 35

Servicematning, genomférs
arligen, 2013; E-post som
besvaras inom ett dygn, 67
procentet. Post som besvaras
inom 1-2 dygn, 82.
Procentandelen lyckade
kontaktférsok med
handldaggare, 43 procent
Fullgott svar pa fragor via
telefon, 37 procent. Upplever
ett gott bemdtande via
telefon, 74 procent

Satsningar

Vird- och omsorgsbehoven vixer och de ekonomiska ramarna utékas med 26,5
miljoner kronor jimfért med antagen budget 2015, varav fyra miljoner kronor extra
tor finansieringen av hemsjukvarden och tio miljoner kronor till 6kade volymer.

For att skapa bittre forutsittningar for att tillcodose medborgarnas framtida behov av
den verksamhet nimnden svarar f6r kommer en genomlysning att genomféras med
externt stod och styrgrupp frin Kommunledningskontoret och férvaltningen.

Resultatet vintas dven ge ett beslutsunderlag £6r den kortsiktiga medelstilldelningen.
Kommunstyrelsen har extra medel £6r 2016 £6r att kunna méta den snabbt vixande

befolkningens behov.

Nimnden har méjlighet att s6ka sex miljoner kronor i extra statsbidrag under 2016 till

bemanning inom dldreomsorgen.

Verksamhet 2016-2018

Aldreomsorg

Begreppet kvarboendeprincip finns i socialtjanstlagen vilket innebdr att brukaren sjilv
miste ans6ka om ett vird-och omsorgsboende och ir ingenting en kommun kan ta
beslut om. Storleken pa hemtjinstbesluten kan didremot beh6va ses 6ver for att kunna
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Vard- och omsorgsnamnden

tillgodose alla brukares behov. Ndimndens politiska mal att ge brukaren mdjlighet att
bo hemma, samtidigt som de ekonomiska resurserna inte 6kar i samma takt, leder till
att verksamheten mdste finna nya metoder. Teknik och flexibla boendeformer ir
mojliga vagar.

Hemvirden férséker renodla sin verksamhet och skapa férutsittningar for att leverera
god vard till sina brukare. Trygghetslarm och sittet de anvinds pd idag skapar korta
ledtider och ger dirigenom svarighet att gora effektiva scheman for personalen.
Trygghetslarm ska enligt plan upphandlas under arsskiftet 2015/2016 och férvintas
didmpa akututryckningarna i verksamheten.

Hemvérden utfér mycket delegerade insatser enligt Hilso-och sjukvirdslagen fran
distriktsskSterskorna, detta syns inte i verksamhetsmattet beviljade hemvardstimmar.
MAS (Medicinsk ansvarig sjukskéterska) stramar nu 4t delegationen enligt direktiv
fran socialstyrelsen och mer insatser ska utféras av distriktsjukskoterskorna.
Organisationen kommer darfér férandras sd att hela HSL-budgeten,
distriktssjukskoterskor och delegationsinsatser, ligger under sjuksk&terskeenheten.

Under ar 2016 behover forvaltningen fortsitta att férnya bilparken f6r att arbeta 1
riktning mot miljomalet om ett fossilfritt Eslov 2020.

Korttidsverksamheten p Olyckehemmet kommer under 2016 upp i kapacitet pa 20
fasta platser med mojlighet att dubbelbeldgga tre platser. Vidare finns tva platser pa
Kirrakra avsedda f6r demens. Utékningen fran 14 till 25 platser kriver en 6kad
grundbemanning dé korttidsplatser har hgre bemanningstal 4n vanliga boendeplatser.

Verksamheten ser dven en stor Skning i en ny malgrupp, otrygga dldre. Aven ildre
med fysiska och psykiska nedsittningar har 6kat. Att méta denna grupp kriver
kompetens 6ver grinserna. Korttidsenheten ér férstirkt med sjukgymnast,
arbetsterapeut och sjukskoterska.

Chefsfortitning har skett pd Trollsjégarden och Kirrdkra. Nista boende att forstirka
med en chef blir Bergagarden. En 6kad chefstithet mojliggor £6r cheferna att dgna
mer tid 4t uppfoljningar av effektivitet och arbetsprocesser samt atgirder for att
minska sjukfrinvaron.

Behovet att 6ka grundbemanningen pa vird-och omsorgsboendena, som ir lag i
jamforelse med rikssnitt, kvarstar. Verksamheten behover 6ka antalet anstillda £6r att
behilla kvalitén. Brukare som fitt ett boendebeslut har ofta stora virdbehov med
bland annat. dubbelbemanningar.

Nattbemanningen pa Kirrdkra méste hojas efter en tillsyn av IVO, Inspektionen f6r
vird-och omsorg.

Arbetet med att utforma ett nytt hilso- och sjukvdrdsavtal mellan Region Skane och
de skanska kommunerna pdgar och det nya avtalet kan férvintas trida i1 kraft hosten
2016. Det 4r dnnu tidigt att forutse vilken ekonomisk konsekvens det nya avtalet far
to6r kommunen, men generellt gar utvecklingen mot en fortsatt 6kning av behoven
som inkluderar den kommunala hemsjukvirdens verksamhet.

79



Vard- och omsorgsnamnden

LSS och Socialpsykiatrin

LSS-verksamheten, Lagen och stéd och service, stills infér nya utmaningar med dldre
brukare som har utékade behov samtidigt som den yngre generationen stiller allt
hégre krav pa sin fritid och aktiviteter.

De lagstadgade kraven kring bostider och dess sikerhet har 6kat. En 6versyn av LSS-
lokalernas funktionalitet pagar. Daglig verksamhet kommer framéver att behdva
ytterligare lokaler.

Bastugatan i Eslév, med sina 17 ligenheter, dr uppsagd till 2016. Tva nya adresser it
under férhandling vilket kommer ge totalt 22 ligenheter. Utékningen med fem
ligenheter dr efterfrigad da nio brukare med LSS-beslut stir 1 ko.

Verksamheten bedémer att ytterligare ett serviceboende med cirka étta platser
kommer att beh6vas under 2017/2018 for att klara den vintade volymokningen.

Barnboendet 1 sin helhet dr under utredning. Lokalerna ér inte funktionella utifran den
verksamhet som bedrivs.

Inom socialpsykiatrin har externa placeringar 6kat och Region Skdne blir mer och mer
restriktiv med sin samfinansiering.

Grundbemanningen i service-och gruppboendena bér ses dver £or att kunna vara en
attraktiv arbetsgivare och minska bade sjukskrivningar och 6vertid. Vidare behéver
dven LSS-verksamheten en chefsfértitning f6r att kunna behélla kvalitén samt fi en
mer rimlig storlek pa personalgrupperna.

Socialtjinsten 6ver 18 ar

Regionens tidiga utskrivningar av missbrukare pa avgiftning bidrar till 6kade kostnader
for kommunen, ofta 1 form av externa placeringar. Aven den ¢kade problematiken
med samsjuklighet vid missbruk bidrar till fler placeringar. Oppenbehandlingen ir vil
fungerande i Eslov dir personalen arbetar mycket med tidiga atgirder.

Gemensam verksamhet

Volymdokningen inom forvaltningens olika verksamheter har dven inneburit en 6kad
belastning pé bistindbedémarna och myndighetens verksamhet. Fér att uppfylla
kraven pa myndighetsutévningen utdkas enheten med en bitridande myndighetschef.
Denna chef ska dven vara behjilplig med implementeringen av ABIC, Aldres behov i
centrum. ABIC ir ett behovsinriktat och systematiskt arbetssitt med strukturerad
dokumentation av behov, mal och resultat i handliggningen, genomférandet och
uppfoljningen av vard och omsorg av ildre.
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Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsmatt/indikator

Aldreomsorg

Antal platser i vdrd-och omsorgsboende
Antal externt képta platser

Antal korttidsplatser

Antal vdrddygn i korttidsboende

Totalt antal vardplatser dldreomsorgen

Totalt antal beslutade hemvardstimmar/manad
Delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang
Trygghetslarm, antal larm/dygn

LSS

Antal verkstédllda boendebeslut, vuxna

Antal personer i externa boenden, Iss beslut
Antal varddygn i externa boenden

Totalt antal verkstallda boendebeslut, barmn
Antal personer inom daglig verksamhet

Antal beslut om personlig assistans >20 h/vecka
(SFB)

Antal beslut om personlig assistans <20h/vecka
(LSS)

Antal barn/unga med beslut om korttidsvistelse
Antal barn/unga med beslut om korttidstillsyn

Socialpsykiatri

Antal personer med boendestdod

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal personer i externa placering

Antal vdrddygn i externa placering

Antal platser i vdrd-och omsorgsboende

Socialtjansten 6ver 18 ar

Antal personer i externa HVB under aret

Antal vdrddygn enligt LVU

Antal vdrddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL

Antal personer, 6ppenbehandlingen i Eslév under
aret

Antal personer, faltservice/radgivning under aret
Antal personer, insats rad och stéd under aret
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Vard- och omsorgsnamnden

Resurser (drift) 2016-2018

Till nimndens férfogande finns féljande ekonomiska resurset:

Resultatbudget, mkr

*) Budget 2015 &r updpaterad efter beslut tom deldrsbokslut 2015.
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Budget Budget Plan Plan
2015%) 2016 2017 2018
Intakter 116,7 117,4 117,4 117,4
Kostnader -622,3 -635,5 -635,5 -635,5
Nettokostnader -505,6 -518,1 -518,1 -518,1
Driftsbudget netto, mkr
Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2015%) 2016 2017 2018
Vard-och omsorgsndmnden -11 -11 -1,1 -1,1
Alkoholtillsyn -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Bemanning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Anhorigstéd, gemensamt -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Aldreomsorg -273,1 -282,6 -282,6 -282,6
LSS/LASS -153,1 -156,1 -156,1 -156,1
Socialpsykiatri -19,0 -19,0 -19,0 -19,0
Socialtjansten dver 18 ar -17,6 -17,6 -17,6 -17,6
Familjeradgivning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Forvaltningsgemensamt -30,6 -30,6 -30,6 -30,6
Ovrigt -9,3 -9,3 -9,3 -9,3
Summa -505,6 -518,1 -518,1 -518,1



Vard- och omsorgsnamnden

Investeringar 2016-2020

For att kunna inféra och utveckla vilfardsteknologin behéver vird-och
omsorgsboendena bli moderniserade. Under 2016 ska fiber och Wifi installeras i olika
boenden.

Takliftar pa vira vard-och omsorgsboende kan minska férslitningsskadorna hos
personalen, denna méjlighet kan ocksa ge en kan minska dubbelbemanningen. I tio
procent av ligenheterna ska branddérrar installeras, summa teknik 4,4 miljoner

kronot.

Utvecklingen inom ny teknik prioriteras £6r att dimpa volymokning med tre miljoner
kronor.

Larmbyte sker pa vird-och omsorgsboendena med 3,2 miljoner kronor.
Larmkedjan inom hemvirden f6rnyas, kostnad en miljon kronor.

Nya mobler £6r 4,2 miljoner kronor till vard-och omsorgsboenden, korttidsboende
och LSS-boende.

Ovriga investeringar fordelas mellan samtliga verksamheter och ticker byte av
inventarier och viss nyanskaffning med cirka en miljoner kronor.

Investeringsbudget netto (mkr)

Projektnamn Budget Plan Plan Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020

Teknikinvesteringar -4,4

Ny teknik -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Utbyte av larm -3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygghetslarm -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inventarier -4,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Aldre séngar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga investeringar -1,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Summa -17,0 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4

83



Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmnden

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg

Uppdrag

e Tillsyn i enlighet med férildrabalken, f6rmynderskapsférordningen och lagen om
god man for ensamkommande barn. Syftet med tillsynen ér att f6rhindra

rittstorluster f6r de personer som inte sjdlv kan tillvarata sin ritt, forvalta sin

egendom eller sérja f6r sin person.

e Rekrytering samt utbildning av stillféretriadare.

Perspektiv/Inriktningsmal/Effektmal/Resultatmatt
I kommunens politiska handlingsprogram 2015-2018 har tre perspektiv arbetats fram
som dr viktiga f&r styrningen av verksamheten, Medborgare och andra intressenter,
Tillvixt och héllbar utveckling och Verksamhet och medarbetare. Inom vatje
perspektiv har nimnden féljande inriktningsmal fOr att styra verksamheten:

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmdl/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Vi tar vart sociala ansvar.

Vi ger service till kommuninvanarna
som far veta var i processen drendet
befinner sig.

Kontrolleras via manuella
listor och LEAN-tavla.

Vi tar vart sociala ansvar.

Snabbare hjalp till de som behéver
stallféretradare.

Kontrolleras via manuella
listor och LEAN-tavla.

Kommunens service ar hdog och
motsvarar val medborgarnas behov och
forvantan.

Huvudman, stallféretradare och
andra intresserade kan latt hitta
information om verksamheten.

Brukarundersdkningar.

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/
Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/

Indikator

Vi ska ha en effektiv
myndighetsférvaltning och korta
handldggningstider.

Vi far nojda stéllféretradare och
forutsebarhet i handléaggningen.

Kontrolleras genom manuella
listor och via OFS.

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

En tillgdnglig verksamhet med bra
dialog och hogt fértroende hos
medborgarna.

Stoérre kundskap inom verksamheten
leder till effektivisering av
handldaggningen och battre service till
huvudman och stéllféretradare.

Kontrolleras genom
brukarundersdkningar och
kursutvarderingar.
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Overférmyndarndmnden

Satsningar

Nimnden tillférs 0,2 miljoner kronor f6r 6kat antal drenden.

Verksamhet 2016-2018

Overférmyndarnimndens verksamhet fortsitter att 6ka stadigt och den absolut stérsta
kostnaden ir arvoden till stillféretridarna och fértroendevalda samt personal vid
overférmyndarndmndens verksamhet.

Som huvudregel betalar huvudmannen arvode till stillféretrddare om medel finns. I
annat fall fir kommunen sta for arvodet. Arvodet utgdr normalt sett med 19 procent
av prisbasbeloppet f6r aktuellt verksamhetsér f6r drenden av enklare natur. Detta édr
en 6kning med tva procentenheter jimfort med arvodet under 2014. I flertalet fall
utgdr arvode med mer dn 19 procent da drendena dr av mer komplex natur. Arvodet
betalas aret efter aktuellt verksamhetsar, varfér det 4r 2015 ars prisbasbeloppsniva
som giller fér utbetalningar 2016. Prisbasbeloppet f6r 2015 4r faststallt till 44 500
kronor, vilket 4dr en 6kning med 100 kronor frin ar 2014. C)kningen av
prisbasbeloppet 4r 2015 innebir i praktiken ingen storre forindring av utbetalda
arvodesbelopp i de enskilda drendena under 2016.

Nimnden har behov av att rekrytera stillféretridare till drygt 200 drenden per ar. For
att dven fortsittningsvis f4 kompetenta stillféretridare miste de relativt liga arvodena
héjas och en uppstartsersittning inféras. Arvodet 1 Eslévs kommun ér ligre dn i
grannkommunerna, trots arets hojning med tvd procentenheter, och manga
stillféretridare féredrar da att ta uppdrag i annan kommun. Nimnden bedémer att en
héjning av arvodena f6r att komma i fas med Sveriges Kommuner och Landstings
rekommendationer och grannkommunernas arvoden maste goras under planperioden.
Onskvirt vore en héjning med tva procent av prisbasbeloppet och en
uppstartsersittning om 1 500 kronor f6r det merarbete som alltid uppstir i
inledningsskedet av ett nytt drende.

Antalet ensamkommande barn har 6kat kraftigt genom den ékade instrémningen av
asylsdkande. Overférmyndarnimndens arbetsbelastning paverkas inte bara av de barn
Eslévs kommun tar emot enligt avtalet med Migrationsverket, utan dven av att manga
andra kommuner placerar barnen pa boenden i Eslévs kommun. Nya gode mén mdste
rekryteras och utbildas f6r uppdraget och ersittas av Eslévs kommun.

Hittills i ar, i augusti, har antalet drenden 6kat fran 47 till 68. C)kningen beriknas
eskalera dd Migrationsverket i sin prognos den 23 juli 2015 har skrivit upp antalet
forviantade ensamkommande barn frin 8 000 till 12 000 under 2015. Till och med
utgdngen av juli hade 6 432 ensamkommande barn ansékt om asyl. Fortsitter
okningen i samma takt kommer Eslév att vid drsskiftet ha cirka 80 ensamkommande
barn i kommunen.

Gode min till de ensamkommande barnen redovisar och arvoderas f6r nerlagt arbete
pé timbasis manadsvis. Atersokning for varje barn gors varje kvartal frin
Migrationsverket. Arendeékningen under aret innebir en betydande ékning av
arbetsbelastningen. Efter att ett barn beviljats uppehéllstillstind utgar inte nagon
ersittning fran Migrationsverket. Sirskilt férordnad virdnadshavare ska férordas av
Barn- och familjendmnden och den gode mannen ska entledigas. Svarigheten att
rekrytera sirskilt férordnade virdnadshavare medfor att kostnaden stannar pa
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Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnimnden. Overférmyndarnimnden far enligt avtal ersittning frin
Barn- och familjenimnden med 200 000 kronor drligen. Med det 6kande antalet
ensamkommande barn férvintas kostnaderna 6ka kraftigt.

Overférmyndarnimnden frimsta uppgift ir att vara en kontrollmyndighet som har till
uppgift att granska hur stillféretrddarna fullfdljer sitt uppdrag. En stor del av arbetet
bestir av att granska de drsrikningar som gode min och forvaltare limnar in. For
2015 beriknas att 470 drsrikningar ska granskas. Férvaltningen har noterat att
kvaliteten pé de drsrikningar som limnas in har blivit méirkbart simre under senare ar
vilket innebir att granskarna far ligga ner mer tid 4n de 1 genomsnitt tva timmarna en
arsrikning beriknas ta att granska. Under varen 2015 erbjéds alla stillféretrddare att
delta vid ett utbildningstillfille angaende den ekonomiska redovisningen men intresset
var begrinsat.

Det bor dven uppmirksammas att det endast dr antalet aktiva drenden som visas vid
arets slut. Detta innebir att det totala antalet aktiva drendena under dret kan ha varit
betydligt hégre eftersom drenden tillkommer och avslutas kontinuerligt. Hittills i 4r
har 147 drenden tillkommit och 44 byten gjorts.

Kommunen har enligt tidigare redovisning statt f6r cirka 60 procent av arvodena till
stillféretrddarna. Det saknas anledning anta att det skulle férhalla sig annorlunda i
dagsliget.

Ny lagstiftning tridde i kraft frin den 1 januari 2015 som gor det obligatoriskt f6r
Overférmyndarnimnden att se till att stillforetridarna har den utbildning som behévs
f6r uppdragets genomférande. Den nya lagstiftningen innebir dven ett utkat krav pa
kontroll av personer innan de fir uppdrag som stillféretridare samt kontinuerlig
kontroll under uppdragstiden.

Overférmyndarnimnden fick under 2015 medel for personalforstirkning omfattande
en halvtidstjinst till totalt 2,5 tjdnster. Detta bedéms 1 nuldget vara i underkant. Med
nuvarande bemanning dven under 2016 kommer arbetsbelastningen att ytterligare 6ka,
vilket kommer att medféra lingre handlidggningstider och riskerar rittssikerheten f6r
huvudminnen. Detta i sin tur kommer att leda till att huvudmin och stillféretridare
upplever en férsdmrad service. Verksamheten ér i stort behov att utvecklas. Inte minst
hemsidan behéver moderniseras. Detta arbete riskerar att komma i skymundan f6r det
l6pande, lagstadgade, arbetet som maste komma i f6rsta hand. Samma sak giller f6r
malarbetet. De antagna malen f6r Overférmyndarnimnden bygger pa att
verksamheten utvecklas, men som en konsekvens av den héga arbetsbelastningen
miste dven detta skjutas pa framtiden.

Overférmyndarnimnden har en liten verksamhet med fa anstillda, vilket gor att det
inte finns mojlighet att inom nimnden omférdela varken personal eller medel.

Verksamhetsmatt/indikator

Den stindiga Skningen av antalet drenden som sker varje ar dr en faktor som paverkar
Overf('irmyndarnéimndens ekonomi. Betriffande de ensamkommande barnen
férvintas 6kningen fortsitta dé asylinstrémningen dr fortsatt hog. Det finns 1
dagsliget inga indikationer pd att antalet drenden i 6vriga drendekategorier kommer att
plana ut.

Intidkterna dr beroende av utbetalningar frin Barn- och familjendimnden och
Migrationsverket.
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Overférmyndarndmnden

Med o6kat antal arenden fortsatter kostnaderna for stallforetradarnas arvoden att oka.

Att drendena blir mer komplicerade innebir ytterligare kostnader f6r arvoden.

Med en ungefitlig 6kningstakt av drenden som i ar/tidigare ar s skulle siffrorna likna
de foreslagna verksamhetsmatten i plan f6r 2017 och 2018 nedan. Eftersom arvodena
till stallforetridare dr baserade pa prisbasbeloppet bor dven kostnaden f6r 6kningen av

prisbasbeloppen beaktas.

Verksamhetsmatt/indikator

Budget

2015

Godmanskap 395
Ensamkommande barn 80
Foérvaltarskap 81
Ovriga 105
Totalt 661

Budget
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2016
400
90
90
140
720

Plan
2017
420
90
100
150
760

Plan
2018
440
90
110
160
800



Overférmyndarndmnden

Resurser (drift) 2016-2018

Till nimndens férfogande finns féljande ekonomiska resurser:

Resultatbudget, mkr

Budget Budget Plan Plan

2015%) 2016 2017 2018
Intakter 0,3 1,1 1,1 1,1
Kostnader -5,2 -6,2 -6,2 -6,2
Nettokostnader -4,9 -5,1 -5,1 -5,1
Driftsbudget netto, mkr

Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2015%*) 2016 2017 2018
Stallforetradare -3,5 -3,7 -3,7 -3,7
Administration -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Summa -4,9 -5,1 -5,1 -5,1

*) Budget 2015 &r uppdaterad efter beslut tom deldrsbokslut 2015.
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Koncernen

Koncernen

I kommunkoncernen ingar féljande bolag som kommunen édger helt eller med
majoritet.

Eslovs Bostads AB

Bolaget 4gs till 100 procent av Eslévs kommun och har till indamél att bygga, dga,
torvalta bostdder samt lokaler och darmed forenlig verksamhet inom Eslévs kommun.
Overgripande malet med verksamheten ir att halla en jamn befolkningstillvixt och
lingsiktigt héillbart utveckling. Bolaget har tre dotterbolag, Eslov Képmannen 11 AB,
Kristineberg fastigheter i Eslév AB och kvarteret Eslév Slaktaren AB.

Eslévs Industrifastigheter AB

Bolaget dgs till 100 procent av Eslévs kommun och har som syfte att inom ramen f6r
den kommunala kompetensen frimja niringslivets utveckling inom Eslévs kommun
genom att tillhandahélla dindamalsenliga lokaler. Bolaget har tvé dotterbolag Fastighets
AB Giddan och Kopparhisten Fastigheter AB.

Mellanskdnes Renhalinings AB

Bolaget dr majoritetsigt till 52,5 procent av Eslévs kommun och syftet ar att inom
kommunerna Eslév, Horby och H66r hantera renhéllningsfragor.

Samagda och samverkande bolag och
organisationer

AB Sydvatten

AB Sydvatten dr ett kommunidgt féretag som producerar vatten och dgs av 16
deligarkommuner. Agarandelen ir fér Eslévs kommun 3,75 procent. Nytt
konsortialavtal och bolagsordning ska faststillas vid bolagsstimman. Bolaget svarar
for distribution av vatten till kommunen. Den lokala distributionen av vatten svarar
direfter VA SYD f6r.

FINSAM

Samordningsférbundet Finsam-Eslov-Horby-Ho66r dr ett kommunalt férbund som
svarar for finansiell samordning inom rehabiliteringsomridet mellan Forsikrings-
kassan, Arbetstérmedlingen, Region Skane samt Eslovs, Horbys och H66rs kommun.

Kommunassurans Syd Férsdakrings AB

Kommunférbundet Skéine beviljade 2005 koncession for ett skadeforsikringsbolag.
Kommunassurans Syd Foérsikrings AB. Bolaget har 46 deligande kommuner i Skane,
Smiland, Blekinge, Halland och Vistra Go6taland och ska verka som foérsakringsbolag
tor dessa.

Kraftringen AB

Kraftringen AB dgs av fyra kommuner, Eslév, Horby, Lomma och Lund.
Verksamheten omfattar elnit, elférsiljning, elproduktion, fjarrvarme, fjirrkyla,
naturgas, kommunikationsnit, belysning samt entreprenad- och servicetjinster.
Agarandelen uppgar till 12 procent.

89



Koncernen

Raddningstjansten Syd

Réiddningstjansten Syd ér ett kommunalférbund mellan kommunerna Burl6v, Eslov,
Kivlinge, Lund och Malmé. Verksamhetsomradet ska vara inriktat pa att ge
minniskors liv, hilsa och egendom samt miljén ett med hinsyn till de lokala f6r-
héllandena tillfredstillande och likvirdigt skydd mot olyckor.

VA SYD

VA SYD svarar for lokal distribution av dricksvatten och avlopp. Drivs som
kommunalférbund tillsammans med Malmé, Lund och Burlév. Eslov gick in som
deldgare/medlem den 1 januari 2012.

Kommuninvest

Kommunen dr medlem och deligare i Kommuninvest som har till uppgift att
tillhandahilla 1an tll sina medlemmar som 4r svenska kommuner/landsting och
regionet.

SKL KOMMENTUS

Kommunen ér deldgare i Sveriges Kommuners och Landstings inképsbolag.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
helar

Mkr 2014 2015%%) 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter, brutto *) 678,9 676,1 689,7 706,4 720,0
Verksamhetens kostnader, brutto *) -2 204,5 -2253,9 -2346,8 -2411,0 -2491,8
Avskrivningar -53,3 -59,2 -64,4 -81,0 -93,9
Verksamhetens nettokostnader -1578,9 -1637,0 -1721,5 -1785,6 -1865,7
Skatteintakter 1 146,5 1 198,0 1267,0 1 325,0 1 375,0
Generella stats- och utjamningsbidrag 429,4 439,0 450,0 447,0 455,0
Finansiella intakter 28,7 31,0 19,0 19,0 19,0
Finansiella kostnader -4,4 -4,0 -4,5 -4,5 -4,5
Arets resultat fore extraordindra poster***) 21,3 27,0 10,0 0,9 -21,2
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat efter extraordinidra poster 21,3 27,0 10,0 0,9 -21,2

*)Inklusive interna poster

*)Enligt delarsbokslut 2015
) Inklusive finansforvaltningen
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Finansiella rapporter

Balansbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
helar

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 854,1 947,2 1 030,4 1 296,0 1 502,4
Finansiella anléggningstillgﬁngar 496,2 568,0 705,5 838,9 968,2
Summa anlaggningstillgdngar 1 350,3 1 515,2 1735,9 2134,9 2 470,6
Omsattningstillgdngar
Forrad och lager 30,1 26,0 30,0 30,0 30,0
Exploateringstillgdngar 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Fordringar 104,9 102,4 107,0 107,0 108,0
Kortfristiga placeringar 54,7 54,7 54,7 54,7 54,7
Kassa och bank 133,4 105,3 97,1 71,3 100,0
Summa omséttningstillgdngar 323,5 288,8 289,2 263,4 293,1
Summa tillgdngar 1673,8 1 804,0 2025,1 2 398,3 2763,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Summa eget kapital 1 255,5 1282,5 1292,5 1293,4 1272,2
varav arets resultat 21,3 27,0 10,0 0,9 -21,2
varav resultatutjamningsreserv 29,0 29,0 29,0 29,0 29,0
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0
och liknande forpliktelser
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsittningar 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0
Skulder
L%ngfristiga skulder 109,1 188,9 438,9 761,9 1176,9
Kortfristiga skulder 286,2 309,6 270,7 320,0 291,6
Summa skulder 395,3 498,5 709,6 1081,9 1468,5
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 1673,8 1 804,0 2025,1 2 398,3 2763,7
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Finansiella rapporter

Driftsbudget, netto

Namnd/styrelse Prognos Budget Plan Plan

helar
Mkr 2015%) 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontoret -84,1 -86,8 -86,8 -86,5
Namnden for arbete och férsérjning -49,3 -47,6 -47,6 -47,6
Barn- och familjenamnden -664,1 -687,1 -691,2 -699,3
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -169,4 -170,8 -170,3 -176,3
Kultur- och fritidsnamnden -91,4 -90,6 -90,6 -90,6
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -65,7 -64,9 -64,9 -64,9
Revisionen -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Servicenamnden 2,1 6,9 6,9 6,9
Vard- och omsorgsndmnden -514,1 -518,1 -518,1 -518,1
Overférmyndarnamnden -4,9 -5,1 -5,1 -5,1
Verksamhetens nettokostnader*¥*) -1641,9 -1665,1 -1668,7 -1682,5
*)Enligt deldrsbokslut 2015 inklusive beviljat tilldggsanslag.
**) Exklusive finansférvaltningen
Investeringsbudget, netto
Namnd/styrelse Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontoret -58,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn- och familjenamnden -6,8 -8,9 -6,4 -6,4 -6,4
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -38,6 -66,7 -32,1 -30,4 -21,2
Servicenamnden -59,5 -173,5 -267,5 -52,4 -18,0
Vard- och omsorgsnamnden -17,0 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4
Verksamhetens nettoinvesteringar -182,0 -257,1 -314,0 -97,2 -53,6
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