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Agardirektiv for Eslévs Bostads AB samt dess
helagda dotterbolag

Uppdrag

Eslovs Bostads AB ir ett allmdnnyttigt bostadsaktiebolag och ska bidra till
en fungerande bostadsmarknad inom kommunen genom att bygga, dga,
forvalta och avyttra bostdder och lokaler. Bolagets verksamhet ar viktig for
att kommunen i1 dn hogre utstrackning ska uppfattas som attraktiv att bo och
verka 1 och vara en efterfrdgad bostadsort.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens dvergripande utvecklingsarbete och
som en del i stadsutvecklingen medverka till att utveckla attraktiva bostéder
och bostadsomraden.

Verksamheten ska bedrivas pé ett sitt som frimjar langsiktigt héllbar
verksamhet och effektivt resursutnyttjande. Bolaget medverkar till detta
genom att erbjuda ett brett utbud av bostider i hela kommunen med god
kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att forvalta och utveckla specialbostiader
for éldre, gruppboende och personer med funktionsvariabler.

Verksamhet och inriktning
Eslovs Bostads AB ansvarar for att:

- Behovet av nya bostéder tillgodoses genom en variation av bostéder
avseende upplatelseform, t ex hyresritter, bostadsritter eller
kooperativa hyresrétter, och serviceinnehdll. Kommunens férvéantan
ar att bolaget sjélva eller tillsammans med andra partners ska
fardigstdlla minst 25 nya bostédder om aret.

- Verka for langsiktigt effektiv forvaltning av fastighetsbestandet.

- Tillhandahalla bostdder for kommunens bostadssociala behov.

- Aktivt medverka till trygghetsskapande atgérder och motverka
segregation.

- Vara ett foredome i miljofragor och digitalisering, samt bidra till en
hallbar samhéllsutveckling med sarskilt fokus pé barnens perspektiv.
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- Verka for byggnation i kommunens olika tatorter
- Bolaget ska aktivt arbeta med de globala 2030-mélen

Eslovs kommuns inriktningsmal
Eslovs Bostads AB ska aktivt arbeta for att bidra till att uppfylla tillimpliga
delar av det kommunala handlingsprogrammet.

For att bidra till god ekonomisk hushallning i kommunkoncernen har
bolaget att arbeta in verksamhetsinriktningen och kommunfullmiktiges
inriktningsmal i verksamhetsplanen/affarsplanen.

Ekonomi och finanser
Verksamheten ska bedrivas utifrdn affirsméssiga hallbara principer.

Eslovs Bostads AB ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stillning for att
kunna investera och bidra till kommunens utveckling. Avkastningskravet
sdtts med hénsyn till bolagets aktiva samhéllsansvar och langsiktiga
utveckling av kommunens attraktivitet.

Agaren kommer att folja upp Esldvs Bostads AB:s ekonomi i samband med
rapportering till kommunens uppfdljningstillfillen och vid dgarsamrad.

Foljande ekonomiska forutséttningar/nyckeltal ska vara uppfyllda:
A) Eslovs Bostads AB ska inte redovisa negativt resultat.

Resultat definieras som Resultat fore skatt

B) Bolagets synliga soliditet ska dver tiden inte varaktigt understiga 15
procent. Synlig soliditet definieras som eget kapital plus kapitaldelen
av obeskattade reserver i1 forhéllande till balansomslutningen.

C) Eslovs Bostads AB ska érligen genomfora en marknadsviardering av
fastighetsbestandet vilken baserat pa den lokala
marknadssituationen. Véarderingen ska ligga till grund for berdkning
av marknadsvirden i bokslut samt for att berdkna bolagets
avkastning. Eslovs Bostads AB:s direktavkastning ska inte
understiga marknadens genomsnittliga direktavkastning i Eslév med
mer dn 2 procentenheter.
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Direktavkastning definieras som driftsnetto (hyresintdkter minus
kostnader for drift och underhall) i relation till aktuellt
marknadsvirde.

Marknadens genomsnittliga direktavkastningskrav definieras som
Arets direktavkastningskrav pa Eslévs kommuns
hyresbostadsmarknad baserad pa marknadsinformation insamlad och
sammanstilld av Datscha eller likvérdigt varderingsverktyg.

Bolaget ska arligen planera for att ge kommunen utdelning i form av
aktieutdelning med minst 3 procent pa aktiekapitalet att anviandas for
atgirder enligt lag for kommunens bostadsforsorjningsansvar. Hansyn tas
till Eslovs Bostads AB:s investeringsatagande enligt verksamhets-
/afférsplan.

Kommunen tar ut en marknadsméssig borgensavgift enligt kravet pa
affarsmissighet. Borgensavgiften ér for narvarande 0,3 % och kan
omprdvas drligen 1 samband med faststillande av kommunens
koncernbudget.

Eslovs Bostads AB:s styrelse faststiller finanspolicy i tillaimpliga delar
enligt kommunens faststillda policy. Bolagets policy ska vara forankrad 1
dgarsamradet.

Hyresniva

Bolaget ska strava mot en hyresniva som skapar goda mojligheter for
nyproduktion av hyresritter men ocksa ekonomiskt utrymme for langsiktigt
underhall 1 befintligt fastighetsbestand.

Riskhantering

Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i mdjligaste min nedbringa
riskerna i1 verksamheten genom aktiv riskhantering och systematisk intern
kontroll.
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Agarstyrning och koncernsamordning

Bolaget ska inte optimera verksamheten pa ett sddant sitt att nackdelar for
dgaren overviger fordelarna for bolaget. Samrddslosningar ska dérfor sokas
for att tillgodose badas intressen. Samordningsmdjligheter hanteras inom
dgardialogerna. Skulle konflikt uppsta har kommunstyrelsen
tolkningsforetrade.

Fragor som ska bli foremal for kommunfullmiiktiges stillningstagande
Utover vad som framgér av bolagsordning ska bolaget lata kommun-
fullmidktige ta stdllning i exempelvis foljande fragor:
- Atgirder som innebir ny eller 4indrad inriktning av verksamheten.
- Ingéende av avtal/6verenskommelser som medfor vasentlig
fordndring av balansrdkningen, varmed forstas 10 procent av
bolagets balansomslutning och dr utéver I6pande verksamhet och
nyproduktion. Detta géller dven stillande av sékerhet utéver sidan
for anskaffning av bostidder och lokaler.
- Ingdende av avtal/6verenskommelser, vilka — oavsett
kontraktsvardet — dr av strategisk eller principiell betydelse for
kommunen.

Bolaget kan utan godkidnnande av kommunfullméktige sjdlvt besluta att
forséljning eller kop av maximalt 10 % av fastighetsbestdndet under samma
kalenderar. Beslut om forsdljning av strategiska fastigheter ska alltid
godkinnas av kommunfullmiktige. Agarsamradet avgor om en forsiljning
ar att betrakta som strategisk.

Kommunens insyn och rapportering till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt 1 Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Bolaget ska utan anmodan ldmna in protokoll fran styrelsens sammantréde,
stimmoprotokoll, bolagets affdrsplan, arsredovisning, revisionsberéttelse
och granskningsrapport, samt en gang per ar ge en samlad forteckning av
forséljning och forvérv av fastigheter/bolag.

Bolagets ekonomiska rapportering ska folja den tidplan som kommunen tar
fram.

Agardialogerna och kommunstyrelsens forstiarkta uppsiktsplikt
Mellan bolaget och dgaren hélls minst tva dgardialoger under aret.
Dialogerna syftar till att f6lja upp dgardirektivet, samordna
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utvecklingsinitiativ, hantera dgarfragor och ge insikt i varandras
verksamheter. Agardialogerna planeras av 4garen och bolaget gemensamt
utifran en arsarbetsplan.

Uppf6ljning av dgardirektiven innebdr ocksd att bolaget i sin
forvaltningsberittelse ska 1dmna uppgifter hur bolaget utvecklas i
forhéllande till &ndamalet med bolagets verksamhet, kvalité och
kundndjdhet samt uppfyllande av dgardirektiven under aret.

Uppf6ljningen och dgardialogerna &r en del av kommunstyrelsens forstarkta
uppsiktsplikt och en gang om éret fattar kommunstyrelsen ett aktivt beslut
om huruvida bolaget lever upp till &ndamélsparagrafen. Beslutet overldmnas
till kommunfullméktige.

Lekmannarevision
Kostnaderna for lekmannarevisorernas granskning av verksamheten ska
belasta bolaget.
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