ESL 0 VS Kallelse

KOMMUN

Kallelse till kommunstyrelsens sammantrade

Datum och tid:  2026-11-03 kl. 17:00
Plats: Radhuset, lokal Ture Petersson

Forhinder anmdls till Helena Heintz, helena.heintz@eslov.se, 0413-621 23

Arenden

1 Valav justerare

2 Aterrapportering for uppdrag avseende skyddsvallar for
Ringsjobaden

3 Antagande av reviderade riktlinjer for fordon i Eslovs 2026/507
kommun

4 Avgifter for fristdende verksamheter 2026/527

5 Antagande av riktlinje for att motverka mutor, korruption 2026/559
och jav

6  Stillningstagande till forvarv av staty 2026/532

7  Avsiktsforklaring for utveckling av vindkraft i Skéne 2026/558

8  Antagande av 16nepolicy for Eslovs kommun samt 2026/492
upphévande av tidigare policy Lonepolitik for Eslovs
kommun

9  Antagande av riktlinje for I6neséttning i Eslovs kommun  2026/543

10 Antagande av beredskapsplan for Gversvimning 2026/497

11  Onskat mottagande av nyanlénda personer till Eslovs 2026/501
kommun

12 Upphédvande av Policy for systematiskt dataskyddsarbete ~ 2026/565
inklusive réttsakt antagen 2019

13 Utdkning av borgensram for Sydvatten AB 2026/354

14 Andring i stadgar for stiftelsen Haga kvarn 2026/550

15 Andring av sammantriidesdag for kommunstyrelsens 2025/505
sammantride den 1 december 2026

16 Val av ledamdéter och erséttare till kommunstyrelsens 2026/566
arbetsutskott for mandatperioden 2027-2030

17 Val av ledamdéter och erséttare till kommunstyrelsens 2026/567
arbetsgivarutskott for mandatperioden 2027-2030

18 Val av ledamoter till Kommunala Pensionérsradet for 2026/568

mandatperioden 2027-2030

19 Val av representanter for MalmoLundregionens styrelse ~ 2026/569
for mandatperioden 2027-2030

20 Forordnande av begravningsombud for de som inte 2026/466
tillhor Svenska kyrkan i1 Skéne, Blekinge och Kronobergs
lan

21 Kommundirektdren informerar

22 Redovisning av delegeringsbeslut

23 Anméilningar for kinnedom

Ordforande
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ESLOVS KS 2026/507
KOMMUN

2026-10-14

Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Forslag till reviderad riktlinje for fordon i Eslovs
kommun 2026-06-11

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslds besluta att

- anta reviderad riktlinje for fordon i Eslovs kommun, att gélla fran och
med den 1 januari 2027, under forutsittning att kommunfullmiktige
upphéver riktlinjen for fordon i Eslovs kommun, antagen 2019.

- Foreslads kommunfullmiktige att upphéva riktlinjen for fordon, antagen
2019.

Arendebeskrivning

Serviceforvaltningen har reviderat riktlinje for fordon daterat 2019.
Riktlinjen for fordon styr val av bilar och létta lastbilar som ska anvindas 1
Eslovs kommuns verksamhet vid inkop och leasing, samt val av dick,
skotsel och drivmedel.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse. Forslag till reviderad riktlinje f6r fordon i Eslovs kommun
Forslag till reviderad riktlinje for fordon i Eslovs kommun, 2026-06-11

Beredning

Forvaltningscheferna i Eslovs kommun har haft frdgan om alkolés 1
kommunens fordon pé agendan och foreslar att det i alla fordon som kdps in
frén och med den 1 januari 2027 ska finnas alkolds. Kostnaden for alkolaset
kommer med fordonet, men kostnad for kalibrering, uppdatering, eventuell
omflyttning till annat fordon och munstycken tillkommer 16pande under
aret.

Riktlinjerna dr reviderade i samrdd med Miljo och Samhiéllsbyggnads
energisamordnare. Enligt dokumentet daterat 2019 skulle revidering goras
november 2022. Revideringen har férsenats med anledning av att
forvaltningen har invéntat fardig miljostrategi med kopplade planer. Det

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se

Sida 3 av 150



KS 2026/507

reviderade forslaget innehéller flera fortydliganden inom ansvarsomraden,
avtalsefterlevnad och riktlinjer for drift och skotsel. Aven avsnitt om cyklar
och bokningsbara fordon har lagts till.

De fortydliganden som har gjorts ér foljande:

- Inledningen ar uppdaterad med Eslovs kommuns miljomal, i enlighet med
antagen miljostrategi for Eslov.

- Punkt 2: Uppdaterade uppgifter enligt inventering av Eslévs kommuns
fordonsflotta.

- Punkt 3: Fortydligande av rutiner for skotsel.

- Punkt 4: Alkolas, fran och med den 1 januari 2027 forses alla nya fordon
med alkolds. Texten under punkt 4 &r &ndrad till en mer léttforstaelig text.

- Punkt 7.1: Titel ”hallbarhetsutvecklare” struken da kommunen inte har
ndgon sadan anstilld.

- Punkt 7.2: Ordet "Jojo-kort” ersétts med “resor med kollektivtrafik™.

- Punkt 7.3: Tilldgg sjélvriskskador ska minska for att inte paverka
forsakringspremien negativt.

- Punkt 7.4: Tilldgg att vid sérskilda fall kan det forkomma att fordon saknar
logotype samt hur laddning av fordon ska ske.

I forslaget till den reviderade riktlinjen markeras forslag pa tilligg i gult och
det som har strukits avser det som ska tas bort.

Riktlinjen for fordon i Eslovs kommun antogs 2019 av kommunfullmiktige.
2021 antog kommunstyrelsen en riktlinje for styrdokument. I enlighet med
denna ska riktlinjer som omfattar flera nimnder antas av kommunstyrelsen.
I syfte att efterfolja riktlinjen for styrdokument behover riktlinjen for fordon
upphédvas av samma instans som antog den, i detta fall kommunfullméktige.

Riktlinje f6r fordon lyftes for central samverkan den 11 juni och godkéndes.

Beslutet skickas till

Servicendmnden

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN
Servicendmnden
§ 77 SOT 2025/124

Forslag till reviderade riktlinjer for fordon i Eslovs kommun

Beslut
- Servicenimnden beslutar att:

e foresld kommunstyrelsen att anta reviderad riktlinje for fordon i
Eslovs kommun, att gélla frdn och med den 1 januari 2027, under
forutséttning att kommunfullméktige upphéver riktlinjen {for fordon 1
Eslovs kommun, antagen 2019.

e fOresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att upphéva
riktlinjen for fordon, antagen 2019.

e paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Serviceforvaltningen har reviderat riktlinje for fordon daterat 2019.
Riktlinjen for fordon styr val av bilar och létta lastbilar som ska anvéndas 1
Eslovs kommuns verksamhet vid inkdp och leasing, samt val av déck,
skotsel och drivmedel.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse. Forslag till reviderad riktlinje for fordon 1 Eslovs
kommun

e Forslag till reviderad riktlinje for fordon i Eslovs kommun, 2026-06-11

Beredning

Forvaltningscheferna i Eslovs kommun har haft frdgan om alkolas i
kommunens fordon pd agendan och foreslér att det i alla fordon som kdps in
fran och med den 1 januari 2027 ska finnas alkolas. Kostnaden for alkoléset
kommer med fordonet, men kostnad for kalibrering, uppdatering, eventuell
omflyttning till annat fordon och munstycken tillkommer 16pande under
aret.

Riktlinjerna ar reviderade i samrad med Miljo och Samhéllsbyggnads
energisamordnare. Enligt dokumentet daterat 2019 skulle revidering goras
november 2022. Revideringen har forsenats med anledning av att
forvaltningen har invéantat fardig miljostrategi med kopplade planer. Det
reviderade forslaget innehaller flera fortydliganden inom ansvarsomréaden,
avtalsefterlevnad och riktlinjer for drift och skotsel. Aven avsnitt om cyklar
och bokningsbara fordon har lagts till.

De fortydliganden som har gjorts dr foljande:

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-09-14
KOMMUN

Servicendmnden

- Inledningen dr uppdaterad med Eslévs kommuns miljomal, 1 enlighet
med antagen miljostrategi for Eslov.

- Punkt 2: Uppdaterade uppgifter enligt inventering av Eslovs
kommuns fordonsflotta.

- Punkt 3: Fortydligande av rutiner for skotsel.

- Punkt 4: Alkolés, frdn och med den 1 januari 2027 forses alla nya
fordon med alkolas. Texten under punkt 4 dr dndrad till en mer
lattforstaelig text.

— Punkt 7.1: Titel ”hallbarhetsutvecklare” struken da kommunen inte
har ndgon sédan anstélld.

— Punkt 7.2: Ordet "Jojo-kort” ersdtts med “resor med kollektivtrafik™.

- Punkt 7.3: Tilldgg sjdlvriskskador ska minska for att inte paverka
forsdkringspremien negativt.

- Punkt 7.4: Tilldgg att vid sdrskilda fall kan det forkomma att fordon
saknar logotype samt hur laddning av fordon ska ske.

I forslaget till den reviderade riktlinjen markeras forslag pa tillagg i gult och
det som har strukits avser det som ska tas bort.

Riktlinjen for fordon i Eslovs kommun antogs 2019 av kommunfullmaktige.
2021 antog kommunstyrelsen en riktlinje for styrdokument. I enlighet med
denna ska riktlinjer som omfattar flera nimnder antas av kommunstyrelsen.
I syfte att efterfolja riktlinjen for styrdokument behdver riktlinjen fér fordon
upphévas av samma instans som antog den, i detta fall kommunfullmaktige.

Riktlinje for fordon lyftes for central samverkan den 11 juni och godkéndes.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

RIKTLINJE FOR FORDON |
ESLOVS KOMMUN

Dokumentet ar antaget av [antagande organ] den [4daa-mm-dd]. Det riktar sig till alla anstéllda i Esl6vs
kommun. Ses &ver for revidering senast nov, 2029. Kontaktperson: Bilpoolssamordnare,

Serviceférvaltningen. 1(9)
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Dessa riktlinjer for fordon styr val av bilar och létta lastbilar som ska
anvindas 1 Eslovs kommuns verksamhet vid inkop och leasing, samt val av
déck, skotsel och drivmedel. Alla inkdp av personbilar och létta lastbilar till
Eslovs kommun ska ske genom Serviceforvaltningens bilpoolssamordnare i
enlighet med géllande ramavtal och kommunens inkdps- och
upphandlingspolicy.

Riktlinjerna for moten och resor kompletterar detta dokument och styr hur
kommunens medarbetare transporterar sig till och fran resor och méten i

tjdnsten.

Riktlinjerna ska bidra till att foljande méal uppfylls:

Begrinsad klimatpéaverkan i Eslov

Eslévs kommun ska bidra till att begriansa klimatpéverkan. Eslovs kommun
ska bli en fossilbrénslefri organisation och nettoutslédppen av vixthusgaser
ska minska 1 hela kommunen.

Eslévs kommunorganisation ska minska sina direkta och indirekta
vixthusgasutslédpp samt kompensera och balansera de utsldpp som uppstar.

Eslovs kommunorganisation ska resa och transportera héllbart. Det vill sdga
fossilbranslefritt, energieffektivt och inte 1 onddan.

1. Tekniska krav vad galler drivmedel

1. Fordon som kors pa biogas eller enbart el skall véljas.
Energieffektiva fordon ska prioriteras.
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2. I sdrskilda fall (da det inte &r praktiskt mojligt, eller av andra anledningar
inte dr forsvarbart att vilja punkt 1) ska fordon som kan koras pa annat
fornybart brénsle, exempelvis biodiesel (HVO100, RME) eller etanol,
viljas.

2. Utgangspunkter

- Fordon som anvédnds av kommunen ska vara fossilbrédnsleftia.

- Bokningsbara fordon (Stadshuspoolen) ska, dér det 4r mojligt,
prioriteras framfor nyanskaffning av forvaltningsegna fordon.

- Effektivisering av fordonsflotta och tjénsteresor ska bidra till att
antalet fordon minskar 6ver tid utan att pdverka verksamhetens
funktioner (exklusive cyklar).

- Fordon ska viljas sé att de passar respektive forvaltnings
arbetsuppgifter.

- Arbetsmiljoaspekten ska beaktas vid val av fordon. Enkel i- och
urstigning dr en viktig arbetsmiljofraga hos de som frekvent
anvénder fordon i tjénsten.

- Arlig korstricka pA kommunens fordon rekommenderas av
fordonsekonomiska skal att ligga inom intervallet 1500-3000 mil
(utifran Trafikverkets rekommendationer)'. Enligt inventeringen

2047 2025 av Eslovs kommuns fordonsflotta ligger 6+-60% under

rekommenderat korintervall, i sirskilda fall kan ett ldgre korintervall

vara befogat pa grund av verksamhetens behov.

- Fordon som anvénds i kommunens verksamhet bor av sdkerhets och
ekonomiska skl inte vara dldre dn fem éar eller koras mer an 20 000

mil.

3. Skotsel: drivmedel, dack, service och tvatt

- Fordon som kan drivas med fornybara brinslen, ska tankas och

koras med fornybara bréanslen. Fossilt drivmedel édr endast tillatet att

ha som reserv. Det ér inte tillatet att vélja bort att tanka fornybart

! Enligt inventeringen 2017 av Eslovs kommuns fordonsflotta ligger 61 % under rekommenderat korintervall.
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brinsle. Tankning sker hos de leverantorer som kommunen har
tecknat avtal med.

- Vid val av nya vinter- och sommardick ska bésta kombination véljas
utifrdn prioriteringen vatgrepp, energieffektivitet och buller ¢se
bilagat)-

- Vinterdick pa fordon ska vara dubbfria. Vinterdick med dubb far
endast monteras pa de fordon som méste kora i alla vider oavsett
tidpunkt pa dygnet (beredskapsfordon, fordon inom hemtjidnst och
elevtransport).

- Déckbyte sker genom kontakt med bilpoolen. Inkép gors enbart
genom avtalet om “Déck och déekservieedicktjanster”.

- Service och besiktning av fordon sker hos de leverantorer som
kommunen har tecknat avtal med. For fragor kontakta bilpoolen.

- Fordonstvitt ska ske 1 enlighet med de leverantérer som kommunen
har tecknat avtal med. For fragor kontakta bilpoolen.

- Fordon ska hallas rena och frascha, utvandigt och inviandigt. Fordon
som framfors representerar Eslovs kommun sa det ska goras pa ett
ansvarsfullt sitt.

Eordonstviitt ska ske i enlicl | eiletlinier £ fordonstvil

| i | b VA_Svd och e hosd

4. Alkolas
Vo o chef bes] h bel Heolhs i Eslive |
forden-—Alkolasen bestills genom bilpoolssamordnaren pa
Serviceforvaltningen. Fran och med den 1 januari 2027 forses alla
nyinkopta fordon till Eslovs kommun med alkolas. Kostnaden for
alkolaset kommer med i priset for nytt fordon till verksamheterna.
Kostnad for kalibrering, kontroll, uppdatering och munstycken
tillkommer 16pande for verksamheterna. Instéllning for alkolds sker 1
samverkan mellan bilpoolssamordnaren och verksamheten. Olika
verksamheter kan behdva olika tider innan alkoldset gér in igen, dvs
innan foraren behover bldsa igen.
Alkolas forhindrar att fordonet startas om foraren ar
alkoholpaverkad men ska dven fylla en preventiv funktion. Nér en
person blaser 1 alkolaset och det ger utslag sé att bilen inte gér att
starta ska: - Personen omedelbart kontakta ndrmaste chef och
meddela det intrdffade. Narmaste chef kontaktar foretagshalsovarden
omgaende for provtagning. Detta for att sdkerstilla att medarbetaren
inte felaktigt anklagas for onykterhet. - Ansvarig chef ska ha
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behorighet for upplasning av alkolédset - Chefen agerar 1 ovrigt enligt
Eslovs kommuns riktlinjer mot alkohol och droger.
Nar en person blaser i alkoldset och det ger utslag sa att bilen inte
gér att starta vid tidpunkter da chef normalt sett inte &r i tjanst
(kvéllar, helger, nattetid) ska personen i forsta hand testa en annan
bil for att utesluta att det dr problem med alkoldset. Om den andra
bilen startar ska fel rapporteras via avvikelsesystem/ till ndrmsta
chef for den bil som inte startade. Om den andra bilen inte startar ska
personen omedelbart kontakta chef 1 beredskap och meddela det
intrdffade. Chef i beredskap instéller sig och utfor nykterhetstest pé
personen. Vid behov ska personen skickas hem av chef 1 beredskap
och HR kontaktas for vidare hantering.
Forvaltningens HR-partner kontaktas for kinnedom och rddgivning,
men det dr ndrmaste chef som ar ytterst ansvarig for utredningen.
Utredningen bor ske skyndsamt och slutfoéras inom tre veckor.
Det inte frenli Lood Loch etik. helles i llatet

] bls | Lise bilen. Idet fall d el

atgdrder- Det dr inte tilldtet att en arbetstagare blaser 1 alkoldset och
en annan arbetstagare kor bilen. Skulle detta forekomma kan det
leda till disciplindra atgérder. Information om hur alkoléset fungerar,
denna riktlinje och aktuella kontaktuppgifter ska finnas tillgénglig i
alla fordon med alkolés.

5. Cyklar

Eslovs kommun foresprakar cykling i tjansten dir det ar praktiskt mojligt.
Arbetsgivaren ska tillhandahilla cyklar, regnkldder och hjdlmar. Cykelhjdlm
bor anvindas vid cykling i tjdnsten. Arbetsgivaren ansvarar for att
cykelhjdlmar finns att tillgd. Beslut om inkdp av tjénstecykel tas av ndrmsta
chef. Dér det finns avtal for inkdp och service av tjinstecyklar ska detta
anvindas. Cyklar ska hallas i1 gott skick och varje forvaltning ska ha en
cykelansvarig. Kommunen har dven bokningsbara cyklar placerade i
stadshuset, se punkt 7.5 Bokningsbara fordon nedan.

6. Uppfoljning

Riktlinjernas efterlevnad f6ljs upp inom arbetet for Miljostrategi for Eslov.
Antal fordon som drivs pa respektive drivmedel, korda kilometer och
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mingd inkdpt bréansle f6ljs upp arligen inom Energi- och klimatplan for
Eslov och redovisas forvaltningsvis. Resultatet av uppfoljningen publiceras
pa Eslovs kommuns hemsida tillsammans med 6vriga resultat av arbetet
med Energi- och klimatplanen och kommunens mélarbete.

7. Ansvar

Fo6ljande ansvarsfordelning utgor ett fortydligande av ett redan befintligt
arbetssitt i kommunen.

7.1 Strategiskt fordonsansvar

Overgripande fordonsansvar for kommunens fordon ligger pa
Serviceforvaltningen. Alla inkdp av fordon sker via bilpoolssamordnaren.
Strategisk samordning av fordonsflottan sker via bilpoolssamordnare
(Serviceforvaltningen) och energisamordnare (Miljo-och Samhéllsbyggnad)

och habbarhetsuteeekdare-(Serviectbrvalininuren)

7.2 Rese- och fordonsansvariga pa forvaltningarna
Varje forvaltning inom kommunen har en utsedd rese- och fordonsansvarig.

Ansvaret innebar att:

- medverka i kommundvergripande fordonsgrupp, samverka och
rapportera till strategiskt fordonsansvarig och gemensamt verka for
att kommunen anskaffar och forfogar dver en optimal fordonsflotta

- medverka i framtagandet av rutiner avseende tjdnstecyklar och
jojekert resor med kollektivtrafik

- medverka i framtagandet av rutiner for att minska korning med egen
bil i tjénsten

- kartligga verksamhetens resor och gora arlig uppfoljning (i samband

med uppfoljningen av energi—ochklimatplanen Energi- och
klimatplan for Eslov).

7.3 Praktiskt fordonsansvarig

Varje fordon ska ha en fordonsansvarig som l6pande ansvarar for fordonets
skotsel och handhavande. Fordonsansvarig dr kontaktperson gentemot
Serviceforvaltningen i fragor som avser aktuellt fordon.

Ansvaret innebar att:

- tillhandahalla fordonet for besiktning pa avsedd tid efter kallelse
fran bilpoolssamordnare
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- bilpolssamordnaren kontaktas vid signal om service och att fordonet
tillhandahalls for service pa utsatt tid

- tillhandahalla bilen for dackskifte pa avsedd tid efter kallelse fran
bilpoolssamordnaren

- fordonet tvittas och stiddas regelbundet

- skaderapport upprittas vid olycka samt ser till att rapporten skickas
vidare till bilpoolssamordnaren. Sjdlvriskkostnader for
fordonsskador ska minska for att inte paverka forsékringspremien
negativt.

7.4 Ansvar vid anvindning av fordon
Den som anvinder ett fordon fran fordonspoolen ansvarar for att
- fordonet tankas innan dterlamning om endast 1/2 tank aterstér
- fordonet hanteras varsamt
- fordonet stddas efter anvindning
- anmiler fel till den som &r fordonsansvarig for aktuellt fordon
- snarast dterlamnar nycklar efter anvindning
- aterlamnar fordonet i rétt tid
- kora ekonomiskt och hallbart
- folja trafikregler/trafikforeskrifter
- fordonet endast anvénds vid tjdnsteutdvning
olla i e |
- inte roka i fordonen
- betala eventuella boter
- laddning av fordon far endast ske pa anvisad plats med godkénd
utrustning. Laddning far aldrig goras i vanliga allménna uttag.

Fordonen ér forsedda med Eslovs kommuns logotyp, vid sdrskilda skél kan
det forekomma att fordon saknar logotype. Be Kommunens fordon ska
framforas med gott omdome, med respekt for andra och i enlighet med
géllande trafikregler och lokala trafikforeskrifter. Fordonen ska ocksa hallas
rena och representativa. Det giller 4ven de bilar som inte dr forsedda med
kommunens logotype.

7.5 Bokningsbara fordon

Eslovs kommun har en gemensam fordonspool med bilar och cyklar som
kan bokas av alla medarbetare. Bokning och information om
tillvigagéngssétt finns pa intrandtet. De bokningsbara fordonen finns pé
Stadshuset.
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7.6 Olyckshiandelse

Vid fordonsolycka ska skaderapport alltid skrivas och skickas in till
bilpoolssamordnaren. Vid viltolycka med klovvilt (vildsvin, rddjur, hjort m
fl) ska polisanmélan goras direkt pa plats. Om bargning kréavs ska, under
kontorstid, bilpoolens verkstad kontaktas. Ovriga tider kontaktas
Assistanskaren.
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ESLOVS KS 2026/527
KOMMUN

2026-10-14

Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Avgifter for fristdende verksamheter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige att

- 1enlighet med 2 kapitlet (kap.) 5 d § och 25 kap. 10 ¢ § skollagen
(2010:800), 2 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) samt cirkulér 18:41
och 23:31hg¢ja avgiften samt ta ut nya avgifter for ansokningar om
godkédnnande av fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och vissa
fristdende fritidshem. Avgifterna ska vara enligt nedan och borja gélla s
snart kommunfullmaiktiges beslut vunnit laga kraft. Det gamla beslutet
(KS.2019.0203) frdn den 17 juni 2019 upphor att gélla nir det nya
beslutet trider i kraft.

Avgifter

Ansdkan om godkidnnande som huvudman for en ny fristdende forskola
eller fritidshem. 35 000 kr

Ansokan om godkdnnande som ny huvudman for en befintlig fristdende
forskola eller fritidshem. 35 000 kr

Ansokan om godkidnnande som huvudman for pedagogisk omsorg.
25000 kr

Ansokan om utokning av antalet platser. 15 000 kr

Ansokan om fordndrad eller ny lokal. 20 000 kr

Eslovs kommun tar en avgift per ansdkan. Det innebér exempelvis att om en
huvudman ansoker om att utoka en befintlig enhet med tillbyggnad (20 000
kr) och ansoker om utdkning av antalet platser (15 000 kr) ska en avgift per
ansokan betalas, det vill sdga totalt 35 000 kr

Arendebeskrivning

Sedan den 17 juni 2019 har Eslovs kommun beslut om avgifter for ansdkan
om ny fristdende forskola och ansdkan om dvertagande av huvudmannaskap
for redan etablerad fristdende forskola. Sen beslutet togs har kraven dkat
och dédrmed administrationen. Det har inkommit ansokningar om utdkat
barnantal och om utdkade lokaler. Handldggningen i dessa drenden har visat

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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KS 2026/527

sig vara omfattande. Det har gjorts forfrdgning om ny etablering av enskild
pedagogisk omsorg. Nagon sddan verksamhet finns inte i kommunen och
har inte funnits pa flera ar. Vid undersokning av vad det innebir 1
handldggningstid uppmirksammades att det numera &r néstan lika

Fran och med januari 2023 géller nya bestimmelser om krav pé enskilda for
att bedriva verksamhet inom vélfardssektorer, bland annat forskola. De
skirpta kraven omfattar insikt, lamplighet och ekonomiska forutséttningar
att bedriva verksamhet. Kraven giller en vidare personkrets én tidigare
vandelsprovning.

Likvérdigheten som en kommun ska striva emot medfor att kostnader bor
utgd pd samma grund for de verksamheter vi ger tillstdnd for. Uppdraget,
som initierades av forvaltningschefen, gavs for att ta fram rimliga kostnader.
Avgiften ska bygga pd sjidlvkostnadsprincipen och ska faststillas av
kommunfullmaiktige.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse; Avgifter for fristdende verksamheter

Beredning

Hanteringen av ansdkningar om godkédnnande enligt de nya bestimmelserna
innebér ett omfattande utredningsarbete och Barn och Utbildning anser det
befogat att ta ut en avgift likt andra kommuner. Avgiften {for detta varierar
mellan kommunerna, allt frdn 5 000 kronor som startavgift till
Skolinspektionen avgift som tar 75 000 kronor for nyetablering av
fristdende skola och 65 000 kronor for att utdka en befintlig skola. Malmé
kommun har beslutat frén 1 juni 2024 om avgift pa 36 000 kronor for
nyetablering. Beroende pé den enskilda ansdkan, personkretsens storlek
m.m. kan arbetsinsatsen variera for olika drenden, men de avgifter som
Skolinspektionen respektive Malmé kommun beslutat om forefaller rimliga
enligt Barn och Utbildnings bedomning.

Beslutet skickas till
Barn och familjendmnden

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Barn- och familjendmnden

§17 BOF 2026/7

Avgifter for fristaende verksamheter

Beslut
- Barn- och familjendmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla

kommunfullméktige att i enlighet med 2 kapitlet (kap.) 5 d § och 25
kap. 10 ¢ § skollagen (2010:800), 2 kap. 6 § kommunallagen
(2017:725) samt cirkuldr 18:41 och 23:31hdja avgiften samt ta ut
nya avgifter for ansokningar om godkénnande av fristdende
forskolor, pedagogisk omsorg och vissa fristdende fritidshem.
Avgifterna ska vara enligt nedan och borja gilla sa snart
kommunfullméktiges beslut vunnit laga kraft. Det gamla beslutet
(KS.2019.0203) fran den 17 juni 2019 upphor att gélla nir det nya
beslutet trider 1 kratft.

Avgifter

e Ansokan om godkdnnande som huvudman f6r en ny fristiende
forskola eller fritidshem. 35 000 kr

e Ansokan om godkdnnande som ny huvudman for en befintlig
fristdende forskola eller fritidshem. 35 000 kr

e Ansokan om godkdnnande som huvudman for pedagogisk omsorg.
25 000 kr

e Ansokan om utokning av antalet platser. 15 000 kr

e Ansokan om fordndrad eller ny lokal. 20 000 kr

Eslovs kommun tar en avgift per ansokan. Det innebér exempelvis att om en
huvudman ansoker om att utdka en befintlig enhet med tillbyggnad (20 000
kr) och ansdker om utdkning av antalet platser (15 000 kr) ska en avgift per
ansokan betalas, det vill sidga totalt 35 000 kr.

Arendebeskrivning

Sedan den 17 juni 2019 har Eslovs kommun beslut om avgifter for ansdkan
om ny fristdende forskola och ansdkan om dvertagande av huvudmannaskap
for redan etablerad fristdende forskola. Sen beslutet togs har kraven okat
och ddrmed administrationen. Det har inkommit ansokningar om utokat
barnantal och om utdkade lokaler. Handldggningen i dessa drenden har visat
sig vara omfattande. Det har gjorts forfragning om ny etablering av enskild
pedagogisk omsorg. Nagon sddan verksamhet finns inte i kommunen och
har inte funnits pa flera ar. Vid undersokning av vad det innebdr i
handlaggningstid uppmirksammades att det numera &r néstan lika

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Barn- och familjendmnden

omfattande som handldggning av en ny forskola. Det upptécktes ocksa att
vid en handldggning av en ansdkan om fritidshem &ar den lika omfattande
som for en forskola.

Fran och med januari 2023 géller nya bestimmelser om krav pé enskilda for
att bedriva verksamhet inom vélfardssektorer, bland annat forskola. De
skérpta kraven omfattar insikt, limplighet och ekonomiska forutsittningar
att bedriva verksamhet. Kraven giller en vidare personkrets @n tidigare
vandelsprovning.

Likvirdigheten som en kommun ska strdva emot medfor att kostnader bor
utgd pa samma grund for de verksamheter vi ger tillstdnd for. Uppdraget,
som initierades av forvaltningschefen, gavs for att ta fram rimliga kostnader.
Avgiften ska bygga pa sjélvkostnadsprincipen och ska faststéllas av
kommunfullmaiktige.

Beslutsunderlag
- Tjéansteskrivelse; Avgifter for fristdende verksamheter

Beredning

Hanteringen av ansokningar om godkénnande enligt de nya bestimmelserna
innebdr ett omfattande utredningsarbete och Barn och Utbildning anser det
befogat att ta ut en avgift. Skolinspektionen tar 75 000 kronor for
nyetablering av fristdende skola och 65 000 kronor for att utdka en befintlig
skola. Malmo kommun har beslutat fran 1 juni 2024 om avgift pa 36 000
kronor for nyetablering. Beroende péd den enskilda ansdkan, personkretsens
storlek m.m. kan arbetsinsatsen variera for olika drenden, men de avgifter
som Skolinspektionen respektive Malmo kommun beslutat om forefaller
rimliga enligt Barn och Utbildnings beddmning.

Beslutat skickas till
Kvalitetscontroller

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS BOF 2026/7
KOMMUN

2026-01-07

Agneta Soderholm Barn- och familjendmnden
+4641362684

agneta.soderholm@eslov.se

Tjansteskrivelse; Avgifter for fristaende
verksamheter

Forslag till beslut

- Barn- och familjenimnden f6reslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att i enlighet med 2 kapitlet (kap.) 5 d § och 25 kap.
10 c § skollagen (2010:800), 2 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) samt
cirkulédr 18:41 och 23:31hoja avgiften samt ta ut nya avgifter for
ansOkningar om godkénnande av fristdende forskolor, pedagogisk
omsorg och vissa fristdende fritidshem. Avgifterna ska vara enligt nedan
och borja gilla sé snart kommunfullmiktiges beslut vunnit laga kraft. Det
gamla beslutet (KS.2019.0203) fran den 17 juni 2019 upphor att gilla nér
det nya beslutet trader 1 kraft.

Avgifter

e Ansokan om godkidnnande som huvudman f6r en ny fristdende
forskola eller fritidshem. 35 000 kr

e Ansdkan om godkdnnande som ny huvudman for en befintlig
fristdende forskola eller fritidshem. 35 000 kr

e Ansokan om godkidnnande som huvudman f6r pedagogisk
omsorg. 25 000 kr

e Ansokan om utokning av antalet platser. 15 000 kr

e Ansokan om fordndrad eller ny lokal. 20 000 kr

Eslovs kommun tar en avgift per ansokan. Det innebér exempelvis att om en
huvudman ansdker om att utdka en befintlig enhet med tillbyggnad (20 000
kr) och ansdker om utdokning av antalet platser (15 000 kr) ska en avgift per
ansokan betalas, det vill sidga totalt 35 000 kr.

Arendebeskrivning

Sedan den 17 juni 2019 har Eslovs kommun beslut om avgifter for ansdkan
om ny fristaende forskola och ansdkan om dvertagande av huvudmannaskap
for redan etablerad fristdende forskola. Sen beslutet togs har kraven dkat
och dirmed administrationen. Det har inkommit ansdkningar om utdkat
barnantal och om utdkade lokaler. Handldggningen i dessa drenden har visat

Barn och Utbildning (BoF) 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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sig vara omfattande. Det har gjorts forfrdgning om ny etablering av enskild
pedagogisk omsorg. Nagon sddan verksamhet finns inte i kommunen och
har inte funnits pa flera ar. Vid undersokning av vad det innebir 1
handldggningstid uppmirksammades att det numera ar néstan lika
omfattande som handldggning av en ny forskola. Det upptéacktes ocksa att
vid en handldggning av en ansdkan om fritidshem &r den lika omfattande
som for en forskola.

Fran och med januari 2023 géller nya bestimmelser om krav pé enskilda for
att bedriva verksamhet inom vélfardssektorer, bland annat forskola. De
skdrpta kraven omfattar insikt, lamplighet och ekonomiska forutséttningar
att bedriva verksamhet. Kraven giller en vidare personkrets @n tidigare
vandelsprovning.

Likvardigheten som en kommun ska strdva emot medfor att kostnader bor
utgd pd samma grund for de verksamheter vi ger tillstand for. Uppdraget,
som initierades av forvaltningschefen, gavs for att ta fram rimliga kostnader.
Avgiften ska bygga pa sjilvkostnadsprincipen och ska faststéllas av
kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse; Avgifter for fristdende verksamheter

Beredning

Hanteringen av ansokningar om godkénnande enligt de nya bestimmelserna
innebdr ett omfattande utredningsarbete och Barn och Utbildning anser det
befogat att ta ut en avgift. Skolinspektionen tar 75 000 kronor for
nyetablering av fristdende skola och 65 000 kronor for att utdka en befintlig
skola. Malmé kommun har beslutat fran 1 juni 2024 om avgift pa 36 000
kronor for nyetablering. Beroende pd den enskilda ansdkan, personkretsens
storlek m.m. kan arbetsinsatsen variera for olika drenden, men de avgifter
som Skolinspektionen respektive Malmo kommun beslutat om forefaller
rimliga enligt Barn och Utbildnings bedémning.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Jorgen Larsson
Forvaltningschef

2(2)
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ESLOVS KS 2026/559
KOMMUN

2026-10-08
Linnea Ornstein Kommunstyrelsen
linnea.ornstein@eslov.se

Antagande av riktlinjer for att motverka mutor,
korruption och jav

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen antar “Riktlinjer for att motverka mutor, korruption
och jav”, under forutsittning att kommunfullméktige upphéver riktlinjen
antagen 2013.

- Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att upphédva “Riktlinjer
avseende mutor och andra otillborliga formaner”, antagna av
kommunfullmiktige 2013-06-17, § 88.

Arendebeskrivning
Nuvarande riktlinjer dr utdaterade och saknar vissa vésentliga delar. En ny
riktlinje har darfor tagits fram p& uppdrag av kommunledningen.

Beslutsunderlag
o Utkast, Riktlinjer for att motverka mutor, korruption och jav
e Riktlinjer avseende mutor och andra otillbdrliga formaner, antagna
av kommunfullméktige 2013-06-17, § 88.

Beredning

Uppdraget att motverka mutor, korruption och jav inom kommunens
verksamhet ér ett viktigt arbete som kriver tydliga riktlinjer och strategier.
Den nuvarande riktlinjen, ”Riktlinjer avseende mutor och andra otillborliga
forméner”, ar utdaterad och saknar delar som bor finnas med i riktlinjen.

Den nya riktlinjen ar ténkt att vara tydligt handlingsinriktad och konkret f6r
den enskilde medarbetaren, men ocksa att kunna ge stod till chefer och
ledning och tydliggora fordelningen av ansvaret inom organisationen.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder
Kommunfullméktige

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)
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ESLOVS
KOMMUN

RIKTLINJER FOR ATT
MOTVERKA MUTOR,
KORRUPTION OCH JAV

Dokumentet Riktlinjer for att motverka mutor, korruption och jav ar antaget av kommunstyrelsen den
[@&4a-mm-dd]. Det riktar sig till alla anstallda och fértroendevalda. Ses éver for revidering senast 2030.

Kontaktperson: kommunijurist, Juridiska avdelningen. 1(12)
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Riktlinjer for att motverka mutor, korruption och
jav i Eslovs kommun

Inledning

I Eslovs kommun har vi nolltolerans mot mutor och korruption. Vi ska
ocksa ha ett aktivt arbete for att minimera risken for jdv. Denna riktlinje gor
kommunens stillning tydligare och ger konkreta exempel pa situationer dar
det kan vara svérare att bedoma vad som giller.

Du som ir fortroendevald eller anstilld i Eslovs kommun arbetar for
kommunens medborgare och i deras intresse. Demokrati, réttssdkerhet och
effektivitet &r grundldggande i vir verksamhet. For att behalla
medborgarnas fortroende far vi inte lata oss paverkas av personliga
onskemadl eller annat som inte hor till arbetet. Vi far inte heller missbruka
var roll.

Vi arbetar med drenden och uppgifter som kan ha stor betydelse for enskilda
personer och foretag. Vi ska darfor alltid agera pa ett sdtt som vérnar
kommunens opartiskhet och fortroendet for verksamheten. Vi ska inte heller
kunna misstinkas fOr att ha 1atit oss paverkas av ndgot som saknar betydelse
for drendet.

Det ar inte alltid tydligt var gransen gar for muta eller jav. Darfor behover vi
manga ginger sjdlva ta ansvar och gora etiska bedomningar. Riktlinjen
beskriver riskerna med att ta emot gavor och forméner och ger stéd 1 hur vi
ska resonera och agera nir frdgor om mutor och jév uppstar.

Alla medarbetare ska kdnna till riktlinjen och cheferna ska informera sina
medarbetare om vad som giller. Genom att 16pande prata om
gransdragningar och se dver risker, rutiner och arbetssitt ska vi gora det
lattare att gora ritt. Riktlinjen kan ocksa anvdndas som underlag for samtal
pa arbetsplatstriffar och i andra sammanhang dir vi diskuterar etiska fragor
och hur vi férebygger mutor, korruption och jav i var verksamhet.
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Vad ar mutor och korruption?

Manga av oss som arbetar eller dr fortroendevalda i kommunen har kontakt
med manga ménniskor och foretag. Det dr inte alltid vi tdnker pa att
erbjudanden eller formaner vi far frin de vi tréffar i1 tjdnsten kan vara
olagliga eller oldmpliga. Vi som arbetar inom offentlig verksamhet har
dessutom extra hoga krav pé oss.

Korruption innebir att missbruka sin stillning for egen vinning, till exempel
genom att ta emot en muta. En muta dr en gava eller en otillborlig forman
som ndgon ger, utlovar eller erbjuder till mottagaren for att f4 nagot 1 sin tur,
till exempel for att {4 ett visst beslut. Det kan vara ett brott bade att ge och
att ta emot en muta. Det rdcker ocksé att be om eller lova en f6rmén. Det
finns dven andra korruptionsbrott, till exempel handel med inflytande och
vardslos finansiering av mutbrott. Reglerna finns framst 1 10 kapitlet
brottsbalken.

Det behover inte gé att visa att ndgon faktiskt har paverkats av mutan. Det
racker att forménen skulle ha kunnat paverka mottagaren.

Mutbrottsbestimmelserna géller bade anstillda, uppdragstagare och
fortroendevalda i kommunen. Det ér du sjdlv som dr ansvarig for att folja
lagen. Du kan inte hinvisa till vad en chef eller ndgon annan sagt till dig.

Den som arbetar med myndighetsutdvning &r sarskilt utsatt och dir krévs
mindre for att en forman ska kunna bedémas som otillbérlig. Aven andra
som arbetar 1 kommunen, till exempel inom skola, vard och omsorg, kan bli
utsatta for mutor och oldmpliga formaner.

Lampligt och olampligt

Vad som ir en tilldten forman kan variera 6ver tid och kan bero pa vilken
verksamhet du arbetar i. For oss som arbetar inom offentlig sektor dr
reglerna extra harda.

Grundregeln dr att en forman &r otillborlig om den kan misstdnkas paverka

hur vi gor vart arbete. Det hjdlper inte att du kan visa att du sjilv inte 1atit
dig pdverkas.
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Nar kan du ta emot en forman eller en gava?

Enklare formaner kan vara tillatna, till exempel en enkel lunch under ett
arbetsmote dir det kan ses som oartigt att tacka nej och dir det ar tydligt att
det inte kan uppfattas som en muta. Det ska vara frdgan om mycket lgt
virde och sammanhanget fér inte vara kénsligt, till exempel att méotet skulle
handla om myndighetsutovning eller att ndgon vill {3 ett tillstand.

Du ska vara extra forsiktig med exempelvis gévor, testamenten, rabatter,
provisioner, méltider, resor, konferenser, tjanster och krediter. En forman
kan ocksé vara dold, till exempel genom att ndgot erbjuds till
’sjélvkostnadspris”.

Om du reser utomlands i tjdnsten ar det viktigt att tinka pa att sd som du
agerar hemma ska du agera dven utomlands. Det betyder att de lagar,
policys och etiska regler som du ska folja hemma ska du f6lja dven
utomlands. Om reglerna pé platsen ar stringare sd géller dock sa klart dessa.
Om du far en géva som det inte gar att tacka nej till utan att avbryta eller
forsvara besoket bor du ldmna den till din chef sd snart som mdjligt, sa att
kommunen kan besluta hur den ska hanteras.

Om du ir osiker ska du alltid ta upp fragan med din chef. Ar chefen osiker
sd bor denne ta upp saken med jurist eller ekonomichef. En otillborlig gdva
kan aldrig bli tillborlig bara for att en chef godkdnner den.

Utgangspunkten ska alltid vara att du ska vara mycket forsiktig. Du behover
aldrig dngra en gava du avstatt ifrén.

Hur ska du agera om nagon erbjuder dig en muta?
Om nagon erbjuder dig en gava eller annan forméan som du missténker kan
vara en muta ska du tacka nej och beritta for din ndrmaste chef.

Om du redan har tagit emot nadgot som du dr oséker pa ska du sé snart som
mojligt ldmna det till din chef for bedomning och hantering.

Om nagon forsoker paverka dig genom en gava, pengar, en tjdnst eller nagot

annat ska du inte sjdlv forsoka 16sa situationen genom att ge nigot tillbaka.
Kontakta i stillet din chef och vid behov juridiska avdelningen.
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Om du missténker att det kan vara friga om ett brott ska frigan hanteras
enligt kommunens rutiner for misstinkta oegentligheter och brott.

Nagra vanliga situationer

Det kan vara svért att veta vad som giller i vardagen. Hér &r en enkel
checklista som du kan utgé ifrn {for att beddma hur du ska agera. Om du ér
osiker ska du alltid diskutera med en chef eller prata med juridiska
avdelningen innan du agerar.

e Gavor
Gavor bor i regel inte tas emot. Aven en gava med lagt ekonomiskt virde
kan vara oldmplig beroende pd sammanhanget och vem som ldmnar den. Du
ska aldrig ta emot en giva i samband med myndighetsutdvning,
upphandling eller ink&p. Aven gévor till hela arbetsgruppen kan vara
oldmpliga.

e Pengar, lin och andra ekonomiska forméaner
Pengar fér aldrig tas emot. Du ska ocksa tacka nej till 1an, krediter,
provisioner och andra ekonomiska formaner fran personer eller foretag som
du har kontakt med i arbetet.

e Rabatter
En rabatt kan vara en forman, sérskilt om den erbjuds dig pa grund av din
anstillning eller ditt uppdrag och inte ar allmént tillgénglig. Om du tror att
rabatten har samband med din roll i kommunen ska du tacka ne;j.

e Miltider
En enklare méltid som naturligt ingdr 1 ett arbetsmoéte kan i vissa fall vara
tilliten. Du ska vara sérskilt forsiktig om den som erbjuder méltiden har ett
drende hos kommunen, vill pdverka ett beslut eller deltar i en upphandling.

Aterkommande méltider med samma person eller foretag bor du tacka nej
till.

e Resor, konferenser och studiebesok
Om en resa eller konferens har betydelse for ditt arbete ska kommunen som
huvudregel std for kostnaderna. Lat inte en leverantor, entreprendr eller
annan extern part betala din resa, ditt hotell eller andra kostnader.
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e Evenemang och fritidsaktiviteter
Var mycket forsiktig med biljetter och erbjudanden om exempelvis
konserter, idrott, jakt, fiske, golf eller andra fritidsaktiviteter fran personer
eller foretag som du har kontakt med 1 arbetet. Om erbjudandet &r personligt
och har samband med din roll i kommunen ska du som utgangspunkt tacka
nej.

¢ Tjinster och andra forméaner
En forman behover inte vara en sak eller pengar. Det kan ocksa vara en
tjénst, till exempel hjdlp med en renovering, lén av ett fritidshus eller
tillgéng till nigot som du annars skulle behdva betala for. Aven formaner
som erbjuds till ndgon som stér dig néra kan vara otillborliga.

Tank pa sammanhanget
Det finns inte ndgon bestdmd beloppsgrans som avgor om en forman dr en
muta. Det dr flera saker som har betydelse.

Fraga dig:

e Vad ir det jag erbjuds?

e Vem erbjuder mig forménen?

e Varfor erbjuds den?

o Finns det ett samband med mitt arbete eller mitt uppdrag?

o Kan jag pdverka nagot som dr viktigt for den som erbjuder
forménen?

o Nir erbjuds den — till exempel infor ett beslut, en upphandling eller
ett tillstand?

 Ar det nigot som erbjuds bara till mig eller 4ven till andra?

e Har jag fatt liknande erbjudanden tidigare?

e Hur skulle det uppfattas om erbjudandet blev ként for andra?

Om du tycker att det &r svart att forklara varfor du har tagit emot en forman
ar det ofta ett tecken pa att du bor tacka nej.

Jav

Jav handlar om situationer dir det finns ndgon omsténdighet som gor att det
kan ifrigaséttas om du &r opartisk i ett drende. Regler om jiv finns bland
annat i forvaltningslagen och kommunallagen.
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Den som ir jévig far inte delta eller narvara vid handldggningen av drendet.
Det récker inte att du sjdlv tycker att du kan vara objektiv. Om det finns
omstdndigheter som gor att din opartiskhet kan ifrdgasittas kan du vara
javig.

Nar kan du vara javig?
Du kan vara javig om:
e dusjilv eller ndgon ndrstdende dr part 1 drendet eller kan pdverkas av
beslutet,
e du eller ndgon nérstdende ar eller har varit ombud eller
stallforetradare for nagon som berors av drendet,
o drendet handlar om tillsyn 6ver verksamhet som du sjdlv dr knuten
till, eller
e det finns ndgon annan sérskild omstandighet som gor att det kan
ifrdgaséttas om du &r opartisk.

Den sista punkten kallas ofta delikatessjdv och kan vara svérast att bedoma.
Det kan till exempel handla om att drendet rér en néra vén, ndgon du har en
konflikt med eller ndgon annan som du har en sddan personlig relation till
att fortroendet for din opartiskhet kan paverkas.

Vad ska du gora om du tror att du ar javig?

Om du kénner till ndgot som kan innebéra jav ska du sa snart som mojligt
anmdla det till ansvarig chef, den som ansvarar for handldggningen eller den
som ska fatta beslut i &rendet. Du ska inte sjdlv bedoma att jivet saknar
betydelse och sedan fortsétta handldgga drendet.

Javsfrigan ska provas av myndigheten eller nimnden. Den som jdvet géller
fér bara delta i provningen om det krdvs for att myndigheten eller nimnden
ska vara beslutsfor och ndgon erséttare inte kan kallas in utan betydande
drojsmal.

Det ar battre att ta upp en mdjlig javsituation en gang for mycket dn en géng

for lite. I vissa fall kan det ocksa vara lampligt att dokumentera att jav har
anmalts och hur fragan har hanterats.
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Jav i upphandling och inkdp

Du som arbetar med upphandling, ink6p eller avrop behdver vara sirskilt
uppmaérksam pa intressekonflikter. Du ska inte delta om du sjilv eller ndgon
nérstdende har ett personligt intresse i fragan.

Var ocksa uppmairksam pé andra personliga relationer till leverantorer eller
anbudsgivare. Om en relation gor att din opartiskhet kan ifragasittas ska du
ta upp fragan med din chef eller annan ansvarig. Om du ir osdker bor
uppgiften ldmnas over till ndgon annan.

Jav och politiska uppdrag

Som fortroendevald géller javsreglerna nér du deltar 1 handlédggningen av ett
drende. Om du tror att du ar javig ska du sjdlv anmila det. Du ska inte delta
eller ndrvara vid handldggningen av drendet om du r jivig. Det géller dven
om du sjélv tycker att du kan vara objektiv.

Korruption kan vara mer an mutor

Korruption handlar inte bara om att ta emot en gava eller pengar. Det kan
ocksa vara att anvénda sin stéllning for att ge sig sjélv eller nagon annan en
fordel som man inte har ratt till.

Det kan till exempel vara att:
e anvinda kommunens pengar eller egendom privat,
e ge en leverantor eller annan aktor fordelar som andra inte far,
o anvinda information frin arbetet for egen vinning,
e paverka ett beslut till formén for sig sjélv, en nérstdende eller ndgon
annan,
o gora avsteg frin regler eller rutiner for att hjilpa nigon, eller
o lata personliga relationer paverka hur ett d&rende hanteras.

Ett sadant agerande kan vara brottsligt, men dven sddant som inte ar
brottsligt kan vara oldmpligt och skada fortroendet for kommunen.

Vad gor du om du misstéanker korruption eller andra
oegentligheter?

Om du missténker att ndgon inom kommunen har tagit emot en muta,
missbrukat sin stéllning eller gjort ndgot annat allvarligt fel ska du inte
behova hantera situationen ensam.
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Prata i forsta hand med din chef. Om det inte kénns ldmpligt kan du vinda
dig till en annan chef, juridiska avdelningen eller kommunens
visselbldsarfunktion, beroende pa vad saken géller.

Visselblasarfunktionen kan anvéndas for rapportering av missforhallanden
som det finns ett allménintresse av att de kommer fram. Information om hur
du rapporterar finns pa kommunens intranit och webbplats.

Om det finns misstanke om brott kan det ocksa bli aktuellt med en
polisanmilan. Du behdver inte sjilv utreda om nagot ar brottsligt innan du
berittar om det du har sett eller fatt kinnedom om.

Den som sléar larm om en missténkt oegentlighet ska bemétas sakligt och
respektfullt. Det ska vara mojligt att ta upp en misstanke dven om du inte ar
sdker pa att nagot brott har begétts.

Forebyggande arbete
Kommunen ska arbeta forebyggande och regelbundet identifiera risker for
mutor, korruption, jiv och annan otillaten paverkan.

Det kan till exempel finnas storre risker i verksamheter som:
o fattar beslut som paverkar enskilda eller foretag,
o hanterar inkdp och upphandling,
e beslutar om bidrag eller ersittningar,
o hanterar pengar eller annan kommunal egendom,
e utdvar tillsyn eller annan myndighetsutdvning, eller
o har nira och dterkommande kontakter med leverantdrer eller andra
externa aktorer.

Chefer ansvarar for att medarbetarna kénner till riktlinjen och fir mgjlighet
att diskutera situationer som kan uppsta i den egna verksamheten.
Nyanstillda ska fi information om riktlinjen nér de borjar arbeta i
kommunen.

I verksamheter dér riskerna &r sérskilt stora ska information och utbildning
anpassas efter verksamhetens risker.
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Intern kontroll och uppféljning

Risker f6r mutor, korruption och jédv ska ingéd i kommunens arbete med
intern kontroll. Namnderna ska identifiera och bedoma risker inom sina
verksamheter och vid behov vidta atgédrder. Sarskilda risker for
oegentligheter ska hanteras genom lampliga kontroller och rutiner.

Om en oegentlighet eller ett otillborligt erbjudande har intriffat behdver
verksamheten ocksa folja upp vad som hidnt och beddma om rutiner eller
kontroller behdver dndras.

Arbetet med den interna kontrollen ska dokumenteras och rapporteras enligt
kommunens regler for intern kontroll.

Riktlinjen ska f6ljas upp och ses dver regelbundet. Om lagstiftningen eller
kommunens arbetssétt forandras kan riktlinjen behova revideras tidigare.

Om du ar osaker

Du behdver inte kunna avgora alla grinsdragningar sjidlv. Om du ar oséker
pa om en géva, forman, maltid, resa eller annan situation &dr lamplig ska du
friga.

Prata med din chef. Om fragan fortfarande 4r oklar kan chefen vénda sig till
juridiska avdelningen eller ekonomichef.

Det ar alltid béttre att frdga en gdng for mycket &n en ging for lite.

Ansvar

o Kommunstyrelsen — ansvarar for att riktlinjen finns, hélls aktuell
och f6ljs upp, samt for uppsikten 6ver kommunens arbete med
mutor, korruption och jiv.

e Nimnderna — ansvarar for att risker for mutor, korruption och jav
beaktas i den egna verksamheten och 1 arbetet med intern kontroll.

e Forvaltningschef/chef — ansvarar for att medarbetarna kénner till
riktlinjen, far relevant information och utbildning samt att fragor och
misstinkta oegentligheter hanteras.

e Medarbetare och fortroendevalda — ansvarar for att f6lja reglerna,
uppmérksamma risker och lyfta situationer dar man &r oséker.

o Juridiska avdelningen — ger stod vid juridiska beddmningar och
svéra gransdragningar.
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Relevant rattslig reglering
o Saklighet och opartiskhet, 1 kap. 9 § regeringsformen
o Legalitet, objektivitet och proportionalitet, 5 § forvaltningslagen
e Mutbrott m.m., 10 kap. brottsbalken
o Jiv, 16-18 §§ forvaltningslagen
e Jiv, 6 kap. 28-32 §§ kommunallagen
o Upphandling, bland annat lagen om offentlig upphandling
e Visselblasning, lagen om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden

Du behdver ocksé folja kommunens dvriga styrdokument som &r relevanta
for fragan, till exempel regler om bisysslor, otillaten paverkan, upphandling
och delegation.
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RIKTLINJER AVSEENDE MUTOR

. "2
ESLOVS { )

4

KOMMUN —

INVESTOR IN PEOPLE

Riktlinjer avseende mutor och andra otillbdrliga
fdrmaner

Eslovs kommun efterstravar likvirdighet 1 alla verksamheter och hog integritet for
medarbetare och politiker. Vid myndighetsutévning, men dven i andra kontakter
med utomstdende, ska bade allmidnhet och samarbetspartners kinna fortroende for
att Eslovs kommun inte later sig paverkas av otillborliga medel, i form av t.ex.
mutor, gavor eller formaner. Detta bidrar aven till 6kad effektivitet och
rittssikerhet och att kommunen uppfattas som palitlig och professionell.

Riktlinjerna giller for alla fortroendevalda och medarbetare i kommunen samt f6r
de kommunala bolagen. Riktlinjerna syftar till att klarligega kommunens
torhallningssitt i dessa fragor, namligen att det ér otillatet f6r medarbetare och
politiker 1 Eslévs kommun att ge eller ta emot mutor eller andra otillbérliga gavor
eller formaner.

Lagreglerna kring tagande och givande av muta och andra otillborliga f6rméner
aterfinns fraimst 1 10 kap. brottsbalken. For savil medarbetare som politiker och
allmanhet dr det dock av vikt att fortydliga kommunens hallning och att erbjuda ett
stod 1 relationer och situationer som kan upplevas besvirliga f6r dem som
toretrider kommunen. Dessa riktlinjer anger dirmed den norm som bor gilla f6r
representation, uppvaktningar och gavor savil internt inom kommunen som externt
gentemot utomstaende organisationer, foretag och enskilda personer.

Riktlinjerna ir utformade utifran ett antal frigor som ér relevanta fér bade
tjansteman och politiker. De handlar om definitioner av centrala begrepp, vad man
bor tinka pa, och hur man bor agera i svira situationer. Har du ytterligare fragor,
vind dig i forsta hand till din ndrmaste chef, annars till juridiska avdelningen pa
kommunledningskontoret.

Vad ar en muta, vad ar ett mutbrott?

Mutbrott i form av tagande av muta begas nir en arbetstagare eller uppdragstagare
for egen eller f6r nagon annans rikning tar emot en muta eller annan otillborlig
torman for sin tjansteutdvning. Att begira en muta eller att acceptera att ta emot en
muta dr ocksa ett brott. Givande av muta ir att limna, utlova eller erbjuda en
otillborlig férman till en arbets- eller uppdragstagare. En medarbetare eller
fortroendevald behéver inte ha blivit paverkad av ett erbjudande for att det ska
kunna utgora ett mutbrott. Det racker att den enskilde objektivt sett skulle kunna
tinkas bli paverkad av férmanen.

Antagna av kommunfullmaktige [2013-06-17], § 88 att galla fr&n och med
2013-09-01. Riktlinjerna ska ses 6ver for revidering senast september 2017.
Kontaktperson: kommunjuristen
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Gransen mellan en "tillborlig” och en “otillborlig” forman, dvs. en muta, ér flytande
och kan vixla frin tid till annan liksom mellan olika verksamhetsomraden. Det 4r
med andra ord inte méjligt att pa forhand exakt avgrinsa vad som dr att anse som
en muta. Varje ssmmanhang kan vara avgorande, liksom vem som dr mottagare och
avsiandare. Sirskilt hoga krav stills dock pa anstillda inom den offentliga sektorn.
Den som ir offentligt anstilld bor darfér betrakta varje f6rman som otillbérlig om
den kan misstinkas paverka tjinsteutévningen.

Eslovs kommun ser som arbetsgivare allvarligt pa mutbrott. Eventuella mutbrott
kan ses som ett brott mot anstillningsavtalet.

Hur agera?

Ibland kan en givare komma att uppfatta det som oartigt av dig som medarbetare
eller fortroendevald att avboja en gava eller beloning. Om virdet dr mycket lagt kan
det vara tillatet att ta emot gavan eller bel6ningen men det méste da vara helt klart
att den inte kan uppfattas som muta. Vid situationer som upplevs som osikra bor
du alltid tacka nej till eventuell gava eller forman, samt informera din narmaste chef.
Om en medarbetare har tagit emot en gava och kinner sig osiaker bor denna alltid
6verlimnas till ndrmaste chef for att ta stillning till om medarbetaren kan behalla
den samt om det ska vidtas ytterligare atgird, sisom polisanmilan. Ndrmaste chef
kan foresla att gavan tillfaller kommunen, i stillet for att den behalls av enskilde
medarbetaren. Detta gbr medarbetare mindre paverkbara, eftersom vederbérande
kan hinvisa till denna bestimmelse redan vid mottagandet av gavan. Beslut om att
gavan tillfaller kommunen eller bolaget fattas av forvaltningschefen respektive den
verkstillande direktoren.

Ansvaret under lagen vilar dock alltid pa den enskilde.

Nagra typiska situationer dir du som medarbetare eller fortroendevald bor tinka dig
noga for ar infor erbjudanden om gavor, testamentsférordnanden, rabatter,
provisioner, maltider, resor, konferenser, fritidserbjudanden, tjinster eller krediter
samt mer dolda f6rmaner som exempelvis ink6p till ”’sjalvkostnadspris™.

For tjanstemin med sarskilt uppdrag, till exempel ansvar f6r upphandling eller
myndighetsutévning, ir det speciellt viktigt att iaktta restriktion vid kontakter med
utomstaende. Myndighetsutévning sker t.ex. i samband med prévning av
ansokningar om bygglov, forsérjningsstéd och olika tillstind samt vid betygsittning
av elever.
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Att fundera over

Fragor som du som medarbetare eller fortroendevald bor fundera 6ver om du
erbjuds ndgot av en utomstiaende part ir:
e Ardetta en f6rman och varfér erbjuds den mig?
e Tinns det en koppling mellan formanen och min tjansteutovning?
e Hur dr férmanen beskaffad och vad ir den vird?
e Vilket inflytande har jag pa min arbetsgivares relation med den som erbjuder
tormanen?
e  Ges gavan vid ett enstaka tillfille eller 6verlimnas gavan regelbundet,
systematiskt eller i samband med ett myndighetsbeslut eller politiskt beslut
eller upphandlingar av vara eller tjanst?

Gavor

Gavor kan vara av manga slag och bor i regel inte tas emot. Gavor som ges 1
samband med hogtidsdagar eller jul kan accepteras. De bor dock inte vara virda
mer dn 200-300 kronor och gavomottagaren maste gora en bedémning av
omstindigheterna i 6vrigt, dvs. vad som ir syftet med gavan och vem som ar
gavogivare.

I samband med myndighetsutévning, upphandling och inkép far gavor inte tas
emot. Rena penninggavor kan aldrig tas emot dven om det ror sig om sma belopp.

Vad galler for extern och intern representation?

Representation ér i dagligt tal ett samlingsbegrepp for vissa konkreta tecken pa
uppskattning som personer inom en organisation mottar fran eller visar andra
personer. Uppskattningen brukar ta formen av gemensamma restaurangbesok eller
evenemang, ibland i kombination med presentartiklar.

Inom Eslévs kommun giller ”Vigledning for representation” vilken antogs av
kommunstyrelsen den 4 mars 2008, § 36. Dessa riktlinjer ska ses som ett
komplement till denna. Vad giller de kommunala bolagen ska dessa riktlinjer ses
som ett komplement till eventuella tidigare antagna riktlinjer/instruktioner.

Extern representation

Extern representation ska rikta sig till Eslovs kommuns kontakter med omvirlden,
andra kommuner och offentliga arbetsgivare, foretag eller liknande. Eftersom
kommunen hanterar kommunmedborgarnas pengar ska all representation ha en
restriktiv inriktning. Att dra en skarp grins nir representation ska ske dr inte mojligt
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men den ska alltid ha ett direkt virde f6r, och ett omedelbart samband med,
verksamheten. Detta giller bade tidpunkt och plats f6r representationen samt de
personer som representationen riktar sig mot.

Aterkommande representation med en och samma person eller grupp av personer
bér inte férekomma.

I samband med myndighetsutévning, inkép och upphandling far representation inte
torekomma.

Representationsgavor och reklamgavor far férekomma 1 kommersiella sammanhang och
limnas till representant for det foretag eller den organisation man foér diskussioner
med. Gévan ska vara avsedd att bidra till goda forbindelser. Representationsgavor
far endast forekomma da det ar friga om att inleda eller bibehalla affirsférbindelser
eller dylikt. Gavan ska ha ett omedelbart samband med verksamheten. Vid
studiebesok och t.ex. besok hos andra kommuner och i liknande situationer fir
representationsgavor forekomma som tack for visad gastfrihet.

Intern representation
Med intern representation avses personalfester, informationsméten, interna kurser
och planeringskonferenser. Annan intern representation ska inte férekomma.

Personalfester pa bekostnad av kommunen eller de kommunala bolagen far
forekomma tva ganger per ar. Detta ansluter till de regler som giller for ritten att
goOra skatteavdrag.

Kommunfullmaktige antog den 24 april 2006, § 39, "Riktlinjer vid uppvaktning av
medarbetare och fértroendevalda”. Av dessa framgar vad som giller f6r gavor ill
medarbetare och fortroendevalda vid uppvaktning i samband med fodelsedagar, pension
samt vad som giller vid dédsfall. Vad giller de kommunala bolagen ska dessa
riktlinjer ses som ett komplement till eventuella tidigare antagna
riktlinjer/instruktioner.

o . . . .
Exempel pa agerande i specifika situationer

Som medarbetare eller fértroendevald i kommunen har man dagligen kontakt med
ett stort antal manniskor och foretag. Syftet ar att ingen ens ska misstinkas for att ta
emot mutor.

Rabatter, kontanter, 1&n och formaner

Du som medarbetare eller fértroendevald bor tinka dig noga for vid erbjudande om
rabatter och férmaner i allmidnhet. Rabatter som inte erbjuds alla medarbetare i
kommunen eller det kommunala bolaget eller inte dr normala
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marknadsforingsatgirder ska avbojas. Detsamma giller sjalvklart dven erbjudanden
om pengar och lan.

Vissa flygbolag utger rabatter eller liknande férmaner f6r visad kundtrohet. Sidana
rabatter och liknande férmaner far inte anvindas for privata andamal.

Maltider

Maltider som erbjuds av en leverantor eller entreprenor far tas emot om maltiden
har ett naturligt samband med arbetet och ir av typen normal arbetslunch eller
liknande. Maltiderna far inte férekomma f6r ofta.

Visning av projekt m.m.

Om en leverantor eller entreprendr vill visa ett relevant projekt och bjuda pa en
enklare maltid ar detta normalt tillitet. Om projektvisningen kriver évernattning
och resa ska kommunen eller det kommunala bolaget bekosta detta och sta f6r
uppehillet.

Kundtraffar

Om ett foretag som kommunen handlar med bjuder pd en kundtriff dr det normalt
tillitet att delta om syftet med triffen 4r att utbyta information. Om det vid triffen
torekommer viss underhallning och bjuds pa enklare fortiring ar det tillatet att
delta. Det dr dock viktigt att huvudsyftet ér just informationsutbyte och inte néje.
Arrangemanget far inte vara lyxbetonat. Om kundtriffen kriver 6vernattning eller
resa ska kommunen eller det kommunala bolaget bekosta detta och st for
uppehillet.

Studieresor och konferenser

Studieresor och konferenser som affirskontakter vill bjuda pa ska alltid avbojas. Ar
det en studieresa eller konferens som ir viktig f6r kommunens medarbetare att delta
i star kommunen for samtliga kostnader saisom resa, hotell och uppehille. Om det
bjuds pa enklare fortiring innebar inte det per automatik att studieresan eller
konferensen blir en muta. Pa sedvanligt sitt beslutar 6verordnad chef vem som
deltar.

Vid utlandsresor ska ditt upptridande som medarbetare eller fortroendevald f6lja de
lagar, regler och riktlinjer som giller pa hemmaplan. Om den lokala lagstiftningen ar
stringare ska dock denna f6ljas. Det kan dock nidgon gang hinda att du erbjuds en
gava som egentligen ér f6r dyrbar att acceptera men dir sedvanligt umginge
forutsitter att den tas emot. Gavan ska da snarast limnas till behorig chef f6r beslut
om vem gavan ska tillfalla. Infér utlandsresor och internationella samarbeten ska du
som medarbetare radgéra med din férvaltningschef eller, vad giller de kommunala
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bolagen, med den verkstillande direktéren om vilka situationer som kan uppsta och
hur du i sé fall ska agera i dessa.

Erbjudanden pa fritiden

Erbjudanden av affirskontakter som avser resor till subventionerat pris, deltagande
1 olika evenemang pa fritiden, lan av sommarstuga eller aktiviteteter i form av t.ex.
fotbollsmatcher ska alltid avbojas.

Jav

Nir du som medarbetare eller fértroendevald kan anses ha ett sidant intresse i ett
arende att din opartiskhet kan ifragasittas, det vill siga nir du ir jivig, regleras
fraimsti 11 § forvaltningslagen och 1 6 kap. 24-27 {§ kommunallagen.

Klara fall av jiv ir

e Om en anstilld eller ndgon nirstaende dr sdkande 1 drendet eller om
arendets utgang kan vintas medféra synnerlig nytta eller skada for
medarbetaren sjilv eller nagon nirstiende.

¢ Om den anstillde eller den fortroendevalde dr forvaltare eller god man for
den som saken angir eller for nagon som kan vinta synnerlig nytta eller
skada av drendets utgang.

e Om irendet giller tillsyn 6ver sidan kommunal verksamhet som den
anstallde eller den fortroendevalde sjilv ar knuten till.

e Om den anstillde eller fortroendevalde har fort talan som ombud eller mot
ersattning bitrdtt nagon i saken.

e Om deti Ovrigt finns nagon sirskild omstiandighet som ér dgnad att rubba
fortroendet for den anstilldes eller den fortroendevaldes opartiskhet i
arendet, t.ex. om drendet rOr en vin eller ovan.

Jav i samband med upphandling kan endast angripas straffrittsligt. Om otillborlig
hinsyn tagits i nagot beslut under upphandlingen strider detta diremot mot de
grundligeande EU-rittsliga principerna for offentlig upphandling. Detta kan leda till
att upphandlingen, efter 6verprovning, maste géras om samt att, i vissa fall,
kommunen eller det kommunala bolaget blir skyldig att betala en sa kallad
upphandlingsskadeavgift. En person som upphandlar eller avropar ska aldrig
medverka vid en upphandling om denne eller nirstaende till denne har nagra
personliga intressen i upphandlingen eller om en vin eller ovin ligger anbud i en
férhandling som upphandlaren medverkar i. Vid tveksamhet bor upphandlingen
eller avropet limnas 6ver till nagon vars opartiskhet och saklighet inte kan
ifragasittas.
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Vad gor jag om jag misstanker mutbrott eller andra
oegentligheter?

Alla anstillda 1 Eslovs kommun har en grundlagsskyddad ritt att i offentligg6rande
syfte beritta om oegentligheter i den kommunala verksamheten (meddelarfrihet).
De begrinsningar som finns i meddelarfriheten anges i offentlighets- och
sekretesslagen. De som dr anstillda 1 de verksamheter som regleras i
socialtjanstlagen och lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)
eller hilso- och sjukvirdslagen har dessutom en skyldighet att enligt Lex Sarah
respektive Lex Maria rapportera missférhallanden till den som bedriver
verksamheten. Detta giller dven misstanke om mutbrott eller liknande
oegentligheter.

Eslovs kommun dr man om att komma till ritta med misstinkta oegentligheter.
Savil medarbetares som allmidnhetens insats i att bidra till kommunens utveckling
uppskattas, oavsett om det sker genom konkreta forslag pa dndringar eller genom
att sl larm om eventuella missforhallanden.

Uppféljning

Samtliga nimnder ska kontrollera risker och beredskap f6r mutor inom ramen f6r
internkontroll och, om si nédvindigt, justera internkontrollplanen f6r detta. Varje
nimnd ska gora riskanalyser utifran riktlinjerna.

Upptdljning och revidering av riktlinjerna sker pa uppdrag av kommunstyrelsen
senast september 2017.
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ESLOVS KS 2026/532
KOMMUN

2026-10-05
Linnea Ornstein Kommunstyrelsen
linnea.ornstein@eslov.se

Forvarv av staty som utgor fastighetstillbehor

Forslag till beslut
- Forvaltningen lamnar a4t kommunstyrelsen att ta stéllning till fortsatt
hantering av eventuellt forvarv.

Arendebeskrivning

I korsningen Tempelgatan/Vésterlanggatan, ett stenkast frén stadshuset, star
Edvin Ohrstréms staty ”Vigskiilet”. Statyn har historisk anknytning till den
tidigare tingsritten och &r ett vilkant inslag i kommunen. Fastigheten Eslov
Kyrkstoten 1, dir statyn star, dgs av bostadsrittsforeningen Tingshuset.

Bostadsrittsforeningen undersoker mojligheten att sélja statyn for att
finansiera kostnader for fastigheten och har fragat om kommunen ar
intresserad av att forvirva den.

I detta underlag dr utgdngspunkten att statyn ér ett fastighetstillbehor enligt
2 kap. 1 § jordabalken (JB). Statyn hor da réttsligt till fastigheten och kan
inte sdljas separat med sakrittslig verkan genom ett vanligt képeavtal.

Beslutsunderlag

Fragestillning for kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen behdver ta stdllning till om kommunen ska ga vidare med
fragan om ett eventuellt forvérv av statyn.

Om kommunen ska gé vidare behdver det sidkerstéllas att statyn kan skiljas
fran fastigheten pa ett sddant sdtt att kommunen far ett sakrittsligt skyddat
dgande. Nagot stéllningstagande till ett faktiskt kp behdver inte goras i
detta skede.

Rittsliga utgingspunkter

Enligt 2 kap. 7 § JB giller en overlételse av ett foremal som hor till en
fastighet inte mot tredje man forran foremalet har skilts frén fastigheten pa
ett sadant sitt att det inte ldngre kan anses hora till denna.

Kommunledningskontoret 1(5)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Tillbehorsegenskapen kan ocksé brytas genom vissa beslut enligt
fastighetsbildningslagen, ledningsrittslagen eller anldggningslagen.

Ett kopeavtal mellan bostadsréttsforeningen och kommunen ar darfor inte
tillrackligt sd lange statyn &r fastighetstillbehor. Detta har bland annat
betydelse 1 forhallande till pantritt 1 fastigheten. Det behover darfor
sakerstdllas att statyn inte ldngre &r fastighetstillbehor innan kommunen
forvarvar den alternativt att marken den star pa skiljs fran fastigheten.

Alternativ 1 — Statyn flyttas frin fastigheten innan kommunen koper
den

Det forsta alternativet innebdr att statyn fysiskt skiljs frdn fastigheten innan
kommunen forvarvar den. For en staty som ar placerad pé fastigheten
innebdr det 1 praktiken att den behdver monteras ned och flyttas fran
fastigheten.

Nir statyn inte ldngre &r fastighetstillbehor kan kommunen forvérva den
som 16s egendom. En méjlig ordning ar att kommunen och
bostadsrittsforeningen forst traffar en villkorad dverenskommelse om ett
framtida kop. Statyn skiljs dérefter fran fastigheten och det sdkerstélls att
tillbehorsegenskapen har upphdrt innan kopet fullfoljs.

Fordelar

o Kommunen kan f3 ett tydligt och sakrittsligt skyddat d4gande.

e Den fastighetsrittsliga situationen blir forhallandevis tydlig.

e Nagon lantmiteriforrittning behdver inte genomforas.

Nackdelar

o Statyn behdver flyttas fran sin nuvarande plats.

o Flytten medfor kostnader och risk for skador.

o Kommunen behdver ha en lamplig plats for statyn efter flytten.

e Det behover sdkerstillas nar tillbehdrsegenskapen faktiskt har upphort.

o Statyns placering dr en del i Eslovs stadsbild och denna skulle dirmed
rubbas.

Alternativ 2 — Kommunen koper statyn som stir kvar pa fastigheten

Det kan 1 teorin tinkas att statyn skulle kunna skiljas fran fastigheten utan
att flyttas fran sin nuvarande plats. Det avgorande &r inte enbart om statyn
flyttas geografiskt, utan om atgérden innebdr att statyn inte lingre kan anses
hora till fastigheten. Enbart ett avtal om att kommunen dger statyn eller har
ratt att ha den stdende pé fastigheten &r inte tillrdckligt for att bryta
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tillbehorsegenskapen. Det maste till ndgon form av servitut eller
motsvarande, eller inskrivning 1 fastighetsregistret.

Om kommunen blir dgare till statyn medan den stir pa
bostadsrittsforeningens mark behdver kommunen dessutom ha en ritt att ha
statyn kvar dér. Det kan exempelvis regleras genom ett separat
nyttjanderéttsavtal. Det behdver ocksa sékerstéllas att statyn inte genom sin
fortsatta placering ater blir ett fastighetstillbehor trots kommunens kop.

I praktiken &r detta ett mycket osékert alternativ och det &r inte sjdlvklart att
ett kop skulle medfora nagot sakrittsligt skydd.

Fordelar

e Statyn kan behélla sin nuvarande placering.

e Kommunen kan bli dgare till sjdlva konstverket.

e En flytt med de kostnader och risker som foljer av den kan undvikas.
e Statyns historiska koppling till platsen kan bevaras.

Nackdelar

o Det ir osékert om tillbehdrsegenskapen kan brytas utan att statyn flyttas
frén fastigheten.

o Ett avtal om dgande eller nyttjanderétt 16ser inte i sig problemet med
statyns egenskap som fastighetstillbehor.

o Kommunen riskerar att betala for statyn utan att fa ett sakréttsligt
skyddat dgande.

Alternativ 3 — Kommunen képer markomradet, inklusive statyn, efter
lantmiiteriforrittning

2 kap. 7 § JB medger i vissa fall att tillbehorsegenskapen bryts genom beslut
enligt fastighetsbildningslagen. Det kan exempelvis ske antingen genom
avstyckning eller genom fastighetsreglering.

Fastighetsreglering kan vara ett alternativ om kommunen har en annan
fastighet som markomradet som statyn star pd kan foras over till. Statyn
foljer da som utgangspunkt med markomradet som fastighetstillbehor.
Fastigheterna behover inte ligga direkt intill varandra, men
Lantmaterimyndigheten behdver beddma om fastighetsregleringen ar mojlig
och ldmplig i det aktuella fallet.

Avstyckning innebdr att ett markomride avskiljs fran den nuvarande
fastigheten och bildar en ny fastighet. Om forutsdttningarna dr uppfyllda
skulle kommunen kunna forvirva den nybildade fastigheten, med statyn
kvar som fastighetstillbehor. Aven hir behover Lantmiterimyndigheten
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bedoma om atgarden uppfyller fastighetsbildningslagens krav, bland annat
kraven pa fastighetsbildningens lamplighet.

For att undersoka dessa alternativ behover kommunen och/eller
bostadsrittsforeningen ta kontakt med Lantméterimyndigheten och vid
behov ansoka om lantmaéteriforrittning. Lantméaterimyndigheten far da
prova om den aktuella atgérden &r mojlig. En ansdkan kan dterkallas, men
kostnader kan ha uppkommit d&ven om forrittningen inte genomfors.

Fordelar:

e Kan ge en tydligt reglerad fastighetsrittslig 16sning dér statyn kan vara
kvar pd platsen.

e Kan vara ett alternativ om statyn inte lampligen kan flyttas och det finns
forutséttningar att fora 6ver markomradet till en kommunal fastighet
eller bilda en ny fastighet.

e Fastighetsindelningen och dgandet av den fastighet dér statyn star blir
tydligt reglerade.

Nackdelar:

e Forutsittningarna for fastighetsbildning behdver utredas och lagens krav
méste vara uppfyllda.

e En lantmiteriforrattning kan ta tid och medfora kostnader.

e Losningen forutsitter att Lantméterimyndigheten bedomer att den
aktuella atgérden &r mojlig och lamplig.

¢ Kommunen behdver i praktiken forvdrva markomradet, antingen genom
att det fors over till en befintlig kommunal fastighet eller genom att en
ny fastighet bildas och dérefter forvérvas.

Alternativ 4 — Kommunen avstar fran att forvirva statyn

Kommunen kan ocksa vilja att inte gd vidare med ett forvérv. I sé fall
behdver kommunen inte hantera frigorna om hur statyn ska skiljas fran
fastigheten, placering eller ansvar for underhéll och forsékring.

Samtidigt innebér detta att kommunen inte far kontroll dver statyns framtida
agande eller placering. Det kan dérfor finnas en risk for att statyn flyttas
frén sin nuvarande plats eller pa annat sétt inte ldngre finns kvar 1
kommunen.

Fordelar

o Kommunen behover inte hantera frdgan om att skilja statyn frén
fastigheten.

4 (%)
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e Kommunen fér inga kostnader for forvarv, flytt eller framtida
forvaltning.

o Kommunen undviker de fastighetsrittsliga och avtalsmissiga fragor som
ett forvarv medfor.

Nackdelar
o Kommunen kan forlora mojligheten att bevara och dga statyn.
o Statyn kan séljas till ndgon annan och flyttas frdn kommunen.

o Kommunen far ingen mdjlighet att paverka statyns framtida placering
och forvaltning.

Sammanfattning

Eftersom statyn far antas vara ett fastighetstillbehor kan kommunen inte
forvirva den genom ett vanligt kdpeavtal sd lange den hor till fastigheten.

P& det underlag som finns nu framstér alternativ 3 och 4 som de realistiska
handlingsalternativen:

3. Markomradet som statyn star pa skiljs fran sdljarens fastigheten fore/i
samband med ett eventuellt forvirv av marken och statyn.

4. Kommunen avstar frén att forvirva statyn.

Alternativ 1, dér statyn flyttas fran fastigheten, innebér kostnader for flytten
och krédver en annan ldmplig placering. Alternativ 2, dér statyn star kvar pé
fastigheten, ger inte ndgot tillrdckligt sdkert sitt att bryta
tillbehorsegenskapen och kommunen riskerar ett osikert sakréttsligt skydd.

Om kommunstyrelsen beslutar att gd vidare med ett eventuellt forvérv
behdver den fortsatta hanteringen bland annat klarligga mojligheten till
lantméteriforréattning, kostnaderna for forrattningen och kopeskilling for
statyn som sadan.

Beslutet skickas till
Eva Hallberg Susanna Karlsson
Forvaltningschef Avdelningschef
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ESLOVS KS 2026/558
KOMMUN

2026-10-09

Moa Ahnberg Kommunstyrelsen
+4641362084

moa.ahnberg@eslov.se

Avsiktsforklaring for vindkraftens utveckling i
Skane

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen stéller sig bakom Avsiktsforklaring for vindkraftens
utveckling i Skéne.

Arendebeskrivning

Region Skéane, genom Skénes effektkommission, har tagit fram en
avsiktsforklaring for vindkraftens utveckling 1 Skdne, med syfte att 6ka
utbyggnadstakten av elproduktion i regionen.

Region Skane har stéllt fragan till Eslovs kommun om att stélla sig bakom
avsiktsforklaringen. Sedan tidigare har Region Skéne, Malmo stad,
Helsingborgs stad, Lunds kommun samt Ystads kommun anslutit sig.

Beslutsunderlag
Avsiktsforklaring Vindkraft i Skane-final

Beredning

Region Skane har genom Skénes effektkommission tagit fram en
avsiktsforklaring med syfte att frimja utvecklingen av vindkraft i Skéane.
Bakgrunden ar den otillrdckliga elproduktionen i regionen som gor att
Skéne &dr beroende av elimport som stundtals ger hoga elpriser.

Genom att stélla sig bakom avsiktsforklaringen atar sig Eslovs kommun att
bland annat frimja arbetet med repowering samt folja en
kommungemensam beslutsprocess for kommunal tillstyrkan. Syftet med den
gemensamma beslutsprocessen ér att skapa tydliga beslutsprocesser oavsett
om en kommun tillstyrker eller avstyrker en vindkraftsetablering.

Kommunledningskontoret har tillsammans med Miljo och Samhaéllsbyggnad
under 2025-2026 tagit fram forslag till stéllningstaganden for

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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energiproduktion vilka ska fungera som underlag i arbetet med att ta fram
en ny kommunovergripande dversiktsplan. Forvaltningen gor beddmningen
att det 4r mojligt att fortsatt utgd fran de foreslagna stéllningstagandena dven
om kommunen stéller sig bakom avsiktsforklaringen.

Avsiktsforklaringen innehéller d&ven en paverkansdel med uppmaningar till
regeringen om att bland annat effektivisera tillstindsprocesser for
generationsvixling (repowering) av befintliga vindkraftverk samt att infora
ett kommunalt ersdttningssystem for etablering av vindkraft.

Beslutet skickas till
Region Skéne diariet@skane.se
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden, for kinnedom

Eva Hallberg Anita Wallin
Kommundirektor Chef tillvaxtavdelningen
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Avsiktsforklaring for vindkraftens utveckling i Skane

Projektansvariga

Jens Sorvik, Filip Eriksson, Region Skane

Projektledare

Filip Eriksson, Region Skane

Beslutad av Regionala utvecklingsnimnden
www.utveckling.skane.se/regional-utveckling/verksamhetsomraden/energiforsorjning/

Bildforteckning

Framsida: Vindkraftverk, Snogerdd / Jonas Falk, Johnér Bildbyra
Sid 3: Vindkraftverk, Ystad / Stefan Isaksson, Johnér Bildbyra
Sid 4: Vindkraftverk, Lillgrund, Malmé / Johnér Bildbyra



Avsiktsforklaring for vindkraftens
utveckling i Skane

Skane har behov av mer elproduktion och har
en otillricklig elférsorjning som innefattar
savil produktionsunderskott som eleffekt-
och kapacitetsbrist. Det produceras cirka

3 TWh eli Skane, medan slutanvindningen
dr cirka 12 TWh. Skane dr mycket beroende
avimporterad el fran andra delar av Sverige,
och under ett fatal timmar om aret ocksa fran
utlandet. Skane har sedan regeringens inf6-
rande av elprisomrade priglats av hoga elpri-
ser, vilket paverkar det skanska néaringslivets
konkurrenskraft och mojligheten for foretag i
regionen att investera for tillvixt.

Den skinska vindkraften star for nastan half-
ten av Skanes totala elproduktion. Under den
senaste tioarsperioden har utbyggnaden av
vindkraft i Skdne varit begrinsad, samtidigt
som en stor del av de befintliga vindkrafts-

anldggningarna bdrjar uppna sin tekniska
livslingd. Om inga atgéarder vidtas, finns det
en risk for att Skane inom en snar framtid
producerar annu mindre el 4n idag.

Skane behdver planerbar energiproduktion.
Med tanke pa den langa etableringstiden

for sadan produktion, maste vi under tiden
Overbrygga glappet mellan tillgang och efter-
fragan genom andra energikéllor. Darfor ar
utvecklingen av vindkraft av sdrskild bety-
delse for Skane, da denna energikélla hari
sirklass kortast etableringstid och ar fossil-
branslefri. Med fokus pa generationsvixling
av befintliga vindkraftverk behovs heller
ingen omfattande utbyggnad av det regionala
elnitet. All el som produceras i Skane nyttjas
inom regionen och paverkar elpriset i vart
elomrade.
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Darfor atar sig Region Skane och kommuner i Skane att

- Frimja mojligheterna till generationsvixling av befintliga vindkraftverk, sa kallat
repowering.

- Vid etablering av storre vindkraftverk efterstriva gruppvis lokalisering.

« Ta fram och f6lja en gemensam beslutsprocess om kommunal tillstyrkan, sa att
processen blir transparent och lattforstaelig for alla berérda parter.

+ Undvika strikta hinsynsavstand mellan vindkraftverk och kommungréns eller bebyggelse,
i den man det dr mojligt.

For att dessa ataganden ska kunna fa optimalt genomslag anser vi att regeringen maste

« Fordndra tillstdndssystemet till en centraliserad modell for etablering av havsbaserad
vindkraft i Sveriges ekonomiska zon.

+ Infora ett kommunalt ersidttningssystem for etableringen av bade landbaserad och
havsbaserad vindkraft som matchar de system som finns i vara nordiska grannlédnder.

- Effektivisera tillstdndsprocesser for generationsviaxling (repowering) av befintliga
vindkraftverk.

- I samrad med skanska regionala och kommunala aktorer, identifiera accelerationsomraden
for generationsviaxling av landbaserad vindkraft, i enlighet med EU:s férnybarhetsdirektiv
(REDIII). I dessa accelerationsomraden ska forenklade och snabbare tillstandsprocesser
vara moijliga.




Underskrifter

/ F 7 /q
Anna Jihnke (M) Paula Nilsson (M)
Ordférandeiregionala utvecklingsnimnden = Kommunstyrelsens ordférande
Region Skane Ystads kommun
Anders Almgren (S) Alexander Svensson (M)
Kommunstyrelsens ordférande Ordfdrande stadsbyggnadsndamnden
Lunds kommun Helsingborgs stad

/’f- 7 Z:’_._/’//;
Sofia Hedén (S)

Ordférande miljondmnden
Malmo stad
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Begreppslista

Begrepp
Effektbrist

Forklaring

Eleffekt, eller bara effekt, dr den mingd el som
produceras och forbrukas i varje 6gonblick.
Effektbrist uppstar nér det vid ett givet tillfélle
inte finns tillrackligt med el fér att mota efter-
fragan i Sverige eller inom nagot av de fyra
elomraden som Sverige dr uppdelat i.

Kalla

Svenska Kraftnat

Elprisomrade

Ett elprisomrade eller elomrade ir ett geogra-
fiskt omrade fér handel av el. Inom ett elomrade
baseras elpriset pa utbud och efterfragan i just
det omradet, och pa 6verforingskapaciteten till
det omradet. Skane tillhor elomrade 4 (SE4).

Svenska Kraftnat

Férnybarhetsdirektivet

I EU:s fornybarhetsdirektiv (2018/2001)
inrittas ett gemensamt system for att frimja
fornybar energi. Bland annat sitts mal upp

for anvindningen av férnybar energi i olika
samhallssektorer till ar 2030. Det finns ocksa
bestimmelser om att medlemsstaterna ska
implementera accelerationsomraden for forny-
bar energi.

EU-kommissionen

Kapacitetsbrist

Kapacitetsbrist handlar om svarigheten att for-
flytta elen till diar den behovs, trots att det finns
tillrackligt med eleffekt i systemet i stort.

Svenska Kraftnit

Planerbar
energiproduktion

Enkelt uttryckt dr planerbar produktion sddan

som kan forutses. Vi kan bestimma nér vatten-
kraftverk, gasturbiner, kdrnkraftverk eller véir-
mekraftverk ska producera el och hur mycket.

Energiforetagen
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Region Skanes arbete med regional utveckling syftar till att skapa ett hallbart och
konkurrenskraftigt Skane med hog livskvalitet och stark framtidstro. Genom att
utveckla strategier, sprida kunskap, finansiera insatser, samarbeta brett och paverka
nationella beslut tar vi oss an samhallsutmaningar och driver utvecklingen framat.

For vart ansvar ar att skapa ett &nnu battre Skane med fokus pa alla
som bor och verkar har.

Region Skane
291 89 Kristianstad
utveckling.skane.se

m.m\.'



Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-10-20
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

§ 26 KS 2026/492

Antagande av lonepolicy for Eslovs kommun samt upphdvande
av tidigare policy Lonepolitik for Eslovs kommun

Beslut
- Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att:
e Lonepolitik for Eslovs kommun upphor att gélla den 1 januari 2027.
e anta lonepolicy for Eslovs kommun att gélla fran och med den 1
januari 2027.

Arendebeskrivning

Med anledning av nya lonekriterier for Eslovs kommun, forandrad
lagstiftning, fordndrade avtal samt inkomna behov fran Eslovs kommuns
chefer har en 6versyn gjorts av tidigare Lonepolitik for Eslovs kommun. I
forslaget till revidering har dokumentet delats i tva: en Riktlinje for
l6neséttning 1 Eslovs kommun och en Lonepolicy for Eslovs kommun.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse. Antagande av 16nepolicy for Eslovs kommun samt
upphédvande av tidigare policy Lonepolitik for Eslovs kommun

- Antagen policy Lonepolitik for Eslovs kommun reviderad 2022

- Lonepolicy for Eslovs kommun, forslag uppdatering 2026

- Lonepolicy for Eslovs kommun med kommentarer som visar fordndringar

Beredning

Tidigare formuleringar dr i det nirmaste likalydande med undantag for att
ett stycke géllande jdmstélldhet och likabehandling tillf6rts policydelen.
Dokumentet Lonepolitik for Eslovs kommun har sedan delats i tvé delar:
Lonepolicy for Eslovs kommun och Riktlinje for 16neséttning 1 Eslovs
kommun.

Behov av uppdatering av dokumentet har uppkommit med anledning av
uppdaterade lonekriterier, SKRs beddmning av 16netransparensdirektivets
direktverkande effekt, nya skrivningar 1 géllande kollektivavtal samt inspel
frén verksamheterna, via kommunens chefer. Spraket har dven setts dver
och texter komprimerats, i den méan det varit mojligt.
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-10-20
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

Yrkanden
Johan Andersson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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ESLOVS KS 2026/492
KOMMUN

2026-10-09
Eva Ragnarsdotter Lindbro Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
eva.ragnarsdotter-lindbro@eslov.se

Antagande av Ionepolicy for Eslovs kommun
samt upphavande av tidigare policy Lonepolitik
for Eslovs kommun

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att:
e Lonepolitik for Eslovs kommun upphor att gélla den 1 januari 2027.
e anta lonepolicy for Eslovs kommun att gélla fran och med den 1
januari 2027.

Arendebeskrivning

Med anledning av nya lonekriterier for Eslovs kommun, f6randrad
lagstiftning, fordndrade avtal samt inkomna behov fran Eslovs kommuns
chefer har en dversyn gjorts av tidigare Lonepolitik for Eslovs kommun. [
forslaget till revidering har dokumentet delats i tvé: en Riktlinje for
16neséttning 1 Eslovs kommun och en Lonepolicy for Eslovs kommun.

Beslutsunderlag

- Antagen policy Lonepolitik for Eslovs kommun reviderad 2022

- Lonepolicy for Eslovs kommun, forslag uppdatering 2026

- Lonepolicy for Eslovs kommun med kommentarer som visar fordndringar

Beredning

Tidigare formuleringar dr i det ndrmaste likalydande med undantag for att
ett stycke géllande jimstélldhet och likabehandling tillforts policydelen.
Dokumentet Lonepolitik for Eslovs kommun har sedan delats i tva delar:
Lonepolicy for Eslovs kommun och Riktlinje for 16nesittning i Eslovs
kommun.

Behov av uppdatering av dokumentet har uppkommit med anledning av
uppdaterade 16nekriterier, SKRs bedomning av 16netransparensdirektivets
direktverkande effekt, nya skrivningar i géllande kollektivavtal samt inspel
frén verksamheterna, via kommunens chefer. Spriket har dven setts over
och texter komprimerats, i den mén det varit mojligt.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Eva Hallberg Isak Hogelius
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)

Sida 60 av 150



ESLOVS
KOMMUN

LONEPOLITIK FOR
ESLOVS KOMMUN

Dokumentet Lonepolitik for Eslévs kommun &r antaget av Kommunfullméktige 2018-06-18.
Det riktar sig till chefer och medarbetare i Eslévs kommun.
Reviderad oktober 2022.

Kontaktpersoner: Karl Lundberg och Karin Edman-Holm, HR-avdelningen. 1(14)
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Lonepolicy

Eslovs kommun &r en arbetsgivare med en gemensam lonepolitik som
grundar sig pa politiska beslut, lagstiftning samt centrala och lokala
I6nekollektivavtal. Lénebildning och I6nesattning har ett langsiktigt syfte att
bidra till verksamhetens mal for att na visionen om att vara Skanes bésta
kommun att bo och verka i ar 2025.

Lonen ska motivera medarbetaren till delaktighet i sin egen utveckling,
kollegial samverkan, engagemang och vilja att finna nya végar for
verksamhetsforbattring. Vi ska ha en kultur dar resultat och goda
prestationer beldnas. Det i sin tur leder till utveckling av verksamhetens
effektivitet, kvalité och produktivitet samt till att vi har goda mojligheter att
rekrytera och behalla medarbetare.

L6nen ska vara sakligt grundad utifran arbetets svarighetsgrad,
medarbetarens ansvar, kompetens och skicklighet. Lonen ska vara
individuell och differentierad. Kommunen efterstravar en likvardig
bedémning utifran gallande I6nekriterier som avspeglar medarbetarens
uppnadda mal och resultat.

Eslovs kommuns ambition ar att I6neséttning sker i dialog samt att
I6nepolitiken &r kand, begriplig och trovardig for alla medarbetare. For att
astadkomma detta ar det viktigt med samverkan mellan arbetsgivare,
fackforbund och medarbetare.

Eftersom kommunens I6nepolitik & gemensam ska forvaltningarna vid
konkurrens om arbetskraft inte anvanda [6nen som ett konkurrensmedel vid
I 6vrigt lika forutsattningar.
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Grundlaggande principer for [6nesattning
Lonesattning sker framst vid nyanstallning samt vid den arliga
l6nedversynen. Lonedversynen grundar sig pa regler i centrala och lokala
I6ne- och kollektivavtal och politiska prioriteringar.

Eslovs kommun tillampar individuell och differentierad 16nesattning. Detta
innebdr att I6nen ska spegla medarbetarens individuella resultat och bidrag
till verksamhetens mal. Medarbetares prestation och resultat i forhallande
till verksamhetsmalen varierar, detta innebar aven att 16nerna mellan
medarbetare med liknande arbetsuppgifter skiljer sig at.

Individuell och differentierad I6neséttning bestams utifran:

e Arbete
Arbetets innehall och befattningens arbetsvardering

e Individen
En beddmning av individens utbildning, erfarenhet och prestation
utifran gallande lonekriterier

e Marknaden
Tillgang och efterfragan av specifik personal och marknadslonelaget
for specifika befattningar

Arbetsvardering

Eslovs kommun anvander ett arbetsvarderingssystem. |
arbetsvérderingssystemet har alla yrkesbefattningar inom Eslévs kommun
varderats i en forutbestdmd graderingsskala i kunnande, problemlésning,
ansvar och arbetsforhallande.

Lonekartlaggning

Varje ar genomfors en lonekartlaggning av I6nerna i syfte att upptacka,
atgarda och forhindra osakliga skillnader i I6n mellan kvinnor och mén. Det
ar en del av de aktiva atgarder som en arbetsgivare ar alagd att genomfora i
sin verksamhet. Lonekartlaggningen grundar sig pa arbetsvardering av
arbetsgivarens befattningar samt kommunens samtliga l6ner. |
I6nekartlaggningen analyseras 16n for lika och likvérdigt arbete, samt
hierarkiska loneskillnader.
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Lonebildningsprocess

Eslévs kommun tillhor arbetsgivarorganisationen Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). SKR traffar centrala kollektivavtal om léner och
anstallningsvillkor (HOK) med arbetstagarorganisationerna. Vid
I6nedversyn regleras forutsattningarna i de centrala avtalen och i lokala
overlaggningar med respektive facklig organisation.

Inom l6nebildningsprocessen inryms bade I6nesattning vid nyanstallning
och den arliga I6nedversynen.

Loneutrymme

Loneutrymmet paverkas av gallande kollektivavtal, kommunens
ekonomiska forutsattningar samt kommunens behov av 16nedkningar for att
kunna behalla och rekrytera personal.

De totala ekonomiska ramarna for I6nedkningskostnader faststalls i
kommunens budget. Darefter diskuteras och faststélls om nagra, och i sa fall
vilka, yrkesgrupper ska prioriteras i [6nedversynen. Efter att medel avsatts
till de prioriterade grupperna sa fordelas kvarvarande utrymme till de olika
forvaltningarna. Beslut om det totala utrymmet och hur det ska fordelas och
prioriteras fattas pa politisk niva.

Respektive forvaltningschef beslutar om forvaltningen i évrigt ska gora
nagra prioriteringar i léneéversynen sa att utrymmet anvands dar det behovs
bast. Forvaltningarna ansvarar sedan for att varje lIonesattande chef har ett
I6nedkningsutrymme att fordela individuellt till sina medarbetare.

Vid berdkning av I6netkningsutrymme generar oorganiserade medarbetare
samma procentuella pdslag som organiserade medarbetare inom aktuellt
avtalsomrade.

Lonespridning

Individuell och differentierad 16n bidrar till I6nespridning mellan olika
medarbetare inom en grupp/ett yrke. Kommunen efterstravar en god
I6nespridning grundad pa lonekriterier som i sin tur kan skapa
forutsattningar for en bra I6neutveckling. Individen ska sjalv genom sin
insats kunna sékra sin lI6neutveckling, till en god l6neutveckling.
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Centrala parter ar 6verens om att det ska finnas lonespridning bade inom
och mellan yrkesgrupper. Det rekommenderas en lonespridning pa ca 30-40
procent over tid. Lénespridning visar att den enskilda medarbetarens
prestation och resultat bedéms och varderas individuellt och verkar pa sa
satt som en motivationsfaktor. Det ar darfor viktigt att chefen vagar satta
olika I6n pa sina medarbetare och premierar goda prestationer.

Lonespridning behover dock inte se lika ut dver tid. Malet om 30-40
procents I6nespridning inom en grupp baor ses ur ett langsiktigt perspektiv,
da medarbetares prestation och resultat kan variera bade vad galler enskilt
och for hela gruppen. Det kan medféra att I6nespridningen i vissa perioder
blir mer sammanpressad.

LOonestruktur
Vid I6neséttning av en ny medarbetare ar det till hjalp for chefen att se dver
den l6nestruktur som finns for aktuell yrkeskategori.

Lonestrukturen bor ge en bild av vilka forvantningar chefen har pa sina
medarbetare. Ju hogre upp i I6nestrukturen desto hogre forvantningar utifran
prestation och resultat. Vid I6neséattning av en nyanstéllning ska chefen ta i
beaktande vilka forvantningar som finns pa den nyanstallda utifran
utbildning, erfarenhet och kraven pa den tilltankta rollen. Lonestrukturen i
gruppen kan ge chefen en véagvisning om vilken 16n som ar rimlig att satta.

Det ar viktigt att rétt 16n satts redan vid forsta anstallningstillfallet, oavsett
anstallningsform, sa att medarbetaren far ratt placering i I6nestrukturen.

Skulle det anda uppsta situationer dar medarbetare ligger fel i l6nestrukturen
ska dessa i forsta hand justeras i samband med ordinarie 16neéversyn. For
att det ska vara mojligt ar det viktigt att respektive chef analyserar
I6nestrukturen i god tid infor l6nedversynen sa att korrekta prioriteringar
kan goras.

Diskriminering vid [6nesattning

Vid I6nesattning av nyanstalld eller i den arliga I6nedversynen far det inte
finnas ndgon osaklig Iéneskillnad pa grund av kon eller nagon av de andra
diskrimineringsgrunderna; konsoéverskridande identitet eller uttryck, etniskt
ursprung, religion eller livsaskadning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Loneskillnader far inte heller bero pa facklig eller
politisk tillhdrighet. Skillnader i I6n maste kunna motiveras och forklaras.
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Ansvar i lénebildningsprocessen

Beslut om ekonomiska ramar for lénekostnadsokning tas pa politisk niva.
Det géller &ven ansvaret for Eslovs kommuns l6nepolitik och for
overgripande lonestrukturfragor, prioritering och l6nespridning. Tecknande
av lokala kollektivavtal om 16n och allménna anstéllningsvillkor gors dven
det pa politisk niva.

Kommunledningskontoret

e Forbereder lonedversynsarbetet, leder och samordnar
I6neséttningsarbetet i kommunen.

e Tar fram instruktioner och tidplan for I6nedversynsarbetet.

e Sammanstéller statistik och analyser.

e Genomfor forhandlingar, 6verlaggningar och avstamningar enligt
huvudéverenskommelsen (HOK), med berérda fackliga
organisationer.

e Stodjer och utbildar kommunens chefer i 16nebildning.

Forvaltningschefer
e Ansvarar for analysarbetet kring forvaltningens behov utifran ett
I6nedkningsperspektiv.
e Leder och samordnar I6nesattningsarbetet i forvaltningen.
e Forankrar I6nekriterierna pa forvaltningen.

Chefer

e Ararbetsgivarens foretradare och tillampar dennas arbetsgivar- och
I6nepolitik och beslut.

e Informerar och for dialog med medarbetarna om kommunens
I6nepolitik.

o Diskuterar tillsammans med medarbetarna lonekriterierna pa
arbetsplatstréffar.

e Genomfdér samtal med medarbetaren om uppstéllda mal och resultat.

e Meddelar medarbetaren forslag till ny 16n med en tydlig koppling till
resultatet.

e Upprattar handlingsplaner for medarbetare med lag Iéneutveckling.

Medarbetare
e Deltar aktivt i dialogen om I6nekriterier pa arbetsplatstraffar.
e Deltar, ar aktiv och kommer vél forberedd till medarbetarsamtal och
I6nesamtal.
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Lonedversyn

Lonen ska harmonisera med det mervarde som medarbetaren skapar for
Eslovs kommun och lénen ska spegla medarbetarens prestation utifran mal-
och resultatuppfyllelse.

Ambitionen &r att I6nesattning sker i dialog mellan chef och medarbetare
vid l6nedversyn. Syftet med en dialog kring 16n och medarbetarens
prestation &r att skapa en process dar medarbetarens resultat och
l6neutveckling knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat uppnas.

Lonedversynprocess
Lonedversynen &r en arligt aterkommande process, som borjar med fackligt
uppstartsméte och avslutas med att ny 16n betalas ut.

Resultat- och
utvecklingssamtal

Avstamning med

Dialog om ny 16n fackforbunden

Uppstart med Lonesamtal och Utbetalning av ny

fackféorbunden l6onesattning 16n

Beslut om
prioriterade Utbildning for chef

grupper

Utvardering av
l6nedversyn

Lonesattning i dialog

Syftet med en dialog kring 16n och medarbetarens prestation &r att skapa en
process dar arbetstagarens resultat och loneutveckling knyts samman sa att
det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas.

De l6nepolitiska riktlinjerna med tillhérande lonekriterier galler alla
medarbetare och alla verksamheter inom kommunen. Det &r darfor av stor
vikt att riktlinjer och I6nekriterier diskuteras och bryts ner sa att det star
Klart vad de innebar for den egna verksamheten.
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Arbetsgivaren rekommenderar att riktlinjer och lonekriterier gas igenom
minst en gang om aret infor genomforande av 1onesamtal. Det ar viktigt att
medarbetarna kan forsta koppling mellan prestation i sitt arbete och utfallet
av den nya lénen. Du som chef har ett ansvar att kunna férklara vad
I6nekriterierna innebdar for en viss verksamhet eller ett visst yrke och
kopplingen till mal och resultat.

Under ett normalt anstallningsar ska chefen och medarbetare genomfora tre
samtal tillsammans: resultat- och utvecklingssamtal, I6nesamtal och dialog
om ny lon.

Resultat- och utvecklingssamtal

Resultat- och utvecklingssamtalet &r ett aterkommande samtal som sker
enskilt mellan medarbetare och narmaste chef. Samtalet &r ett tillfalle for
chefen att aterkoppla och utvardera det arbete som utforts av medarbetaren.

| samtalet ska det dven vara tydligt for medarbetaren vad som forvantas av
denna i arbetet. Vidare ar resultat - och utvecklingssamtalet ett tillfalle att
diskutera medarbetarens, chefens och verksamhetens utvecklingsmojligheter
samt ett tillfalle for att skapa delaktighet och paverkansmajlighet for
medarbetaren for att standigt forbattra verksamheten.

Samtalet ska mynna ut i en skriftlig personlig utvecklingsplan dér chef och
medarbetare satter upp utvecklingsmal for medarbetaren.

Lonesamtal
Lonesamtalet ar en uppfdljning av utvecklings- och resultatsamtalet och
ytterligare ett tillfalle for dialog mellan chef och medarbetare.

Fokus i I6nesamtalet & medarbetarens prestation fran foregaende ar i
forhallande till uppsatta lonekriterier, vilka forvantningar som chefen har pa
medarbetaren och hur val medarbetaren uppfyller dessa. Som en
forberedelse for Ionesamtalet gor bade medarbetaren och chefen en
bedémning utifran gallande I6nekriterier av hur medarbetaren uppfyller
dessa kriterier. Det ar darfor av stor vikt att I6nekriterierna lyfts och
diskuteras i arbetsgruppen sa att bada parter har samma syn pa vad
kriterierna innebar i berord verksamhet. Under lonesamtalet far bade chef
och medarbetare tillfélle att motivera sin bedémning.
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I Ionesamtalet &r det viktigt att chef och medarbetare inte diskuterar belopp
pa lonedkningen, da det inte ar mojligt for dig som chef att vid detta tillfalle
veta vilket l6nepaslag som kan bli aktuellt. Ny 16n meddelas vid ett senare
tillfalle och hur I6nen formedlas till medarbetaren beror pa vilket
forhandlingsspar berort fackforbund har valt.

Lonekriterier

Bedomningen av medarbetarnas arbetsinsats ska goras utifran av
medarbetarna kénda I6nekriterier. Kommunens ledningsgrupp fattar beslut
om vilka Kriterier som ska galla.

Dialog om ny I6n

I dialog om ny 16n har chefen som uppgift att motivera och meddela den nya
I6nen till medarbetaren. Det &r viktigt att chef och medarbetare har en god
dialog sa att medarbetaren forstar sin nya lon. Vid detta samtal ska det
framga att det finns en tydlig koppling till 16nekriterierna, de tidigare
samtalen och den utvecklingsplan som tidigare uppréttats.

Om medarbetaren anser att felaktighet har skett vid I6neséttning, har denna
mojlighet att lyfta fragan vidare till sitt fackférbund. Fackférbundet har
darefter mgjlighet att lyfta fragan till arbetsgivaren vid avstamning av
I6nedversyn. Forst efter avstamning med fackforbundet géller ny 16n.

For de medlemmar vars fackforbund har valt traditionell férhandling géaller
inte dialog om ny 16n. Det ar fackférbundet som férhandlar medlemmarnas
I6ner och darefter kan arbetsgivaren meddela ny 16n. Det finns har inga
formkrav pa hur 16nen ska férmedlas men ambitionen &r att det ska goras
muntligen av chef till medarbetare. Om medarbetare begér ska Ionesattande
chef motivera den nya lénen.

Svag eller ingen |6neutveckling

Det ar naturligt att agna mer kraft at fordjupade insatser for de arbetstagare
som av olika skél inte nar uppsatta mal. Chefer maste ge medarbetare en
mojlighet att kunna paverka sin egen I6neutveckling. Svag eller utebliven
I6nedkning 6ver tid ska for den enskilde vara nagot som framgatt och
motiverats i dialog mellan arbetstagare och chef.
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Vid behov upprittas en handlingsplan dar det framgar for medarbetaren vad
som kravs for att kunna fa en forandrad och forbéattrad Ioneutveckling, allt
forankrat i den tidigare upprattade utvecklingsplanen. Saval chef som
medarbetare har ansvar for att handlingsplan och uppféljning av denna
kommer till stand.

Lonesattning av medarbetare som ar foraldralediga, tjanstlediga
och har langre sjukfranvaro

Medarbetare som &r foraldralediga, har langre sjukfranvaro eller pa annat
satt ar tjanstlediga ska inga i 1onedversynen. Medarbetaren ska da erhalla
samma loneutveckling som om medarbetaren varit i tjanst. Det far inte
finnas nagot samband mellan en svag loneutveckling och franvaron.
Medarbetaren ska erbjudas resultat- och utvecklingssamtal och Iénesamtal
och l6neséttas individuellt och differentierat precis som medarbetare i tjanst.
Tidigare prestationer och resultat innan aktuell franvaro ska vara véagledande
for 16nesattning av dessa medarbetare.

Lonesattning av medarbetare i arbetsmarknadsatgarder
Medarbetare i arbetsmarknadsatgarder ska léneséttas utifran géllande
Ionekriterier likt 6vriga medarbetare inom kommunen, det vill sdga med en
individuell och differentierad 16n. Lonesattande chef ska ta hénsyn till
anledningen bakom arbetsmarknadsatgéarden och bedoma medarbetaren
utifran hens egna forutsattningar.

Lonesattning vid nyanstallning

Lonesattning av tillsvidareanstéllda

Ansvarig chef svarar for I6neséttning vid nyanstéllning. Chefen gér en
individuell beddmning av den nyanstéllda utifran ekonomiskt utrymme,
rekryteringsldge samt konsekvenser for I6nestrukturen. Det ar viktigt att en
jamfdrelse gors med befintliga medarbetare i liknande befattningar.
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En jamforelse med befintliga medarbetare gors utifran nedanstaende
Kriterier:

e Krav pa befattningen — arbetsvarderingen

e Kompetens i forhallande till krav pa befattningen

e Sadrskilda kunskaper och kompetens utdver yrkeskraven

e Tidigare erfarenheter inom yrket

e Andra yrkeserfarenheter eller for tjansten relevanta erfarenheter
e Rekryteringslaget

e LOnespridningen for yrkesgruppen i Eslovs kommun

Lon for en nyanstalld kan variera inom berord yrkeskategoris lonestruktur,
fran lagsta till hogsta 16n. Onskar chefen satta en 1oneledande 16n i
yrkeskategorin ska fragan lyftas for beslut av forvaltningschef i samrad med
HR-chef eller Lon- och forhandlingsstrateg.

Variationen i lonesattningen beror pa sarskilda arbetsuppgifter, sarskild
kompetens och omvérldsfaktorer. Lonen ska faststéllas innan beslut om
anstallning fattas.

Ska chefen anstélla inom en for kommunen helt ny yrkeskategori, ska 16nen
stdammas av med HR-chef eller Lon- och férhandlingsstrateg.

Eslovs kommun har avtalat grundloner for vissa yrkeskategorier.
Grundl6nerna ar ett riktmarke som inte far understigas for aktuell befattning
och ska vara véagledande nar chefen l6nesétter en medarbetare for forsta
gangen eller i fall dar medarbetaren har genomgatt den utbildning som
arbetsgivaren har som krav for annan befattning.

Medarbetare som nyanstélls i kommunen fran och med den 1 januari ska
I6nesattas i innevarande ars l16neniva. Dessa medarbetare ska inte inga i
arets l6nedversyn. Det ska framga pa anstéllningsbeslutet vilket
I6nesattningsar medarbetaren &r anstalld i. Det géller bade for medarbetare
som &r helt nyanstéllda i kommunen och for medarbetare som byter
befattning inom kommunen. HR-avdelningen bistar med information om
vilket riktmarke en chef bor utga ifran nar denna sétter 16n i nasta ars
[6neniva.
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Lonesattning av visstidsanstallda

Vid anstéllning av visstidsanstallda ska chefen se till radande I6nestruktur i
gruppen eller inom yrkeskategorin. Likt vid en tillsvidareanstallning, ska
tjanstens innehall gallande bland annat svarighetsgrad, ansvar och
befogenheter, samt den sdkandes utbildning och erfarenheter végas in vid
|6nesattning av en visstidsanstallning. En medarbetare far inte
I6nediskrimineras pa grund av att denna &r visstidsanstalld.

Det &r viktigt att ratt 16n satts redan fran borjan eftersom I6nen forblir
oférandrad om visstidsanstéllningen forlangs eller dvergar till annan
anstallningsform, om inte arbetsuppgifterna avsevart férandras och
arbetsinnehallet ar att betrakta som nytt.

Om det &r uppenbart att medarbetaren har blivit felaktigt 16nesatt i samband
med nyanstéllning ges lonesattande chef mojlighet att se dver
medarbetarens 16n infor att visstidsanstallningen évergar till en
tillsvidareanstallning. Fragan ska da lyftas av I6nesattande chef, beslut tas
av forvaltningschef i samrad med HR-chef eller Lon- och
forhandlingsstrateg.

Lonesattning vid andra tillfallen

Loneséattning mellan [6nedversynerna

Under pagaende anstallning regleras I6nen framst vid faststallda
I6nedversynstillfallen och galler oavsett anstéallningsform. Undantag far ske
i synnerliga fall om det &r uppenbart att medarbetaren har blivit felaktigt
I6nesatt i samband med nyanstallning. Fragan ska da lyftas av I6nesattande
chef, beslut tas av forvaltningschef i samrad med HR-chef eller Lon- och
forhandlingsstrateg.

Vid forandrat ansvar inom befintlig befattning ska foérandringen vara av
avsevérd art for att kunna motivera en ny 16n. Arbetsskyldigheten inom en
tjanst ar i flertalet fall vidstrackt och darfor ar det mojligt som arbetsgivare
att utoka en tjanst med nya arbetsuppgifter utan att det paverkar lonen.

En forandring av 16n i befintlig befattning gors i samrad med
forvaltningschef och HR-chef eller Lon- och férhandlingsstrateg.

Loneséttning och l6nejusteringar utanfor 16nedversynen sker inom ram for
befintlig budget for berdrd verksamhet.
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Lonepolitiken ar gemensam for Eslovs kommun och ska inte anvandas
internt som ett konkurrensmedel.

L6n vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skal eller
sjukdom

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skl eller sjukdom
omplaceras till en annan anstéllning utanfor anstallningsavtalet och
Overenskommelse tréffats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren.
Tillagget utgors av mellanskillnaden mellan den gamla och den nya l6nen.
Tillagget utbetalas, och reduceras, i enlighet med géllande bestdimmelse i
kommunens kollektivavtal.

Lonetillagg

Anstallda som under begransad tid tar pa sig arbetsuppgifter som innebar
forandrade ansvars- eller verksamhetsomraden kan under denna begréansade
tid (maximalt sex manader at gangen) fa ett I6netillagg. Forandrade
arbetsuppgifter inom samma befattning &r inte skal for 16netillagg.

Det ar forvaltningschefen i samrad med HR-chef eller L6n- och
forhandlingsstrateg som beslutar om l6netillagg.

Sarskilt beslut om Ionetillagg ska skrivas med aktuell tidsperiod och tydlig
angivelse om varfor tillagget utgar. Beslutet skrivs under av
forvaltningschef.

Sker forandringen pa grund av att medarbetaren gar in tillfalligt pa en annan
befattning ska beslut om tidsbegransad anstallning skrivas med tillféallig 16n.

Andra typer av I6netillagg ar en férhandlingsfraga mellan arbetsgivare och
berort fackforbund.

Tjanster som kréaver viss examen

Inom kommunen finns det befattningar som kréver specifik utbildning eller
examen. Vid de tillfallen en medarbetare anstélls innan vederbdrandes
examen &r fardig kan chefen sétta en lagre 16n, samt en skrivelse i
anstallningsbeslutet om att medarbetaren vid uppvisat examensbevis far
I6nen reglerad. Lonen kan i detta fall hamna under grundléneniva for aktuell
befattning, dock ska dven har hansyn tas till tidigare erfarenheter och dylikt.
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Kompetensutveckling genom relevanta hogskolekurser inom medarbetarens
yrkesomrade ger inget I6nepaslag i sig. Det ar nagot som bor vara en del av
medarbetarens individuella utvecklingsplan och ses utifran vilken
forbattring i prestation och resultat som det medfér. Pa sa vis kan
kompetensutvecklingen ge utslag i I6nedversynen.

Beslut om eventuella forvaltningsspecifika lonepaslag vid avklarad
utbildning eller specialistutbildning tas pa politisk niva.

Invagd oOvertidsersattning

Invagd Overtidsersattning ar mojlig for chefer som har personal-, budget-
och verksamhetsansvar. Aven for specialistbefattningar och yrkesgrupper
som har frekvent Gvertidsarbete kan invagd Overtidsersattning bli aktuell.
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Dokumentet Lonepolicy for Eslévs kommun ar antaget av XX 2026-XX-XX
Det riktar sig till chefer och medarbetare i Eslévs kommun.

Kontaktpersoner: Isak Hogelius och Eva Ragnarsdotter Lindbro, HR-avdelningen. 1(2)
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Lonepolicy

Syfte och inriktning

Eslévs kommuns 16nepolicy utgar fran politiska beslut, lagstiftning samt
centrala och lokala kollektivavtal. Lonebildningen ska langsiktigt bidra till
att verksamhetens mal uppnas och stodja ambitionen att vara en attraktiv
arbetsgivare. Lonesdttningen ska anvéndas som ett strategiskt verktyg for att
utveckla verksamheten och bidra till att Eslévs kommuns mal uppnas.

Grundlaggande varderingar

Lonen ska stimulera till engagemang, delaktighet och utveckling. En kultur
ska frimjas dir goda prestationer uppmérksammas och beldnas.
Loneséttningen ska vara saklig, individuell och differentierad och grunda
sig pa arbetets svarighetsgrad, ansvar, kompetens och resultat.

Individuell I6neséattning

Eslovs kommun tillimpar individuell och differentierad 16nesattning. Lon
ska spegla medarbetarens bidrag till verksamheten och sittas utifrén arbetets
svérighetsgrad, medarbetarens ansvar, kompetens och skicklighet i
forhallande till géllande 16nekriterier. Dessutom ska tillgdng och efterfragan
av specifik personal samt marknadsloneldget for specifika

befattningar végas in. Likvérdig bedomning ska sédkerstdllas genom tydliga
och gemensamma lonekriterier.

Jamstalldhet och likabehandling

Loneséttningen ska vara fri fran diskriminering. Osakliga loneskillnader ska
identifieras och atgérdas genom lonekartldggning enligt géllande lag och
avtal.

Dialog och transparens

Loneséattningen ska préglas av dialog mellan chef och medarbetare.
Lonepolitiken ska vara kdnd, begriplig och trovérdig. Samverkan mellan
arbetsgivare, fackliga organisationer och medarbetare dr en forutséttning for
detta.

Helhetssyn

Lonepolitiken dr gemensam for hela kommunen och ska inte anvéindas som
ett internt konkurrensmedel mellan forvaltningar vid likvardiga
forutséttningar.
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Lonepolicy

Syfte och inriktning

Eslovs kommuns 16nepolicy utgar fran politiska beslut, lagstiftning samt
centrala och lokala kollektivavtal. Lonebildningen ska langsiktigt bidra till
att verksamhetens mal uppnas och stddja ambitionen att vara en attraktiv
arbetsgivare. Loneséttningen ska anvéndas som ett strategiskt verktyg for att
utveckla verksamheten och bidra till att Eslovs kommuns mal uppnas.

Grundlaggande varderingar

Lonen ska stimulera till engagemang, delaktighet och utveckling. En kultur
ska frimjas dér goda prestationer uppmérksammas och beldnas.
Loneséttningen ska vara saklig, individuell och differentierad och grunda
sig pa arbetets svarighetsgrad, ansvar, kompetens och resultat.

Individuell I6nesattning

Eslovs kommun tillimpar individuell och differentierad 16neséttning. Lon
ska spegla medarbetarens bidrag till verksamheten och sittas utifrén arbetets
svarighetsgrad, medarbetarens ansvar, kompetens och skicklighet i
forhallande till gdllande 16nekriterier. Dessutom ska tillgdng och efterfragan
av specifik personal samt marknadsloneldget for specifika

befattningar végas in. Likvirdig bedomning ska sékerstillas genom tydliga
och gemensamma l6nekriterier.

Jamstilldhet och likabehandling |

“| Kommentar [ER1]: Tidigare dokument hade titel

Lonepolitik och inledande rubrik 16nepolicy.

Tidigare dokument hanvisade till visionen om att vara
Skanes basta kommun att bo och verka i ar 2025.
Formuleringarna i forslag till Ionepolicy dr hamtade
fran tidigare dokument “’Lonepolitik” men med
tydligare rubriker och nagot omformulerat.

Inga innehéllsliga férandringar fran tidigare dokument
mer &n att l6nepolicy och riktlinje separeras och de
delar som hor till policyn samlas dér och de delar som
hor till riktlinjen samlas dér, samt nedan om
jamstélldhet och likabehandling.

Lonesittningen ska vara fri fran diskriminering. Osakliga loneskillnader ska
identifieras och atgérdas genom lonekartlaggning enligt gidllande lag och
avtal.

Dialog och transparens

Loneséttningen ska préglas av dialog mellan chef och medarbetare.
Léonepolitiken ska vara kind, begriplig och trovirdig. Samverkan mellan
arbetsgivare, fackliga organisationer och medarbetare &r en forutsittning for
detta.

Helhetssyn

Lénepolitiken dr gemensam for hela kommunen och ska inte anvéindas som
ett internt konkurrensmedel mellan férvaltningar vid likvérdiga
forutsattningar.
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

§27 KS 2026/543

Antagande av riktlinje for Ionesattning i Eslovs kommun

Beslut

- Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott foreslar kommunstyrelsen att anta
riktlinje for 16nesittning 1 Eslovs kommun att gélla fran och med den 1
januari 2027, under forutséttning att kommunfullméktige upphéiver policyn
Lonepolitik for Eslovs kommun.

Arendebeskrivning

Med anledning av nya lonekriterier for Eslovs kommun, fordndrad
lagstiftning, fordndrade avtal samt inkomna behov fran Eslovs kommuns
chefer har en Gversyn gjorts av tidigare styrdokument Lonepolitik for Eslovs
kommun. I forslaget till revidering har dokumentet delats i tva: en riktlinje
for 16neséattning 1 Eslovs kommun och en Lonepolicy for Eslovs kommun.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse. Antagande av riktlinje for 16neséttning 1 Eslovs kommun
- Antagen policy Lonepolitik for Eslovs kommun reviderad 2022

- Riktlinje for 16neséttning 1 Eslovs kommun, forslag uppdatering 2026

- Riktlinje for 16neséttning med kommentarer som visar fordndringar

Beredning

Uppdaterade l16nekriterier, baserat pa slutsamverkat material, har utgjort ett
underlag, liksom SKRs beddmning av Ionetransparensdirektivets
direktverkande effekt. Dartill har kontroll gjorts av nu géllande
kollektivavtal. Hinsyn har tagits till inspel som kommit frén
verksamheterna, via kommunens chefer. Spraket har setts 6ver och texter
komprimerats, i den man det varit mojligt.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

2026-10-09

Eva Ragnarsdotter Lindbro Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
+4641362992

eva.ragnarsdotter-lindbro@eslov.se

Antagande av riktlinje for Ionesattning i Eslovs
kommun

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott foreslar kommunstyrelsen att anta
riktlinje for 16nesattning 1 Eslovs kommun att gélla fran och med den 1
januari 2027, under forutséttning att kommunfullméktige upphiver
policyn Lonepolitik for Eslovs kommun.

Arendebeskrivning

Med anledning av nya lonekriterier for Eslovs kommun, fordandrad
lagstiftning, fordndrade avtal samt inkomna behov fran Eslovs kommuns
chefer har en 6versyn gjorts av tidigare styrdokument Lonepolitik for Eslovs
kommun. I forslaget till revidering har dokumentet delats 1 tva: en riktlinje
for 16nesittning 1 Eslovs kommun och en Lonepolicy for Eslovs kommun.

Beslutsunderlag

- Antagen policy Lonepolitik for Eslovs kommun reviderad 2022

- Riktlinje for 16neséttning 1 Eslovs kommun, forslag uppdatering 2026
- Riktlinje for 16neséttning med kommentarer som visar forédndringar

Beredning

Uppdaterade 16nekriterier, baserat pa slutsamverkat material, har utgjort ett
underlag, liksom SKRs beddmning av 16netransparensdirektivets
direktverkande effekt. Dartill har kontroll gjorts av nu géllande
kollektivavtal. Hinsyn har tagits till inspel som kommit fran
verksamheterna, via kommunens chefer. Spréket har setts over och texter
komprimerats, i den man det varit mojligt.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Eva Hallberg Isak Hogelius
Kommundirektor Avdelningschef
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ESLOVS
KOMMUN

RIKTLINJE FOR

LO N E S ATT N I N G I | Kommentar [ER1]: Tidigare dokument hette
y4 I6nepolitik och hade 16nepolicy som forsta rubrik. I
1] nuvarande forslag separeras lonepolicy och riktlinje
E S L OVS KO M M U N och de delar som hor till policyn har samlas dér och de
delar som hor till riktlinjen samlas dér. I policyn ér
delarna hamtade direkt ur tidigare dokument i
riktlinjen finns &ven vissa innehallsméssiga
fordndringar.

Dokumentet Riktlinje for Ionesattning i Eslovs kommun ar antaget av XX 2026-XX-XX
Det riktar sig till chefer och medarbetare i Eslévs kommun.

Kontaktpersoner: Isak Hogelius och Eva Ragnarsdotter Lindbro, HR-avdelningen. 1(8)
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Riktlinje for Ionesattning i Eslovs kommun

Grundlaggande principer

Lonesdttning sker vid nyanstdllning samt é&rlig 16nedversyn och baseras pa
kollektivavtal och politiska prioriteringar. Lénen ska vara sakligt grundad
utifrén arbetets svarighetsgrad, medarbetarens ansvar, kompetens och
skicklighet. Lon ska spegla prestation och maluppfyllelse.

Lonesattningsgrunder,

Lonen ska vara sakligt grundad utifran arbetets svarighetsgrad,
medarbetarens ansvar, kompetens och skicklighet. Lonen ska vara
individuell och differentierad. Kommunen efterstravar en likvérdig
bedomning utifran géllande I6nekriterier som avspeglar medarbetarens
uppnadda mal och resultat.

Arbetsvirdering, 16nekartliggning och analys |

Arlig 16nekartliggning genomfors for att uppticka och

atgédrda eventuella osakliga loneskillnader mellan kvinnor och

man. Lonekartldggningen grundar sig pa arbetsvirdering av arbetsgivarens
befattningar samt kommunens samtliga 16ner. I 16nekartlédggningen
analyseras 16n for lika och likvérdigt arbete, samt hierarkiska
16neskillnader. Vid en arlig 16neanalys gors dven jimforelse med andra
kommuner.

Lonebildningsprocess och 16neutrymme |

Kommentar [ER2]: Denna rubrik ir en
sammanslagning av tva tidigare rubriken jamfort med
tidigare dokument och texten nagot komprimerad.

Eslovs kommun tillhor arbetsgivarorganisationen Sveriges Kommuner och
Regioner dSKR).‘ SKR tréffar centrala kollektivavtal om loner och

Kommentar [ER3]: Denna rubrik ir en
sammanslagning av tva tidigare rubriken jamfort med
tidigare dokument och texten nagot komprimerad.

anstillningsvillkor (HOK) med arbetstagarorganisationerna. Vid
16nedversyn hanteras de centrala avtalen i lokala &verldggningar med
respektive facklig organisation. Inom 16nebildningsprocessen inryms bade
16nesittning vid nyanstéllning och den arliga 16nedversynen.

Loneutrymmet paverkas av géllande kollektivavtal, kommunens
ekonomiska forutsittningar och kommunens behov av 16nedkningar for att
kunna behélla och rekrytera personal. De totala ekonomiska ramarna for
l6nedkningskostnader faststélls i kommunens budget. Darefter diskuteras
och faststills om utvalda yrkesgrupper ska prioriteras i l1onedversynen. Efter
att medel avsatts till de prioriterade grupperna, fordelas kvarvarande
utrymme till de olika forvaltningarna.

Beslut om det totala utrymmet, fordelning och prioritering fattas pa politisk
niva. Respektive forvaltningschef beslutar om forvaltningen i dvrigt ska
gbra nagra prioriteringar i lonedversynen sa att utrymmet anvéands dér det
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behdvs biést. Forvaltningarna ansvarar sedan for att varje loneséttande chef
har ett l16nedkningsutrymme att fordela individuellt till sina medarbetare.
Vid berdkning av 16nedkningsutrymme generar oorganiserade medarbetare
samma procentuella paslag som organiserade medarbetare inom aktuellt
avtalsomrade. Det eventuella utrymme som genereras av medarbetare som
slutat i kommunen, men som ingar i berdkningsunderlaget, kan anvindas for
att komma till rdtta med nddvéndiga, slutliga justeringar inom partsarbetet.

Lonestruktur och l6nespridning

Individuell och differentierad 16n bidrar till l16nespridning mellan olika
medarbetare inom en grupp/ett yrke. Kommunen efterstravar en god
16nespridning grundad pa 16nekriterier som i sin tur kan skapa
forutsattningar for en bra 16neutveckling. Individen ska sjilv, genom sin
insats, kunna sikra en god léneutveckling. Det dr déarfor viktigt att chefen
végar sitta olika 106n pé sina medarbetare och premiera goda

prestationer. Medarbetares prestation och resultat kan variera 6ver tid vilket
kan medfora att 16nespridningen i vissa perioder blir mer sammanpressad.

Lonesattning vid nyanstallning|

Kommentar [ER5]: Denna rubrik ir en
sammanslagning av tva tidigare rubriken jamfort med
tidigare dokument och texten ndgot komprimerad. I
tidigare dokument har det tydligt angivits att ”Det
rekommenderas en 16nespridning pé ca 30-40 procent
over tid.” Det finns idag ingen rekommendation kring
en l6nespridning om 30-40% varken fran SKR eller i
centrala kollektivavtal varfor erséttningstext ”god
I6nespridning” satts in istdllet.

Vid I6nesittning av en ny medarbetare dr det till hjdlp for chefen att se Gver
den I6nestruktur som finns for aktuell yrkeskategori. Lonestrukturen bor ge
en bild av vilka forvintningar chefen har pa sina medarbetare. Ju hégre upp
i 16nestrukturen desto hogre forvéntningar utifran prestation och resultat.
Vid I6neséttning av en nyanstéllning ska chefen ta i beaktande vilka
forvéantningar som finns pa den nyanstéllda utifran utbildning, erfarenhet
och kraven pé den tilltdnkta rollen. Lonestrukturen i gruppen kan ge chefen
en vagvisning om vilken 16n som &r rimlig att sitta.

Det ar viktigt att rétt 16n sétts redan vid forsta anstéllningstillféllet, oavsett
anstillningsform, sa att medarbetaren fér ritt placering i 1onestrukturen.
Skulle det anda uppsta situationer dir medarbetare ligger fel i 16nestrukturen
ska dessa, i forsta hand, justeras i samband med ordinarie 16nedversyn.

Medarbetare som nyanstélls i kommunen fran och med den 1 januari

ska Ioneséttas i innevarande ars 16neniva. Dessa medarbetare ska inte ingé i
arets 1onedversyn. Det ska framga pé anstillningsbeslutet

vilket 16neséttningsér medarbetaren dr anstilld i. Det giller bade for
medarbetare som &r helt nyanstéllda i kommunen och for medarbetare som
byter befattning inom kommunen. HR-avdelningen bistar med information
om vilket riktmérke en chef bor utga ifran nir denna sétter 16n i nésta ars
16neniva.
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Lonetransparensdirektivet och direkt effekt| Kommentar [ER7]
Fran den 7 juni 2026 beddms vissa delar av EU:s Lonetransparensdirektiv ny reglering.

¢ Ny rubrik med anledning av

ge direkt effekt. Som offentlig arbetsgivare jobbar vi redan idag med en stor
grad av transparens, vilket innebér att delar av direktivet redan hanteras,
men det dr viktigt att notera att fragor om lonehistorik nu forbjuds. Det blir
inte tillatet att fradga kandidater om deras tidigare 16n. Kandidater ska
dessutom kunna fa information om ingéngslon eller 16neintervall samt
relevanta delar av kollektivavtal. Vidare ska medarbetare far ratt att ta del av
arbetsgivarens principer for 16n och l6neutveckling samt att medarbetare
kan begéra uppgifter om sin egen 16n och hur den stér sig i forhallande till
likvérdiga roller.

Lonesattning av medarbetare som ar foraldralediga, tjanstlediga
och har ldngre sjukfranvaro

Medarbetare som ar fordldralediga, har langre sjukfranvaro eller pa annat
sétt dr tjanstlediga ska inga i 16nedversynen. Medarbetaren ska da erhalla
samma loneutveckling som om medarbetaren varit i tjdnst. Det far inte
finnas nagot samband mellan en svag l6neutveckling och franvaron.
Medarbetaren ska erbjudas resultat- och utvecklingssamtal (RUS),
16nebeskedssamtal samt uppfoljningssamtal och 16nesittas individuellt och
differentierat precis som medarbetare i tjénst. Tidigare prestationer och
resultat innan aktuell frdnvaro ska vara vigledande for 16neséttning av dessa
medarbetare.

Loénesattning av medarbetare i arbetsmarknadsatgarder
Medarbetare i arbetsmarknadsatgirder ska 1oneséttas utifran géllande
16nekriterier likt 6vriga medarbetare inom kommunen, det vill siga med en
individuell och differentierad 16n. Loneséttande chef ska ta hénsyn till
anledningen bakom arbetsmarknadsatgiarden och beddma medarbetaren
utifrén hens egna forutséttningar.

Lonesittning av visstidsanstillda samt Ionejusteringar mellan

I6nedversynerna
Lonesittning vid anstillning av visstidsanstillda ska ske med samma
hénsyn som vid en tillsvidareanstillning. En medarbetare far inte

Kommentar [ERS]

¢ Den hér rubriken &r en

sammanslagning av tva rubriker i tidigare dokument
och texten nagot justerad for att undvika upprepningar.

16nediskrimineras pa grund av att denna &r visstidsanstdlld. Det &r viktigt att
ritt 16n sétts redan frén borjan men om det dr uppenbart att medarbetaren
har blivit felaktigt 16nesatt i samband med nyanstéllning, eller om
medarbetarens arbetsinsats och kompetens vasentligt 6verskrider nivan vid

nyanstillningen, ges l6nesittande chef méjlighet \att se over medarbetarens
16n 1 det fall visstidsanstéllningen dvergar till en tillsvidareanstillning

Kommentar [ER9]

¢ Tidigare forvaltningschef i

samrad med HR-chef eller HR-strateg

Vid férdndrat ansvar inom befintlig befattning ska fordndringen vara av
avsevird art for att kunna motivera en ny 16n. Arbetsskyldigheten inom en
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tjénst dr i flertalet fall vidstrackt och darfor dr det mojligt som arbetsgivare
att utdka en tjainst med nya arbetsuppgifter utan att det paverkar 16nen.
Justering sker normalt vid I6ne6versyn. Undantag kan goras vid felaktig
16nesittning eller vésentligt férdndrat uppdrag. Fragan ska da lyftas av
16nesittande chef och beslut tas av forvaltningschef i samrdd med HR-chef
eller Lon- och forhandlingsstrateg. Sadan justering sker inom budgetram for
berdrd verksamhet.

Lon vid annan anstillning pa grund av organisatoriska skal eller
sjukdom |

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom
omplaceras till en annan anstillning utanfor anstidllningsavtalet och
overenskommelse triffats om ldgre 16n utges ett tilligg till arbetstagaren.
Tillagget utgors av mellanskillnaden mellan den gamla och den nya 16nen.
Tillagget utbetalas, och reduceras, i enlighet med géllande lag och avtal.

Tilligg och sirskilda beslut|

Kommentar [ER10]: Under denna rubrik
héanvisade vi tidigare till ett kollektivavtal som inte
finns lange.

Anstillda som under begrinsad tid tar pa sig arbetsuppgifter som innebar
fordndrade ansvars- eller verksamhetsomraden kan under en begransad

tid, om maximalt sex manader at géngen, fa ett I6netilligg. Fordndrade
arbetsuppgifter inom samma befattning &r inte skl for 16netilligg. Det &r
forvaltningschefen, i samrad med HR-chef eller Lon- och
forhandlingsstrateg, som beslutar om l6netillagg. Sarskilt beslut om
l6netillagg ska skrivas med aktuell tidsperiod och tydlig angivelse om varfor
tilldgget utgar. Beslutet skrivs under av forvaltningschef.

Sker forandringen pa grund av att medarbetaren gar in tillfélligt pd en annan
befattning ska beslut om tidsbegrinsad anstéillning skrivas med tillfallig
16n.

Andra typer av lonetilldgg dr en férhandlingsfrdga mellan arbetsgivare och
berort fackforbund.

Sarskild sommarersattning

Kommentar [ER11]: Likalydande med tidigare
formulering férutom annan styckesindelning och
borttagande av en parentes.

Inom vissa verksamheter inom kommunen &r bemanningen under
huvudsemesterperioden dterkommande kritisk. For att sdkerstilla bade
bemanning och ordinarie personals lagstadgade semesterrittigheter

kan beslut om sérskild sommarerséttning fattas. Formerna for denna kan
variera men kan endast omfatta perioden mellan 1 juli och 31 augusti.
Kostnaden for sédrskild sommarerséttning hanteras inom ramen for befintlig
budget, for berdrd verksambhet.

Det ar forvaltningschef, i samrad med HR-chef eller Lon-och
forhandlingsstrateg, som beslutar om sérskild sommarerséttning.
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\Kompetensutveckling och tjanster som kraver viss examen ] Kommentar [ER13]: Omformulering av rubrik.
Inom kommunen finns det befattningar som kréver specifik utbildning eller Samma innehall i text.

examen. Om en medarbetare anstills innan vederbérandes examen ar fardig
kan chefen sitta en ldgre 16n, samt en skrivelse i anstéllningsbeslutet om att
medarbetaren vid uppvisat examensbevis far 16nen reglerad. Lonen kan i
detta fall, initialt, hamna under grundloneniva for aktuell befattning.

Kompetensutveckling genom relevanta hogskolekurser inom medarbetarens
yrkesomrade ger inget 16nepaslag i sig. Det dr ndgot som bor vara en del av
medarbetarens individuella utvecklingsplan och ses utifrén vilken
forbattring i prestation och resultat som det medfor. Pa s vis kan
kompetensutvecklingen ge utslag i I6nedversynen.

Beslut om eventuella férvaltningsspecifika l6nepaslag vid avklarad
utbildning eller specialistutbildning tas pa politisk niva.

Invagd overtidsersattning

Invigd overtidsersittning dr mdjlig for chefer som har personal-, budget-
och verksamhetsansvar. Aven for specialistbefattningar och yrkesgrupper
som har frekvent dvertidsarbete kan invigd Gvertidserséttning bli aktuell.

%nsvar och roIIer\ Kommentar [ER14]: Denna del fanns tidigare i
Kommunledningskontor, férvaltningschefer, chefer och medarbetare har forra dokumentet

tydligt definierade roller i 16neprocessen.

Den politiska nivan fattar beslut om ekonomiska
ramar, overgripande 16nestrukturfragor,
prioritering och 16nespridning. Det dr dven pa
denna niva som lokala kollektivavtal om 16n
och allménna anstéillningsvillkor tecknas.

Kommunledningskontoret ~ sammanstéller statistik och analyser, héller
samman Iéneprocessen med tidplan,
utbildningar och instruktioner samt genomfor
forhandlingar, 6verldggningar och
avstimningar med berdrda fackliga
organisationer.

Forvaltningschefer ansvarar for analysarbetet kring
forvaltningens behov utifran ett
16nedkningsperspektiv, leder och samordnar
16nesittningsarbetet 1 forvaltningen samt
forankrar I6nekriterierna pa forvaltningen.
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Chefer

Medarbetarens roll

ar arbetsgivarens foretradare

och implementerar dennas arbetsgivarpolitik
och beslut, informerar och for dialog med
medarbetarna om kommunens

16nepolitik och 16nekriterierna péa
arbetsplatstraffar samt genomfor samtal med
medarbetaren om uppstéllda mal och
resultat. Det dr ocksé 16neséttande chef

som meddelar medarbetaren forslag till ny
16n. T forekommande fall &r det ocksa
lonesittande chef som uppréttar
handlingsplaner for medarbetare med lag
16neutveckling.

ar att aktivt delta i dialogen om 16n pa
arbetsplatstraffar och att komma vél forberedd
till samtal med sin chef gillande resultat,
utveckling och 16n.

Arlig 16nedversynsprocess och I6nesittning i dialog|
Lonedversynen ar en arligt dterkommande process, som borjar

med ett fackligt uppstartsmote och avslutas med att ny 16n betalas ut och att
utvirdering gors. Inom det spannet sker ett intensivt partsarbete,
information och utbildningsinsatser. Processen omfattar ocksa det cykliska
arbetet med resultat- och utvecklingssamtal (RUS),

l6nebeskedssamtal och uppfoljningssamtal.

Sambandet mellan prestation, resultat och 16n ska vara tydligt.
RUS-samtalet bygger pa dialog och handlar om bedémning av prestation,
hur 16nekriterierna tillimpas och hur chefens helhetsbedomning ser ut.

Sida 88 av 150

Kommentar [ER15]: Den hir rubriken fanns
tidigare i forra dokumentet. Nuvarande bild och text &r
anpassad efter vara nya lonekriterier och den nya
process som slutsamverkats. I 6vrigt foljer den sé néra
som mdjligt, tidigare dokuments upplagg.




Den arliga processen

Syfte: Ftlla upp uppdrag. mél och
resultal. Ligger grunden f6r
kommande bedBmning.

Syfte: Sammanfatta resultat och prate
ulveckiing framat. Detta dr inte ot
IBnesamtal,

Chefens ansvar. Ge fydilg terkoppling,
s upp dverenskommelssr, kiargora
fervanmingar.

Chetens ansvar: Sammantatia dret
som gén, ge n tydlig bikc av prestation,
koppla mal 1l uppdrag.

Medarbetarens ansvar: Beskiva sit
srbte och resultat, 13 upp behow &
5100, delta ki | dislogen.

Medarbetarens ansvar: Refieklers

&ver sitt arbete. Iyfta Utveckingsbehov.

Uppfdljningssamtal Resultat- och sakerstal gemensam bild.
utvecklingssamtal

September —

november Januari — mars

Lénebeskedssamtal
Syhte: Fasistalia ny on. Den nya inen
gilller fran beslutad tidpunkt,

Syhe: Mecdela och motvera chefens
bedemning. Samtalet ar ingen
Mars — april férhandling.

Chefens ansvar: Sakorstalla att
beskedel & tydigt Chefens ansvar. Gora en samiad
bedmning, motiver Ion ulifrén kitterier,
Medarbetarens ansvar: Ta emot vara tydlig ach konsekvent
beskedet
Medarbetarens ansvar: Lyssra pa
bedbmingen, stalla frégar 1or
tersthelse, ta il sig Merkopplieg.

Lonekriterier

Lonekriterierna &r uppdelade pa tre nivaer: utvecklingsniva, professionell
nivé och avancerad niva. Det finns en generiskt formulerad mall som sedan
ska anpassas till varje verksamhet.

Utvecklingsniva
o Uppdraget utfors inte pa ett tillfredsstillande sétt
o Det finns behov av stdd, tydligare struktur eller utveckling
o Hér behover en tydlig handlingsplan med konkreta atgérder
och uppfoljning tas fram.

Professionell niva
o Uppdraget utfors pé ett professionellt sitt
o Medarbetaren levererar god kvalitet och tar ansvar
o Medarbetaren bidrar till att verksamheten fungerar vil

Avancerad niva
o Uppdraget genomfors sé det ger tydlig paverkan pa hela
verksamheten
o Arbete bidrar till utveckling, forbattrade arbetssitt eller
resultat som far genomslag for fler
o Bidraget ér synligt dven pé verksamhetsniva

Nir en medarbetare blir bedomd pa avancerad niva ska det lyftas till

verksamhetens ledningsgrupp for en andra bedémning. Medarbetarens
arbete ska synas och kunna bedémas pa dvergripande verksamhetsniva.
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ESLOVS
KOMMUN

RIKTLINJE FOR
LONESATTNING |
ESLOVS KOMMUN

Dokumentet Riktlinje for Ionesattning i Eslévs kommun ar antaget av XX 2026-XX-XX
Det riktar sig till chefer och medarbetare i Eslévs kommun.

Kontaktpersoner: Isak Hogelius och Eva Ragnarsdotter Lindbro, HR-avdelningen. 1(8)
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Riktlinje for Ionesattning i Eslovs kommun

Grundlaggande principer

Lonesattning sker vid nyanstallning samt arlig 16nedversyn och baseras pa
kollektivavtal och politiska prioriteringar. Lonen ska vara sakligt grundad
utifran arbetets svarighetsgrad, medarbetarens ansvar, kompetens och
skicklighet. Lon ska spegla prestation och maluppfyllelse.

Lonesattningsgrunder

Lonen ska vara sakligt grundad utifrén arbetets svarighetsgrad,
medarbetarens ansvar, kompetens och skicklighet. Lonen ska vara
individuell och differentierad. Kommunen efterstrévar en likvirdig
bedomning utifran géllande 16nekriterier som avspeglar medarbetarens
uppnadda mal och resultat.

Arbetsvardering, lIonekartlaggning och analys

Arlig I6nekartliggning genomfors for att upptiicka och 4tgirda eventuella
osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och mén. Lonekartldggningen
grundar sig pé arbetsvérdering av arbetsgivarens befattningar samt
kommunens samtliga 16ner. I 16nekartlaggningen analyseras 16n for lika och
likvardigt arbete, samt hierarkiska loneskillnader. Vid en arlig 16neanalys
gors dven jaimforelse med andra kommuner.

Lonebildningsprocess och Ioneutrymme

Eslovs kommun tillhor arbetsgivarorganisationen Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). SKR tréffar centrala kollektivavtal om l6ner och
anstillningsvillkor (HOK) med arbetstagarorganisationerna. Vid
l6nedversyn hanteras de centrala avtalen i lokala 6verldggningar med
respektive facklig organisation. Inom 16nebildningsprocessen inryms béade
l6neséttning vid nyanstillning och den arliga Ionedversynen.

Loneutrymmet paverkas av géllande kollektivavtal, kommunens
ekonomiska forutsittningar och kommunens behov av 16ne6kningar for att
kunna behalla och rekrytera personal. De totala ekonomiska ramarna for
16nedkningskostnader faststélls i kommunens budget. Dérefter diskuteras
och faststills om utvalda yrkesgrupper ska prioriteras i l6nedversynen. Efter
att medel avsatts till de prioriterade grupperna, fordelas kvarvarande
utrymme till de olika férvaltningarna.

Beslut om det totala utrymmet, férdelning och prioritering fattas pé politisk
nivd. Respektive forvaltningschef beslutar om forvaltningen 1 6vrigt ska
gora ndgra prioriteringar i lonedversynen sé att utrymmet anvénds dér det
behovs biast. Forvaltningarna ansvarar sedan for att varje 16nesittande chef
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har ett I16nedkningsutrymme att férdela individuellt till sina medarbetare.
Vid berdkning av 16ne6kningsutrymme generar oorganiserade medarbetare
samma procentuella péslag som organiserade medarbetare inom aktuellt
avtalsomrade. Det eventuella utrymme som genereras av medarbetare som
slutat i kommunen, men som ingér i berdkningsunderlaget, kan anviandas for
att komma till rdtta med nodvéndiga, slutliga justeringar inom partsarbetet.

Lonestruktur och Ionespridning

Individuell och differentierad 16n bidrar till I6nespridning mellan olika
medarbetare inom en grupp/ett yrke. Kommunen efterstrdvar en god
l16nespridning grundad pé lonekriterier som i sin tur kan skapa
forutsittningar for en bra loneutveckling. Individen ska sjdlv, genom sin
insats, kunna sdkra en god l6neutveckling. Det dr darfor viktigt att chefen
vagar sitta olika 16n pé sina medarbetare och premiera goda prestationer.
Medarbetares prestation och resultat kan variera dver tid vilket kan medfora
att l6nespridningen i vissa perioder blir mer sammanpressad.

Lonesattning vid nyanstallning

Vid 16nesittning av en ny medarbetare dr det till hjélp for chefen att se Gver
den I6nestruktur som finns for aktuell yrkeskategori. Lonestrukturen bor ge
en bild av vilka forvantningar chefen har pa sina medarbetare. Ju hogre upp
i lonestrukturen desto hogre forvantningar utifran prestation och resultat.
Vid Iénesittning av en nyanstillning ska chefen ta i beaktande vilka
forvantningar som finns pa den nyanstéllda utifran utbildning, erfarenhet
och kraven pé den tilltdnkta rollen. Lonestrukturen i gruppen kan ge chefen
en vigvisning om vilken 16n som &r rimlig att satta.

Det ar viktigt att rétt 16n sétts redan vid forsta anstillningstillfdllet, oavsett
anstéllningsform, sa att medarbetaren fér rétt placering i lonestrukturen.
Skulle det anda uppsta situationer dar medarbetare ligger fel i 16nestrukturen
ska dessa, 1 forsta hand, justeras i samband med ordinarie 16nedversyn.

Medarbetare som nyanstélls i kommunen fran och med den 1 januari

ska Ionesittas 1 innevarande ars 16neniva. Dessa medarbetare ska inte ingd 1
arets lonedversyn. Det ska framga pa anstéillningsbeslutet vilket
l6neséttningsr medarbetaren dr anstélld 1. Det giller bade for medarbetare
som &r helt nyanstéllda i kommunen och fér medarbetare som byter
befattning inom kommunen. HR-avdelningen bistdr med information om
vilket riktmérke en chef bor utgd ifrdn ndr denna sétter 10n 1 nésta ars
16neniva.
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Lonetransparensdirektivet och direkt effekt

Fran den 7 juni 2026 bedéms vissa delar av EU:s Lonetransparensdirektiv
ge direkt effekt. Som offentlig arbetsgivare jobbar vi redan idag med en stor
grad av transparens, vilket innebér att delar av direktivet redan hanteras,
men det dr viktigt att notera att frigor om I6nehistorik nu forbjuds. Det blir
inte tillatet att fradga kandidater om deras tidigare 16n. Kandidater ska
dessutom kunna fa information om ingéngslon eller loneintervall samt
relevanta delar av kollektivavtal. Vidare ska medarbetare fér rétt att ta del av
arbetsgivarens principer for 16n och I6neutveckling samt att medarbetare
kan begira uppgifter om sin egen 16n och hur den star sig 1 forhdllande till
likvardiga roller.

Lonesattning av medarbetare som ar foraldralediga, tjanstlediga
och har langre sjukfranvaro

Medarbetare som ér fordldralediga, har langre sjukfrdnvaro eller pd annat
sdtt dr tjinstlediga ska ingé 1 16nedversynen. Medarbetaren ska da erhilla
samma loneutveckling som om medarbetaren varit i tjanst. Det fér inte
finnas ndgot samband mellan en svag l6neutveckling och franvaron.
Medarbetaren ska erbjudas resultat- och utvecklingssamtal (RUS),
16nebeskedssamtal samt uppfoljningssamtal och 16nesittas individuellt och
differentierat precis som medarbetare i tjdnst. Tidigare prestationer och
resultat innan aktuell frinvaro ska vara védgledande for 16neséttning av dessa
medarbetare.

Lonesattning av medarbetare i arbetsmarknadsatgarder
Medarbetare i arbetsmarknadsétgarder ska Ionesittas utifran gillande
16nekriterier likt 6vriga medarbetare inom kommunen, det vill siga med en
individuell och differentierad 16n. Loneséttande chef ska ta hinsyn till
anledningen bakom arbetsmarknadsatgédrden och beddma medarbetaren
utifran hens egna forutsattningar.

Lonesattning av visstidsanstallda samt I6nejusteringar mellan
Ionedversynerna

Loneséttning vid anstillning av visstidsanstéllda ska ske med samma
hénsyn som vid en tillsvidareanstéllning. En medarbetare far inte
lonediskrimineras pa grund av att denna dr visstidsanstélld. Det &r viktigt att
ratt 1on sitts redan fran boérjan men om det dr uppenbart att medarbetaren
har blivit felaktigt 16nesatt i samband med nyanstéllning, eller om
medarbetarens arbetsinsats och kompetens vésentligt Overskrider nivdn vid
nyanstéllningen, ges lonesittande chef mojlighet att se 6ver medarbetarens
16n 1 det fall visstidsanstdllningen dvergér till en tillsvidareanstéllning

Vid fordndrat ansvar inom befintlig befattning ska férdndringen vara av
avsevérd art for att kunna motivera en ny 16n. Arbetsskyldigheten inom en

4(8)

Sida 93 av 150



tjénst dr i flertalet fall vidstriackt och darfor dr det mojligt som arbetsgivare
att utoka en tjanst med nya arbetsuppgifter utan att det paverkar 16nen.
Justering sker normalt vid lI6nedversyn. Undantag kan goras vid felaktig
l6nesittning eller visentligt forandrat uppdrag. Fragan ska da lyftas av
l16nesittande chef och beslut tas av forvaltningschef i samrad med HR-chef
eller Lon- och forhandlingsstrateg. Sddan justering sker inom budgetram for
berdrd verksambhet.

Lon vid annan anstéllning pa grund av organisatoriska skal eller
sjukdom

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skl eller sjukdom
omplaceras till en annan anstillning utanfor anstéllningsavtalet och
overenskommelse triaffats om ldgre 16n utges ett tilldgg till arbetstagaren.
Tillagget utgors av mellanskillnaden mellan den gamla och den nya l6nen.
Tillagget utbetalas, och reduceras, i enlighet med géllande lag och avtal.

Tillagg och sarskilda beslut

Anstéllda som under begrinsad tid tar pé sig arbetsuppgifter som innebar
forandrade ansvars- eller verksamhetsomraden kan under en begransad

tid, om maximalt sex minader at gadngen, fa ett 16netilldgg. Forandrade
arbetsuppgifter inom samma befattning &r inte skél for 1onetilldgg. Det ar
forvaltningschefen, i samrdd med HR-chef eller Lon- och
forhandlingsstrateg, som beslutar om 16netillagg. Sarskilt beslut om
16netilldgg ska skrivas med aktuell tidsperiod och tydlig angivelse om varfor
tillagget utgar. Beslutet skrivs under av forvaltningschef.

Sker forandringen pa grund av att medarbetaren gar in tillfdlligt p4 en annan
befattning ska beslut om tidsbegriansad anstillning skrivas med tillfallig
16n.

Andra typer av lonetilldgg dr en forhandlingsfrdga mellan arbetsgivare och
berort fackforbund.

Sarskild sommarersattning

Inom vissa verksamheter inom kommunen ar bemanningen under
huvudsemesterperioden dterkommande kritisk. For att sékerstélla bade
bemanning och ordinarie personals lagstadgade semesterrittigheter

kan beslut om sdrskild sommarerséttning fattas. Formerna f6r denna kan
variera men kan endast omfatta perioden mellan 1 juli och 31 augusti.
Kostnaden for sédrskild sommarersittning hanteras inom ramen for befintlig
budget, for berord verksamhet.

Det ér forvaltningschef, i samrdd med HR-chef eller Lon-och
forhandlingsstrateg, som beslutar om sirskild sommarerséttning.
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Kompetensutveckling och tjanster som kraver viss examen
Inom kommunen finns det befattningar som kréver specifik utbildning eller
examen. Om en medarbetare anstélls innan vederbdérandes examen é&r fardig
kan chefen sitta en ldgre 16n, samt en skrivelse 1 anstdllningsbeslutet om att
medarbetaren vid uppvisat examensbevis far l1onen reglerad. Lonen kan i
detta fall, initialt, hamna under grundloneniva for aktuell befattning.

Kompetensutveckling genom relevanta hogskolekurser inom medarbetarens
yrkesomréade ger inget lonepéslag i sig. Det dr nagot som bor vara en del av
medarbetarens individuella utvecklingsplan och ses utifran vilken
forbattring i prestation och resultat som det medfor. Pa sa vis kan
kompetensutvecklingen ge utslag i l6ne6versynen.

Beslut om eventuella forvaltningsspecifika lonepaslag vid avklarad
utbildning eller specialistutbildning tas pa politisk niva.

Invagd overtidsersattning

Invigd Gvertidserséttning r mojlig for chefer som har personal-, budget-
och verksamhetsansvar. Aven for specialistbefattningar och yrkesgrupper
som har frekvent dvertidsarbete kan invigd overtidsersittning bli aktuell.

Ansvar och roller
Kommunledningskontor, forvaltningschefer, chefer och medarbetare har
tydligt definierade roller i Ioneprocessen.

Den politiska nivan fattar beslut om ekonomiska
ramar, dvergripande lonestrukturfragor,
prioritering och l6nespridning. Det dr dven pa
denna niva som lokala kollektivavtal om 16n
och allméinna anstéllningsvillkor tecknas.

Kommunledningskontoret ~ sammanstéller statistik och analyser, haller
samman 16neprocessen med tidplan,
utbildningar och instruktioner samt genomfor
forhandlingar, 6verldggningar och
avstdmningar med berorda fackliga
organisationer.

Forvaltningschefer ansvarar for analysarbetet kring
forvaltningens behov utifran ett
l6nedkningsperspektiv, leder och samordnar
16nesittningsarbetet 1 forvaltningen samt
forankrar 16nekriterierna pa forvaltningen.
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Chefer

Medarbetarens roll

ar arbetsgivarens foretradare

och implementerar dennas arbetsgivarpolitik
och beslut, informerar och for dialog med
medarbetarna om kommunens

l16nepolitik och 16nekriterierna pa
arbetsplatstraffar samt genomfor samtal med
medarbetaren om uppstéllda mal och
resultat. Det dr ocksa 16neséttande chef

som meddelar medarbetaren forslag till ny
16n. I forekommande fall dr det ocksa
loneséttande chef som upprittar
handlingsplaner for medarbetare med lag
loneutveckling.

ar att aktivt delta 1 dialogen om 16n pé
arbetsplatstraffar och att komma vél forberedd
till samtal med sin chef gillande resultat,
utveckling och 16n.

Arlig 16nedversynsprocess och lIéneséttning i dialog
Lonedversynen ir en arligt aterkommande process, som borjar med ett
fackligt uppstartsmdte och avslutas med att ny 16n betalas ut och att
utvdrdering gors. Inom det spannet sker ett intensivt partsarbete,
information och utbildningsinsatser. Processen omfattar ocksé det cykliska
arbetet med resultat- och utvecklingssamtal (RUS), 16nebeskedssamtal

och uppfoljningssamtal.

Sambandet mellan prestation, resultat och 16n ska vara tydligt.
RUS-samtalet bygger pé dialog och handlar om beddmning av prestation,
hur 16nekriterierna tillimpas och hur chefens helhetsbedomning ser ut.

7(8)

Sida 96 av 150



Den arliga processen
Syfte: Féllja upp uppdrag. mél och Syfte: Sammanfatia resultat och prata
resultal. Ligger grunden for ulveckling framat. Detta dr inte et
kommande beddmning. iénesamtal.

Chefens ansvar: Sammantatts dret
som gétl, ge en tydig bikd av prestation,
koppla mal 1ill uppdrag.

Chefens ansvar: Ge tydllg sterkoppling,
flja upp dverenskommelser, klargbra
farvantningar.

Medarbetarens ansvar: Reflekiera
aver sitt arbete. lyfts utvecklingsbehow
aakerstélia gemensam bild.

Medarbetarens ansvar: Beskriva sitt
srbete och resultat, ta upp behov av
s16d, delta aktivt | dislogen.

Uppféljningssamtal Resultat- och
utvecklingssamtal

September —
november Januari — mars

Lénebeskedssamtal
Syfte: Faststalla ny in. Den nya Mren
giller fran beslutad tidpunkt.

Syfte: Meddela cch motivera chefens
bedémning. Samtalet dr ingen
Mars - apnl fiirhandling.

Chefens ansvar: Sikorstilla att
beskedet & tydligl, Chefens ansvar: Giira en samlad
bedomning, motivers Ian wtifran kterier,
Medarbetarens ansvar: Ta emaot vara tydlig och konsekvent.
beskedet.
Medarbetarens ansvar: Lyssna pa
beddmningen, stalla fragor ftr
firathelee, 1a till sig Aerkoppiing,

Lonekriterier

Lonekriterierna &r uppdelade pa tre nivder: utvecklingsniva, professionell
nivéd och avancerad niva. Det finns en generiskt formulerad mall som sedan
ska anpassas till varje verksamhet.

Utvecklingsniva
o Uppdraget utfors inte pd ett tillfredsstdllande sétt
e Det finns behov av stdd, tydligare struktur eller utveckling
o Hir behover en tydlig handlingsplan med konkreta atgérder
och uppfoljning tas fram.

Professionell niva
o Uppdraget utfors pa ett professionellt sitt
e Medarbetaren levererar god kvalitet och tar ansvar
o Medarbetaren bidrar till att verksamheten fungerar vil

Avancerad niva
o Uppdraget genomfors sd det ger tydlig paverkan pé hela
verksamheten
o Arbete bidrar till utveckling, forbéttrade arbetssétt eller
resultat som fir genomslag for fler
 Bidraget ar synligt &ven pa verksamhetsniva

Nér en medarbetare blir bedomd pa avancerad niva ska det lyftas till

verksamhetens ledningsgrupp for en andra bedomning. Medarbetarens
arbete ska synas och kunna bedémas pa dvergripande verksamhetsniva.
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Lonepolicy

Eslovs kommun &r en arbetsgivare med en gemensam lonepolitik som
grundar sig pa politiska beslut, lagstiftning samt centrala och lokala
I6nekollektivavtal. Lénebildning och I6nesattning har ett langsiktigt syfte att
bidra till verksamhetens mal for att na visionen om att vara Skanes bésta
kommun att bo och verka i ar 2025.

Lonen ska motivera medarbetaren till delaktighet i sin egen utveckling,
kollegial samverkan, engagemang och vilja att finna nya végar for
verksamhetsforbattring. Vi ska ha en kultur dar resultat och goda
prestationer beldnas. Det i sin tur leder till utveckling av verksamhetens
effektivitet, kvalité och produktivitet samt till att vi har goda mojligheter att
rekrytera och behalla medarbetare.

L6nen ska vara sakligt grundad utifran arbetets svarighetsgrad,
medarbetarens ansvar, kompetens och skicklighet. Lonen ska vara
individuell och differentierad. Kommunen efterstravar en likvardig
bedémning utifran gallande I6nekriterier som avspeglar medarbetarens
uppnadda mal och resultat.

Eslovs kommuns ambition ar att I6neséttning sker i dialog samt att
I6nepolitiken &r kand, begriplig och trovardig for alla medarbetare. For att
astadkomma detta ar det viktigt med samverkan mellan arbetsgivare,
fackforbund och medarbetare.

Eftersom kommunens I6nepolitik & gemensam ska forvaltningarna vid
konkurrens om arbetskraft inte anvanda [6nen som ett konkurrensmedel vid
I 6vrigt lika forutsattningar.
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Grundlaggande principer for [6nesattning
Lonesattning sker framst vid nyanstallning samt vid den arliga
l6nedversynen. Lonedversynen grundar sig pa regler i centrala och lokala
I6ne- och kollektivavtal och politiska prioriteringar.

Eslovs kommun tillampar individuell och differentierad 16nesattning. Detta
innebdr att I6nen ska spegla medarbetarens individuella resultat och bidrag
till verksamhetens mal. Medarbetares prestation och resultat i forhallande
till verksamhetsmalen varierar, detta innebar aven att 16nerna mellan
medarbetare med liknande arbetsuppgifter skiljer sig at.

Individuell och differentierad I6neséttning bestams utifran:

e Arbete
Arbetets innehall och befattningens arbetsvardering

e Individen
En beddmning av individens utbildning, erfarenhet och prestation
utifran gallande lonekriterier

e Marknaden
Tillgang och efterfragan av specifik personal och marknadslonelaget
for specifika befattningar

Arbetsvardering

Eslovs kommun anvander ett arbetsvarderingssystem. |
arbetsvérderingssystemet har alla yrkesbefattningar inom Eslévs kommun
varderats i en forutbestdmd graderingsskala i kunnande, problemlésning,
ansvar och arbetsforhallande.

Lonekartlaggning

Varje ar genomfors en lonekartlaggning av I6nerna i syfte att upptacka,
atgarda och forhindra osakliga skillnader i I6n mellan kvinnor och mén. Det
ar en del av de aktiva atgarder som en arbetsgivare ar alagd att genomfora i
sin verksamhet. Lonekartlaggningen grundar sig pa arbetsvardering av
arbetsgivarens befattningar samt kommunens samtliga l6ner. |
I6nekartlaggningen analyseras 16n for lika och likvérdigt arbete, samt
hierarkiska loneskillnader.
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Lonebildningsprocess

Eslévs kommun tillhor arbetsgivarorganisationen Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). SKR traffar centrala kollektivavtal om léner och
anstallningsvillkor (HOK) med arbetstagarorganisationerna. Vid
I6nedversyn regleras forutsattningarna i de centrala avtalen och i lokala
overlaggningar med respektive facklig organisation.

Inom l6nebildningsprocessen inryms bade I6nesattning vid nyanstallning
och den arliga I6nedversynen.

Loneutrymme

Loneutrymmet paverkas av gallande kollektivavtal, kommunens
ekonomiska forutsattningar samt kommunens behov av 16nedkningar for att
kunna behalla och rekrytera personal.

De totala ekonomiska ramarna for I6nedkningskostnader faststalls i
kommunens budget. Darefter diskuteras och faststélls om nagra, och i sa fall
vilka, yrkesgrupper ska prioriteras i [6nedversynen. Efter att medel avsatts
till de prioriterade grupperna sa fordelas kvarvarande utrymme till de olika
forvaltningarna. Beslut om det totala utrymmet och hur det ska fordelas och
prioriteras fattas pa politisk niva.

Respektive forvaltningschef beslutar om forvaltningen i évrigt ska gora
nagra prioriteringar i léneéversynen sa att utrymmet anvands dar det behovs
bast. Forvaltningarna ansvarar sedan for att varje lIonesattande chef har ett
I6nedkningsutrymme att fordela individuellt till sina medarbetare.

Vid berdkning av I6netkningsutrymme generar oorganiserade medarbetare
samma procentuella pdslag som organiserade medarbetare inom aktuellt
avtalsomrade.

Lonespridning

Individuell och differentierad 16n bidrar till I6nespridning mellan olika
medarbetare inom en grupp/ett yrke. Kommunen efterstravar en god
I6nespridning grundad pa lonekriterier som i sin tur kan skapa
forutsattningar for en bra I6neutveckling. Individen ska sjalv genom sin
insats kunna sékra sin lI6neutveckling, till en god l6neutveckling.
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Centrala parter ar 6verens om att det ska finnas lonespridning bade inom
och mellan yrkesgrupper. Det rekommenderas en lonespridning pa ca 30-40
procent over tid. Lénespridning visar att den enskilda medarbetarens
prestation och resultat bedéms och varderas individuellt och verkar pa sa
satt som en motivationsfaktor. Det ar darfor viktigt att chefen vagar satta
olika I6n pa sina medarbetare och premierar goda prestationer.

Lonespridning behover dock inte se lika ut dver tid. Malet om 30-40
procents I6nespridning inom en grupp baor ses ur ett langsiktigt perspektiv,
da medarbetares prestation och resultat kan variera bade vad galler enskilt
och for hela gruppen. Det kan medféra att I6nespridningen i vissa perioder
blir mer sammanpressad.

LOonestruktur
Vid I6neséttning av en ny medarbetare ar det till hjalp for chefen att se dver
den l6nestruktur som finns for aktuell yrkeskategori.

Lonestrukturen bor ge en bild av vilka forvantningar chefen har pa sina
medarbetare. Ju hogre upp i I6nestrukturen desto hogre forvantningar utifran
prestation och resultat. Vid I6neséattning av en nyanstéllning ska chefen ta i
beaktande vilka forvantningar som finns pa den nyanstallda utifran
utbildning, erfarenhet och kraven pa den tilltankta rollen. Lonestrukturen i
gruppen kan ge chefen en véagvisning om vilken 16n som ar rimlig att satta.

Det ar viktigt att rétt 16n satts redan vid forsta anstallningstillfallet, oavsett
anstallningsform, sa att medarbetaren far ratt placering i I6nestrukturen.

Skulle det anda uppsta situationer dar medarbetare ligger fel i l6nestrukturen
ska dessa i forsta hand justeras i samband med ordinarie 16neéversyn. For
att det ska vara mojligt ar det viktigt att respektive chef analyserar
I6nestrukturen i god tid infor l6nedversynen sa att korrekta prioriteringar
kan goras.

Diskriminering vid [6nesattning

Vid I6nesattning av nyanstalld eller i den arliga I6nedversynen far det inte
finnas ndgon osaklig Iéneskillnad pa grund av kon eller nagon av de andra
diskrimineringsgrunderna; konsoéverskridande identitet eller uttryck, etniskt
ursprung, religion eller livsaskadning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Loneskillnader far inte heller bero pa facklig eller
politisk tillhdrighet. Skillnader i I6n maste kunna motiveras och forklaras.
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Ansvar i lénebildningsprocessen

Beslut om ekonomiska ramar for lénekostnadsokning tas pa politisk niva.
Det géller &ven ansvaret for Eslovs kommuns l6nepolitik och for
overgripande lonestrukturfragor, prioritering och l6nespridning. Tecknande
av lokala kollektivavtal om 16n och allménna anstéllningsvillkor gors dven
det pa politisk niva.

Kommunledningskontoret

e Forbereder lonedversynsarbetet, leder och samordnar
I6neséttningsarbetet i kommunen.

e Tar fram instruktioner och tidplan for I6nedversynsarbetet.

e Sammanstéller statistik och analyser.

e Genomfor forhandlingar, 6verlaggningar och avstamningar enligt
huvudéverenskommelsen (HOK), med berérda fackliga
organisationer.

e Stodjer och utbildar kommunens chefer i 16nebildning.

Forvaltningschefer
e Ansvarar for analysarbetet kring forvaltningens behov utifran ett
I6nedkningsperspektiv.
e Leder och samordnar I6nesattningsarbetet i forvaltningen.
e Forankrar I6nekriterierna pa forvaltningen.

Chefer

e Ararbetsgivarens foretradare och tillampar dennas arbetsgivar- och
I6nepolitik och beslut.

e Informerar och for dialog med medarbetarna om kommunens
I6nepolitik.

o Diskuterar tillsammans med medarbetarna lonekriterierna pa
arbetsplatstréffar.

e Genomfdér samtal med medarbetaren om uppstéllda mal och resultat.

e Meddelar medarbetaren forslag till ny 16n med en tydlig koppling till
resultatet.

e Upprattar handlingsplaner for medarbetare med lag Iéneutveckling.

Medarbetare
e Deltar aktivt i dialogen om I6nekriterier pa arbetsplatstraffar.
e Deltar, ar aktiv och kommer vél forberedd till medarbetarsamtal och
I6nesamtal.

6(14)

Sida 103 av 150



Lonedversyn

Lonen ska harmonisera med det mervarde som medarbetaren skapar for
Eslovs kommun och lénen ska spegla medarbetarens prestation utifran mal-
och resultatuppfyllelse.

Ambitionen &r att I6nesattning sker i dialog mellan chef och medarbetare
vid l6nedversyn. Syftet med en dialog kring 16n och medarbetarens
prestation &r att skapa en process dar medarbetarens resultat och
l6neutveckling knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat uppnas.

Lonedversynprocess
Lonedversynen &r en arligt aterkommande process, som borjar med fackligt
uppstartsméte och avslutas med att ny 16n betalas ut.

Resultat- och
utvecklingssamtal

Avstamning med

Dialog om ny 16n fackforbunden

Uppstart med Lonesamtal och Utbetalning av ny

fackféorbunden l6onesattning 16n

Beslut om
prioriterade Utbildning for chef

grupper

Utvardering av
l6nedversyn

Lonesattning i dialog

Syftet med en dialog kring 16n och medarbetarens prestation &r att skapa en
process dar arbetstagarens resultat och loneutveckling knyts samman sa att
det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas.

De l6nepolitiska riktlinjerna med tillhérande lonekriterier galler alla
medarbetare och alla verksamheter inom kommunen. Det &r darfor av stor
vikt att riktlinjer och I6nekriterier diskuteras och bryts ner sa att det star
Klart vad de innebar for den egna verksamheten.
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Arbetsgivaren rekommenderar att riktlinjer och lonekriterier gas igenom
minst en gang om aret infor genomforande av 1onesamtal. Det ar viktigt att
medarbetarna kan forsta koppling mellan prestation i sitt arbete och utfallet
av den nya lénen. Du som chef har ett ansvar att kunna férklara vad
I6nekriterierna innebdar for en viss verksamhet eller ett visst yrke och
kopplingen till mal och resultat.

Under ett normalt anstallningsar ska chefen och medarbetare genomfora tre
samtal tillsammans: resultat- och utvecklingssamtal, I6nesamtal och dialog
om ny lon.

Resultat- och utvecklingssamtal

Resultat- och utvecklingssamtalet &r ett aterkommande samtal som sker
enskilt mellan medarbetare och narmaste chef. Samtalet &r ett tillfalle for
chefen att aterkoppla och utvardera det arbete som utforts av medarbetaren.

| samtalet ska det dven vara tydligt for medarbetaren vad som forvantas av
denna i arbetet. Vidare ar resultat - och utvecklingssamtalet ett tillfalle att
diskutera medarbetarens, chefens och verksamhetens utvecklingsmojligheter
samt ett tillfalle for att skapa delaktighet och paverkansmajlighet for
medarbetaren for att standigt forbattra verksamheten.

Samtalet ska mynna ut i en skriftlig personlig utvecklingsplan dér chef och
medarbetare satter upp utvecklingsmal for medarbetaren.

Lonesamtal
Lonesamtalet ar en uppfdljning av utvecklings- och resultatsamtalet och
ytterligare ett tillfalle for dialog mellan chef och medarbetare.

Fokus i I6nesamtalet & medarbetarens prestation fran foregaende ar i
forhallande till uppsatta lonekriterier, vilka forvantningar som chefen har pa
medarbetaren och hur val medarbetaren uppfyller dessa. Som en
forberedelse for Ionesamtalet gor bade medarbetaren och chefen en
bedémning utifran gallande I6nekriterier av hur medarbetaren uppfyller
dessa kriterier. Det ar darfor av stor vikt att I6nekriterierna lyfts och
diskuteras i arbetsgruppen sa att bada parter har samma syn pa vad
kriterierna innebar i berord verksamhet. Under lonesamtalet far bade chef
och medarbetare tillfélle att motivera sin bedémning.

8(14)

Sida 105 av 150



I Ionesamtalet &r det viktigt att chef och medarbetare inte diskuterar belopp
pa lonedkningen, da det inte ar mojligt for dig som chef att vid detta tillfalle
veta vilket l6nepaslag som kan bli aktuellt. Ny 16n meddelas vid ett senare
tillfalle och hur I6nen formedlas till medarbetaren beror pa vilket
forhandlingsspar berort fackforbund har valt.

Lonekriterier

Bedomningen av medarbetarnas arbetsinsats ska goras utifran av
medarbetarna kénda I6nekriterier. Kommunens ledningsgrupp fattar beslut
om vilka Kriterier som ska galla.

Dialog om ny I6n

I dialog om ny 16n har chefen som uppgift att motivera och meddela den nya
I6nen till medarbetaren. Det &r viktigt att chef och medarbetare har en god
dialog sa att medarbetaren forstar sin nya lon. Vid detta samtal ska det
framga att det finns en tydlig koppling till 16nekriterierna, de tidigare
samtalen och den utvecklingsplan som tidigare uppréttats.

Om medarbetaren anser att felaktighet har skett vid I6neséttning, har denna
mojlighet att lyfta fragan vidare till sitt fackférbund. Fackférbundet har
darefter mgjlighet att lyfta fragan till arbetsgivaren vid avstamning av
I6nedversyn. Forst efter avstamning med fackforbundet géller ny 16n.

For de medlemmar vars fackforbund har valt traditionell férhandling géaller
inte dialog om ny 16n. Det ar fackférbundet som férhandlar medlemmarnas
I6ner och darefter kan arbetsgivaren meddela ny 16n. Det finns har inga
formkrav pa hur 16nen ska férmedlas men ambitionen &r att det ska goras
muntligen av chef till medarbetare. Om medarbetare begér ska Ionesattande
chef motivera den nya lénen.

Svag eller ingen |6neutveckling

Det ar naturligt att agna mer kraft at fordjupade insatser for de arbetstagare
som av olika skél inte nar uppsatta mal. Chefer maste ge medarbetare en
mojlighet att kunna paverka sin egen I6neutveckling. Svag eller utebliven
I6nedkning 6ver tid ska for den enskilde vara nagot som framgatt och
motiverats i dialog mellan arbetstagare och chef.
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Vid behov upprittas en handlingsplan dar det framgar for medarbetaren vad
som kravs for att kunna fa en forandrad och forbéattrad Ioneutveckling, allt
forankrat i den tidigare upprattade utvecklingsplanen. Saval chef som
medarbetare har ansvar for att handlingsplan och uppféljning av denna
kommer till stand.

Lonesattning av medarbetare som ar foraldralediga, tjanstlediga
och har langre sjukfranvaro

Medarbetare som &r foraldralediga, har langre sjukfranvaro eller pa annat
satt ar tjanstlediga ska inga i 1onedversynen. Medarbetaren ska da erhalla
samma loneutveckling som om medarbetaren varit i tjanst. Det far inte
finnas nagot samband mellan en svag loneutveckling och franvaron.
Medarbetaren ska erbjudas resultat- och utvecklingssamtal och Iénesamtal
och l6neséttas individuellt och differentierat precis som medarbetare i tjanst.
Tidigare prestationer och resultat innan aktuell franvaro ska vara véagledande
for 16nesattning av dessa medarbetare.

Lonesattning av medarbetare i arbetsmarknadsatgarder
Medarbetare i arbetsmarknadsatgarder ska léneséttas utifran géllande
Ionekriterier likt 6vriga medarbetare inom kommunen, det vill sdga med en
individuell och differentierad 16n. Lonesattande chef ska ta hénsyn till
anledningen bakom arbetsmarknadsatgéarden och bedoma medarbetaren
utifran hens egna forutsattningar.

Lonesattning vid nyanstallning

Lonesattning av tillsvidareanstéllda

Ansvarig chef svarar for I6neséttning vid nyanstéllning. Chefen gér en
individuell beddmning av den nyanstéllda utifran ekonomiskt utrymme,
rekryteringsldge samt konsekvenser for I6nestrukturen. Det ar viktigt att en
jamfdrelse gors med befintliga medarbetare i liknande befattningar.
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En jamforelse med befintliga medarbetare gors utifran nedanstaende
Kriterier:

e Krav pa befattningen — arbetsvarderingen

e Kompetens i forhallande till krav pa befattningen

e Sadrskilda kunskaper och kompetens utdver yrkeskraven

e Tidigare erfarenheter inom yrket

e Andra yrkeserfarenheter eller for tjansten relevanta erfarenheter
e Rekryteringslaget

e LOnespridningen for yrkesgruppen i Eslovs kommun

Lon for en nyanstalld kan variera inom berord yrkeskategoris lonestruktur,
fran lagsta till hogsta 16n. Onskar chefen satta en 1oneledande 16n i
yrkeskategorin ska fragan lyftas for beslut av forvaltningschef i samrad med
HR-chef eller Lon- och forhandlingsstrateg.

Variationen i lonesattningen beror pa sarskilda arbetsuppgifter, sarskild
kompetens och omvérldsfaktorer. Lonen ska faststéllas innan beslut om
anstallning fattas.

Ska chefen anstélla inom en for kommunen helt ny yrkeskategori, ska 16nen
stdammas av med HR-chef eller Lon- och férhandlingsstrateg.

Eslovs kommun har avtalat grundloner for vissa yrkeskategorier.
Grundl6nerna ar ett riktmarke som inte far understigas for aktuell befattning
och ska vara véagledande nar chefen l6nesétter en medarbetare for forsta
gangen eller i fall dar medarbetaren har genomgatt den utbildning som
arbetsgivaren har som krav for annan befattning.

Medarbetare som nyanstélls i kommunen fran och med den 1 januari ska
I6nesattas i innevarande ars l16neniva. Dessa medarbetare ska inte inga i
arets l6nedversyn. Det ska framga pa anstéllningsbeslutet vilket
I6nesattningsar medarbetaren &r anstalld i. Det géller bade for medarbetare
som &r helt nyanstéllda i kommunen och for medarbetare som byter
befattning inom kommunen. HR-avdelningen bistar med information om
vilket riktmarke en chef bor utga ifran nar denna sétter 16n i nasta ars
[6neniva.
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Lonesattning av visstidsanstallda

Vid anstéllning av visstidsanstallda ska chefen se till radande I6nestruktur i
gruppen eller inom yrkeskategorin. Likt vid en tillsvidareanstallning, ska
tjanstens innehall gallande bland annat svarighetsgrad, ansvar och
befogenheter, samt den sdkandes utbildning och erfarenheter végas in vid
|6nesattning av en visstidsanstallning. En medarbetare far inte
I6nediskrimineras pa grund av att denna &r visstidsanstalld.

Det &r viktigt att ratt 16n satts redan fran borjan eftersom I6nen forblir
oférandrad om visstidsanstéllningen forlangs eller dvergar till annan
anstallningsform, om inte arbetsuppgifterna avsevart férandras och
arbetsinnehallet ar att betrakta som nytt.

Om det &r uppenbart att medarbetaren har blivit felaktigt 16nesatt i samband
med nyanstéllning ges lonesattande chef mojlighet att se dver
medarbetarens 16n infor att visstidsanstallningen évergar till en
tillsvidareanstallning. Fragan ska da lyftas av I6nesattande chef, beslut tas
av forvaltningschef i samrad med HR-chef eller Lon- och
forhandlingsstrateg.

Lonesattning vid andra tillfallen

Loneséattning mellan [6nedversynerna

Under pagaende anstallning regleras I6nen framst vid faststallda
I6nedversynstillfallen och galler oavsett anstéallningsform. Undantag far ske
i synnerliga fall om det &r uppenbart att medarbetaren har blivit felaktigt
I6nesatt i samband med nyanstallning. Fragan ska da lyftas av I6nesattande
chef, beslut tas av forvaltningschef i samrad med HR-chef eller Lon- och
forhandlingsstrateg.

Vid forandrat ansvar inom befintlig befattning ska foérandringen vara av
avsevérd art for att kunna motivera en ny 16n. Arbetsskyldigheten inom en
tjanst ar i flertalet fall vidstrackt och darfor ar det mojligt som arbetsgivare
att utoka en tjanst med nya arbetsuppgifter utan att det paverkar lonen.

En forandring av 16n i befintlig befattning gors i samrad med
forvaltningschef och HR-chef eller Lon- och férhandlingsstrateg.

Loneséttning och l6nejusteringar utanfor 16nedversynen sker inom ram for
befintlig budget for berdrd verksamhet.

12(14)
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Lonepolitiken ar gemensam for Eslovs kommun och ska inte anvandas
internt som ett konkurrensmedel.

L6n vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skal eller
sjukdom

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skl eller sjukdom
omplaceras till en annan anstéllning utanfor anstallningsavtalet och
Overenskommelse tréffats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren.
Tillagget utgors av mellanskillnaden mellan den gamla och den nya l6nen.
Tillagget utbetalas, och reduceras, i enlighet med géllande bestdimmelse i
kommunens kollektivavtal.

Lonetillagg

Anstallda som under begransad tid tar pa sig arbetsuppgifter som innebar
forandrade ansvars- eller verksamhetsomraden kan under denna begréansade
tid (maximalt sex manader at gangen) fa ett I6netillagg. Forandrade
arbetsuppgifter inom samma befattning &r inte skal for 16netillagg.

Det ar forvaltningschefen i samrad med HR-chef eller L6n- och
forhandlingsstrateg som beslutar om l6netillagg.

Sarskilt beslut om Ionetillagg ska skrivas med aktuell tidsperiod och tydlig
angivelse om varfor tillagget utgar. Beslutet skrivs under av
forvaltningschef.

Sker forandringen pa grund av att medarbetaren gar in tillfalligt pa en annan
befattning ska beslut om tidsbegransad anstallning skrivas med tillféallig 16n.

Andra typer av I6netillagg ar en férhandlingsfraga mellan arbetsgivare och
berort fackforbund.

Tjanster som kréaver viss examen

Inom kommunen finns det befattningar som kréver specifik utbildning eller
examen. Vid de tillfallen en medarbetare anstélls innan vederbdrandes
examen &r fardig kan chefen sétta en lagre 16n, samt en skrivelse i
anstallningsbeslutet om att medarbetaren vid uppvisat examensbevis far
I6nen reglerad. Lonen kan i detta fall hamna under grundléneniva for aktuell
befattning, dock ska dven har hansyn tas till tidigare erfarenheter och dylikt.

13(14)
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Kompetensutveckling genom relevanta hogskolekurser inom medarbetarens
yrkesomrade ger inget I6nepaslag i sig. Det ar nagot som bor vara en del av
medarbetarens individuella utvecklingsplan och ses utifran vilken
forbattring i prestation och resultat som det medfér. Pa sa vis kan
kompetensutvecklingen ge utslag i I6nedversynen.

Beslut om eventuella forvaltningsspecifika lonepaslag vid avklarad
utbildning eller specialistutbildning tas pa politisk niva.

Invagd oOvertidsersattning

Invagd Overtidsersattning ar mojlig for chefer som har personal-, budget-
och verksamhetsansvar. Aven for specialistbefattningar och yrkesgrupper
som har frekvent Gvertidsarbete kan invagd Overtidsersattning bli aktuell.
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Sida 111 av 150



ESLOVS KS 2026/497
KOMMUN

2026-10-06
Tom Roodro Kommunstyrelsen

Tom.Roodro@eslov.se

Extern beredskapsplan for oversvamning

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen beslutar om att anta beredskapsplan for 6versvimning.

Arendebeskrivning

I det hér drendet aterrapporteras ett uppdrag som kommunstyrelsen gav
kommunledningskontoret om att ta fram beredskapsplaner for
Oversvamningar for Gardstanga och for Ringsjobaden (KS 2024/730, §38).
Uppdraget gavs efter de dversvdmningar som intréffade pa vintern
2023/2024 i Ringsjobaden och Gardstanga.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse — Extern beredskapsplan for 6versvimning.
e Extern beredskapsplan for 6versvidmning 1 Eslovs kommun.

Beredning

En arbetsgrupp med representation frain Kommunledningskontoret, Milj6
och Samhillsbyggnad samt Serviceforvaltningen har tagit fram en extern
beredskapsplan for 6versvimning.

Arbetsgruppen har valt att foresla en plan som géller for Gardsstdnga och
Ringsjobaden, savil som for andra platser i kommunen som kan drabbas av
dversvimning.

Utover den externa planen har berorda forvaltningar tagit fram en intern
rutin for hur 6versvimningar ska hanteras som bland annat beskriver den
interna ansvarsfordelningen och arbetsordningen vid dversvamningar.

Representanter for boende 1 Gardsstanga och Ringsjobaden har haft
mojlighet att terkoppla pa innehéllet i den externa planen. Dessutom har
ansvariga tjdnstepersoner haft tva avstimningsmoten med boende dér de fétt
mojlighet att ge sina synpunkter.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se

Sida 112 av 150



KS 2026/497

Den externa beredskapsplanen tydliggor vilka myndigheter som ansvarar for
vad vid en Oversvamning samt vilka skyldigheter som ligger hos
fastighetsdgare och boende sjidlva. Dessutom ges information om vad man
som boende kan gora vid en befarad dversvimning, under en dversvimning
och efter 6versvimning.

Kommunen ska i forsta hand skydda samhéllsviktiga verksamheter och
kommunala byggnader. Om resurserna ricker till kan kommunen kora ut
skyddsmaterial — som sand, sandséckar och mobila skyddsvallar — till
boende 1 drabbade omréden. Véigforeningar, eller motsvarande, ansvarar da
for att fordela ut materialet.

Kommunen kan vid behov ta hjélp av Frivilliga Resursgruppen for att bygga
skyddsvallar och fylla sandsdckar.

Om en dversvimning hotar ska Eslovs kommun samrada med
végforeningar, byalag och liknande.

Beslutet skickas till

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden

Servicendmnden

Representanter for boende 1 Gardsstanga och Ringsjobaden

Eva Hallberg Anita Wallin
Forvaltningschef Avdelningschef
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Extern beredskapsplan for oversvamning i Eslovs kommun

Vira roller och ansvar vid risk for éversvimning

Klimatforandringarna gor att vi alla méste forbereda oss pa extrema vider. Nar
Oversvamning hotar maste vi hjilpas at att forebygga och mildra skadorna, och
skydda egendom och andra vérden.

Fastighetsdgare, kommunen, respektive andra aktdrer och myndigheter har olika
ansvar.

Den hir informationen handlar frimst om Gversvimningar som orsakas av hdga
vattennivéer i sjoar och vattendrag. Den géller inte i forsta hand skyfall — &ven om
vissa delar ocksa passar vid andra typer av Oversvimningar.

Roller och ansvar
Fastighetsiigare
Nir en 6versviamning hotar:

Det ér i forsta hand fastighetsigarens eget ansvar att skydda sin fastighet och
minska risken for skador.

o Hall koll pé vaderprognoser och varningar.

e Se dver dranering och avvattning pé din fastighet.

¢ Kontrollera kéllare och andra kénsliga delar av huset.

e Hatillgang till pump, sandséckar eller annat skyddsmaterial.

e Flytta viardefulla saker fran kéllare och lagt liggande utrymmen.

e Sting toaletter och avlopp om vatten riskerar att tringa in.
Under en éversvimning:

e Bryt strommen i drabbade utrymmen, om det kan goras sikert.

e Kontakta ditt forsékringsbolag.

e Dokumentera skador med bilder.

¢ Undvik kontakt med smutsigt vatten.

o Tvitta dig noga om du varit i kontakt med avloppsvatten.
Efter en 6versvimning

o Kontakta ditt forsékringsbolag.

e Spara bilder och kvitton.
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Lat elektriker kontrollera elanldggningen innan du slér pa strommen igen.
Vidra ut fukt.

Kontrollera om det finns risk for mogel.

Bra att tinka pa

Fotografera gérna huset och viktiga rum i forvdg. Det kan underlétta vid en
forsakringsskada.

Var forberedd pa att en dversvdmning kan leda till elavbrott.

Om du bor i ett sdrskilt utsatt omrade kan det vara klokt att ha en egen
pump eller veta var du kan hyra en.

Eslovs kommun:

Foljer vidervarningar och annan viktig information, till exempel fran
SMHI och andra myndigheter.

Ansvarar for dagvattenbrunnar och genomfor 16pande tillsyn, rensning och
underhall for att sikerstélla anldggningarnas funktion.

Vid risk for 6versvamning ska kommunen folja och bedéma ldget.
Samordna arbetet med andra aktorer.
Skydda samhillsviktiga verksamheter och kommunala byggnader.

Informera invénare via kommunens olika kanaler som eslov.se och sociala
medier.

I vissa fall hjdlpa till med skyddsmaterial om resurserna riacker.

Kommunens skyddsmaterial, till exempel mobila barridrer och sandséckar, anvinds
i forsta hand for att skydda samhéllsviktig verksamhet och viktiga allménna
intressen.

Linsstyrelsen

Lansstyrelsen samordnar arbetet i lanet fore, under och efter en storre

samhillsstorning.

VA SYD

VA SYD ansvarar for det allmidnna ledningsnétet utanfor fastigheten och arbetar
16pande for att minska risken for dversvimning genom underhéll och tillsyn.

Sida 115 av 150



2026-06-12

Réddningstjinsten

Réaddningstjansten arbetar fraimst med att skydda liv, samhéllsviktiga funktioner
och viktig infrastruktur. De har inte ansvar for att skydda privat egendom mot
oversvimning.

SMHI

SMHI varnar nér vader, vattennivaer eller floden riskerar att orsaka problem.

Samverkan med byalag och vigforeningar

Om en dversvamning hotar ska Eslovs kommun samrada med védgforeningar,
byalag och liknande.

Om resurserna récker till kan kommunen kora ut skyddsmaterial — som sand,
sandsédckar och mobila skyddsvallar — till boende i drabbade omréden.
Vigforeningar, eller motsvarande, ansvarar da for att férdela ut materialet.

Kommunen kan vid behov ta hjélp av Frivilliga Resursgruppen for att bygga
skyddsvallar och fylla sandsickar.

Vart ringer du for att larma?

Pé dagtid kan du ringa till kommunens kontaktcenter pa 0413-62000. Vid fara for
liv ringer du Raddningstjinsten.

Pé kviéllstid ringer du Rdddningstjénsten vid fara for liv. Riddningstjénsten tar i sin
tur kontakt med Eslovs kommun.

Larmkedja rorande myndigheter hanteras i kommunens interna rutin.
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ESLOVS KS 2026/501
KOMMUN

2026-09-28
Tom Roodro Kommunstyrelsen

Tom.Roodro@eslov.se

Onskat mottagande av nyanlinda till Eslévs
kommun

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna Migrationsverkets forslag om
anvisning av nyanlénda till Eslovs kommun for 2027.

Arendebeskrivning

Migrationsverket har ldmnat forslag om antal nyanldnda som respektive
kommun ska ta emot under 2027. Eslovs kommun har fatt ett tal om fyra
personer. Efter dialog med berérda forvaltningar dr den samlade
beddmningen att vi inte har nagot att erinra mot forslaget.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse — Onskat mottagande av nyanlinda till Eslovs
kommun.
e Utkast pa kommuntal 2027 och information om
onskemalsforfarande.
Beredning

Enligt ny boséttningslag (Lag 2026:1326) for vissa nyanldnda invandrare
kan en kommun, i relation till utkast pa kommuntal, 6nska om ett hogre eller
lagre mottagande och omfordelning av tal ar dérefter mojlig mellan landets
alla kommuner.

Migrationsverket har gjort en omfattande fordelningsmodell och berékning
med utgéngspunkt (och viktning) i1 féljande kriterier:

Befolkningsstorlek

Sjalvbosittning

Arbetsmarknadsforutsittningar (viktning 60%)

Antal boendedygn for asyl- och skyddssokande (viktning 20%)

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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e Forekomst av utanforskapsomraden (viktning 10%)
e Forutsittningar pa bostadsmarknaden (viktning 10%)

Utifrén dessa kriterier har Migrationsverket gjort en beddmning om antal
personer som ska anvisas till respektive kommun. For 2027 hamnar det talet
pa fyra personer for Eslovs kommun.

Den kommun som vill ha samma tal som utkast till kommuntal 2027
behover inte meddela Lénsstyrelsen Skine detta och har dirmed

nojdforklarat sig.

Kommunledningskontoret har, i dialog med berorda forvaltningar, dragit
slutsatsen att vi inte har ndgot att erinra mot Migrationsverkets forslag.

Beslutet skickas till
Vard- och omsorgsforvaltningen
Barn- och utbildningsforvaltningen

Eva Hallberg Anita Wallin
Forvaltningschef Avdelningschef

2(2)
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Datum Diarienummer

| ; Lénsstyrelsen 2025-08-12 19155-2026
= Skane

Information och initial férdelning - kommuntal 2027

Migrationsverket har den 4 augusti lamnat forslag till regeringen pa
antalet nyanlanda personer som har behov av anvisning till kommun
under 2027 enligt Lag (2026:1326) om bosattning for vissa nyanlanda
invandrare. Det ar en ny lag som ersétter tidigare Bosattningslag! fran
och med den 1 januari 2027.

Totalt beraknas behovet av platser for anvisning 2027 vara 1 600.

Personer som omfattas ar vissa nyanlanda som behdver anvisas en
kommun {or bosattning; kvotflyktingar samt fore detta asylsokande
och personer med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet som bor
pa Migrationsverkets boenden.

Personer med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet som redan
anvisats en kommun fér boende enligt fordelningstal kommer fran
och med 2027 inte omfattas av anvisning enligt ny bosattningslag vid
folkbokforing. Darfor ingar den malgruppen inte langre i redovisat
kommuntal, men omfattas likvil av ratten till boende i 36 manader

enligt ny lag.

Regeringen vantas, baserat pa Migrationsverkets underlag, fatta
beslut om det totala behovet av anvisningsbara platser for 2027 i
manadsskiftet september /oktober 2026.

Initial fordelning av platser och ett dvre riktmarke

Utkast pd kommuntal for 2027 (se tabell, sid 4) grundar sig pa
Migrationsverkets fordelningsmodell och berakning. I den
fordelningsmodellen har det tagits hansyn till f6ljande kriterier*

- Befolkningsstorlek
- Sjalvbosattning
- Arbetsmarknadsforutsattningar (viktning 60%)

! Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for bosattning
2 Kontakta Lansstyrelsen Skane vid behov av mer exakt redogorelse for vilka olika statistiska
underlag och faktorer som dessa kriterier bestar av

Postadress: 205 15 Malmd Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane®@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane
www.lansstyrelsen.se/skane/personuppgifter
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- Antal boendedygn for asyl- och skyddssokande (viktning 20%)

- Forekomst av utanférskapsomraden (viktning 10%)

- Forutsattningar pa bostadsmarknaden (viktning 10%)

Enligt ny lag ska en kommuns 6nskemal om hogre mottagande
stallas i férhallande till dess forutsattningar for integration. Darfor
redovisas ocksd, med utkast pa kommuntal 2027, en kolumn med ett
ovre riktmarke utifran just sddana forutsattningar. Det ar ett
riktmarke for den kommun som vill 6nska ett hogre tal och nagot
Migrationsverket vid sin hantering av kommunernas dnskemal
kommer att forhalla sig till.

Kommunen kan onska om forandrat kommuntal an det
angivet utifran forsta utfall av fordelningsmodellen

Enligt ny bosattningslag kan en kommun, i relation till utkast pa
kommuntal, 6nska om ett hogre eller 1agre mottagande och
omfordelning av tal ar darefter majlig mellan landets alla kommuner.
Utrymmet att tillmotesga en kommuns dnskemal om ett hogre eller
lagre mottagande ar beroende av 6vriga kommuners 6nskemal.

Migrationsverket kommer omhanderta kommunernas 6nskemal i en
systematiserad process i vilken de énskemal som gar att moéta, helt
eller delvis, ger ett nytt utfall for kommuntalen i berérda kommuner.

Oavsett hur en kommun férhaller sig till méjligheten att framfora
onskemal géllande sitt mottagande behéver kommunen éven
fortsattningsvis ha beredskap fér boende till den malgrupp som
omfattas av massflyktsdirektivet, som redan anvisats kommunen
enligt fordelningstal och som folkbokfors och darmed automatisk
(utan anvisning) omfattas av ratten till boende i ny lagstiftning.

Andra delar av kommunens mottagande omfattar aven, likt tidigare,
de nyanlanda personer som sjalvbosatter sig; som ordnat eget
boende eller anlant som anhoriga (se skattat mottagande for denna
malgrupp i kolumn pa sid. 4).

Instruktion for onskemal:

Enligt 11 § i forordning (2026:1330) om bosattning for vissa nyanlanda
invandrare ar det Lansstyrelsen som ska ge lanets kommuner
mojlighet att, i relation till utkast pa tal, 1dmna 6énskemal om
mottagandet. Lansstyrelsen ska sedan sammanstalla kommunernas
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onskemal och informera Migrationsverket, som ar beslutande
myndighet.

¢ Den kommun som vill ha samma tal som utkast till kommuntal
2027 behover inte meddela Lansstyrelsen Skane detta och har
darmed nojdforklarat sig.

e Den kommun som 6nskar ett hogre tal behover meddela
Lansstyrelsen Skane detta. Om 6nskemalet 6verstiger det ovre
riktmarket behéver kommunen motivera sitt 6nskemal. Formen
for motivering och hur underlaget ska se ut har Migrationsverket
inte kommunicerat dn. Ar detta aktuellt i din kommun, kontakta
Lansstyrelsen Skdne for vidare dialog och information.

e Den kommun som oOnskar ett lagre tal behover meddela
Lansstyrelsen Skane detta. Det ar mojligt att onska ett delvis
lagre tal eller O.

Om Din kommun Onskar ett hogre eller lagre kommuntal 2027 an
som angivits i detta dokument behdver ert beslut om 6nskat tal
meddelas senast den 4 november till skane@lansstyrelsen.se. Kom
ihag att ange diarienummer 19155-2026 i amnesraden.

Beslut om kommuntal 2027

Det ar Migrationsverket som fattar beslut om kommuntal enligt ny
lagstiftning. Efter att Migrationsverket tagit emot samtliga
kommuners 6nskemal och gjort de omférdelningar som varit majliga
kommer de fatta beslut om samtliga kommuntal 2027. Detta sker
preliminart i december 2026.

Det innebar att kommuner som 6nskar ett hogre eller lagre
kommuntal kommer fa sitt besked om slutligt kommuntal for 2027
som tidigast i december 2026. Kommuner som nojdfoérklarat sig,
utifran givet utkast, kommer tilldelas det talet forutsatt att
regeringens beslut om behovet av anvisningsbara platser ar det
samma som Migrationsverkets forslag.

Kontaktuppgifter

Valkommen att kontakta mig, Sandra Lundberg, for fragor pa telefon
010-2241034 eller via e-post sandra.lundberg@lansstyrelsen.se. Ange
arendets diarienummer 19155-2026 i amnesraden for e-post.

Det gar dven bra att ringa till Lansstyrelsens vaxel, telefon 010-224
10 00.

Sida 121 av 150



Lansstyrelsen Skane

Information
2025-08-12

Utkast kommuntal 2027, Skane

19155-2026

Ovre riktmirke (vid 6Snskemal  Utéver kommuntal,
Utkast om hogre tal) utifran skattad sjdlvbosdttning
Kommun kon;rg;ntal forutsiattningar for (enligt tidigare
integration® bosdttningsmonster)*
Bjuv 2 14 5
Bromoélla 0 6 7
Burlov 0 9 7
Bastad 4 20 5
Eslov 4 31 11
Helsingborg 11 100 45
Hissleholm 0 29 23
Hoganis 5 31 9
Horby 4 19 3
Ho6or 4 21 5
Klippan 3 17 4
Kristianstad 4 50 28
Kavlinge 7 38 8
Landskrona 3 27 12
Lomma 9 41 3
Lund 26 138 26
Malméo 17 194 106
Osby 3 14 3
Perstorp 0 3 2
Simrishamn 3 21 8
Sjobo 4 21 4
Skurup 4 20 2
Staffanstorp 7 37 6
Svalov 0 9 11
Svedala 7 34 2
Tomelilla 2 13 5
Trelleborg 8 48 11
Vellinge 12 60 7
Ystad 8 38 4
Astorp 2 10 3
Angelholm 11 57 9
Orkelljunga 1 10 3
Ostra Goinge 0 5 11
SKANE TOTALT 175 1185 397

3 Fordelningsmodellen for det 6vre riktmérket bygger pa samma principer som den ordinarie
férdelningen. men med skillnaden att ett hogre totalt anvisningstal har anvants (10 000).

4 Migrationsverkets skattning av nyanldnda personer med folkbokféringsgrundande
uppehallstillstdnd som bosétter sig pa egen hand i en kommun (ej personer med
uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet i kommunalt boende).
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ESLOVS KS 2026/565
KOMMUN

2026-10-14
Nina Friberg Kommunstyrelsen
nina.friberg@eslov.se

Upphavande av Policy for systematiskt
dataskyddsarbete

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att upphéva policy for
systematiskt dataskyddsarbete inklusive rittsakt frdn och med
justeringsdatum.

Arendebeskrivning
Kommunledningskontoret ser, pd uppdrag av kommundirektoren, ver sina
policys och riktlinjer.

I samband med det arbetet har informationssdkerhetssamordnare pa
sdkerhetsenheten sett 6ver dokument kring dataskydd.

Beslutsunderlag
- Policy for systematiskt dataskyddsarbete

Beredning

Niér policy for systematiskt dataskyddsarbete antogs 2019 saknades
riktlinjer och rutiner for dataskyddsarbetet i Eslovs kommun. Nu har Eslovs
kommun riktlinjer och rutiner for ett systematiskt dataskyddsarbete och
dérfor fyller policyn ingen funktion langre. Det finns rutiner pa Eslovs
kommuns intranédt som hanterar systematiskt dataskyddsarbete som ersétter
behovet av policyn. Aven i det gemensamma reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnder i1 Eslovs kommun beskrivs nimndernas
personuppgiftsansvar som da ocksa ersétter policyn for systematiskt
dataskyddsarbete.

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)
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ESLOVS
KOMMUN

POLICY FOR
SYSTEMATISKT
DATASKYDDSARBETE
INKLUSIVE RATTSAKT

Dokumentet Policy for systematiskt dataskyddsarbete inklusive rattsakt ar antaget av
kommunfullmaktige den 2019-11-25. Det riktar sig till anstallda och fértroendevalda. Ses 6ver for

revidering senast oktober, 2023. Kontaktperson: kommunijurist, juridiska avdelningen 1(6)
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Inledning

Hanteringen och skyddet av personuppgifter regleras 6vergripande av EU:s
allménna dataskyddsforordning (GDPR — Europaparlamentets och radets
forordning [EU] 2016/679) inklusive nationell lagstiftning, forordningar och
foreskrifter. Syftet dr att skydda enskildas grundldggande rattigheter och
friheter, sérskilt deras ritt till skydd av personuppgifter.

I dataskyddsforordningen stélls det krav pé att den personuppgiftsansvarige
ska kunna visa att behandlingen av personuppgifter gors i enlighet med
regelverket.

Kommunfullméktige, kommunstyrelsen och varje ndimnd ar
personuppgiftsansvarig for de personuppgiftsbehandlingar som forekommer
1 deras respektive verksamheter.

Denna policy ska klargora pé vilket sétt som personuppgifter far behandlas 1
Eslovs kommuns verksambheter.

Personuppgiftsbehandling inom Eslovs

kommun

Behandling av personuppgifter ska ske med hénsyn till den enskildes
grundliaggande fri- och réttigheter och vid varje behandling ska
tillvigagéngsséttet vara sadant att risken for skada for den registrerade
minimeras genom aktiv riskhantering och lampliga skyddsatgérder.

Vid planering av kommunens olika verksamheter ska sidkerstillas att det ges
savil organisatoriska som tekniska forutsittningar att uppfylla de krav som
giller enligt gillande lagstiftning.

Vid behandling av personuppgifter ska foljande grundldggande principer
enligt art 5 dataskyddsforordningen tillimpas:

o Laglighet, korrekthet och oppenhet - Behandlingen ska vara laglig,
korrekt och 6ppen gentemot den registrerade.

o Andamdlsbegrinsning - Innan behandling paborjas ska ett sirskilt

och uttryckligt samt berittigat indamal med behandlingen vara
faststillt. Hantering som inte ryms inom det ursprungliga andamalet
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ar inte tillaten.

o Uppgiftsminimering - Endast de personuppgifter som ar adekvata
och relevanta for andamalet far samlas in. Insamlingen fér inte vara
mer omfattande dn nodvéndigt.

o Korrekthet - Personuppgifterna ska vara korrekta och om
nodvindigt uppdaterade.

o Lagringsminimering - Insamlade personuppgifter far bara bevaras
sa lange det dr nodvéndigt.

o Integritet och konfidentialitet — Personuppgifterna ska behandlas
pa ett sétt som sdkerstéller lamplig sékerhet med anvandning av
tekniska och organisatoriska atgérder.

o Ansvarsskyldighet - Den personuppgiftsansvarige ska kunna visa
att behandlingen sker med foljsamhet till principerna.

Organisation av dataskyddsarbetet

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens
arbete med att uppfylla kraven som stélls 1 dataskyddslagstiftningen.
Kommunstyrelsen ska utfdrda riktlinjer inom ett eller flera identifierade
omraden for att sdkerstdlla att kommunen hanterar personuppgifter pé ett
lagenligt satt.

Dataskyddsombud

For var och en av kommunfullméktige, kommunstyrelsen och ndmnderna
ska sdkerstéllas att det finns ett utsett dataskyddsombud som &r anmalt till
datainspektionen.

Dataskyddssamordnare

Kommunstyrelsen och nimnderna ska sékerstilla att det finns en eller flera
dataskyddssamordnare, som operativt ska samordna den egna forvaltningens
dataskyddsarbete. Dataskyddssamordnaren ska dven agera formedlande lank
mellan dataskyddsombudet och forvaltningen.
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Rattsakt

For behandling av personuppgifter mellan kommunfullméktige,
kommunstyrelsen och ndmnder emellan géller réttsakt enligt bilaga 1.
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Rattsakt for behandling av personuppgifter
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
namnder emellan

Definitioner

Personuppgiftsansvarig — Kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller
ndmnd 1 Eslovs kommun som bestimmer d&ndamélen och medlen for
behandlingen av personuppgifter, ensamt eller tillsammans.

Personuppgiftsbitride — Kommunfullmiktige, kommunstyrelse eller nimnd
1 Eslévs kommun som behandlar personuppgifter for den
personuppgiftsansvariges rdkning.

Syfte

Detta dokument (rattsakt) anvinds inom Eslévs kommun for att hantera
mojligheten till behandling av personuppgifter dar kommunfullméktige,
kommunstyrelsen eller en annan ndmnd &r personuppgiftsansvarig for

informationen som ska behandlas.

Forutsattningarna for personuppgiftsbitrddet att hantera/behandla
personuppgifter ar att:

- de grundldggande principerna for behandling av personuppgifter
efterlevs
- samtliga behandlingar ska ha réttslig grund
- samtliga nya behandlingar som berors av denna rittsakt ska hanteras
pa korrekt sitt i enlighet med dataskyddsférordningen
Overenskommelse
Foljande personuppgiftsansvariga omfattas av denna rittsakt:
Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Barn- och familjendmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
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Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden
Viérd- och omsorgsndmnden
Servicendmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Overférmyndarnidmnden

Valnamnden
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ESLOVS KS 2026/354
KOMMUN

2026-10-14

Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Utokad borgensram for Sydvatten 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att

- Utoka Eslovs kommuns borgensitagande fran 154 980 tkr till 173 430
tkr till Sydvatten.

Arendebeskrivning

Den 11:e juni 2026 skickade Sydvatten en skrivelse till deldgarkommunerna
angaende utdkad borgensram frdn 4 200 miljoner kronor till 4 700 miljoner
kronor. I skrivelsen 6nskar Sydvatten att deldgarkommunerna innan
utgdngen av 2026 fattar beslut om utékad borgensram och tillsénder
Sydvatten beslutsprotokoll inklusive bevis om att beslutet vunnit laga kraft.

Beslutsunderlag

Nuvarande och utdkad borgensram per deligarkommun
Bakgrundsbeskrivning till utdkad borgensram Sydvatten
Utokad borgensram for Sydvatten 2026

Beredning

Sydvattens lanebehov och behov av borgen fran deldgarkommunerna drivs
av bolagets investeringsbehov. I géllande budget och flerdrsplan 20262035
finns investeringar om sammanlagt 4,2 miljarder kronor. Av
investeringsplanen utgdrs 2,3 miljarder av projektpaketet "Bolmenvatten till
Vomb” (BTV), som innebir att géra Bolmen till primér vattentékt d&ven for
Vombverket och ddrmed skapa full redundans pa ravattensidan samt
mojliggora en framtida utbyggnad av produktionskapaciteten pa
Vombverket och pa sa sitt d4ven uppna full redundans mellan bolagets tva
produktionsanldaggningar.

De tidiga kalkylerna for BTV é&r framtagna 2018 och sedan dess har ett
omfattande utredningsarbete genomforts. Sydvatten har 16pande under varen
presenterat nya och mer detaljerade kalkyler for BTV med mélséttningen att
under hosten lagga fram en budget- och flerdrsplan 2027-2036 med

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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reviderade belopp och tidsplaner. Kalkylerna visar att den sammanlagda
investeringsvolymen pa tio &r kommer att 6ka frén 4 200 miljoner kronor till
7 400 miljoner kronor. De senaste arens situation med laga grundvatten- och
sjonivaer understryker behovet av BTV.

Bolagstimman har fattat beslut om att av deldgarkommunerna begéra
utdkning av bolagets borgensram med 500 miljoner kronor till 4 700
miljoner kronor. Utokningen forvéntas ticka bolagets finansieringsbehov
for de kommande fyra aren. I konsortialavtalet som reglerar
deldgarkommunernas samarbete 1 Sydvatten finns foljande skrivning
géllande en begéran om utékning av borgensram: “Deldgarkommunerna
forbinder sig att bifalla en sadan begdran av bolagsstimman och att tillse
att nodvindiga dtgdrder omgdende vidtas”. Sydvatten 6nskar saledes att
deldgarkommunerna innan utgédngen av 2026 fattar beslut om utokad
borgensram och tillsinder Sydvatten beslutsprotokoll inklusive bevis om att
beslutet vunnit laga kraft.

Beslutet skickas till

Sydvatten

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)
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[E] SYDVATTEN

Delagarnas Borgensdtaganden

Borgensétagandet fordelas efter vid var tidpunkt géllande dgarandel

Deldgare Agarandel Nuvarande Utokad

efter borgensram borgensram

nyemission
2018-06-01

Bjuv 1,73% 72 660 000 81310 000
Burlov 1,91% 80 220 000 89 770 000
Bastad* 1,54% 64 680 000 72 380 000
Eslov 3,69% 154 980 000 173 430 000
Helsingborg 15,08% 633 360 000 708 760 000
Hoganas 2,89% 121 380 000 135 830 000
Kavlinge 3,21% 134 820 000 150 870 000
Landskrona 4,85% 203 700 000 227950 000
Lomma 2,30% 96 600 000 108 100 000
Lund 12,67% 532 140 000 595490 000
Malmé 33,53% 1408260000 1575910000
Skurup 1,73% 72 660 000 81310 000
Staffanstorp 2,54% 106 680 000 119 380 000
Svalov 1,61% 67 620 000 75 670 000
Svedala 2,31% 97 020 000 108 570 000
Vellinge 3,93% 165 060 000 184 710 000
Angelholm 4,48% 188 160 000 210 560 000
Summa 100% 4200 000 000 4 700 000 000

*Béastad gar in med borgen efterhand som é&ldre lan forfaller
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SYDVATTEN Diarienummer 2026-06-11
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14

Sydvattens deligarkommuner

Utokad borgensram Sydvatten

P& Sydvattens bolagstimma den 28 maj fattades beslut att av deligarkommunerna begira
utokning av bolagets borgensram med 500 miljoner kronor till 4 700 miljoner kronor, en
nivd som ticker bolagets ldnebehov till och med 2030, varefter nya beslut behover fattas.
Beslutet hade informerats och forankrats i olika instanser under varen, vilket beskrivs
nedan under rubriken ”Beredning av drendet”.

Denna skrivelse dr nésta steg i informations- och forankringsarbetet med syftena att ge
deldgarkommunerna ytterligare bakgrund och underlag till det beslut som ska fattas om
utokning av borgensram samt att ge en guidning om bolagets ldngsiktiga bild for hur
bolagets lanebehov och ddrmed behov av att utdka borgensramen kommer att utvecklas
efter 2030.

Bakgrund

Sydvattens ldnebehov och behov av borgen fran deldgarkommunerna drivs av bolagets
investeringsbehov. I géllande budget och flerarsplan 20262035 finns investeringar om
sammanlagt 4,2 miljarder kronor. Av investeringsplanen utgors 2,3 miljarder av
projektpaketet “Bolmenvatten till Vomb” (BTV), som innebir att géra Bolmen till primér
vattentdkt dven for Vombverket och dirmed skapa full redundans pé révattensidan samt
mojliggora en framtida utbyggnad av produktionskapaciteten pa Vombverket och pa sé sétt
dven uppna full redundans mellan bolagets tva produktionsanldggningar.

De tidiga kalkylerna for BTV ér framtagna 2018 och sedan dess har ett omfattande
utredningsarbete genomforts. Sydvatten har 16pande under varen presenterat nya och mer
detaljerade kalkyler for BTV med malsattningen att under hosten ldgga fram en budget-
och flerarsplan 2027-2036 med reviderade belopp och tidsplaner. Kalkylerna visar att den
sammanlagda investeringsvolymen pa tio ar kommer att 6ka frdn 4 200 miljoner kronor till
7 400 miljoner kronor. De senaste arens situation med laga grundvatten- och sjonivaer
understryker behovet av BTV. Ytterligare bakgrundsinformation finns i bilaga “Oversiktlig
sammanfattning av alternativa systemlosningar”.

ADRESS TFN ORG.NR PLUSGIRO 53 51 93-7
Pulpetgatan 28, 215 37 Malmé 010-515 10 00 556100-9837 BANKGIRO 400-6722
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Borgensram 2027-2030

Bolagstamman har fattat beslut om att av deldgarkommunerna begéra utdkning av bolagets
borgensram med 500 miljoner kronor till 4 700 miljoner kronor. Utokningen forvintas
tdcka bolagets finansieringsbehov for de kommande fyra aren. I konsortialavtalet som
reglerar delagarkommunernas samarbete 1 Sydvatten finns foljande skrivning géllande en
begéiran om utokning av borgensram: “Deldgarkommunerna forbinder sig att bifalla en
sddan begdran av bolagsstdmman och att tillse att nédvindiga dtgdrder omgaende
vidtas”. Sydvatten onskar saledes att deldgarkommunerna innan utgangen av 2026 fattar
beslut om utdkad borgensram och tillsinder Sydvatten beslutsprotokoll inklusive bevis om
att beslutet vunnit laga kraft.

Borgensram 2031-

De storsta investeringsvolymerna i bolagets investeringsplan forvéntas komma under aret
2032-2034, da de arliga investeringarna forvintas dverstiga 1 000 miljoner kronor. Det
handlar siledes om stora belopp, varav en vésentlig del kommer att behdva finansieras
genom Okad upplaning. For att skapa en trygghet och framforhallning f6r bade bolag och
deldgare om vad effekten blir av genomforandet av BTV, har Sydvatten tagit fram
underlag for bolagets 1dngsiktiga ldnebehov som stricker sig forbi den tiodriga
planeringshorisont vi anvénder i var budgetmodell. Modeller av denna typ &r sjélvfallet
behiftade med stor osékerhet, men ger en god indikation pa vilka storheter det handlar om.

Investeringsvolym (mnkr)

1000

800

- —— - —— - - —— - —— - -

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Enligt modellen forvéntas den sammanlagda investeringsvolymen under perioden
2027-2036 uppg4 till 7,4 miljarder kronor, med de storsta &rliga investeringsvolymerna
aren 2032-2034. Volymerna forvintas sedan minska 2035-2036 1 takt med att delprojekten
inom BTV fardigstélls. Fran 2037 ser vi inga storre strukturinvesteringar utan huvuddelen
av investeringsbehovet kommer snarare att utgdras av reinvesteringar i befintliga
anldggningar. Investeringsvolymerna forvéntas plana ut pd en nivd om 400-500 miljoner
kronor per éar.
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For att skapa finansiellt utrymme for de stora investeringsvolymerna 2032—2034 har det i
modellen antagits en fondering av intdkter och ddrmed positiva resultat under hela
perioden. Sjilvfinansieringsgraden for perioden 2027-2036 uppgér till cirka 44 %. Den del
av investeringsvolymen som inte finansieras genom egengenererade medel kommer att
behdva finansieras genom 0kad uppléaning. Modellen visar pa ett upplaningsbehov som
forvéntas innebéra en dkad skuldséttning fran 4,7 miljarder kronor 2030 till 7,8 miljarder
kronor 2035, en niva som bolagets skuldsittning sedan forvéntas plana ut pa.

Langfristig skuld (mnkr)
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______________

7000 T
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2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Nér BTV ér fardigstéllt och investeringsvolymerna dédrmed sjunker, kommer det vara
mojligt att amortera pa skulden frén 2038.

Som beskrivits ovan forvéntas skulden att 6ka med 3,1 miljarder kronor under aren
2031-2035. Givet den relativa korta period det handlar om bor nésta beslut om utékad
borgensram omfatta hela denna volym att gélla fran 2031.

Beredning av arendet

Fragan om utdkad borgensram hanterades pa ekonomiskt samrdd den 23 februari. Samtliga
ekonomichefer eller motsvarande i deligarkommunera har fétt en skriftlig information

den 31 mars. Den 9 april lyftes fragan pd dgarsamradet.

Sydvattens styrelse fattade den 23 april beslut att lyfta drendet till bolagsstimman 2026.

Bolagsstimman fattade beslut den 28 maj. Bakgrund, omfattning och genomforandeplan
for BTV har tagits upp vid dgarsamraden 16pande sedan styrelsens inriktningsbeslut 2015.
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Fortsatt information och forankring
Sydvatten dr angeldgna om att underlétta beslutsfattandet i respektive deldgarkommun.

Onskas ytterligare information eller annan medverkan fran Sydvatten, kontakta VD
Mattias Leijon, 010-515 11 55, mattias.leijon@sydvatten.se eller ekonomi- och finanschef
Lars Rosén, 010-515 10 03, lars.rosen(@sydvatten.se

SYDVATTEN AB
4 .JI. | W y arvian MW L«/’%/ﬂ?
\ | r -
[lmar Reepalu Mattias Leijon
Styrelseordforande VD
Bilagor:

Oversiktlig ssmmanfattning av alternativa systemldsningar
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Sydvattens deldgarkommuner

Bakgrundsbeskrivning till utokad borgensram
Sydvatten

Den 11:e juni 2026 skickade Sydvatten en skrivelse till deligarkommunerna angéende
utokad borgensram fran 4 200 miljoner kronor till 4 700 miljoner kronor. I skrivelsen
onskar Sydvatten att deldgarkommunerna innan utgangen av 2026 fattar beslut om utokad
borgensram och tillsinder Sydvatten beslutsprotokoll inklusive bevis om att beslutet vunnit
laga kraft. Skrivelsen inneholl dock ingen bakgrundsbeskrivning av vilka
investeringsvolymer som forvintas under perioden borgensbeslutet avser 2027 — 2030,
oversiktlig beskrivning av vilka investeringsprojekt medlen ska anvéndas till samt nivén pa
egenfinansiering. Sydvatten arbetar med 10-ariga ekonomiska planer och ar fornérvarande
inne 1 arbetet med budget for 2027 och flerarsplan for 2028 — 2036. Informationen i denna
bakgrundsbeskrivning baseras pa nuldget i budgetarbetet och fangar de storre dragen dven
om vissa justeringar kan ske innan budget 2027 och flerarsplan for 2028 — 2036 &r beslutad
1 bolagets styrelse.

Investeringsbudget 2027 — 2030

I tabellen nedan listas total investeringsvolym samt investeringsprojekt med en
projektbudget 6ver 100 mkr under perioden 2027 — 2030.

Projektbudget (mkr) 2027 2028 2029 2030
Pumpstation Stehag 125 89 13

Tredje ledning Ringsjoverket - V Stro 157 118

Ombyggnad Ringsjoholm 13 7 72 69
BTV - Forbehandling m slamhantering 5 11 53 126
BTV - Atgdrder Vombfiltet 21 63 128 6
BTV - Ledning Stehag-Vomb 13 10 53 110
Ovriga projekt 270 294 114 141
Summa 602 591 432 453

Pumpstation Stehag skapar redundans for Ringsjoverkets ravattenforsorjning vilket innebér
att det ndr pumpstationen stér fardigt kommer att finnas tva végar for ravattnet in till
Ringsjoverket. Pumpstationen ér ocksé en del av Bolmenvatten till Vomb (BTV), fran
pumpstationen kommer Bolmenvatten att pumpas till Vombverket. Projektet dr inne 1
entreprenadfas.

Tredje ledning Ringsjoverket Vistra Stro sdkrar distributionskapacitet ver tid och
kommer att mdjliggora nedstéingning och renovering av de tvé befintliga
distributionsledningarna pa samma strackning. Férberedande arbeten ér gjorda under 2026
och ledningsbyggnationen kommer ga i entreprenadfas under 2027.

PLUSGIRO 53 51 93-7
BANKGIRO 400-6722

ADRESS TFN ORG.NR
Pulpetgatan 28, 215 37 Malmé 010-515 10 00 556100-9837
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Ombyggnad Ringsjoholm omfattar bade en befintlig pumpstation samt
intagsledningssystem till Ringsjon. Projektet 4r nddvindigt for att sdkra framtida
reservvattendrift vid Ringsjoverket. Denna reservvattendrift maste vara sdkerstélld innan
atgérder pa anldggningar kring Bolmentunneln inom ramen for BTV gors.

Under perioden kommer flera delar av projekten inom BTV att paborjas. Projekteringen av
ravattenledningen mellan Stehag och Vombverket och forbehandlingsanldggningen vid
Vombverket, de tva storsta projekten inom BTV, kommer att pdga primért under 2029 och
2030. Under perioden sker ocksé flera insatser for att forbereda Vombfiltet for BTV. Det
ror sig om renovering och utbyggnad av ledningsnit, borrlinjer och styrningen av
Vombfiltet.

Finansiering 2027 — 2030

Sydvattens samlade 1dngfristiga skuld vid utgangen av 2026 forvéntas uppga till 3 580
miljoner kronor. Total investeringsvolym under perioden uppgar till 2 079 miljoner kronor
varav 1 100 miljoner kronor finansieras genom nya lan medan resterande del finansieras
genom egengenererade medel. Vid utgangen av 2030 forvintas den ackumulerade skulden
saledes oka till 4 680 miljoner kronor.

2027 2028 2029 2030
Nyupplaningsbehov (mkr) 350 400 200 150
Ackumulerad skuld (mkr) 3930 4330 4530 4680
Sjalvfinansieringsgrad 42% 32% 54% 67%

Sjalvfinansieringsgraden forvéntas vara relativt hog under perioden 2027 — 2030, detta
beror till del pa fondering av medel for framtida investeringar senare under perioden 2027
—2036. Sjalvfinansieringsgraden under perioden uppgér till 47 %.

For perioden 2027 - 2030

Investeringsvolym (mkr) 2079
Lanebehov (mkr) 1100
Sjalvfinansieringsgrad 47%

For fragor kring borgensramen, kontakta VD Mattias Leijon, 010 — 515 11 55,
mattias.lejjon@sydvatten.se eller ekonomi- och finanschef Lars Rosén, 010-515 10 03,
lars.rosen@sydvatten.se

SYDVATTEN AB

Mattisg &5701

[lmar Reepalu Mattias Leijon

Styrelseordforande VD
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ESLOVS KS 2026/550
KOMMUN

2026-10-08
Linnea Ornstein Kommunstyrelsen
linnea.ornstein@eslov.se

Andring i stadgarna fér stiftelsen Haga kvarn

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att ge Eslovs kommuns
medgivande till stiftelsen Haga kvarns foreslagna stadgeéndring fran “tre
ar” till ”fyra ar” 1 § 5 och § 6 1 stadgarna.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Haga kvarn onskar gora en dndring i stadgarna, vilket enligt § 17 1
stadgarna kréver ett medgivande av de tre stiftarna — Eslovs kommun, Onsjo
Héarads hembygdsforening och Foreningen Skénska moéllor. For Eslovs
kommun innebér detta ett beslut om medgivande i kommunfullmaiktige.

Andringen giller § 5 och § 6 i stadgarna (se punkt 9 i ”Protokoll Stiftelsen
Haga kvarn 2026-05-067), dér “’tre ar” foreslas éndras till “fyra ar” {or att
anpassas till mandatperiodens ldngd.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsndmndens beslut 2026-09-30 § 57 KOF 2026/80
e Tijinsteskrivelse. Andring i stadgar for stiftelsen Haga kvarn
e Haga kvarn stadgar — reviderade 1991
e Protokoll Stiftelsen Haga kvarn 2026-05-06

Beredning

Forvaltningen foreslér att stadgarna anpassas efter nu géllande
mandatperiodlédngd pé fyra ar och att medgivande till andringen ges till
Stiftelsen Haga kvarn.

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Avdelningschef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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STADGAR FUR STIFTELSEN HAGA KVARN I STEHAG

Antagna 1987-08-27
Reviderade 1991-10-15

Stiftelsens firma och dndamdl
§ 1
Stiftelsens firma dr Stiftelsen Haga kvarn i Stehag.

§ 2

Stiftelsen har till dndamd1 med sin verksamhet att frimja

kulturminnesvadrden genom att dga, forvalta och bevara Haga
kvarn i Stehag. Kvarnen skall hdllas tillganglig for all-

manheten pa det sdtt och p& de tider som stiftelsen be-

stammer.

§ 3
Stiftelsen skall vara undantagen fran tillsyn enligt lagen

den 24 maj 1929 om tillsyn Over stiftelser.

Styrelsen
§ 4
Stiftelsens styrelse har sitt sdte i Stehag, Eslévs kom-

mun.

§ 5

Styrelsen bestdr av fem ledamdter, av vilka Esldévs kommun
utser tvad, Onsjd hdrads hembygdsférening tvd och Féorening-
en Skanska M&llor en ledamot. For var och en av dessa

ledambter utses pa samma sdatt en personlig suppleant.

Som adjungerad ledamot i styrelsen skall ingd kulturansvarig

tjansteman frd&n Eslovs kommun.

Ledamdter och suppleanter vdljs for en tid av tre &r.
Mandatperioden skall sammanfalla med kommunala mandatperioden.
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§ 6

Styrelsen utser vid &rets forsta sammantrdde under mandat-
perioden inom sig ordférande, vice ordfdrande och sekreterare

for en period om tre &r

§ 7

Styrelsen sammantrdder pd ordfdérandens kallelse, ndr ord-
foranden sa finner nédigt. Styrelsen skall ock sammantréa-
da, om tvd ledamdter med uppgift om anledning gor fram-
stdllning ddrom. Till styrelsens sammantrdden skall jdmval
suppleanterna erhdlla kallelse.

Forhinder att bevista sammantrdde skall i god tid meddelas

sekreteraren.

Styrelsen dr beslutfor, d3d minst tre ledamdter dr tillstid-
des och om beslutet ense. Eljest blir vid omrdstning den
mening gdllande, varom de flesta forenar sig. Vid lika
rostetal gdller den mening ordfdoranden bitrdtt.

§ 8

Vid sammantrdde skall féras protokoll, som vid ndst ddrpa
foljande sammantrdde justeras, savida icke &t sdrskild
ledamot uppdragits att jamte ordforanden dessfdrinnan

verkstalla justeringen.

§ 9
Stiftelsens firma tecknas, fdérutom av styrelsen i sin
helhet, av tva av styrelsens ledamdter gemensamt som sty-

relsen ddrtill utser med kontrasignation av sekreteraren.

§ 10

Styrelseuppdraget dr att betrakta sdsom ett hedersuppdrag
varfor arvoden eller andra ersdttningar ej skall utgad at
styrelsens ledamdter eller suppleanter.

§ 11

Styrelsen dger foretrdda stiftelsen och sjidlv eller genom

ombud féra dess talan sadvadl vid som utom domstol.
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Stiftelsens tillgdngar
§ 12
Stiftelsens tillgdngar utgdres av i stiftelseurkunden

angiven egendom jdmte den ytterligare egendom som senare
kan komma att inkdpas av eller doneras till stiftelsen.

Rdkenskaper och revisorer

§ 13

Stiftelsens rdkenskaper skall per den 31 december varje ar
sammanforas i fullstdndiga bokslut. Bokslut skall vara
verkstdl1lt senast den 1 mars pafdljande dr, dd ridkenska-
perna jdmte tillhorande handlingar och en av styrelsen
avgiven sdrskild berdttelse Over stiftelsens verksamhet

skall for granskning dverldmnas till revisorerna.

§ 14
Revisor jamte suppleant fdr denne utses av Eslovs kommun.
Dessa dger icke dtnjuta n8got arvode.

§ 15

Det aligger revisorn vid fullgdrandet av sitt uppdrag att

granska stiftelsens rdkenskaper;

att verkstdlla inventeringar eller kontrollera verk-
stdllda inventeringar av stiftelsens kassa och ov-
riga tillgdngar;

att sedan de redovisningshandlingar, som avses i § 13,
avgivits for stiftelsen, granska ndmnda handlingar;
samt

att vidtaga de atgadrder i Gvrigt, som for ett behdrigt
fullgorande av revisionsuppdraget md vara er-
forderligt.
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§ 16

Revisionen skall vara avslutad och berdttelse dédrdver till
styrelsen avlamnad senast den 1 maj. Berdttelsen med det
utldtande vartill den md anses foranleda, skall av styrel-
sen fére utgdngen av maj mdnad overlimnas till kommunsty-
relsen i Esldvs kommun, som beslutar om ansvarsfrihet for

forvaltningen.

Ovriga bestimmelser
§ 17
Andring av dessa stadgar m& icke vidtagas utan medgivande

av stiftarna.

§ 18

Skulle stiftelsen i en framtid uppldsas skall den egendom
som stiftelsen da dger tillfalla Eslovs kommun att anvin-
das i enlighet med stiftelsens ursprungliga syften.

§ 19

Skulle Onsjo hédrads hembygdsfdorening eller Féreningen
Skdnska M6llor upphdra skall Esldovs kommun utse ledamot
och suppleant i styrelsen i fdreningens stdlle.
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O tr, INSKRIVNINGSMYNDIGHETEN
AL | ESLOVS DOMSAGA

i mk 87 08 21,

STIFTELSEURKUNm,A’ﬁ%‘%@,—
Bt 1160, 24800 Lol

Undertecknade stiftare, Eslovs kommun, Onsjo haradd “hem-
bygdsfdrening och Foreningen Skanska M6llor, har denna dag
Overenskommit att bilda en stiftelse med andamd1 att fram-
Ja kulturminnesvdrden genom att dga, forvalta och bevara

Haga kvarn i Stehag.

Haga kvarn dr beligen pd fastigheten Es16v Virlinge 7:7.
Es1ovs kommun tillskjuter denna dag fastigheten jamte i
kvarnen befintliga inventarier att utgdra stiftelsens
egendom.

Denna fastighet med inventarier jimte den ytterligare
egendom som framledes kan komma att forvdrvas av eller
doneras till stiftelsen skall utgdra stiftelsens féormogen-
het och stadigvarande tjdna stiftelsens indamil.

Stiftarna forbinder sig att stédja stiftelsen och dess
dndamdl.

For stiftelsen, som skall bendmnas Stiftelsen Haga kvarn i

Stehag, skall gdlla hdrvid fogade stadgar.

EsT6v den 2O ampetta \9¥ Es1ov den o8 ima. /986
For Es16vs kommun Onsjo hdrads hembygds-

forening
=S e

INSKRIVNINGSMYNDIGHETEN

Lole P wlg i . 1SAG
/ Hogands den 280,97/ /986 | ESLOVS DOMSAGA
Féreningen Skdnska Mollor Ink 87 08 217

Nr..f?. 4 /0&1?/ ...............................

Bertil Jdnssons och Per Hildingsons

egenhdndiga namnteckningar bevittnas:
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kvarnen befintliga inventarier att utgora stiftelsens
egendonm.

Denna fastighet med inventarier jimte den ytterligare
egendom som fram]edeé kan komma att fdorvdrvas av eller
doneras till stiftelsen skall utgora stiftelsens formogen-
het och stadigvarande tjdna stiftelsens dndamgl.

Stiftarna forbinder sig att stodja stiftelsen och dess
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For stiftelsen, som skall bendmnas Stiftelsen Haga kvarn i
Stehag, skall gdlla hdrvid fogade stadgar.

EsT6v den AO ameedin 3 EsTov den 8 man- /986
For Es16vs kommun Onsjo hdrads hembygds-
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25 méte Stiftelsen Haja Kvam den tyb“ 2024,
Slats /'/ég:z K varn.
1 Ordf. Roland Andersson halsade vilkommen cch férklarade
motet E/a/anqu
2. NMaryaro KRoland Ano’ersson/ Anne Os Va[o/ﬁah,\s/)«'t@n
0{.550/7 605 faz Ano/erberj/ﬂl'e L/nc@renfia}:)’ Ha/fanfjar}
Hodit Wa([/wﬁ‘/ 7’rJo Sef/>aneo/ Béngt- Ahe Andersson.
3Tl sekreterare u‘ﬁsq_gs Ale Lindgyen. istrapere Gosta o Jrj6 .
9 E?}'CgaEDOIE /Orofa ol (astes u/D/? 7
5. Ekopoms genomganj 5/0005rmg fran 0.9, Bygg med 5000 |sr
»Ohmermj ranl motorhusel frostade 90/0ky » 30Ky Kvar
be Msllans c/e{j den 3/7 med Kaffeseyvering puller olakor
/‘\’oyv ril( .
7. /Ta(fw arvs (/ag den 87/6’. |
8. Arbeten under sommar ohosts Mdle pose tten
Smorya glidbang rosett +ovrige smorjstilleny rep. IsT ytterderr.,
7. Stifte(sens Ledamoter heslutude Tt Sands 11 protofoller
Lill Langstyrelsen Tor revidering. Paragraf 5 3stychst
andras fran 3 till Har eftersom \qltiden for Ledameter
; Kommupen ar v%fa/q  Yar.
/4, Ovngt Ong ja quc[gg,((e pesofrer Haj(( Kvarn c/em?l/j k(8%
I« Orforande tadfade for motet och forklgride motet avslytet.

Vie/ pennan (/)‘%Z Oﬁ/:ﬂ«{%ﬁu SeKretergre

Ordforande  Roland Anderssen éﬁ/ / %/ o o
jlﬁ Terare  Gste Apdrp ey / Zé'o P Her otk

j s fem‘re \/U"$ 5 e /g}o onen 7%&%% K
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-09-30
KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

§57 KOF 2026/80

Andring i stadgar fér stiftelsen Haga kvarn

Beslut

- Kultur- och fritidsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att ge Eslovs kommuns medgivande till Stiftelsen Haga
kvarns foreslagna stadgeandring fran “tre ar” till “fyraar”i § Soch § 6 1
stadgarna.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Haga kvarn dnskar gora en dndring i stadgarna, vilket enligt § 17 1
stadgarna kréver ett medgivande av de tre stiftarna — Eslovs kommun, Onsjo
Harads hembygdsforening och Foreningen Skanska mollor. For Eslovs
kommun innebér detta ett beslut om medgivande 1 kommunfullméktige.

Andringen giller § 5 och § 6 i stadgarna (se punkt 9 i “Protokoll Stiftelsen
Haga kvarn 2026-05-067), dir tre ar” foreslas dndras till ’fyra ar” {or att
anpassas till mandatperiodens langd.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Andring i stadgar for stiftelsen Haga kvarn
e Haga kvarn stadgar — reviderade 1991

e Protokoll Stiftelsen Haga kvarn 2026-05-06

Beredning

Forvaltningen foreslar att stadgarna anpassas efter nu gillande
mandatperiodldngd pa fyra ar och att medgivande till &ndringen ges till
Stiftelsen Haga kvarn.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS KS 2025/505
KOMMUN

2026-10-27

Helena Heintz Kommunstyrelsen
+4641362123

helena.heintz@eslov.se

Andring av sammantradesdag for
kommunstyrelsens sammantrade den 1
december 2026

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen beslutar att sammantradet den 1 december 2026 i
stéllet halls den 30 november 2026 k1 17:00.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen beslutade om sina sammantrédestider den 2 september
2025 (§ 128).

Enligt kommunallagen 11 kapitlet 8 § ska forslag till budget upprittas av
styrelsen fore oktober manads utgdng. Om det finns sérskilda skal far
budgetforslaget uppréttas i november ménad. Budgeten ska dérefter
faststéllas fore december méanads utgang.

Beslutsunderlag

Beredning

Da det &r valar kommer kommunstyrelsen inte behandla budgeten forrdn vid
sitt sista ordinarie sammantrdde for dret. Det dr planerat till den 1 december
och det behover ddarmed flyttas for att uppfylla kommunallagens krav om att
forslag till budget ska upprittas i november ménad. Kommunlednings-
kontoret foresléar att sammantrédet istdllet hialls mdndagen den 30 november
2026.

Beslutet skickas till
Samtliga ledamoéter 1 kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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KS 2025/505

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)
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