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ESLOVS KS 2026/504
KOMMUN

2026-09-15

Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Inriktningsbeslut avseende Sodra Sandby
avloppsreningsverk

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att
- stdlla sig bakom den foreslagna inriktningen att verka for en
gemensam avloppshantering vid Sodra Sandby avloppsreningsverk
for kommunerna Eslév och Lund

- stdlla sig bakom att ge VA-SYD i uppdrag att, i samverkan med
berdrda forvaltningar 1 Eslovs respektive Lunds kommun, medverka i
framtagandet av forslag till avtal om finansiering, vilket ska
sdkerstilla en réttvis och skilig kostnadsfordelning mellan VA-
kollektiven samt ldngsiktigt sdkra mojligheter for avloppshantering
inom de bdda kommunerna, innan investeringsbeslut tas.

- stilla sig bakom att ge VA SYD i uppdrag att i vidare arbete klargora
de ekonomiska konsekvenserna for ombyggnation av verket i syfte att
sdkerstilla att ett samarbete dr ekonomiskt fordelaktigt.

Arendebeskrivning

Under 2021-2022 genomfordes en utredning om samlad 16sning for VA-
systemet for dricksvatten och avloppsvatten i sydostra Eslév och norddstra
Lunds kommun. Ett antal olika 16sningar undersdktes och utredningen
foreslog en samlad avloppshantering pa S. Sandby ARV och ett
sammanhéngande, redundant dricksvattensystem. Flyinge ARV ir i behov
av omfattande renovering och modernisering for att klara utsléppsvillkor
och 0kad belastning. Harlosa ARV dér ett tillfdlligt avloppsreningsverk med
betydligt mer begrénsad livsldngd dn ett permanent verk. Under 2025-2026
har ytterligare information om status pd anldggningarna, kommunernas
utvecklingsplaner och befolkningsprognos sammanstéllts for att tydliggdra
vad som fordndrats sedan 2022. Slutsatsen dr att en gemensam
avloppshantering vid S. Sandby ARV, ur ett VA-systemperspektiv, fortsatt
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ar den mest driftméssigt fordelaktiga och kostnadseffektiva I6sningen for
bade Eslovs och Lunds VA-kollektiv.

For att arbetet med en gemensam spillvattenrening vid S. Sandby ARV ska
kunna komma vidare och Eslovs och Lunds kommuner ska kunna tréffa en
overenskommelse om VA-samarbete dr en precisering av ombyggnaden av
S. Sandby ARV omfattande projektets kostnader och teknisk beskrivning en
forutséttning. Dessa underlag behovs 1 det fortsatta samarbetet med avtal for
finansiering och kostnadsfordelning, vilken kan gélla oberoende i
forhéllande till vilken organisationsform som kommunernas VA drivs inom.
Avtalet foreslas tas fram i samverkan med berérda forvaltningar och
beslutas av respektive kommun innan VA SYD fattar det slutliga
investeringsbeslutet, vilket planeras ske under 2028.

For Agarnimnd Esldv innebir beslutet att kommunen stiller sig bakom att
fortsitta verka for en gemensam avloppshantering tillsammans med Lunds
kommun, samt att forvaltningen ges 1 uppdrag att ta fram forslag pa
samarbetsavtal, finansieringsmodell och kostnadsfordelning i samverkan
med berdrda forvaltningar 1 Eslovs respektive Lunds kommun. Eslovs beslut
1 detta skede avser enbart projektets inriktning och innebér inte ndgot beslut
om starttillstind, genomf6rande eller finansiering.

Beslutsunderlag

Beredning

I omrédet kring Kévlingedn, 1 Lunds och Eslovs kommun, finns sex
avloppsreningsverk och tva vattenverk. Bdde avloppsreningsverken och
vattenverken har olika utmaningar och en utredning presenterad 2022,
foreslog en 10sning med en centralisering av avloppsreningen pé S. Sandby
ARYV och ett nytt 6verforingssystem for dricksvatten som mojliggor
nedldaggningen av vattenverken i Hurva och Skatteberga. Centralt for hela
l6sningen dr att S. Sandby ARV byggs om sa att det moderniseras och
utdkas for att kunna ta emot avloppsvatten frin dagens och kommande
befolkning och verksamheter 1 orterna Harlosa, Flyinge/Gardstanga,
Holmby och Hammarlunda 1 Eslovs kommun och Sédra Sandby tétort,
Flyingeby, Skarnberga, Ekeberga, Skatteberga och Skrylle 1 Lunds
kommun.

S. Sandby ARYV tar idag emot och renar avloppsvatten fran S6dra Sandby
tatort, Flyingeby, Skarnberga och Skrylle. Reningsverket dr aldersstiget och
har ett omfattande moderniseringsbehov. Samtidigt ar avloppsreningsverken
1 Eslovs kommuns syddstra delar ocksa i behov av renovering for att klara
géllande och kommande utslédppsvillkor. Detta géller framfor allt Flyinge
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ARYV och Harlésa ARV. Avloppshanteringen i bade syddstra Eslov och
norddstra Lunds kommun behover sdledes sékerstillas utifrdn bade
nuvarande belastning och framtida belastning.

Utifrén dialog med Lunds och Eslovs kommunledningar samt
informationsirenden 1 4garndmnderna och delegation 1 under hosten 2025
har det framkommit att en gemensam uppfattning om att ett centraliserat
system for avloppsvattenhantering ar att foredra framfor ett uppdelat system
dér respektive kommun hanterar sitt avloppsvatten var for sig. Detta dr dven
det alternativ som forvaltningen forordar utifrdn ett VA-systemperspektiv.
Med en gemensam losning fis pa sikt fordelar med driftséttning av ett storre
verk 1 stdllet for flera mindre verk, vilket innebér savél kostnadsbesparingar
som miljo- och arbetsmiljofordelar.

I samband med Overforingen av avloppsvatten byggs dven ett nytt
overforingssystem for dricksvatten i syfte att ersitta vattenverken i Hurva
och Skatteberga med vatten frén Sydvatten. Syftet med utbyggnaden av
dricksvatten i omrédet dr dven att forbéttra tryggheten 1
dricksvattenforsorjningen for Sodra Sandby och Flyinge/Gérdstanga.
Genom att ocksa ldgga nya overforingsledningar i de bada kommunerna kan
mindre reningsverk och vattenverk ldggas ner, vattenforsérjningen

starkas och VA-utbyggnadsomriden byggas ut pé ett kostnadseffektivt sitt.
I Lunds och Esl6vs vattentjanstplaner finns ocksé den foreslagna VA-
systemlosningen beskriven.

For Eslovs del innebér beslutet att stilla sig bakom att verka for en
gemensam avloppshantering som mdjliggor att avloppsvatten fran orterna
Harlosa, Flyinge/Gérdstanga, Holmby och Hammarlunda 1 framtiden kan
renas vid S. Sandby ARV i Lunds kommun. Beslutet mojliggor att,
tillsammans med Lunds kommun och VA SYDs f6rvaltning, ett forslag pa
avtal som inkluderar finansierings- och kostnadsférdelning for en
gemensam avloppslosning tas fram. For Lunds 4garndmnd innebér beslutet
att namnden, utdver att stélla sig bakom de tvé likalydande att-satserna
ovan, stéller sig bakom ett starttillstind for ombyggnad av S. Sandby ARV
vilket mojliggdr framtagandet av preciserade tekniska och ekonomiska
underlag.

Det dr VA SYDs delegation 1 som foreslar Forbundsstyrelsen att bevilja
starttillstdnd och investeringsbeslut, efter att 4garndmnderna stéllts sig
bakom. Forbundsstyrelsen beslutar om starttillstdnd och investeringsbeslut.
Beslut om samarbetsavtal, finansieringsmodell och kostnadsférdelning
mellan Eslév och Lund ska behandlas av behdrigt beslutsorgan i respektive
kommun infor att ett investeringsbeslut om ombyggnad av S. Sandby ARV
tas.

Kostnader/intikter
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I detta skede avser denna inriktning inte ndgot beslut om finansiering.
Kostnaderna for verket kan med en centraliserad 16sning fordelas pé fler
kunder och effekten pd VA-taxan blir ddrmed ldgre for de bdda VA-
kollektiven. Genom att ocksa ligga nya 6verforingsledningar i de bada
kommunerna kan bade mindre reningsverk och vattenverk ldggas ner,
vattenforsorjningen stirkas och VA-utbyggnadsomraden kan byggas ut pa
ett kostnadseffektivt sitt.

Samrad har skett med

Delegation 1 och dgarndmnder for Eslov respektive Lund har 16pande
informerats vid sammantrdden under hosten 2025, utdver detta har 16pande
dialog forts med tjénstepersoner i respektive kommun. Under juni-sep 2026
har underlag presenterats for respektive kommuners berdrda tjdnstepersoner
och ekonomiansvariga.

Beslutet skickas till

VA-Syd

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef
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ESLOVS KS 2026/377
KOMMUN

2026-08-05

Moa Ahnberg Kommunstyrelsen
+4641362084

moa.ahnberg@eslov.se

Antagande av Mobility Management-plan for
Eslov

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att anta Mobility Management-plan for Eslov
att gélla fran och med 1 oktober 2026.

- Kommunstyrelsen beslutar att Avsnitt 5: Transportera och resa héllbart i
Energi- och klimatplan for Eslov upphor att gilla samma dag.

Arendebeskrivning

Miljo och Samhiéllsbyggnad har tagit fram ett forslag till en Mobility
Management-plan for kommunen. Planen varit pd remiss inom
kommunorganisationen under varen 2026.

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen att anta
planen att gélla fran och med den 1 oktober 2026 enligt beslut MOS § 85
2026.

Beslutsunderlag
e Forslag till Mobility Management-plan for Eslov
e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 85 2026, Forslag till
Mobility Management-plan for Eslov
e Miljo6- och samhiéllsbyggnadsndmndens beslut § 68 2026
Remissredogorelse for Mobility Management-plan i Eslévs kommun
e Remissredogorelse tillhdrande Mobility Management-plan for Eslov

Beredning

Mobility Management &r ett strategiskt arbetssitt som syftar till att frimja
hallbara transporter och minska bilanvdndandet genom att paverka attityder
och resvanor. Det kompletterar investeringar i fysisk infrastruktur.

Att ta fram en Mobility Management-plan for kommunen &r ett av milj6-
och samhéllsbyggnadsnimndens delmal for mandatperioden. Syftet med
planen &r att bidra till ett hallbart, inkluderande och langsiktigt transport-

Kommunledningskontoret 1(3)
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system 1 Eslovs kommun genom att integrera hallbar mobilitet 1 samhalls-
planeringen. Med ett tydligt arbetssitt vill kommunen gora det enklare for
alla att resa pa ett smart och miljévanligt sitt. Planen ska samla och
strukturera arbetet inom kommunorganisationen samt prioritera atgarder och
forebygga framtida risker och kostnader. Vidare ska planen bidra till att
uppfylla malen i savil Trafikstrategi for Eslov 2035 som Miljostrategi for
Eslov.

Planen har arbetats fram i1 en forvaltningsdvergripande arbetsgrupp och
innehaller 16 atgirder uppdelade utifran foljande temaomraden:

Kommunikation och marknadsforing

Om- och nybyggnation

Omrades- och malgruppsspecifika MM-insatser
Kommunens interna resor

Samverkan och uppfoljning

Atgérder rorande kommunens egna resor som tidigare fanns i Energi- och
klimatplanen ir flyttade till Mobility Management-planen, vilket gor att det
finns ett behov av att revidera den forstndmnda.

For att underlétta genomforandet ska ett mobilitetsnitverk med deltagare
frén samtliga forvaltningar bildas. Néitverket ska bland annat ta fram ett
arshjul med forslag pé aktiviteter utifrn prioriterade atgérder. Planen ska
ses over for revidering en gang per mandatperiod.

Forslaget till Mobility Management-plan har varit pa remiss och de inkomna
synpunkterna har lett till mindre revideringar av tva atgérder, 1 6vrigt anser
Miljo och Samhillsbyggnad att synpunkterna gér att hantera i
genomforandet utan dndringar 1 planen.

Kommunledningskontoret ser det som positivt att Eslovs kommun arbetar
med Mobility Management. De foreslagna atgirderna ér relevanta och Miljo
och Samhiéllsbyggnad har tagit hand om inkomna synpunkter p4 ett bra sétt.

Forvaltningen vill dock poédngtera vikten av att i genomforandet ta hdnsyn
till de synpunkter som inte genererat nagra dndringar av planen. Sérskilt
viktigt dr det att arbeta med forankring och att ha en dialog om det arshjul
som ska beskriva prioriterade atgérder samt visa pa behov av resurser. Det
behover vara tydligt att ett beslut om att anta Mobility Management-planen
inte innebdr beslut om finansiering av dtgirder, utan att det behdver hanteras
1 arlig budgetberedning.

Beslutet skickas till
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
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Eva Hallberg Anita Wallin
Kommundirektor chef Tillvixtavdelningen
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

§ 85 MOS 2025/230

Forslag till Mobility management-plan fér Eslov

Beslut
- Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden foresldr kommunstyrelsen att anta
Mobility management-plan {for Eslov fran och med 1 oktober 2026.

Arendebeskrivning
Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden har for mandatperioden 2023 till
2026 faststéllt mélet:

- Barnens trygghet skall 6ka pa vig till och fran skolan samt pa
lekplatser och dvriga platser som barn vistas pa med basér 2023
(2022).

Néamnden har i sina delméal med indikator faststéllt att en Mobility
Management-plan ska tas fram under mandatperioden 2023-2026, med
2023 som basar.

Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden beslutade den 28 januari 2026 att
skicka ut forslag till Mobility management-plan for Eslovs kommun pé
remiss och den 20 maj godkinde ndmnden forvaltningens remissredogorelse
och hantering av inkomna synpunkter.

Ett forslag till Mobility Management-plan for Eslov har utifrdn detta
underlag arbetats fram. Foreliggande drende avser godkdnnande av den
reviderade planen samt vidarebefordran till kommunstyrelsen for antagande.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Forslag att anta Mobility Management-plan for Eslov

e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 133, 2025 Beslut om
arbetsform och tidsplan for Mobility management-planen

e Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 68, 2026
Remissredogorelse for Mobility Management-plan i Eslovs kommun

e Forslag till Mobility Management-plan for Eslov

Beredning

I Eslovs kommuns Trafikstrategi 2035 lyfts hallbar mobilitet fram som en
central del av samhéllsutvecklingen, med mélséttningen att skapa ett
transportsystem som dr miljomassigt, ekonomiskt och socialt hallbart. En av
strategierna i trafikstrategin dr att ta fram en Mobility management-plan

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Sammantridesprotokoll
2026-06-17

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

med utgéngspunkt i trafikstrategins mal. Planen &r dven en del av
kommunens arbete inom ramen for Miljostrategin.

Mobility Management &r ett strategiskt arbetssitt som syftar till att frimja
hallbara transporter och minska bilanvindandet genom att paverka attityder
och resvanor. Arbetsséttet kompletterar investeringar i fysisk infrastruktur
och planen bidrar till att stirka effekten av kommunens insatser inom
héllbart resande och transporter. Atgirderna fokuserar bland annat p&
informationsinsatser, samordning och utveckling av tjénster som gor
hallbara fardmedel mer attraktiva och lattillgéngliga.

Forslaget till Mobility management-plan har varit pa remiss och sedan
reviderats utifrdn inkomna synpunkter. Synpunkterna har i huvudsak varit
fortydligande och kompletterande och har beaktats genom vissa justeringar i
planen framst géllande struktur och enhetlighet, medan 6vriga synpunkter
beddms kunna hanteras inom ramen for det fortsatta genomforandet och
arbetet med atgirderna. Foreliggande drende avser godkédnnande av den
reviderade planen samt vidarebefordran till kommunstyrelsen for antagande
1 enlighet med antagen tidsplan.

Tidpunkt Politisk instans och antal drenden Innehdll i drendet
September 2025 | Miljo- och Faststillande av tidsplan for MM-planen. Ndmnden antar
samhallsbyggnadsndmnden (1 drende) | arbetsform och tidsplan. Informationspunkt om MM (Vad dr
MM? Varfor tas planen fram?)
December 2025 Milj6- och Information om innehallet i MM-planen till Miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden (1 drende) | samhillsbyggnadsnamnden
Januari 2026 Miljo- och Beslutsdrende: Skicka MM-planen pa remiss till samtliga
samhillsbyggnadsndmnden (1 drende) | ndmnder (Remisstid: 3 manader till och med 30 april 2026).
Maj 2026 Miljo- och Redovisning av inkomna remissyttranden och forslag till
samhillsbyggnadsndmnden (1 drende) | revideringar. Politikerna ges méjlighet till inspel och dndringar.
Juni 2026 Miljo- och Beslutsdrende: Godkdnna MM-planen och skicka vidare till
samhillsbyggnadsndmnden (1 drende) | kommunstyrelsen.
September 2026 | Kommunstyrelsen (1 drende) Kommunstyrelsen beslutar om antagande av MM-planen.
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

MOBILITY MANAGEMENT-
PLAN FOR ESLOV

Mobility management-planen for Eslévs kommun bidrar till det lokala
miljomaélet Begrdnsad klimatpaverkan i Eslov i Miljostrategi for Eslov samt
bidrar till mélet om ett hdllbart transportsystem enligt Es/ov trafikstrategi
2035.

Mobility management-plan for Eslév &r antagen av Kommunstyrelsen den xxxx-xx-xx. Den
riktar sig till anstallda inom Eslévs kommunorganisation samt bolagen Ebo och Merab. Ses
Over for revidering varje mandatperiod. Kontaktperson: Mobilitetsssamordnare, Miljé och

Samhallsbyggnad.
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Eco Driving — Sparsam kdrning som minskar brénsleforbrukning.

Kommunikationsplan — Ett etablerat begrepp for ett styrdokument som anvédnds inom
exempelvis marknadsforing, projektledning och intern kommunikation. Beskriver hur,
nér och till vem information ska kommuniceras for att nd uppsatta mél. Innehéller
vanligtvis mélgruppsanalys, budskap, val av kanaler, tidsplan och ansvarsfordelning.
Syfte att skapa tydlighet och struktur sa att kommunikationen blir effektiv och
konsekvent.

Klimatvixling — Intern klimatkompensation for drivmedelsanvéndning.
Klimatvéxlingen innebér att fossilbransleanvindning genererar pengar som ska
anvéndas till att begransa klimatpdverkan.

Mikromobilitet — Sma, oftast eldrivna, fordon for korta resor, exempelvis
elsparkcyklar, elcyklar och ladcyklar. Mikromobilitet kompletterar géng, cykel och
kollektivtrafik och kriaver 16sningar f6r laddning och siker forvaring.

Mobilitetshubb — Knutpunkt for hallbara transportalternativ.

Mobilitetstjanster — Flexibla och delade transportlosningar som bilpool, cykelpool,
samdkningstjanster och mobilitetshubbar. Syftar till att minska behovet av privat
bildgande och oka tillgangen till hallbara alternativ.

Mobility Management (MM) — Ett arbetssétt som framjar hallbara resval genom att
paverka attityder och beteenden, snarare dn att bygga ny infrastruktur. MM
kompletterar fysisk planering genom “mjuka” dtgérder som information, samverkan
och incitament, vilket gor det enklare att vdlja gang, cykel och kollektivtrafik.

Resplan — En handlingsplan for en specifik aktor (skola, foretag eller handelsomréde)
som beskriver hur hdllbart resande ska frimjas. Innehéller kartliggning av resvanor,

mal och atgirder for att minska biltrafik och 6ka trygghet och tillgénglighet.

Samnyttjande av parkering — Delning av parkeringsytor mellan olika aktorer.
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Mobilitet dr en central del av vardagen och paverkar hur manniskor forflyttar sig, mots och
anvander kommunens rum. Hur vi reser formar inte bara individens livskvalitet, utan ocksa
hur staden utvecklas och fungerar i praktiken.

Eslov, liksom ménga andra kommuner, stir infor utmaningar kopplade till trafikens paverkan
pa stadsmiljon, hélsan och tillgdngligheten. Luftfororeningar, buller, trangsel och begransat
utrymme &r faktorer som paverkar bade ménniskor och stadsutveckling. Trots snabb
teknikutveckling inom transportsektorn kvarstar behovet av att anvinda vira gemensamma
resurser effektivt och inkluderande. Elbilar och annan ny teknik bidrar till forédndring, men
l6ser inte utmaningar som ror stadens utrymme, trafiksékerhet och framkomlighet. Darfor
behovs ett brett perspektiv pa mobilitet — dér olika fardsétt samverkar och dér ménniskor ges
mojlighet att vdlja det resval som bést passar utifran livssituation, behov och forutsittningar.

Har blir mobility management (MM) ett viktigt verktyg. MM definieras som ett arbetssitt for
att frimja héllbara resval genom att paverka attityder och beteenden.! Fokus ligger pa s
kallade mjuka atgarder — exempelvis information, samverkan och incitament — jamfort fran
harda fysiska dtgirder, som ny infrastruktur. Syftet ar att pdverka efterfrdgan snarare dn att
bygga ny infrastruktur. Dessa tva typer av dtgarder kompletterar varandra. Mjuka insatser
forstarker effekten av harda dtgéirder, vilket tillsammans skapar ett mer tillgdngligt och
effektivt transportsystem. Eftersom atgirderna ofta handlar om att anvénda befintliga resurser
pa ett smartare sétt &r MM-insatser dessutom vanligtvis kostnadseffektiva.

MM handlar inte om att begrénsa valmdjligheterna, utan om att bredda alternativen och gora
hallbara fardsitt enklare att védlja. Genom ett systematiserat MM-arbete kan kommunen 6ka
kunskapen och fordndra attityder kring hallbara resvanor, skapa ett inkluderande och
tillgdngligt transportsystem, anvénda befintlig infrastruktur mer effektivt och samtidigt
minska transporternas negativa paverkan pa klimat, milj6 och hélsa. P4 si sétt blir MM en
central del 1 arbetet for en mer hallbar och attraktiv stad.

MM -arbetet skapar stora nyttor — fran attraktivare stadsmiljoer och minskad klimatpaverkan
till ekonomiska och hélsoméssiga fordelar for bade organisationer och enskilda:

*  Sambhdillets nyttor — Hela samhéllet vinner pé attraktivare stadsmiljéer med mindre
buller, utsldpp och barridreffekter, farre olyckor, mindre tringsel och effektivare
anvandning av transportsystemet.

*  Miljonyttor - Minskade utsldpp av vixthusgaser och andra luftféroreningar bidrar till
flera av de nationella miljokvalitetsmalen, sasom Begriansad klimatpaverkan, Frisk luft
och Bara naturlig forsurning.

»  Arbetsgivarens nyttor - MM-arbete leder fram till ldgre kostnader for resor och
parkeringsplatser, friskare personal och lagre kostnader for sjukskrivningar.

! Definition av Mobility management, European platform on Mobility Management (EPOMM)
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« Individens nyttor - Okad valfrihet, bittre ekonomi, bittre hilsa genom 6kad rorelse i
vardagen samt 6kad trygghet och sikerhet dr ndgra potentiella nyttor for individen,
kopplat till MM-arbete.

MM-planen dr dirmed ett verktyg for att bidra till ett Eslov som ér tillgdngligt, tryggt och
héllbart — for alla som bor, verkar och vistas 1 kommunen.

Mobility Managementplan for Eslov ska bidra till ett hdllbart, inkluderande och langsiktigt
transportsystem 1 Eslovs kommun genom att integrera MM i samhéllsplaneringen. Genom att
skapa ett tydligt arbetssétt vill kommunen gora det enklare for alla att resa pé ett smart och
miljovénligt sitt. Med bittre tillgédnglighet och 10sningar som omfattar alla — fran de yngsta
till de dldsta — blir hallbart resande ett attraktivt och naturligt alternativ, bdde idag och i
framtiden. MM-planens syfte ar att:

* Samla och strukturera MM-arbetet inom kommunorganisationen.

* Prioritera atgéarder och forebygga framtida risker och kostnader.

* Bidra till arbetet med att uppfylla mélen i kommunens Trafikstrategi, Miljéstrategi for

Eslov och samverkansdokument Utveckling av kollektivtrafiken i Eslov.

Genomforandet och uppfoljningen av Mobility Management-planen bygger pé ett strukturerat
samarbete mellan olika aktérer inom kommunen och externa parter. Nedan beskrivs
ansvarsfordelningen och de forum som sékerstiller att arbetet sker samordnat, effektivt och i
linje med kommunens 6vergripande mal.

Kommunfullmaktige
Miljéstrategi for Eslov samt Eslovs Trafikstrategi 2035 ar antagna av kommunfullméktige. De
innehaller mal som ligger till grund for Mobility Management-plan for Eslov.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antar Mobility Management-plan for Eslov.

Miljostrategins referensgrupp

Miljostrategi for Eslév har en referensgrupp bestdende av representanter fran
kommunorganisationens forvaltningar samt fran bolagen Ebo och Merab.

Arbetet med atgarder i MM-planen som bidrar till malet Begrdnsad klimatpdaverkan i Eslov
foljs upp, sammanstélls samt analyseras av referensgruppen i samband med uppf6ljningen av
Miljostrategi for Eslév. Resultaten redovisas arligen internt och externt.

Trepartssamarbetet kring kollektivtrafikfragor

Eslovs kommun bedriver ett trepartsamarbete kring kollektivtrafikfragor tillsammans med
Skanetrafiken samt upphandlad kollektivtrafikleverantdr. Gemensamt har parterna tagit fram
samverkansdokumentet Utveckling av kollektivtrafiken i Eslov. Samverkan sker inom
arbetsgrupperna Utveckling, Trafik och framkomlighet samt Kund. Arbetet med
kollektivtrafikdtgirder hanteras inom aktivitetsplaner for respektive arbetsgrupp. Hér ingér
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arbete med MM-atgdrder som kopplar till en 6kad andel kollektivtrafik och som har béring pa
MM-planen. Planerna f6ljs upp och revideras arligen.

Mobilitetsnatverk

Deltagare fran samtliga forvaltningar och bolag som har ett ansvar for genomférande av
planens atgirder deltar i ett mobilitetsndtverk. Nétverket syftar till att underlétta och
effektivisera samordningen av genomforande och uppfoljning av atgarder i MM-planen, men
ar dven ett forum for dialog kring dtgirdsarbetet. Nétverket tar &rligen fram ett drshjul med
forslag pé aktiviteter att genomfora kommande verksamhetsar.

MM-planens arshjul

Ett arshjul med aktiviteter som syftar till att konkretisera genomforande av utvalda dtgérder i
MM-planen tas arligen fram i samverkan mellan deltagare inom mobilitetsnatverket.
Arshjulet tydliggor de prioriteringar och atgérder som behdver genomforas och fungerar som
ett stod i den arliga verksamhetsplaneringen. Aktiviteterna i arshjulet ska &ven ligga till grund
for det arliga budgetarbetet och tydliggor vilka insatser som ska genomforas pa kort och ldng
sikt, ansvarsfordelning, tidplaner samt relevanta indikatorer kopplade till varje aktivitet.
Forslag till drliga aktiviteter i arshjulet forankras inom respektive forvaltnings
verksamhetsplanering och informeras vid behov i samband med den arliga rapporteringen av
miljostrategin.

Mobilitetssamordnare

Projektledaren for héllbara transporter dr mobilitetssamordnare for MM-planen. I rollen ingér
huvudsakligen att bevaka, samordna och folja upp dtgarderna 1 MM-planen och tillhérande
arshjul. Mobilitetssamordnaren ska bistda med kompetens och stdd i de processer dér
expertkunskap kring MM krivs, 1 syfte att sdkerstdlla att planens atgiarder genomfors och
arbetet med MM utvecklas. Samordnaren ansvarar dven for att, i samverkan med deltagare i
mobilitetsndtverket, ta fram, f6lja upp och revidera de i1 arshjulet beslutade aktiviteterna. Hen
leder mobilitetsnétverket och sitter med 1 miljdstrategins interna referensgrupp.

Atgardsansvariga

De forvaltningar eller avdelningar som ar utpekat ansvariga for MM-planens atgéarder
ansvarar for att sdkerstilla att dtgdrderna genomfors enligt plan och att resultat rapporteras till
mobilitetssamordnaren infor arlig uppfoljning.

Eslovs kommunorganisation har god radighet att paverka hur resor sker inom det egna
geografiska omradet. Detta sker exempelvis genom rollen som véghéllare vid utbyggnad av
géng- och cykelvigar, vid vintervighdllning, lokalisering av fastigheter samt och samverkan
med aktdrer som Trafikverket och Skénetrafiken. Genom planering, samverkan och riktade
insatser kan kommunen skapa forutséttningar for ett transportsystem som é&r tillgéngligt,
tryggt och héllbart for alla. Aven om kommunen inte har direkt rddighet dver alla resor,
exempelvis regional pendling eller transporter som styrs av privata aktorer, finns ett stort
handlingsutrymme inom de ménga vardagsresor som sker lokalt.
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MM ir ett verktyg i detta arbete som bygger pé att underlétta och inspirera till medvetna
resval — inte genom begransningar, utan genom att bredda alternativen och gora dem
attraktiva. Det handlar om att erbjuda losningar som gor det enkelt att vdlja gang, cykel och
kollektivtrafik, samtidigt som bilen finns som ett alternativ dér det behovs.

MM -planen omfattar beteendepaverkan kopplat till persontransporter inom Eslovs kommun,
bade som organisation och geografiskt omrade.

Flera viktiga forutséttningar for ett okat hallbart resande hanteras utanfor MM-planen. Det
giller exempelvis strategisk utveckling av cykelinfrastrukturen i hela kommunen, arbete med
strategier och dtgirder for parkering samt utveckling av kollektivtrafikutbudet.

MM-planen avgrinsas till sa kallade mjuka beteendepaverkande atgérder — exempelvis
information, samverkan och incitament - medan hdrda fysiska atgiarder behandlar i Eslovs
trafikplan 20352. Aven om samhillsplanering frimst ir ett hdrt verktyg utanfor MM:s kiirna,
ar kopplingen mellan fysisk planering och MM avgorande. Placering och utformning av
bebyggelse och infrastruktur — som nérhet till och anpassning av kollektivtrafik, gang- och
cykelvdgar samt trygg cykelparkering — skapar de grundlaggande forutsattningarna som &r
avgorande for att insatser inom Mobility Management ska ge 6nskad effekt. Vidare ar
strategier och atgirder kopplade till parkering avgoérande, eftersom parkering paverkar
resmonster och bilberoende.

MM-planen dr forankrad i kommunorganisationens dvergripande strategiska dokument. Den
utgar fran Trafikstrategi for Eslov 20353, dar mobilitet och beteendepaverkan lyfts fram som
avgorande for att nd flera av strategins mal.

MM-planen har ocksa en stark koppling till Miljostrategi for Eslév?, som samlar kommunens
arbete fOr att bidra till sdvél de nationella som globala miljo- och héllbarhetsmalen. En 6kad
andel héllbar mobilitet &r en central insats for att nd mélet om begransad klimatpaverkan.

Vidare bygger MM-planen vidare pa Energi- och klimatplan for Eslév, som syftar till att
begriinsa klimatpaverkan. Atgirder som tidigare 14g i denna plan och rérde kommunens egna
resor har nu overforts till MM-planen, for att samla alla insatser kopplade till Mobility
Management och hallbart resande 1 ett gemensamt dokument.

Utover detta stodjer MM-planen Utveckling av kollektivitrafiken i Eslov’, dér fler resor med
kollektivtrafik bidrar till att uppfylla samverkansdokumentets dvergripande mal.

2 Antagen av Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden 2022
3 Antagen i KF, 2022

4 Antagen i KF, 2024

3 Framtagen inom trepartssamarbetet, 2024
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Planen &r dven kopplad till Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens namndmal Barnens

trygghet®, som fokuserar pé att 6ka tryggheten pa vég till och fran skolan samt pé platser dar

barn vistas. Ett delmal inom detta 4r att en MM-plan ska tas fram under mandatperioden
2023-2026.

Uppf6ljningen av MM-planens genomforande sker inom ramen for tre strategiska dokument:
»  Eslov trafikstrategi for 2035 — upptoljning av atgiarder som bidrar till trafikstrategins

overgripande mal och delmal.

*  Miljostrategi for Eslév — uppfoljning av tgarder som bidrar till mélet Begrdnsad
klimatpaverkan i Eslov.

»  Utveckling av kollektivtrafiken i Eslov — uppfoljning av atgirder som beror
kollektivtrafiken.

Mindre dndringar i planen beslutas 1 Miljostrategins styrgrupp. MM-planen ses 6ver for
revision varje mandatperiod.

Mobility-Managementplan for Eslév bidrar till att uppna féljande mal i
kommunorganisationens styrdokument:

Eslov Trafikstrategi 2035

Trafikstrategin har fyra 6vergripande mal som syftar till att gora det ldtt att resa hallbart i
Eslovs kommun, skapa framkomlighet till allt for alla, skapa ett sammankopplat Eslévs
kommun, samt skapa en trygg, sdker och tillgdnglig trafikmiljo.

Samverkansdokument Utveckling av kollektivtrafiken i Eslov
Det overgripande mdlet for trepartssamverkan dr att andelen motoriserade resor med
kollektivtrafik ska oka med 2 procent darligen.

Miljostrategi for Eslov

Eslovs kommun ska bidra till att begrdinsa klimatpaverkan. Eslovs kommun ska bli en
fossilbrdnslefri organisation och nettoutsldippen av vixthusgaser ska minska i hela
kommunen.

Vad malen innebér beskrivs i respektive styrdokument.

¢ Antagen i Milj6- och samhillsbyggnadsndgmnden och giller under perioden 2023-2026
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Atgarder

Nulédgesbeskrivningen som redovisas 1 Bilaga 1 - Nuldge visar att det finns en betydande
potential att 6ka andelen hallbart resande i Eslov - sérskilt vid korta resor dar alternativ till
bilen ofta dr mdjliga. Det finns d&ven mdjlighet att ta ett mer strategiskt grepp kring MM, bade
med fokus pa Eslovs kommun som geografiskt omrdde och som organisation. Med
utgéngspunkt i den genomforda analysen och beslutade mél redovisas i detta kapitel de
atgarder inom MM som beddmts sérskilt viktiga utifrdn Eslovs kommuns forutsittningar och
behov, se Figur 1.

.- Kommunikation och marknadsféring

Omrades- och
malgruppsspecifika
insatser

Kommunens
interna resor

Y
Qo

Om- och
nybyggnation

Figur 1 Figuren visar de identifierade fokusomrddena inom MM-planen.

1. Kommunikation och marknadsfoéring

MM bygger i hog grad pa kommunikativa insatser som skapar forstielse, fortroende och
motivation till fordndrade resvanor. Kommunikation dr dirfor en central del av arbetet och
avgorande for att lyckas med atgérderna i MM-planen och de uppsatta malen.
Kommunikationsavdelningen spelar dérfor en viktig roll i Eslovs kommuns arbete genom att
bidra med expertis och insatser kopplade till kampanjer och andra atgérder.

For att kommunikationen ska bli effektiv krévs tillrackliga resurser, ett 1angsiktigt arbete och
ett enhetligt visuellt uttryck som skapar igenkdnning och starker budskapet om hallbart
resande. Utifran detta har foljande atgirder identifierats:
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Beskrivning

En 6vergripande kommunikationsplan ska tas fram for MM-planen och dess atgérder.
Kommunen ska i kommunikationsplanen faststélla de 6vergripande budskap som ska
kommuniceras, i vilka kanaler samt till vilka huvudmalgrupper. Den overgripande planen ska
fungera som ett ramverk for samtliga aktiviteter i MM-planen och sékerstilla att de
overgripande budskapen bidrar till beteendeforindring och forstéelse for hallbart resande.

For varje aktivitet i MM-planen krivs sedan en vilplanerad och mélgruppsanpassad
kommunikationsinsats, for att nd ut med budskapet till riatt malgrupp och uppna bésta mojliga
resultat. I det fall aktiviteten kriaver kan ett aktivitetsspecifik kommunikationsuppligg behova
tas fram.

Ansvar Kommunledningskontoret — Kommunikationsavdelningen
Medaktor Miljo- och Samhéllsbyggnad —Gata, Trafik och Park
Resurs Resurs frdn kommunikationsavdelningen, 10 procent av en heltidstjinst,

alternativt inkdp av extern kommunikatdr/kommunikationsstod.
Driftkontot kampanjer for kommunikationsmaterial.
Nir Kontinuerligt/i anslutning till respektive kommunikationsinsats.
Uppfoljning Metoder for uppf6ljning tas fram 1 samband med framtagande av
kommunikationsplanen/kommunikationsplanerna.

Beskrivning

Ett grafiskt manér for arbetet med MM och hallbart resande ska utvecklas for att stirka
kommunikationen kring dessa fragor och bidra till att stirka kommunens varumérke kopplat
till hallbart resande. Det grafiska manéret ska omfatta exempelvis material for sociala medier,
trycksaker och webb samt kunna anpassas till olika malgrupper och typer av insatser.
Samtliga atgérder och aktiviteter inom MM-arbetet ska, ddr det &r relevant, anvinda det
gemensamma visuella uttrycket for att tydliggdra att insatserna &r delar av en
sammanhéngande helhet.

Ansvar Kommunledningskontoret — Kommunikationsavdelningen

Medaktor Miljo- och Samhillsbyggnad — Gata, Trafik och Park

Resurs Framtagande av manér, 200 000 kronor

Nir Inledningsvis, i samband med framtagande av dvergripande
kommunikationsplan

Uppfoljning Uppfoljning sker genom utvirdering av hur manéret anvéinds i kommunens
kommunikation samt hur vél det bidrar till 6kad igenkdnning och enhetlighet.
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Eslov dr en vixande kommun med flera planerade bostadsomraden, bade 1 stadskdrnan och 1
byarna. For att denna utveckling ska bidra till ett hallbart transportsystem behover plan- och
byggprocessen ta hinsyn till resvanor och mobilitet redan fran borjan. For att utveckla MM-
arbetet kopplat till om- och nybyggnation har foljande atgérder identifierats:

Beskrivning

Kommunen ska frimja héllbart resande redan i planeringsskedet for nya bostads- och
verksamhetsomradden genom MM-insatser 1 exploateringsprojekt. En rutin ska inféras som
sakerstéller att MM-kompetens involveras tidigt 1 planeringen av nya exploateringsprojekt.

Kommunen ska dven ta fram en checklista 6ver MM-étgarder 1 planeringsprocessen.
Checklistan bor bland annat omfatta dialog med byggaktdrer om parkeringsnorm och
mobilitetsatgarder, samverkan med Skanetrafiken for att sdkerstdlla god
kollektivtrafikforsorjning samt bedomning av héllbara resval i trafikutredningar kopplade till
detaljplaner. Vidare ska checklistan sdkerstilla kopplingar till befintligt gdng- och cykelnit,
kommunikation kring hallbara mobilitetsalternativ till nyinflyttade och riktlinjer for kvalitativ
cykelparkering vid bygglov.

Ansvar Kommunledningskontoret — Tillvixtavdelningen med stod av Milj6- och
Samhillsbyggnad — Gata, Trafik och Park

Medaktor Miljo och Samhéllsbyggnadsforvaltningen — Kart- och bygg,
Serviceforvaltningen - Fastighet

Resurs Inom ram

Nér Lopande

Uppfoljning Framtagen rutin och checklista, genomférande av insatser i rutin och checklista

Beskrivning

Kommunen ska infora rutiner som sékerstiller att MM beaktas 1 byggskedet. En checklista for
projektledare och upphandlare ska tas fram och anvéndas vid genomf6rande av projekt och
byggarbeten.

Checklistan ska fungera som stod for att integrera héallbart resande i hela processen. Den bor
bland annat omfatta kompetens och kravstéllning kopplad till MM i upphandlingar, dialog
med Skanetrafiken kring kollektivtrafik under byggtid, riktlinjer for att sékra gang- och
cykelvdgar vid avstdngningar samt kommunikation till allménheten om tillfdlliga
trafikfordndringar. Checklistan och tillhorande krav ska samtidigt vara flexibla och kunna
anpassas utifrin varje projekts forutséttningar.

Ansvar Miljo- och samhaéllsbyggnad — Gata, Trafik och Park

Medaktor Serviceforvaltningen - Fastighet och Kommunledningskontoret —
Kommunikationsavdelningen

Resurs Inom ram, driftkonto kampanj for kommunikationsmaterial.

Nir Kopplat till alla kommunala byggprojekt

Uppfoljning Sker enligt plan for uppfoljning som tas fram i respektive projekt
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En stor del av resandet 1 Eslov sker kopplat till verksamheter som foretag, handelsomraden
och idrottsanldggningar. Dessa aktorer har en viktig roll i omstéllningen eftersom de nér
manga invanare och kan paverka resandet i stor skala. De ménga korta bilresorna som sker 1
kommunen visar dessutom pé potential till ett kat hallbart resande. For att astadkomma
beteendeforandring krivs att samverkan och insatser anpassas efter olika malgruppers
forutséttningar, behov och mojligheter. I f6ljande avsnitt presenteras MM-dtgirder som
beddms driva utvecklingen mot ett mer hallbart resande 1 Eslov:

Beskrivning

Eslovs kommun ska drligen planera vilka uppmuntrande kampanjer som ska genomforas for
att 6ka andelen hallbart resande samt prioritera insatser utifran aktuella behov, malgrupper,
tillgangliga resurser och tid. Planering och prioritering ska ske inom ramen f6r MM-planens
arshjul.

Viktiga insatsomraden for kampanjarbetet ar att 6ka andelen gang-, cykel- och
kollektivtrafikresor, minska ensamakande 1 bil samt frdmja trafiksékra och héllbara resvanor
hos eslovsborna med sérskilt fokus pa barn och ungas resande till skola och fritidsaktivitet.
Arbetet omfattar dven information om hallbara och fossilfria transportalternativ samt
marknadsforing av nya resmdjligheter och mobilitetslosningar. Kampanjerna kan exempelvis
omfatta informations- och prova-pé-insatser kopplade till gang, cykling och kollektivtrafik,
marknadsforing av ny eller befintlig infrastruktur och resealternativ samt aktiviteter som
uppmuntrar hallbara resor till arbete, skola och fritidsaktiviteter.

Ansvar Milj6- och Samhiéllsbyggnad — Gata, Trafik och Park

Medaktor For atgirden relevanta aktorer

Resurs Inom ram, driftkonto kampanj for kommunikationsmaterial.

Nir Lopande fran 2025 och framat

Uppfoljning Antal genomforda kampanjer/dr, antal deltagare i MM-kampanjer och
nojdhet/attitydforandring.

Beskrivning

Kommunen ska, tillsammans med skolor och andra aktdrer, ta fram resplaner for skolor.
Planerna anpassas efter varje skolas och naromrades behov for att bidra till 6kad
sjdlvstidndighet hos barn, battre trafiksdkerhet och mindre biltrafik kring skolorna. Resplanen
bor grunda sig i en kartliggning av barns upplevelser, resvanor och riskomraden. Utifran
kartlaggningen och forutsdttningarna i omrédet ska ldmpliga insatser identifieras och
genomfors med syfte att gora skolvdgarna tryggare och sékrare.

Ansvar Milj6- och Samhillsbyggnad — Gata, Trafik och Park
Medaktor Barn- och Utbildning, Serviceforvaltningen och polisen
Resurs 300 h

Nir Lopande fran 2026 och framat

Uppfoljning Antal resplaner hos skolor/ar
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Beskrivning

Kommunorganisationen ska aktivt uppmuntra arbetsgivare att ta fram resplaner for
medarbetarnas resor till och fran arbetet samt arbetsgivarens tjénsteresor och leveranser.
Resplanerna bor innehélla en kartliggning av pendlings- och tjdnsteresande, analys av
resultaten, tydliga mal samt en rad atgirder anpassade till platsens forutsittningar och
resendrernas behov. Arbetet bor ske 1 samverkan med relevanta aktorer, som Skéanetrafiken
och upphandlad kollektivtrafikoperator. Kommunen ska sékerstilla att nddvandiga
forutséttningar finns for arbetsgivarnas och medarbetarnas omstéllning till ett mer hallbart
resande.

Ansvar Milj6- och Samhéllsbyggnad — Gata, Trafik och Park med stod av
Kommunledningskontoret — Tillvixtavdelningen

Medaktor Nairingslivet

Resurs Samordning, facilitering 150 h per ar

Nér Lopande fran 2026 och framat

Uppfoljning Antal resplaner hos foretag/ar

Beskrivning

Kommunorganisationen ska aktivt uppmuntra till och samordna framtagandet av resplaner for
kommunens handelsomraden for att forbéttra tillgédngligheten for hallbara fardsatt och stirka
omradenas attraktionskraft. Arbetet ska genomforas med aktorer inom respektive
handelsomrade, och inkludera resor fran bade arbetsgivare och besokare. Kommunen ska
uppmuntra arbetsgivare att delta i arbetet och dven samordna framtagandet av den
gemensamma resplanen. Vidare ska kommunen dven genomfora atgiarder som skapar
forutsittningar for medarbetarnas och besokarnas hallbara resande.

Ansvar Milj6- och Samhillsbyggnad — Gata, Trafik och Park
Medaktéor Kommunledningskontoret — Tillvixtavdelningen
Resurs Samordning, facilitering 150 h per ar

Nir Lopande fran 2026 och framat

Uppfoljning Antal resplaner hos handelsomraden/ar

14(24)

Sida 24 av 242



Beskrivning

MM-atgérder ska kopplas till Laddinfrastrukturplan for publik laddning, som togs fram 2024.
Kommunen ska synliggora laddmagjligheter och kommunicera fordelarna med eldrift och elbil
som ett mer héllbart alternativ genom informationskampanjer och utbildningsinsatser riktade
till bade allménheten och privata fastighetsdgare. Arbetet ska d&ven omfatta kartldggning och
publicering av laddstationer i kommunens egna kanaler samt samverkan med energibolag,
fastighetsdgare och néringsliv for att frimja utbyggnad och anvindning av laddinfrastruktur.
Kommunen ska dven genomfora beteendepaverkande insatser som uppmuntrar till laddning
under lagbelastningstider och sprida information om energieffektiv korning.

Ansvar Milj6- och Samhiéllsbyggnad — Gata, Trafik och Park
Medaktor Miljo- och Samhéllsbyggnad — Stab och Milj6

Resurs Inom ram, med mgjlighet till externt kommunikationsstéd och
samverkansprojekt.
Nér Lopande fran 2026 och framat.

Uppfoljning Antal genomforda informationsinsatser, samverkansprojekt och uppdateringar
av laddkartan. Antalet nya elbilar 1 kommunen.

Det finns behov av ett systematiskt arbetssdtt som omfattar hela organisationen resor, dir
aven resor till och fran arbetsplatsen ar inkluderade. Kommunen ska forega med gott
exempel, bygga fortroende och skapa en kultur som inspirerar till nya beteenden. Ett mer
effektivt resande bidrar till dessutom till kostnadsbesparingar. Nedan beskrivs bade befintliga
och nya MM-atgérder som ska driva utvecklingen mot ett mer héllbart resande inom Eslovs
kommun som organisation:

Beskrivning

Kommunorganisationen ska ta fram ett systematiskt arbetssitt och en heltickande resplan for
interna resor. Planen ska omfatta kartlaggning och analys, en kommunovergripande resplan
med styrande och uppmuntrande aktiviteter som ska integreras i MM-planens arshjul och
genomforas enligt plan. Resplanen ska foljas upp och revideras I6pande genom nya
kartlaggningar och analyser for att bedoma effekten av genomforda aktiviteter och identifiera
behov av fordndringar for att nd miljostrategins mal.

Ansvar Milj6- och Samhiéllsbyggnad — Gata, Trafik och Park

Medaktor Miljo- och Samhillsbyggnad — Stad och Milj6 samt utpekade ansvariga for
respektive atgard 1 handlingsplanen

Resurs Inom befintlig ram

Nir 2025-2027

Uppfoljning Genomforande av kartlaggning, analys, framtagande av handlingsplan,
genomforande av atgarder samt uppfoljning
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Beskrivning

Aktuella riktlinjer som styr kommunorganisationens resande ska finnas, kommuniceras, foljas
och f6ljas upp. Riktlinjerna ska styra mot hallbart resande och for att undvika onodigt
resande.

Ansvar Miljo- och Samhillsbyggnad — Gata, Trafik och Park
Medaktor Alla forvaltningar samt bolagen Ebo och Merab
Resurs Samordning 100 h per ar

Nér Kontinuerligt. Riktlinjerna aktualiseras vart fjirde &r.
Uppfoljning Resvaneundersokning genomfors vart tredje ar

Beskrivning

Kommunorganisationens fordonsflotta ska effektiviseras enligt de miljosmarta forutséttningar
som finns. Fordonen ska anvéndas mer resurseffektivt och behovet ska analyseras. Riktlinjer
for inkop av fordon styr val av fordon. Alla kommunorganisationens transportmedel ska
samordnas och anvéndningen ska utvecklas.

Ansvar Serviceforvaltningen — Transportservice

Medaktor Alla verksamheter som inforskaffar fordon samt bolagen Ebo och Merab
Resurs 200 h

Nir Kontinuerligt

Uppfoljning Kontinuerlig uppfoljning av fordonsbehov och effektiviseringar.

Beskrivning

Kommunorganisationen ska genomfora och utveckla arbetet med intern laddinfrastruktur och
okad elektrifiering av fordonsflottan i linje med det politiska beslutet frdn 2015, som innebér
att Eslov ska vara fossilbranslefti ar 2030.

Ansvar Serviceforvaltningen — Transportservice samt Fastighet

Medaktor Miljo- och Samhillsbyggnad — Stab och Milj6 samt Gata, Trafik och Park,
Kommunledningskontoret — Tillvixtavdelningen

Resurs Samordning 500 h, externa bidrag finns att soka

Nir 20262028

Uppfoljning Antal laddpunkter/andel elektrifierad fordonsflotta
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Beskrivning

En cykelpool (likt bilpoolen) ska organiseras for att forbéttra forutsattningarna for
kommunorganisationens anstillda att f6lja riktlinjerna for resor och méten, det vill sidga cykla
eller gd vid resor under tre kilometer.

Ansvar Serviceforvaltningen — Transportservice
Medaktor Alla forvaltningar som anvénder cyklar i tjénsten.
Resurs Finansieras av fordonshyran

Nir 2026-2028

Uppfoljning Cykelpool organiserad

Beskrivning

En utredning av mdjligheterna att inféra formanscykel samt formanskort for kollektivtrafik
ska genomforas. Forméner for hallbara transportsitt har ett viktigt signalvirde, kan minska
klimatpaverkan och frdmja hédlsosamma resor.

Ansvar Kommunledningskontoret — HR-avdelningen

Medaktor Miljo- och Samhillsbyggnad — Stab och Miljo samt Gata, Trafik och Park
Resurs 50 h per ar

Nir 2026-2028

Uppfoljning Nir utredningen dr genomf{ord

Utbildning 1 Eco Driving, sparsam korning, ska erbjudas dem som kor mycket bil 1 tjénsten.
Eco Driving leder till 14gre bransleforbrukning och darmed till mindre véxthusgasutslapp.

Ansvar Serviceforvaltningen — Transportservice

Medaktor Milj6- och Samhillsbyggnad — Stab och Milj6 samt Gata, Trafik och Park
Resurs 3 tkr/kurstillfalle. EU-bidrag finns att soka for genomforande.

Nér Niér budget finns

Uppfoljning Antal genomforda utbildningar
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Manga atgérder for att skapa rétt forutsdttningar och uppmuntra till hallbart resande kraver
langsiktig samverkan inom kommunen samt med externa aktorer, sisom foretag,
kollektivtrafikmyndighet, kollektivtrafikoperator, Trafikverket och andra relevanta parter.
Eslovs kommun har redan idag etablerade samarbeten med flera av dessa aktdrer som &r
viktiga att bibehalla och vidareutveckla. Ett fordjupat samarbete skapar béttre forutsittningar
for gemensam problemldsning, effektiv resursanvdndning och samordnade insatser som
stiarker effekten av kommunens MM-arbete. Nedan presenteras bade nya och befintliga
atgarder kopplat till samverkan och uppf6ljning:

Beskrivning

Ett kommundvergripande mobilitetsnitverk ska etableras, dér rese- och fordonsansvariga fran
respektive forvaltning och bolag samt dvriga atgirdsansvariga i MM-planen ingér. Syftet med
nitverket ar att stirka samverkan, underlitta for genomf6rande och uppfoljning av MM-
planens atgirder samt skapa en gemensam ansvarskénsla och dgandeskap for MM-arbetet
inom Eslévs kommunorganisation.

Ansvar: Milj6 och Samhillsbyggnad — Gata, Trafik och Park

Medaktor Representanter fran samtliga forvaltningar samt bolagen Ebo och Merab
Resurs: Inom ram

Nir: Lopande fran 2026 och framat

Uppfoljning Startat ndtverk, genomforda nitverkstraffar

Beskrivning

Kommunen ska identifiera strategiskt lampliga platser for mobilitetshubbar, det vill sdga
knutpunkter for héllbara transportalternativ sdsom kollektivtrafik, cykeldelning, bilpooler och
laddinfrastruktur.

Ansvar Miljo och Samhéllsbyggnad — Gata, Trafik och Park

Medaktor Kommunledningskontoret — Tillvixtavdelningen

Resurs Inom ram

Nér Lopande fran 2026 och framat

Uppfoljning Antal identifierade lampliga platser samt antal etablerade mobilitetshubbar
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Beskrivning
MM-arbete ska foljas upp pa en dvergripande niva, som ett komplement till uppfoljningen av
respektive aktivitet i MM-planens arshjul. D& MM-planen forhaller sig till beslutade mal i
bade Trafikstrategin och Miljostrategin behdver de totala effekterna av och status for MM-
atgdrderna sammanstillas arligen i en MM-rapport. Rapporten ska ge ett faktabaserat
underlag for planering, prioritering och uppfoljning av MM-arbetet. Detta sker genom
kontinuerliga kommundvergripande trafikmétningar samt en tillhérande
resvaneundersokning. I uppfoljningen ska ingé:

+  Arlig mitning av trafikfldden pa huvudstrak for bil, kollektivtrafik, cykel och géng.

* Automatisk gang- och cykelrdkning pa utvalda platser.

* Kontinuerliga beldggningsstudier av bdde bil- och cykelparkering

» Resvaneundersokningar vart tredje ar.

* Kollektivtrafikbokslut utifran kollektivtrafikdata.

* Analys av trafikens klimatpaverkan och fordndringar i fairdmedelsfordelning.

Ansvar Miljo- och samhéllsbyggnad — Gata, Trafik och Park.

Medaktor Miljo- och samhéllsbyggnad — Stab och Milj6

Resurs 200-300 h/ar, eventuellt externt konsultstod

Niar Fran 2026, aterkommande.

Uppfoljning Arlig rapportering av trafikfldden, firdmedelsfordelning och resvanedata.
Exempel pa indikatorer dr utslédpp fran resor (ton CO:ze).

19(24)

Sida 29 av 242



Att arbeta med MM ir avgorande for att optimera anvéndningen av befintlig infrastruktur och
frimja ett mer resurseffektivt transportsystem. Genom att styra efterfragan mot hallbara
fardsatt kan behovet av kostsamma investeringar i ny infrastruktur minska.

For att MM-atgarder ska nd sin fulla potential krdvs dock rétt forutséttningar. Den fysiska
infrastrukturen behdver stodja hallbara val, exempelvis genom god tillgang till kollektivtrafik,
sdkra och attraktiva géng- och cykelvdgar samt tillgédng till mobilitetstjénster. Utbudet av
alternativ till bilen behdver dessutom vara tillrackligt attraktivt, tillgdngligt och tillforlitligt
for att mdjliggora en bred beteendefordandring och dédrigenom ge full effekt.

MM dér alltsd inte en fristdende 16sning utan en strategisk komponent som maste samverka
med fysisk planering, trafiksystem och samhallsstruktur.

For att kunna planera och genomfora effektiva atgérder for héllbart resande och
beteendepédverkan krivs en tydlig bild av de rddande forutsittningarna. Nedan redovisas
darfor en nuldgesbeskrivning av trafiksituationen i Eslovs kommun for de olika
transportslagen.

Gang- och cykeltrafik hanteras idag som ett gemensamt trafikslag i Eslovs kommun, men de
olika trafikantgruppernas behov skiljer sig at och kraver sirskild hdnsyn i planeringen. Ett
huvudnit for cykel finns utpekat, men motsvarande saknas for gangtrafik, vilket riskerar att
gangtrafikanters behov forbises. I dagsldget antas cykelns huvudnit dven fungera for géng,
vilket inte alltid 4r &ndamalsenligt.’

Négot som ofta lyfts i trygghetsmatningar och medborgardialoger é&r att trafiksituationen
generellt upplevs som otrygg. Sarskilt cyklister upplever otrygghet 1 trafiken, diar samspelet
med biltrafiken pekas ut som ett hinder for att vélja cykeln. I den senaste Cyklistvelometern
rankades Eslov som nummer 66 av 78 kommuner i sin storleksklass, med betyget E i
kategorin trygghet.®

Samtidigt finns goda forutsittningar for att 6ka andelen gang- och cykelresor. De tre storsta
titorterna, Eslov, Marieholm och Loberdd, har korta avstand som ldmpar sig vél for aktiva
transporter. I Eslov bor majoriteten inom tva kilometers avstand frdn centrum och stationen,
vilket ger stor potential att ersitta korta bilresor med géng eller cykel. Enligt den regionala
resvaneundersokningen sker 23 procent av resor under en kilometer till fots, men endast 4 %
av resor mellan 3—5 kilometer sker med cykel® — hir finns en tydlig méjlighet till 6kad
cykling.

7 Eslovs trafikplan 2035
8 Cykelfrdmjandets Cyklistvelometer 2024 Eslovs kommun
° Resevaneundersokning for Eslov (2023) Region Skane
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Utanfor titorterna ar gang- och cykelvagnitet bristfilligt, vilket gor att cyklister ofta hdnvisas
till bilvdgar. Detta bidrar till en kénsla av isolering mellan orterna och minskar méjligheten
till sakra och attraktiva resor. Kommunen saknar i dagsléget en dvergripande strategi for géng
och cykel, men detta har identifierats som en viktig atgérd i trafikplanen. En tydlig malbild
och politisk forankring dr avgdrande for att langsiktigt stirka forutsattningarna for de
oskyddade trafikanterna.

Att frimja gdng och cykel dr inte bara en frdga om mobilitet — det handlar ocksd om trygghet,
folkhilsa och barns sjdlvstdndighet. Genom att skapa en trygg och tillgénglig trafikmiljo i
mansklig skala kan fler vilja hallbara fardsitt 1 vardagen. Eslovs kommun édr darfor medlem 1
nétverket Svenska cykelstéder vilket syftar till kunskapsutbyte, samverkan och
opinionsbildning kring cykelfragor. Féreningen driver gemensamma kampanjer, sprider
forskning och erfarenheter samt verkar for att hoja cyklingens status pa lokal, regional och
nationell niva.

Kollektivtrafiken 1 Eslovs kommun utgor en viktig del av det héllbara transportsystemet, och
ar sarskilt betydelsefull for arbetspendling. Eslov har ett strategiskt ldge 1 Skane och utgor en
regional knutpunkt dir bade Oresundstig och Pigatdg trafikerar med hog turtithet, sirskilt
under rusningstid. Inom Eslovs titort finns dven tva stadsbusslinjer som forbinder storre
bostadsomrdden med centrum och tigstationen.

Resvaneundersokningar visar att kollektivtrafikens andel av det totala resandet har 6kat under
de senaste aren. Mellan 2007 och 2023 6kade kollektivtrafikresandet med 14 procentenheter
till 28 procent. Detta kan jimforas med trafikstrategins malséttning att 30 % av alla resor ska
goras med kollektivtrafik som huvudsakligt firdmedel. Trots denna positiva utveckling ar
kollektivtrafikens andel av de resor som béde startar och slutar inom kommunen fortfarande
lag — endast 7 procent av dessa sker med kollektivtrafik!?. Detta visar att det finns behov av
fler linjer och hogre turtithet inom kommunen. Kollektivtrafikandelen dr betydligt hogre for
resor till Lund och Malmo, som ar de storsta externa reserelationerna. For dessa relationer
sker omkring 50 respektive 55 procent av resorna med kollektivtrafik'!, vilket visar att
systemet fungerar vil for regional pendling och att det finns potential att ytterligare 6ka
andelen hallbara arbetsresor.

Trots okad kollektivtrafikandel finns betydande utmaningar i vissa omraden. I vissa delar av
Eslovs tétort, sdrskilt 1 vastra omrdden dér en tidigare stadsbusslinje dragits in, saknas idag
god tillgéng till kollektivtrafik. Marieholm har tigtrafik men saknar bussforbindelser, vilket
gOr vissa resor inom kommunen svara utan bil. I Loberdd ar kollektivtrafiken helt beroende
av en regionbusslinje med lag turtdthet och ingen trafik pa helger, vilket begrinsar
mojligheterna till héllbart resande och paverkar sirskilt barn och ungas rorelsefrihet.

Sammantaget finns goda forutsittningar for att kollektivtrafiken ska kunna spela en &nnu
storre roll 1 Eslovs transportsystem. Genom att forbittra utbudet och tillgéngligheten, 6ka
tryggheten vid héllplatser och stationer, stirka kopplingarna till gdng- och cykelnétet samt
utoka tillgdngen till cykel- och pendlarparkering kan fler invénare ges mdjlighet att vélja
kollektivtrafiken 1 vardagen. En fortsatt dialog med Skénetrafiken och Trafikverket ar

10 Resevaneundersokning for Eslov (2023) Region Skane
1 Resevaneundersokning for Eslov (2023) Region Skane
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avgorande for att utveckla ett attraktivt och tillgéngligt kollektivtrafiksystem 1 hela
kommunen.

Mobilitetstjanster dr ett samlingsbegrepp for flexibla, delade och ofta digitalt tillgédngliga
transportlosningar som gor det mojligt for ménniskor att forflytta sig pa ett smidigt och
hallbart satt. Alternativ som bilpooler, lanecyklar och samdkningstjénster bidrar till ett mer
resurseffektivt resande. Detta géller bade ur ett miljomaissigt och socialt perspektiv.

I Eslovs kommun dr utbudet av flexibla transportalterantiv i dagslaget begrénsat. Eslovs
Bostads AB (Ebo) erbjuder, i samarbete med Our Green Car, en bilpool med tva elbilar f6r
sina hyresgéster. I 6vrigt finns inga kiinda kommersiella mobilitetstjdnster i kommunen,
sasom lanecyklar eller samakningstjénster.

Det begrinsade utbudet innebér att minga invénare 1 dagsldget saknar tillging till flexibla
alternativ till privat bildgande. Samtidigt finns en stor potential att utveckla delade
transportsystem som komplement till kollektivtrafik, gang och cykel. Sarskilt i samband med
ny bostadsutveckling, exempelvis i Ostra Eslov och kring resecentrum, finns mojligheter att
integrera mobilitetshubbar med bilpooler, cykelpooler, laddinfrastruktur och goda kopplingar
till kollektivtrafiken. Sddana 16sningar kan bidra till att minska behovet av egen bil och skapa
mer yta for andra funktioner 1 stadsmiljon.

Trots potentialen finns vissa utmaningar att beakta. I mindre kommuner kan efterfrdgan pa
mobilitetstjdnster vara ojdmn, vilket gor det svért for kommersiella aktdrer att se [onsamhet.
For att mojliggora etablering kréavs ofta samverkan mellan kommunen, fastighetsdgare och
mobilitetsleverantdrer, samt att kommunen agerar som mojliggdrare genom exempelvis
markanvisningar, parkeringsstrategier och stod till pilotprojekt.

Biltrafiken utgor det dominerande fardmedlet i Eslovs kommun. I Eslovs tétort sker drygt
hélften av resorna med bil, medan andelen ligger pd 72 procent for 6vriga kommunen. For
korta resor under fem kilometer &r bilandelen 55 procent, vilket dr hogt 1 jimforelse med
ovriga Skane dér bilandelen ligger pa 34 procent dér alltsé fler viljer att ga, cykla eller resa
kollektivt.!? Detta visar pa ett utbrett bilberoende, sarskilt for resor som har god potential att
ersittas med mer hallbara fardsatt.

Biltrafikens hoga andel i kommunen hidnger samman med ett hogt bilinnehav, sérskilt utanfor
tatorten. Samtidigt saknar 27 procent av hushallen tillgang till bil'3, vilket understryker vikten
av att erbjuda attraktiva alternativ till bilresor for att frdmja social jimlikhet. Det finns ocksa
en tydlig koppling mellan bilinnehav och val av fairdmedel, dér tillgdng till fri parkering
paverkar bendgenheten att vélja bilen framfor andra alternativ.

Samtidigt visar beldggningsstudier att parkeringsplatserna i Eslov och Marieholm har 14g
beldggning, och att en stor andel av bilarna star parkerade ndra hemmet. Detta tyder pa att
kommunal parkering i hog grad anviinds som boendeparkering, vilket innebar att allmén plats
anvénds for privat bilparkering. Néstan halften av parkeringsplatserna anviands av lokala

12 Resevaneundersokning for Eslov (2023) Region Skane
13 Bilinnehav frén SCB (2024)
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resendrer som gor korta bilresor. Detta forstirker behovet av att frimja gang- och
cykeltrafik.!* For att minska biltrafiken och framja ett mer héllbart transportsystem finns flera
strategiska mdjligheter. Parkeringsnormen och avgiftszoner &r viktiga verktyg for att pdverka
resmonster och markanvéndning.

Elektrifieringen av fordonsflottan &r ytterligare en mdjlighet. I dagsldget ar andelen laddbara
bilar i Eslov 1ag jamfort med bade nationella mél och kommunens ambitioner.!> Kommunen
har antagit en plan for publik laddinfrastruktur, och antalet laddstolpar har dkat, vilket utgor
ett steg 1 ratt riktning. Samtidigt kravs fortsatt utbyggnad och stdd till invanare som vill stéilla
om till elbil. Ar 2015 togs det politiska beslutet att Esldv ska bli en fossilbriinslefri kommun.

For att nd trafikstrategins mél om att endast 20% av resor kortare dn 3 kilometer ska utforas
med bil krdvs en samlad strategi som balanserar biltrafik med andra trafikslag och héllbar
stadsutveckling.

Nedan sammanfattas i nuldgesbeskrivningen identifierade utmaningar kopplat till hallbart
resande utifran de kommunala mal som har béaring pA MM-planen:

Miljostrategi i Eslov

Begrdnsad klimatpdverkan i Eslov
* Hogt bilberoende dven vid korta resor.
» Lag andel laddbara bilar och laddinfrastruktur.
* Begrinsat utbud av mobilitetstjénster som alternativ till privat bildgande.

Eslovs Trafikstrategi 2035

Lditt att resa hallbart i Eslovs kommun
» Otillracklig fysisk infrastruktur for gang och cykel.
* Begrinsad kollektivtrafik inom kommunen, sarskilt i de mindre titorterna.
* Begrinsat utbud av mobilitetstjinster forsvarar alternativ till privat bildgande.
» Lag andel laddbara bilar, och laddplatser, jamfort med mal och ambitioner.

Framkomlighet till allt, for alla
» Fri parkering bidrar till 6kad bilanvdndning och tranger undan andra trafikslag.
* Lag beldggning pa parkeringar — allmén plats anvénds for privat bilférvaring.

Ett sammankopplat Eslovs kommun
» Bristfillig gdng- och cykelinfrastruktur utanfor tatorterna.
* Svaga kopplingar mellan kollektivtrafik och gang-/cykelnit.

Trygg, sdker och tillgdnglig trafikmiljo
» Oftrygg trafiksituation, sirskilt for cyklister, himmar viljan att vélja aktiva transporter.
» Avsaknad av utpekat gangnét och strategi for gang- och cykeltrafik.

14 Beldggningsstudie i Eslov och Marieholm (2025) Eslévs kommun
15 Laddinfrastrukturplan for publik laddning (2024) Eslévs kommun
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Utveckling av kollektivtrafiken i Eslov

Det ska vara enkelt att resa kollektivt
* Begrinsad kollektivtrafik inom kommunen, sirskilt i mindre tétorter.
» Svaga kopplingar mellan kollektivtrafik och gang-/cykelniit.

Det ska vara tryggt och trevligt att resa kollektivt
* Oftrygghet vid hallplatser och stationer paverkar resendrers upplevelse.

Tillgangen till kollektivtrafik ska oka
I flera omraden saknas kollektivtrafik helt, 1 andra &r turtdtheten sé lag att invnarnas
rorelsefrihet begrinsas
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

§ 68 MOS 2025/230

Remissredogorelse for Mobility Management-plan i Eslovs
kommun

Beslut
- Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden godkinner redogdrelsen av
inkomna remissvar och forvaltningens hantering av dessa.

Arendebeskrivning
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har for mandatperioden 2023 till
2026 faststéllt malet:

- Barnens trygghet skall 6ka pa vig till och fran skolan samt pa
lekplatser och dvriga platser som barn vistas pd med basédr 2023
(2022).

Néamnden har i sina delmal med indikator faststéllt att en Mobility
Management-plan ska tas fram under mandatperioden 2023-2026, med
2023 som basar.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden beslutade den 28 januari 2026 att
skicka ut forslag till Mobility management-plan for Eslovs kommun pé
remiss med sista svarsdag 30 april 2026

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse. Remissredogorelse tillhorande Mobility
Managementplan for Eslov
e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 9, 2026 Remissversion
av Mobility Management-plan for Eslov
e Remissversion av Mobility Management-plan for Eslov
e Remissredogorelse MM-plan for Eslov

Beredning

I Eslovs kommuns Trafikstrategi 2035 lyfts hallbar mobilitet fram som en
central del av samhéllsutvecklingen, med malséttningen att skapa ett
transportsystem som dr miljoméssigt, ekonomiskt och socialt hillbart. En av
strategierna 1 trafikstrategin ar att ta fram en Mobility management-plan
med utgdngspunkt i trafikstrategins mél. Mobility Management &r ett
strategiskt arbetssitt som syftar till att frimja hallbara transporter och
minska bilberoendet genom att paverka attityder och resvanor. Arbetssittet
kompletterar investeringar 1 fysisk infrastruktur och bidrar till att stirka
effekten av kommunens insatser inom héllbart resande och transport, bland

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

annat genom informationsinsatser, samordning och utveckling av tjénster
som gor héllbara fardmedel mer attraktiva.

Forslag till Mobility management-plan for Eslévs kommun har varit ute pa
intern remiss under varen 2026. Flertalet inkomna yttranden ar positiva till
planens inriktning och innehall.

Foreliggande tjénsteskrivelse redovisar inkomna remissyttranden och
forslag till revideringar, vilket ger mojlighet till ev dndringar i planen.
Arendet foljer antagen tidsplan.

Tidpunkt Politisk instans och Innehall i drendet
antal drenden
September 2025 Milj6- och Faststdllande av tidsplan for MM-planen.
samhillsbyggnadsndmnden | Ndmnden antar arbetsform och tidsplan.
(1 drende) Informationspunkt om MM (Vad d&r MM?
Varfor tas planen fram?)
December 2025 Miljo- och Information om innehéllet i MM-planen till

samhéllsbyggnadsndmnden
(1 drende)

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden

Januari 2026

Miljo- och
samhallsbyggnadsndmnden
(1 drende)

Beslutsérende: Skicka MM-planen pa remiss
till samtliga nimnder (Remisstid: 3 ménader
till och med 30 april 2026).

Maj 2026 Milj6- och Redovisning av inkomna remissyttranden
samhéllsbyggnadsndmnden | och forslag till revideringar. Politikerna ges
(1 drende) mojlighet till inspel och &ndringar.

Juni 2026 Miljo- och Beslutsdrende: Godkdnna MM-planen och
samhillsbyggnadsndmnden | skicka vidare till kommunstyrelsen.
(1 drende)

September 2026 Kommunstyrelsen (1 drende) | Kommunstyrelsen beslutar om antagande av

MM-planen.

Servicendmnden har 1dmnat yttrande utan erinran. Vard- och
omsorgsnamnden stéller sig bakom forslaget och lyfter bland annat vikten
av att genomforandet tar hansyn till verksamheter med tidskritiska insatser
och omfattande tjdnsteresor. Synpunkterna bedoms relevanta, men
foranleder ingen éndring i planen d4 genomforandet av atgdrder kommer att
ske 1 dialog med berdrda verksamheter.

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

Kultur- och fritidsndamnden &r positiv till planen och har inkommit med
nagra kompletterande synpunkter som redovisas i bifogad
remissredogdrelse. Synpunkterna beaktas genom att formuleringen i avsnitt
3.1 dndras till "Hallbart resande till fritidsaktiviteten”. Ovriga synpunkter
beddms kunna hanteras inom ramen for planens genomférande och
tillhorande atgirder.

Eslovs Bostads AB ér positiva till forslaget och bedomer planen som
relevant och genomarbetad. De lyfter synpunkter kring bland annat krav i
byggskedet, resplaner {or arbetsgivare, resevaneundersokningar samt
deltagande i nétverk. Justeringar gors 1 atgérd 2.2, medan ovriga synpunkter
inte foranleder ndgra &ndringar i planen.

Barn- och familjendmnden samt Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
efterfragar tydligare organisatorisk forankring av MM-planens arshjul samt
klargdranden kring ekonomiska konsekvenser och ansvarsfordelning.
Némnden &r samtidigt positiv till resplaner for skolor och lyfter behovet av
dialog med vardnadshavare, samt foreslar att inforandet av Skénetrafikens
ungdomsbiljett utreds.

Synpunkterna har i huvudsak beaktats genom fortydliganden kring
resursredovisning och ansvar, medan dvriga synpunkter noteras men inte
foranleder nagra dndringar i planen.

Utover hanteringen av inkomna remissyttranden gors vissa redaktionella
justeringar i planen. Andringarna r av redaktionell karaktir for att skapa en
mer enhetlig struktur i atgérdslistan och péverkar inte planens 6vergripande
innehall eller inriktning.

Sammanfattningsvis visar remissutfallet ett brett stod for Mobility
management-planens inriktning. Inkomna synpunkter har huvudsakligen
varit fortydligande eller kompletterande och beddms inte paverka planens
overgripande innehall eller inriktning.

Beslutet skickas till
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden

Utdragsbestyrkande
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Remissredogorelse tillhorande Mobility management-plan for Eslov
MOS 2025/230

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden beslutade den 28 januari 2026 att skicka ut
forslag till Mobility management-plan for Eslévs kommun pé remiss. Under varen
2026 har planen varit ute pa remiss inom kommunorganisationen, med sista
svarsdag den 30 april. Foreliggande dokument innehaller en sammanfattning av
inkomna synpunkter samt en redogorelse for hur dessa har hanterats.

Utover hanteringen av inkomna remissyttranden gors vissa redaktionella
justeringar i planen. Dessa avser framst att skapa en mer enhetlig struktur i
atgardslistan, exempelvis vad géller niva for ansvar, medaktdrer och
resursbeddmning, samt att sdkerstélla en mer 6vergripande och konsekvent
utformning av atgirderna. Andringarna ir av redaktionell karaktir och paverkar
inte planens dvergripande innehall eller inriktning.

Servicenimnden

Servicendmnden beslutar att [imna yttrandet 6ver remissversionen av Mobility
Management-plan for Eslovs kommun utan erinran. Serviceforvaltningens
synpunkter pa innehéllet i planen har beaktats under processen gang, och dirav
foreligger inga ytterligare synpunkter.

Aterkoppling
Ingen aterkoppling.

Andring
Ingen dndring

Vird- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsndgmnden beslutar att stélla sig bakom forslaget till Mobility
management-plan for Eslovs kommun.

Vérd- och omsorgsnamnden betonar att planens genomférande behdver ta hansyn
till verksamheter med tidskritiska insatser och omfattande tjansteresor, sdsom
hemtjinst och hemsjukvérd. Vidare lyfts vikten av att sékerstélla tillgdnglighet och
trygghet i transportsystemet for dldre och personer med funktionsnedséttning, samt
att samverkansdokumentet for kollektivtrafik bor tillgdngliggdras for en fullstindig
helhetsbild av planen.

Aterkoppling
Relevant synpunkt.

Andring
Ingen dndring. Genomforande av atgérder i planen kommer att ske i
dialog med berdrda verksambheter.
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Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden stéller sig positiva till framtagen Mobility
Management-plan for Eslovs kommun och framfor ndgra kompletterande
synpunkter. Namnden efterfragar ett fortydligande av atgéird 3.3 Resplaner for
arbetsgivare, da dtgirden inte bor innebéra ytterligare administrativ belastning for
chefer. Vidare lyfts behovet av att inom atgird 3.5 MM kopplat till
laddinfrastrukturplanen synliggoéra och skapa laddmojligheter for elsparkcyklar
och elcyklar riktat till unga, i likhet med de satsningar pa elbilsladdning som gors
for vuxna. Namnden onskar dven att formuleringen Hdllbart resande till idrotten
under avsnittet Barn och héllbart resande andras till Hdllbart resande till
fritidsaktiviteten.

Aterkoppling

Synpunkten avseende fortydligande av atgird 3.3 Resplaner for
arbetsgivare medfor inte atgirden nagot krav eller ndgon ytterligare
administrativ belastning for chefer. Syftet &r i stillet att kommunen ska
kunna stétta arbetsgivare som vill arbeta mer strategiskt med hallbart
resande och transporter inom sin organisation. Genom att fler arbetsgivare
arbetar med resplaner och insatser for att frimja héllbara resval kan detta
bidra positivt till resvanor och mobilitetskultur i kommunen.

Synpunkten avseende laddmojligheter for elsparkcyklar och elcyklar
bedoms som relevant men inkluderas inte i atgéard 3.5 MM kopplat till
laddinfrastrukturplanen. Laddinfrastrukturplanen for publik laddning
omfattar inte laddning for cyklar eller elsparkcyklar i dagslaget.
Synpunkten tas istdllet med i framtida revidering av
Laddinfrastrukturplanen. Frigan bedoms for i detta sammanhang kunna
hanteras inom ramen for arbetet med resplaner for skolor, arbetsgivare och
handelsomraden (atgérd 3.2-3.4), dir insatser for att underlitta hallbart
resande kan inkludera denna typ av 10sningar.

Andring
Synpunkten avseende atgérd 3.3 Resplaner for arbetsgivare foranleder
ingen dndring.

Synpunkten om att inkludera laddmgjligheter for elsparkcyklar och
elcyklar under punkt 3.5 MM kopplat till laddinfrastrukturplanen
foranleder ingen dndring. Fragan beaktas i samband med framtida
revidering av laddinfrastrukturplanen.

Atgird 3.1 Uppmuntrande kampanjer revideras. Formuleringen Hdllbart
resande till idrotten dndras till Hallbart resande till fritidsaktiviteten.
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Barn- och familjeniimnden

Barn- och familjendmnden lyfter behovet av en tydligare organisatorisk forankring
av MM-planens arshjul, genom beslut eller information i kommunens
ledningsgrupp, sirskilt om atgérder kan medfora merkostnader eller budgetansvar
for forvaltningarna. Namnden efterfragar dven fortydliganden kring ekonomiska
konsekvenser och ansvarsfordelning for atgérdsansvariga. Vidare ifragasitts
behovet av ett sirskilt grafiskt manér f6r MM-arbetet dd kommunens ordinarie
profil bedoms vara tillracklig. Samtidigt stéller sig ndimnden positiv till arbetet med
resplaner for skolor och betonar vikten av att involvera virdnadshavare i arbetet.
Némnden foreslar dven att ett inférande av Skanetrafikens ungdomsbiljett utreds
som en ny atgird i MM-planen.

Aterkoppling

Synpunkten avseende MM-planens arshjul samt ansvarsfordelning,
uppfoljning och forankring av arliga aktiviteter bedoms som
relevant, men foranleder ingen dndring. Forslag till aktiviteter
forankras inom respektive forvaltnings verksamhetsplanering, och
arshjulet kan vid behov informeras i samband med den é&rliga
rapporteringen av miljostrategin.

Synpunkten avseende resurser och eventuella merkostnader for
forvaltningarna beddms som relevant. Under respektive atgird anges
uppskattat resursbehov och i méanga fall dven finansiering.
Resursbehovet utgors i huvudsak av personalresurser och hanteras
inom respektive verksamhets planering. Atgirderna ses dver for att
sékerstélla en enhetlig och tydlig redovisning.

Synpunkten avseende atgird 1.2 Grafiskt manér noteras. Atgirden
ar en del av kommunikationsplanen och syftar till att skapa
igenkénning och tydlighet i kommunikationen kring hallbart
resande, inom ramen for kommunens dvergripande grafiska profil,
samt att synliggora att insatserna ingar i en sammanhaéllen helhet.

Forvaltningens positiva instéllning till atgérd 3.2 Resplaner for
skolor vilkomnas. Behovet av dialog med vardnadshavare bedoms
som en viktig del i genomforandet, men anses rymmas inom
befintlig atgidrdsbeskrivning och foranleder darfor ingen éndring.

Synpunkten avseende kollektivtrafikens roll for skolskjuts samt for
barn och elevers mojligheter till en aktiv fritid bedoms som relevant.
Forslaget om att utreda inforande av Skanetrafikens ungdomsbiljett
noteras och kan utgora ett inspel i det fortsatta arbetet med att frimja
ungas héllbara resande, men foranleder ingen dndring i planen.

Andring

Synpunkten avseende rubriken MM planets drshjul beaktas men
foranleder ingen éndring.
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Synpunkten avseende ekonomiska konsekvenser och
ansvarsfordelning for atgirdsansvariga beaktas genom att tgérderna
ses Over och vid behov justeras for att sdkerstilla att resursbehov
och eventuell finansiering redovisas pé ett enhetligt och tydligt sitt.

Synpunkten om /.2 Grafiskt manér foranleder ingen dndring.

Synpunkten avseende 3.2 Resplaner for skolor bedoms rymmas
inom befintlig formulering och innebér ingen éndring.

Forslaget om ungdomsbiljett hanteras som framtida inspel och
innebdr ingen dndring.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden lyfter behovet av en tydligare
organisatorisk forankring av MM-planens arshjul, gdrna genom beslut eller
information i kommunens ledningsgrupp, sérskilt om atgérder medfor kostnader
eller budgetansvar. Namnden efterfragar ocksa fortydliganden kring ekonomiska
konsekvenser och ansvar for atgdrdsansvariga. Vidare ifrgasitts behovet av ett
sarskilt grafiskt manér, d& kommunens befintliga profil beddms vara tillrdcklig.
Samtidigt stiller sig ndmnden positiv till resplaner for skolor och betonar vikten av
att involvera vardnadshavare i arbetet. Ndmnden foreslar dven att inférandet av
Skanetrafikens ungdomsbiljett utreds som en ny atgéird for att fraimja ungas resande
med kollektivtrafik.

Aterkoppling

Synpunkten avseende MM-planens arshjul samt ansvarsfordelning,
uppfoljning och forankring av arliga aktiviteter beddms som
relevant, men foranleder ingen dndring. Forslag till aktiviteter
forankras inom respektive forvaltnings verksamhetsplanering, och
arshjulet kan vid behov informeras i samband med den arliga
rapporteringen av miljostrategin.

Synpunkten avseende resurser och eventuella merkostnader for
forvaltningarna bedoms som relevant. Under respektive atgiard anges
uppskattat resursbehov och i ménga fall dven finansiering.
Resursbehovet utgors 1 huvudsak av personalresurser och hanteras
inom respektive verksamhets planering. Atgirderna ses dver for att
sékerstilla en enhetlig och tydlig redovisning.

Synpunkten avseende &tgird 1.2 Grafiskt manér noteras. Atgirden
ar en del av kommunikationsplanen och syftar till att skapa
igenkdnning och tydlighet i kommunikationen kring hallbart
resande, inom ramen for kommunens dvergripande grafiska profil,
samt att synliggora att insatserna ingér i en sammanhallen helhet.

Sida 41 av 242



Forvaltningens positiva instdllning till dtgérd 3.2 Resplaner for
skolor vilkomnas. Behovet av dialog med vardnadshavare bedoms
som en viktig del i genomforandet, men anses rymmas inom
befintlig atgirdsbeskrivning och foranleder darfor ingen éndring.

Synpunkten avseende kollektivtrafikens roll for skolskjuts samt for
barn och elevers mojligheter till en aktiv fritid bedoms som relevant.
Forslaget om att utreda inforande av Ské&netrafikens ungdomsbiljett
noteras och kan utgdra ett inspel i det fortsatta arbetet med att frimja
ungas héllbara resande, men foranleder ingen dndring i planen.

Andring

Synpunkten avseende rubriken MM planets drshjul beaktas men
foranleder ingen &ndring.

Synpunkten avseende ekonomiska konsekvenser och
ansvarsfordelning for atgirdsansvariga beaktas genom att dtgdarderna
ses Over och vid behov justeras for att sikerstilla att resursbehov
och eventuell finansiering redovisas pa ett enhetligt och tydligt satt.

Synpunkten om /.2 Grafiskt manér foranleder ingen dndring.

Synpunkten avseende 3.2 Resplaner for skolor bedoms rymmas
inom befintlig formulering och innebér ingen &ndring.

Forslaget om ungdomsbiljett hanteras som framtida inspel och
innebdr ingen dndring.

Eslovs Bostads AB

Eslovs Bostads AB ér positiva till forslaget och anser att planen ar relevant och
genomarbetad. De framfor synpunkter kring krav pd MM-kompetens i byggskedet,
dar de ser risk for att mindre byggaktdrer missgynnas. Vidare efterfragas
fortydligande kring resplaner for arbetsgivare, séarskilt avseende medarbetares
privata resor och integritetsaspekter. Bolaget anser dven att krav pa
resevaneundersokning vart tredje ar kan vara oproportionerligt for mindre
verksamheter, lyfter att samordning och uppf6ljning av fordonsflottan redan sker i
egen regi samt framhéller begrénsade resurser for deltagande i ytterligare nitverk
utover befintlig representation i kommunens miljostrategiska referensgrupp.

Aterkoppling

Synpunkten avseende 2.2 MM i byggskedet bedoms som relevant.
Atgirden ses 6ver och formuleringarna justeras sé att det Aven
tydliggdrs att checklistan anpassas efter projektets storlek och
omfattning.
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Synpunkten avseende atgird 3.3 Resplaner for arbetsgivare innebar
inte kartldggning av medarbetares privata resor pé individniva.
Syftet dr i stéllet att arbetsgivare ska kunna arbeta strategiskt med att
skapa forutséttningar for hallbart resande, bade for arbetspendling
och tjansteresor. Ett okat arbete med resplaner kan bidra positivt till
resvanor och mobilitetskultur i kommunen.

Synpunkten avseende atgérd 4.3 Riktlinjer for resor och moten samt
resevaneundersokningar bedoms som relevant. Berorda aktdrer
inkluderas i den kommunovergripande resevaneundersokning som
genomfors vart tredje ar. Detta innebér inget ytterligare
administrativt arbete for enskilda verksamheter.

Avseende atgird 4.3 Samverkan for effektivisering av fordonsflottan
ar det positivt att samordning och uppfoljning av
fordonsanvéndningen redan sker inom bolaget, samt att arbete med
samutnyttjande av fordon bedrivs.

Deltagande i mobilitetsnétverk anpassas efter respektive
verksamhets organisation och resurser. Befintliga forum och
representation i kommunodvergripande grupper kan i vissa fall utgdra
tillrdcklig samverkan.

Andring

Atgird 2.2 MM i byggskedet revideras. Beskrivningen av
checklistans innehall ersétts med en 6vergripande beskrivning,
tillsammans med en formulering om att stod och verktyg anpassas
efter projektets storlek och forutsittningar.

Synpunkterna avseende resplaner for arbetsgivare, riktlinjer for
resor samt deltagande i mobilitetsnédtverk beaktas men foranleder
ingen dndring.
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ESLOVS KS 2026/376
KOMMUN

2026-09-08
Linnea Ornstein Kommunstyrelsen
linnea.ornstein@eslov.se

Hemstallan om att overta tillsyn enligt
miljobalken

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att ge miljo- och
samhéllsbyggnadsnimnden i uppdrag att hemstélla om att frén
Lansstyrelsen Skane dverta tillsyn enligt miljobalken géllande Skibarod,
Hurvapig AB, Vikens gird, Skarhults gard, DT Recycling AB samt om
12:6-samrad gillande uppldggning av massor.

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen har i samband med dialog foreslagit att tillsynen avseende
fyra tillstdndspliktiga lantbruk med kod 1.10i ska foras over till Eslovs
kommun. De fyra verksamheterna ar

Skibarod
Hurvapig AB
Vikens gérd
Skarhults gard

Av dessa ér det endast Skibardd som tagit sitt tillstdnd 1 ansprak.

Lansstyrelsen 6ppnade dven for att limna over annan tillsyn. En verksamhet
som tillsynsenheten bedémer vara relevant d&r DT Recycling AB.

Beslutsunderlag
e Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 83, 2026
e Linsstyrelsens presentation, Dialog med Eslévs kommun om
Overlatelse av tillsyn enligt miljobalken

Beredning

Linsstyrelsen far 6verlata uppgiften att utdva tillsyn dver en tillstdndspliktig
miljofarlig verksamhet till en kommunal nimnd (2 kap. 29 § andra stycket
MTF).

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Utgéngspunkt for fordelningen av tillsynsansvaret ar att fordelningen ska
bidra till att tillsynen l&ngsiktigt blir effektivare, &ven om det kortsiktigt kan
innebéra effektivitetsforluster.

Omsténdigheter som ska beaktas om tillsynen kan Gverlatas ar:

tillsynsobjektets miljopaverkan,

den kommunala ndmndens fOrutsittningar att utfora tillsynen,
lansstyrelsens forutséttningar att ge effektiv tillsynsvégledning, samt
mdjligheten att inom ett ldn utdva effektiv tillsyn.

Tillsynsenheten pé stab- och miljdavdelningen bedriver redan tillsyn pa étta
anlidggningar med koden 1.101 och det dr dérfor rimligt att samtliga lantbruk
inom kommunen har samma tillsynsmyndighet.

Tillsynsenheten har kompetens att bedriva tillsyn 6ver avfallsanldggningar.
Ur ett bredare miljoperspektiv dr det positivt for Eslov om dven DT
Recycling AB hanteras av kommunen.

Samréd enligt 12:6 miljobalken géllande hantering av massor ger ett dnskat
helhetsgrepp inom avfall och férorenade massor.

Samtliga foreslagna overtag kan hanteras inom géillande taxa och
delegationsordning och forvéntas inte ge ndgra negativa effekter for
enhetens ekonomi.

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)

Sida 45 av 242



Dialog om overlatelse — Eslovs kommun 2026-04-29

Dialog om
overlatelse

Overlatelse av tillsyn enligt
miljobalken — Eslovs kommun

Lansstyrelsen
Skane




Oppen dialog om 6verlatelser

Syfte

Tillsammans diskutera tillsynsbehov, planering och kompetens for att utveckla tillsynen

Vad onskar kommunen ta over

Vilken tillsyn bedomer Lansstyrelsen ar maojlig att dverlata

All dverlatelse behodver inte ske samtidigt, mojlighet till aterkallelse
Pagaende arenden, dverlamning och tillsynsvagledning

Konsekvenser av dverlatelse; finansiering, rekrytering, avgift for verksamheter
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Overlatelse av tillsyn

» Lansstyrelsen far overlata uppgiften att utova tillsyn over en
tillstandspliktig miljofarlig verksamhet till en kommunal namnd
(2 kap. 29 § andra stycket MTF).

» Utgangspunkt for fordelningen av tillsynsansvaret ar att
fordelningen ska bidra till att tillsynen /langsiktigt blir effektivare,
aven om det kortsiktigt kan innebara effektivitetsforluster.

* Omstandigheter som ska beaktas om tillsynen kan overlatas
v'tillsynsobjektets miljopaverkan
v'den kommunala namndens férutsattningar att utfora tillsynen
v'Lansstyrelsens forutsattningar att ge effektiv tillsynsvagledning

v'mdjligheten att inom ett 1an utdva effektiv tillsyn
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Overlatelse av tillsyn

« Forutom 9 kap och 10 kap MB har Lansstyrelsen har aven
mojlighet att dverlata tillsyn enligt bland annat 7, 8, 11 och 12

kap. (Natura2000, vattenverksamhet och vattenskyddsomrade,
Invasiva frammande arter etc.)

« Lansstyrelsen uppmuntrar lanets kommuner att ta over tillsyn
inom miljobalkens samtliga omraden, dar det ar mgjligt.

» Det finns vagledning att ta del av:

Ansvarsfordelning och overlatelse av tillsynen

Overlatelse av tillsyn till kommuner - Miljdsamverkan Sverige
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https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/miljobalken/tillsyn-enligt-miljobalken/om-tillsyn/overlatelse/
https://www.miljosamverkansverige.se/metodik/overlatelse-av-tillsyn-till-kommuner/

Naturtillsyn

» 7 kap omradesskydd: Naturreservat, Natura2000, biotopskydd, strandskydd mm
» 8 kap artskydd: Fridlysta arter, IAS.

« 12:6 anmalan om samrad: Férandring av naturmiljo som inte ar anmalnings- eller tillstandspliktigt i ovrigt
enligt miljobalken.

« 26:11 stangsling som hindrar allmanheten. Bommar over vagar och stigar, ofta i kombination med privat-
skyltar. Skyltar ar redan kommunens tillsyn enligt Lag om... gaturenhallning och skyltning.

Lampligt att borja med:
» B-objekt som innehaller villkor enligt 7 och 8 kap ocksa. Samordningsvinst med bara en TM.

« 12:6 upplaggning av massor. Ger kommunen helhetsgrepp inom avfall och fororenade massor oaktat U-
eller C-verksamhet.

« Stangsling. Effektivisering om kommunen hanterar bade skylt och stangsel

* |AS, kan valja ut nagon art eller geografiskt omrade. Ger radighet och narhet till kommunens egna arbete

och prioriteringar inom |IAS. i
Lénsstyrelsen
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Miljofarliga verksamheter

* 9 kap. MB overlats alltid tilsammans med 10 kap. MB

» Forutsattningar for overlatelse

Lansstyrelsen
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Anlaggning Provning Tillsyns | Tillsynsfr

splikt behov h | ekvens
LST LST
1285-91-804 Skibardd 1.10-i B X 4500 Jordbruk 72 Varje ar
1285-90-508 Hurvapig AB 110 B X Ej
igangsatt
1285-90-509 Vikens gard 1.10-i B X Ej
igangsatt
1285-91-004 Skarhults gard  1.10-i B X Planerad

Lansstyrelsen
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

§83 MOS 2026/222

Hemstallan att fran Lansstyrelsen Skane overta tillsyn enligt
miljobalken

Beslut

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden foresldr kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige att ge forvaltningen 1 uppdrag att hemstélla
om att frdn Lénsstyrelsen Skane Gverta tillsyn enligt miljobalken géllande
Skibarod, Hurvapig AB, Vikens gard, Skarhults gard, DT Recycling AB
samt 12:6 samrdd gillande upplidggning av massor.

Arendebeskrivning
Lénsstyrelsen bjod in till dialog den 29 april 2026 om 6verlételse av tillsyn
till Eslovs kommun. Primért rorde det sig om:

- B-objekt dér det kan finnas samordningsvinst med bara en
tillsynsmyndighet.

- 12:6-samréd gillande upplédggning av massor. Dd det ger kommunen
helhetsgrepp inom avfall och férorenade massor.

Specifikt foreslog ldnsstyrelsen fyra verksamheten med kod 1.10i, det vill
sdga fyra tillstandspliktiga lantbruk.

- Skibarod
Hurvapig AB
Vikens gard
Skarhults gard

Av dessa dr det bara Skibardd som tagit sitt tillstdnd i1 ansprak.

Lansstyrelsen Oppnade dven for att ldmna over annan tillsyn. En verksamhet
som tillsynsenheten beddmer vara relevant ar DT Recycling AB.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Hemstillan att frdn Lénsstyrelsen Skane dverta tillsyn
enligt miljobalken

e Linsstyrelsens presentation. Dialog med Eslovs kommun om
Overlatelse av tillsyn enligt miljobalken

Beredning

Lansstyrelsen far 6verlata uppgiften att utdva tillsyn over en tillstandspliktig
miljofarlig verksambhet till en kommunal ndmnd (2 kap. 29 § andra stycket
MTF).

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

Utgéngspunkt for fordelningen av tillsynsansvaret ér att fordelningen ska
bidra till att tillsynen langsiktigt blir effektivare, 4&ven om det kortsiktigt kan
innebéra effektivitetsforluster.

Omsténdigheter som ska beaktas om tillsynen kan dverlatas ér:

- tillsynsobjektets miljopdverkan,

- den kommunala ndmndens forutsdttningar att utfora tillsynen,

- lénsstyrelsens forutsittningar att ge effektiv tillsynsvédgledning, samt
mojligheten att inom ett 1dn utdva effektiv tillsyn.

Tillsynsenheten pa stab- och miljéavdelningen bedriver redan tillsyn pé atta
anldggningar med koden 1.101 och det ar dérfor rimligt att samtliga lantbruk
inom kommunen har samma tillsynsmyndighet.

Tillsynsenheten har kompetens att bedriva tillsyn dver avfallsanldggningar.
Ur ett bredare miljoperspektiv édr det positivt for Eslov om dven DT
Recycling AB hanteras av kommunen.

Samrad enligt 12:6 1 miljobalken géllande hantering av massor ger ett
onskat helhetsgrepp inom avfall och férorenade massor.

Samtliga foreslagna dvertag kan hanteras inom géllande taxa och
delegationsordning och forvéntas inte ge nagra negativa effekter for
enhetens ekonomi.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS KS 2026/380
KOMMUN

2026-09-15

Patrik Larsson Kommunstyrelsen
+4641362177

patrik.larsson@eslov.se

Tjansteskrivelse; Ostra Eslov - program for
kvalitet och hallbarhet, beslut om remiss

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att forslaget till Ostra Esldv - program for
kvalitet och hallbarhet skickas pé remiss.

- Kommunstyrelsen beslutar att remissperioden ska avslutas senast den 31
december 2026.

- Kommunstyrelsen beslutar att ge Kommunledningskontoret i uppdrag att,
efter remisstidens slut, revidera Ostra Eslév — program for kvalitet och

hallbarhet med sérskilt beaktande av niringslivets perspektiv och social
héllbarhet.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag till program for kvalitet
och hallbarhet for utvecklingsomradet Ostra Eslov. Programmet ir ett
strategiskt och processinriktat dokument som beskriver kommunens
ambitioner och arbetssitt for att sékerstdlla kvalitet och héllbarhet 1
planeringen och genomf6randet av stadsutvecklingen.

Programmet &r ett aktiverande styrdokument som anger mal och
prioriteringar samt beskriver hur dessa ska omsittas i praktiken. Det giller
exempelvis vid detaljplanering, markanvisningar, exploateringsavtal och
genomforande i bygg- och anldggningsskedet.

For att forankra programmet brett inom kommunen och samla in synpunkter
pa dess innehall och tillampning foreslas att det skickas pé remiss till
berdrda ndmnder och bolag.

Beslutsunderlag

- Ostra Eslov - program for kvalitet och hallbarhet remissversion

- Séndlista; remiss Ostra Eslov — program for kvalitet och hallbarhet

- Kommunstyrelsens beslut § 205, 2021 Projektuppdrag for genomforande
av Ostra Eslov

Kommunledningskontoret 1(3)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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- Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut §87, 2026 Ostra Eslov - Program
for kvalitet- och hallbarhet

Beredning

Eslévs kommun utvecklar Ostra Eslév 1dngsiktigt som ett av kommunens
prioriterade stadsutvecklingsomraden. Kommunfullméktige har 1 mal {or
mandatperioden faststéllt att hallbarhet ska vara en ledstjdrna i utvecklingen
av Ostra Eslév. Kommunstyrelsen har, genom projektuppdraget for
stadsutvecklingen, dven beslutat att arbetet ska priglas av kvalitet och
héllbarhet och att Ostra Esldv ska fungera som testbidd for nya losningar
och pilotprojekt. I projektuppdraget anges att underlag ska tas fram for att
tydliggdra hur projektet ska arbeta med hallbarhet och kvalitet. Se
kommunstyrelsens beslut § 205, 2021, Projektuppdrag for genomforande av
Ostra Eslov.

Programmet har utvecklats inom ramen for det EU-finansierade Interreg-
projektet Cleancon 2 (Interreg Oresund—Kattegat—Skagerrak). Projektet
syftar till att utveckla metoder och arbetssétt som minskar klimatutslapp i
bygg- och anlidggningsskedet, bland annat genom fossilfria entreprenader,
elektrifiering och stirkt samverkan mellan offentliga och privata aktorer.

Programmet utgar fran och konkretiserar mal i flera av kommunens antagna
styrdokument, bland annat den fordjupade 6versiktsplanen for Ostra Eslév,
Eslovs miljostrategi och den fritidspolitiska strategin.

Kvalitets- och héllbarhetsprogrammet beskriver kommunens ambitioner och
en gemensam process for hur kvalitets- och héllbarhetsfragor ska hanteras
och foljas upp genom hela stadsomvandlingen av Ostra Eslov, fran tidiga
skeden till genomf6rande. Processen bygger pa en dialog med olika
samhillsbyggnadsaktorer for att na ldngre i hillbarhetsarbetet. Programmet
starker kopplingen mellan kommunens strategiska inriktning och det
praktiska genomforandet, sd att mal om exempelvis klimatpdverkan,
resurseffektivitet, gestaltning och social héllbarhet kan f6ljas upp i samtliga
skeden.

Programmet har tagits fram av Kommunledningskontoret med stéd av Miljo
och Samhéllsbyggnad. Under arbetet har Kommunledningskontoret dven
fort dialog med byggaktorer och andra intressenter.

Programmet har redovisats for kommunstyrelsens arbetsutskott i dess
egenskap av styrgrupp for Ostra Eslév. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade att foresld kommunstyrelsen att programmet skickas pé remiss,
med tillagget att Kommunledningskontoret justerar programmet och arbetar
in héllbarhetsaspekter med utgdngspunkt i naringslivets perspektiv och
social hallbarhet.

2(3)
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Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret

Eva Hallberg Anita Wallin
Kommundirektor Chef tillvixtavdelningen

3(3)
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ESLOVS
KOMMUN

§énd|ista; remiss
Ostra Eslov — program for kvalitet och hallbarhet

Bifogade handlingar:
e Sindlista
e Foljebrev
e Ostra Eslov — program for kvalitet och héllbarhet, remissversion

Organisation E-post

Eslovs Bostads AB info@ebo.se

MERAB kundtjanst@merab.se

VA SYD registrator@vasyd.se
Kraftringen detaljplaner@kraftringen.se
Skénetrafiken

Vard och omsorgsndmnden

Milj6 och samhillsbyggnadsndmnden
Barn och utbildningsndmnden
Gymnasie och
vuxenutbildningsndmnden

Kultur och fritidsnimnden
Servicendmnden
Overformyndarnimnden

Kommunledningskontoret 1(1)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunledningskontoret@eslov.se | www.eslov.se
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 87 KS 2026/380

Ostra Eslév - Program for kvalitet- och hallbarhet

Beslut
- Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen att
forslaget till Ostra Eslov - program for kvalitet och héllbarhet
skickas pa remiss med tilligget att kommunledningskontoret ocksa
tittar pd hallbarhetsaspekter ur nédringsliv och sociala hallbarheten.

Reservation
Ledamdéterna 1 Sverigedemokraterna reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag till program for kvalitet
och héllbarhet for utvecklingsomradet Ostra Eslov. Programmet ir ett
strategiskt och processinriktat dokument som beskriver kommunens
ambitioner och arbetssitt for att sikerstélla kvalitet och héllbarhet i
planeringen och genomférandet av stadsutvecklingen.

Programmet dr ett aktiverande styrdokument som anger mal och
prioriteringar samt beskriver hur dessa ska omsittas 1 praktiken. Det géller
exempelvis vid detaljplanering, markanvisningar, exploateringsavtal och
genomforande 1 bygg- och anldggningsskedet.

For att forankra programmet brett inom kommunen och samla in synpunkter
pa dess innehéll och tillampning foreslas att det skickas pa remiss till
berérda nimnder och bolag.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse; Ostra Eslév — program for kvalitet och hallbarhet -
remissversion

- Ostra Eslov - program for kvalitet och hallbarhet — remissversion

- Sandlista; remiss Ostra Esldv — program for kvalitet och hallbarhet

- Kommunstyrelsens beslut § 205, 2021 Projektuppdrag for genomforande
av Ostra Eslov

- Ostra Eslov - program for kvalitet och hallbarhet remissversion

Beredning
Eslovs kommun utvecklar Ostra Eslov 1dngsiktigt som ett av kommunens
prioriterade stadsutvecklingsomraden. Kommunfullmaéktige har i mal for

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

mandatperioden faststillt att hdllbarhet ska vara en ledstjdrna i utvecklingen
av Ostra Eslév. Kommunstyrelsen har, genom projektuppdraget for
stadsutvecklingen, dven beslutat att arbetet ska priglas av kvalitet och
héllbarhet och att Ostra Esldv ska fungera som testbidd for nya 16sningar
och pilotprojekt. I projektuppdraget anges att underlag ska tas fram for att
tydliggora hur projektet ska arbeta med héllbarhet och kvalitet. Se
kommunstyrelsens beslut § 205, 2021, Projektuppdrag for genomforande av
Ostra Eslov.

Programmet har utvecklats inom ramen for det EU-finansierade Interreg-
projektet Cleancon 2 (Interreg Oresund—Kattegat—Skagerrak). Projektet
syftar till att utveckla metoder och arbetssdtt som minskar klimatutslépp 1
bygg- och anldggningsskedet, bland annat genom fossilfria entreprenader,
elektrifiering och starkt samverkan mellan offentliga och privata aktorer.

Programmet utgar fran och konkretiserar mél i flera av kommunens antagna
styrdokument, bland annat den fordjupade dversiktsplanen for Ostra Eslov,
Eslovs miljostrategi och den fritidspolitiska strategin.

Kvalitets- och hallbarhetsprogrammet beskriver kommunens ambitioner och
en gemensam process for hur kvalitets- och hallbarhetsfrdgor ska hanteras
och foljas upp genom hela stadsomvandlingen av Ostra Eslov, fran tidiga
skeden till genomforande. Processen bygger pa en dialog med olika
samhéllsbyggnadsaktorer for att nd ldngre 1 hdllbarhetsarbetet. Programmet
starker kopplingen mellan kommunens strategiska inriktning och det
praktiska genomfGrandet, sa att mal om exempelvis klimatpaverkan,
resurseffektivitet, gestaltning och social hillbarhet kan foljas upp 1 samtliga
skeden.

Programmet har tagits fram av Kommunledningskontoret med stod av Miljo
och Samhillsbyggnad. Under arbetet har Kommunledningskontoret dven
fort dialog med byggaktorer och andra intressenter.

Yrkanden
Johan Andersson (S) gor ett tilldggsyrkande ”att kommunledningskontoret
ocksa tittar pa hallbarhetsaspekter ur naringsliv och sociala hallbarheten”.

Catharina Malmborg (M), Jasmina Muric (C) och Janet Andersson (S) yrkar
bifall pd forvaltningens forslag till beslut med tilliggsyrkandet fran Johan
Andersson (S)

Fredrik Ottesen (SD) yrkar avslag pa forvaltningens forslag pa beslut.

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS 2026-09-08
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsging
Ordf6rande stéller proposition pa yrkandena och finner att nimnden beslutar
1 enlighet med eget och m fl yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige slar fast att hallbarhet ska vara en ledstjarna
i utvecklingen av Ostra Eslév. Vidare har kommunstyrelsen i sitt
projektuppdrag beslutat att utvecklingen av Ostra Esl6v ska
genomsyras av kvalitet och héllbarhet samt att Ostra Eslév ska
fungera som en testbadd for nya |6sningar och pilotprojekt.

Mot denna bakgrund har detta Kvalitet- och héallbarhetsprogram
tagits fram inom ramen fér Cleancon, som &r ett EU-finansierat och
gransoverskridande projekt inom Interregprogrammet Oresund-—
Kattegat—Skagerrak, med partners fran Norge, Sverige och
Danmark.Malet med Cleancon ar att 6ka andelen férnybar energi

i bade offentlig och privat sektor samt att visa hur utslappsfria
|6sningar kan bli standard i byggprojekt och kommunal verksamhet.

Detta Kvalitet- och hallbarhetsprogram beskriver bade ambitioner
och en gemensam process for hur kvalitets- och hallbarhetsfragor
ska hanteras och féljas upp genom hela stadsomvandlingen av Ostra
Eslov — fran tidiga skeden till genomférande. Programmet tar ett
samlat grepp om kvalitet- och hallbarhetsaspekter, da dessa ar tat
sammanldnkade och 6msesidigt forstarkande. Hallbara [6sningar
med lag klimatpaverkan, resurseffektivitet och social hansyn ar en
forutsattning for langsiktig kvalitet i den byggda miljén, samtidigt
som hog kvalitet i gestaltning, funktion och genomférande bidrar till
okad hallbarhet 6ver tid.

Férhoppningen ar att programmet, genom tydliga arbetsséatt och
samverkan mellan kommun, byggherrar, projektorer och andra
aktorer, ska bidra till en snabbare omstallning mot minskade
utslapp, ett mer hallbart byggande och en hdgre samlad kvalitet i
stadsutvecklingen i Ostra Eslov.

Kommunledningskontoret, Eslévs kommun
Konsultstéd FOJAB

Ostra Esldv - Program for kvalitet & hallbarhet 2026-05-28
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Innehall

Inledning

Syfte
Koppling till styrdokument

Ostra Eslovs fyra kvalitets- och hallbarhetsmal

1. Skapa forutsattningar for ett hallbart vardagsliv
2. Ta avstamp i den brokiga industrikaraktaren

3. Verka for begransad klimatpaverkan

4. Framja en gronbla resilient stadsdel

Ett processverktyg for att na malen

Processverktyg - Gor sa har!
Sa har dockar verktyget in i
samhallsbyggnadsprocessen

Underlag, stod & inspiration

Kontrakt
Kvalitets- och hallbarhetsaspekter

Lista med aspekter
Vikbar folder

Ostra Esldv - Program for kvalitet & hallbarhet 2026-05-28
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Syfte med ett program for kvalitet och hallbarhet

e Mojliggora en hog ambitionsniva och innovationsgrad gallande
kvalitet och hallbarhet for Ostra Eslov sa att stadsdelen blir en
testbadd for hela Eslov avseende hallbar stadsutveckling.

e Skapa en tydlighet internt och externt kring vilka kvalitets- och
hallbarhetsmal som galler och ar prioriterade fér Ostra Eslév och det
specifika projektet.

e Etablera ett processverktyg for internt samarbete och dialog med
externa aktorer (fastighetsagare, byggbolag) kring genomférande for
att malen ska uppnas.

| Programmet ska medverka till att Ostra Eslév blir en attraktiv
stadsdel som manga vill ta sig till och stanna kvar i.
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Koppling till styrdokument

For utvecklingen av Ostra Eslév finns framtagana styrdokument och antagna mal. Aktuellt program
utgar fran styrdokumenten. Syftet ar att konketisera malen, fylla igen glappen och tydliggéra nér och hur
olika fragor ska lyftas i projekt inom Ostra Eslév.

De fyra kvalitets- och hallbarhetsmalen fér Ostra Eslév baseras pa tidigare framtagna mal, halften utgérs
av mal kopplade till miljé och hélften av mal kopplade till kvalitet.

FORDIUPAD
OVERSIKTSPLAN
FOR OSTRA ESLOV

OVERSIKTSPLAN

ESLOV 2035

ANTAGEN A‘:’ KOM
28 MAJ 2018

— lr‘e"! ESLOVS

) KOMMUN

% ESLOVS
KOMMUN

MILJOSTRATEGI FOR
ESLOV

Mijdatrategl or Eskdv 31 antagen av kemmunfm ios 2024-02-26. Sas Gver 151 revidenng vane
mandalpood. Kontakiperson miostiateg, M) Och Samiualstyyggnad 121

@ ESLOVS
KOMMUN

FRITIDSPOLITISK STRATEGI
FOR ESLOVS KOMMUN
2022-2030

Frisdsstrabeg, Kultr ach P, 1(16)

Oversiktsplan Eslév 2035 Fop Ostra Eslov

De tva forsta malen i aktuellt
program handlar om att
sakerstalla kvaliteter i den
byggda miljén, saval for befintlig
och ny bebyggelse som for
rérelsestrak, torg och parker. De
malen tar utgadngspunkt i och
konkretiserar antagna mal i den
fordjupade oversiktsplanen for
Ostra Eslov.

Flera av malen i aktuellt program
kopplar till redan antagna

mal i 6versiktsplanen. De tre
overgripande malbilderna for
kommunens utveckling de
kommande 15 aren ar Regional
stjarna, Hallbara lagen och Latt
att leva livet. Malbilderna har
brutits ner och konkretiserats i
aktuellt program.
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Miljéstrategin

Flera av malen i aktuellt program
kopplar till redan antagna
miljéomal i Miljéstrategin och
planer som har en direkt koppling
till miljostrategin: Naturplan

for Eslov, Miljoplan for Eslov,
Energi- och klimatplan for Eslév
och Avfallsplan fér kommunerna
Eslév, H66r och Horby.

Fritidspolitisk strategi

Det forsta malet i aktuellt
program kopplar till redan
antagna folkhalsomal i
Fritidspolitisk strategi med dess
fyra fokusomraden: Jamlika
forutsattningar for rérelse och
aktivitet, Varierande former for
idrott, motion och fritid, Fysiska
forutsattningar for en aktiv fritid
och Samverkan.
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Ostra Eslovs fyra kvalitets-
och hallbarhetsmal



Ostra Eslovs fyra
kvalitets- och hallbarhetsmal

MAL 2

MAL 1

Skapa forutsattningar for Ta avstamp i de.n
ett hallbart vardagsliv brokiga industrikaraktaren

MAL 3 MAL 4
Verka for begransad Framja en gronbla
klimatpaverkan resilient stadsdel
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OSTRA ESLOVS FYRA KVALITETS- OCH HALLBARHETSMAL - MAL 1

Skapa forutsattningar for
ett hallbart vardagsliv

ASPEKTER

Ett vardagsliv med nara till allt

Stadsdelen ska utformas med narhet till vardagens
malpunkter sdsom handel, service, skolor, rekreation
och motesplatser — for att mojliggora hallbara
transportval och ge manniskor i alla aldrar goda
livsvillkor och trygghet i sin narmiljo.

Hallbar mobilitet och en inkluderande

och trygg struktur

Genom att planera for trygga gang- och cykelstrak
samt kollektivtrafikldsningar som knyter an till viktiga
malpunkter, framjas hallbar mobilitet och social
tillganglighet for boende, arbetande och besdkare.

Social hallbarhet genom delaktighet och delning
Stadsutvecklingen ska praglas av samskapande och
inkludering, dar delaktighet i planeringsprocessen
och funktioner fér delning och gemenskap bidrar till
integration, trygghet och ett hallbart socialt liv.



MAL 1
Skapa forutsattningar for

ett hallbart vardagsliv

Referenser - byggda exempel

Busshallplats, Umea
Busshallplatsens innovativa
design, tillsammans med smarta
tekniska l6sningar, ska géra
vantan roligare, mer trivsam och
inspirera fler att vélja att aka buss.

Fyrisan, Uppsala

En tillfallig, sdsongsanpassad
stadsmiljé som genom dialog
mellan kommun, fastighetsagare,
boende och verksamma skapar en
mer attraktiv plats och testar nya
anvandningar av stadens ytor.

Nordhavnen, Képenhamn
Kvarteret langs Helsinkigade med
manga entréer mot gatan skapar
livi dgonhéjd, dar férgardsmarken
blir en informell kontaktyta mellan
kvarter och gaturum.

Equalizer, Lund

Prototyper i skolmilj6, framtagana
i medskapande process
tillsammans med skolelever.
Fokus pé att utmana normer,
skapa gemenskap och nya satt
att anvanda platser for fysisk
aktivitet.
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OSTRA ESLOVS FYRA KVALITETS- OCH HALLBARHETSMAL - MAL 2

Ta avstamp i den
brokiga industrikaraktaren

ASPEKTER

Bevara och utveckla det unika

Den befintliga industristrukturen, byggnadernas
skiftande karaktarer och omradets historiska
markanvandning ska tas tillvara och féradlas for att
starka platsens identitet och kontinuitet.

Tillagg som tolkar historien

Nya inslag i omradet ska ha en egen, samtida
gestaltning som samtidigt relaterar till platsens
historiska lager och brokiga industriella uttryck.

Hallbar och karaktarsfull arkitektur

Arkitekturen ska halla hog kvalitet, med utformning
och materialval som aldras med vardighet och
relaterar till det platsspecifika i Ostra Eslov — saval i
bebyggelsen som i det offentliga rummet.



MAL 2
Ta avstamp i den

brokiga industrikaraktaren

i

Referenser - byggda exempel

Spritfabriken, Eslév
Transformation av en sedan
manga ar tomstalld fabrik till ett
inbjudande kvarter med bostéader
och lokaler. Fokus pa aterbruk och
varsamt omhandertagande av en
kulturminnesmarkt fabriksmiljo.

S i

Zolhallen Plaza, Freiburg

Ett stadsrum med aterbukat
markmaterial och forsankta
infiltrationsytor med planteringar.
Utformningen leker med

platsens historiska forflutna som
jarnvagsgard med rals och bankar
som paminner om brytnosar.

Domkyrkoforum, Lund
Bestkscentrum med en stark och
sjalvstandig form som flatats in i
Lunds stadsvav. Byggnaden har en
tydlig egen arkitektonisk identitet
som samtidigt lyckas underordna
sig domkyrkan.

Gardsmiljo Spritfabriken, Eslév
Materialpaletten ar inspirerad av
den industriella historien och &r
vald fér att matcha bebyggelse
och grénska.
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OSTRA ESLOVS FYRA KVALITETS- OCH HALLBARHETSMAL - MAL 3

Verka for begransad
klimatpaverkan

ASPEKTER

Bygga med begransad klimatpaverkan

Planering och genomférande ska utga fran cirkulara
principer med fokus pa aterbruk, materialval,
resurseffektivitet och bevarande av befintliga
strukturer — for att minimera miljépaverkan i
byggskedet.

Energieffektiv och framtidssakrad drift

Bebyggelsen ska utformas for energieffektiv drift med
malsattningen att uppna ett sa positivt klimatavtryck
som mojligt 6ver tid.

Langsiktigt klimatpositiva I6sningar

Gronska, kolinlagring och delningsfunktioner ska
integreras i omradet for att framja klimatnytta och
bidra till ett resilient och hallbart samhalle pa lang
sikt.



MAL 3
Verka for positiva

klimatatgarder

Referenser - byggda exempel

Trikafabriken Malmé

En tidigare industribyggnad som
varsamt renoverats och byggts
om till moderna kontorslokaler
med fokus pé cirkularitet,
aterbruk av material och att
minimera klimatavtrycket,
samtidigt som den ursprungliga
industrikanslan bevarats.

Junehem, J6nképing
Atervinning av gravatten i
i Al - : Py - — — : == flerbostadshus som minskar

| ; '!! oL e AN S {SsemmA T o | - = = : dricksvattenanvindningen

i""‘ i LTk [ a) \ bl ; ‘ | - = | = : & med upp till 64 % och

] !"r‘ energiférbrukningen med 30 %,
genom att vatten fran duschar

och handfat ateranvands for
toalettspolning i ett effektivt och
snabbt aterbetalt system.

Hydrobust, Sjébohem
Sjébohems kontor ar ett
sjalvforsorjande vatgashus dar det
egenutvecklade energisystemet
Hydrobust kombinerar sol och
vind och levererar bade gron el
och varme.

Alnarp Clearwater

Projektet i samarbete mellan RISE
och IVL for att utveckla héllbara
och innovativa l6sningar inom
vattenrening. Bioreningsverk med
biologisk rening av avloppsvatten
i naturliga processer med

hjalp av mikroorganismer och
vattenvaxter.

Sid 14
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OSTRA ESLOVS FYRA KVALITETS- OCH HALLBARHETSMAL - MAL 4

Framja en gronbla
resilient stadsdel

ASPEKTER

Sammanhangande och livskraftig gronbla struktur
Stadsdelen ska stodja lokal biologisk mangfald
genom att tillvarata och utveckla ekosystemtjanster —
forsorjande, reglerande och kulturella — med fokus pa
en sammanhangande och varierad grénbla struktur.

Robust mot klimatférandringar

Gronbla l6sningar ska bidra till 6kad resiliens mot
klimatférandringar, sasom extrem nederbdérd, hoga
temperaturer och kraftiga vindar, for att skydda bade
manniskor, miljé och egendom. Det handlar ocksa om
att hushalla med jordbruks- och naturmark.

Stabila ekosystem och ren miljo

Omradet ska planeras for god luft- och vattenkvalitet
genom att undvika skadliga @mnen och framja
naturliga reningsprocesser i bade gréna och bla
miljoer.



MAL 4
Framja en gronbla

resilient stadsdel

Referenser - byggda exempel

Regnlekplats i Géteborg
Regnvattnet tas tillvara som en
pedagogisk resurs och lekplatsen
uppmuntrar till utevistelse i alla
véder. Lekplatsen ar utformad

i samarbete mellan stad,
medborgare, arkitekter och
konstnérer.

Vertikal gronska, Sundstorget,
Helsingborg

Ursprungligen ett pilotprojekt
for klimatanpassning. Den gréna
véaggen bidrar till att sénka
temperatur, oka luftfuktighet,
framja biologisk mangfald och
dampa buller.

Jordal Idrettsplats, Oslo

En méangfunktionell idrotts-oas
som ramas in av prunkande
grénska langs Hovinbekken som
6ppnats upp och blivit en ny
livsmilj6 fér bade vaxter och djur.

Klimatskarm, Osterbro,
Képenhamn

En vertikal skarm vars syfte ar att
omhanderta avrinning fran tak i
urbana miljéer. Vattnet samlas in
pa en hogre niva, gravitationen
nyttjas fér att vattnet ska na
skarmen. Det sprids sedan vidare
ut i skdrmens absorberande
material ytan som kan avge
vattenénga férdubblas. Skarmen
fungerar ocksa som bullerskydd.
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Ett processverktyg for
att na malen




Processverktyg - gor sa har!

1. Prioritera & fordela ansvar
2. Fordjupa & utveckla

3. Genomfor

4. Folj upp & forbattra

Samhallsbyggnadsprocessen, fran tidiga skeden,
via planering och tillstand till byggnation och
forvaltning, ska ses som ett kontinuerligt hjul

dar erfarenheter fran genomférda projekt

bygger kunskap i nésta projekt. Kvalitets- och
hallbarhetsprogrammet anvands i alla skeden

och sakerstaller att tidigt uppsatta mal for det
aktuella projektet tas vidare genom processen. Las
mer om hur verktyget dockar in i olika skeden pa
kommande sidor.

Verktyget anvéands i alla plan-, bygg och
anlaggnigsprojekt i Ostra Eslov. Har beskrivs

kort de olika stegen, hur det gér till och vem som
deltar. Projektets kvalitets- och héllbarhetsansvarig
sakerstaller den roda traden i processen och hur
ansvaret fordelas mellan olika parter i projektets
kvalitets- och hdllbarhetskontrakt. Processen ska
6ppna upp for framtida I6sningar och premiera
innovation och fullskaletest. Lds mer om lots och
kontrakt pd kommande sidor.

\'I

| —

Testpilot
Projektets valda

testpilot genomfors
och dokumenteras.

Brygga mellan skeden
Projektets kvalitets- och
hallbarhetsansvarig ar en

brygga i kommunikationen
mellan olika skeden nar
projektet ska konkretiseras.

Dokumetera
Den roda traden i
processen sakerstalls
och genomférandet
bockas av i kontraktet.

l

Bygg kunskap
Dra slutsater och forbattra
framtida projekt, sprid
kunskap internt och till
berorda aktoérer.

Projektets kvalitets- och
hallbarhetsansvarig
utses och kallar till internt
uppstartsmote.

=

Férvaltning

Anlaggning
Byggnation

Planering

Lov och tillstand

Kontraktet féljer
processen
Projektets malbild och
kontraktets punkter f6ljs
upp i bygglov och tillstand.
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Vilj vilka kvalitets- och

som aktuellt projekt ska

Fordjupa
Kontraktet bidrar
till att kvalitet och

hallbarhet sakerstélls i

planer, upphandlingar,

exploateringsavtal och
markanvisningar.

A
%

>

Prioritera
héllbarhetsaspekter

fokusera pa.

9
-
e

ey 4

Intern uppstart
med nyckel-
personer fran olika
fovaltningar och ev
kommunala bolag.

Dialog med externa aktérer
Fortydliga hur projektet
bidrar till malen och vem
som &r ansvarig for vilka

aspekter samt vad som ska
bli projektets pilot.

»

Kvalitets- och
hallbarhetskontrakt
Samverkan och ansvar
dokumenteras i ett
gemensam kontrakt.



Sa har dockar verktyget in i olika skeden

Samhallsbyggnadsprocessen

Processverktyget

Roller & ansvar

Ett projekt kan initieras av fastighetsdgare, byggaktor eller
kommunen och startar vanligtvis genom en ansékan om planbesked
eller forhandsbesked. | detta skede ges mojlighet att beskriva
projektets arkitektoniska idé och hallbarhetsambitioner som ligger till
grund fér en gemensam malbild for projektet.

Intern uppstart med nyckel-personer fran olika févaltningar och
ev kommunala bolag. | det har skedet sker en férsta prioritering
av kvalitets- och héllbarhetsfragor fér det aktuella projektet. Utga
fran listan med aspekter kopplade till de fyra malen, diskutera vad
aktuellt projekt ska fokusera pa. Det hdr dr sdrskilt viktigt och inte
férhandlingsbart!

Sammanstéll aspekterna i projektets kvalitets-och héallbarhetskontrakt
som en grund for fortsatt dialog med externa aktoérer.

For projektet utses en kvalitets- och hallbarhetsansvarig som ar
ansvarig for att driva och folja upp implementering i respektive
skede.

Kvalitets- och hallbarhets ingar i projektledningen fér Ostra Eslov.

Projektets kvalitets- och hallbarhetsansvarig kallar till intern uppstart.

Planering

Under planeringsprocessen och projekteringen skapas de
forutsattningar som avgor vad som kan genomfoéras i senare
skeden. Har konkretiseras malbilden, utformas tekniska lI6sningar
och gérs viktiga avvagningar som paverkar projektets kvalitet,
genomfdrbarhet och langsiktiga hallbarhet.

| det har skedet konkretiseras kvalitets-och héllbarhetsfragorna.
Projektets kvalitets- och hallbarhetsansvarig for dialog med externa
aktorer. SG hdr bidrar vart projekt. De hdr aspekterna dr vi ansvariga
for. Det hdr vill vi testa i aktuellt projekt. SG hdr vill vi samarbeta med
kommunen fér att nG ldngre.

Kvalitets-och hallbarhetskontrakt kompletteras med vad kommunens
olika forvaltningar ansvarar for respektiva vad kommunala bolag och
externa aktorer ansvarar for.

Projektets kvalitets- och héllbarhetsansvarig sakerstaller samverkan
mellan kommun och externa aktdrer genom att etablera ett
gemensamt kvalitets-och hallbarhetskontrakt.

Vem som ansvarar for olika delar skrivs in i kontraktet, det kan
vara saval personer fran kommunens férvaltningar och bolag, som
personer fran externa aktorer.

K

Lov och tillstand

Vid bygglov och andra tillstdnd prévar kommunen att projektet
uppfyller géllande lagar, regler och riktlinjer. Provningen sékerstaller
att byggnation och atgarder genomfors pa ett sakert, hallbart och
planmassigt korrekt satt, samt att de féljer detaljplanens intentioner
och krav.

| det har skede sakerstills att projektets malbild och prioriterade
aspekter uppfylls.

Kvalitet och héllbarhet sékerstalls i planavtal, detaljplaner och
gestaltningsprogram samt genom upphandlingar, exploateringsavtal,
markanvisningar och markanvisningstévlingar.

Projektets kvalitets- och hallbarhetsansvarig och utsedda personer
enligt kontraktet ansvarar for att respektive punkter féljs upp i
bygglov och tillstand.

Projektet genomférs enligt bygglov och tekniska handlingar, dar
entreprenéren ansvarar for att material, metoder och utférande
uppfyller krav pa kvalitet, hallbarhet och sdkerhet, samtidigt som

hansyn tas till omgivning och arbetsmiljo.

Infér det har skedet lyfts mojliga testpiloter och vilka samarbeten
som behdvs for att na langre i genomférandet. Projektets kvalitets-
och hallbarhetsansvarig ar en brygga i kommunikationen mellan olika
skeden nar projektet ska konkretiseras.

Den réda traden i processen sikerstalls och genomférandet bockas
av i kontraktet.

Projektets kvalitets- och hallbarhetsansvarig och utsedda personer
enligt kontraktet ansvarar for att respektive punkter f6ljs upp
under anlaggnig och byggnation och att projektets valda testpilot
genomfdrs och dokumenteras.

©
=

Forvaltning

Det som byggs ska fungera och finnas kvar 6ver lang tid. En plan tas
fram for hur byggnader, anldggningar och gronytor ska underhallas
och forvaltas s att de aldras med vardighet, samtidigt som
funktion, kvalitet och héllbarhet sédkerstalls.

| det har skedet samlar projektets kvalitets- och hallbarhetsansvarig
lardomar fran det genomférda projektet. Syftet ar att dra slutsatser
som kan forbéattra framtida projekt och sprida kunskap internt och till
berérda aktorer.

Erfarenheter fran genomférdande och férvaltning bygger kunskap i
nasta projekt.

Projektets kvalitets- och hallbarhetsansvarig ansvarar for att
dokumentara lardomar fran det genomférda projektet for att bygga
kunskap framat.
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Underlag, stod & inspiration



Kvalitet- och hallbarhetskontrakt naiL

o T[] N
Involverade parter...c.ccccccececececcececcnceceececnececscecsocscaccans

Projektets kvalitets- och hallbarhetsansvarig...............

1. Prioriterade aspekter att fokusera pa

2. Ansvar och atgard

3. Uppfoljning

*Det hér vill vi testa och utmana i
projektet. Det hdr dr vart bidrag till
innovation inom kvalitet och hdllbarhet.
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Skapa forutsattningar for ett hallbart vardagsliv Eslévs kommun Byggbolag xx VA SYD Plan Bygglov/tillstand Byggnation
Ta avstamp i den brokiga industrikaraktaren
Verka for begransad klimatpaverkan
Framja en gronbla resilient stadsdel
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Kvalitet- och hallbarhetskontrakt -cxenvees

Om- och nybyggnad av kvarter inom Fastigheten xx

Projekt. .. oo o e L e reernecrecrnennnennes

Involverade parter..5$l0vs kommun, Byggbolag xx, VASYD, . .......eeeeeveveeeeens

Projektets kvalitets- och hallbarhetsansvarig. 2rojektledaren xx ...

1. Prioriterade aspekter att fokusera pa

Projektets testpilot*

2. Ansvar och atgard

och handfat Gteranvdnds fér toalettspolning.

Atervinning av grdvatten i flerbostadshusen.

Vi ska minska dricksvattenanvdndningen xx % genom att vatten fragn duschar

3. Uppfoljning

*Det hér vill vi testa och utmana i
projektet. Det hdr dr vart bidrag till
innovation inom kvalitet och héllbarhet.

Taklandskapet ska relatera till omrddets industriella historia

gestaltningen/ bygglov

Skapa forutsattningar for ett hallbart vardagsliv Eslévs kommun Byggbolag xx VA SYD Plan Bygglov/tillstand Byggnation

o . . . . . Utformar byggnad med 5 Bygglovsansékan
Utatriktade bottenvaningar med lokaler mot huvudgatan Sakerstalls i detaljplanen lokaler mot huvudgatan Planbestimmelser Kontroll/ granskning ritning

. T . L. Dialog genomférs i samband Deltar i dialogen Aterkoppling till deltagare
Dialog med ungdomar pa intilliggande skola kring torgets aktivitetsyta med planarbete i dialog
Ta avstamp i den brokiga industrikaraktaren
.. . . . .. . .. . Kommunen hjdlper till att Byggbolaget uppldter lokalen
Skapa férutsdttningar fér mellananvéndning i industrihallen hitta lamplig anvéindning till Iég/subventionerad hyra
Studeras i samband med Pl . Bygglovsansékan
anbestdmmelser

Kontroll/ granskning ritning

Verka for begransad klimatpaverkan

Minimera resursférbrukning, Gtrebruka tegel i fasader fran
byggnaden yy

Studeras i samband med
gestaltningen/ bygglov

Bygglovsans6kan
Kontroll/ granskning ritning

Integrera I6sningar fér energilagring i mobilitetshuset

Bidra med stéd, t.ex.
referenser och byggda
exempel

Studeras i samband med
projektering

Framja en gronbla resilient stadsdel

Atervinning av grévatten i flerbostadshusen @

Tas med i projekteringen av
byggnad

VA SYD férmedlar erfarenhet
och stéd frén andra
genomférda pilotprojekt

och underséker mojlig
implementering.

Utvdrdering, gemensamt
kunskapsbygge till
kommande projekt
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Kvalitets- och hallbarhetsaspekter

Pa foljande sidor presenteras

en lista pa kvalitets- och
hallbahetsaspekter som

ar kopplade till de fyra
overgripande malen fér Ostra
Eslov. Har finns ocksa hanvisning
till styrdokument med férdjupad
beskrivning. Listan ar foranderlig
och kompletteras 6ver tid.

Vid projektets uppstart gors en
prioritering av vilka aspekter
det aktuella projektet ska
fokusera pa. Dessa skrivs in i
det gemensamma kontraktet
och foljs upp efterhand under
processen.

Det gar givetvis bra att

dven anvdnda kvalitets- och
hallbahetsaspekter som inte finns
med i listan.

[

Ett vardagsliv med nira till allt

o Utforma bottenvaningar och férgardsmark
som aktiverar stadslivet*
Prioritera utétriktade bottenvaningar med lokaler, entréer
mot gatan och levande fasader i centrala delar. Det bidrar till
trygghet, stimulans i 5gonhajd och en attraktiv stadsmilié
for alla sldrar.

« Skapa varierade och flexibla offentliga rum*

Lista med kvalitets- och hallbarhetsaspekter

MAL1
Skapa forutsattningar for
ett hallbart vardagsliv

o Sakerstall tillganglighet fér alla**++
Planera strak och knutpunkter utifran universell utformning
med fokus pé trygghet, orienterbarhet och vilopunkter, s att
mobilitet och stadsliv blir tillgangligt for bade barn, aldre och
personer med funktionsvariationer.

Social hallbarhet genom delaktighet
och delning

Utveckla publika platser som tillater olika typer av
- frén vardagslek till kulturevenemang. Grana rum och
métesplatser bér framja social interaktion och barns fria
rérlighet, i linje med Barnrattslagen.

o Framja samspelet mellan boende och

* Stark
samskapandeprocess**** Invanare, foretagare och foreningar
ska ges reellt infiytande | utvecklingen av stadsdelen, med
sérskilt fokus pa Idrottsstaden. Arbetet ska utgd fran SKR:s

dari dialog, h
anpassas efter malgrupp och sammanhang

Hantera éverlappet mellan bostader och arbetsplatser med
tydliga riktlinjer, exempelvis genom zonering fér kulturljud
och variation i verksamhetsutbud, fér att stodja en dynamisk
blandstad.

Hallbar mobilitet och en inkluderande
och trygg struktur

« Knytsamman stadsdelen med ett finmaskigt ging- och
cykelnat*
Skapa ett tryggt, tillgangligt och tydligt natverk av gang- och

o Utforma miljer som framjar gemenskap och delning****
Offentliga platser, anlaggningar och delningstjanster ska framja
gemensamt bruk och sociala méten. Planeringen ska ocksa
bidra till en enkel och halsosam vardag med nara tll service,
rekreation och hallbara resval, med sarskild hansyn till grupper
med olika behov, for att starka integration och sammanhalining

« Sattbarn och unga i centrum fér stadsutvecklingen****
Barns och ungas perspektiv ska integreras tidigt i
planeringsprocessen, med fokus pé trygghet, rérelsefrihet
och mjligheter tll aktiv vardag. Detta inkluderar lek, idrott,

cykelvégar som binder samman bostader, malp: och
kollektivirafik ~ for att uppmuntra hallbara resvanor for
alla ldrar.

o Integrera kollektivtrafik med vardagsfunktioner***

service, handel och rekreation for att Ska kollektivtrafikens
attraktionskraft och funktionalitet i vardagen.

Placera héllplatser och bytespunkter i néra anslutning till skolor,

och tillgang till grs aden i direkt nirhet.

De valda aspekterna féljs
upp i vart gemensamma
kontrakt!
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| det hér projektet
valjer vi att fokusera
pa de hdr kvalitets- och
hdllbarhetsaspekterna!

Kvalitet- och hallbarhetskontrakt bty @

innovation inom kvalitet och héflbarhet.

Projekt PrOjeKtets tOStPIlOt .oervvrverrsvsssssssssssnsssssssssssssssssssses
part
Projektets kvalitet- och
1. Priori att pé 2. Ansvar internt och externt 3. Uppfdljning

Skapa forutsattningar fér ett hallbart vardagsliv

Ta avstamp i den brokiga industrikaraktéren

Verka fér begrénsad klimatpaverkan

Framja en gronbla resilient stadsdel
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Lista med kvalitets- och hallbarhetsaspekter

Ett vardagsliv med nara till allt

Utforma bottenvaningar och férgardsmark

som aktiverar stadslivet*

Prioritera utatriktade bottenvaningar med lokaler, entréer mot
gatan och levande fasader i centrala delar. Det bidrar till trygghet,
stimulans i dgonhdjd och en attraktiv stadsmiljo for alla aldrar.

Skapa varierade och flexibla offentliga rum*
Utveckla publika platser som tillater olika typer av anvandning —

fran vardagslek till kulturevenemang. Gréna rum och motesplatser

bor framja social interaktion och barns fria rorlighet, i linje med
Barnrattslagen.

Framja samspelet mellan boende och verksamheter*

Hantera overlappet mellan bostader och arbetsplatser med tydliga

riktlinjer, exempelvis genom zonering for kulturljud och variation i
verksamhetsutbud, for att stédja en dynamisk blandstad.

Hallbar mobilitet och en inkluderande
och trygg struktur

Knyt samman stadsdelen med ett finmaskigt gang- och
cykelnat**

Skapa ett tryggt, tillgangligt och tydligt natverk av gang- och
cykelvdgar som binder samman bostader, malpunkter och
kollektivtrafik — for att uppmuntra hallbara resvanor for alla aldrar.

Integrera kollektivtrafik med vardagsfunktioner***

Placera hallplatser och bytespunkter i néra anslutning till skolor,
service, handel och rekreation for att 6ka kollektivtrafikens
attraktionskraft och funktionalitet i vardagen.

Ostra Esldv - Program for kvalitet & hallbarhet

MAL 1

Skapa forutsattningar for

ett hallbart vardagsliv

Sakerstill tillganglighet for alla****

Planera strak och knutpunkter utifran universell utformning med
fokus pa trygghet, orienterbarhet och vilopunkter, sa att mobilitet
och stadsliv blir tillgangligt for bade barn, aldre och personer med
funktionsvariationer.

Social hallbarhet genom delaktighet
och delning

Stark delaktighet genom strukturerad samskapandeprocess****
Invanare, féretagare och féreningar ska ges reellt inflytande i
utvecklingen av stadsdelen, med sarskilt fokus pa Idrottsstaden.
Arbetet ska utga fran SKR:s delaktighetstrappa, dar insatser

for dialog, medskapande och medbeslutande anpassas efter
malgrupp och sammanhang

Utforma miljéer som framjar gemenskap och delning****
Offentliga platser, anlaggningar och delningstjanster ska framja
gemensamt bruk och sociala méten. Planeringen ska ocksa bidra
till en enkel och hédlsosam vardag med nara till service, rekreation
och hallbara resval, med sarskild hansyn till grupper med olika
behov, for att starka integration och sammanhallning

Satt barn och unga i centrum foér stadsutvecklingen****
Barns och ungas perspektiv ska integreras tidigt i
planeringsprocessen, med fokus péa trygghet, rérelsefrihet
och mojligheter till aktiv vardag. Detta inkluderar lek, idrott,
motesplatser och tillgang till gronomraden i direkt narhet.
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L&as mer i styrdokument

* Fop Ostra Eslov
Planférslag och beskrivning av delomréden

** Gronplanen och trafikstrategin/trafikplanen

*** Energi- och klimatplanen
Hallbart resande

**** Fritidspolitiska strategi med dess fyra
fokusomraden: Jamlika férutsattningar for rérelse
och aktivitet, Varierande former for idrott, motion
och fritid, Fysiska forutsattningar fér en aktiv fritid
och Samverkan
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Lista med kvalitets- och hallbarhetsaspekter

Bevara och utveckla det unika

Integrera kulturhistoriska strukturer i stadsbilden*

Befintliga byggnader, markstrukturer och element av
kulturhistoriskt varde ska bedémas, bevaras och aktivt integreras
i den nya stadsutvecklingen, for att sakerstélla kontinuitet och
platsens unika identitet.

Virna och aktivera befintlig bebyggelse — dven temporart*
Sarskilt vardefulla byggnader ska bevaras och ges nya funktioner
dar det ar mojligt. Inga miljéer ska rivas innan beslut om ny
anvandning finns, och tillsyn ska tillampas f6r att motverka
forfall. Temporara eller mellantida anvandningar bér uppmuntras
som ett satt att aktivera platser under omvandling och bidra till
stadsdelens liv och identitet.

Lyft fram industrins spar i gestaltningen*

Historiska industrispar och andra fysiska strukturer ska anvandas
som formgivande inslag i utformningen av nya offentliga miljéer,
gangvagar och gronstrak — for att tydliggéra platsens industriella
arv och skapa visuell kontinuitet.

Tillagg som tolkar historien

Gestalta med egen karaktar och historisk férankring*

Ny bebyggelse ska ha ett samtida formsprak med tydlig identitet,
dar materialval, skala, taklandskap och strukturella principer
relaterar till omradets industriella historia utan att imitera den.
Tillagg ska bli nya lager i stadsbilden som inspireras av platsens
historiska kontext och bidrar till variation.

Ostra Esldv - Program for kvalitet & hallbarhet

MAL 2

Ta avstamp i den

brokiga industrikaraktaren

e Anpassa nya volymer till befintlig rumslighet*
Nya byggnader ska integreras i den befintliga stadsstrukturen med
ett eget samtida uttryck, samtidigt som viktiga rumsliga samband,
sasom sparomradets relation till vattentornet, jarnvagsviadukter
och Kvarngatan, bevaras och tydliggérs genom 6ppna siktlinjer
och tillganglighet.

Hallbar och karaktarsfull arkitektur

e Gestalta med kvalitet, robusthet och langsiktighet*
Ny bebyggelse ska préaglas av hog arkitektonisk kvalitet med
omsorg om detaljer och proportioner. Utformningen ska bidra till
langsiktig hallbarhet och en stadsmiljé som aldras med vardighet.

e Bryt ner stora kvarter fér en mer finmaskig stadsstruktur*
Vid omvandling av stérre omraden ska kvartersindelning och skala
anpassas for att skapa variation, tydligare rumslighet och battre
kopplingar till omgivande stadsmiljoer.

e Anvand hallbara material**
Byggnader ska utformas med hallbara och férnybara material
som aldras vackert och harmonierar med omgivningen.
Resursforbrukningen ska minimeras genom cirkuléra fléden, dar
material kan atervinnas eller aterbrukas.
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Las mer i styrdokument

* Fop Ostra Eslov
Planférslag och beskrivning av delomréaden

** Miljostrategin

3. Begransad klimatpaverkan i Eslov

3.2 Bli fossilbranslefria

3.3 Minska effekt- och energianvandningen
3.4 Okad férnybar energiproduktion

3.5 Resa och transportera hallbart

2. Ren milj6 i Eslov

2.1 Vara en god miljéférebild,
Eslévs kommun ska arbeta for ren
och effektiv resursanvandning och
vara en hallbar férebild.

2.2 Manniskor och miljoé ska
skyddas fran exponering av farliga
kemiska amnen, med extra fokus
pa att skapa giftfria miljoer for
barn och unga.
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Lista med kvalitets- och hallbarhetsaspekter

Bygga med begransad klimatpaverkan

Planera och bygg cirkuldrt med fokus pa aterbruk och
resurseffektivitet*

Byggprocessen ska utga fran cirkulara principer dar befintliga
strukturer bevaras och material dteranvands for att minimera
klimatpaverkan vid byggnation ur ett livscykelperspektiv.

Bevara och integrera befintliga byggnader och miljcer

Rivning ska undvikas tills ny anvandning ar klar, och sarskilt
vardefulla byggnader ska tas tillvara for att minska klimatavtrycket
fran nya byggprojekt.

Anviand emissionsfria maskiner och fordon vid bygg och
skotsel**

Strava mot att all maskinell utrustning som anvands i bygg- och
anlaggningsfasen samt vid skotsel av offentliga ytor ska vara

emissionsfri for att minska utslappen av vaxthusgaser.

Energieffektiv och framtidssakrad drift

Installera fornybar energiproduktion och energieffektiv
teknik***
Omradet ska utrustas med férnybara energikéllor, samt

energieffektiva system fér uppvarmning, belysning och ventilation.

Utforma byggnader fér lag energianviandning och hég
miljoprestanda****
Bebyggelsen ska planeras for energieffektiv drift och tekniska

Ostra Esldv - Program for kvalitet & hallbarhet

MAL 3

Verka for positiva

klimatatgarder

I6sningar som minskar energibehovet dver tid.

o Integrera energilagring och smart teknik i drift och
mobilitet****
Lésningar for energilagring, exempelvis i mobilitetshus, ska
mojliggora flexibel och hallbar energianvandning i omradet.

e Folja och implementera teknikutveckling inom
energieffektivitet*****
Teknikutvecklingen inom energi och miljo ska kontinuerligt foljas
och ny effektiv teknik testas och integreras dar det ar mojligt.

Langsiktigt klimatpositiva I6sningar

e Integrera gronska och kolinlagring i stadsdelens
utformning******
Gronomraden och trad ska planeras for att bidra till kolinlagring,
forbattra mikroklimatet och framja biologisk mangfald.

¢ Framja delningsfunktioner och hallbara
mobilitetslosningar*******
Delningsmojligheter som cykel- och bilpooler ska integreras for
att minska klimatpaverkan fran transporter och skapa sociala
motesplatser.

e Underlatta hallbara livsstilsval for boende och bes6kare*******
Stadsdelen ska utformas sa att det ar enkelt och attraktivt att gora
klimatsmarta val i vardagen, med tillgang till resurser fér energi-
och vattenbesparing och férutsattningar fér hallbar mobilitet.
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Las mer i styrdokument
* Hallbart byggande - atgarden i miljéplanen.

** Miljéstrategin

3. Begransad klimatpaverkan i
Eslév

3.2 Bli fossilbrénslefria
Energi- och klimatplanen
Fossilbrénslefritt

*** Miljostrategin
3.4 Okad férnybar energiproduktion
3.3 Minska effekt- och energianvandningen

**** Miljostrategin

2.2 Manniskor och miljé ska skyddas fran
exponering av farliga kemiska

amnen, med extra fokus pa att skapa giftfria
miljoer for barn och unga

3.3 Minska effekt- och energianvandningen

**xx*Miljostrategin
3.3 Minska effekt- och energianvandningen

*exkkx Miljostrategin

3.1 Balansera och kompensera vaxthusgasutslapp
1.2 Den biologiska méngfalden ska bevaras och
utvecklas

*kkkkkx Miljostrategin

3.5 Resa och transportera hallbart
Avfallsplanen

Minskad nedskrapning, avfallsminimering och
hallbar avfallshantering
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Lista med kvalitets- och hallbarhetsaspekter AL

Framja en gronbla

Sammanhingande och livskraftig gronbla struktur

e Bevara befintlig gronska och trad i storsta moéjliga utstrackning*
Vid all planering och genomférande ska kommunens riktlinjer
for tradfallning foljas for att varna om omradets naturvarden och
biologiska mangfald.

e Anvind 6ppna dagvattenlésningar och inhemska vaxtarter**
Dagvatten ska hanteras naturligt genom gréna planteringar och
tekniker som framjar rening och atervinning.

¢ Framja mangfald av ekosystemtjanster**
Planeringen ska sakerstalla att omradet erbjuder forsérjande
(t.ex. odling), reglerande (pollinering, luft- och vattenrening) och
kulturella (friluftsliv, halsa) tjanster.

Robust mot klimatférandringar

e Minska hardgjorda ytors andel fér battre vattengenomslapp
och minskad varmestralning
Planering ska strava efter att minimera asfalterade ytor och istéllet
anvanda permeabla material som framjar dagvattenhantering och
mikroklimatférbattring.

e Planera fastighetsplacering utifran skyfallskartering och
klimatprognoser
Byggnader och gator ska anpassas efter omradets risker for
skyfall och temperaturékningar, med l6sningar for effektiv
dagvattenhantering och skuggsattning, i linje med framtagna
strategier i Dagvatten- och 6éversvdmningsplanen.

Ostra Esldv - Program for kvalitet & hallbarhet

resilient stadsdel

e Plantera trdd och annan vaxtlighet for skydd mot extremvader*
Vaxtlighet ska anvéndas strategiskt for att skapa skugga, minska
oversvamningsrisk och fungera som vindskydd, vilket starker

omradets klimattalighet.

Halsosamma ekosystem och god miljokvalitet

e Fasa ut farliga kemikalier och miljéfarliga @mnen i materialval
Bygg- och anldggningsmaterial ska véljas med kommunens
miljokrav i fokus for att sdkerstalla god luft- och vattenkvalitet.

Framja naturliga reningsprocesser i grona och bla miljéer
Ekosystemens férmaga att rena luft och vatten ska starkas genom
planerad utformning av grénytor, vatmarker och 6ppna vattenytor.

e Utnyttja vatten som en resurs genom atervinning och
cirkulation
Dag- och gravatten ska atervinnas dar det ar mojligt, for att
minska konsumtion och belastning pa det kommunala systemet.

Las mer i styrdokument

* Miljéstrategin
1.2 Den biologiska méngfalden ska bevaras och
utvecklas

** Gronplanen och Miljostrategin

1.2 Den biologiska méngfalden ska bevaras och
utvecklas

1.3 Véra vattenférekomster ska uppna God
ekologisk- och kemisk status
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En vikbar folder

Ostra Eslév — Program for
kvalitet och hallbarhet visar
riktningen for stadsdelens
utveckling och samlar mal
for kvalitet, innovation och

Programmet &r sammanfattat

i en vikbar folder som ger

en lattillganglig 6verblick i
kommunikation och samarbete
mellan kommunen och externa

hallbarhet.

Ostra Eslov -

aktorer.

Processverktyg - gor sa har!
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Sammantridesprotokoll 1(3)

ESLOVS

KOMMUN 2021-10-05
Kommunstyrelsen

§ 205 KS.2021.0425

Projektuppdrag for genomférande av ostra Eslov

Arendebeskrivning

Den 28 maj 2018 antog kommunfullmiktige 6versiktsplan Eslov 2035. I denna pekas
Ostra Eslov ut som ett stadsomvandlingsomrade med 1 600 nya bostédder till 2035.
Malet dr att Ostra Eslov omvandlas till blandad stadsbebyggelse med fler boende. En
fordjupad Oversiktsplan for dstra Eslov dr under framtagande. Den fordjupade
oversiktsplanen &r en vidareutveckling av den kommunomfattande 6versiktsplanen
och ska ge en samlad strategi och mélbild f6r utvecklingen 1 6stra Eslov. Planen
berdknas kunna antas under vinter/véir 2022.

For att genomfora stadsomvandlingen av Ostra Eslov behover ett projekt startas upp i
syfte att forverkliga de planer som finns for omradet.

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Godkidnnande av projektuppdrag for genomforande av Gstra
Eslov
o Forslag till projektuppdrag for genomforande av Ostra Eslov

Beredning

For att mojliggora ett effektivt och samordnat genomforande av de fordandringar som
foreslés 1 fordjupningen av dversiktsplanen av Ostra Eslov bor ett projekt startas upp.
Ett forslag till projektuppdrag har tagits fram av Kommunledningskontoret som utgér
frén Eslovs kommuns projektmodell. Enligt forslaget samlas de arbeten och projekt
som planeras i dstra Eslov under ett overgripande stadsutvecklingsprojekt. Det
handlar i huvudsak om investeringsprojekt, exploateringsprojekt, overgripande
utredningar och platsutveckling. Projektuppdraget ar beroende av att fordjupad
oversiktsplan for 0stra Eslov antas. Projektstart dr planerat till varen 2022 och
projektavslut &r 2035.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), Johan Andersson (S), Janet Andersson (S) och Sven-Olov
Wallin (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Ted Bondesson (SD) yrkar att drendet avslas.

Beslutsgiang
Ordforande stéller proposition pa yrkandena och finner att kommunstyrelsen beslutar
1 enlighet med Catharina Malmborgs (M) m fl yrkande.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN 2021-10-05

Kommunstyrelsen

Beslut
- Projektuppdrag for genomforande av dstra Eslov godkédnns.

Reservation
Ledamoterna i Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till formén for eget
yrkande. Se bilaga till protokollet.

Beslutet skickas till
Milj6 och samhéllsbyggnad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Sida 92 av 242



c§) Wgedwmé/m‘e/m

Reservation gillande ”Projektuppdrag for genomforande av 6stra Eslov” drende 11,
Kommunstyrelsen 2021-10-05

Sverigedemokraterna delar inte uppfattningen om att det kravs ett projekt for att genomfora
stadsomvandlingen av 6stra Eslov. Tvartom ar det for hela Eslévs kommuns utveckling av yttersta vikt
att inte ett enskilt omrade sarbehandlas gentemot andra omraden. Man kan redan idag konstatera
att utvecklingen i Eslovs tatort ar starkt forfordelat gentemot byarna och landsbygden. Att starta upp
ett projekt for att forverkliga de langsiktiga planer som finns for 6stra Eslov innebar en
nedprioritering av alla andra omraden.

Utvecklingen av hela Eslovs kommun bor hanteras effektivt och samordnat for att mojliggora
genomforande av de forandringar som beslutas i Eslévs kommun.

Om man skulle ta fram ett storre projektuppdrag som innefattar alla omraden Eslévs kommun ser
utvecklingspotential sa ser Sverigedemokraterna positivt pa det som framkommer i beredningen. Att
samla arbeten och projekt som planeras i Eslovs kommun, dér det i huvudsak handlar om
investeringsprojekt, exploateringsprojekt, dvergripande utredningar och platsutveckling-

Med héanvisning till ovan yrkade Sverigedemokraterna att avsla forslaget till beslut om
projektuppdrag for genomférande av 6stra Eslov.

Da vart yrkande ej vann gehor valjer vi att reservera oss mot beslutet.

For Sverigedemokraterna i Eslov

Ted Bondesson (SD) Marlen Ottesen (SD) Cvetanka Bojcevska

Sverigedemokraterna Eslov | Akermans vig 5 | 241 38 Eslov

Tel: 073-808 25 00 | E-post: eslov@sd.se | Hemsida: eslov.sd.se
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ESLOVS KS 2026/488
KOMMUN

2026-09-10
Linnea Ornstein Kommunstyrelsen
linnea.ornstein@eslov.se

Revidering av gemensamt reglemente for
kommunstyrelse och namnder

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta forslaget till
gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder, att gélla frin
och med 1 november 2026.

Arendebeskrivning

Den 1 juli 2026 trddde nya regler i kommunallagen (2017:726) i kraft vad
géller distansdeltagande vid ndmnds- och fullmiktigesammantrdden.
Andringarna innebér i huvudsak att det inte lingre finns ett krav p4 att
samtliga deltagare ska se och hora varandra och delta pa lika villkor. I stéllet
ska ordforanden kunna sikerstélla vem som deltar, och de som deltar pa
distans ska kunna folja sammantradet och delta i behandlingarna.

Beslutsunderlag
e Utkast till reglemente
e Tjinsteskrivelse

Beredning
Som en foljd av lagdndringen foreslas en dndring i § 16 forsta stycket i det
gemensamma reglementet for kommunstyrelse och ndmnder.

Nuvarande skrivning:

Namnden far, om det finns sdrskilda skél, sammantrada med ledamoter
nédrvarande pa distans. Sddant sammantréde far bara 4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sitt att alla deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sddan att inte obehoriga
kan ta del av sammantréddeshandlingar, bild eller ljud.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till ny skrivning:

Namnden far, om det finns sirskilda skil, sammantrdda med ledamoter
ndrvarande pa distans. Sddant sammantridde far bara d4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sétt att ordféranden kan
sdkerstilla vem som deltar 1 sammantridet och att den som deltar 1
sammantriadet kan folja sammantrddet och delta i behandlingen av drendena.
Lokalen ska vara sddan att inte obehoriga kan ta del av
sammantrideshandlingar, bild eller ljud. En ledamot som deltar pé distans
ska anses vara nirvarande vid sammantradet.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)
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Reglemente for styrelse och namnder i Eslovs
kommun

Regeringsformen och kommunallagen styr hur kommunen ska fungera — hur
den organiseras, hur verksamheten bedrivs och hur skatt tas ut.
Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och
bestimmer hur ansvar och befogenheter fordelas till nimnderna genom
reglementet.

Kommunens arbete styrs bade av lagar, nationella riktlinjer och kommunens
egna dokument, som budget och planer. Reglementet visar vilka uppgifter
ndmnderna har och hur de ska arbeta. Ndmnderna kan i sin tur delegera
beslut till exempelvis utskott, ledamoter eller anstéllda.

Reglementet dr grunden for hur kommunen styrs. Det tydliggor ansvar,
skapar gemensamma regler och bidrar till en réttssdker och effektiv
organisation.

Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att leda, samordna och f6lja upp
kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar vidare for den
strategiska utvecklingen av kommunen, medan nimnderna ansvarar for den
l6pande verksamheten i kommunen.

Det har dokumentet &r kommunfullméktiges reglemente for alla ndmnder i
kommunen, inklusive kommunstyrelsen. Om nagot bara géller
kommunstyrelsen star det sédrskilt. Kommunen har ocksa en
krisledningsndmnd med ett eget reglemente.

Kommunstyrelsens och namndernas
overgripande ansvar

§1

Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt, de
foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt bestimmelser i detta
reglemente.

Det som sdgs om ndamnderna nedan géller dven for kommunstyrelsen om
inte annat anges.
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§2

Némnden ska i sin verksamhet vdrna hela kommunen och ha en helhetssyn
pa kommunens verksamhet. Namnden ska forhalla sig till 6vriga nimnders
ansvarsomraden och samrdda nér andra nimnders verksamhet beror den
egna verksamheten.

§3
Néamnden ansvarar for att allminheten fortlopande hélls informerad om sin
egen verksamhet, innehdll, inriktning och forédndringar av densamma.

§4
Néamnden ska regelbundet rapportera till fullmédktige hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr under budgetéret.

Gemensamma bestammelser

Organisation

§5
Namnden ansvarar for att deras egen organisation &r tydlig och

dndamalsenlig med hénsyn till de mal fullmaktige har faststéllt samt enligt
lagar och andra forfattningar for verksamheten.

Personalfragor

§6
Kommunstyrelsen ansvarar for frdgor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Némnden &r anstillningsmyndighet for personal vid sin forvaltning med
undantag for forvaltningschefen som ar anstilld av kommunstyrelsen.
Némnden har personal- och arbetsmiljoansvar inom sitt verksamhetsomrade
med undantag for sddant ansvar och sddana befogenheter som har tilldelats
kommunstyrelsen.

Savida inte annat anges nedan beslutar ndmnden i de personalfragor som
forekommer 1 allménna bestimmelser (AB) och andra tillampliga

kollektivavtal.
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Forflyttnings- och omplaceringsidrenden fran en nimnd till en annan ska
avgoras av kommunstyrelsen.

Ovriga uppdrag
§7

Néamnden ska, utover det ansvar som anges i dess reglemente, fullgora de
uppdrag som kommunfullméktige 6verldmnar till nimnden.

Arkivmyndighet
§8

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet for kommunen. Respektive ndmnd &r

ansvarig for virden av sitt arkiv. Narmare foreskrifter om arkivvirden finns
1 sérskilt arkivreglemente.

Personuppgiftsansvar

§9

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar
av personuppgifter som sker i namndens verksamhet och ansvarar for att
behandling av personuppgifter sker i enlighet med dataskyddslagstiftningen.
Namnden kan inte 6verlita personuppgiftsansvaret.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for behandling av
personuppgifter i kommunfullméktige.

Om nédmnden behandlar personuppgifter for flera ndimnder har de berérda
ndmnderna gemensamt personuppgiftsansvar. Hanteringen ska da regleras
av en overenskommelse.

Om en namnd behandlar personuppgifter pa uppdrag av en annan namnd ar
den behandlande ndmnden personuppgiftsbitride. Den
personuppgiftsansvariga nimnden ska utfarda instruktioner for
personuppgiftsbehandlingen. Av instruktionerna ska det framg4 vilka
uppgifter som behandlas, hur behandlingen ska ske och hur lange,
anledningen till behandlingen, och vilka kategorier av registrerade som
behandlas. Personuppgiftsbitridet ska behandla uppgifterna 1 enlighet med
dataskyddslagstiftningen.

Kommunstyrelsen utser dataskyddsombud fér kommunens styrelser och
ndmnder.
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Processbehodrighet

§ 10

Kommunstyrelsen far sjdlv eller genom ombud féra kommunens talan vid
domstolar och andra myndigheter i den mén det inte ankommer pé annan
namnd. Det géller &ven 1 mél dédr ndgon har begirt laglighetsprovning av
fullméktiges beslut, om inte fullméktige beslutar att sjélv fora talan.

Néamnden far sjélv eller genom ombud féra kommunens talan i mal och
drenden som faller inom sin ndmnds verksamhetsomrade och da dven sluta
forlikning, anta ackord och inga annat avtal. I fragor som kan péverka hela
kommunen ska ndmnden samrada med kommunstyrelsen.

Talan ska foras 1 linje med kommunens stillningstagande eller intresse.
Avgifter
§ 11

Néamnden far anta taxor och avgifter inom sitt verksamhetsomrade som &r
av mindre ekonomisk betydelse och som inte &r av principiell betydelse.
Detta giller inte taxor som maste antas gemensamt for hela kommunen med
hinsyn till kraven pa likabehandling.

Kungorelser och tillkdnnagivanden av foreskrifter m.m.

§ 12

Néamnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungdrs enligt géllande bestimmelser.

Ovriga nimnder ska underritta kommunstyrelsen om fndringar och deras
innehall sa snart de bedomer att en uppdatering av den kommunala
forfattningssamlingen dr nédvéndig.

Delgivning
§13

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden,
kommundirektdren, ekonomichefen eller annan anstilld som styrelsen
bestammer.

Delgivning med 6vriga ndmnder sker med ordféranden, forvaltningschef
eller annan anstélld som nimnden bestimmer.
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Undertecknande av handlingar

§ 14

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats och ingas av nimnden,
ska undertecknas av ordf6rande, eller av vice ordférande om ordforande inte
kan. Det ska ocksa kontrasigneras av anstilld som nimnden bestimmer.

Handlingar som dr beslutade genom delegation undertecknas av delegaten
eller annan ansvarig enligt delegeringsordningen.

Arbetsformer for namnder
Tidpunkt for sammantrade

§ 15

Namnden sammantrader pa tid och plats som ndmnden bestimmer.
Deltagande pa distans

§ 16

Néamnden fér, om det finns sdrskilda skél, sammantrdda med ledamoéter
ndrvarande pa distans. Sadant sammantrdde far bara d4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sitt att ordféranden kan
sdkerstédlla vem som deltar i sammantrddet och att den som deltar i
sammantridet kan folja sammantradet och delta i behandlingen av drendena.
Lokalen ska vara sddan att inte obehoriga kan ta del av
sammantrddeshandlingar, bild eller ljud. En ledamot som deltar pa distans
ska anses vara nirvarande vid sammantridet.

En ledamot som vill delta pa distans ska anméla det till nimndens
sekreterare senast fem dagar fore motet. Ordféranden bestimmer om
nérvaro far ske pa distans.

Att delta pa distans ar inte tillatet vid myndighetsutovning mot enskild.
Offentliga sammantraden

§17

Néamnden far besluta att dess sammantrdden ska vara offentliga. Nar
arenden handldggs som avser myndighetsutdvning eller med uppgifter som
omfattas av sekretess far ssmmantriden inte vara offentliga.
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Ordforanden beslutar vem som far delta i sammantridden som inte ar
offentliga.

Kallelse

§18
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrade.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet.

Varje ledamot och ersdttare samt annan fortroendevald som far nérvara vid
ett ssmmantriade ska fa kallelsen pa lampligt sétt senast fyra dagar fore
sammantrddesdagen.

Foredragningslista bor ldmnas med kallelsen. Ordféranden bestammer vilka
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan som ska ldmnas
med kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pd annat sétt.

Niér varken ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till sammantriade
ska den som varit ledamot i ndmnden léngst tid gora detta. Om flera
ledaméter har lika I&ng tjanstgoringstid som ledamot, ska den dldste av dem
kalla till sammantrade.

Deltagande i beslut

§19

En ledamot som inte vill delta i ett beslut, nér det &r mojligt att avsta, ska
anmala det till ordféranden innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sidan anmélan anses ha deltagit i beslutet,
om ndmnden fattar det med acklamation.

En ledamot 1 en ndmnd som deltar i handldggningen av ett drende ska delta i
avgorandet av drendet, om drendet avser myndighetsutdvning mot ndgon
enskild.

Ordf6rande dr alltid skyldig att rosta om det behovs for att drendet ska
kunna avgoras. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Jav eller annat hinder

§ 20
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En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av
jav i ett drende, fir tjanstgora igen nér drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen vid ett sammantrédde pa grund
av annat hinder 4n jav, fir tjinstgora igen om erséttarens intrade har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Reservation

§ 21

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas
fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av protokollet.

Justering av protokoll

§ 22
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

En ndmnd kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas innan ndamnden justerar den.

Mandattid

§ 23

Kommunstyrelsens mandattid rdknas frdn och med det sammantréde da
nyvalda kommunfullmiktige viljer ledamdter och erséttare, intill det
sammantride da nyvalda kommunfullméktige véljer styrelse ndsta gang.

Ledamdter och erséttare 1 6vriga nimnder viljs av kommunfullmiktige for
fyra &r, rdknat frdn och med den 1 januari aret efter det ar dd allménna val
agt rum.

Ersattare for ordforanden

§ 24

Om varken ordforande eller vice ordforande kan delta i ett helt sammantrade
eller i en del av ett sammantrade ska den som varit ledamot 1 nimnden
langst tid ta hand om ordférandens uppgifter. Om flera ledamoter har lika
lang tjanstgdringstid ska den dldste av dem ta hand om ordférandens
uppgifter.
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Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skil inte kan utféra
uppdraget for en tid som beréknas bli tvd manader eller langre far ndmnden
utse en annan ledamot som ska ersitta ordféranden. Erséttaren ska dé ta
hand om ordférandens samtliga uppgifter.

Ersattare for ledamot

§ 25

Om en ledamot inte kan delta pa ett ssmmantriade eller delta vidare 1 ett
sammantriade ska en erséttare tjdnstgora i ledamotens stille.

Ledamoten som inte kan delta ska snarast anmaéla det till nimndens
sekreterare.

En ledamot som instéller sig under ett pdgaende sammantrdde har rétt att
tjdnstgdra dven om en erséttare har tritt in i ledamotens stdlle. Om inte
erséttarna véljs proportionellt ska erséttarna tjanstgora i den ordning som
fullméktige har bestdmt.

En erséttare som har borjat tjanstgora har alltid foretrdde oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna paverkas av det far dock
en ersittare som instéller sig under pagaende sammantriade trdda in 1 stillet
for en ersdttare som kommer ldngre ner i ordningen.

Ersdttare som inte tjanstgor har ritt att delta 1 dverldggningarna och fa sin
mening antecknad till protokollet.

Utskott
§ 26

Det som framgar ovan om ndmnder géller 4ven for utskott i de delar som det
ar relevant, om inte annat framgar nedan.

Utskotts arbetsformer

§ 27
Utskott sammantrader pa dag och tid som utskottet bestimmer.

Sammantriaden ska ocksa héllas nir ordféranden anser att det behovs eller
ndr minst tva ledamoter begir det.
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Utskott far handlagga drenden bara nir mer dn hilften av ledamoterna ar
ndrvarande.

Ordforanden ska se till att utskottets ledamoter blir kallade till utskottens
sammantriaden inom tid som utskottet bestimmer.

Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Ovriga bestimmelser om utskottens arbetsformer fir nimnden sjilv reglera.
Ersattare for ordféranden

§ 28

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skil inte kan utfora
uppdraget for en tid som beréknas bli tvd manader eller langre far ndmnden
utse en annan ledamot som ska ersitta ordféranden. Erséttaren ska di ta
hand om ordférandens samtliga uppgifter.

Ersattare for ovriga ledamoter

§ 29

Erséttare ska kallas till tjanstgoring 1 den ordning som kommunfullméktige
bestdmt vid valet.

Om en ledamot eller en erséttare i ett utskott avgér, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska nimnden vélja en ny sd snart som mgjligt.

Utskottsprotokoll
§ 30

Vid sammantridde ska utskottet fora protokoll 1 de delar dar utskottet inte
bara bereder ett drende infor beslut i nimnden.

Utskottsprotokollet ska anmilas hos nimnden efter justering.
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BILAGA 1, REGLEMENTE FOR
KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens overgripande uppgifter

§1
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den

har helhetsansvar for utvecklingen av kommunens verksambheter,
maluppfyllelse, kvalitet, utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsikt éver évriga nimnders och eventuella
gemensamma nimnders verksamhet (ledningsfunktionen). Styrelsen ska
ocksé ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag,
stiftelser och kommunalforbund.

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet genom att utova en
samordnad styrning och leder arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen (styrfunktionen).

Kommunstyrelsen ska folja de frdgor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stdllning och fortlopande i samrdd med
ndmnderna folja upp de faststdllda malen och aterrapportera till fullmiktige
(uppfoljningsfunktionen).

Till kommunstyrelsen hor forvaltningen Kommunledningskontoret.

Ledningsfunktionen

§ 2

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndmnderna och
gransdragning mellan nimndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en
effektiv och andamalsenlig organisation uppréatthalls.

§3

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda, utveckla och samordna
de foljande kommungemensamma funktionerna (§§ 4-11), samt att ge rad
och stod till ovriga ndimnder inom respektive fragor utifran deras behov.
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§4

Juridik, demokrati och administration: Kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens centrala nimndsadministration och utvecklingen av den
kommunala demokratin. I det ingar dven ansvar for det kommunala
regelbestandet och att vara kommunens arkivmyndighet.

Kommunstyrelsen dr vidare stodfunktion till dvriga forvaltningar inom
juridiska fragor, samt ansvarar for kommunens arbete med trygghetsfragor,
systematiskt sdkerhetsarbete, informationssikerhet,
dataskyddslagstiftningen samt beredskaps- och krisledningsfragor.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for kommunens visselblasarfunktion.

§5

Ekonomisk forvaltning: Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
overgripande ekonomi, inklusive kvalitets- och ekonomistyrning,
medelsforvaltning, uppfoljning, forsékringar, budgetforslag, bokforing och
redovisning samt forvaltning av fast och 16s egendom som inte lagts pa
annan nimnd.

§6

Inkop och upphandling: Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
overgripande inkOps- och upphandlingsverksamhet, inklusive 6vergripande
inkops- och upphandlingspolitik, avtalsforvaltning inom upphandling samt
upphandlingar som inte skots av annan ndmnd.

§7

Personalpolitiken: Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
arbetsgivarpolitik, inklusive personal- och l6nefragor, kollektivavtal,
personaladministration samt undantag fran samordningsbestimmelser.
Kommunstyrelsen dr kommunens pensionsmyndighet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att anstélla och entlediga kommundirektor
och forvaltningschefer.

§8
Tillvéxt, mark och fysisk planering: Kommunstyrelsen ansvarar for

overgripande arbete med naringsliv, lokalforsérjning samt det strategiska
arbetet gillande kommunens vattenfragor.
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Kommunstyrelsen ansvarar dven for kommunens mark- och bostadspolitik,
oversikts- och detaljplanering samt 6vrig fysisk planering, infrastruktur,
exploatering samt dgaransvar for mark, fastigheter och anldggningar.

§9
IT och digitalisering: Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens arbete

med informationsteknik (IT), inklusive utveckling, drift, underhéll, support
och utrustning, samt strategiskt och langsiktigt arbete med digitalisering.

§10

Kommunikation och kontakt med medborgarna: Kommunstyrelsen ansvarar
for kommunens interna och externa kommunikation, varumairke, utveckling
av brukarinflytande, Kontaktcenter och konsumentvagledning.

Styrfunktionen
§ 11

Kommunstyrelsen styrfunktion innebér att kommunstyrelsen ansvarar for att
arbeta utifran ett kommungemensamt helhetsperspektiv.

Kommunstyrelsen ska samordna kommunens évergripande mal, riktlinjer
och organisation, sikerstélla att fullméktiges beslut, mal och riktlinjer samt
ekonomiska planer efterlevs, samt att verksamheten bedrivs effektivt och
ekonomiskt.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver och tillvarata
kommunens intressen i kommundgda bolag samt féreningar och
kommunalférbund som kommunen 4r medlem eller har intresse i.

Uppfoljningsfunktionen

§ 12

Kommunstyrelsen uppfoljningsfunktion innebér att kommunstyrelsen
ansvarar for att ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och gemensamma
ndmnders beslut, rapportering till fullmiktige om verksamhet och ekonomi
samt uppfoljning av avtalssamverkan enligt lag.
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Kommunstyrelsen ska regelmaéssigt rapportera till fullméktige hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr under
budgetaret.

Sarskilt ansvar

§13

Kommunstyrelsens arbetsutskott & kommunens krisledningsndmnd samt
ansvarar for att vidta de beredskapsforberedelser som kréavs infor och vid
extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap.
Krisledningsndmndens verksamhet regleras i sdrskilt reglemente.

Kommunstyrelsen ansvarar for att vidta de sérskilda atgarder som ar
nodvindiga for att kunna fullgora sina uppgifter inom totalforsvaret vid hojd
beredskap.

§14

Till kommunstyrelsens uppgifter hor vidare att ansvara for internationella
fragor, ta emot stimningar mot kommunen samt hantera fragor om
kommunens heraldiska vapen.

§ 15

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Arbetsformer
Sammansattning

§ 16

Kommunstyrelsen bestdr av 13 ledamoter och 13 erséttare som viljs av
kommunfullméktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestdende av ordfoérande,
forste vice ordforande och andre vice ordférande.
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Kommunalrad

§17

Tva ledamoéter av kommunstyrelsen ska kallas kommunalrad. Ett av
kommunalrdden ska vara kommunstyrelsens ordférande och ett
kommunstyrelsens forste vice ordférande.

Kommunalrad ska dgna hela sin arbetstid &t uppdrag for kommunen.

Kommunalraden ansvarar for att ha uppsikt 6ver nimnderna, att folja
viktiga utvecklings- och ekonomifragor samt effektiviteten i verksamheten,
frimja samverkan mellan nimnderna samt representera kommunstyrelsen
vid uppvaktningar och sammantriaden.

Kommunalraden far ndrvara vid sammantrade med kommunens 6vriga
ndmnder och styrelser. De far da delta i 6verldggningarna men inte i
besluten. Narvaroritten giller inte drenden som ror myndighetsutovning
mot ndgon enskild.

Utskott

§18
Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott.

Arbetsutskottet bestar av 5 ledamoter och 5 ersittare som viljs av
kommunstyrelsen. En av dessa ska viljas till ordférande och en till vice
ordforande.

Ersattare 1 arbetsutskottet har ratt att narvara dven vid sammantrade da
denne inte tjanstgor.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval forréttas snarast.

Arbetsutskottet bereder drenden som kommunstyrelsen ska avgora i sin
helhet, om beredning behdvs, inom samordning av ekonomi och
verksamhetsplanering, oversikts- och detaljplanering, bostadsférsorjning
samt nédringslivsutveckling. Det géller d&ven drenden inom
fastighetsforvaltning, forvérv, dverlatelse, arrende eller uthyrning av
kommunens fastigheter, stod for bostadsforsdrjning genom 14n och borgen,
samt servitut, ledningsritt och exploatering av kommunens mark. Det géller
dven andra drenden av jimforlig art.
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§19
Inom kommunstyrelsen ska dven finnas ett arbetsgivarutskott.

Arbetsgivarutskottet bestar av 3 ledamoéter som viljs av kommunstyrelsen.
En av dessa ska viljas till ordférande.

Om beredning behovs, bereder arbetsgivarutskottet &renden som
kommunstyrelsen ska avgdra i sin helhet nér det giller kommunens
forvaltnings- och arbetsorganisation, personaladministration, samt
ekonomiska forméner och partistdd till fortroendevalda.

§ 20

Kommunstyrelsen fir ddrutdver inrétta ytterligare utskott vid behov.
Inhamtande av upplysningar, yttranden m.m.

§ 21

Kommunstyrelsen och dess utskott har ritt att frain kommunens dvriga
ndmnder, beredningar och anstéllda begéra de upplysningar och yttranden
som behovs for att kunna bedriva verksamheten.

Delegering fran kommunfullmaktige

§ 22

Kommunstyrelsen ska besluta i foljande grupper av drenden, sa linge de
inte dr av principiell beskaffenhet eller stérre vikt:

e Taupp lan inom faststilld ram och enligt riktlinjer, samt ingd borgen
for bostadsforsorjning.

e Omfordela medel inom budgeten pa begdran av namnd.

e Anta eller dndra detaljplaner om inte dr av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt, samt forlanga eller fornya en detaljplans
genomforandetid. Dock inte dndra eller upphéva detaljplan fore
genomforandetidens utgdng mot fastighetségares bestridande.

e Uppléta fastigheter som tillhér kommunen och som stér under
kommunstyrelsens forvaltning.

e Arrendera eller hyra fastighet inom de omraden som faller under
kommunstyrelsens forvaltning.
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e (Godkidnna hyresavtal med en hyrestid 6ver fem ar eller en
forlingning av avtalstiden dver fem é&r.

o Kopa, silja eller byta fastigheter samt fastighetsreglering,
expropriation och inldsen av fastighet upp till fem miljoner kronor.

e Belasta kommunens mark med servitut eller ledningsrétt (utom
hogspanningsledning).

e [imna yttranden om kamerabevakning.

e Limna yttranden som ankommer pa kommunfullméktige om inte
yttrandet dr av principiell betydelse for den kommunala
sjilvstyrelsen. Aven yttranden av principiell betydelse om
remisstiden &r sé kort att det inte hinner behandlas pé ordinarie
fullméktigesammantréde.

e Overklaga beslut i forvaltningsritt, kammarritt och linsstyrelse vid
upphévda fullméktigebeslut.
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BILAGA 2, REGLEMENTE FOR BARN- OCH
FAMILJENAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Barn- och familjendmnden ska, med inriktning pa barn och unga, utféra
kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen, lagen med sérskilda
bestimmelser om vard av unga, samt andra narliggande forfattningar.
Néamnden utfor ocksa kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvisendet enligt skollagen och ldroplaner och andra forfattningar, utom
de delar som ligger pd Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Namnden
ansvarar dven for kommunens skolbibliotek samt for fragor som géller
ensamkommande under 18 &r.

§2

Barn- och familjendmnden ska, 1 drenden dér beréringspunkter foreligger,
samordna insatser och samarbeta med Vard- och omsorgsnimnden i syfte
att sikerstilla ett sammanhaéllet stod till barn och unga inom ramen for LSS
och SoL.

§3

Till ndmnden hor forvaltningen Barn och Utbildning.

Arbetsformer

Sammansattning

§4
Némnden bestér av nio ledamoéter och nio ersittare som véljs av
kommunfullméaktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestdende av ordférande,
forste vice ordférande och andre vice ordférande.
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Utskott

§5
Néamnden far utse ett arbetsutskott inom sig.

Arbetsutskottet ska besta av tre ledamoter och tre ersittare som utses for
samma tid som ndmnden.

Ordforande 1 ndmnden ar ledamot och ordforande i arbetsutskottet. Forste
vice ordforande 1 ndmnden ar vice ordforande 1 arbetsutskottet.
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BILAGA 3, REGLEMENTE FOR GYMNASIE- OCH
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden utfér kommunens uppgifter inom
det offentliga skolvdsendet avseende gymnasieskolan, anpassade
gymnasieskolan, den kommunala vuxenutbildningen, den anpassade
vuxenutbildningen, svenska for invandrare, utbildningar inom
yrkeshdgskolan samt uppdragsutbildningar.

Vidare utfér gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kommunens
uppgifter inom arbetsmarknadsatgérder i samarbete med
Arbetsformedlingen och andra aktorer samt i egen regi, praktikplaceringar,
det kommunala aktivitetsansvaret samt feriearbeten.

§2

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden &r kommunens
arbetsloshetsndmnd.

§3

Till ndmnden hor forvaltningen Barn och Utbildning.

Arbetsformer

Sammansattning

§4
Namnden bestar av sju ledamoéter och sju erséttare som véljs av
kommunfullmaktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestaende av ordférande,
forste vice ordforande och andre vice ordforande.
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BILAGA 4, REGLEMENTE FOR JAVSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§ 1

Javsndmnden ska svara for tillsyn, beslut och 6vrig forekommande
myndighetsutdvning mot sddan verksamhet och sddana objekt som
kommunstyrelsen eller annan nimnd inte féar fatta beslut om, eftersom
kommunstyrelsen eller respektive nimnd bedriver och har ansvar for
verksamheten.

Arbetsformer

Sammansattning

§2
Néamnden bestér av tre ledamoter och tva erséttare som viljs av
kommunfullmaktige.

Bland dessa ska fullméktige utse ordforande.
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BILAGA 5, REGLEMENTE FOR
KRISLEDNINGSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Krisledningsndmnden dr kommunens ledande politiska organ om
kommunen drabbas av en extraordinir hindelse. En extraordindr hindelse ar
en storre hdndelse som avviker fran det normala, innebér en allvarlig
storning eller dverhdngande risk for en allvarlig stérning i viktiga
samhéllsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av kommunen.

§2
Krisledningsndmnden ska for varje ny mandatperiod ta fram en plan for hur

kommunen skall hantera extraordinara hiandelser. Planen skall redovisas till
kommunfullméktige som ska faststélla den.

Delegering fran kommunfullmaktige

§3

Krisledningsndmnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran dvriga ndimnder i kommunen i den utstrdckning
som dr nddviandig med hinsyn till den extraordindra hdndelsens omfattning
eller art. Ett sddant beslut ska omgéende séndas till den nimnd som berors.

Nar forhallandena medger det ska krisledningsnimnden besluta att de
uppgifter som ndmnden har dvertagit fran andra ndmnder ska atergé till
ordinarie ndmnd.

§4

Kommunfullméktige eller kommunstyrelsen far besluta att
krisledningsndamndens verksamhet ska upphora. Om kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen fattar ett sddant beslut ska de verksamhetsomraden
som krisledningsndmnden har dvertagit omedelbart dterga till ordinarie
ndmnd.

ESLOVS ) ) o
%] KOMMUN Gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder i Eslévs kommun 26(35)

Sida 121 av 242



§5
Krisledningsndmnden fér under en extraordindr hindelse lamna begrinsat
ekonomiskt stdd till en enskild som drabbats av hidndelsen.

Ansvar och rapporteringsskyldighet
§6

Krisledningsndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de

mal och riktlinjer som kommunfullméktige bestimt, de foreskrifter som kan
finnas i lag och forordning samt bestimmelserna i detta reglemente.

Krisledningsndmnden ska till kommunfullméktige rapportera nimndens
beslut samt en sammanstillning av intrdffade hindelser och vidtagna
atgirder under en extraordindr hindelse. Rapportering ska under en
extraordinir hindelse ske fortlopande infor varje ndrmast foljande
kommunfullmiktigesammantréde.

Forvaltningsorganisation
§7

Under en extraordinir hindelse star den kommunala
forvaltningsorganisationen till krisledningsndmndens férfogande.

Arbetsformer

Sammansattning

§8

Kommunstyrelsens arbetsutskott 4r kommunens krisledningsndmnd.
Sammantrade/att trada i funktion

§9

Ordf6randen i krisledningsndmnden, eller vice ordféranden om ordféranden

har férhinder, bedomer nir en extraordindr handelse medfor att namnden
ska trdda i1 funktion och kallar da till sammantrade.

Bradskande arenden

§ 10
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Ordforanden, eller vice ordféranden om ordféranden har férhinder, far
besluta for namnden i drenden som dr sa bradskande att namndens
avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska dérefter anmalas till
ndmnden sa snart som mojligt.

§ 11

Krisledningsndmnden fér begéra in de yttranden och upplysningar fran
kommunens ndmnder, beredningar och tjanstemédn som behdvs for att
ndmnden ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Om ndmnden bereder drenden som berdr annan ndmnds verksamhet far
ndmnden adjungera representanter frdn berdrd ndmnd. De adjungerade
representanterna far yttra sig men inte delta i nimndens beslut.

Sekretess

§ 12

Vid en extraordindr hindelse overtar krisledningsndmnden en ordindr
ndamnds verksamhet och har d& ocksa tillgang till den ordinarie ndmndens
sekretessbelagda handlingar. Aktuell sekretesslagstiftning ska alltid
tillimpas och samma sekretess giller som skulle ha gillt i den ordinarie
ndmnden.

Arbetsformer i 6vrigt

§13

I 6vrigt géller kommunstyrelsens reglemente om kommunstyrelsens
arbetsformer i tillimpliga delar, med hénsyn till den extraordinira
hiandelsens art och omfattning.
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BILAGA 6, REGLEMENTE FOR KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Namnden ansvarar for biblioteksverksamhet, stod till foreningsliv och
studieforbund bland annat genom bidrag och tillgdng till lokaler, idrotts-
och motionsfragor, kulturarv, ett varierat kultur- och evenemangsutbud,
verksamhetsdrift av kommunens badanlédggningar samt Medborgarhuset,
kulturskoleverksamhet och 6ppen fritidsverksamhet for barn och unga.

Némnden beslutar om namn pé gator, vigar, torg och andra allménna platser
samt offentliga byggnader.

§2

Till nimnden hor forvaltningen Kultur och Fritid.

Arbetsformer

Sammansattning

§3
Némnden bestér av sju ledaméter och sju erséttare som viljs av
kommunfullméktige.

Bland dessa ska fullméktige utse ett presidium bestdende av ordforande,
forste vice ordforande och andre vice ordforande.
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BILAGA 7, REGLEMENTE FOR MILJO- OCH
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Néamnden ansvarar for myndighetsutovning enligt miljobalken,
livsmedelslagen samt plan- och bygglagen och till dessa lagstiftningar
tillhérande forordningar utom Gversikts- och detaljplaner. Naimnden
ansvarar daven for forvaltning och verkstéllighet avseende dessa
lagstiftningar. Ndmnden ansvarar for forvaltning och verkstéllighet men inte
tillsyns-, tillstdnds- och lovdrenden avseende gatu- och trafikfragor.
Néamnden ansvarar for myndighetsutovning kopplat till lagen om
sprangamnesprekursorer respektive lagen om tobak och liknande produkter,
dock inte over forsdljning av dessa produkter.

Néamnden ansvarar for den delen av infrastrukturen som omfattar gator,
végar, trafik, parker och planteringar dir kommunen dr huvudman, lokala
trafikforeskrifter och trafiksidkerhetsfragor, kollektivtrafikfragor inklusive
fardtjénst, bidrag till enskilda vigar. Ndimnden ansvarar dock inte for
vagmarkeringar och fragor av trafikstrategisk karaktar.

Néamnden ansvarar for skotsel/forvaltning av gronytor i mindre titorter dér
kommunen dr ansvarig i den man detta ansvar inte ligger pa annan
kommunal ndmnd. Inom ramen for utvecklingen av den allminna
platsmarken ansvarar nimnden dven for den upphandling av entreprenad
som &r kopplad till detta ansvarsomrade.

Vidare ansvarar nimnden for métningsteknisk verksamhet,
bostadsanpassningsbidrag och ldgenhetsregister samt samordnar
kommunens geografiska informationssystem (GIS).

Néamnden samordnar kommunens miljostrategiska arbete samt arbete med
energiplanering. Namnden ansvarar for foretagslots, samt arbete med
friluftsfragor och energi- och klimatradgivning. Namnden ansvarar vidare
for vattenférvaltning med undantag av vattenstrategiska fragor samt
nedlagda deponier.

Néamnden ansvarar for fragor om sotning och brandskyddskontroll.
Néamnden ansvarar dven for upplételse av allmén plats och torghandel.
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§2
Till nimnden hor forvaltningen Miljé och Samhéllsbyggnad.

Arbetsformer

Sammansattning

§3
Némnden bestér av nio ledamoéter och nio ersittare som véljs av
kommunfullméaktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestdende av ordférande,
forste vice ordférande och andre vice ordférande.
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BILAGA 8, REGLEMENTE FOR
SERVICENAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Servicendmnden ansvarar for service till 6vriga ndmnder, effektiv drift av
serviceverksamheter, forvaltning av de kommunala fastigheter som forvaltas
av ndmnden, att bygg- och fastighetsprojekt utfors enligt beslutade
investeringsramar, stidning av kommunens lokaler enligt uppsatta normer,
mat- och elevtransporter till kommunala verksamheter, méltider i offentliga
verksamheter samt inkop, forvaltning och service av kommunens fordon.
Servicendmnden ansvarar for att detta utfors enligt beslutade normer och
riktlinjer.

Servicendmnden svara for uthyrning av kommunala fastigheter som
forvaltas av nimnden om hyrestiden inte dverstiger fem ar och
forlingningen av avtalstiden inte overstiger fem ar.

§2

Till nimnden hor Serviceforvaltningen.

Arbetsformer

Sammansattning

§3
Némnden bestér av sju ledaméter och sju erséttare som viljs av
kommunfullméaktige.

Bland dessa ska fullmiktige utse ordférande, forste vice ordférande och
andre vice ordférande.
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BILAGA 9, REGLEMENTE FOR VALNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1
Valndmnden &r lokal valmyndighet och fullgér de uppgifter som den har
ansvar for enligt vallagen.

Arbetsformer

Sammansattning

§2
Némnden bestér av sju ledaméter och sju erséttare som viljs av
kommunfullméktige.

Bland dessa ska fullméktige utse ett presidium bestdende av ordférande och
vice ordforande.
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BILAGA 10: REGLEMENTE FOR VARD- OCH
OMSORGSNAMNDEN

Namndens overgripande uppgifter

§1

Néamnden fullgér kommunens uppgifter inom lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade, socialtjédnstlagen och hilso- och sjukvérdslagen
som galler for dldre samt for personer med funktionsnedsittningar oavsett
alder. Ndmnden ansvarar for insatser for unga mellan 18-20 ar, samt
behandling och vérd av vuxna med skadligt bruk och beroende 1 vissa fall.

Vidare omfattar nimndens ansvar forsorjningsstdd, ekonomiskt bistdnd,
boendeldsningar for socialt utsatta grupper samt budget- och
skuldradgivning. Namnden ansvarar dven for mottagande och integration av
vuxna flyktingar och andra skyddsbehdvande.

I frdga om tillstand, tillsyn och kontroll ansvarar nimnden f6r kommunens
uppgifter enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa
receptfria ldkemedel, inklusive elektroniska cigaretter.

§2

Vérd- och omsorgsndmnden ska, 1 drenden dér berdringspunkter foreligger,
samordna insatser och samarbeta med Barn- och familjendmnden for att
sdkerstélla ett sammanhallet stdd till barn och unga inom ramen f6r LSS och
SoL.

§3

Till ndmnden hor forvaltningen Vard och Omsorg.

Arbetsformer

Sammansattning

§4
Némnden bestér av nio ledamoéter och nio ersittare som véljs av
kommunfullméaktige.
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Bland dessa ska fullmiktige utse ett presidium bestaende av ordférande,
forste vice ordforande och andre vice ordférande.

Utskott

§5
Néamnden far utse ett arbetsutskott inom sig.

Arbetsutskottet ska besta av tre ledamoter och tre ersittare som utses for
samma tid som ndmnden.

Ordforande 1 ndmnden ar ledamot och ordforande i arbetsutskottet. Forste
vice ordforande 1 ndmnden ar vice ordforande 1 arbetsutskottet.
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ESLOVS KS 2026/502
KOMMUN

2026-09-16

Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Delarsbokslut per 2026-08-31 for Eslovs kommun

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna delarsrapporten for
2026.

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att utoka kommunstyrelsens
investeringsbudget med 0,9 mnkr.

Arendebeskrivning
Kommunen exklusive kommunkoncernen har upprittat delarsrapport f6r perioden 1
januari till 31 augusti 2026 med ekonomisk prognos for hela dret.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2026
Néamndernas beslut om delarsrapport inkl bilagor

Beredning

Resultatet for augusti

Kommunens resultat per 31 augusti uppgér till 145 mnkr (151 mnkr), vilket innebéar
ett overskott pd 121 mnkr (136 mnkr) jamfort med den periodiserade budgeten.
Resultatet for perioden péaverkas starkt av fordndring av semesterloneskulden som
paverkar resultatet med 47 mnkr. Semesterloneskulden svénger kraftigt under aret da
intjanande sker jimnt over aret men uttaget sker till storsta del under
sommarménaderna. Utover semesterloneskulden ingar i resultatet dven
viardedkningar pa finansiella placeringar med 1 mnkr, tomstéllda lokaler samt
avsittning for tillkommande drift med 28 mnkr samt lagre rantekostnader med 3
mnkr.

Néamnderna redovisar ett 6verskott pa 23 mnkr (23 mnkr) mot budget for perioden till
och med 31 augusti.

Helarsprognos

Helarsprognosen landar pé ett resultat pa 50 mnkr vilket motsvarar 1,9 procent av
skatte- och generella bidragsintikter. Budgeterat resultat uppgar till 22 mnkr vilket
Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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KS 2026/502

gor att budgetavvikelsen uppgér till 28 mnkr. Nimndernas samlade prognoser visar
pa en positiv budgetavvikelse pd 1,2 mnkr. Underskott prognostiseras av
servicendamnden och barn- och familjendmnden. Kommunens investeringar beréknas
uppgé till 259 mnkr.

Sammantaget bedoms kommunen enligt prognosen 1 delarsbokslutet uppfylla de
finansiella malen for 2026.

Mal

Kommunfullméktige faststillde 2023 fem 6vergripande inriktningsmal for
kommunen. Ndmnderna och kommunstyrelsen har dérefter tagit fram ndmndmal for
respektive inriktningsmal. Namndmaélen ska bidra till att kommunfullméktiges
overgripande inriktningsmal nas.

Beddmningen ska avse mandatperioden, det vill siga bedomer ndmnden om malet
kommer att nds under mandatperioden 2023-2026. Utifran nimndernas och
kommunstyrelsens uppfoljningar dr bedomningen att fullméktiges inriktningsmal
delvis kommer bli uppfyllda.

Investeringar

Investeringsbudgeten f6r 2026 uppgar till 425,5 mnkr efter justering for pdgaende
projekt fran foregédende. Enligt prognosen kommer arets investeringar uppga till 259
mnkr. Det skulle i s fall innebéra en genomférandegrad pd 61 procent. Féregaende
ar uppgick genomforandegraden till 63 procent. Efter flera &r av nyinvesteringar,
senast Sallerupskolan och utbyggnaden av Lilla teatern for kulturskolans
verksamheter, ligger fokus nu i hog grad pa underhéll. Det handlar om att atgérda
eftersatt underhall men dven, vissa fall, om att anpassa lokalerna till andra
verksamheter och till andra behov. Nybyggnadsprojekt dr utbyggnaden av
Husaréngen, etapp 2, som fardigstilldes i juni och anldggande av en konstgrisplan i
Stehag. Detta arbete paborjas under hosten och beriknas bli klart fore arsskiftet.

Ovrigt

Inga slutredovisningar &r genomforda. Inga tillkommande medel fordelas ut till
ndmnderna.

De Ipads (lasplattor) till fortroendevalda som koptes in 2020/2021 har natt slutet pa
sin tekniska livsldngd. Infor den nya mandatperioden behdver dessa bytas ut.
Utgiften for inkdp av nya ldsplattor uppskattas till mellan 0,8-0,9 mnkr. Eftersom
inkOpet klassas som en investering foreslés att investeringsbudgeten utokas med 0,9
mnkr.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Fkonomichef

2(2)
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Inriktningsmal

Sammanfattning

Utfall Prognos
augusti mandat-
2026 perioden

Stabil och sund ekonomi

Tillvaxt och hallbar utveckling

Trygg och saker kommun

Attraktiv arbetsgivare

Fokus pa medborgarnas behov

Rapporten i korthet

Uppnas god ekonomisk | Uppnas balanskravet for Invanare
hushallning for helaret? helaret? 2026-08-31
Prognos 2026 Prognos 2026 Kalla: KIR

Budgetavvikelse

Arets resultat

Arets investeringar

namnderna (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Prognos 2026 Prognos 2026 Prognos 2026
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Handelser fran perioden

Artscape atervinder till Eslov med itta nya
muralmalningar

Under augusti forvandlades Eslov aterigen till en
levande konstscen nér Artscape atervéinde till staden. I
bland annat kvarteret Gjutaren i centrala Eslov
skapades det dtta nya muralmalningar av atta olika
konstnérer. Artscape har under det senaste decenniet
etablerat sig som en av Europas mest
uppmirksammade gatukonstfestivaler och har
genomfort projekt i ett flertal svenska kommuner.

Vilkommen till Husaringen!

Den nyaste delen, mellan Karlsrobadet och
Vistergatan, etapp 2 i utbyggnaden av Husaridngen,
invigdes i juni och erbjuder nu en skatepark,
pumptrackbana for cykel och ett utegym med tolv
stationer. Sedan en tid &r dven den 1,5 kilometer langa
OCR-banan med tolv hinder klar. Har ska man utféra
olika utmaningar som att ta sig upp for en hog vigg
eller gd armgang. Varje hinder har tvé alternativ, en
svérare och en lite léttare.

Fortsatt goda resultat pa Carl Engstromgymnasiet

Carl Engstromgymnasiet fortsitter leverera starka examensresultat. 89,7 procent av arets
avgéingselever pa Carl Engstromgymnasiet tog gymnasieexamen i ar. De goda resultaten gar att finna
bade pa skolans fyra hogskoleforberedande program och pé skolans sju yrkesforberedande program.
Faktum ar att i &r ar det sérskilt yrkesprogrammen som utmérker sig med mycket hojd maluppfyllelse.

Vardagsrummet pa Stora torg — en ny motesplats for unga

I juni 6ppnade Vardagsrummet pé Stora torg — en ny motesplats dir unga kan tréffas, umgés och prova
pa olika aktiviteter mitt i centrala Eslév. Vardagsrummet dr en del av kommunens arbete for att skapa
fler trygga sammanhang for unga och bidra till 6kad gemenskap och vdlméende. I anslutning till
verksamheten finns dven Fritidsbanken, dér det gér att lana sport- och fritidsutrustning utan kostnad.

Fran industrimark till framtidsstad — nésta steg i utvecklingen av Bruksstaden

Eslovs kommuns satsning pé hallbar stadsutveckling har fatt internationell uppmérksamhet genom
deltagandet i Europan 18 — en av Europas framsta tdvlingar for arkitektur och stadsutveckling. Nu har
det vinnande forslaget for Bruksstaden utsetts, och arbetet med att omsétta idéerna till verklighet har
paborjats. Genom kommande sanering och ateranvindning av tidigare industrimark 14ggs grunden for
en héllbar omvandling dar resurshushéllning, dterbruk och langsiktig stadsutveckling stér i fokus
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Ortoftabygdens byalag fick ta emot miljopriset pi Virldsmiljodagen

Ortoftabygdens byalag fick ta emot arets miljopris p& Virldsmiljddagen. Byalaget fir miljopriset for
sitt arbete med att bekdmpa jéttelokan. Jéttelokan kan ge svéra brinnskador om den kommer i kontakt
med huden. Den véxer snabbt och bildar stora och téta bestand som kan bli tre meter hoga. Jéttelokan
ar invasiv och tranger ut inhemska arter.

Eslov bést pa att fa flest barn i rorelse

Eslév har utsetts till Arets Skoljoggen-kommun i Skine av Svenska Skolidrottsforbundet —
organisationen bakom Skoljoggen sedan starten 1982. Utmirkelsen delas ut for forsta gdngen i ar och
syftar till att lyfta de kommuner som lyckas fa flest barn i rérelse. Priset baseras pa hur manga barn
som deltar i Skoljoggen i relation till kommunens storlek. Tack vare ett starkt engagemang fran
skolorna i Eslov har kommunen natt hela véagen till toppen i lanet. Skoljoggen ér en av Sveriges storsta
motionsaktiviteter for barn och unga och genomfors varje ar pa skolor runt om i landet. Foérutom att
framja rorelsegliddje har arrangemanget ocksa ett viktigt vélgdrenhetssyfte.

Ny gang- och cykelviig mellan Stabbarp, Bosarp och
Oslov

Den nya ging- och cykelvigen lings viag 113 mellan
Stabbarp, Bosarp och Oslév invigdes i juni ménad.
Efter en langre tids planering och byggnation invigde
ett 30-tal cyklister tillsammans den efterlédngtade
strackan.

Eslov satsar pa fler trid — hundratals planteras i
hela kommunen

Eslovs kommun fortsétter att satsa pa en gronare och
mer hallbar livsmilj6. Under 2025 och varen 2026 planteras 6ver 240 nya trdd runt om i kommunen —
en viktig del i arbetet med att mota klimatfordndringar och stirka trivseln i stad och byar. Traden
spelar en avgorande roll i vara miljoer. De ger skugga vid virmeboljor, hjélper till att ta hand om
vatten vid skyfall och bidrar till bade biologisk mangfald och méanniskors vilbefinnande.

Kronprinsessan Victoria invigde Storkriket
Kronprinsessan Victoria har officiellt invigt Sveriges
attonde och nyaste biosfdromréde - Storkriket. Omradet
omfattar Lund, Sjobo och delar av Eslévs kommun.
Storkriket &r ett sa kallat modellomrade for hallbar
utveckling dar natur, manniskor och kultur samverkar.
Som en del av Unescos globala nitverk bidrar omradet
till kunskapsutbyte, forskning och internationellt
samarbete kring fragor som biologisk mangfald,

livsmedelsproduktion och héllbar férvaltning av natur-
och kulturvérden.
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Trearig biblioteksatsning ger resultat — 6kad lislust och béttre studieresultat

Den treariga satsningen pa skolbibliotek vid Norrevangsskolan och Carl Engstromgymnasiet i Eslov
visar tydliga resultat. Med stéd fran Natur & Kultur har biblioteken utvecklats till starkare
pedagogiska resurser — vilket har bidragit till bade 6kad laslust och forbattrade studieresultat.
Satsningen har haft fokus pa att starka barns och ungas ldsning, sirskilt for elever fran studiecovana
hem. En viktig del har varit att utveckla bemannade skolbibliotek och fordjupa samarbetet mellan
bibliotekarier och lérare.

Nya Sallerupskolan invigd — en modern skola for
framtiden

Med bandklippning, stolta elever och full aktivitet i helt
nya lokaler invigdes nya Sallerupskolan i Eslov under
januari ménad. Invigningen markerar starten pa en ny
era for skolans verksamhet och &r ett viktigt steg i
kommunens satsning pd moderna och attraktiva
larmiljoer. Den tidigare Sallerupskolan, som var dver
40 ar gammal, har rivits och ersatts av en helt ny,
modern skolbyggnad. Den nya Sallerupskolan &r en
treparallellig skola pa hela 6 300 kvadratmeter och &r utformad for att skapa en trygg, inspirerande och

funktionell 1armilj6 for bade elever och personal. I skolan ryms elever fran forskoleklass upp till
arskurs 6.

Invigning av nya Kulturskolan

Den 7 februari invigdes Eslovs kommuns nya
Kulturskola. Huset ger verksamheten helt nya
mdjligheter att utveckla Kulturskolans verksamhet.
Framfor allt skapar det battre forutsittningar for vara
elever att uttrycka sig, moétas och vixa genom kultur.
Kulturskolan ér en viktig del av kommunens kultur-
och fritidsliv. Med de nya lokalerna starker vi bade
tillgéngligheten och kvaliteten i verksamheten, och
skapar en plats dir kreativitet och delaktighet stér i centrum
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Forvaltningsberattelse

I Eslévs kommun upprittas en delarsrapport for perioden januari till augusti som omfattar en
helarsprognos for 2026. Rapporten omfattar inte en sammanstilld redovisning 6ver kommunkoncernen
med kommunala bolag. Vid uppréttandet av delarsrapporten anviands samma redovisningsprinciper
som i arsredovisningen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

I sin senaste prognos, fran augusti, gor Sveriges kommuner och regioner, SKR, bedémningen att
konjunkturen kommer stérkas fran och med andra halvéret 2026. Antalet arbetade timmar bedéms 6ka
vilket ger en stark skatteunderlagstillvéxt helaret 2027. Skatteunderlaget kommer dven detta &r 4r ha
en positiv real utveckling. Arbetslosheten bedoms ocksa borja minska. Kriget i Mellandstern och hoga
energipriser utgdr en uppenbar risk for virldsekonomin. Trots detta 6kar BNP i Sverige allt snabbare i
ar. Hel&ren 2026 och 2027 bedoms ge hog BNP-tillvéxt, dir en stark uppgéng for hushéllens
konsumtionsutgifter dr den huvudsakliga drivkraften. Efter tva ars nedgéng véntas antalet arbetade
timmar nu dter 6ka vilket i ar ger ett svagt positivt bidrag till skatteunderlagstillvéxten.
Skatteunderlaget i ar 6kar dock i ungefar samma takt som 2025. Forst nésta ar véantar en 6kning av
skatteunderlaget som ligger klart 6ver den trendméssiga 6kningen. En hog tillvéixt av antalet arbetade
timmar, och dirmed 16nesumman, far da skatteunderlaget att stiga med dryga 5 procent. Aren efter
2027 berdknas skatteunderlagstillvaxten uppga till drygt 4 procent, vilket ar i linje med den historiska
Okningstakten.

Ett av de orosmoln som hotar bade tillviaxten och skatteunderlagets 6kning &r kriget i Mellandstern
som medfor negativa effekter for virldshandeln. Det ar framf6r allt minskad produktion och leverans
av olja fran Persiska viken som orsakar detta. Ett hdgt oljepris for med sig 6kade kostnader dven for
andra energislag och révaror. Hoga energipriser ger en hog risk for 6kad global inflation och en
stigande inflation brukar fora med sig hojda réntor.

Forhoppningarna under varen om en 16sning pé konflikten efter sommaren har inte infriats.
Forhandlingar och strider tycks pagé samtidigt vilket forsvéarar mojligheterna till att forutse
handelseutvecklingen framover. Konflikten tycks ha forskjutits fran en militér till en mer ekonomisk
krigforing, ddr USA forsoker att forsvaga Iran genom sanktioner, begréinsad handel, minskade
oljeinkomster och finansiell isolering.

SKR:s prognoser pekar, som tidigare ndmnts, pd en konjunkturuppgang i Sverige. Trots en vacklande
konjunktur i omvérlden finns forutsittningar for en fortsatt dterhdmtning av inhemsk efterfragan. En
expansiv finanspolitik med skattesdnkningar och en sdnkning av livsmedelsmomsen har stérkt
hushallens kopkraft. Hushéllens konsumtion bedoms agera draglok for tillvaxten bade 2026 och 2027.

SKR:s bedomning ir att bade tillvixten och skatteunderlaget kommer att utvecklas positivt dven aren
efter 2027.

Arbetslosheten bedoms minska till 8,5 procent i slutet av 2026 och sedan fortsdtta minska ner till 7,4
procent i slutet av 2029.
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Befolkning och arbetsmarknad

Sverige befinner sig i en tydlig demografisk fordndring. Barnafodandet &r pa historiskt ldga nivaer
samtidigt som antalet dldre dkar. Det innebar att befolkningens alderssammanséttning forédndras, med
férre barn och unga i relation till den dldre befolkningen. Fér kommunerna innebér utvecklingen
fordndrade behov av vilfardstjanster och samtidigt 6kade krav pa kompetensforsorjning och ett
effektivt resursutnyttjande.

SCB:s nya befolkningsframskrivning for 20262070 visar att Sveriges befolkning véntas fortsitta dka,
men i betydligt langsammare takt dn tidigare. Under perioden 20262030 berédknas befolkningen dka
med 1 genomsnitt drygt 5 000 personer per &r, jamfort med en genomsnittlig 6kning pé omkring 45 000
personer per ar under 2021-2025. Fram till 2035 berdknas Sveriges befolkning uppga till cirka 10,8
miljoner invénare. Samtidigt vintas antalet barn i aldrarna 3—18 &r minska, medan de dldre
aldersgrupperna okar.

Aven Eslov paverkas av den demografiska utvecklingen, men kommunen forvintas samtidigt fortsétta
att vixa. Enligt kommunens befolkningsprognos 2026-2035 berdknas befolkningen 6ka frén cirka 35
100 invénare 2025 till cirka 36 700 invénare 2035. Det motsvarar en 6kning med cirka 1 600 personer
eller cirka 4 procent. Tillviaxten vintas framfor allt ske under perioden 2028-2031 och ar i hog grad
beroende av att planerat bostadsbyggande genomfors

Samtidigt férdndras befolkningens sammanséttning. Antalet invanare Sver 80 ar berdknas 6ka med
cirka 378 personer till 2035, motsvarande omkring 18 procent. Under samma period berdknas antalet
barn i grundskoleédlder minska med cirka 5 procent. Utvecklingen innebir att efterfragan pa
kommunens verksamheter fordndras, med minskat behov inom vissa barn- och ungdomsverksamheter
och ett 6kat behov av omsorg och andra vilfardstjanster riktade till dldre.

Den faktiska befolkningsutvecklingen visar samtidigt att utvecklingen kan avvika frén prognosen pa
kort sikt. Under forsta halvéaret 2026 minskade Eslovs befolkning med 18 personer till 35 108
invanare. Under perioden foddes fler &n det avled, medan flyttningsnettot var negativt. Detta
understryker betydelsen av att kontinuerligt folja befolkningsutvecklingen och dess konsekvenser for
kommunens ekonomi och verksamhetsplanering.

Den demografiska utvecklingen paverkar dven kommunens ekonomiska forutséttningar. En
langsammare tillvdxt av den arbetsfora befolkningen innebar pa sikt ett mindre tillskott av sysselsatta
och arbetade timmar, vilket kan begréinsa skatteunderlagets utveckling samtidigt som behovet av
valfardstjanster okar. SCB framskrivning visar att den demografiska fordndringen ér langsiktig och att
osdkerheten dessutom okar ju ldngre fram i tiden prognosen stricker sig.

Under 2026 har en gradvis forbattring skett pa arbetsmarknaden. I juli 2026 uppgick arbetsldsheten i
riket till 6,5 procent, jimfort med 7,1 procent samma manad &ret innan. Aven i Skéne har
arbetslosheten minskat, men lanet har fortsatt en av landets hogsta arbetsloshetsnivaer. Under det
andra kvartalet 2026 minskade arbetslosheten i Skane i linje med utvecklingen i 6vriga landet.

I Eslov har arbetslosheten ocksé minskat. Mellan juli 2025 och juli 2026 sjonk den fran 8,3 procent till
7,7 procent. Utvecklingen &r positiv, men arbetslosheten ligger fortfarande pa en forhéllandevis hog
niva. Arbetsformedlingen bedomer att dterhdmtningen pa arbetsmarknaden fortsétter under andra
halvaret 2026, samtidigt som minskningen av arbetslosheten véntas ske gradvis.
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Det &r darfor fortsatt viktigt att gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden foljer utvecklingen pa
arbetsmarknaden och arbetar aktivt med insatser som stérker individers mojligheter till utbildning och
arbete. Sérskilt viktigt dr insatser som motverkar langtidsarbetsloshet och forbattrar matchningen
mellan arbetssdkande och arbetsgivarnas kompetensbehov.

Finansiella risker och riskhantering

Kommunens och de kommunala bolagens riskhantering regleras i den av kommunfullméktige
faststéllda finanspolicyn. Utdver finanspolicyn har kommunen och bolagen faststillt riktlinjer vars
krav inte fir vara ldgre dn vad finanspolicyn anger. Finanspolicyn beskriver mél, begrdnsningar och
rapportering for finansverksamheten. Finanspolicyn anger ingen gréns for 1dneskuldens rintebindning.
Laneskulden &r frimst exponerad mot rénterisker och refinansieringsrisker.

Ranterisker

En hojd rénteniva paverkar kommunens och kommunkoncernens finansiella kostnader genom 6kade
rantekostnader. Den kommunala koncernens rantebarande laneskuld uppgar per balansdagen till 3 245
(3 041) mnkr exklusive Raddningstjdnsten Syd. For kommunen ligger laneskulden pa 1 600 (1 436)
mnkr. Uppléningen inom den kommunala koncernen 16per bade med fast och rorlig rénta. En 6kad
rdnta med en procentenhet medfor 6kade réntekostnader pa 32 (30) mnkr i den kommunala koncernen
och 16 (14) mnkr i kommunen.

Uppléningen har anvénts for att ticka investeringar i anldggningstillgdngar som savél kommunen som
kommunkoncernen kommer dga och forvalta under ménga i syfte att ge samhillsservice gentemot
medborgare samt att tillhandahélla bostédder. Fér mandatperioden berédknas att 61 procent av
kommunens investeringar ticks av egna medel fran resultat och avskrivningar.

Till £6]jd av en hogre rianteniva de senaste dren har kommunen arbetat med att minska
overskottslikviditeten och i stéllet arbeta med ldngre 16ptider i kombination med en aktiv
likviditetsplanering i syfte att hilla nere kommunens rintekostnader. Malet for den réntebédrande
laneskulden é&r att en femtedel av lanen ska forfalla varje ar under en femarsperiod, vilket ger en
kapitalbindningstid pa 2,5 ar.

2022 2023 2024 2025 2026-08
Kommunen
Laneskuld (mnkr) 894 1098 1250 1540 1600
Genomsnittlig ranta 0,8 % 2,3% 29% 2,6 % 2,6 %
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,1 1,6 1,7 2,7 2,5
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,1 1,6 1,7 2,7 2,5
Andel rantebindning under 1 ar 36 % 46 % 53 % 19 % 20 %
Koncernen *
Laneskuld (mnkr) 2049 2403 2754 3145 3245
Genomsnittlig ranta 0,7 % 1,8 % 2,3 % 21 % 2,2 %
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,3 2,7 2,2 2,5 2,1
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,9 1,9 1,8 2,6 2,6
Andel rantebindning under 1 ar 29 % 37 % 51 % 35 % 36 %

* Exklusive Raddningstjansten Syd (6 % agarandel)
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Koncernens rantebédrande finansiella tillgangar uppgar till 530 (359) mnkr per balansdagen.
Kommunens réntebdrande finansiella tillgdngar uppgér till 1436 (1 240) mnkr dér storsta delen utgdrs
av vidareutlaning till VA SYD, men denna ingér inte i koncernens rantebdrande tillgangar d& VA SYD
ar en del av kommunkoncernen och utléningen ticker VA SYD:s investeringar.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgér till 557 (587) mnkr per balansdagen. Vid arsskiftet
berdknas den uppga till 544 mnkr. Minskningen beror pa de utbetalningar som gérs under resterande
del av aret. Av de totala pensionsforpliktelserna ligger 94 procent utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. For att mildra likviditetseffekten av kommande pensionsutbetalningar har medel
avsatts som ar placerade i rinte- och aktiefonder.

Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026-08
Ansvarsforbindelse 544 553 568 543 524
Avsattning 27 28 34 33 33
Summa pensionsatagande 571 581 602 576 557
Féréndring -19 10 21 -26 -19
Medel for framtida pensionsutbetalningar 109 119 132 135 145

Konsolideringsgrad exkl

. . o 19 % 20 % 22 % 23 % 26 %
pensionsforsakringsavtal, procent

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn fér finansiella placeringar goras saval i rantebarande vardepapper som i
aktier. Andelen aktier far max uppga till 80 procent av portfoljens virde. Enligt placeringspolicyn ar
normalforfarandet 60 procent aktier och resterande i rintebarande vardepapper. Kommunens
kortfristiga placeringar bestod per balansdagen till 33 (29) procent av marknadsnoterade aktier och 56
(60) procent réantebérande véirdepapper. 11 (11) procent utgors av likvida medel. Under aret har 80
mnkr avsedda for tillfallig likviditetsforvaltning placerats i rantefonder. Exkluderas denna placering
och fordelning enbart gors for den del som ar avsedd for framtida pensionsutbetalningar utgérs 53 (48)
procent av aktiefonder, 30 (33) procent rantefonder och 17 (19) procent likvida medel. En foérdndring
av marknadsvérdet med en procentenhet paverkar kommunens resultatrikning med 1 mnkr.
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Handelser av vasentlig betydelse

Namnder

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt arbetet med att stirka kommunens beredskap och digitala
sdkerhet. Fler system har flyttats over till sa kallade molntjénster. Detta ger en hogre sékerhet och
minskar sarbarheten och riskerna med att ha systemen i egen drift.

For att fa ett tydligare fokus pa bade trygghet- och beredskapsfragor bildades en ny enhet,
sdkerhetsenheten, fran 1 maj. Mélet med omorganisationen dr att skapa en tydligare organisation och
mandat att arbeta med trygghets- och beredskapsfragor.

Den nya organisationen for strategisk centrumutveckling har inforts. Malet ér att skapa ett mer
levande, tryggt och attraktivt centrum dér fler vill vistas, handla och mdtas. Arbetet sker i samverkan
mellan kommunen, fastighetsdgare, féreningsliv och néringsliv.

Barn- och familjendmnden har fortsatt sitt arbete med att stirka skolenheterna deras arbete med kris
och sdkerhet. Som ett led i det arbetet kommer samtlig personal som arbetar regelbundet pa
kommunens skolenheter bara personalkort som ett led i att stirka tryggheten och sikerheten for bade
barn, elever och personal.

Fran och med augusti upphor den kommunala verksamheten pedagogisk omsorg (familjedaghem). De
15 barn som berdrdes har erbjudits plats och placerats inom kommunens forskoleverksamhet.

Barn- och familjendmnden erbjuder barnomsorg pa obekvam arbetstid men nattomsorg tillhandahélls
inte fran augusti. Fordndringen har genomforts for att anpassa verksamheten utifran behov och
nyttjandegrad.

Fran 1 juli géller ny lagstiftning kring aktivitetsansvar for kommunerna. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens arbetsmarknadsenhet har darfor under véren arbetat med forberedelser
infor lagindringen. Aktivitetskravet innebér att personer maste delta i aktiviteter for att ha rétt till
ekonomiskt bistind. Personerna ska delta i projekt som ska stirka deras mojligheter till arbete eller
studier. Aktiviteterna omfattar upp till 40 timmar i veckan och anpassas efter formaga och
forutsattningar for den enskilde. Aktivitetskravet stéller stora krav pd arbetsmarknadsenheten, dé detta
kommer kriva flera former av resurser for att kunna mota lagens intentioner.

Kultur- och fritidsndmnden har under aret arbetat mycket med trygghet och aktiviteter i Eslovs
centrum. [ samband med att sommarlovet borjade 6ppnade Vardagsrum i centrum, en 6ppen
fritidsverksamhet dér ungdomar under sommarlovet haft tillgéng till en gratis och trygg métesplats.
Verksamheten har skett i samverkan med fastighetsidgare.

Utover konceptet Eslév Live har det under aret bland annat arrangerats en barnkulturvecka samt tva
vélbesokta event med arbetsnamnet junikvillar.

Infor sommaren beslutade kommunfullméktige att tillskjuta medel till kultur- och fritidsndmnden for
att kunna erbjuda gratis bad for kommunens barn och unga. Fri entré har erbjudits pa bade
Karlsrobadet och Marieholmsbadet och antalet gratisbad har varit fler &n 10 000.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har ans6kt om, och dven fatt beviljat, statlig medfinansiering
for upprustning och utveckling av anldggningarna i naturreservatet Abullahagen. Bidraget kommer
bland annat att anvéndas till att forbéttra vandringsleden, atgirda och utveckla spanger och broar samt
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forbattra framkomligheten i omradet. Darigenom forbittras tillgéngligheten till omradet. For att
ytterligare 6ka upplevelseviardet kommer informationsskyltar séttas upp och grillplatsen kommer
rustas upp.

Kommunfullméktige har givit miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag att ta fram
skotselplaner for Skytteskogen och Gyaskogen. Malsdttningen r att skapa forutséttningar for en
langsiktigt hallbar utveckling av skogarna, med positiva effekter for bade biologisk mangfald och
invanarnas tillgang till attraktiva rekreationsomraden.

Servicendmnden 4r en intern serviceorganisation som péaverkas av bade verksamheternas beslut och
fordndringar i omvérlden. Farre barn och elever stiller stora krav pa anpassningar av kostnadsvolymen
i verksamheten da intéikterna minskar. Detta paverkar i forsta hand maltidsverksamheten och i ett
senare skede fastighetsverksamheten. Inom fastighetsverksamheten pagar ett
energieffektiviseringsarbete for att minska energiférbrukningen. Med hjélp av sensorer ska det gé att
bade f6lja och styra energiforbrukningen i kommunens lokaler. Under 2025 var energiforbrukningen i
lokalerna den légsta pé tio ar.

Servicendmnden har pabdrjat ett arbete med att tillgingliggora hjértstartare. | kommunen &r det enbart
ett fital som ér tillgdngliga dygnet runt. Flera av hjértstartarna behdver dven bytas ut.

Vard- och omsorgsndmnden arbetar mycket med teknikutveckling och digitalisering. Som en del i det
har ett pilotprojekt startats upp med Al-baserad transkribering. Projektet visar redan lovande resultat i
form av 0kad produktivitet, forbattrad arbetsmiljo samt hogre kvalitet i dokumentation.

Den nya lagstiftningen kring aktivitetskrav paverkar dven vard- och omsorgsndmnden dé deltagarna
oftast uppbér forsorjningsstod. Flera positiva effekter har redan konstaterats. Ett 6kat antal jobbspar
och arbetsmarknadsanstéllningar inom arbetsmarknadsenheten har bidragit till att stirka individernas
mdjligheter till egen forsorjning och samtidigt haft en positiv paverkan pa kostnaderna for ekonomiskt
bistand.

Bolag

Eslovs Bostads AB:s senaste kundundersokning visar pé att tryggheten har 6kat med 6 procent sedan
arsskiftet. Bolaget har atertagit stidningen i egen regi och installerat sensorer i kéllare som ar kopplat
till bevakningsforetag. Bolagets lokal vid Stora torg har anpassats for den kommunala verksamheten ”
Vardagsrummet” i syfte att 6ka tryggheten i centrum.

Sju nya lagenheter &r i produktion, tvd ovanpa biblioteket i Harlésa och pa Kvarngatan dér ett
kontorshotell omvandlas till fem ldgenheter.

Mellanskénes Renhallnings AB har fortsatt arbetet med nytt inpasseringssystem. Nar systemet tas i
drift innebér det enklare och mer rittvis hantering av besok for kunderna, samtidigt som foretag lattare
kan betala for det avfall de 1amnar. Systemet bidrar ocksa till béttre arbetsmiljé och effektivare service.

Arbetet med mélen om minskat restavfall och 6kad materialatervinning innebér for medborgare och
hyresgéster béttre forutséttningar att sortera rétt och att mer material kan aterforas till kretsloppet,
vilket minskar behovet av nya révaror och starker den lokala omstéllningen till en cirkulér ekonomi.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I Eslovs kommun dr den kommunala koncernen den dvergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen samt kommunens ndmnder och dvriga bolag.
I forvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgér hur den kommunala koncernen ar
strukturerad. Styrningen och uppfoljningen ir, sa l&ngt det &r mojligt med hénsyn till verksamhetens
art och lagstiftning, utformad med syftet att styra pé ett likartat sitt, oberoende av vilken verksamhet
eller juridisk organisationsform som berérs. I kommunens égarpolicy, se Agarpolicy for Eslévs
kommun, tydliggors styrningen av hela kommunen och dess bolag. Syftet med édgarpolicyn ér att
fortydliga det gemensamma regelverket och fastsla rollférdelning mellan kommunen som égare och
bolagen samt fortydliga styrelsens roll och ansvar i bolagen. Som komplement till 4garpolicyn finns
dgardirektiv, bolagsordning och sérskilda direktiv. De principer for dgarstyrning som anges i
agarpolicyn ska dven sa langt som ar mojligt tillimpas for den verksamhet som kommunen bedriver
genom andra former av juridiska personer som deldgda bolag, stiftelser, ekonomiska foreningar och
kommunalférbund.

Ansvarsstruktur

Kommunfullméktige

Budget med flerarsplan (ramar, uppdrag, mal)
Program, planer, policyer, riktlinjer, sarskilda beslut
Reglemente

Delegeringsordning

Bolagsordning

Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapporterar till kommunfullmaktige

Kommunens namnder Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksamheten Styra, leda och samordna verksamheten
Mal for verksamhet och ekonomi Mal for verksamhet och ekonomi
Upprattar verksamhetsplan Upprattar affarsplan

Intern kontroll avseende verksamhet och Intern kontroll avseende verksamhet och
ekonomi ekonomi

Rapporterar till kommunstyrelsen Rapporterar till kommunstyrelsen
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Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hdgsta beslutande och styrande
organet. Kommunfullméktiges roll i styrningen é&r att faststélla kommundvergripande visioner, planer,
mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom érliga beslut om nésta
ars budget. I samband med beslut om budget faststidller kommunfullméktige konkreta mal for god
ekonomisk hushallning samt ekonomiska krav och ramar f6r kommande ar. Fullméktige ska ocksa
fatta beslut i alla frdgor av principiell beskaffenhet, lagga fast reglementen, bolagsordningar och
dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullméktige tillsdtter ledamdter i
kommunstyrelse och nimnder samt foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen.
Fullmaéktiges roll i uppfoljningen &r att godkénna delarsrapporter och &rsredovisning samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det 6vergripande ansvaret for verkstillighet, uppfoljning och utvirdering vilket
inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av
hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och uppféljning av
ekonomi och verksamhet for kommunens ndmnder, de kommunala bolagen samt kommunalforbunden.
Betydande delar av detta ansvar &r kopplat till uppsiktsplikten och den interna kontrollen.
Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmiktige.

Ndmnder och bolag ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt
bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas. I styrsystemet innebar det att
ndmnder och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer samt identifierar risker i relation till
fullméktiges visioner, mal och uppdrag. Namnder och bolag rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens ¢jdnstemdn ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang till
sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten. |
styrsystemet innebér det att tjdnsteminnen i nimnder och bolag ska dversitta de politiska visionerna,
strategierna, malen och uppdragen till den operativa verksamheten och konkreta aktiviteter samt
aterrapportera till ansvarig naimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.
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Utvardering av kommunfullmaktiges agardirektiv till bolagen

Eslovs Bostads AB uppfyller tva av fyra mal i d4gardirektivet. Resultatet prognostiseras till 4 mnkr.
Soliditetsmattet berdknas inte bli uppfyllt under 2026. Utifrdn dgardirektivens mal ska bolagets
soliditet over tid inte understiga 15 procent. For 2026 beddms detta inte uppnés. Trots sjunkande
fastighetsvirden och ekonomiskt utmanande nyproduktionsprojekt bedoms bolaget ha en fortsatt stabil
ekonomisk grund och ett 6vervirde i fastighetsportfoljen pa néra 1,0 miljard kronor.
Direktavkastningen bedoms bli ndra 4 procent och bolaget bedomer att dgardirektivet blir uppnatt.
Under aret berdknas endast 7 lagenheter fardigstéllas.

Prognos 2026

Bolaget ska inte redovisa negativt resultat, vilket definieras som resultat fore
4,1 mnkr
skatt.
Bolagets synliga soliditet ska 6ver tiden inte varaktigt understiga 15 procent.
Synlig soliditet definieras som eget kapital plus kapitaldelen av obeskattade 12,8 %

reserver i forhallande till balansomslutningen.

Bolagets direktavkastning ska inte understiga marknadens genomsnittliga 379
direktavkastning i Eslév med mer an 2 procentenheter e

Fardigstalla minst 25 nya Iagenheter 7 st

Mellanskanes Renhallnings AB uppfyller tva av fyra dgardirektiv, ett dgardirektiv kan ej beddmas da
bolaget ej tar fram prognos pa soliditeten, men uppgér per balansdagen till 36 procent. Resultat efter
finansiella poster berdknas uppga till 0,4 procent av omséttningen for helaret 2026 och genomsnittet
for aren 2021-2025 prognostiseras till 1,6 procent. Resultatet paverkas av att verskottet fran det
kommunala uppdraget (dvs 6veruttag) bokas upp som en skuld till avgiftskollektivet. Malet i
dgardirektivet méste darmed uppfyllas enbart genom Sverskott frén den ovriga verksamheten. Bolaget
forvéntas uppfylla dgardirektivet i Gvrigt.

Prognos 2026
Inget
Bolaget ska ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling utan agartillskott.  agartillskott
aktuellt
Bolaget ska i snitt under en rullande femarsperiod ha ett resultat efter finansiella 16 %
poster som motsvarar lagst 3 procent av omsattningen o 70
. - - . . . Bolaget
Bolaget ska vid upplaning av medel ha en faststalld plan fér amortering som ar har inga
beslutad av styrelsen eller bolagsstamman. Iéng
. - o Ingen
Bolaget ska efterstrava att ha en soliditet pa lagst 40 procent.
prognos
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och bedomning av verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning

Eslov kommun har fem dvergripande inriktningsmal och kommungemensamma mal som tillsammans
utgdr grunden for uppfoljningen av den politiska viljeinriktningen och kommunens utveckling under
innevarande mandatperiod. Beddmningen av utvecklingen baseras p4 ndmndernas maluppfoljningar,
indikatorer och analyser av resultat, genomforda insatser och planerade utvecklingsatgéirder. De
verksamhetsmal som beslutats som mél for god ekonomisk hushallning redovisas inom de
malomraden dér de hor hemma och anvénds som sérskilt viktiga indikatorer for verksamheternas
kvalitet, effektivitet och langsiktiga héllbarhet.

Beddomningen av de 6vergripande malen baseras pa en samlad analys av nimndernas
maluppfoljningar, indikatorer och analyser. Samtliga ndmndmal ar viktiga for kommunens utveckling
men de viger inte nddvéndigtvis lika tungt i den sammanvigda bedémningen.

Vid den samlade bedomningen laggs sarskild vikt vid:

e ndmndmal som ligger nira det dvergripande mélets kérna,

e ndmndmél som berér ménga invanare eller stora verksamhetsomraden,

¢ nidmndmal som bedomts vara strategiskt viktiga for kommunens l&ngsiktiga utveckling,
e verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Beddomningen bygger dérfor inte enbart pa antalet uppnéadda eller ej uppnadda nimndmal utan pa en
samlad analys av mélens betydelse, resultat och utveckling.

Sammanfattande bedomning av kommunfullmdktiges mal

Av de fem Gvergripande mélen beddms tva vara uppnadda vid delaret 2026 medan tre bedoms vara
delvis uppnadda. Prognosen for mandatperiodens slut visar att tre mal bedéms uppnas och tva mal
bedoms vara delvis uppnadda.

Kommunen visar fortsatt positiva resultat inom trygghetsarbetet, ekonomisk styrning, resultat inom
gymnasieskolan samt flera delar av héllbarhetsarbetet. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov inom
arbetsmiljo, skolresultat och nérvaro i grundskolan, foretagsklimat, renhéallning och matsvinn.

Prognos
mandatperiod

Fokus pa medborgarnas behov Uppnas delvis _

Tillvaxt och hallbar utveckling Uppnas delvis Uppnas delvis

Mal Delar 2026

Attraktiv arbetsgivare Uppnas delvis Uppnas delvis

16

Sida 148 av 242



Fokus pa medborgarnas behov

Prognos
mandatperiod

Fokus pa medborgarnas behov Uppnas delvis _

Flera ndmnder redovisar positiva resultat inom service, delaktighet, samverkan och stod till
medborgarna. Kundundersdkningen inom fastighetsverksamheten visar en 6kad andel nojda eller
mycket ndjda samtidigt som andelen mycket missndjda har minskat. Arbetet med modeller for
delaktighet och paverkan har fortsatt inom kultur- och fritidsverksamheterna och vérd- och
omsorgsnidmnden redovisar flera langsiktiga samarbeten med interna och externa aktorer. Arbetet med

Mal Delar 2026

Atagandeplanen for kad egenforsorjning fortsitter, men arets samlade resultat redovisas forst vid
arsskiftet.

Samtidigt kvarstar utmaningar inom vissa delar av malomradet. Andelen elever med minst 95 procents
nérvaro har 6kat och dr den hogsta under mandatperioden, men mélnivdn kommer inte att nds. Den
genomsnittliga utredningstiden for socialtjanstarenden ér fortfarande ldngre dn det uppsatta malet.
Renhallningen visar en viss forbattring men minskningen av antalet skrapforemal nér inte upp till
malet om 10 procent. En ny medborgarundersdkning genomfors under hosten 2026 och resultat saknas
dérfor vid deléret.

Verksamhetsmal for god ekonomisk

hushallning Delar Prognos
Oka resultatet i SQB:?’ Gar gj att bedoma Gar ej att bedéma
medborgarundersbkning

Forbattra renhallningen och minska Uppnas delvis Uppnas delvis

nedskrapningen

De verksamhetsmal som foljs upp inom ramen for god ekonomisk hushallning visar att
maluppfyllelsen dnnu inte kan sékerstéllas inom omradet. Renhéllningen utvecklas svagt positivt men
nar inte malnivaerna. SCB:s medborgarundersokning kan inte bedémas innan ett nytt resultat finns
tillgdngligt.

Beddmningen av resultatet for inriktningsmalet som helhet grundas pé att flera centrala delar utvecklas
positivt samtidigt som skolndrvaro, handldggningstider och renhallning fortsatt visar tydliga
utvecklingsbehov. Dessa omraden bedoms véga sérskilt tungt eftersom de paverkar ménga invanares
vardag och upplevelse av kommunens verksamheter. Att bade skolndrvaron och renhéllningen
fortfarande ligger under beslutad ambitionsniva innebar darfor att malet &nnu inte beddms vara fullt
uppnatt.

For den fortsatta utvecklingen inom malet ar arbetet med att 6ka skolnirvaron central. Planerade
kampanjer mot nedskrdpning genomfors tillsammans med bland annat skolor, férskolor och
organisationen Hall Sverige Rent. Arbetet med 6kad egenforsorjning, delaktighet och effektivare
handldggning av socialtjdnstdrenden fortsétter ocksa.
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Trygg och siker kommun

Mal Delar 2026 Prognos
mandatperiod

Malet visar fortsatt positiva resultat inom flera av de delar som &r centrala for trygghet och sékerhet.
Resultatet i Polisens trygghetsmitning har forbattrats under mandatperioden. Tryggheten inom
utbildningsverksamheterna ér fortsatt hog. Inom vard och omsorg har tryggheten utvecklats positivt
inom hemvarden medan resultatet inom sérskilt boende ligger ndgot lagre 4n tidigare.
Lekplatsbesiktningarna visar fortfarande pé flera brister &ven om atgérder har genomforts. Flera
atgarder har inriktats pa forbattrad belysning, sdkrare skolvégar och hastighetssidkrade
overgangsstéllen.

Verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning

Fler barn, unga och aldre i kultur- och
fritidsaktiviteter

Det verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning som ar kopplat till malomradet visar pa en positiv

Delar Prognos

utveckling. Flera insatser har genomforts for att fa fler barn och unga i aktivitet och den ansvariga
nidmnden bedomer att malet kommer att uppnas under mandatperioden, &ven om den individbaserade
Okningen dnnu inte fullt ut kan sékerstillas.

Beddmningen av inriktningsmalet som helhet grundas p& den positiva utvecklingen i Polisens
trygghetsmitning, den hoga upplevda tryggheten inom forskola och skola samt nimndernas samlade
bedomningar. Dessa indikatorer bedoms ha sdrskilt stor betydelse eftersom de direkt speglar
invanarnas upplevelse av trygghet och sékerhet. Kvarstaende brister kopplade till lekplatser och vissa
delar av dldreomsorgen &r viktiga att atgdrda men bedoms inte véga lika tungt som de dvergripande
trygghetsresultaten. Mélet bedoms dérfor vara uppnatt.

Dialogen med skolorna om trygghetskampanjer och sikra skolvégar fortsétter. Kultur- och
fritidsverksamheten kompletterar uppfoljningen med ytterligare statistik infér bokslutet och under
hosten utvdrderas den dldrekuratortjanst som tillsatts for att bistd dldre kommuninvénare.

Tillvixt och hdllbar utveckling

Mal Delar 2026 Prognos
mandatperiod
Tillvaxt och hallbar utveckling Uppnas delvis Uppnas delvis

Positiva resultat redovisas inom flera delar av mélomradet. Resultaten for de kommunala ldsmélen ar
fortsatt goda och en sprakutvecklare har anstillts for att stérka skolornas arbete med elevernas léds- och
skrivkunskaper. Gymnasieskolans examensresultat ligger pa en fortsatt hog niva jamfort med tidigare
ar. Malet for foreningsutveckling har uppnatts med god marginal genom en mer behovsanpassad
utbildningsmodell. De flesta indikatorerna for biologisk méngfald &r redan uppnédda och en parkplan
har antagits. Mélen for hallbart byggande och fossilbranslefria transporter beddms ocksa bli uppnadda.
Samtidigt kvarstar utmaningar inom nagra av mélomrédets mest strategiskt viktiga delar. For
grundskolans resultat saknas dnnu jaimforelser med rikets resultat och Skolverkets modellberdknade
varden. Foretagsklimatets ranking har forsdmrats under mandatperioden och nér inte malnivén.
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Resultaten i miljorankingen har forbattrats kraftigt under mandatperioden. Matsvinnet och
klimatpéaverkan fran inkopta livsmedel ligger ocksé dver beslutade mélnivaer.

Verksamhetsmal for god ekonomisk

hushallning Delar Prognos

En skola som levererar resultat 6ver

forvantan Uppnas delvis Uppnas delvis

Uppnas inte Uppnas delvis

De verksamhetsmél som f6ljs upp inom ramen for god ekonomisk hushallning visar en blandad men

Gymnasieexamen over rikssnittet

Minska matsvinn och klimatpaverkan

Teknikutveckling inom vard och omsorg

sammantaget positiv utveckling. Gymnasieexamensmalet och mélet om teknikutveckling inom vérd
och omsorg bedoms uppnéas. Samtidigt bedoms grundskolans resultat endast delvis uppna malnivan
och matsvinnsmalet beddms inte uppnas under aret. Resultaten visar att utvecklingen gér framét inom
flera omraden men att vissa av de mest strategiskt viktiga utmaningarna kvarstar.

Helhetsbedomningen av mélet grundas pa att flera delar av mélomrédet utvecklas positivt men att
grundskolans resultat, foretagsklimatet och matsvinnet fortsatt visar tydliga brister. Dessa omréden
bedoms vara sérskilt betydelsefulla eftersom de direkt speglar kommunens langsiktiga forméga att
skapa socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling. De mél som inte uppnés bedéms
samtidigt ligga ndrmare malomradets kdrna och véger darfor tyngre i den sammanviagda bedomningen.
Malet bedoms darfor vara delvis uppnatt.

Det systematiska arbetet med elevernas maluppfyllelse fortsétter, bland annat genom tidiga
stodinsatser i gymnasieskolan och stod fran den nyanstéllda sprakutvecklaren i grundskolan.
Maltidsverksamheten fortsitter arbetet med utbildningar, workshoppar och fordndrade arbetssitt for att
minska matsvinnet. Arbetet med teknikutveckling inom vard och omsorg fortsitter genom
breddinforandet av Al-baserat dokumentationsstod samt den fortsatta utvecklingen av digitala
arbetssétt och systemstod.

Attraktiv arbetsgivare

Mal Delar 2026 Prognos
mandatperiod
Attraktiv arbetsgivare Uppnas delvis Uppnas delvis

Resultaten visar en varierad bild mellan nimnderna. Nagot nytt HME-resultat finns inte tillgangligt
vid delaret och beddmningen bygger dérfor pé resultaten fran 2025 tillsammans med frisktalen for
januari till juli 2026.

Beddmningen grundas pa att det finns positiva resultat och forbéttringar inom delar av organisationen
men att de gemensamma malnivaerna for HME och frisktal &nnu inte uppnés samlat. Eftersom malet
omfattar hela kommunens langsiktiga kompetensforsorjning, arbetsmiljé och ledarskap végs resultaten
sammantaget snarare dn utifran enskilda namnders utveckling. Malet bedéms darfor vara delvis
uppnatt.

Némnderna fortsdtter arbetet med arbetsmiljo, ledarskap, kompetensforsorjning och utveckling av
rutiner och arbetssitt. Resultatet av ndsta HME-métning blir en viktig del av den fortsatta
uppfoljningen.
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Stabil och sund ekonomi

Mal Delar 2026 Prognos
mandatperiod

Stabil ooh sund ekonorn o Ueees U

Flertalet ndmnder redovisar eller prognostiserar en ekonomi i balans eller ett Gverskott.
Kommunstyrelsen redovisar balans och bedomer att budgeten kommer att vara i balans dven for
helaret. Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar balans, miljo- och samhillsbyggnadsndmnden
prognostiserar ingen avvikelse mot budget och vérd- och omsorgsndmnden prognostiserar ett
overskott.

Beddmningen grundas pé att merparten av ndmnderna redovisar eller prognostiserar balans eller
overskott. Eftersom malet syftar till att sékerstidlla kommunens langsiktiga ekonomiska
handlingsutrymme védger nimndernas samlade ekonomiska resultat tyngre &n enskilda negativa
avvikelser. De negativa avvikelser som redovisas bedoms dérfor inte forédndra den samlade bilden utan
malet bedoms som uppnatt. Den ekonomiska uppfoljningen fortsitter inom samtliga nimnder med
sdrskilt fokus pa verksamheter som redovisar eller riskerar negativa budgetavvikelser.

Bedomning av verksamhetsmdl for god ekonomisk hushdllning

De verksamhetsmél som kommunstyrelsen beslutat ska utgdra mal fér god ekonomisk hushéllning
redovisas under de kommunfullméktigemal dir de hér hemma. Mélen fungerar som sarskilt viktiga
indikatorer pa verksamheternas kvalitet, effektivitet och langsiktiga hallbarhet.

Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning har sérskild betydelse i de sammanvégda
beddomningarna eftersom de valts ut for att belysa verksamheternas kvalitet, effektivitet och langsiktiga
hallbarhet. Av de sju verksamhetsmalen bedoms tre uppnas, tvé delvis uppnas, ett inte uppnés och ett
inte kunna beddmas vid delaret. Resultaten visar sérskilt positiva utvecklingstendenser inom
gymnasieskolan, kultur- och fritidsverksamheten samt teknikutveckling och verksamhetsutveckling
inom vérd och omsorg. Samtidigt kvarstar utmaningar inom grundskolans resultat, matsvinn och
resurseffektivitet samt renhallning och nedskrépning. SCB:s medborgarunderskning kan inte
beddmas eftersom nagot aktuellt resultat dnnu inte finns tillgéngligt.

Arbetet fortsitter med systematiska insatser for 6kad maluppfyllelse i skolan, kampanjer mot
nedskripning, fordndrade arbetssitt och dialog for att minska matsvinnet samt bredare inforande av
tekniska 16sningar inom vard och omsorg. Uppfoljningen av kultur- och fritidsaktiviteter kompletteras
med ytterligare statistik infor bokslutet.

Den samlade beddmningen &r att verksamhetsmalen sammantaget visar en utveckling som bidrar till
kommunens kvalitet, effektivitet och 1&ngsiktiga hallbarhet. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov inom
flera av de mal som bedomts ligga néra kdrnan i kommunens langsiktiga utveckling, vilket motiverar
en fortsatt forsiktig beddémning och néra uppfoljning infor arsbokslutet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Finansiella mdl for god ekonomisk hushdllning

Eslovs kommun har faststillt tre finansiella mél for god ekonomisk hushéllning

1. Vi ska ha en ekonomi i balans

2. Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte- och generella bidragsintiikter
3. Sjélvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 procent i snitt 2024-2027

I delarsbokslutet for 2026 redovisar kommunen ett resultat pa 145 mnkr och har dirmed bade en
ekonomi i balans och ett resultat som motsvarar minst 1 procent av skatte- och generella
bidragsintékter. Sjalvfinansieringsgraden nar ocksa upp till mélet da utfallet uppgar till 208 procent.
Detta dr dock mal som &r svara att 14sa av under ret. Det ar utfallet for helaret som ar det mest
viasentliga.

Enligt prognosen som upprittas i samband med delérsbokslutet gors bedémningen att kommunen
kommer att redovisa ett resultat pa 50 mnkr vilket motsvarar 1,8 procent av skatte- och generella
bidragsintikter. Kommunens investeringar berdknas uppga till 259 mnkr. Det skulle innebéra en
sjilvfinansieringsgrad p& 72 procent. Snittet for mandatperioden uppgar diarmed till 61 procent.
Sammantaget bedoms kommunen enligt prognosen i delarsbokslutet uppfylla de finansiella mélen for
2026.

Finansiella mal Mal Prognos
Vi ska ha en ekonomi i balans = 0 mnkr 50 mnkr

Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av

0, 0,
skatte- och generella bidragsintakter 21% 1.8%

Sjalvfinansieringsgraden bdr inte understiga 30
procent under ett enskilt ar. Malet sétts till 40% i 230 % 72 %
snitt under perioden 2024-2027 240 % Uppnas

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
Koncernens resultatutveckling

Kommunkoncernens resultat for perioden uppgér till 151 mnkr, vilket dr 19 mnkr sémre &n foregaende
ar. Samre resultat for bade kommunen och bostadsbolaget forklarar forsamringen. Den frimsta
forklaringen ligger i att kommunen har haft en kostnadsutveckling som &r hogre dn utvecklingen av
skatteintékter, fraimst gillande personalkostnader och att fler barn och elever gar hos andra huvudmén
inom pedagogisk verksamhet. Aven bostadsbolaget har haft en hogre kostnadsutveckling &n
intéktsutveckling, frimst kopplat till hogre uppvérmningskostnader under vintern samt hogre
underhallskostnader till f61jd av vattenldckor och brander.
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Under hosten beréknas resultatet minska for att enligt prognosen landa pa 54 mnkr. Jimfort med
budget visar resultatet en positiv avvikelse om 24 mnkr, frimst tack vare kommunens forbattrade
resultat. Med undantag frén servicendmnden visar kommunens nimnder en god foljsamhet mot
budget.

Kommunen bidrar positivt till koncernens resultat med en helarsprognos pa 50 mnkr. Férklaring till
kommunens resultat, se vidare i delarsrapporten.

Det allménnyttiga bostadsbolaget Eslovs Bostads AB (Ebo) visar ett simre resultat for perioden &n
foregaende ér, vilket beror pa hogre kostnader for uppvarmning och underhéll men ocksé att den
nyproduktion som skett de senaste &ren har gett hogre kapitalkostnader. Den genomsnittliga rantan
ligger fortsatt under 2 procent. Detta far anses lagt, vilket forklaras av de rantesékringar som gjordes
fore 2022. Resultatet pé heléret berdknas landa pd 4,1 mnkr, vilket 4r under budgeterat resultat.

Mellanskénes Renhallnings AB visar ett positivt resultat i perioden pa 2,7 mnkr, och helarsprognosen
landar pa 0,5 mnkr. Prognostiserat resultat 4r nagot battre &n budget och beror pé aterbiring av
avfallsskatt. I prognosen ingar ytterligare avséttning for deponier.

VA SYD ér en taxefinansierad verksamhet som Over tid ska ha lika intdkter som kostnader. Resultatet
balanseras till nista ar enligt trearsregeln.

I resultatet ingar inte Rdddningstjénsten Syd, ddr kommunen har en andel pa 6 procent. | kommunens
sammanstillda redovisning i arsredovisningen kommer detta vara med, och d& kommer en fullstindig
konsolidering att ske. Resultateffekter till foljd av koncernelimineringar dr inte beaktade utan resultatet
for varje enhet har sammanstéllts utan elimineringar.

Mnkr Andel Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
2025-08 2026-08 2025 2026 2026

Eslévs kommun 100 % 151 145 59 22 50
Esldvs Bostads AB 100 % 18 5 15 8 4
Mellanskanes Renhallnings AB 52,5 % 1 1 0 0 0
VA SYD * 100 % 0 0 0 0 0
170 151 74 30 54

Exklusive elimineringar. Exklusive Rdddningstjénsten Syd. Resultatet motsvarar kommunens andel. * Endast Eslévs VA-
kollektiv, resultatet balanseras éver flera ar.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Investeringarna landar de atta forsta manaderna pa 176 mnkr. Prognosen ér att koncernens
investeringar kommer uppga till 390 mnkr for helaret, vilket innebér en genomforandegrad pa 62
procent. Storst investeringar gors i kommunen med 259 mnkr (varav 134 mnkr i verksamhetslokaler
samt 94 mnkr i offentlig miljo). 49 mnkr kommer investeras i allménnyttiga bostdder och 74 mnkr i
vatten- och avloppsanldggningar.
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Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos Genomf.

2l Andel 5025 08  2026-08 2025 2026 2026 grad
Eslévs kommun 100 % -241 113 377 425 -259 61 %
Eslévs Bostads AB 100 % 11 .25 -205 75 49 65 %
Mellanskanes o 0
Renhalinings AB 525 % -3 -6 -8 -1 @ 3%
VA SYD 100 % 42 32 82 121 74 61 %
-397 176 672 632 -390 62 %

Exklusive elimineringar. Exklusive Rdddningstjénsten Syd. Investeringarna motsvarar kommunens andel.

Kommunkoncernens investeringsbehov innebar en hogre extern laneskuld att hantera. Prognosen ér att
kommunkoncernens externa laneskuld kommer uppga till 3 293 mnkr vid érets slut, en 6kning med
148 mnkr for helaret. Kommunens laneskuld berdknas 6ka med 108 mnkr, varav 28 mnkr avser vatten-
och avloppsverksamheten i VA SYD och resterande del avser verksamhetslokaler och
gatuanliaggningar. Laneskulden for Eslovs Bostads AB berdknas 6ka med 40 mnkr. Vid érets slut
berdknas l&neskulden for kommunkoncernen motsvara 93 700 kr per invanare. Snittet for landets
kommunkoncerner uppgar till 90 560 kr per invanare, enligt Kommuninvests rapport Den kommunala

laneskulden.’

Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
Nloky Andel 5075 08  2026-08 2025 2026 2026
Eslévs kommun 100 % 1436 1600 1540 1824 1648
Eslovs Bostads AB 100 % 1605 1645 1605 1655 1645
Mellanskanes Renhallnings AB 52,5 % 0 0 0 0 0
VA SYD * 100 % 0 0 0 0 0

3041 3245 3145 3479 3293
Féréandring laneskuld 286 100 390 304 148

Exklusive Raddningstjénsten Syd. VA SYD:s upplaning sker genom kommunen och ingar ddrmed redan i kommunens
laneskuld.

Kommunens resultatutveckling

Kommunens resultat per augusti uppgar till 145 mnkr. Resultatet for perioden paverkas starkt av
forédndring av semesterloneskulden som péaverkar resultatet med 47 mnkr. Semesterloneskulden
svanger kraftigt under aret da intjanande sker jamnt Gver aret men uttaget sker till storsta del under
sommarmanaderna. Under sommaren sjunker &ven andra kostnader till f6ljd av lov inom skolan och
férre forskolor som har 6ppet, vilket ocksa bidrar till ldgre kostnader tillsammans med minskade
uppvarmningskostnader for lokaler.

Helarsprognosen landar pa ett resultat pa 50 mnkr. Budgeterat resultat uppgér till 22 mnkr vilket gor
att budgetavvikelsen uppgér till 28 mnkr. Ndmndernas samlade prognoser visar pa en positiv
budgetavvikelse pd 1 mnkr. Underskott prognostiseras av servicendmnden och barn- och
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familjendmnden. Mer om ndmndernas resultat och prognoser finns under avsnittet Driftredovisning,
sidan 38.

Utveckling av skatteintiikter och nettokostnader

Skatteintdkterna och generella statsbidrag har utvecklats i paritet med budget under arets 4tta forsta
ménader. Okningen for drets forsta itta manader uppgar till 3,5 procent. For heldret prognostiseras
okningen till 3,4 procent. SKR gér beddmningen i sin prognos i augusti att 2026 érs skatteavriakning
kommer bli negativ och uppga till -27 mnkr, tva tredjedelar av denna belastar resultatet per augusti.
Déaremot har generella statsbidrag blivit hogre, framfor allt tack vare hogre regleringsbidrag samt
erhallna statsbidrag for vindkraftsstod.

Okningen i skatteintiikter och generella statsbidrag ska jimforas med nimndernas
nettokostnadsutveckling for de atta forsta manaderna som uppgér till 5,0 procent. Motsvarande siffra
for helaret &r 6,6 procent vilket forklaras av att budgetoverskott i perioden berdknas att forbrukas
under hosten.

Delar Delar FOrandr.  Bydget Bokslut Prognos Forandr.

2025-08 2026-08 25/26 2026 2025 2026 25/26

Namnder -1617,0 -1698,1 50% 25788 -2419,6 -2577,6 6,5 %

Finansfdrvaltningen 33,6 441  -313% 71,5 -114,2 49,6  -56,5%

Verksamhetens 15834 -1654,0 45% -2650,3 -25338 -2627,2 3,7 %
nettokostnader

Skatteintakter och

- 1724,9 17854 3,5% 2672,3 25854 2674,2 3.4 %
generella statsbidrag

Finansnetto 9,0 13,6 0,0 7,2 3,0
Arets resultat 150,5 145,0 22,0 58,9 50,0

Nettokostnadernas andel

0, 0, 0, o, 0,
av skatteintakter 91,8 % 92,6 % 99,2 % 98,0 % 98,2 %

Den beddmda nettokostnadsutvecklingen for kommunen for helaret beréknas landa pa 3,7 procent,
vilket forklaras av ldgre kostnader i finansforvaltningen.

I delarsbokslutet har nettokostnaderna dkat med 4,5 procent jamfort med delarsbokslutet 2025. Loner
och arbetsgivaravgifter visar pa en 6kning med 4,7 procent, kopplat till Iénerevision om 3,7 procent
det senaste aret och dkade timloner. Fortsatt lagre inflation har gjort att pensionskostnaderna har
minskat ytterligare, fraimst kopplat till formansbestdmd alderspension. Kommunens intékter har stigit
till £6ljd av hogre riktade statsbidrag. Enligt prognosen for helaret 4r det ndamndernas kostnader som
utgdr den storsta delen av nettokostnadsdkningen. Aven om tva tredjedelar av ret passerat s far
ndmndernas prognoser anses vara osékra.
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Nettokostnadernas andel av skatteintiikter och statsbidrag

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbidrag far inte vara hdgre dn 99,2 procent.
Resterande del ska ticka de finansiella kostnaderna som overstiger de finansiella intdkterna samt bidra
till ett budgeterat positiv resultat om 22 mnkr.

Utfallet efter augusti ménad é&r att nettokostnaderna i forhallande till skatteintékter och generella
statsbidrag uppgér till 92,6 procent. I helarsprognosen uppgér nettokostnadsandelen till 98,3 procent
vilket beror pé att prognostiserat resultat dr 50 mnkr.

Kommunens investerings- och finansieringsverksamhet

Investeringarna for perioden uppgér till 113 (241) mnkr. De stdrsta investeringarna &r Husaréngen
etapp 2, 11 mnkr, Tennishallen nytt tak, 10 mnkr, samt Marieskolan kdk och matsal, 9 mnkr. Under
dret har en fastighet forvirvats. Odlan 8 &r mark for framtida bebyggelse inom Berga tridgardsstad.
Kommunfullmaéktige har dven beslutat om forvarv av Gadddan 41, fd atervinningsanlaggning, men det
kopet dr dnnu ej slutfort och syns dérfor ej i investeringsutfallet.

Arets investeringsbudget uppgar till 425 mnkr, vilket innebir att 27 procent av arets budget hittills
forbrukats. Prognosen for helaret ar att 259 mnkr kommer att anvéndas vilket i sa fall skulle innebéra
en genomforandegrad pa 61 procent.

Likviditeten uppgick till 188 (193) mnkr vid arets borjan och uppgar till 330 (161) mnkr per
balansdagen. Kommunen har under 2026 4dndrat redovisningen av koncernkontot, som &r en samlad
bankkontostruktur f6r kommunen och bolagen Ebo och Merab. Tidigare redovisades endast
kommunens likviditet men numera ingar dven bolagens likviditet eftersom kommunen &r formell dgare
till hela koncernkontot. Likviditeten har 6kat med 142 mnkr fran arsskiftet, varav kommunens
likviditet 6kat med 145 mnkr och bolagens minskat med 3 mnkr.

Kommunfullméktige har beslutat om en nyuppléningsram till 400 mnkr f6r 2026. Under aret berdknas
upplaningsbehovet till 80 mnkr for att ticka investeringsbehovet i skattefinansierad verksamhet och 60
mnkr for vidareutléning till VA SYD, vilket blir 140 mnkr totalt. Laneskulden vid arets slut berdknas
landa pa 1 648 mnkr.

Kommunens laneskuld (mnkr)

2000
1600
1200
800
400
0
2022 2023 2024 2025 2026
prognos
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Soliditet

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella styrka. Mattet anger hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med egna medel (verskott i verksamheten). Den andra delen
ar finansierad med skulder. Ju hogre tal desto béttre 4r den ekonomiska stdllningen.

Som en foljd av investeringsbehovet och ldgre resultat har kommunens laneskuld dkat de senaste aren,
vilket har forsvagat soliditeten. 2026 forsvagas soliditeten nagot ytterligare.

For att ge en réttvisande bild 6ver kommunens ekonomiska stillning inkluderas dven de
pensionsforpliktelser som ligger utanfor balansridkningen. Detta &r ett atagande som kommer behover
infrias i takt med att pensionen tas ut. Soliditeten okar nagot till f6ljd av utbetalningar av
ansvarsforbindelsen.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2022 2023 2024 2025 2026

Soliditet 55 % 51 % 49 % 46 % 45 %
Soliditet inkl totala 39 % 35 % 34 % 33 9% 34 %

pensionsforpliktelser

Jamférelsetalen 2022—2025 har justerats med anledning av andrad redovisningsprincip fér koncernkonto.
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Sammanfattande bedomning av god ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunkoncernen

For kommunkoncernen som helhet ér att beddmningen en god ekonomisk hushallning for 2026.
Kommunens bolag prognostiserar med positiva resultat for helaret, och halften av dgardirektiven
beddms bli uppfyllda. Eslovs Bostads AB beddms uppfylla kravet pa direktavkastning men for
soliditetsmattet berdknas det inte bli uppfyllt. Fér Mellanskanes Renhéllnings AB &r bedomningen att
malet om ett rorelseresultat pa 3 procent av omséttningen inte uppnas, kopplat till att den
taxefinansierade delen ej kan g med 6verskott.

Kommunen

Den sammanfattande beddmningen &r kommunen for 2026 har en god ekonomisk hushallning.
Némnderna prognostiserar sammantaget en liten positiv budgetavvikelse med 15 mnkr, men pé totalen
berdknas kommunen gora ett resultat om 50 mnkr. Balanskravsresultatet berdknas uppga till lika
mycket. For bade 2026 och mandatperioden som helhet beréknas sjélvfinansieringsgraden dverstiga
det finansiella malet.

I delarsrapporten gors en forsta bedomning for aret Gver ndmndernas prognos for maluppfyllelsen for
mandatperioden. Mélet for sund och stabil ekonomi bedoms arsvis utifran budgetfoljsamheten och
detta mal berdknas bli uppfyllt fér nimnderna som helhet. Barn- och familjendmnden samt
servicendmnden prognostiserar dock negativ budgetavvikelse i sin helérsprognos, och dessa nimnder
behover vidta atgarder for en budget i balans. For 6vriga mél d4r nimndernas bedéomning att under
mandatperioden kommer alla mélen bli antingen helt eller delvis uppfyllda. Kommunstyrelsen vill
dock betona att det finns mél som &r svirbeddmda dé det inte finns etablerade indikatorer for att
bedéma maluppfyllelsen.

Soliditeten sjunker till f6ljd av investeringsbehovet. Laneskulden fortsétter att 6ka, vilket den gjort
under flera ar, och ddrmed 6ka kommunens rintekostnader.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. Kommunallagens krav p4 ekonomisk balans (kommunallagen 11 kap. 5 §) innebér att
kommunens intdkter maste overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot

balanskravet ska aterstdllas inom de kommande tre budgetéren. Eslovs kommun har inget underskott

att aterstélla fran tidigare ar.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas frn poster som inte harror frén den

egentliga verksamheten. Det géller till exempel realisationsvinster vid forséljning av
anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster i viardepapper. I prognosen riknas inte orealiserade
vinster eller forluster i vardepapper med da dessa dr svéra att forutspa.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar berdiknas for 2026 uppga till 50 mnkr. Resultatreserven

uppgér till 26 mnkr och resultatutjamningsreserven till 220 mnkr.

Mnkr

Arets resultat enligt resultatrdkningen
- Reducering av samtliga realisationsvinster

+ Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmaojlighet

+ Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmadjlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

-1+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster
i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Bokslut
2025

59
0

0

31

Delar
2026-08

145
0

0

-10
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Sida 160 av 242

Prognos
2026

50
0

0

50
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunens samlade hélsotal per 31 juli uppgar till 93,2 procent, vilket &r ndgot hdgre 4n samma
period 2025 da hilsotalet uppgick till 92,9 procent. Anledningen till att siffran per juli anvéinds &r att
det dr den senaste fullstdindiga manad som kan redovisas. Siffran 6ver den totala sjukfrénvaron for en
period redovisas i 16nekdrningen néstkommande méanad.

Antalet anstéllda uppgér per 31 juli till 2 835 personer, vilket &r nagot fler jamfort med antalet
anstéllda i juli 2025. Det &r dock alltid vanskligt att 14sa av dessa siffror under aret, det bor alltid vara
en hel tolvmanadersperiod som léses av. Vid en sddan jamforelse har antalet anstillda minskat med 4
jamfort med juli 2025.

Efter att de tva senaste &rens lonerevision dragit ut pa tiden kunde arets lonerevision slutforas sa att
personalen fick sin nya 16n i april. Utfallet i &rets l6nerevision blev 3,8 procent. Att 1onerevisionen
kunde genomforas sa smidigt berodde pa att det fanns avtal med alla fackliga organisationer. Nista ar
ska dock de flesta storre avtal omforhandlas vilket gor att det finns en risk for att det blir en utdragen
process.

Under hosten fore 16nedversynen goér kommunen en I6neanalys for att bland annat se hur 16nerna i
Eslovs kommun forhaller sig till andra kommuner, hur personalomséttningen och 16nestrukturen ser ut
och vilka yrkesgrupper som anses vara svarrekryterade. I samband med 16nedversynen har kommunen
gjort extra satsningar pé vissa av yrkesgrupperna med maélet att fa till béttre 16nestruktur och for att
kommunen ska vara konkurrenskraftig.

Kommunen genomfor regelbundet interna utbildningar inom arbetsmilj6 for chefer och skyddsombud.
Dessa har visat sig vara populéra och extra utbildningstillfallen har dérfoér behovt sittas in.

EU:s lonetransparensdirektiv géller fran 7 juni 2026 och medlemslédnderna ska nu implementera
direktivet i nationell lagstiftning. Sveriges regering bedomer att direktivet ar allt f6r administrativt
betungande och darfor riskerar att minska jaimstélldhetsvinsterna. Regeringen avser darfor att verka for
att direktivets genomforandetidpunkt skjuts upp och att en omforhandling av direktivet i
regelforenklande riktning inleds. EU-kommissionen har dock avvisat en generell paus vilket skapar ett
osikert rattslige.

Lonetransparensdirektivet innebér att arbetsgivare maste vara 6ppna med organisationens 16nenivaer
och fér inte fraga arbetssokande om deras nuvarande 16n.

For att sékerstélla lika 16n for lika arbete, oavsett kon, krévs det att arbetsgivare redovisar
l16nestrukturer och tillhandahaller relevant 16neinformation. Organisationer med minst 100 anstéllda
maste regelbundet rapportera om eventuella loneskillnader mellan konen.

Anstillda far dven ratt att begédra information om genomsnittliga Ionenivaer fér mén och kvinnor inom
samma arbetskategori. Dessutom blir arbetsgivare skyldiga att ange ingangslon eller l6nespann i
jobbannonser eller innan en intervju, vilket ger kandidater battre underlag for att fatta vilgrundade
beslut.

I syfte att stirka kommunens attraktivitet som arbetsgivare sa startade kommunen under hosten 2025
ett tredrigt obligatoriskt ledarskapsprogram for alla chefer. Malséttningen dr att 6ka
ledarskapsformégan och fé ett gemensamt sprék kring ledarskapet for att i slutéindan ge alla véara
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medarbetare en béttre arbetsmiljo och. arbetsplats. Det forsta drets utbildningar har fatt en mycket
positiv respons fran kommunens chefer.

2024 2025-07 2025 2026-07

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

0, [v) 0, 0,
sammanlagda ordinarie arbetstid 7.6 % 71% 70% 6.8 %

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

0, 0, 0, 0,
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 50.5% 44.4 % 432 % 42,8 %

Sjukfranvaron fér kvinnor 8,2 % 7,7 % 7,6 % 7.1 %
Sjukfranvaron fér man 54 % 51 % 51 % 5,6 %
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,2 % 7,3 % 7,1 % 6,7 %
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 6,6 % 6,2 % 6,1 % 5,8 %
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 8,4 % 7,9 % 7,9 % 7,7 %
Antal anstallda 2 837 2803 2827 2835
Antal anstallda (arsarbetare) 2743 2721 2750 2764
Medeltal anstéllda senaste 12 manaderna 2837 2 845 2843 2841
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Forvantad utveckling

Omvirldsldget paverkar kommunens ekonomiska forutsittningar. Den svenska tillvéxten ar fortsatt
svag och dterhdmtningen sker langsammare &n tidigare beddmningar. Arbetsmarknaden ar fortsatt
utmanad, vilket paverkar antalet arbetade timmar och dédrmed utvecklingen av kommunens
skatteunderlag. Samtidigt innebér geopolitisk oro och osékerhet i omvérlden risker for energipriser,
inflation och réntor.

Utdver det osdkra konjunkturldget dr de demografiska fordndringarna en av de storsta langsiktiga
utmaningarna for kommunernas ekonomi. Befolkningsutvecklingen innebér mindre barnkullar,
fordndrade behov inom skola och forskola samt en fortsatt 6kning av antalet dldre. Fr manga
kommuner innebér detta att resurser behover omfordelas mellan verksamheter samtidigt som befintlig
kapacitet och infrastruktur behdver anpassas.

Samtidigt genomfors och aviseras flera statliga reformer som paverkar kommunernas ekonomi och
verksamheter. Inom bland annat skolan innebér fordndrade regelverk, nya nationella satsningar och
reformer 6kade krav p4 kommunerna som dessutom inte finansieras fullt ut.

Fortsatta investeringar kommer att kriva en god likviditetsplanering. I takt med att I&neskulden (och
rdntorna) stiger, kopplat till investeringsvolymen, kommer ett allt storre negativt finansnetto att behdva
tackas upp genom de 16pande kostnaderna.

31

Sida 163 av 242



Finansiella rapporter

Resultatrakning

Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Delar
2025-08

305
-1810
-78
-1 583

1199
526
142

33

-24
151

151

Delar
2026-08

321
-1 884

-1 654

1226

559

132

43

145

145
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Bokslut
2025

497
2910

-121
-2 534

1797
789
52

49

42
59

59

Budget
2026

490
-3 005
-135
-2 650
1859
813
22

47

22

22

Prognos
2026

500
-2 990
-137
-2 627

1840
834
47

49

-46
50

50
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Balansrakning

Mnkr Delar Delar Bokslut Budget Prognos
2025-08 2026-08 2025 2026 2026
justerad* justerad*

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska 2245 2 351 2332 2 553 2454

anlaggningar

Maskiner och inventarier 68 73 73 95 74
Finansiella anlaggningstillgangar 1166 1188 1207 1289 1239
Summa anlaggningstillgangar 3479 3612 3612 3937 3759
Bidrag till statlig infrastruktur 19 18 18 17 17

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 21 22 20 31 23
Fordringar 269 227 299 300 260
Kortfristiga placeringar 198 200 109 109 111
Kassa och bank 161 330 188 70 240
Summa omsittningstillgangar 649 779 616 510 634
Summa Tillgangar 4147 4409 4 246 4 464 4410
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 1878 1937 1878 1923 1937
Arets resultat 151 145 59 22 50
Summa eget kapital 2029 2082 1937 1945 1987
- varav resultatreserv 0 26 26 0 26
- varav resultatutjdmningsreserv 220 220 220 220 220

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 33 33 33 34 34
forpliktelser

Andra avsattningar 96 96 118 38 85
Summa avsittningar 129 129 151 72 119
Skulder

Langfristiga skulder 1161 1299 1275 1814 1388
Kortfristiga skulder 828 899 888 633 916
Summa skulder 1989 2198 2158 2 447 2 304
Summa Eget kapital och skulder 4147 4 409 4 246 4 464 4410
Panter och dérmed jamforliga sékerheter 0 0 0 0 0
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR 554 533 543 512 509
Ovriga ansvarsforbindelser 1733 1788 1741 1788

* Jamfbrelsetal fér Delar 2025-08 samt Bokslut 2025 har justerats med anledning av dndrad redovisning fér koncernkonto samt
kortfristig del av langfristig skuld. Se mer under not 1.
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Kassaflodesanalys

Mnkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére férandring
av rorelsekapital

Okning/minskning av férrad, lager och
exploateringsfastigheter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar

Férséljning av materiella
anlaggningstillgangar

Investering i kommunkoncernforetag
Forsaljning av kommunkoncernforetag
Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Erhéallna investeringsbidrag

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig
infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
Arets kassaflode

Delar
2025-08
justerad*®

161

-241

-4

-32

193
161
-32

Delar
2026-08

72
-19
261

-113

2

142

188
330
142

Bokslut
2025
justerad*

59

162

-2
216

-17
-18
178

-380

-5

193
188
-5

Budget
2026

70
70
0

Prognos
2026

50
137
-16

171

39
33
240

-265

52

188
240
52

* Delar 2025-08 och Bokslut 2025 har justerats med anledning av &ndrad redovisning av koncernkonto. F6r Delar 2025-08 har
6kning/minskning av kortfristiga skulder justerats med -8 mnkr. Fér Bokslut 2025 har 6kning/minskning av Kortfristiga skulder
justerats med -3 mnkr. Andrad redovisning av kortfristig del av langfristiga skulder paverkar ej kassaflédesanalysen.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) samt de rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR), om inget
annat anges.

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgoras pé ett sitt som dverensstimmer med
god redovisningssed. Rédet for kommunal redovisning (RKR) &r normgivande organ inom kommunal

redovisning och har till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR.

Kommunen har inte gjort nagra dndringar i redovisningsprinciper eller berdkningsmetoder jamf{ort

med delérsrapport och arsredovisning 2025, férutom foljande:

1.

Andring av redovisning av koncernkonto. Koncernkontot stér i sin helhet pa Eslévs kommun

och dérfor redovisas den frdn 2026 som kommunens likviditet. Bolagens del redovisas

samtidigt som kortfristig skuld. Forandringen medfor att likvida medel och kortfristiga skulder

Okar.

Andring av kortfristig del av langfristig skuld. Enligt RKR R7 ska 1an klassificeras som
kortfristigt om det 16per ut inom 12 ménader per balansdagen. Fordndringen medfor att

kortfristiga skulder 6kar och langfristiga skulder minskar med motsvarande belopp.

Balanspost, mnkr

Delar 2025

Likvida medel
Omsittningstillgangar
Tillgangar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

Eget kapital och skulder

Bokslut 2025

Likvida medel
Omsittningstillgangar
Tillgangar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

Eget kapital och skulder

Enligt tid.
rapporter 2025

71
559
4057

1425

474
1899
4057

93
521
4151

1275

788
2063
4151

Koncern-
konto

90
90
90

90
90
90

95
95
95

95
95
95
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Kortfr del av

langfr skuld

-264
264

o

o ©o O O

Justerat
2025

161
649
4147

1161

828
1989
4147

188
616
4 246

1275

883
2158
4 246
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Sammanstillda rikenskaper och koncerninterna poster
For delarsrapporten 2026 har inga sammanstéllda rakenskaper uppréttats. Sammanstillda rakenskaper
upprittas i drsredovisningen. Inga utdelningar har erhallits under aret.

Leasing — avsteg frdn god redovisningssed

Kommunen avviker frin RKR:s rekommendation R5 avseende redovisning av leasing for hyrda
lokaler. All leasing beddms som operationell och avser 16s egendom samt leasing av lokaler. Rutiner
och ekonomisk berdkning for 6vergang till finansiell leasing avseende lokaler och i férekommande fall
16s egendom haller pa att arbetas fram och beréknas vara klar till arsredovisning 2026. Beddmning av
effekt pa balans- och resultatrdkning har inte gjorts vid uppréttande av delérsrapporten.

Periodisering av skatteintikter

Innevarande &rs prelimindra skatteinbetalningar samt den preliminéra slutavrikningen for innevarande
ar har periodiserats jamnt dver aret. Korrigeringen av avrikningen avseende foregaende ar redovisas i
sin helhet i delarsrapporten.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéligg pd 41,60 procent. PO-példgget inkluderar
arbetsgivaravgifter, avtalsforsékringar, kollektiv avtalad pension inklusive 16neskatt,
semesterloneskuld, facklig tid samt Gvertid.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
internrénta 2,75 procent for 2026.

Internhyror fordelas till respektive verksamhet utifrén faststilld internhyra.

Not 2 Upplysningar enligt RKR R17 Delarsrapport

Sédsongvariationer och cykliska effekter
Kommunen prognostiserar ett resultat for 2026 som ir lagre 4n resultatet per 2026-08-31. En del av
detta beror pé sdsongsvariationer och periodiseringseffekter.

e Energi- och underhallskostnaderna for kommunens lokaler och offentliga milj6 &r hogre under
hosten jamfort med snittet for arets forsta atta manader. En jdmn fordelning hade inneburit ett
lagre resultat i delarsrapporten pa uppskattningsvis 8 mnkr.

o Intjanad semester-, ferie- och uppehallsloneskuld paverkar resultatet med -47,0 mnkr (positiv

resultateffekt). Vid arets slut berdknas kostnaden uppga till 2,1 mnkr (negativ resultateffekt).
En jamn fordelning hade inneburit 48,3 mnkr i ldgre resultat i delarsrapporten.
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Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande riknas alltid realisationsvinster och orealiserade vardeforandringar pa
finansiella instrument. I den man forsdkringsérenden finns redovisas dessa som jimforelsestérande om

de dverstiger 1 mnkr.

Jamforelsestorande poster, mnkr

Realisationsvinster
Forsakringsarenden

Orealiserade vardeférandringar pa
finansiella instrument

Summa

Erhéllna men énnu ej intiiktsredovisade generella statsbidrag

Kommunen har beviljats 3,7 mnkr i generella statsbidrag under 2026. I perioden har 2,7 mnkr

Delar
2025

0,4
0,0

0,6
1,0

Delar
2026

0,0
0,0

10,3
10,3

Bokslut
2025

0,4
0,0

2,9
3,3

Prognos

intiktsforts och 1,0 mnkr kvarstar att intdktsfora fran september till december 2026.

Statsbidrag, mnkr Bidragsgivare

Val till riskdag, kommun
och region 2026

Vindkraftsstod

Lagerhallning av
sjukvardsprodukter

Summa

Valmyndigheten
Energimyndighet

Socialstyrelsen

Uppskattningar och bedémningar

Totalt

mottagit

1,2
2,3
0,2
3,7

Varav

mottagit i ar

1,2
2,3
0,2
3,7

Intaktsfort
tidigare ar

Inga dndringar i uppskattningar och beddmningar har skett under aret.

Forindringar i visentliga ansvarsforbindelser
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmodellen. Det innebér att all pension som intjénats
fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Kommunens pensionsatagande i form av avséttning

och ansvarsforbindelse inklusive sérskild I6neskatt uppgick i bokslutet for 2025 till 576 mnkr.

0,0
0,0
0,0
0,0

2026
0,0
0,0

0,0
0,0

Intéktsfort
hittills i ar

0,7
1,9
0,1
2,7

Kvarstar

0,5
0,4
0,1
1,0

Motsvarande siffra vid utgangen av augusti 2026 4r 557 mnkr. Kommunen har gatt i borgen for de
kommunala bolagen Eslévs Bostads AB, Mellanskénes Renhallnings AB samt va-bolaget Sydvatten

AB. Borgensétagande mot foreningar avser Eslovs Ridklubb och Histhagens Ryttarforening.

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ansvarsforbindelse for pensioner fore 1998
Summa pensionsforpliktelser

Kommunala bolag

Foreningar

Summa borgensatagande

Delar
2025

33
554
587

1728
5
1733
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Delar
2026

33
524
557

1783
5
1788

Bokslut
2025

33
543
576

1736
5
1741

Prognos

2026
33
511
544
1783
5
1788
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Mnkr

Kommunstyrelsen
Revisionen

Barn- och familjendmnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Milj6- och samhalls-
byggnadsndmnden

Servicenamnden

Vard- och omsorgsndmnden

Namndernas
driftredovisning

Finansforvaltningen

Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till
verksamhetens
nettokostnader

Verksamhetens
nettokostnader enligt
resultatrakningen

Utfall
2025-08

-90,5
-0,9
-651,9

-187,1
-79,7
-65,2

-10,2
-531,5

-1 617,0

1,3

32,3

-1 583,4

Budget
2026-08

-97,2
-1.1
-700,2

-195,2
-88,4
-79,9

2,7
-561,8

17211

-92,8

40,0

-1773,9
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Utfall
2026-08

-90,3
-0,7
-683,6

-193,1
-88,1
-76,3

-16,2
-549,8

-1 698,1

1,4

42,7

-1 654,0

Avvik
2026-08

6,9
0,4
16,6

21
0,3
3,6

-18,9
12,0

23,0

94,2

2,7

119,9

Budget
2026

-149,0
-1,7
-1040,9

-296,5
-131,5
-119,4

0,0
-839,8

-2 578,8

-131,7

60,2

-2 650,3

Prognos
2026

-146,0
-1,7
-1043,0

-294,8
-131,0
-119,4

-13,1
-828,6

-2 577,6

-113,8

64,2

-2 627,2

Avvik
2026

3,0
0,0
-2,1

1,7
0,5
0,0

-13,1
11,2

1,2

17,9

4,0

231
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Kommentarer till driftsredovisning och prognos

Némnderna redovisar i delarsbokslutet en avvikelse mot budget pé totalt 23 mnkr. For helaret
prognostiserar nimnderna ett utfall pd 1 mnkr.

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redovisar en budgetavvikelse pa cirka 6,9 mnkr i
delérsbokslutet. Avvikelsen beror till storsta delen pa att personalkostnaderna &r lagre 4n budgeterat.
Detta beror bade pa att det varit vakanta tjédnster under perioden och pa att korttidsfranvaro, och
tjénstledigheter pé deltid, inte ersatts med vikarier. Nér det géller helarsprognosen bedémer
kommunstyrelsen en budgetavvikelse pa 3 mnkr. Detta verskott kan i sin helhet hénf6ras till de medel
som satts av till inférande av e-tjénstelegitimation och till vakanta tjénster. Den upphandling som
krévs for inforande av e-tjdnstelegitimation kommer inte bli klar under 2026. Det finns ocksé
osdkerheter under hosten. Framst géller detta kostnader i samband med valet som &r svara att forutse.
Det géller exempelvis extra bemanning samt eventuella bevakningsinsatser.

Barn- och familjendmnden redovisar i delarsbokslutet en budgetavvikelse pa knappt 17 mnkr.
Overskottet beror bade pa hogre intiikter in budgeterat och ligre kostnader 4n budgeterat. Pa
intdktssidan har statsbidrag inom forskola och grundskola och barnomsorgsavgifter blivit hogre dn
berdknat. Personalkostnaderna &r lagre dn budgeterat, fraimst inom forskola och grundskolans enheter.
Ovriga kostnader 4r dock hogre #n budgeterat, friimst inom socialtjénstens verksamheter.

For helaret prognostiserar barn- och familjendmnden ett underskott pa drygt 2 mnkr. Underskottet
beror i sin helhet pa att kostnaderna inom socialtjénsten inte beddms kunna inrymmas i budgeten. Det
ar framst kostnaderna for placeringar som dr den stora utmaningen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar en budgetavvikelse pa cirka 2 mnkr i
deldrsbokslutet. Overskottet beror frimst pa att intiikterna har blivit hogre én budgeterat, framfor allt
till f5ljd av erhéllna statsbidrag. Aven de dvriga kostnaderna ir ligre 4n budgeterat, bland annat pa
grund av minskade kostnader for kop av utbildningsplatser hos andra huvudman. Namnden
prognostiserar ett overskott pa knappt 2 mnkr for helaret till foljd av samma faktorer som ovan.

Kultur- och fritidsndmndens budgetutfall i delarsbokslutet uppgar till 0,3 mnkr. Ett plus finns pa
tilldelade medel till trygghet och aktiviteter dér budget erhéllits for hela aret men verksamheterna, och
aktiviteterna, kom i gang senare under aret. Samtidigt har invigningen av nya Kulturskolan medfort
kostnader som inte budgeterats. For helaret prognostiserar namnden ett Gverskott pa 0,5 mnkr.
Overskottet beror pa att tilldelade medel till centrumutveckling inte kommer att anviindas fullt ut
under éret.

Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden redovisar i delérsbokslutet en budgetavvikelse pa 3,6 mnkr. En
storre del av Overskottet beror pa poster av engéngskaraktiar sasom hogre intdkter inom tillsyn och
bygglov. Personalkostnaderna ér légre 4n budgeterat till f61jd av vakanser och kostnaden for
bostadsforsorjning visar ocksa ett 6verskott. Av overskottet avser 0,4 mnkr kapitalkostnader. Dessa
stims av mot verkligt utfall i samband med bokslutet da eventuella budgetavvikelser justeras.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden gor beddmningen att verksamheten kommer att klara budgeten
for 2026. Detta forutsétter dock att kostnaden for snérdjning blir 14g under resten av aret.

Servicendmndens utfall i delarsbokslutet visar ett underskott pa 18,9 mnkr mot budget. Knappt 3 mnkr
beror pa att budgeten inte periodiserats i raka tolftedelar. Eftersom nimnden &r intéktsfinansierad bor
varje period ha lika stora intdkter som kostnader i budget. Det ekonomiska utfallet, skillnaden mellan
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intékter och kostnader, uppgér till minus 16 mnkr. En stor del av detta underskott utgdrs av kostnader
som nidmnden, enligt de ekonomiska styrprinciperna, far tickning for i samband med &rsbokslutet. Den
kalla, och langa, vintern har lett till hogre kostnader f6r bade snérdjning och energi som inte tiacks av
budgeten.

Servicendmnden prognostiserar ett underskott pa 13 mnkr for 2026. Ndmnden begir knappt 11 mnkr i
kompensation enligt de ekonomiska styrprinciperna. Resterande underskott hanfors till snérdjning och
andra driftkostnader som inte bedéms kunna héllas inom budget.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett overskott mot budget pa 12 mnkr. Det forklaras till stor del
av hogre intikter fran statsbidrag som inte matchats fullt ut mot kostnader. Ndmndens verksamheter
redovisar positiva avvikelser féorutom funktionsnedsétting. En 6kad volym, och mer omfattande behov
inom gruppen, ger 6kade kostnader for bland annat bemanning och lokaler.

For helaret prognostiserar vard- och omsorgsnamnden ett 6verskott mot budget pa cirka 11 mnkr.
Aldreomsorgen prognostiserar ett dverskott pa drygt 7 mnkr till f6ljd av att volymerna inom
hemvarden inte 6kat som forvéntat, utifrin den demografiska utvecklingen, men &dven till foljd av ett
utvecklat arbetssitt. Verksamheten f6ljs upp lopande och anpassas efter behov och samarbetet mellan
hemvardens omraden. Ett 6verskott prognostiseras dven for avsatta medel till teknikutvecklingar,
framst trygghetslarm. Implementeringen av nya larm har forsenats.

Revisionens budgetavvikelse uppgar i delarsbokslutet till 0,4 mnkr. Revisionen anlitar sakkunniga
bitrdden som genomfor de stérre granskningarna. Dessa genomfors, och faktureras, i huvudsak under
andra halvéaret. Revisionen bedoms halla budget.

Finansforvaltningen redovisar i delérsbokslutet en avvikelse mot budget pa 114 mnkr. Den storsta
delen av overskottet, cirka 47 mnkr, beror pé en positiv fordndring av semesterloneskulden. Denna
fordndras alltid positivt fram till och med augusti dé personalen har ut huvuddelen av sin semester
under denna period. Under hosten okar skulden igen d& personalen tjénar in sin semester. En annan del
av Overskottet, cirka 19 mnkr, kan hanforas till avsatta medel till 6kade driftkostnader for nybyggda
lokaler. Rantenettot uppgar till 14 mnkr vilket &r 14 mnkr béttre 4n budget. Drygt 10 mnkr av detta kan
hénforas till orealiserade vinster pa placerade medel. Detta budgeteras inte da det 4r en osdker post.
For helaret prognostiseras ett dverskott pa cirka 27 mnkr. Detta beror till storsta delen pa avsatta
driftmedel for nybyggda lokaler samt pa avrikningen av antalet barn och elever enligt kommunens
volymmodell.
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Investeringsredovisning

Mnkr

Kommunstyrelsen
Barn- och familjenamnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljé- och samhalls-
byggnadsndmnden

Servicenamnden
Vard- och omsorgsndmnden

Namndernas
investeringsredovisning

Utfall
2025-08

-21,1
-2,5

-1,5

-241,4

Utfall
2026-08

-15,0
-3,9

-0,8
-1,6
-26,0

-66,1
0,0

-113,4

Bokslut
2025

-32,5
-9,9

-1,7

-377,0
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Budget
2026

-35,9
-7,0

-425,5

Prognos
2026

-19,0
-7,0

-259,0

Avvik
2026

16,9
0,0

0,0
2,8
48,7

96,1
2,0

166,5
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Kommentarer till investeringsredovisning och prognos

Investeringsbudgeten for 2026 uppgér till 425,5 mnkr efter justering for pagaende projekt fran
foregéende. I beloppet ingér dven ett beviljat tilldggsanslag pd 0,5 mnkr som kommunfullméktige
beviljat under aret. Enligt prognosen kommer érets investeringar uppga till 259 mnkr. Det skulle i s&
fall innebidra en genomforandegrad pa 61 procent. Féregdende ar uppgick genomférandegraden till 63
procent.

Efter flera ar av nyinvesteringar, senast Sallerupskolan och utbyggnaden av Lilla teatern for
kulturskolans verksambheter, ligger fokus nu i hog grad p4 underhall. Det handlar om att atgérda
eftersatt underhall men &ven, vissa fall, om att anpassa lokalerna till andra verksamheter och till andra
behov. Nybyggnadsprojekt dr utbyggnaden av Husardngen, etapp 2, som fardigstilldes i juni och
anldggande av en konstgrasplan i Stehag. Detta arbete paborjas under hosten och berdknas bli klart
fore arsskiftet.

Av kommunstyrelsens investeringsbudget pa 36 mnkr bedoms 19 mnkr anvéndas under aret.
Upphandlingen av ett nytt HR-system har fétt avbrytas och en ny upphandling genomf6rs under
hosten. InkOp av reservkraft dr beroende av fardigstéllande av lokaler som har forsenats. Trafikverket
kommer att betala ut bidraget till pendlarparkeringen i Ortofta under hdsten.

Béde barn- och familjendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bedomer att arets
investeringsmedel kommer att forbrukas. Kultur- och fritidsndmnden anger i sin prognos att ett belopp
pa 3,6 mnkr inte kommer att kunna anvindas innevarande r.

For miljo- och samhillsbyggnadsnidmndens del sé ar ett flertal projekt i uppstart eller tidiga skeden dar
merparten av utgifterna kommer under slutet av aret. Andra etappen i ombyggnation av Kanalgatan har
blivit forsenad till foljd av att entreprendren forsattes i konkurs. En ny entreprendr utsags i juni och
arbetena har kunnat &terupptas efter sommarsemestrarna. Prognosen i samband med delarsbokslutet ar
att 99 mnkr av budgetens 143 mnkr kommer att upparbetas fram till arsskiftet. I prognosen inrdknas
utbetalda bidrag fran Trafikverket med cirka 2 mnkr. Investeringsprojektet Foreningstorget kommer att
delas upp i tva etapper med anledning av att torget inte kan fardigstéllas forrdn efter avslutad
bostadsbyggnation

Den absoluta merparten av kommunens investeringsprojekt, vad géller budget, avser kommunens
lokaler som hanteras av servicenimnden. Arets totala budget for servicenimnden uppgar till 230 mnkr.
Ett flertal underhéllsprojekt &r for tillféllet i gdng, exempelvis ett antal skolkok och underhall vid
Karlsrobadet. Etapp 2 av nyanldggningen av rekreationsomradet vid Husardngen fardigstilldes under
andra kvartalet. I Stehag kommer nyanldggning av en konstgrésplan paboérjas i slutet av sommaren
med planerat fardigstillande innan érsskiftet. Tillsammans med andra investeringsprojekt r nimndens
beddmning i delarsbokslutet att totalt 133 mnkr kommer att upparbetas fram till bokslutsdagen. Cirka
72 mnkr prognostiseras att verforas till 2027.
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Barn- och familjendmnden

§ 56 BOF 2026/812
Delarsbokslut 2026

Beslut
- Barn- och familjendmnden beslutar att upprittad delérsrapport for
2026 godkénnes och dversdndes till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

I enlighet med kommunens ekonomiska styrprinciper ska ndmnderna ldmna
en delarsrapport med prognos om ekonomiska utfall for aret till
kommunfullmaiktige.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse; Delarsrapport 2026
- Delérsrapport 2026 Barn-och familjendmnden
- Maluppfdljning delar 2026 Barn- och familjendimnden
- Bilaga Siffror delér

Beredning

Barn- och familjenimndens ekonomiska utfall per 31 augusti ar ett
overskott pa 16,6 mnkr. Overskottet beror bade pa hogre intéikter och ligre
personalkostnader for perioden mot vad som planerats.

Prognosen for r 2026 visar pd ett underskott med 2,1 mnkr. Underskottet
beror till storsta del pa hogre kostnader for placeringar mot vad som
budgeterats. Grundskoleverksamheten och Forskoleverksamheten
prognostiserar dverskott for ar 2026. Detta 6verskott balanserar upp en stor
del av det underskott som aterfinns inom socialtjédnsten 0-18 ar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Barn-och failjenamnden

Ordf6rande: David Westlund
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) -2,1

Handelser av vasentlig betydelse

Antal barn och elever 1 kommunen och i nimndens verksamheter fortsétter att
minska, enligt kommunens befolkningsprognos kommer antalet fortsatta minska
nagra ar framét. Omstéllningsarbetet for att anpassa verksamheterna till farre antal
barn och elever, pagér. Inom forskolan har avdelningar stdngts och bemanningen
anpassats, och inom grundskolan &dr Fridasroskolan under avveckling.

Fran och med augusti 2026 upphdrde den kommunala verksamheten pedagogisk
omsorg (familjedaghem). De 15 barn som berdrdes har erbjudits och placerats
inom kommunens forskoleverksamhet.

Oppettiderna for OB-omsorgen har forindrats fran augusti 2026. Omsorg erbjuds
fortsatt under obekvam arbetstid, men nattomsorg tillhandahalls inte ldngre.
Foridndringen har genomforts for att anpassa verksamheten utifran behov och
nyttjandegrad.

Implementering av den nya socialtjdnstlagen pagér kontinuerligt. En insats som
startat upp for att mota kraven i den nya socialtjénstlagen dr Navet, en verksamhet
som jobbar uppsokande, frimjande, och med forebyggande stod for barn och
unga, unga vuxna samt vuxna frén éldern 6-ca 65 ér.

Grundskolans centrala undervisningsgrupp flyttade under varen till nya lokaler,
vilka dr mer anpassade till verksamhetens behov én tidigare lokaler.
Sallerupsskolans nya lokaler invigdes 1 januari, och skolan kan nu ta emot upp till
tre prarareller 1 samtliga arskurser. Fridasroskolans avveckling pagdr, och frén
hostterminens start finns arskurs 2—6 pé skolan.

Under véren har forvaltningen fortsatt arbeta med att stirka enheterna i deras
arbete med kris och sékerhet. Frdn och med hostterminen kommer samtlig
personal som arbetar regelbundet pd kommunens skolenheter béra personalkort
som ett led 1 att starka tryggheten och sdkerheten for bade barn, elever och
personal.

Sida 176 av 242



God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

MALUPPFOLJNING

Barn- och familjendmnden prognostiserar en hog maluppfyllelse under
mandatperioden, och arbete pagér kontinuerligt for att samtliga mal ska vara
uppfyllda eller delvis uppfyllda innan periodens slut.

Eslovs ska ha en skola som levererar resultat som dr Gver forviantan. Andelen
elever i arskurs 9 som var behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram var 77,6
procent varterminen 2026. Motsvarande andel varterminen 2025 var 84 procent.
Aven andel elever som uppnédde betygskriterierna i alla imnen minskade fran
73,6 procent ar 2025 till 63,5 procent vérterminen 2026. Jimforelsetalen med riket
och modellberdknade virde ar dnnu inte fardigstillda for ar 2026. Resultaten
analyseras och arbete pagar systematiskt och kontinuerligt for att eleverna pé
kommunens skolor ska ha s hog maluppfyllelse som mojligt utifrén sina
forutséttningar. De elever som avslutade arskurs 9 varterminen 2026, gick
mellanstadiet under pandemiaren, ndgot som bedoms ha péverkat denna
elevgrupps maluppfyllelse.

Det ar fortsatt goda resultat for eleverna i arskurs 1 och 2 avseende ldsmélen, men
andel som ndr de kommunala ldsmalen har minskat nagot. Andelen som nédde
malen var 85,7 procent for arskurs 1 och 88,4 procent for arskurs 2, vilket kan
jamforas med varterminen 2025 dd motsvarande andel var 89,6 procent och 93,3
procent. Under véren anstélldes en sprakutvecklare i grundskolan, som har i
uppdrag att ta fram metoder som ska starka elevernas lds- och skrivkunskaper,
samt stodja skolorna i deras arbete. Ett arbete som kommer ge effekt for elevernas
lds- och skrivkunskaper pd sikt.

Det ar ett hogt valbefinnande bland barn och elever pd kommunens forskolor och
grundskolor. I enkéten som skickas ut till vdrdnadshavare med barn pa
kommunens forskolor, svarade 96,1 procent att de ar trygga med att ldmna sina
barn pa forskolan samt att de upplever att deras barn &r trygga i verksamheten.
Detta var den hogsta andelen under mandatperioden. I grundskolan genomfors
elevenkiter till samtliga elever pd kommunens grundskolor tva ganger per l4sar.
Pé varterminens enkét svarade 88,2 procent att de kénner sig trygga i skolan,
vilket var 1 linje med tidigare ar under mandatperioden. Arbetet med trygghet och
studiero &r standigt pdgaende och prioriterat pA kommunens skolor. Vilka insatser
som vidtas for att stidrka vilbefinnandet, beror pa skolans och elevernas behov och
forutsittningar och omprdvas stindigt utifran nya forutsittningar.

Under mandatperioden har ett forvaltningsdvergripande arbete med att 6ka barn
och elevers nérvaro pagatt. Namndens mal att nidrvaron ska ligga pa 95 procent i
de obligatoriska skolformerna kommer inte nds under mandatperioden, men
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andelen med nérvaro pd 95 procent eller mer har okat till 36,1 procent ldasar
2025/2026. Detta var den hogsta andelen under mandatperioden, och visar att
arbetet som paborjats inom ramen for att 6ka elevernas nérvaro har gett effekt.

UTFALL PER 31 AUGUSTI

Barn- och familjendmnden visar ett dverskott med 16,6 mnkr for perioden till och
med augusti.

Overskottet beror bade pa hogre intiikter och ligre personalkostnader for perioden
mot vad som planerats.

Intdkterna har for perioden blivit hogre, till storsta delen beror det pd erhallna
statsbidrag inom forskolan och grundskolan. Men dven intdkterna for
barnomsorgsavgifter inom forskolan och inom fritidshem &r hogre for perioden.

Personalkostnaderna visar for perioden ett 6verskott, dverskottet finns inom
forskoleverksamheten och grundskolans olika verksamheter. Ovriga kostnader ir
hogre dn vad som budgeterats for perioden, avvikelsen avser bade kostnader inom
socialtjanstens verksamheter samt att kostander inom forskolan och skolorna
blivit hogre under perioden.

HELARSPROGNOS

Forvaltningen prognostiserar ett underskott pa -2,1 mnkr, underskottet beror till
storsta del pad placeringskostnader for barn och unga inom socialtjinsten, men
aven kostnader for konsulter till f6ljd av d&rendeméngd och svérigheter att
rekrytera personal. Forvaltningsledningen kommer att visa ett underskott vid
aretsslut, detta till f6ljd av 6kade personal kostander i samband med avslut av
tjénster.

Ovriga verksamheter prognostiserar att visa dverskott. Overskottet inom forskolan
beror pa minskade volymer, vilket innebér att verksamhetens kostnader kommer
bli lagre dn vad som budgeterats. Verksamheten fritidshem, forskoleklass,
grundskola samt anpassad grundskola prognostiserar tillsammans ett Gverskott.
Det dr framfor allt intdkter inom fritidshemsverksamheten som bidrar till detta
overskott, men dven en del ovriga kostander som kommer att bli ldgre under éret.

Namnden kommer for aret att ha hogre intdkter &n vad som budgeterats,
merparten av intikterna bestar av hogre statsbidrag. Aven kostnadssidan kommer
bli hogre dn vad som planerats, det dr kostnader som uppstar till f6ljd av erhéllna
statsbidrag samt att placeringskostnader kommer att bli hogre.
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OMFLYTTNING AV MEDEL — RAPPORT TILL KOMMUNSTYRELSEN

Ingen omflyttning ar aktuell.

PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Bedomning gors att tilldelade investeringsmedel kommer att anvindas fullt ut.
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Resultat

Kopplat Uppfoljning av innevarande |Prognos resultat
inriktningsmal Namndmal Beskrivning indikatorer Analys av maluppfoljningen |ar mandatperiodens slut

Eslovs kommun ska vara en

attraktiv arbetsgivare och

praglas av ett gott ledarskap

avseende rekrytering,

arbetsmiljo och Deldr 2026: Inga [Namnden har god

utvecklingsmojligheter som  |nya uppgifter maluppfyllelse bade HME

ska leda till ett 0kat frisktal. finns for HME. For|och frisktal, och

2025 var HME 83 |prognostiserar att riktvarden
Attraktiv Malet nas nar HME-index ar 87 |Frisktaljan-juli  |ska uppnas vid Bedoms delvis

Attraktiv arbetsgivare |arbetsgivare och frisktalet ar 95 %. 2026:94,1% mandatperiodens slut. bli uppfyllt

Stabil och sund
ekonomi

Vi ska ha en ekonomi
i balans

Vi ska ha en ekonomi i balans.

Méts med indikatorn
budgetavvikelse som ska vara
0 eller positiv vid arets slut

Namnden har under
mandatperioden haft en
budget i balans.

Bedoms delvis
bli uppfyllt
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Tillvaxt och hallbar
utveckling

En skola som
levererar resultat
som ar éver
forvantan

Mats med andel behdriga till
yrkesprogram i
gymnasieskolan, 8k 6 och ak
9. Jamforelse med forvantade
resultat utifran Skolverkets
index.

Preliminara
resultat for
Eslévs kommuns
grundskolor (ak
9) vt-26:

Andel behoriga
till
gymnasieskolans
yrkesprogram:
77,6 %

Andel elever som
natt
betygskriterierna
i alla amnen:
63,5 %
Genomsnittligt
meritvarde (17
amne): 222,4
Ingen statistik for
ar 2026 finns
tillgangliga for
riket annu, inte
heller ndgra index
for
modellberdknade
varde.

Elevernas resultat
analyseras och arbete pagar
systematiskt och
kontinuerligt for att eleverna
pa kommunens skolor ska ha
sa hog maluppfyllelse som
mojligt utifran sina
forutsattningar. De elever
som avslutade arskurs 9
varterminen 2026, gick
mellanstadiet under
pandemiaren, nagot som
beddms ha paverkat denna
elevgrupps maluppfyllelse.

Bedoms delvis
bli uppfyllt

Bedoms delvis bli
uppfyllt
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Det ar fortsatt goda resultat
for eleverna i arskurs 1 och 2
avseende ldsmalen. Under
varen anstalldes en
sprakutvecklare i
grundskolan, som har atti
uppdrag att ta fram metoder
som ska starka elevernas las-
och skrivkunskaper, samt

En forskola och Resultat stodja skolornai deras

skola som tidigt kommunalt arbete. Ett arbete som

fokuserar pa barn lAsmal vt-26: kommer ge effekt for
Tillvaxt och hallbar och elevers Ak 1: 85,7 % elevernas las- och
utveckling lasféormaga Lasmaliarskurs ettochtvd. [Ak2:88,4 % skrivkunskaper pa sikt.

Uppfoljning av Det ar ett hogt valbefinnande

enkater bland barn och elever pa
genomfodrda kommunens férskolor och
under vt-26. grundskolor. Arbetet med
Andel trygghet och studiero ar

vardnadshavare |standigt pdgaende och
som kanner sig  |prioriterat p4d kommunens
trygga med sitt  [skolor. Vilka insatser som

Enkater "Trygghet och barns forskola:  |vidtas for att starka
Ett hogt studiero” i grundskolan, samt [96,1 % vélbefinnandet, beror pa
valbefinnande bland |vardnads-havarnas upplevelse|Andel elever som |skolans och elevernas behov
barn och elever och |avforskolan. kanner sig trygga iloch forutsattningar och
Trygg och saker ska 6ka under Skolskoterskornas skolan: 88,2% |omprovas standigt utifran
kommun mandatperioden. halsosamtal (ak 4-9 vt-26) nya forutsattningar.
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Under mandatperioden har
ett forvaltningsovergripande
arbete med att 6ka barn och
elevers narvaro pagatt.
Namndens mal att narvaron
ska ligga pa 95 procent i de
obligatoriska skolformerna
kommer inte nds under
mandatperioden, men
andelen med néarvaro pa 95
procent eller mer har 6kat till
36,1 procent lasar
2025/2026. Detta var den
hdgsta andelen under
Narvaro/skolplikt. Folja upp mandatperioden, och visar
enheternas arbete med att Andel elever med |att arbetet som péborjats
registrera narvaro. Narvaron |narvaro over 95 %|inom ramen for att oka
Fokus pa En hoég narvaro i ska ligga pa 95 procent i de l4sar 2025/2026: |elevernas narvaro har gett
medborgarnas behov [skolan. obligatoriska skolformerna. 36,1% effekt.

Utveckling av rutiner och
metoder for att effektivisera
verksamheten pagar
6pande. Pa sikt forvantas
antalet utredningar att
minska i och med ny
Snabb och effektiv  |Statistikuttag fran LifeCare. Utredningstiden |socialtjanstlag och

Fokus pa hantering av Utredningstiden ska vara var under jan-juli [darigenom bidra till en Bedoms delvis [Bedoms delvis bli
medborgarnas behov [socialtjanstarenden. funder 90 dagar i snitt. 106 dagar i snitt. |effektivare handlaggning. bli uppfyllt uppfyllt
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN
Servicendmnden
§ 75 SOT 2026/101

Delarsbokslut for 2026

Beslut
- Servicendmnden beslutar att:
e godkidnna deldrsrapport for 2026, ekonomisk uppfoljning per den
31 augusti 2026 och éverldmna den till kommunstyrelsen.
e godkéinna verksamhetsrapporten for servicendimndens verksamheter
och ldgga den till handlingarna.
e uppdra at forvaltningen att vidta atgarder for en budget i balans.

Arendebeskrivning
Enligt Eslovs kommuns anvisningar omfattar delarsrapport 2026, perioden
januari-augusti.

Syftet med delarsrapport 2026 ir att beskriva servicenimndens ekonomi och
verksamheter bade vad giller driftbudget och investeringsbudget utifrdn

- Periodens utfall 31 augusti och helarsprognos

- Omlflyttning av medel — rapport till kommunstyrelsen

- Analys av driftutfallet

- Analys av investeringarna

- Ramar drift och investeringar

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Servicendmndens delarsrapport 2026, ekonomisk
manadsuppfdljning per 31 augusti 2026

e Verksamhetsrapport, Delarsrapport 2026, servicenimnden

e Delarsrapport 2026 servicendimnden, 2026-09-10

e Anvisningar till delarsrapport 2026, 2026-05-22
Kommunledningskontoret, Ekonomiavdelningen

e Maluppfoljning, delérsrapport 2026

Beredning
Arendet har beretts inom Servicefdrvaltningen.

Utfall 31 augusti och heldarsprognos 2026

Servicendmnden redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget
med — 18,9 mnkr. Redovisat utfall for perioden -16,2 mnkr och jaimfort med
periodiserad budget till och med augusti 2,7 mnkr. Prognos gors fore
kompensation for kostnader som servicendmnden lyfter 1 samband med de

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-09-14
KOMMUN

Servicendmnden

ekonomiska rapporterna. Slutlig avstimning sker i samband med bokslut
2026.

Prognos samt forslag att nd ekonomi i balans.

Helarsprognosen for 2026 beddms i nuldget till -13,1 mnkr. Redovisad
prognos gors for beddmt helarsutfall fére kompensation for kostnader som
servicendamnden lyfter i samband med de ekonomiska rapporterna. Slutlig
avstimning sker i samband med &rsbokslut 2026. Kompensation for 2026
onskas pa samma sitt som foregdende ar.

Prognossammanstillning:

Summering

Kompensation begérs for, -10,8 mnkr;

- Okade elkostnader ver 82,67 ére per kWh, -1,2 mnkr.
- Tomstéillda lokaler inklusive Morten -4,8 mnkr.

- Naturgas, fjarrvarme, vatten -2,4 mnkr.

- Karlsrobadet -2,4 mnkr

Kostnadsavvikelser mot budget, -2,3 mnkr.
- Driftskostnader for sdkerhetssamordnare -0,7 mnkr.
- Vinterberedskap -1,6 mnkr.

Gillande kostnadsavvikelserna sa beror 6kade kostnader for
vinterberedskapen pa den kalla och langa vintern vilken inneburit
merkostnader i form av sndjour och material exempelvis salt. Det finns
motsvarande budget for sdkerhetssamordnare inom investeringsbudgeten
men da den inte fir anvindas till driftskostnaderna for frdgorna som ligger
inom omrédet och tas fran driftsbudgeten uppstér differens inom budget.
Avvikelser kommer delvis att kunna hanteras inom ram under aret. Under
forutséttning att avvikelserna hanteras berdknas prognos for helar till -1,2
mnkr. Férekommer dven fortsatt ett underskott gillande Olycke Servicehus
tillagningskok och restaurang Smakloken.

Da servicendmnden saknar tickning for tillkommande kapitalkostnaderna
kopplat till underhéllet pa Karlsrobadet och detta ej kan kompenseras via
hyresdebitering begér servicenamnden om kompensation for tillkommande
kapitalkostnader pa motsvarande 2,4 mnkr.

Minskat antal barn 1 forskola, grundskola och gymnasiet innebir ca 2.3
miljoner 1 minskade intikter for maltidsavdelningen. For att ha budget i

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-09-14
KOMMUN

Servicendmnden

balans har maltidsavdelningen tagit fram en handlingsplan. Det innebéar
arbete med rutiner och arbetssétt for ekonomin kopplat till koken for alla
medarbetare pd maltidsavdelningen. Detta for att fa en budget 1 balans.

Analys av investeringar 2026

Investeringsbudgeten for servicendmnden uppgar 2026 till 229,7 mnkr
inklusive begirda dverforingar fran 2025. Begirda dverforingar fran 2025
for pagaende projekt dr 88,6 mnkr. I Investeringsbudget 2026 ingér

5,1 mnkr for Marieskolan kok och matsal som beslutades av
kommunfullmiktige september 2025 om utdkad ram att anvéndas till
fardigstillande.

Investeringsutfallet uppgar till 62,0 mnkr for perioden till och med den 31
augusti 2026. Varav drsanslag 0,4 mnkr samt reinvesteringsprojekt

23,1 mnkr. Prognosen dr att nimnden kommer att disponera 133,6 mnkr
2026, dverfora 72,2 mnkr till 2027 {6r pagdende projekt.

Yrkanden
Lars Mansson (S) yrkar pé ett tilldgg till forvaltningens forslag; att uppdra &t
forvaltningen att vidta dtgirder for en budget i balans.

Beslutsging
Ordforande stéller forst forvaltningens forslag till beslut under proposition
och finner att nimnden beslutar 1 enlighet med det.

Daérefter stéller ordforande tillaggsyrkandet under proposition och finner att
ndmnden beslutar i enlighet med det.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Servicenamnden

Ordforande: Lars Mansson
Forvaltningschef: Katarina Borgstrand
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) -18,9 mnkr, -13,1 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

-Servicendmndens verksamheter paverkas av inflation och omvérldens
kostnadsokningar. Fortsatt oro i omvérlden kan paverka priser pa bland annat
livsmedel, energi och brénsle.

-Férre barn over tid paverkar servicendmndens verksamhet precis som det
paverkar barn- och familjendmndens. Det ar viktigt att det finns en medvetenhet
om att det inte gar att anpassa personalbemanningen direkt i samband med férre
barn dé det ér en troskeleffekt. Under hosten 2025 minskade antalet barn 1
forskola vilket direkt padverkade frimst maltidsavdelningen da volymerna
minskade med cirka 190 portioner. Detta innebar en minskning av intdkter pa
drygt 1.5 mnkr. Prognosen for hosten 2026 ar att volymerna kommer att minska
med ytterligare cirka 250 portioner vilket innebér ytterligare minskning.
Anpassning av verksamheten sker men dd de minskade portionerna dr fordelat pa
flertalet enheter gar det inte att minska bemanningen vilket innebédr en svérighet
for méltidsverksamheten att nd en balans.

- Aktivitetskravet som riktas mot kommunerna och som samordnas av gymnasie-
och vuxenndmnden berdr servicendmndens verksamheter och
Serviceforvaltningen behdver vara behjélpliga med att mojliggora praktikplatser,
aktiviteter, sommarjobb for unga med mera och har tagit fram flertalet forslag pa
aktiviteter.

- Serviceforvaltningen &r idag uppbyggd for att hantera den dagliga driften inom
de verksamheter som finns inom servicenimndens ansvarsomréde. Bilden &r att
det dagliga arbetet fungerar bra, men det saknas kapacitet for att dels aktivt kunna
folja med och delta i kommunens utveckling som till stor del leds och drivs av
kommunledningskontoret men ocksé for att kunna utveckla fridgor inom det egna
omradet som kan pdverka kommunen positivt. Arbetet for att stélla om sé att
forvaltningen kan hantera bade den dagliga driften och utvecklingen framdver ér
paborjad. Under 2026 har stort fokus legat pa servicenimndens huvuduppdrag —
att underliitta for kommunens verksamheter. Forvaltningens ledning har paborjat
arbetet med en tredrsplan for att fa hela forvaltningen att arbeta for att etablera en
hallbar och tillitsfull samverkansstruktur som priglas av god dialog,
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framétblickande arbetssitt och hog delaktighet, vilket skapar forutséttningar for
engagemang, trivsel och ndjda kunder i hela forvaltningen. For 2027 planeras tre
fokusomraden; service, styrning och ledning samt kommunikation.

-Fastighetsskotseln, under varen 2024 gav servicenimnden forvaltningen i
uppdrag att ta ett nytt helhetsgrepp kring fastighetsunderhallet dar
underhéllsdtgirder och ekonomi ska gé hand i hand. Under hosten 2025
paborjades ett arbete for att sékerstélla att alla pa fastighetsavdelningen har en
trygg och siker arbetsmiljo, att arbetet sker pa ett effektivt satt och medarbetarna
trivs. Detta har bland annat lett till forslag om att skapa fyra team som arbetar
tillsammans inom fyra omraden. Arbetet med fastighetsskotseln har varit i fokus
de senaste aren och kommer att vara prioriterat under lang tid framdver. En del
handlar om att {4 en tydligare rod trdd i arbetet, forbéttra 1angsiktiga planeringen
for framtida fastighetsunderhall men ocksé tydliggdra processer och rutiner samt
se dver uppdrag och bemanning.

-Energieffektivisering. De senaste aren har Serviceforvaltningen arbetat med att
minska energiférbrukningen genom att se dver lokalernas forbrukning, sénka
inomhustemperaturen och tillsammans med Kraftringen starta upp arbetet med
sensorer i lokalerna for att béttre kunna styra forbrukningen. Under 2025 var
energiforbrukningen kopplat till lokaler den ldgsta pa tio &r men under de forsta
mdnaderna 2026 har den 6kat ndgot pé grund av den kalla vintern. I dagslaget
finns sensorer uppsatta i ungefér hilften av kommunen lokaler for att béttre kunna
folja och styra energiforbrukningen.

-Arbetet med att forbereda anslagsfinansiering av servicenimndens verksamheter
pagar. Fran och med 2027 anslagsfinansieras servicendmnden,
forvaltningsledning samt administration, fastighet och lokalvard. Fran och med
2028 anslagsfinansieras maltid och transportservice.

-Beredskapsarbetet som pagar inom Eslovs kommun péverkar servicenimndens
verksamheter da mycket av utforandet sker hér. Arbetet upptar alltmer av
forvaltningens fokus. Bilden att arbetet i samarbete med kommunledningskontoret
gér framat. Det dr dock sé att nagra omtag gjorts vilket paverkar och vissa
forseningar 1 underhallsarbete kan komma att ske. Nodvédndiga genomforda
satsningar och ytterligare satsningar framdver kommer innebéra behov av bade
investeringsmedel samt 6kad driftsbudget.

- Serviceforvaltningen har pdbdrjat en omstéllning av fordonsflottan da gasbilar
inte tillverkas som tidigare. Under 2024 och 2025 har utredning skett som
indikerat att en diversifierad fordonsflotta &r bra utifran robusthetsperspektiv. De
verksamheter som koér mycket kan med fordel anvénda eldrivna fordon i storre
utstrdckning dn vad som hittills skett. Arbetet med utbyggnad av laddinfrastruktur
har paborjats och framdéver kommer bade fler elfordon men ocksa fordon som
kors pa HVO100 handlas upp.
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- Satsning pa att tillgéngliggora hjértstartare. I Eslovs kommun finns enligt
Hjartstartarregistret 69 registrerade hjértstartare, varav endast nio dr tillgéngliga
dygnet runt. I Eslovs tétort finns endast tva hjértstartare med dygnet-runt-
tillgdnglighet. Av de 39 hjartstartare som finns i kommunens egna verksamheter
ar endast nio registrerade 1 registret och 17 av dessa 39 hjartstartare behover bytas
ut. Vidare har flera hjértstartare batterier och elektroder som passerat
utgangsdatum, vilket paverkar deras funktion och tillforlitlighet vid anvéndning.
Servicendmnden har pabdrjat planeringen av arbetet med att byta ut och
tillgdngliggdra de kommunala hjértstartarna. Detta arbete kommer pabdrjas under
hosten men sker framforallt under 2027.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

MALUPPFOLJNING

Servicendmnden har faststdllt fem mal for mandatperioden 2023-2026. Utover
dessa mal arbetar nimnden ocksa med mélen som géller {for alla ndmnder:
Ekonomi i balans och attraktiv arbetsgivare ”Eslévs kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och prdglas av ett gott ledarskap, avseende rekrytering, arbetsmiljé
och utvecklingsmdéjligheter som ska leda till ett 6kat frisktal.”

e Malet ér att erbjuda kommunens verksamheter vilskotta och
dndamalsenliga fastigheter, dir kundens upplevelse ligger minst i paritet
med dess forvantningar under 2024-2026

e Vi ska sdkerstilla trygga, sdkra och miljdanpassade transporter med 100%
fossilbranslefritt drivmedel

e Att inom mandatperioden 2024-2026 sékerstélla att byggprojekt
tillhandahaller lingsiktigt hallbart byggande utifrdn miljoklass brons
samt uppna vissa delar 1 miljoklass silver.

e Malet dr att matsvinnet ska minska s att det sammantagna
livsmedelsavfallet minskar med minst 20 viktprocent fran riktvirdet ar
2020 till &r 2026. Mélet ar dven att folja RICE klimatskalor avseende
COze per kilo inkopt livsmedel och uppnétt 1,5 kg COoe ér 2026.

e Malet dr att 6ka kundndjdheten fran ar 2024 till &r 2026 inom Maltid {or
malgrupper 1 Omsorg och Barn och Utbildning.

Arbetet med fossilfritt drivmedel &r 1 stort sett 1 hamn. De sista fordon av éldre
modell som kors pa fossilt drivmedel byts ut under 2026. Upphandlingar av nya
fordon dr genomforda och leverans sker under 2026, eventuellt levereras négot
fordon under borjan av 2027. Malen som berdr kommunens fastigheter ér klara,
men bada mélen behdver fortsatt fokuserat arbete framdver. Inom maltid forvintas
madlen till viss del bli uppfyllda. For malet med att minska matsvinnet pagar arbete
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pa bred front genom workshops, information, APT och genom att dndra arbetssétt.
For mélet att 6ka kundndjdhetfor mélgrupp i omsorg och Barn och utbildning
pagar olika former av dialog.

UTFALL PER 31 AUGUSTI

Servicendmnden redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget med
-18,9 mnkr. Redovisat utfall for perioden -16,2 mnkr och jaimfort med
periodiserad budget till och med augusti 2,7 mnkr. Prognos gors fore
kompensation for kostnader som servicendmnden lyfter i samband med de
ekonomiska rapporterna. Slutlig avstimning sker i samband med bokslut 2026.

Periodens avvikelse mot budget

Servicendamnden redovisar for perioden ett negativt resultat -18,9 mnkr jamfort
med budget.

Periodens storre kostnadsavvikelser mot budget forklaras av:

- Ofakturerat / upplupna intikter,
Atersék moms -0,3 mnkr.
Odebiterade hyror -1,6 mnkr.
- Karlsrobadet. -2,4 mnkr
- Kostnader for energi. Brinsle och vatten -3,8 mnkr.
- Kostnader for vinterberedskap -1,6 mnkr.
- Nettokostnader for fastigheten Morten 22. avvikelse mot budget -1,1 mnkr.
- Tomstéllda lokaler -2,1 mnkr.
- Konsultkostnader / inhyrd personal -0,5 mnkr.
- Driftskostnader sikerhetssamordnare -0,7 mnkr.
- Periodiseringseffekt mot budget, méltid -2,3 mnkr.
- Periodiseringseffekt mot budget, 6vriga -2,5 mnkr.

HELARSPROGNOS

Helarsprognosen for 2026 beddms i nuldget till -13,1 mnkr. Redovisad prognos
gors for bedomt helarsutfall fore kompensation for kostnader som servicenimnden
lyfter i samband med de ekonomiska rapporterna. Slutlig avstimning sker 1
samband med arsbokslut 2026. Kompensation for 2026 6nskas pa samma sitt som
foregaende éar.
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Prognos sammanstéllning:
Summering

Kompensation begérs for, -10,8 mnkr;

-Okade elkostnader &ver 82,67 6re per kWh, -1,2 mnkr.
-Tomstillda lokaler inklusive Moérten -4,8 mnkr.
-Naturgas, fjarrviarme, vatten -2,4 mnkr.

-Karlsrobadet -2,4 mnkr

Kostnadsavvikelser mot budget, -2,3 mnkr.
-Driftskostnader for sdkerhetssamordnare -0,7 mnkr.
-Vinterberedskap -1,6 mnkr.

Gillande kostnadsavvikelserna sa beror 6kade kostnader for vinterberedskapen pa
den kalla och langa vintern vilken inneburit merkostnader i form av sndjour och
material exempelvis salt. Det finns motsvarande budget for sdkerhetssamordnare
inom investeringsbudgeten men dé den inte fir anvéndas till driftskostnaderna for
frigorna som ligger inom omradet och tas fran driftsbudgeten uppstar differens
inom budget. Avvikelser kommer delvis att kunna hanteras inom ram under éret.
Under forutsittning att avvikelserna hanteras berdknas prognos for helar till -1,2
mnkr. Férekommer 4ven fortsatt ett underskott gillande Olycke Servicehus
tillagningskok och restaurang Smakloken.

Da servicenimnden saknar tickning for tillkommande kapitalkostnaderna kopplat
till underhéllet pé Karlsrobadet och detta ej kan kompenseras via hyresdebitering
begir servicendimnden om kompensation for tillkommande kapitalkostnader pa
motsvarande 2,4 mnkr.

Minskat antal barn i forskola, grundskola och gymnasiet innebér ca 2.3 miljoner 1
minskade intdkter for maltidsavdelningen. For att ha budget i balans har
maltidsavdelningen tagit fram en handlingsplan for att ddimpa underskott. Det
innebdr arbete med rutiner och arbetssitt for ekonomi kopplat till koken for alla
medarbetare pa méltidsavdelningen.

OMFLYTTNING AV MEDEL - RAPPORT TILL KOMMUNSTYRELSEN

Servicendmnden har antagit plan f6r uppfoljning av intern kontroll. Uppf6ljning
av intern kontroll gors tva ganger per ar och redovisas for servicendmnden 1 maj
och oktober.
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PROGNOS AV INVESTERINGARNA
Analys av Investeringar 2026

Investeringsbudgeten for servicendmnden uppgar 2026 till 229,7 mnkr inklusive
begirda overforingar fran 2025. Begirda overforingar fran 2025 for pagdende
projekt dr 88,6 mnkr. I Investeringsbudget 2026 ingar 5,1 mnkr for Marieskolan
kok och matsal som beslutades av kommunfullméktige september 2025 om
utokad ram att anvindas till fardigstéllande.

Investeringsutfallet uppgar till 62,0 mnkr for perioden till och med 2026-08-31.
Varav arsanslag 0,4 mnkr samt reinvesteringsprojekt 23,1 mnkr. Prognosen ir att
nidmnden kommer att disponera 133,6 mnkr 2026, overfora 72,2 mnkr till 2027 for
pagaende projekt.

Tabeller:
Resultatrdkning
Mnkr
Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse
2026-08 2026-08 2026 2026 2026
Intakter 413,2 412,4 619,8 626,1 6,3
Personalkostnader -85,2 -84,6 -127,7 -127,7 0,0
Owriga kostnader -241,9 -251,6 -366,9 -372,4 -5,5
Kapitalkostnader -83,4 -92,3 -125,1 -139,1 -14,0
Nettokostnad 2,7 -16,2 0,0 -13,1 -13,1

Driftredovisning per verksamhet

Mnkr

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse

2026-08 2026-08 2026 2026 2026
Administrativa avdelningen 0,0 1,5 0,0
Maltidsavdelningen 0,0 -2,2 0,0
Transportsenice 0,0 0,6 0,0
Lokalvard 0,0 0,7 0,0
Fastighetsavdelngen 2,7 -16,8 -13,1 -13,1
Nettokostnad 2,7 -16,2 0,0 -13,1 -13,1

6
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Investeringsredovisning

Mnkr
Projekt Projekt- Redovisat till Prognos Budget Utfall Prognos
nummer och med 2026-08 totalutgift 2026 2026 2026
Ovriga investeringar -7,4 -19,5 -17,7 -1,9 -7,0
Energioptimering 91606 -1,2 -2,0 -2,0 -1,2 -2,0
Byte passersystem 98108 -5,5 -15,0 -5,2 -0.6 -2,5
Brandskyddsatgarder 98122 -0,2 -2,0 -5,5 -0,2 -2,0
Utemiljo forskolor/skolor 98112 -0,5 -0,5 -5,0 -0,5 -0,5
Forskola -0,4 -7,6 -7,4 -0,2 -4,0
Violens forskola, utemiljé 98116 -0,4 -5,0 -4,8 -0,2 -3,8
Bergabo forskola 98124 0,0 -2,6 -2,6 0,0 -0,2
Grundskola -275,6 -346,3 -79,4 -19,1 -41,8
Sallerupskolan, 18-F 91617 -205,6 -207,1 -2,5 -0,2 -1,7
Stehagskolan (omb. och kok) 98104 -33,6 -33,4 -4,5 -3,7 -3,8
Vasavangskolan, kok 98105 -23,6 -23,8 -6,3 -3,9 -4,1
Fridasroskolan, ytskikt (underhall) 98114 -0,5 -12,0 -11,7 -0,2 -2,0
Marieskolan kdk och matsal 98115 -7,7 -18,1 -17,0 -6,6 -17,0
Vastra skolan verksamhetsanpassn. 98125 -0,2 -1,0 -5,0 -0,1 -1,0
Ekenasskolan kok 98119 0,0 -4,5 -4,5 0,0 -0,5
Olyckeskolan kék 98120 -0,6 -25,2 -11,7 -0,6 -2,5
Flyingeskolans kok 98121 -1,6 -16,0 -11,0 -1,6 -4,0
Teknikcentrum, slojdsalar 98126 -0,9 -3,2 -3,2 -0,9 -3,2
Karlavagnen fd férskola anpassning 98131 -1,3 -2,0 -2,0 -1,3 -2,0
Kultur- och fritidsverksamhet -182,6 -274,5 -94.8 -28,8 -52,3
Kulturskolan 91925 -58,4 -58,4 -4,5 -49 -4,9
Karlsrobadet 91933 -37,0 -41,0 0,0 -0,2 -0,2
Nytt reningsverk -15,8 -13,0 0,0 0,0 0,0
Utomhusbasséng 50 m och 25 m -21,2 -28,0 0,0 -0,2 -0,2
Husaréngen etapp 2 98110 -22,9 -22.7 -11,5 -10,9 -10,7
Idrottsparken 91929 -2,5 -2,5 -0,6 -0,6 -0,6
Tak tennishallen 98102 -9,7 -15,0 -14,9 -9,6 -11,8
Olyckeskolans idrottshall 98106 -12,9 -13,1 -0,6 -0,8
Medborgarhuset, takbyte (underhall) 98117 -0,6 -25,2 -19,2 -0,3 -0,5
Stehags IP, konstgras 98118 -0,2 -15,6 -15,6 -0,2 -14,6
Teknikcentrum, Gasverket 98127 -0,3 -16,5| -5,0 -0,3 -1,0
Karlsrobadet, underhall 98128 -0,1 -4,0 -4,0 0,0 -4,0
Karlsrobadet, vattenrutschkana 98129 -0,1 -5,0 -5,0 -0,1 -1,0
Karlsrobadet, tillganglighet 98130 -0,9 -14,5 -14,5 -0,9 -2,0
Vard- och omsorgsverksamhet -3,0 -5,0 -2,7 -0,7 -2,7
Akerbo 98111 -3,0 -5,0 -2,7 -0,7 -2,7
Planerat underhall-reinvesteringsp 98100 -23,1 -10,8 -23,1
Myndighetskrav 91700
Reinvestering, SeF Takomléggning 91882
Reinvestering, SeF Byggnadsarbete 91889 -10,2
Reinvestering, SeF Verks.anpassn. 91501 -0,6
Slutredovisade projekt, garantibes. mm -0,1 -0,1
ARSANSLAG
Storkoksmaskiner 91879 -1,2 -0,2 -0,6
Maskiner 97001 -2,9 0,0 -1,5
Stadmaskiner 97002 -0,5 -0,2 -0,5
Summa -469,0 -652,9 -229,7 -62,0 -133,6
7
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Prognos
resultat
Resultat |mandatp
Kopplat innevaran|eriodens
inriktningsmal  [Namndmal Beskrivning Uppfoéljning av indikatorer Analys av maluppféljningen de ar slut
Vi ska ha en ekonomii
balans.
Prognostiserat resultat for heldret
Mats med indikatorn 2026 bedoms i delarsrapporten visa
budgetavvikelse som ska pa ett negativt utfall motsvarande -1,2
Stabilochsund |Viskahaen vara 0 eller positiv vid arets mnkr efter kompensation och
ekonomi ekonomi i balans slut atgarder.
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Tillvaxt och
hallbar utveckling

Vi ska sakerstalla
trygga, sakra och
miljdanpassade
transporter med
100%
fossilbranslefritt
drivmedel.

Vi ska sakerstalla trygga,
sakra och miljdanpassade
transporter med 100%
fossilbranslefritt
drivmedel.

100% fossilbranslefritt drivmedel:
Alla 5 - sits personbilar ar
fossilbranslefria. Det finns 1 fordon
hos KoF Gasverket och 6 fordon hos
VoO som ar 9-sits minibussar som
inte ar fossilbranslefria.
Ersattningsfordon har upphandlats
under varen 2026. 6 bussar till Rehab
byggs om under hosten 2026 for
senare leverans. Transportfordon for
KoF ar bestalld men prognos for
leverans ar annu oviss. Malet bedoms
vara uppfyllt. Bilpoolen jobbar hela
tiden for att vi ska ha trygga, sakra och
miljoanpassade fordon i Eslovs
kommun.
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Tillvaxt och
hallbar utveckling

Inom
mandatperioden
2024-2026
sakerstalla att
byggprojekt
tilthandahaller
langsiktigt hallbart
byggande utifran
miljoklass brons
samt uppna vissa
delar i miljoklass
silver.

Arbeta mot en fossilfri
miljo, genom bla anvdnda
kommunens bilar och/eller
cykla mer till vara
byggarbetsplatser.
Inventera avslutade projekt
som referensvarden och
infora i vara AF-delar
kraven pa att entreprenorer
skall arbeta efter metoder
som motsvarar minst
brons.

Lopande over aren foljs
miljomalen for projekt under
2024-2026.

Malen har uppnatts for

fardigstallda projekt under 2025.

Malen mats lopande. Beddmningen ar
att alla mal kommer att nds under

Mandatperioden.

Lopande 6ver aren foljs miljomalen

for projekt under 2024-2026.
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Tillvaxt och
hallbar utveckling

Matsvinnet ska
minska sa att det
sammantagna
livsmedelsavfallet
minskar med minst
20 viktprocent fran
riktvardet ar 2020
till ar 2026. Malet ar
aven att folja RICE
klimatskalor
avseende CO2e per
kilo inkdpt livsmedel
och uppnatt 1,5 kg
CO2e ar 2026.

i malsattning
20272020@)1+Q2 2026
CO2e/kg livsmedel® 1,647
1,71

Matsvinn (g/atande) mal 33%
2027 39,53 8o
42,24

Kostnad svinn/ atande (kr)&
1,49

Serveringssvinn/atande
(g/atande)a 18,090 278
17,9

Serveringssvinn tillagningskok
skola/gy® 11,53
Serveringssvinn tillagningskok
fsk@ 14,78
Serveringssvinn serveringskok
skola@ 40,33
Serveringssvinn serveringskok
fsk@ 38,28
Tallriksvinn (g/atande)0,052
150 19,99

Tallriksvinn tillagningskok
skola/gy® 33,39
Tallriksvinn tillagningskok fsk@
23,7

Tallriksvinn serveringskok skola®
40,76

Det totala svinnet &r ndgot som
maltidsavdelningen arbetar med.
Under aret har vi arbetat med detta
med tex workshops, utbildningar,
information till vira kunder, apt och
med arbetssatt. Att svinnetinte
minskar i den omfattningen som vi
onskar beror pd att det ar en utmaning
att forandra arbetssatt i koken som att
laga mat eftersom, skapa nya ratter av
ratter som blir 6ver och att det finns
en viss radsla att anvanda 6verbliven
mat. Vi behover ocksa arbeta
tillsammans med vara kunder med
forstaelsen hos vara matgaster och
kunder och att dom ocks3 sjalva
pratar om varfor man inte ska slanga
mat och dryck med barnen och
ungdomarna.

" Vi ser att dar vi har serveringskok sa
ar svinnet hogre i "koket" och bland
atande.

Bedoms
delvis bli

uppfyllt
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Tillvaxt och
hallbar utveckling

Oka kundnéjdheten
fran ar 2024 till ar
2026 inom maltid
for malgrupper i
Omsorg och Barn
och Utbildning

Kundnojdheten arbetar vi med pa
olika satt. Vi har olika former av dialog
pa overgripande niva men ocksaiden
dagliga dialogen i vara verksamheter
och vid olika aktiviteter.
Enhetscheferna och kéksmaéstarna
har regelbunden dialog med
rektorerna i olika fragor. Maltids
chefer och forskolans rektorer traffas
regelbundet och arbetar med olika
gemensamma fragor i dialog. Maltids
enhetschef som har dldreomsorgskok
har dialog med boendechefer och ska
ocksa praktisera pa VoOboende for
att oka forstaelsen for verksamheten
s& att vi kan stotta pa battre satt.
Samarbetet med vara kunder kan
absolut forbattras.

Bedoms
delvis bli

uppfyllt

Sida 198 av 242




Fokus pa
medborgarnas
behov

Erbjuda
kommunens
verksamheter
valskoétta och
andamalsenliga
fastigheter, dar
kundens upplevelse
ligger minst i paritet
med dess
forvantningar under
2024-2026.

Prioritera underhallsplaner
och kvalitetssakra dessa.
Ga fran att arbeta med akut
och felavhjalpande
underhall till planerat
underhall.

Métning av kundndjdhet har utifran
enkatundersokning genomforts under
2026. Resultatet av matningen visar
pa en forbattring. Matningen visar att
49 procent ar noéjda eller mycket
nojda att jamforas med tidigare
matning dar resultatet visade pa 44
procent nojda eller mycket néjda.
Andelen mycket missnojda har
minskat frdn 17 procent 2024 till 0
procent senaste matning.

Attraktiv
arbetsgivare

Attraktiv
arbetsgivare

Eslovs kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
och praglas av ett gott
ledarskap avseende
rekrytering, arbetsmiljo
och utvecklingsmojligheter
som ska leda till ett okat
frisktal.

Malet n&s nar HME-index ar
87 och frisktalet ar 95 %.

Frisktal for perioden januari - Juli
2026, 93,7

Uppféljning gors i samband med
bokslut 2026

Saknas
underlag
for
beddmnin
g

Underlag
saknas for
att gora
en
beddémnin

g
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-09-14
KOMMUN

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

§ 40 GOV 2026/354

Delarsbokslut 2026

Beslut
- Delérsbokslut 2026 antas och dversdnds till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Enligt kommunens ekonomiska styrprinciper ska varje nimnd uppritta
deldrsbokslut avseende verksamhetens ekonomiska utfall till och med
augusti samt en helarsprognos.

Beslutsunderlag
- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens delarsbokslut 2026
- Bilaga 1, Maluppfoljning- deldr 2026 GoV

Beredning
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beddmer att méluppfyllelsen
under mandatperioden kommer att vara hog.

Andelen elever med gymnasieexamen frén nationella program vid
kommunens gymnasieskola prognostiseras till 89,7 procent varterminen
2026. Resultatet dr ndgot ldgre dn foregéende 14sdr men hogre dn dvriga &r
under mandatperioden. Skolan arbetar fortsatt systematiskt med tidiga
stodinsatser for elever 1 behov av stdd, vilket hittills har gett goda resultat.

Arbetet med Atagandeplanen for 6kad egenforsérjning pdgar kontinuerligt
och beddms bidra till en 6kad méluppfyllelse inom omrédet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar per den 31 augusti
2026 ett overskott pa 2,1 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av hogre
intdkter fran statsbidrag samt ldgre kostnader for kop av utbildningsplatser
hos andra huvudmén.

Helarsprognosen visar ett berdknat dverskott pa 1,7 mnkr. Hogre intékter
frén statsbidrag och erséttning for insatsanstéllningar, ldgre kostnader for
utbildningsinsatser hos andra huvudméan samt att forvaltningens reserv inte
beddms behdva nyttjas under dret. Samtidigt medfor de kade statsbidragen
hogre personalkostnader.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ordforande: Tony Ekblad
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) 1,7 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Under véren har kommunens arbetsmarknadsenhet forberett verksamheten for
aktivitetskravet som géller frdn och med 1 juli. Kravet, som innebér att personer
maste delta i aktiviteter for att ha rétt till ekonomiskt bistdnd, innebér att personer
som deltar 1 aktiviteter som ska stirka sina mojligheter till arbete eller studier
Aktiviteterna omfattar upp till 40 timmar i veckan och anpassas efter formaga och
forutsattningar for den enskilde. Aktivitetskravet stiller stora krav pa
arbetsmarknadsenheten, da detta kommer krava flera former av resurser for att
kunna mota lagens intentioner.

Antal antagna till nationella program pd Eslovs kommuns gymnasieskola infor
lasér 20262027 &r 189 elever. Av dessa var det 127 elever som sokte till skolan 1
forsta hand. Motsvarande antal ldsar 2025-2026 var 213 respektive 153 elever.
Utdver eleverna péd de nationella programmen, tillkommer elever pa
introduktionsprogrammen. Teknikprogrammet som inte startade lasar 2025-2026
pé grund av for fi sokande under flertalet ar, &r numera nedlagt. P4 kommunens
anpassade gymnasieskola dr det 11 antagna till 1asar 20262027, varav 7 dr
forstahandssokande.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

MALUPPFOLJNING

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden prognostiserar en hog maluppfyllelse
under mandatperioden, och arbete pagar kontinuerligt for att samtliga mal ska
vara uppfyllda eller delvis uppfyllda innan mandatperiodens slut.

Andelen elever med gymnasieexamen frén nationella program pd kommunens
gymnasieskola var enligt prognos 89,7 procent varterminen 2026 vilket var ndgot
lagre &n foregdende ldsar, men betydligt béttre &n dvriga ar under mandatperioden.
Motsvarande andel for riket dr inte publicerad dnnu, men denna andel har varit
cirka 90 procent under de senaste aren. Arbetet med att forbéttra elevernas
maluppfyllelse pagar kontinuerligt och systematiskt p4 kommunen
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gymnasieskola. Arbetet enligt en modell dér insatser och stdd sétts in tidigt for
elever med behov, har pagétt under tva lasar hittills och har gett mycket goda
resultat.

Eleverna som gar pa kommunens gymnasieskola ir trygga i sin skolmiljo, nagot
som elevenkiterna som regelbundet genomfors pa skolan visar. Arbetet med
trygghet ér prioriterat pa skolan, och pagar systematiskt.

Uppf6ljning 6ver antalet klienter pd arbetsmarknadsenheten som avslutar sina
insatser genom att gé vidare till egenforsorjning, f6ljs upp per manad i samband
med ndmndens ekonomiska manadsrapport. Sammanstillning 6ver andel f6r
samma klientel, gérs dock enbart vid arsskiftet. Arbetet med Atagandeplanen for
okad egenforsorjning, som har som mal att klienter ska gé vidare till
egenforsorjning, pagar kontinuerligt och har aktiviteter som bidrar till hdgre
maluppfyllelse for detta mal.

UTFALL PER 31 AUGUSTI

Per den 31 augusti 2026 redovisar gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ett
overskott pa 2,1 mnkr.

Overskottet beror frimst pa att intikterna har blivit hdgre in budgeterat, framfor
allt till f6ljd av erhéllna statsbidrag. Aven de dvriga kostnaderna ir ligre 4n
budgeterat, bland annat pd grund av minskade kostnader for kop av
utbildningsplatser hos andra huvudman.

HELARSPROGNOS

Helarsprognosen for gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden visar ett berdknat
overskott pa 1,7 mnkr.

Néamndens intékter bedoms bli hogre &n budgeterat, vilket beror pa att nimnden
inte har erhallit ramtilldelning for insatsanstidllningarna utan 1 stillet kompenseras
manadsvis. Intdkterna beddms dven bli hdgre da ndimnden erhallit mer i
statsbidrag, vilket leder till bland annat till hdgre personalkostnader. Ovriga
kostnader sdsom kop av utbildningsinsatser hos andra huvudmén berdknas bli
lagre. Forvaltningens reserv bedoms inte heller behdva nyttjas.

OMFLYTTNING AV MEDEL — RAPPORT TILL KOMMUNSTYRELSEN

Ingen omflyttning ar aktuell.
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PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Némndens anslag for investeringar kommer forbrukas under aret. Det kommer
bland annat investeras i datorer till gymnasiet och vuxenutbildningen. For uppstart
av aktivitetskrav kommer maskiner, verktyg och inventarier inforskaffas.
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Resultatrakning

Mnkr
Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse
2026-08 2026-08 2026 2026 2026
Intakter 54,3 57,0 76,1 90,5 14,3
Personalkostnader -94,3 -103,2 -144,5 -158,7 -14,3
Ovriga kostnader -153,9 -146,1  -226,2 -2251 1,1
Kapitalkostnader -1,3 -0,8 -2,0 -1,5 0,5
Nettokostnad -195,2 -193,1 -296,6 -294,9 1,7
Driftredovisning per verksamhet
Mnkr
Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse
2026-08 2026-08 2026 2026 2026
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,6 -0,6 0,1
Gymnasieskola -139,6 -135,2 -205,9 -205,1 0,8
Anpassad gymnasieskola -10,6 -10,2 -16,1 -16,0 0,1
Vuxenutbildning -20,5 -24.7 -37,3 -38,3 -1,0
Arbetsmarknadsenheten -20,8 -20,1 -31,4 -30,9 0,5
Ovrig kommungemensam
verksamhet -3,3 -2,6 -5,2 -4,0 1,2
Nettokostnad -195,2 -193,1  -296,6 -294,9 1,7
Investeringsredovisning
Mnkr
Projekt-| Budget Utfall Prognos
Projekt nummer 2026 2026 2026
Inventarier gymnasieskolan 96003 -1,8 -0,7 -1,8
Inventarier Vuxenutbildningen 96005 -1,2 0,0 -1,2
Summa I -3,0 -0,8 -3,0
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ESLOVS GOV 2026/354
KOMMUN

2026-08-31

Mimmi Bertilsson Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
+4641362204

mimmi.bertilsson@eslov.se

Delarsbokslut 2026

Forslag till beslut
- Delarsbokslut 2026 antas och dversiands till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Enligt kommunens ekonomiska styrprinciper ska varje ndmnd uppritta
delarsbokslut avseende verksamhetens ekonomiska utfall till och med
augusti samt en heldrsprognos.

Beslutsunderlag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens delarsbokslut 2026
Bilaga 1, Maluppf6ljning- delar 2026 GoV

Beredning
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bedémer att méluppfyllelsen
under mandatperioden kommer att vara hog.

Andelen elever med gymnasieexamen fran nationella program vid
kommunens gymnasieskola prognostiseras till 89,7 procent varterminen
2026. Resultatet ar nagot lagre dn foregdende ldsdr men hogre dn Ovriga &r
under mandatperioden. Skolan arbetar fortsatt systematiskt med tidiga
stodinsatser for elever 1 behov av stdd, vilket hittills har gett goda resultat.

Arbetet med Atagandeplanen for kad egenforsdrjning pagar kontinuerligt
och bedoms bidra till en 6kad méluppfyllelse inom omradet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar per den 31 augusti
2026 ett overskott pd 2,1 mnkr. Avvikelsen forklaras fraimst av hogre
intdkter fran statsbidrag samt lagre kostnader for kop av utbildningsplatser
hos andra huvudmén.

Helarsprognosen visar ett berdknat dverskott pa 1,7 mnkr. Hogre intékter
frén statsbidrag och ersdttning for insatsanstillningar, lagre kostnader {for
utbildningsinsatser hos andra huvudmaén samt att forvaltningens reserv inte

Barn och Utbildning (GoV) 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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GOV 2026/354

bedoms behdva nyttjas under dret. Samtidigt medfor de 6kade statsbidragen

hogre personalkostnader.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kerstin Melén-Gyllensten
Tf forvaltningschef

Mimmi Bertilsson
Controller
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Bilaga 1, Maluppfdljning delar 2026 GoV

Resultat Prognos resultat

Kopplat Uppfoljning av innevarande |[mandat-
inriktningsmal  [Namndmal Beskrivning indikatorer Analys av maluppfoljningen ar periodens slut

Eslovs kommun ska vara en

attraktiv arbetsgivare och praglas av

ett gott ledarskap avseende Inget nytt HME vérde finns for delaret.

rekrytering, arbetsmiljo och Frisktalet for namndens verksamheter for

utvecklingsmojligheter som ska jan-juli 2026 var 93,5 %. Namnden har

leda till ett 6kat frisktal. under mandatperioden haft mycket goda
Attraktiv Attraktiv Malet nas nar HME-index &r 87 och |Frisktal jan-juli: 93,5 % |frisktal, och bedomningen &r att denna
arbetsgivare arbetsgivare frisktalet ar 95 %. HME 2025: 77 andel kommer fortsatt vara hog.

Vi ska ha en ekonomi i balans.

Méts med indikatorn
Stabilochsund |Viskahaen budgetavvikelse som ska vara 0

ekonomi

ekonomi i balans

eller positiv vid arets slut.
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Bilaga 1, Maluppfdljning delar 2026 GoV

Kopplat
inriktningsmal

Namndmal

Beskrivning

Uppfoljning av
indikatorer

Resultat Prognos resultat
innevarande |mandat-
Analys av maluppfoljningen ar periodens slut

Tillvaxt och
hallbar utveckling

Andel elever som
avslutar sina studier
med examen eller
godkanda
studieresultat ska
ligga dver rikssnittet.

Statistisk jamforelse i Kolada

Andel elever pa
nationella program som
avslutat sina studier med
gymnasieexamen: 89,7
%

Andelen elever med gymnasieexamen fran
nationella program pa kommunens
gymnasieskola var enligt prognos 89,7
procent varterminen 2026 vilket var nagot
lagre an foregaende lasar, men betydligt
battre an 6vriga ar under mandatperioden.
Motsvarande andel for riket ar inte
publicerad annu, men denna andel har varit
cirka 90 procent under de senaste aren.
Arbetet med att forbattra elevernas
maluppfyllelse pagér kontinuerligt och
systematiskt pa kommunen gymnasieskola.
Arbetet enligt en modell dar insatser och
stod sétts in tidigt for elever med saddana
behov, har pagatt under tva lasar hittills och
har gett mycket goda resultat.

Trygg och saker
kommun

Elevernas upplevda
trygghet ska Oka
under
mandatperioden.

Enkater “Trygghet och studiero” i

gymnasieskolan samt

Skolskoterskornas halsosamtal

Eleverna som gar pa kommunens
gymnasieskola ar trygga i sin skolmiljo,
nagot som elevenkéaterna som regelbundet
genomfors pa skolan visar. Arbetet med
trygghet ar prioriterat pa skolan, och pagar
systematiskt.

Sida 208 av 242



Bilaga 1, Maluppfdljning delar 2026 GoV

Resultat Prognos resultat
Kopplat Uppfoljning av innevarande |[mandat-
inriktningsmal  [Namndmal Beskrivning indikatorer Analys av maluppfoljningen ar periodens slut

Fokus pa
medborgarnas
behov

Andelen klienter pa
arbetsmarknadsenh
eten som avslutar
sinainsatser genom
att ga vidare till
egenforsorjning okar
jamfort med
foregdende ar.

Statistisk jamforelse over aren.

Statistik for detta mal
sammanstalls enbart vid
arsskiftet.

Uppfdljning 6ver antalet klienter pa
arbetsmarknadsenheten som avslutar sina
insatser genom att ga vidare till
egenforsorjning, foljs upp per manad i
samband med namndens ekonomiska
manadsrapport. Sammanstallning 6ver
andel for samma klientel, gors dock enbart
vid &rsskiftet. Arbetet med Atagandeplanen
for okad egenforsorjning, som har som mal
att klienter ska ga vidare till egenforsorjning,
pagar kontinuerligt och har aktiviteter som
bidrar till hdgre maluppfyllelse for detta
mal.

Sida 209 av 242



Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 93 KS 2026/468

Delarsbokslut 2026 for Kommunledningskontoret

Beslut
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att godkénna delarsbokslutet
och dversdnda den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

I enlighet med kommunens ekonomiska styrprinciper ska ndmnderna och
kommunstyrelsen lamna delarsbokslut med prognos om ekonomiskt utfall
for dret och rapport om méluppfyllelse till kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse. Deldrsbokslut 2026 for
kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret

- Delarsbokslut 2026 kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret

Beredning

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redovisar i delarsbokslutet en
budgetavvikelse pa 6,9 mnkr. Avvikelsen beror till storsta delen pa att
personalkostnaderna &r ldgre dn budgeterat. Detta beror pd bade pa att det
varit vakanta tjdnster under perioden och pa att korttidsfranvaro, och
tjénstledigheter pé deltid, inte ersatts med vikarier.

For vissa arbetsuppgifter har konsulter anlitats men denna kostnad
klassificeras som en 6vrig kostnad.

Det finns dven medel avsatta till specifika insatser som dnnu inte anvints
som bidrar till 6verskottet mot budget.

Enligt riktlinjer for intern kontroll ska en uppf6ljning av arets plan ske 1
samband med delarsbokslutet. For kommunstyrelsen del pagér arbetet enligt
upprattad kontrollplan och en rapport kommer att upprittas i samband med
arsbokslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Revisorerna

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret

Ordforande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) 3

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunledningskontoret har under aret fortsatt arbetet med att stirka
kommunens beredskap och digitala sékerhet.

Fler och fler system gar 6ver till molntjanster med hog sdkerhet vilket minskar
sarbarheten och riskerna med att ha systemen i egen drift.

Sveriges kommuner far ett allt storre ansvar for att uppratthalla samhallsviktiga
tjénster, bade i fredstid och i tider med h6jd beredskap. For att {3 ett tydligare
fokus pa bade trygghet- och beredskapsfragor har det bildats en sikerhetsenhet
under Kommunledningskontoret. Enheten ska ledas av en sdkerhetschef. Under
rekryteringstiden anlitas en sdkerhetschef via ett konsultbolag. Den nya
organisationen dr tankt att ge en tydligare organisation och mandat att arbeta med
trygghets- och beredskapsfragor 1 hela den kommunala verksamheten.

Ett flertal investeringar inom beredskap planeras for ndrvarande. Bidrag for bland
annat ledningsplats kommer att s6kas hos Myndigheten {or civilt forsvar, MCF.

Den nya organisationen for strategisk centrumutveckling har implementerats.
Milet ér att skapa ett mer levande, tryggt och attraktivt centrum dér fler vill vistas,
handla och métas. Arbetet sker i samverkan mellan kommunen, fastighetsigare,
foreningsliv och néringsliv.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

MALUPPFOLJNING

Malet om en ekonomi i balans bedoms bli uppfyllt. Malet om attraktiv
arbetsgivare dr delvis uppfyllt. Det dr hédlsotalet som nir malvardet 95 procent.
HME-talet (hdllbart medarbetarengagemang) r satt pa en hog mélnivéa, 87. Det ér
fa kommuner som nar upp till den nivdn. HME méts 1 medarbetarenkdten som
skickas ut 1 september. For kommunstyrelsen innebar méatningen 2025 en
forbattring fran 80 till 82. De delar som visar sdmre resultat ar kopplade till
styrning d4 manga inte kdnner till vilka mél som géller.
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Att forbéttra placeringen i1 rankingen Sveriges miljobédsta kommun gar framat.
Placeringen i den senaste rankingen, 2025, ar plats 80. 2023 var placeringen plats
182. Malet dr dock satt till att vara bland de 75 frimsta. Varen 2027 publiceras
resultatet av undersokningen 2026 och det finns goda forhoppningar om en
forbattrad placering.

Malet om en forbéttrad placering pd Svenskt Néaringslivs drliga ranking av
foretagsklimatet i kommunen &r inte uppfyllt. Trenden har varit en forsdmrad
placering under éret. Ett problem med denna enkaét &r att svarsfrekvensen ar lag.
Manga foretag har inte tid, eller ser inte nagot syfte, med att fylla i enkéten. Att
vara ute och triffa foretagen ger kommunen mycket vardefull aterkoppling kring
vad som behdver goras for att stiarka foretagsklimatet i kommunen.

Resultaten i trygghetsmitningen har forbattrats varje ar de senaste aren. Resultatet
av 2026 ars undersokning redovisas senare under hosten. Kommunen har arbetat
mycket med trygghetsskapande dtgirder de senaste &ren och det finns en
forvantan att ndsta métning ocksa innebdr ett forbattrat resultat.

Malet om att 6ka resultatet i SCB:s medborgarenkét dr svarbedomt. Denna
undersokning genomfors inte varje ar. [ den senaste mitningen, 2024, hade SCB
dessutom bytt index vilket gjorde det svért att jimfora med undersokningen 2021.
Under hosten 2026 gors en ny medborgarundersokning dér resultaten
forhoppningsvis kan jamforas med resultaten 2024. Oavsett utfall maste arbetet
fortgd med att vara en kommun som medborgarna dr néjda med. Det géller bade
kvaliteten i1 verksamheten och den service som kommunen tillhandahéiller.

Malen kommer att gélla dven for 2026 dar fokus kommer att ligga pa att stiarka
néringslivsklimatet.

UTFALL PER 31 AUGUSTI

I delérsbokslutet redovisar Kommunledningskontoret en budgetavvikelse péd 6,9
mnkr. Avvikelsen beror till storsta delen pé att personalkostnaderna dr lagre dn
budgeterat. Detta beror pd bade pa att det varit vakanta tjdnster under perioden
och pa att korttidsfradnvaro, och tjanstledigheter pa deltid, inte ersatts med vikarier.
For vissa arbetsuppgifter har konsulter anlitats men denna kostnad klassificeras
som en Ovrig kostnad.

Det finns 4ven medel avsatta till specifika insatser som dnnu inte anvints som
bidrar till Gverskottet mot budget.

Pé intdktssidan dr det engangsintékter pa cirka 0,9 mnkr, dvs dessa intékter finns
enbart for perioden januari till augusti.
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HELARSPROGNOS

For heléret &r bedomningen att Kommunledningskontoret kommer visa ett
overskott mot budget pa 3 mnkr. Detta 6verskott kan 1 huvudsak hdnforas till de
medel som satts av till inférande av e-tjinstelegitimation (1 mnkr) och till vakanta
tjanster. Den upphandling som kréivs for inférande av e-tjanstelegitimation
kommer inte bli klar under 2026. Det finns ocksa osdkerheter under hdsten.
Framst giller detta kostnader i samband med valet som &r svara att forutse. Det
géller exempelvis extra bemanning samt eventuella bevakningsinsatser.

PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Arets investeringsbudget uppgar till 36 mnkr. Bedémningen r att 19 mnkr
kommer att anvindas under 2026. Upphandlingen av ett nytt HR-system har fétt
avbrytas och kommer att borjas om efter sommaren. Inkop av reservkraft ar
beroende av fardigstillande av lokaler som har forsenats. Trafikverket kommer att
betala ut bidraget till pendlarparkeringen i Ortofta under hosten.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt. Kommunen arbetar bade med
att mojliggdra privata exploateringsprojekt och med att driva egna kommunala
projekt.

Forsédljningen av villatomter pa Langakra, etapp 1, fortsétter under 2026.

Kommunen har flera pagidende projekt ute i byarna, bade privata
exploateringsprojekt och egna kommunala projekt. [ Marieholm fortsétter arbetet
med detaljplanen for Tegelbruksomradet men Liansstyrelsen har synpunkter kring
vatten- och avloppsfragorna. I Loberdd paborjades utbyggnaden av omradet
Olyckegarden under hosten 2025. Forsiljning av tomter berdiknas ta sin borjan i
slutet av 2026 eller 1 borjan av 2027.
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TABELLBILAGA

Resultatrikning, mnkr

Budget
202608
Intdkter 26,8
Personalkostnader -74.4
Ovriga kostnader 41,7
Kapitalkostnader -7,9
Nettokostnad -97,2
Driftredovisning, mnkr
Budget
2026-08
Politisk verksamhet -14,2
Infrastruktur och -15,1
skydd mm
Vard- och omsorg 0,0
Gemensam -67,9
administration
Nettokostnad -97,2

Investeringsredovisning, mnkr

Projekt

Arsanslag datorer
Arsanslag IT-infrastruktur
Beredskap/reservkraft
Forvirv byggnader o mark
Nytt HR-system
Landsbygdsutveckling
Park Berga tradgardsstad
Pendlarparkering Ortofta
Upphandlingsverktyg

Utredning demensboende

Utfall Budget

202608
290
-69,3
-41,2
-8,8
-90,3

2026
40,3
“114,2
-63,3
11,8
-149,0

Utfall Budget

202608
-13,1
-13,3

-0,1
-63,8

90,3

Investerings-
ram enligt Kf

-10,0

45
-15,0

Sida 214 av 242

2026
-24,2
-22,8

0,0
-102,0

-149,0

Budget
2026

-5,0
2,0
7,5
5,0
4.5
-6,1
1,0

-0,3
-3,0

Prognos
2026

42,0
-110,0
-66,0
-12,0
-146,0

Prognos
2026

-24,2
-23,0

-0,1
-98,7

-146,0

Utfall
2026

-6,7
-1,8

-5,6

-0,5
-0,3
-0,1

Avvikelse
2026

1,7
4,2
-2,7
-0,2
3,0

Avvikelse
2026

0,0
-0,2

-0,1
3,3

3,0

Prognos
2026

6,9
1,8

0,0
5,8

0,0
2,0
1,0

1,0
0,3
1,0



Projekt Investerings- Budget Utfall Prognos
ram enligt Kf 2026 2026 2026
Utredning stadshus -3,0 0,0
Utredning fordonsflotta -0,5 -0,5
Utredning lokaler tidigt skede -1,0 -0,7
Summa -39,9 -35,9 -15,0 -19,0
Exploateringsredovisning, mnkr
Kommunal mark - Kommun- IB Budget Period Period UB
pagaende projekt bidrag 2026 2026 forsiljn utgift
Expl.omr Gustavslund 10,6 -5,8 0,4 1,1 0,0 -4,7
Expl omr Kv Gésen 17 m fl 1,2 -3,1 -0,1 0,0 0,0 23,1
Foreningstorget 9,1 -1,4 -0,1 0,0 0,0 -1,4
Langékra bostdder 0,2 -3,0 3,2 1,7 -0,1 -1,4
Solvagen/Bygelvigen/ 2,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,5
Allmogevigen
Olyckegarden etapp 3 4,1 -6,3 -1,0 0,0 3.4 -9,7
19,0 -20,1 2,4 2,8 -3,5  -20,8
Kommunal mark - Kommun- IB Budget Period Period UB
planerade/forberedande bidrag 2026 2026 forsiljn utgift
projekt
Géddan 41 -55,5 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0
Berga tradgérdsstad, etapp 1 -5,7 0,0 -1,6 0,0 -0,7 -0,7
Tegelbruksomradet -3,4 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0
Langékra etapp 2 2.3 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0
-66,9 0,0 -3,6 0,0 -0,7 -0,7
Kommunal och privat Kommun- IB Budget Period Period UB
marKk - planerade projekt, bidrag 2026 2026 forsiljni utgift
mnkr
Ovriga exploateringsprojekt -2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Privat mark - pagiaende Kommun- IB Budget Period Period UB
projekt bidrag 2026 2026 forsiljn utgift
Stehag 5:21 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
5
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Kommunal mark - Kommun- IB Budget Period Period UB
pagaende projekt bidrag 2026 2026 forsiljn utgift
Aldre projekt med Kommun- IB Budget Period Period UB
kvarvarande brister bidrag 2026 2026 forsiljn utgift
Harlosa Karl Axels vig, -2,6 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
dversvamning
Stehag Halebacksomradet, -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dversvamning
-7,6 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Kommun- IB Budget Period Period UB
bidrag 2026 2026 forsiljn utgift
Summa -584  -20,2 -1,6 2,8 42 21,6
exploateringsprojekt
Uppfoljning av nimndmal
Inriktningsmal Némndens mal Utfall delar Prognos
Attraktiv Eslovs kommun ska 6ka det héllbara Bedoms bli Bedoms bli
arbetsgivare medarbetarengagemanget (HME) till delvis uppfyllt delvis uppfyllt
87 och o6ka hélsotalet till 95 procent
Ekonomi Budgetavvikelsen ska vara noll eller Bedoms bli Bedoms bli
positiv uppfyllt uppfyllt
Trygghet Eslovs kommun ska forbéttra Bedoms bli Bedoms bli
resultatet av trygghetsmitningens uppfyllt uppfyllt
index med 0,1 per omrade och ar
Tillvaxt och Eslovs kommun ska forbittra sin Bedoms bli Bedoms bli
héllbar utveckling = placering inom ”Sveriges miljobasta delvis uppfyllt delvis uppfyllt

Tillvixt och

hallbar utveckling

Medborgarfokus

kommun” till att inga i de 75 bésta

kommunerna.

Eslovs kommun ska forbéttra sin

placering inom Svenskt Néringslivs

ranking av foretagsklimatet till att

ingd i de 50 bésta kommunerna.

Eslovs kommun ska 6ka resultatet for
No6jd-Medborgar-Index till 65 och
Nojd -Inflytande-Index till 50 i
SCB:s medborgarenkit
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS 2026-09-23
KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

§ 109 MOS 2026/370
Delarsbokslut for 2026

Beslut
- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden beslutar att:
e godkinna deldrsrapport 2026 och dverlimna den till
kommunstyrelsen.
e foresld kommunstyrelsen att godkédnna slutredovisningen av
projektet Stadsparken med totalutgift.

Arendebeskrivning

Delérsrapport for miljo- och samhallsbyggnadsndmnden har tagits fram 1
samrad med avdelningarna pd Miljo och Samhéllsbyggnad. Anvisningar
frdn Kommunledningskontoret har foljts.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse. Delarsrapport 2026

e Bilaga 1: Delérsrapport 2026.

e Bilaga 2: Slutredovisning av Stadsparken.
e Bilaga 3: Méaluppf6ljning

Beredning

Delarsrapport for miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden har tagits fram.
Utfallet for perioden ar 3,6 mnkr.

Prognosen for dret visar att forvaltningen har en ekonomi i balans, det vill
sdga ingen avvikelse mot budget. For staben, milj6tillsynsverksamheten och
bostadsanpassning prognostiserats ett dverskott. Den politiska
verksamheten och kart- och bygglovsverksamheten har prognostiserats att
vara 1 paritet med budgeten. Gata-, trafik- och parkverksamheten
prognostiserar ddremot ett underskott.

Investeringsprognosen visar att 94,0 mnkr av investeringsmedel kommer att
forbrukas vilket dr 48,7 mnkr lagre dn budgeterat.

Projekt Foreningstorget med omkringliggande gator, med en total
investeringsbudget om 31,5 mnkr, har delats upp 1 tva etapper. Etapp 1 har
fardigstéllts och omfattar ombyggnation av gatorna kring Foreningstorget,
Torpstigen och Visterlanggatan, vilka slutfordes under hosten 2025. Nagra
av de omkringliggande gatorna har endast fardigstéllts som bygg gator i
véantan pa den planerade bostadsutbyggnaden inom omradet, vilken
exploateringsverksamheten ansvarar for. Projekteringen av etapp 2,

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

Foreningstorgets torgyta, dr avslutad, men det nya torget kommer att
anldggas forst i samband med att de nya bostidderna uppfors. Forseningen av
bostadbyggnationen innebér att de budgeterade investeringsmedlen for
torgytan inte kommer att forbrukas enligt ursprunglig plan.

Slutredovisningar for investeringsprojektet Stadsparken har uppréttats och
redovisas med totala utgifter.

Hilsotalet for miljo- och samhaéllsbyggnadsndmnden dr 94,5% och avser
perioden september 2025 till augusti 2026.

Intern kontroll
Arbetet med uppf6ljning av intern kontroll f6r 2026 f6ljer upprittad
kontrollplan och kommer rapporteras till nimnden senare under aret.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

Miljo- och samhiillsbyggnadsnimnden

Ordforande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg

Budgetavvikelse, prognos (mnkr) 0,0 mnkr

Héndelser av visentlig betydelse

Forvaltningen har nu en ny miljostrateg pa plats som har paborjat arbetet med en
friluftsplan for kommunen. Planen f6r Mobility management har varit pa
namndsremiss och drendet hanteras i Kommunstyrelsens sammantride 1
september. Dirutover har Eslov aterigen planerat for en uppskattad
kemikaliekonferens, som legat i trida sedan pandemin.

Utvecklingen av Geografiskt Informationshanteringssystem (GIS) har avstannat
med anledning av begridnsningar 1 gdllande avtal med Sokigo. GIS ar ett
kommunovergripande system som anvinds i varierande utstrackning 1 samtliga
ndmnders verksamheter, dock mest hos kommunstyrelsen och hos milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden. Det pagér arbete fOr att 16sa situationen och om
16sning nés kommer det att innebdra en kostnad uppgéende till dryga 0,4 mnkr
kronor som ska delas jamnt mellan Kommunledningskontoret (KLK) och Miljo
och Samhaillsbyggnad (MoS).

Vid arsskiftet fick ndmnden 1 uppdrag av kommunfullméaktige att ta fram
skotselplaner for Gyaskogen och Skytteskogen. Uppdraget var inte budgeterat,
vilket har medfort omprioriteringar inom naturvdrden. For att genomfora arbetet
har en timanstélld naturvardsbiolog anstillts som utfor naturviardesinventeringar
med start frén april, vilket utgdr ett viktigt underlag for skotselplanerna.
Omprioriteringen innebér att andra insatser tillfalligt far sta tillbaka. Samtidigt
skapas forutsattningar for en langsiktigt héllbar utveckling av skogarna, med
positiva effekter for bade biologisk mangfald och invanarnas tillgang till attraktiva
rekreationsomréaden.

Eslovs kommun har beviljats statlig medfinansiering for projektet “Okad
tillgdnglighet och attraktivitet for tdtortsndra naturreservat — Abullahagen,
Eslov”. Bidraget ér avsett for upprustning och utveckling av naturreservatets
anldggningar och friluftsliv, inte for naturvardande skotsel eller dtgérder for att
stirka naturviardena. Under 2027 kommer bidraget bland annat att anvéndas for att
forbattra vandringsleden, dtgérda och utveckla spanger och broar samt forbéttra
framkomligheten i omridet. Aven upplevelsevirdet kommer att stirkas genom
informationsskyltar och upprustning av grillplatsen.
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Bidraget innebar saledes en mgjlighet att forbattra tillgangligheten och
besoksupplevelsen i naturreservatet, men omfattar inte finansiering av den
16pande skotseln av naturreservatet eller naturvardande atgéirder.

Forvaltningen ansokte under varen dven om ytterligare ett LONA-bidrag. Efter
dialog med Lénsstyrelsen har det framkommit att ans6kan om bidrag frain LONA
for dngs- och betesmarker, avseende rojningsatgirder for restaurering av
Abullahagens naturreservat och Natura 2000-omrade, inte kan beviljas. Da
omrddets arrendator uppbar miljostdd for skotsel av betesmarken hade det
inneburit dubbelfinansiering med statliga medel vilket inte ar tillatet.

Abullahagens hoga naturvirden ér 1 dagsldget hotade pé grund av otillracklig och
utebliven skotsel. Eftersom forvaltningen inte tilldelas medel for skotsel av de
naturreservat som kommunen ansvarar for, blir det problematiskt nér
forvaltningen/ndmnden inte heller kan sdka de externa medel som finns
tillgingliga. Utan ekonomiska resurser kan forvaltningen inte utfoéra regelbunden
skotsel eller restaureringséatgérder for att bevara och skydda Abullahagens hoga
naturvérden i enlighet med kommunens antagna Miljostrategi och Naturplan. Med
anledning av den kritiska situationen i Abullahagen, kommer férvaltningen under
hosten ha ett uppfoljningsmote med tillvdxtavdelningen och arrendorn kopplat till
avtal och skotsel.

Ny upphandling for kommunens drift och underhéll av gatubelysning samt dvriga
elanldggningar har genomforts och tilldelats Vattenfall.

Utredning pagar avseende ett inforande av kommunalt huvudmannaskap. All nio
byar med véagforeningar har anmaélt intresse for ett kommunalt Gvertagande av de
enskilda vigarna. Under viren har samtliga végar inventerats for att bedoma
skick, underhéllsbehov och driftskostnader infor ett eventuellt kommunalt
Overtagande.

Under 2025 har nya direktiv och krav fran Naturvardsverket tillkommit. Bland
annat har parkslide EU-klassats som invasiv art, vilket medfor 6kade krav pa
kommunen 1 rollen som fastighetségare. For att uppfylla dessa krav krévs en
inventering av invasiva arter i kommunens bestdnd. Under dret kommer dven en
plan for bekdmpning av invasiva arter att tas fram, dér inventeringen utgor ett
nddvéndigt underlag.

Genomforande av kommunens antagna Gronplan pagar med fokus pa
kartldggning av befintliga gronstrdk i kommunens tétorter och utredning av
gronstrakens genomforbarhet.

Planeringsatgérder for saneringsétgérder i de fororenade omradena Skytteskogen
och gasverkstomten pagér.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéillning
MALUPPFOLJNING

Tillvixt och hallbar utveckling: Mélet kommer att uppfyllas under
mandatperioden. De flesta indikatorerna dr redan uppfyllda. Kvaliteten pa
gronomraden 1 infrastruktur- och exploateringsprojekt hojs genom att 6ka
gronytefaktorn pa stadens ytor, till exempel genom varierade planteringar,
regnbaddar, tridplanteringar. En parkplan har tagits fram och kommer att skapa
ett stort mervarde for kommuninvanarna i form av tillgang till kvalitativa rum i
narmiljon.

Trygg och siker kommun: Mélet kommer att delvis uppfyllas under
mandatperioden. Pa grund av eftersatt underhall av lekplatser uppvisar
lekplatsbesiktningarna fortfarande en storre mangd besiktningsfel. For att uppna
malet har ndmnden genomfort olika atgarder bland annat inom belysning,
lekplatser samt hastighetssikra dvergdngsstillen i direkt anslutning till skolor och
forskolor. Aktiv dialog fors med skolor for genomforande av arliga
trygghetskampanjer samt inom projektet “Sékra skolvégar”. En Mobility
Management-plan har tagits fram.

Medborgarfokus: Under perioden 2024-2025 har tre skrapmétningar
genomforts: hosten 2024, varen 2025 och hosten 2025. Resultaten fran méatningar
visar att det genomsnittliga antalet observerade skrapforemal har minskat mellan
hosten 2024 och hosten 2025. Den uppmétta minskningen ar dock lagre dn det
uppsatta malet pa 10 procent.

Attraktiv arbetsgivare: Hélsotalet uppgar till 94,5 procent for perioden, vilket ar
en forbattring med 2 procentenheter jAimfort med samma period forra aret.
Haélsotalet for perioden ligger dock under malet pa 95 procent. Inom Milj6é och
Samhillsbyggnad motsvarar varje medarbetares franvaro cirka 2 procentenheter.
Haéllbart medarbetarengagemang (HME) uppgar till 82, vilket dr under malet 87.
Statistiken for HME hdmtades frin den senaste medarbetarundersékningen
(2025). Medarbetarundersokningen for 2026 har dnnu inte genomforts.

Forvaltningen satsar ocksa pa kompetensutveckling i form av en halvdag per
manad da forvaltningen med hjilp av interna och externa foredragshallare skapar
en bred utvecklingsplattform for serviceinriktad forvaltning utifran ett brett
perspektiv

Stabil och sund ekonomi: Prognosen for aret visar att férvaltningen har en
ekonomi i balans, det vill sdga ingen avvikelse mot budget.
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UTFALL PER 31 AUGUSTI

Budget Utfall Avvikelse | Budget | Prognos | Avvikelse
Resultatrakning (Mnkr) 202608 | 2026—08 | 2026-08 2026 2026 2026
Intakter 14,0 15,8 1,8 21,0 21,1 0,1
Personalkostnader -27.,6 =271 0,5 -41,7 -41,2 0,5
Ovriga kostnader -38,4 -37,6 0,8 -56,9 -57,6 -0,7
Kapitalkostnader -27,8 -27,4 0,4 -41,8 -41,7 0,1
Nettokostnad -79,8 -76,3 3,5 -119,4 -119,4 0,0

Utfallet for perioden visar ett Gverskott pa 3,6 miljoner kronor. Merparten av
overskottet beror pa poster av engangskaraktir, sasom lagre utbetalda bidrag
avseende bostadsanpassning, lagre kapitalkostnad, lagre personalkostnader till
foljd av vakanser samt hogre intikter an budgeterat inom milj6tillsyn och kart-
och bygglovsverksamheten.

HELARSPROGNOS

Prognosen for dret visar att forvaltningen har en ekonomi i balans, det vill sdga
ingen avvikelse mot budget.

For staben, miljotillsynsverksamheten och bostadsanpassning prognostiserats ett
overskott. Den politiska verksamheten och kart- och bygglovsverksamheten har
prognostiserats att vara i paritet med budgeten.

Gata-, trafik- och parkverksamheten prognostiserar daremot ett underskott till
foljd av 6kade kostnader for det nya belysningsavtalet, garantiskotsel av
nyplanterade trdd enligt kommunens trddpolicy samt liagre debitering av
byggherrekostnader &n budgeterat. Den torra sommaren har dessutom medfort ett
okat behov av bevattning. Aven etablerade trid, som normalt inte lingre kriver

stodbevattning, har behdvt bevattnas under en langre period dn vanligt. Prognos

for vintervdghallning forutsitter att aret avslutas med en mild vinter.

Driftredovisning per Budget | Utfall | Avvikelse | Budget | Prognos | Avvikelse
verksamhet (Mnkr) 2026-08 | 2026-08 | 2026-08 2026 2026 2026
Politisk verksamhet -0,5 -0,5 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Staben och Milj6strategiskt

arbete -10,5 -9,9 0,6 -15,7 -15,6 0,1
Enhet tillsyn -2,9 -2,0 0,9 -4,4 -4,3 0,1
Kart- och bygglovsavdelning -5,1 -3,8 1,3 7,7 -7,7 0,0
Bostadsanpassning -2,5 -2,0 0,5 -3,8 -3,0 0,8
Gata Trafik Park -58,3 -58,1 0,2 -87,0 -88,0 -1,0
Nettokostnad -79,8 -76,3 3,5 -119,4 -119,4 0,0

PROGNOS AV INVESTERINGARNA
Utfallet for perioden &r lagt men flertalet storre projekt ér i uppstart eller i tidiga
skeden dir utgifterna kommer under sista tertialet. Prognosen for helaret indikerar
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pa att 94,0 mnkr av investeringsmedel kommer att forbrukas vilket ar 48,7 mnkr
lagre dn budgeterat. Genomforandegraden &r trots detta i paritet med planen for
projekten. Trafikverket kommer att betala ut infrastrukturbidrag for projekt gang-
och cykelvig (GCvig) Medborgarhuset etapp 1 och Foreningstorget etapp 1 i
samband med fardigstidllande. Det innebédr en minskning av kommunens
likviditetsbelastning och ekonomisk genomforingsgrad.

Budgeten for Foreningstorget etapp 2, cirka 14,0 mnkr, kommer inte att utnyttjas
under aret. Projektet Kanalgatan etapp 2 har forsenats till foljd av att
entreprendren gétt 1 konkurs. Som en konsekvens av detta kommer merparten av
projektets kostnader att belasta niista 4r. Ovriga projekt 16per pa enligt plan och
budget, dock med viss forsening pa grund av en strangare vinter med tjile dn
berdknat.

Projekt exploateringsomrade Olyckegarden, lekplats Harldsa och Gardstanga,
landsbygdprojekt GCvig O Karaby, Stinstorget och GCvig Trehéradsviigen samt
Trafikverkets projekt GCvig Stabbarp-Bosarp-Osldv, firdigstills under aret.
Kanalgatan etapp 2, har efter tidigare entreprendrs konkurs under véren, startas
upp igen och kommer att fardigstillas under ar 2027. Trafikverkets projekt GCvig
Billinge-Rostanga och Eslov-Trollends 16per pa som planerat.

Projekt Foreningstorget med omkringliggande gator, med en total
investeringsbudget om 31,5 mnkr, har delats upp i tva etapper. Etapp 1 har
fardigstallts och omfattar ombyggnation av gatorna kring Foreningstorget,
Torpstigen och Visterlanggatan, vilka slutfordes under hosten 2025. Nagra av de
omkringliggande gatorna har endast fardigstillts som bygg-gator 1 véntan pa den
planerade bostadsutbyggnaden inom omradet, vilken exploateringsverksamheten
ansvarar for. Projekteringen av etapp 2, Foreningstorgets torgyta, dr avslutad, men
det nya torget kommer att anldggas forst i samband med att de nya bostdderna
uppfors. Forseningen av bostadbyggnationen innebér att de budgeterade
investeringsmedlen for torgytan inte kommer att forbrukas enligt ursprunglig plan.

Investeringsredovisning

Projekt Investerings- | Redovisat | Prognos | Budget | Utfall | Prognos

ram senaste | tilloch |totalutgift| 2026 | 2026 2026

KF-beslut med
2026-08

Infrastruktur
Treharadsvagen etapp 2 (Gasverksg- 12.0 70
Verkstadsg) -17,0 -12,6 -15,0 ’ -4,7 ’
Kvarngatan etapp 2 -16,0 -8,3 -8,4 0,0 0,0 0,0
Foéreningstorget -31,5 -16,6 -31,5 -14,9 0,0 1,5
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Kanalgatan etapp 1 (Bryggareg- 05 02
Trollsjég) -33,0 26,9 27,0 21 0,0 ’
Kanalgatan etapp 2 -36,5 7,0 365 14| 49| 130
Kanalgatan etapp 3 -31,0 -1,2 -31,0 0,0 -0,1 0,0
GC-vag Medborgarhuset-Bryggaregatan -12,0 -9,3 -10,0 -3,2 -0,4 0,4
GC-v&g Per Hakanssons vag -1.0 -1,0
(Kvarngatan-Vikhemsvagen) -26,0 0,0 -26,0 0,0
GC-vag M huset-Brygg etapp 2 -15,0 0,6 -15,0 001 o0 -1,0
Stinstorget -13,0 75 130 60| o1 -6,0
Treharadsviigen etapp 4 -28,0 0,0 260 10| o0 -1,0
Broar -10,0 0,0 -100| 90| op0 5,0
Ringsjév-Osterg etapp 2 0 3 -32,0 0,2 32,0 00| o2 -1,5
Projekt med Trafikverket
GC-véag Vetegatan-O Asmundtorp -7,5 -1,3 -7,5 -4,6 -0,4 -4,0
Belysning
Belysning pa landsbygden etapp 2 -34,4 -16,7 -34,4 -7.4 -5,1 -6,0
LED-armaturer 2023-2025 -22.7 -16,7 227 45| 04 4.5
Grénomraden
Stadsparken -31,0 28,5 286 0°| -0 -0,1
Park Grdna torg -16,0 1,8 -16,0 00| 0,0 0,0
Olycke omradeslekplats -5,0 4.6 4.6 001 o0 0,0
Ovrigt
Ellinge upplagsplats -6,0 -0,4 -6,0 -4,0 -0,4 -0.4
Harldsa o Gardstanga lekplats -8,0 2,6 7,0 80| o5 -7,0
Ortofta stationsomrade 11,0 0.0 11,0 1.0 00 -0,5
Slutredovisade projekt
Summa -442,6 -162,6 -419,2| -105,0| -16,3 -56,3
Arsanslag
Asfaltering -15,0 -2,1 -15,0 -15,0] -2,1 -15,0
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -3,8 -1,2 -3,8 -3,8] 1,2 -3,8
Broar -2,0 -0,1 -2,0 -20| -01 -2,0
6
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Dagvattenatgarder -1,1 -0,3 -1,1 -1,11 0,3 -1,1
Gatubelysning -3,9 -2,9 -3,9 44| -29 -4.4
Ovriga orter -1,1 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -1,1
Cykel, kollektivtrafik, trafiksakerhet -2,5 0,0 -2,5 -2,5 0,0 -2,5
Lekplatser -2,5 -0,2 -2,5 25| 0,2 -2,5
Gronomraden Esldvs tatort -1,4 -0,9 -1,4 -1,4| -0,9 -1,4
Grénomraden byarna -1,3 -0,3 -1,3 -1,3| -0,3 -1,3
Utsmyckning -0,7 -0,3 -0,7 -0,7| -0,3 -0,7
Fritids- och naturanlaggningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2| -0,2 -0,2
Tradplanteringar -1,5 -1,2 -1,5 1,51 1,2 -1,5
Sensorer -0,2 0,0 02| 02| 00 -0,2
Summa Arsanslag -37,2 -9,7 -37,2 37,7 9,7 -37,7
Summa -479,8 -172,3 -456,4 | -142,7 | -26,0 -94,0
7
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Slutredovisning av projekt

Projektnummer: 95213
Projektnamn: Stadsparken
KF budget: 31 000 000 kr

Projekteringskostnader

Entreprenadkostnader

Ofdrutsett (dndring/tillkommande/avgiende, ATA)

Byggherrekostnader
Externa kost
Interna kostnad

Bidrag

Totalt:

Kvar av KF budget:

Kommentar:

Redovisat % av KF budget
341 207 1,10%
341207
Redovisat % av KF budget
26 874710 86,69%
26 874 710
% av KF budget
0 0,00%
0
1233031 3,98%
753 621 2,43%
479 410 1,55%
0
0
| 28 448 948| 91,77%|
| 2551052kr| 8,23%|

Kommentar/utférda atgéirder:

Stadsparken har renoverats med fokus pa att skapa en stadspark féor medborgarna att vara stolta dver. Det har anlagts
planteringar med trad, buskar och perenner runt hela parken, nya gangar, tva fontandammar, ny utrustning i form av soffor,
bord, belysning och papperskorgar. En ny lekplats har anlagts, med tema tag. Vi har byggt ett lusthus och anlagt en mur som

skydd fran trafiken. Hela parken har blivit omgardat av ett gjutjarnsstaket.
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Maluppféljning

Delérsbokslut 2026

Kopplat inriktningsmal Namndmal Beskrivning Uppfoljning av indikatorer Analys av maluppféljningen Resultat innevarande Prognos resultat
ar mandatperiodens slut
Eslévs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare HME 82% Hélsotalet uppgar till 94,4 procent for perioden, vilket &r en
och praglas av ett gott ledarskap avseende forbattring med 2 procentenheter jamfért med samma period forra
rekrytering, arbetsmiljo och utvecklingsmojligheter dret. Halsotalet for perioden ligger dock under malet pa 95 procent.
som ska leda till ett okat frisktal. Den huvudsakliga orsaken ar langtidssjukskrivningar. Inom Miljo
. . . . och Samhaéllsbyggnad motsvarar varje medarbetares franvaro cirka |Bedéms delvis bli . o
Attraktiv arbetsgivare Attraktiv arbetsgivare Bedoms delvis bli uppfyllt

Malet nds nar HME-index ar 87% och frisktalet ar 95
%.

Halsotalet 94,5 %

2 procentenheter. Hallbart medarbetarengagemang (HME) uppgar
1ill 82, vilket &r under malet 87. Statistiken for hallbart
medarbetarengagemang (HME) hamtades fran den senaste
medarbetarundersokningen (2025). Medarbetarundersékningen for
2025 har annu inte genomforts.

Stabil och sund ekonomi

Viska ha en ekonomii
balans

Viska ha en ekonomiibalans.
Mats med indikatorn budgetavvikelse som ska vara
0 eller positiv vid arets slut

0,0 mnkr

Prognosen for dret visar att férvaltningen har en ekonomii balans,
detvill sdga ingen avvikelse mot budget

Tillvéaxt och héllbar
utveckling

Arealen for biologisk
mangfald sdsom angar,
gronomraden, parker och
andra ytor for friluftslivoch
rekreation ska 6ka med
basar 2023. (2022)

1. For att na en 6kad biologisk méngfald ska Eslovs
kommuns parker och gronytor utvecklas varje &r
under mandatperioden, genom att infora: 15
insektshotell, 15 fagelholkar, 3 sandblottor, 3
faunadepéer, 6 trad och 6 inhemska arter.

2. Oka kvaliteten pa grénomraden i infrastruktur-
och exploateringsprojekt genom att hdja
gronytefaktorn pa ytorna, till exempel genom
varierade planteringar, regnbaddar, tradplanteringar
(inhemska arter) etc.

3. En parkplan med inriktning pa upplevelsevérden
och biologisk méngfald ska tas fram under
mandatperioden.

- 15 stinsektshotell

- Faunadepaer anlaggs kontinuerligt vid fallning av
trad och bevaras lokalt vid tradets plats: 5 st
faunadepéer

- 140 st trad, varav 70 st arinhemska.

- 2 stycken sandblottor

- 16 st fagelholkar Trollsjsomradet

- 13 st fagelholkar Aselunden

* Kanalgatan etapp 1: 0,75 (0,32)

* Kvarngatan norr om Ostergatan;0,32 (0)

* Stadsparken: 3,25 (2,4)

* Stinstorget: 0,91 (0,9)

*Trehdradsvagen, etapp 2: 0,14 (0,13)

* Olycke lekplats:1,58 (1,78)

* Ombyggnation gator Foreningstorget: 0,21 (0,06)
* Kanalgatan etapp 2: 0,74 (0,14)

En parkplan har tagits fram under mandatperioden.
Antagen under hosten 2025.

Mélet kommer att uppfyllas under mandatperioden. De flesta
indikatorerna ar redan uppfyllda. Kvaliteten pa gronomraden i
infrastruktur- och exploateringsprojekt héjs genom att 6ka
gronytefaktorn pa stadens ytor, till exempel genom varierade
planteringar, regnbaddar, tradplanteringar. En parkplan har tagits
fram och kommer att skapa ett stort mervérde for
kommuninvanarna i form av tillgang till kvalitativa rum i narmiljon.
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Trygg och séker kommun

Barnens trygghet ska 6ka
péa vag till och fran skolan
samt pa lekplatser och
ovriga platser som barn
vistas pa med basér 2023
(2022)

1. Belysningen léngs 2 stycken GC-vagar/skolvagar
ska ses 6ver per ar.

2. Lekvardet p& och omkring véra lekplatser ska 6ka
genom att lekplatsbesiktningarna inte ska innehalla
nagra A- eller B-fel &r 2026.

3. Sakerstall trygga och sakra passager, vagar och
allmén plats for barn att rora sig och vistas pa,
genom att hastighetssakra 5 stycken
6vergangsstallen i direkt anslutning till
forskolor/skolor eller langs skolvagar i projektering
av infrastrukturprojekten.

4. Ytterligare 3 stycken skolor ska g4 med i projektet
&quot;Sakra skolvagar&quot; under
mandatperioden.

5. En Mobility Management-plan ska tas fram under
mandatperioden 2023-2026.

6. 1 stycken trygghetskampanj/ar, kopplat till
barnens trafiksdkerhet till och fran skola samt pa
lekplatser, ska genomforas under mandatperioden
2023-2026.

- Antal kontrollernade GC-vagar: 4 st

- Antal uppsatta Crosslights: 9 st

- Belysning i 1 st tunnel atgardad (Vangavagen-
Lapplandsvéagen).

2023: 0 st A-fel, 15 st B-fel.
2024: 0 st A-fel, 14 st B-fel.
2025: 9 st A-fel, 26 st B-fel.

11 st hastighetssakrade dvergéngsstallen.

Ar2023: 1 skola
Ar2024: 2 skola
Ar2025: 3 skolor

MM-plan har tagit fram under 2025 av Tyréns, antas
politiskt 2026.

2 st hjalmkampanjer pa 2 skolor.
Infoblad om hamtning och lAmning pa 3 skolor.
3 st generella hjalmkampanjer.

Mélet kommer att delvis uppfyllas under mandatperioden. Pa grund
av eftersatt underhall av lekplatser uppvisar lekplatsbesiktningarna
fortfarande en stérre méangd besiktningsfel. For att uppnd mélet har
namnden genomforts olika atgarder bland annat inom belysning,
lekplatser samt hastighetssakra 6vergangsstallen i direkt
anslutning till skolor och forskolor. Aktiv dialog férs med skolor for
genomforande av rliga trygghetskampanjer samt inom projektet
“Sakra skolvagar”. En Mobility Management-plan har tagits fram.

Beddms delvis bli
uppfyllt

Beddms delvis bli uppfyllt

Fokus pa medborgarnas
behov

Forbattra renhallningen och
minskad nedskrépning i
Eslov genom riktade
atgarder med basar 2023
(2022)

1. Optimera skraphanteringen pa allman plats: Se
over och effektivisera befintligt system for
papperskorgar och hundlatriner under
mandatperioden, genom att installera 15 stycken
smarta papperskorgar i Eslovs tatort, med basar
2023.

2. Fa ettrenare Eslov genom att minska
nedskrapningen med 10 % under mandatperioden.
Jamfor resultat for skrapmétning ar 2024 med ar
2026. Basar 2024.

7 st

Skrapmaétning hosten 2024:

Totalt antal observerade skrapféremal: 2018 st
Antal mattillfallen: 20 st

Snitt for antal observerade
skrapforema/mattillfalle: 100,9 st

Skrapmaétning varen 2025:

Totalt antal observerade skrapféremal: 3928 st
Antal mattillfallen: 15 st

Snitt for antal observerade
skrapforemal/mattillfalle: 261,9 st

Skrapmaétning hosten 2025:

Totalt antal observerade skrapféremal: 1468 st
Antal mattillfallen: 15 st

Snitt for antal observerade
skrapforemal/mattillfalle: 97,9 st

Under perioden 2024-2025 har tre skrapmatningar genomforts:
hosten 2024, varen 2025 och hosten 2025. Planen ar att fortsatta
maétningarna med samma frekvens framéver. Resultaten visar att
nikotinskrép &r den mest framtradande kategorin, och vid varens
maétning noterades aven en tydlig okning av cigarettfimpar.

Resultaten frdn matningar visar att det genomsnittliga antalet
observerade skrapforemal har minskat mellan hosten 2024 och
hésten 2025. Den uppmaétta minskningen ar dock lagre an det
uppsatta malet pa 10 procent. Planerade beteendepéverkande
kampanjer kommer att genomféras i samarbete med aktérer som
skolor och forskolor och Hall Sverige Rent. Beteendeforandring &r
en tidskravande process, och aven om planerade aktiviteter och
kampanjer forvantas bidra till en minskad nedskrépning, bedéms
maélet endast uppfyllas delvis.

Parallellt med detta har polisens trygghetsundersdkning visat en
positiv utveckling i upplevd trygghet. Indikatorerna for utemiljo,
nedskrapning och skadegorelse har forbattrats 6ver tid. Det
upplevda problemet med nedskrapning har minskat frén 45 %
(2019) till 34 % (2025), och skadegorelse fran 39 % (2019) till 28 %
(2025).

Beddms delvis bli
uppfyllt

Bedoms delvis bli uppfyllt
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Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Upplosning av stiftelser

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ans6ka hos Lansstyrelsen om att avsluta

foljande stiftelser

- Elevhemsstiftelsen, org.nr. 842000-7307 (nr 201)

- Samlingsstiftelse Grundskolan, org.nr. 842000-9261 (nr 221)

- Carolina Nilssons fran Kérrtorps minnesstiftelse, org.nr. 842000-7331
(nr 222)

- Anna Nilssons fran Kérrtorps Minnesstiftelse, org.nr. 842000-6622 (nr
223)

- Jac Bennets Stiftelse, org.nr. 842000-8032 (nr 224)

- Greve Reventlows Donationsstiftelse, org.nr. 842000-6614 (nr 225)

- Eslovs Kommuns samlingsstiftelse for trivsel och trevnad, org.nr.
842000-9055 (nr 301)

- G J Coyets donationsstiftelse, org.nr. 802479-0365 (nr 302)

- Stiftelsen Ove och Dagny Steinwalds Minnesfond, org.nr. 802479-
7030 (nr 306)

- Eslovs kommuns kulturstiftelse, org.nr. 842000-8552 (nr 401)

- Selma Sundelius Utbildningsstiftelse, org.nr. 842000-7356 (nr 602)

- Magnus och Bengta Sundelius donationsstiftelse, org.nr. 842000-0997
(nr 603).

Kommunstyrelsen beslutar att

- ansoka till Lansstyrelsen 1 Skane ldn for tillstand att {4 forbruka
stiftelsernas tillgdngar for respektive stiftelses andamal eller, om
dndamadlet inte gér att uppfylla, ett &ndamal som s néra som mojligt
motsvarar det.

- Uppdra 4t den externa juristen Annie Johansson att for stiftelsernas
rakning inge ovanndmnda ansokningar till Lansstyrelsen. Fullmakten
inkluderar dven befogenhet att vidta justeringar i ansokningarna om
det visar sig vara erforderligt i samband med handldggningen hos
Linsstyrelsen. Erséttning for uppdraget ska finansieras ur
stiftelsernas tillgdngar.

- Ansoka hos Kammarkollegiet om permutation av foljande stiftelser:

Kommunledningskontoret 1(10)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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- Dr Gunnar Tuvessons Stipendiestiftelse, org.nr. 842000-8594 (nr
204)

- Samlingsstiftelse for gymnasieskolan-Akerberg, org.nr. 842001-0780
(nr 205) och

- Samlingsstiftelse Gymnasieskolan, org.nr. 842000-9071 (nr 206).

Arendebeskrivning

Eslovs kommun ér idag anknuten forvaltare av total 20 stiftelser. En
genomgang har visat att de ovanndmnda stiftelserna har ett kapital som
understiger tio prisbasbelopp enligt socialforsdkringsbalken och inte har
kunnat frimja sina 4ndamél de senaste fem &ren.

Lansstyrelsen kan 1 vissa fall ge tillstdnd till att forbruka en stiftelses
tillgdngar 1 enlighet med dess dndamaél eller ett indaméal som sa ndra som
mojligt motsvarar detta. Nér stiftelsens tillgdngar &r forbrukade har
stiftelsen upphort.

Kriterierna for att detta ska kunna ske regleras i 6 kap. 5 § stiftelselagen
(1994:1220) och ar foljande:

1. Stiftelsen bildades for mer dn 20 ar sedan.

2. Stiftelsen har inte kunnat frdmja sitt indamal under de senaste fem
aren.

3. Virdet av stiftelsens tillgdngar, virderade med tillampning av 3 kap. 3
§ stiftelselagen, vid utgdngen av de tre senaste rikenskapséren har
understigit ett gransbelopp som motsvarar tio ganger det dé gillande
prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 §§ socialforsékringsbalken.

4. Stiftelsen saknar skulder

I det fortsatta arbetet behover respektive stiftelses forutsédttningar provas av
Lansstyrelsen. Ett beslut av kommunstyrelsen innebér darfor inte i sig att
stiftelserna upphor, utan utgor ett beslut att ansdka om tillstdnd for
avveckling.

Beslutsunderlag
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Beredning

Kommunledningskontoret har gétt igenom de stiftelser som kommunen ér
anknuten forvaltare for och bedomt forutsattningarna for fortsatt forvaltning
respektive avveckling.

For att en stiftelse ska kunna avvecklas genom att tillgdngarna forbrukas
enligt 6 kap. 5 § stiftelselagen ska bland annat stiftelsen ha bildats for mer
dn 20 ar sedan, inte ha kunnat frdmja sitt indamal under de senaste fem
aren, ha tillgdngar som understiger det gransbelopp som anges i lagen och
saknar skulder.

De stiftelser som foreslds omfattas av ansdkan bedoms utifrdn genomgangen
uppfylla forutséttningarna for att provas for avveckling. Det dr dock
Lénsstyrelsen som slutligen provar om forutsdttningarna dr uppfyllda och
om tillstdnd kan ldmnas.

Kvarvarande medel ska, efter avdrag for kostnader som &r hianforliga till
avvecklingen, anvéndas 1 enlighet med respektive stiftelses &ndamal eller,
om detta inte dr mdjligt, for ett andamal som sa nidra som mojligt motsvarar
det ursprungliga dndamalet.

Permutation av foljande stiftelser
Dr Gunnar Tuvessons Stipendiestiftelse, org.nr. 842000-8594 (nr 204)

Samlingsstiftelse for gymnasieskolan-Akerberg, org.nr. 842001-0780 (nr
205) och

Samlingsstiftelse Gymnasieskolan, org.nr. 842000-9071 (nr 206).

Stiftelserna har liknande andamal och ar avkastningsstiftelser med
begrinsade tillgdngar om cirka 37 000 kronor, 230 000 kronor respektive 85
000 kronor. Tillgangarna ger begridnsad avkastning och de administrativa
kostnaderna tar en oproportionerligt stor del av tillgdngarna 1 ansprék.

Syftet dr att sammanlédgga stiftelserna till en stiftelse med ett &ndaméal som
sd ndra som mdjligt motsvarar de befintliga stiftelsernas dndamal och
dirigenom effektivisera forvaltningen och minska kostnaderna. I samband
med permutation kan dven upphivande av de foreskrifter som begrénsar
anvindningen av stiftelsernas kapital 6vervdgas. Om det under
handléggningen beddms vara mer &ndamélsenligt, fir ansokan 1 stéllet inges
till Lansstyrelsen avseende uppldsning och utdelning av stiftelsernas
tillgangar for respektive dndamal, enlighet samma ordning som i1 punkterna
ovan
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Stiftelse nr 201, Elevhemsstiftelsen, org.nr. 842000-7307
Andamél:

”Stiftelsens dndamal &r att den arliga avkastningen skall sedan en tiondel
dirav lagts till kapitalet, delas ut. Beréttigade till stipendier ur fonden skall
vara elever 1 den gymnasiala skolan i Eslov, vilka for sin studiegang ér
beroende av ekonomiskt bidrag. Stipendiet skall foretrddesvis ticka
kostnader for kost och logi. Stipendiets storlek liksom antalet stipendier kan
variera.”

Utdelning av kvarvarande medel:

Kvarvarande medel ska efter avdrag for betalning av stiftelsens kostnader
utdelas till Carl Engstromgymnasiet for behov av stéd for exempelvis inkdp
av studentmossa, klader, skor etc.

Stiftelse nr 221, Samlingsstiftelse Grundskolan, org.nr. 842000-9261
Andamal:
”Av den arliga avkastningen skall minst 1/10 ldggas till fondens kapital.

Disponibel avkastning skall anvéndas till formén for elever vid grundskolan
inom Eslovs kommun.

Disponibel avkastning skall utdelas foretrddesvis for:

Beloning eller uppmuntran at elev, som visat goda kunskaper 1 sérskilt &mne,
gott kamratskap eller beromvird flit,

Beloning till elev, som dgnat sérskilt intresse t teater eller musik eller annan
kulturell verksamhet eller at gymnastik eller idrott.

Annat for eleverna gemensamt dndamaél sdsom studiebesok, skolresa eller
idrottstivling.”

Utdelning av kvarvarande medel:

Kvarvarande medel ska, efter avdrag for betalning av stiftelsens kostnader,
utdelas till barn- och familjendmndens grundskoleavdelning for vidare
fordelning till skolorna att anvéndas till studiebesdk, skolresa eller
idrottstavling.

Stiftelse nr 222, Carolina Nilssons fran Kirrtorps minnesstiftelse,
org.nr. 842000-7331

Andamal:
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Sida 232 av 242



KS 2026/513

”Avkastningen av fonden skall arligen delas 1 tva lika delar och vid
vérterminens slut utdelas som stipendier till tva elever fran Bosarps
forsamling 1 grundskolans arskurs 9 (avgangsklassen). Skulle ldmpliga
stipendiater icke finnas i rskurs 9 utses dessa i stillet 1 arskurs 8 och skulle
icke dér heller finnas lampliga stipendiater utses dessa 1 arskurs 7.

Stipendiaterna utses av skolans lararkar. Skulle ldmpliga stipendiater icke
finnas enligt forestaende utser skolans ldrarkar andra lampliga stipendiater 1
arskurs 9 (avgangsklassen).”

Utdelning av kvarvarande medel:

Kvarvarande medel ska, efter avdrag for betalning av stiftelsens kostnader,
utdelas till de tva nérliggande grundskolorna Norrevéngskolan och
Vasavéngskolan, dvs. de skolor som &r beldgna narmast det omrdde som
motsvarar den numera upphorda Bosarps forsamling, for utdelning av
stipendier till elever i klasserna enligt den prioritering som anges i
andamalet.

Stiftelse nr 223, Anna Nilssons fran Kirrtorps Minnesstiftelse, org.nr.
842000-6622

Andamal:

”Avkastningen av fonden skall drligen delas i tva lika delar och vid
varterminens slut utdelas som stipendier till tva elever fran Bosarps
forsamling i grundskolans &rskurs 9 (avgéngsklassen). Skulle lampliga
stipendiater icke finnas 1 rskurs 9 utses dessa istillet 1 arskurs 8 och skulle
icke heller dér finnas ldmpliga stipendiater utses dessa i drskurs 7.
Stipendiaterna utses av skolans lararkar. Skulle lampliga stipendiater icke
finnas enligt forestdende utser skolans lararkdr andra lampliga stipendiater 1
arskurs 9 (avgangsklassen).”

Utdelning av kvarvarande medel:

Kvarvarande medel ska, efter avdrag for betalning av stiftelsens kostnader,
utdelas till de tva nérliggande grundskolorna Norrevingskolan och
Vasavangskolan, dvs. de skolor som dr beldgna ndrmast det omrédde som
motsvarar den numera upphdrda Bosarps forsamling, for utdelning av
stipendier till elever i klasserna enligt den prioritering som anges i
dndamaélet.

Stiftelse nr 224, Jac Bennets Stiftelse, org.nr. 842000-8032

Andamal:
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”Stiftelsens andamal &r att den drliga avkastningen skall, sedan minst en
tiondel [lagts] till kapitalet, anvéndas for finansiering av en kolonivistelse
eller liknande organiserad fritidsverksamhet for socialt och emotionellt
storda elever i grundskolan 1 Eslovs kommun, samt att avkastningen inte far
anvindas for andamaél som skall tillgodoses med allménna medel.”

Utdelning av kvarvarande medel:

Kvarvarande medel ska efter avdrag for betalning av stiftelsens kostnader
utdelas till Bredablickskolan. Skolan &r en anpassad grundskola for elever
med intellektuella funktionsnedsattningar. Medlen ska anvéindas 1 enlighet
med dndamalet, exempelvis for skolutflykter.

Stiftelse nr 225, Greve Reventlows Donationsstiftelse, org.nr. 842000-
6614

Andamal:

”Den érliga ranteavkastningen av fondens medel skall, sedan minst en
tiondel ddrav arligen lagts till kapitalet, efter ansdkan utdelas som
resestipendium till lrare, som innehar ordinarie eller extra ordinarie tjanst
vid grundskolan i Eslovs kommun. Som allmént villkor for ett
resestipendium bor vidare gélla att studieresan avser fortbildning inom
lararens dmne eller imnesomrade.

Utdelning av kvarvarande medel:

Kvarvarande medel ska, efter avdrag for betalning av stiftelsens kostnader,
utdelas till barn- och familjendmndens grundskoleavdelning for vidare
fordelning till skolorna att anvéndas i1 enlighet med dndamaélet, exempelvis
for kurser eller konferenser.

Stiftelse nr 301, Eslovs Kommuns samlingsstiftelse for trivsel och
trevnad, org.nr. 842000-9055

Andamal:

”Av den érliga avkastningen frdn samfonden skall minst 1/10 ldggas till
fondens kapital. Aterstdende belopp ir tillgingligt for utdelning pafoljande
ar. Avkastning, som inte utdelas, fir reserveras for utdelning under
kommande ér.

Samfondens avkastning skall anvédndas for trivsel och trevnad for
pensiondrer bosatta inom Eslévs kommun.”

Utdelning av kvarvarande medel:
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Kvarvarande medel ska efter avdrag for betalning av stiftelsens kostnader
utdelas inom ramen for stiftelsens befintliga &ndamal.

Stiftelse nr 302, G J Coyets donationsstiftelse, org.nr. 802479-0365
Andamal:

”Stiftelsens andamal &r att rdntan skall anvéndas for Stehags sockens
fattigvérd.”

Utdelning av kvarvarande medel:

Kvarvarande medel ska, efter avdrag for betalning av stiftelsens kostnader,
utdelas till Svenska kyrkan Eslov for anvindning i diakonala verksamheter
till stod for utsatta och behdvande personer.

Stiftelse nr 306, Stiftelsen Ove och Dagny Steinwalds Minnesfond,
org.nr. 802479-7030

Andamal:

“Fonden skall anviindas till hemtjéinstpersonalen vid Olycke Servicehem i
Loberdds nytta och trevnad. 80 % av den drliga avkastningen skall varje ar
anvindas for andamélet. Beslut om fondens oméndring skall ske i samrad
med forestdndaren och en personalrepresentant fran hemtjdnstpersonalen pa
Olycke Servicehem i Loberdd.”

Utdelning av kvarvarande medel:

Kvarvarande medel ska, efter avdrag for betalning av stiftelsens kostnader,
utdelas till Olyckegarden i Eslévs kommun for personalens trivsel och
trevnad.

Stiftelse nr 401, Eslovs kommuns kulturstiftelse, org.nr. 842000-8552
Andamél:

”Den arliga avkastningen av donationsmedlen skall anvidndas for utdelning
av ett kulturstipendium till inom Eslovs kommun bosatt person for
fortjanstfullt arbete inom kommunens kulturliv. Aven ideella foreningar kan
ifrdgakomma.”

Utdelning av kvarvarande medel:

Kvarvarande medel ska, efter avdrag for betalning av stiftelsens kostnader,
delas ut till kultur- och fritidsndmnden i Eslovs kommun f6r utdelning av
kulturstipendium till en eller ett par mottagare.

7 (10)

Sida 235 av 242



KS 2026/513

Stiftelse nr 602, Selma Sundelius Utbildningsstiftelse, org.nr. 842000-
7356

Andamél:
”Av den érliga avkastningen skall minst en tiondel 14ggas till kapitalet.
Stipendium utdelas for att stimulera till yrkesutbildning.

Stipendium kan sokas av ungdomar mantalsskrivna/folkbokforda i Reslovs
forsamling som slutat grundskolan och dr fyllda hogst 25 éar.

For att komma 1 dtnjutande av stipendium méste den s6kande bedriva
yrkesutbildning. Denna kan ske genom gymnasie- eller hogskolans ram,
men dven andra utbildningsvéigar kan komma ifrdga.

Stipendium utdelas ej till fortbildning, sprakresor for ungdomar eller
enstaka kurser som har sin grund i hobby eller allmént intresse.

Stipendium beviljas for hogst ett ar.

Stipendium kan erhallas under hogst fyra ar. Fornyad ansdkan maste invigas
varje ar, och stipendium ett ar innebér inte att det automatiskt beviljas vid
nista ansokan.”

Utdelning av kvarvarande medel:

Kvarvarande medel ska, efter avdrag for betalning av stiftelsens kostnader,
delas ut till den kommunala gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i
Eslovs kommun for anvéndning till utdelande av stipendium till elever vid
kommunens yrkesprogram eller andra yrkesprogram. Stipendier delas ut till
ungdomar folkbokforda i Reslovs forsamling.

Stiftelse nr 603, Magnus och Bengta Sundelius donationsstiftelse,
org.nr. 842000-0997

Andamal:

”[Fonden skall, sedan] minst en tiondel av fondens arliga avkastning ldggs
till kapitalet, anslés till ndgot allménnyttigt foretag, som skall utforas inom
Marieholms samhille men vara tillgéngligt for alla inom Reslofs socken
boende personer. Sdsom exempel pd sddana allménnyttiga foretag ma
ndmnas: uppforande av varmbadhus, hem for dldre obemedlade fruntimmer
inom socknen, hvilka gjort sig kénda for ett gott uppforande, lokal for
foreldsningar och konserter, biblioteksrum och ldsrum, forskoning av
samhillet genom planteringar och prydnader m.m.

I lokaler eller byggnader, som uppforas av medel, tagna af denna fond, 2 ej
alkoholhaltiga drycker serveras och ej heller fa de anvéndas for forkunnande
af kyrkofientliga eller samhéllsomstortande laror. Fonden fér icke heller
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anvéandas till sddant &ndamal, som enligt lag skall af forsamlingen eller
kommunen bekostas”.

Utdelning av kvarvarande medel:

Kvarvarande medel ska, efter avdrag for betalning av stiftelsens kostnader,
delas till samhéllsbyggnadsndamnden 1 Eslovs kommun for anvéndning till
forskoning av Marieholms samhélles utemiljo, t.ex. genom planteringar och
prydnader m.m. utover den ordinarie skotseln.

Ansokan om permutation for sammanldgening av stiftelser

De tre nedan angivna stiftelserna har liknande &ndamal. Mot denna
bakgrund bedoms det vara lampligt att undersoka mgjligheten att genom
permutation hos Kammarkollegiet sammanldgga stiftelserna till en
gemensam stiftelse och darigenom effektivisera forvaltningen och minska
kostnaderna. I samband med detta kan dven foreskrifter som begrénsar
anvidndningen av stiftelsernas kapital ses dver. Om en sammanldggning inte
bedoms vara dndamélsenlig, kan 1 stéllet ansdkan till Lansstyrelsen om att
uppldsa stiftelserna och dela ut tillgdngarna i1 enlighet med dndamalen inges.

Stiftelse nr 204, Dr Gunnar Tuvessons Stipendiestiftelse, org.nr.
842000-8594

Andamal:

”Stiftelsens andamal &r att av den under ett kalenderar upplupna riantan skall
en tiondel liggas till kapitalet. Aterstoden skall rektor i samrad med
kollegiet vid ndrmast foljande drsavslutning utdela som tva eller flera
stipendier, avrundade till ndrmast ldgre 5-tal kronor. Stipendium skall
utdelas forsta gdngen, sedan fonden tillhoriga medel innestatt a
kapitalrdkning under ett fullstindigt kalenderar.

Stipendium skall utdelas mindre bemedlat elev pd gymnasiet, som adalagt
goda kunskaper. Ett oeftergivligt villkor for att ifrdgakomma till stipendium
ar dessutom, att eleven iakttagit ett gott uppforande, dven om skriftligt
vitsord dver dylikt icke har utfardats.”

Stiftelse nr 205, Samlingsstiftelse for gymnasieskolan-Akerberg, org.nr.
842001-0780

Andamal:

”Av den érliga avkastningen skall minst 1/10 14ggas till fondens kapital.
Aterstiende belopp ir tillgingligt for utdelning pafoljande Ar.
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Disponibel avkastning skall anvéndas till stipendier at elever vid
gymnasieskolan i Eslov.

Beslut om utdelning av stipendier fattas av rektor i samrdd med skolans
kollegium.

Vid beslut om utdelning ur samfonden skall hinsyn tagas till foreskrifterna 1
urkunderna for de i samfonden ingdende donationerna.

Stipendier skall utgd som beldning eller uppmuntran ét elever, vilka studerar
sddana dmnen som motsvarar den undervisning som bedrevs vid Akersbergs
lanthushallsskola.

Avkastningen far inte anvédndas for att ticka behov som skall tillgodoses
med utdebiterade medel.”

Stiftelse nr 206, Samlingsstiftelse Gymnasieskolan, org.nr. 842000-9071
Andamal:

”Av den arliga avkastningen skall minst 1/10 ldggas till fondens kapital.
Aterstiende belopp ir tillgéingligt for utdelning pafdljande 4r. Avkastning
som inte utdelas, skall reserveras for utdelning under kommande ar.

Disponibel avkastning skall anvéndas till premier och stipendier at elever
vid gymnasieskolan 1 Eslov.

Premier och stipendier skall utga foretrddesvis for:

Beldning och uppmuntran at elever, som visat goda kunskaper 1 ett eller
flera &mnen, gott kamratskap eller beromviérd flit.

Hjélp 4t elev eller elever for studier.”

Beslutet skickas till
Annie Johansson, stiftelsjurist

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef
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KOMMUN

2026-09-23

Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Forslag till skattesats 2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta
- of6randrad skattesats om 20,54 kronor for 2027.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen, KL; (2017:725) 11 kap 8 § ska kommunstyrelsen
foresla skattesats for 2027 fore oktober manads utgéng.
Kommunfullméktige faststéller skattesatsen i oktober enligt 11 § KL.
Budget kommer att upprittas av kommunstyrelsen under november ménad.
Budgeten faststélls av kommunfullmiktige den 14 december.

Beslutsunderlag

Beredning
I avvaktan pa forslag till budget for 2027 och planperioden 2028-2030
foreslas oforiandrad skattesats om 20,54 kronor.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen

For majoriteten

Johan Andersson (S), Catharina Malmborg (M) och Anna Lorentzson (L)

Kommunledningskontoret 1(1)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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ESLOVS KS 2026/146
KOMMUN

2026-09-28

Helena Heintz Kommunstyrelsen
+4641362123

helena.heintz@eslov.se

Redovisning av ej slutbehandlade motioner per
oktober 2026

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att ldgga informationen
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméktiges arbetsordning, § 28,
redovisa ej slutbehandlade motioner till kommunfullméktige. Detta ska ske
tva ganger per ar, i april och oktober.

Beslutsunderlag
Sammanstdllning av motioner under beredning

Beredning
Det finns tvad motioner som inte slutbhandlats. Av dessa ér ingen aldre dn ett
ar.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, juridiska avdelningen

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Avdelningschef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Arenderubrik

Diarienummer [S&ndare/mottagare Reg.-datum [Besvarade/obesvarade |[Status

KS 2026/226 Alexandra Nikoleris (V), Max Motion avseende forbattring av trafiksakerheten 2026-04-21|obesvarad Remitterad 2026-04-27 till miljo- och
Love da Rocha (V) och Laila Fast |pa Skolgatan i Eslov samhallsbyggnadsnamnden med begaran om yttrande
Petrovic (V senast den 1 november 2026.

KS 2026/358 Ronny Thall (-) Motion gallande trafikfarlig utformning av 2025-09-22|obesvarad Remitterad 2026-06-15 till miljo- och

Marieholm Eslovs kommun.

hastighetsdampande atgard(chikan) pa Storgatan

samhallsbyggnadsnamnden med begaran om svar
senast den 1 februari 2027.
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ESLOVS KS 2026/506
KOMMUN

2026-09-17

Helena Heintz Kommunstyrelsen
+4641362123

helena.heintz@eslov.se

Yttrande over ansokan om forlangt forordnande
som borgerlig vigselforrattare

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen har inget att erinra mot att Lansstyrelsen Skédne

forlanger forordnandet som borgerlig vigselforrittare for Mona
Grimback.

Arendebeskrivning

Mona Grimbicks férordnande som borgerlig vigselforréttare 16per snart ut
och hon har ansokt om forlangning. Det dr Lénsstyrelsen som beslutar om
forordnande och kommunen yttrar sig om ansdkan antingen innan den
skickas in eller som svar pa en remiss fran Lansstyrelsen.

Beslutsunderlag
Remiss fran Lansstyrelsen med begidran om yttrande

Beredning

Kommunledningskontoret har stimt av med Kontaktcenter, som skdter
administrationen kring borgerliga vigslar, och konstaterar att det finns
behov av att behélla antalet vigselforrittare i kommunen. Mona Grimbéck &r
en aktiv vigselforrittare.

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att tillstyrka
forlingningen av forordnandet.

Beslutet skickas till
Mona Grimbéck
Lansstyrelsen Skéne

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Avdelningschef
Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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