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ESLOVS KOF 2026/107
KOMMUN

2026-10-13

Christian Hakansson Kultur- och fritidsndimnden
+4641362391

christian.hakansson@eslov.se

Tjansteskrivelse. Revidering av riktlinjer for kultur-
och fritidsnamndens priser och stipendier

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att:
- anta forvaltningens forslag till reviderade riktlinjer och process for
kultur- och fritidsndmndens priser och stipendier, samt
- de reviderade riktlinjerna ersétter tidigare beslut om "Revidering av
formuleringar till priser och stipendier", fattat av kultur- och
fritidsndmnden den 10 oktober 2018

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden delar ut priser och stipendier for att
uppmérksamma personer, foreningar och organisationer som pa olika sétt
bidrar till ett rikt och levande kultur- och fritidsliv i Eslovs kommun.

De befintliga beskrivningarna av priserna och stipendierna har setts dver i
syfte att skapa en tydligare och mer enhetlig struktur. Revideringen innebér
att respektive pris och stipendium fér en tydligare beskrivning av sitt syfte,
vem som kan vara aktuell samt vad som ska utmirka mottagaren.

Arbetet har dven syftat till att tydliggora skillnaderna mellan de olika
priserna och stipendierna samt forutséttningarna for nominering och
ansOkan. De reviderade beskrivningarna ska ge en gemensam utgdngspunkt
for hanteringen av inkomna nomineringar och ansdkningar, frén
forvaltningens beredning till nimndens slutliga beslut.

I samband med revideringen foreslas jamstélldhetspriset byta namn till
jamlikhetspriset. Det nya namnet speglar prisets bredare inriktning, som
omfattar insatser for att framja jamlika mojligheter och forutséttningar inom
kultur- och fritidslivet utifran flera olika perspektiv.

Aven hederspriset omfattas av de reviderade beskrivningarna. Genom att
tydliggora prisets syfte och kriterier skapas en gemensam utgédngspunkt for
ndmndens bedomning, samtidigt som ndmnden dven fortsittningsvis avgor
ndr priset ska delas ut och vem som ska tilldelas det.
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KOF 2026/107

Revideringen innebér inga fordndringar av prissummorna, vilka regleras
genom kultur- och fritidsndmndens tidigare beslut § 6, 2021 (drendenummer
KOF 2021/017. Eftersom kommunstyrelsen har ansokt hos Lansstyrelsen
om att avsluta Eslovs kommuns kulturstiftelse kan den tidigare
finansieringen av kulturpriset via stiftelsen inte langre forutséttas.
Kostnaden behdver dérfor framodver hanteras inom kultur- och
fritidsndmndens befintliga budgetram.

Revideringen foreslés ersitta det tidigare beslutet frdn 2018, Revidering av
formuleringar till priser och stipendier § 102, 2018 (drendenummer KOF
2018/0183).

Beslutsunderlag

e Kultur- och fritidsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-10-13.

e Forvaltningens forslag till “reviderade riktlinjer for kultur- och
fritidsndmndens priser och stipendier”.

e Kultur- och fritidsndmndens beslut § 6, 2021. Revidering av prissumma
— priser/stipendium (drendenummer KOF 2021/0171)

e Kultur- och fritidsndimndens beslut den 10 oktober 2018, § 102,
”Revidering av formuleringar till priser och stipendier” (drendenummer
KOF 2018/0183)

Beredning

Forvaltningen har sett 6ver de befintliga beskrivningarna av kultur- och
fritidsndmndens priser och stipendier och tagit fram ett samlat forslag till
reviderade texter. Arbetet har omfattat fortydliganden av respektive pris och
stipendiums syfte, mélgrupp och vad som ska utmérka mottagaren, samt
forutséttningarna for nominering och ansokan.

De reviderade forslagen ska ge forvaltningen och kultur- och fritidsndmnden
en tydligare och mer enhetlig utgangspunkt i hanteringen av inkomna
nomineringar och ansokningar, forvaltningens beredning och ndmndens
slutliga beslut. Sammantaget skapar detta béttre forutsittningar for en tydlig
och dndamélsenlig hantering av kommunens priser och stipendier.

Beslutet skickas till

Avdelningschef, kultur- och evenemang

Fritidschef

Marcus Kulle Christian Hkansson
Forvaltningschef Fritidschef
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Inledning

Kultur- och fritidsndamnden delar ut priser och stipendier for att
uppmérksamma personer, foreningar och organisationer som bidrar till ett
rikt och levande kultur- och fritidsliv 1 Eslovs kommun.

Priserna och stipendierna omfattar olika delar av kultur- och fritidsomradet
och uppmérksammar bland annat engagemang, idrottsliga prestationer,
konstnérliga insatser och andra betydelsefulla bidrag till kommunens kultur-
och fritidsliv.

I detta dokument beskrivs syftet med de olika priserna och stipendierna,
vem som kan vara aktuell samt vad som ska utmérka mottagaren.

Beskrivningarna ska utgéra en gemensam utgangspunkt for nomineringar,
ansokningar och beddmning.

Berednings- och beslutsprocess

For att skapa en tydlig, transparent och forutsdgbar hantering av
kommunens priser och stipendier faststélls foljande process for beredning
och beslut. Processen tydliggér hur inkomna nomineringar och ansokningar
hanteras frin avslutad ans6kningsperiod fram till nimndens beslut.

1. Efter avslutad nominerings- och ansdkningsperiod bereder
forvaltningen inkomna nomineringar och ansokningar utifran de
riktlinjer och beddmningsgrunder som kultur- och fritidsndimnden
har beslutat om.

2. Forvaltningens forslag till mottagare presenteras for kultur- och
fritidsndmnden som ett informationsidrende vid sammantriadet
manaden fore beslut.

3. Vid ndstkommande sammantriade behandlas drendet som ett
beslutsdrende och kultur- och fritidsndmnden fattar beslut om
mottagare av respektive pris och stipendium.



Kulturpriset

Vad ar syftet med priset?

Syftet &r att uppmidrksamma personer och organisationer som ér konstnérligt
intressanta eller har gjort betydelsefulla insatser for kulturlivet i Eslovs
kommun.

Vem kan vara aktuell?

Kulturpriset delas ut till en person, konstnérlig grupp, eller organisation som
gjort en vérdefull insats inom Eslovs kommuns kulturliv, eller som
foretrader ett intressant konstnérskap eller kulturgirning. Person eller
konstnérlig grupp ska ha anknytning till Eslévs kommun. Organisation ska
ha sitt séte i Eslovs kommun.

Hur bedomer vi ansokan?

e Konstnirlig gidrning eller annan kulturgirning
e Betydelse for kommunens kulturliv

e Extraordindr eller sdrskilt betydelsefull insats
e Vem kan nominera?

Vem kan nominera?
Alla kan nominera en person eller organisation till priset. Det gér inte att
nominera sig sjalv.

Idrottspriset

Vad ar syftet med priset?

Att uppmirksamma en person eller ideell forening som genom idrottsliga
prestationer eller betydelsefulla insatser har bidragit till att lyfta fram Eslovs
kommun genom idrotten.

Vem kan vara aktuell?

En person eller ideell férening med en tydlig anknytning till Eslovs
kommun. Det dr inte ett krav att personen bor i kommunen eller
representerar en forening i Eslov. Aven exempelvis en Esldvsfostrad
idrottare som tdvlar for en forening pa annan ort kan vara aktuell.



Hur bedomer vi ansokan?
e Idrottsliga prestationer eller betydelsefulla insatser

e Hur personen eller foreningen bidragit till att lyfta fram Eslov

e Betydelse for idrotten och foreningslivet
e Att vara en god forebild

Vem kan nominera?
Alla kan nominera en person eller ideell forening till priset. Det gar inte att
nominera sig sjalv.

Kulturstipendiet
Vad ar syftet med stipendiet?

Att uppmuntra en person 20-30 ar att utveckla sin talang genom att
forverkliga en id¢ eller ta ndsta steg i sin utveckling.

Vem kan vara aktuell?

En person som &r 20-30 ar, fodd eller bosatt i Eslovs kommun eller som pa
nagot annat sitt har tydlig anknytning till kommunen. Det kan bade vara en
person som dr i borjan av en professionell karridr och en person som édnnu
inte nétt en professionell niva.

Hur beddémer vi ansdokan?
e Konstnérligt aktiv

e Bakgrund inom det aktuella konstnérliga omradet
e Ambition och vilja att utvecklas
e Konkret idé om vad stipendiet ska anvindas till

Vem kan ansoka?
Stipendiet soks av den person det géller. Det gar inte att nominera eller
ansoka at ndgon annan.

Idrottsstipendiet

Vad ar syftet med stipendiet?
Att uppmuntra och stddja unga idrottare som ér pé frammarsch och har



potential att utvecklas vidare inom sin idrott.

Vem kan vara aktuell?
En person som under kalenderdret fyller 15-20 ar och &r aktiv i en ideell
forening med verksamhet 1 Eslovs kommun.

Hur bedomer vi ansdkan?
e Idrottslig utveckling och potential

e Ambition och fortsatt satsning pa sin idrott
e Prestationer och resultat utifran alder och forutsattningar
e Att vara en forebild for andra unga

Vem kan ansoka?
Stipendiet soks av den person det géller. Det gar inte att nominera eller
ansoka at ndgon annan.

Ungdomsledarpriset

Vad ar syftet med priset?

Att uppmérksamma en ideell ledare som genom sitt engagemang och
ledarskap gor en betydelsefull insats for barn och unga i Eslovs kommuns
foreningsliv.

Vem kan vara aktuell?

En person som dr verksam som ledare for barn eller unga i en ideell
forening med verksamhet i Eslovs kommun. Priset uppmarksammar
ledarskapet och insatsen for barn och unga — men ledarens élder ar inte av
betydelse.

Hur bedomer vi ansokan?
e Formagan att skapa trygghet, gemenskap och delaktighet

e FoOrmdégan att inspirera och utveckla barn och unga
e Betydelse for foreningens barn- och ungdomsverksamhet
e Att vara en god forebild

Vem kan nominera?
Alla kan nominera en ledare till priset. Det gér inte att nominera sig sjalv.



Arets Eldsjal

Vad ar syftet med priset?

Att uppmirksamma en person som genom sitt engagemang, sin drivkraft
och sina insatser har gjort en betydelsefull skillnad for foreningslivet i
Eslovs kommun.

Vem kan vara aktuell?

En person som genom sitt ideella engagemang bidrar till féreningslivet i
Eslovs kommun. Det kan exempelvis vara en ledare, styrelseperson,
funktionér, arrangor eller annan person som far foreningsverksamheten att
fungera, utvecklas eller véxa.

Hur bedomer vi ans6kan?
e Ett starkt och betydelsefullt ideellt engagemang

e Insatser som utvecklar eller stirker foreningens verksamhet
e Formégan att engagera och fi andra att delta
o Ett 1dngsiktigt ansvarstagande for foreningslivet

Vem kan nominera?
Alla kan nominera en person till priset. Det gar inte att nominera sig sjilv.

Jamlikhetspriset

Vad ar syftet med priset?

Att uppmérksamma personer eller organisationer som bidrar till ett mer
jamlikt kultur- eller fritidsliv 1 Eslovs kommun utifrdn exempelvis alder,
kon, etnicitet, trosuppfattning, konsidentitet eller konsuttryck, sexuell
laggning, geografisk hemvist, ekonomiska forutséttningar,
funktionsnedséttning eller andra forutséttningar.

Vem kan vara aktuell?
Personer eller organisationer med en tydlig anknytning till Eslovs kommun.



Hur bedomer vi ansokan?

e Insatser som gor det mdjligt for fler att delta i kultur- och fritidslivet

e Insatser som inkluderar grupper som annars riskerar att st utanfor
eller vara underrepresenterade

e En verksambhet eller ett arbetssitt som framjar jimlika mojligheter
och villkor

e Insatser som bidrar till 6kad kunskap och medvetenhet om jimlikhet

e Insatser som skapar gemenskap och breddar mdjligheterna att utdva
ett intresse

Vem kan nominera?
Alla kan nominera personer eller organisationer till priset. Det gar inte att
nominera sig sjalv.

Hederspriset

Vad ar syftet med priset?

Att uppmérksamma personer eller organisationer som genom en sérskilt
betydelsefull, langvarig eller extraordinir insats har gjort ett bestdende
avtryck for kultur- eller fritidslivet 1 Eslovs kommun.

Vem kan vara aktuell?

Personer eller organisationer med en tydlig anknytning till Eslovs kommun.
Priset kan exempelvis uppmarksamma en langvarig garning, en extraordinir
insats eller ett arbete som haft stor och varaktig betydelse for andra.

Bedomningskriterier
o Ett tydligt och varaktigt avtryck inom kultur-, fritids-, idrotts- eller
foreningslivet
e Insatser som har haft stor betydelse for andra ménniskor
e Insatser som har bidragit till utveckling, gemenskap eller nya
mojligheter for andra
e Insatser som har haft sédrskild betydelse for Eslovs kommun

Hur utses mottagaren?

Hederspriset beslutas av kultur- och fritidsnimnden och delas ut nir
ndmnden beddmer att det finns personer eller organisationer som &r sarskilt
val vérd att uppmirksammas. Priset behover darfor inte delas ut varje ar.
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I ESLOVS
| KOMMUN 2018-10-10

Kultur- och fritidsndmnden

§ 102 KOF.2018.0183
Omarbetning av texter till priser och stipendier

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden delar varje &r ut priser och stipendier inom kultur och
idrott. Kulturpris, idrottspris, ungdomspris, ungdomsledarpris, jamstélldhetspris,
kulturstipendium, idrottsstipendium och érets eldsjél. Férvaltningen upplever att
texterna som beskriver priserna och stipendierna idag &r svarbegripliga.

Beslutsunderlag

e  Priser och stipendier

o Forslag pé nya texter for priser och stipendier
e  Barnchecklista

Beredning

En omarbetning av texterna skulle bidra till att kommunen blir mer l4ttillgénglig for
vara invéanare. I enlighet med spraklagen ska spraket inom offentlig verksamhet vara
?vérdat, enkelt och begripligt”. Kommunikatér p& Kultur och Fritid har ldmnat ett
forslag pa omarbetade texter med fatalet innehdllsméssiga foréndringar men i
huvudsak sprékliga. Tillagt 4r aldersbestdimmelser for stipendierna for att minska
otydlighet for den som ansoker eller nominerar.

Beslut
- Kultur- och fritidsndmnden antar férvaltningens forslag pd nya texter till nimndens

priser och stipendier.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS
KOMMUN

2018-03-22

Johan Plambeck
0413-62387
johan.plambeck@eslov.se

Priser och stipendier

Idrottspriset delas ut till en person eller ideell forening som varit ett
foredome for idrotten i Eslovs kommun. Man kan nominera nagon till
idrottspriset, men inte anséka om det sjalv.

Kulturpriset delas ut till en person eller ideell férening som gjort en
vardefull insats inom Eslévs kommuns kulturliv. Personen ska bo i Esl6vs
kommun. Man kan nominera nagon till kulturpriset, men inte anséka om det
sjélv.

Utdrag ur donationshandlingen:

”Den arliga avkastningen av donationsmedlen skall anvandas for utdelning
av ett kulturstipendium till inom Eslévs kommun bosatt person for
fortjanstfullt arbete inom kommunens kulturliv. Aven ideella foreningar kan
ifrdgakomma”.

”Kulturstipendiet skall arligen under hosten utdelas av kulturnamnden eller
— déarest denna skulle slopas — av kommunstyrelsen. Utdelningen skall ske
forsta gangen under hosten 1982

Den 16 september 1981 undertecknade Joel Sallius (1901-1988), fd forste
rektor och stadsfullmaktiges ordférande 1942-1966, en donationshandling
som innebar att 50 000 kronor avsattes till en nybildad kulturfond, bendmnd
Eslévs kommuns kulturfond.

Joel Sallius donationsfond, som den kom att kallas for, &ndrade namn 1996
till Eslévs kommuns kulturstiftelse i anledning av en ny stiftelselag.
Eftersom avkastningen av donationsmedlen skall ga till personer for
fortjanstfullt arbete betraktas det nu mera som ett kulturpris an som ett
kulturstipendium.

Ungdomspriset delas ut till en ung person som pa nagot satt ar en god
ambassador for Eslovs kommun. Personen ska vara under 25 ar, och vara

Kultur och Fritid
Postadress: Box 255, 241 24 Eslév | Besoksadress: Norregatan 9
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kultur.och.fritid@eslov.se | www.eslov.se
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nytankande, ha goda idéer eller visa handlingskraft pa nagot satt som gor

Eslov till en battre kommun. Aven foreningar kan fa priset.

Genom priset vill vi uppmuntra till fler kreativa idéer som kan gora Eslév
mer attraktivt for ungdomar. Man kan nominera nagon till ungdomspriset,
men inte anstka om det sjalv.

Ungdomsledarpriset delas ut till en ideell ungdomsledare som verkar i
Eslovs kommun, och som har arbetat med ungdomar i kommunen pa ett
inspirerande och utvecklande satt. Man kan nominera nagon till
ungdomsledarpriset, men inte ansdka om det sjalv.

Jamstalldhetspriset delas ut till en férening som under aret har gjort nagot
av foljande:

e Insatser som gjort att konsfordelningen jamnats ut bland ledare,
I styrelsen eller bland de aktiva i foreningen

e Insatser som foreningen gjort under aret for att bryta stereotypa
kdnsmaonster och for att 6ka kunskaperna om jamstélldhet.

Man kan nominera en annan férening till jamstélldhetspriset, men ocksa
anstka om det till sin egen forening.

Priset Arets eldsjél ges till en person som har engagerat sig ideellt och haft
stor betydelse i en forening eller organisation med verksamhet i Eslovs
kommun. Priset kan ocksa ges till en person som, genom stort ideellt
engagemang, lyckats skapa uppmarksamhet i en fraga av stort
allmanintresse inom kultur- och fritidsomradet i Eslévs kommun. Man kan
nominera nagon till priset Arets eldsjal, men inte anséka om det sjalv.

Kulturstipendiet ar ett stod och en uppmuntran till en person under 30 ar
att utveckla sin talang genom att forverkliga en idé eller ett projekt.
Stipendiet delas ut till en person som ar fodd eller bosatt i Eslévs kommun
eller som pa nagot annat satt har tydlig anknytning till kommunen. Man kan
nominera nagon till kulturstipendiet, men ocksa anséka om det sjalv.

Idrottsstipendiet ar ett stod och en uppmuntran till en person under 30 ar
att utveckla sin talang genom att forverkliga en idé eller ett projekt.
Stipendiet delas ut till en person som &ar fodd eller bosatt i Eslévs kommun
eller som pa nagot annat satt har tydlig anknytning till kommunen. Man kan
nominera nagon till idrottsstipendiet, men ocksa ansoka om det sjalv.
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Sammantridesprotokoll

ESLOVS
KOMMUN 2022-01-12

Kultur- och fritidsndmnden

§6 KOF.2021.0171
Revidering av prissumma - priser/stipendium

Arendebeskrivning

Vid kultur- och fritidsnimndens sammantrade 15 december 2021, §136 fick
forvaltningen i uppdrag att arbeta fram ett forslag kring revidering av prissummorna
for priser och stipendier.

Beslutsunderlag
e Revidering av prissumma for stipendier

Beredning

Kultur och Fritidsnimnden delar arligen ut sju priser och stipendier.
Kulturstipendium, kulturpris, idrottsstipendium, idrottspris, ungdomsledarpris, arets
eldsjdl samt jaimstélldhetspriset.

Samtliga utmérkelser belonas med en summa av 5 000 kr. Summan har varit
densamma sen priserna instiftades och bor dérfor revideras. Genom att revidera
summorna hojs dven statusen for nimndens utmarkelser.

En hojning med 5 000 kr per utmérkelse innebir att samtliga stipendier och priser
belonas med en summa pd 10 000 kr. Detta skulle i sig innebira en 6kad kostnad
motsvarande 35 000 kr att hantera i nimndens budget for 2022. Dé internbudgeten ar
beslutad foreslar forvaltningen att kontot for utmérkelserna for 2022 dvertrasseras
med 35 000 kr och att det balanseras upp genom 6verskott i andra delar av ndmndens
verksamheter. Den 6kade kostnaden arbetas sedan in infor budget 2023.

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att revidera prissumman till 10 000 kr for
samtliga sju utmairkelser.

Beslutet skickas till
Utvecklare, Kultur
Forvaltningsekonom

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS KOF 2026/2
KOMMUN

2026-10-15

Jonathan Arvidsson Kultur- och fritidsndmnden
+4641362131

jonathan.arvidsson@eslov.se

Ekonomisk manadsrapport september 2026

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden godkinner ekonomisk ménadsrapport for september
2026.

Arendebeskrivning

Den ekonomiska ménadsrapporten redovisas varje manad till kultur- och
fritidsndmnden i enlighet med kommunens ekonomiska styrprinciper.

Forutom det faktiska redovisade utfallet per den aktuella manaden, redovisas ocksa
friskndrvaron (hilsotal) for perioden. Senaste manadens frisknérvaro dr preliminar.

Beslutsunderlag
Ekonomisk manadsrapport september 2026
Frisknirvaro september 2026

Beredning

Kultur- och fritidsndmnden visar per sista september en positiv budgetavvikelse pa
0,6 mnkr. Prognosen for heléret dr en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr.

Detta éar till f61jd av satsningar och medel som getts pa helarsbasis till nimnden, men
dér bland annat forsenad tillgang till lokaler gjort att dessa medel inte har kunnat
anvandas under forsta halvan av aret.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Marcus Kulle Jonathan Arvidsson

Forvaltningschef Controller

Kultur och Fritid 1(1)
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Driftsredovisning till och med 2026-09-30 Kultur- och fritidsférvaltningen (Mnkr)
Baserad p3 siffror fran 261015

Avvik. mot . Prognos Avvikelse
Period budget Period utfall Arsbudget

I uds lod u periodbudget uce helar helar
Intdkter 10,3 10,7 0,5 14,5 15,0 0,4
Personalkostnader -35,3 -36,0 -0,6 -47,5 -46,5 1,0
Lokalkostnader -54,7 -55,2 -0,5 -72,9 -73,3 -0,4
Ovriga driftskostnader -20,1 -18,8 1,3 -25,1 -25,7 -0,5
Kapitalkostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Totalsumma -100,3 -99,6 0,6 -131,5 -130,9 0,5
Avvik. mot . Prognos Avvikelse

Period budget Period utfall _WI Arsbudget 8 . v .
periodbudget helar helar
Namnd -0,4 -0,4 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Personalkostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Ovr driftskostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Forvaltningschef -4,8 -3,7 1,1 -6,3 -5,4 1,0
Lokalkostnader -0,5 -0,5 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Personalkostnader -2,4 -2,3 0,1 -3,3 -2,9 0,4
Ovr driftskostnader -1,9 -0,9 1,0 -2,5 -1,9 0,6
Fritid -59,6 -59,7 -0,1 -77,7 -76,9 0,8
Intakter 6,6 6,6 0,0 8,8 8,8 0,0
Kapitalkostnader -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Lokalkostnader -44,0 -44,1 -0,2 -58,6 -58,6 0,0
Personalkostnader -11,8 -12,1 -0,3 -15,9 -14,9 1,0
Ovr driftskostnader -10,4 -10,0 0,4 -11,9 -12,1 -0,2
Kultur -35,4 -35,9 -0,5 -46,9 -48,1 -1,3
Intdkter 3,7 4,1 0,4 5,8 6,2 0,4
Kapitalkostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Lokalkostnader -10,3 -10,6 -0,3 -13,7 -141 -0,4
Personalkostnader -20,8 -21,2 -0,4 -28,0 -28,3 -0,3
Ovr driftskostnader -7,7 -7,9 -0,1 -10,7 -11,6 -0,9

Totalsumma -100,3 -99,6 0,6 -131,5 -130,9 0,5




Periodens resultat:

Kultur- och fritidsnamnden visar per den sista september en positiv budgetavvikelse om 0,6 mnkr.
Likt tidigare under aret ar detta framst tack vare Ungdomsverksamheten, vars nya filial i centrum inte
Oppnade forran i borjan pa sommaren. Budget gavs for utokning av personal for helaret, och darmed
finns det outnyttjade medel kvar. Samma géller for aktivitetslotsningen och centrumutvecklingen.
Invigningen av nya Kulturskolan innebar kostnader som inte funnits budgeterade, vilket drar ner
utfallet nagot.

Helarsprognos:

Prognosen for heldret dr en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr.

Likt utfallet for perioden beror detta framst pa satsningar som gjorts i budget pa helarsbasis, men
som varit under uppstart under aret och inte kommit igang fullt ut i ar. Det galler bland annat
aktivitetslotsningen, dar det gjorts ett gediget planeringsarbete under varen men dar driftskostnader
inte véntas belasta férrdn nu efter sommaren. Aven de medel fér centrumutveckling som ligger
centralt pa forvaltningen har annu inte anvants. Satsningen ar ny for Kultur och Fritid, och darmed
har inte alla nédvandiga processer funnits pa plats for att fullt ut kunna nyttja de medel som
tillskjutits i ar. Planen ar dock att delar av dessa medel kommer att utnyttjas for aktiviteter i centrum
under hosten.

Som namnt ovan ar en stor del av den prognosticerade avvikelsen hanforlig till
Ungdomsverksamheten och 6ppnandet av deras vardagsrum i centrum. Driftsmedel har gatt at till att
inreda lokalerna, men personalkostnaderna som varit tilldelade sedan januari men inte tillsatts
forran i juni innebér en positiv budgetavvikelse pa helaret i ar.



Ar 2024 2025 2026 Malvirde

Jan 93,3% 94,6% 97,1% 95%
feb 94,5% 92,5% 94,8% 95%
mar 95,9% 95,1% 96,1% 95%
apr 94,8% 93,7% 98,0% 95%
maj 95,5% 95,7% 97,4% 95%
jun 94,1% 94,9% 97,9% 95%
jul 95,5% 96,5% 97,0% 95%
aug 96,5% 96,2% 96,5% 95%
sep 92,4% 95,5% 97,2% 95%
okt 92,0% 91,7% 95%
nov 92,1% 93,9% 95%
dec 94,2% 95,9% 95%
Snitt: 94,2% 94,7% 96,9%

Diagrammet nedan visar frisknarvaro/hélsotal per manad aren 2024-2026. Frisknarvaro for september 2026 &r preliminar da periodens resultat fortfarande dndras.
Kommunens uttalade mal &r att na en frisknarvaro pa 95 % (svart linje).

Halsotal /Friskndrvaro
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Tjansteskrivelse. Upphandlingsplan for kultur-
och fritidsnamnden 2027

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden antar upphandlingsplanen f6r 2027 och
oversinder den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

I forslag till upphandlingsplan 2027 for kultur- och fritidsndmnden har
analyser genomforts av de mojligheter, risker och konsekvenser som
forvaltningens behov av upphandling kan medfora, ur aspekter sdsom
sdkerhet, dataskydd, digitalisering och samtliga héllbarhetsdimensioner.

Foreslagen upphandlingsplan antas under forutsittning att medel till
respektive upphandlingsprojekt beviljas i kommunens budget.

Beslutsunderlag
e Upphandlingsplan 2027 {6r kultur- och fritidsndmnden.

Beredning

I enlighet med policy och riktlinjer for inkdp och upphandling antar varje
ndmnd 4arligen en upphandlingsplan. I varje upphandling i planen har
analyser genomforts av strategiska stdllningstaganden som é&r forknippade
med anskaffningarna och de upphandlingar som pé ett icke obetydligt sétt
forvintas pdverka kommunen och/eller dess medborgare har identifierats.
Nivan av krav pa till exempel kvalitet, hallbarhet, sdkerhet och dataskydd
far konsekvenser for verksamheten och nimnden, bland annat i utférandet
av uppdraget, for kostnaderna och for méaluppfyllelsen.

Enligt kommunallagen 6 kap 38 § framgér att d&renden och beslutanderétten
som avser verksamhetens mél, inriktning, omfattning och kvalitet inte far
delegeras. Kultur- och fritidsndmnden har dérfor att ta stillning till vilken
ambitionsniva ndimnden onskar uppna i sina upphandlingar.

Kultur och Fritid 1(2)
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For upphandlingar av verksamhetskritisk karaktir dr det av storsta vikt att
Kultur- och fritidsndmnden anger vilken inriktning och kvalitet
varan/tjansten ska ha. En sddan verksamhetskritisk upphandling kan
ndmnden 6nska att f6lja och fi regelbunden aterkoppling pa under
upphandlingsprocessen samt prioritera utifrén till exempel kvalitets- och
sakerhetsmissiga stéllningstaganden.

Kultur- och fritidsndmnden f6reslds anta upphandlingsplanen for 2027 samt
oversinda den till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret, inkdps- och upphandlingsavdelningen
Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen

Marcus Kulle Jonathan Arvidsson
Forvaltningschef Controller

2(2)



Upphandling/avtal Beskrivning Arsvarde Slutdatum
Leverans av klor och kemikalier till samtliga badanlaggningar
Klor och kemikalier kommunen. 500 000,00 kr 6/30/2028
Hyra av hogtalare, stralkastare, scenteknik m.m. till arrangemang
550 000,00 kr 3/31/2027

Uthyrning av ljud- och ljusutrustning

och evenemang som anordnas avkommunen.
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1 Inledning

All anskaffning i Eslovs kommun ska, med utgdngspunkt i lagstiftning och
lokala styrdokument, bedrivas pa ett effektivt, enhetligt och andamalsenligt
satt. Arbetet ska prdglas av mandatperiodens inriktningsmél om trygghet,
tillvaxt och hallbar utveckling, medborgarfokus, attraktiv arbetsgivare och
en ekonomi 1 balans.

1.1 Anskaffning, inkop och upphandling
Anskaffning anvénds i denna riktlinje som ett samlingsbegrepp for sévil
ink&p som upphandling. Med ink&p menas samtliga kop oavsett form. Med
upphandling avses den lagstyrda process som offentlig sektor anvander for
att sluta avtal och kopa in varor, tjdnster och byggentreprenader.

1.2 Syfte
Riktlinjernas dvergripande syfte &r att frimja ett kostnadseffektivt
anvindande av skattemedel, fri rorlighet inom EU, undanrdja ageranden
som begransar konkurrens och underlitta for foretag att gora affiarer med
Eslovs kommun.

1.3 Mal
Malet med detta dokument ar att skapa en tydlig vdgledning for hur arbetet
med inkép och upphandling ska bedrivas 1 Eslovs kommun.

1.4 Omfattning
Detta styrdokument omfattar alla medarbetare i Eslovs kommun. Ytterligare
stod for inkdps- och upphandlingsarbetet finns i form av policy, rutiner,
mallar och systemprocesser.

1.5 Kvalitetsarbete
Kommunens totala upphandlingsarbete kvalitetsmaéts arligen inom ramen
for NUI (ndjd-upphandlings-index), som en del av Oppna jaimforelser via
Sveriges Kommuner och Regioner. Eslovs kommun har en ambition att
uppna minst 75 av 100 1 totalbetyg under mandatperioden. Detta innebir en
Okning med fem podng fran 2023 &rs métning. Riksgenomsnittet for
kommunerna for 2023 &r 65. For att nd mélet ska kommunen aktivt arbeta
med tillgénglighet, kommunikation och kunskapsinhdmtning, bland annat
genom leverantorsdialoger infor, under och efter varje genomford
upphandling.



2 Vagledande principer

I detta avsnitt preciseras och utvecklas de principer som enligt kommunens
inkdps- och upphandlingspolicy ska gélla for all anskaffning 1 Eslovs
kommun. Principerna konkretiseras ytterligare i kommunens rutiner, som
beskriver hur det praktiska arbetet ska bedrivas for att kommunens
ambitionsniva inom nedan omraden ska sdkerstéllas. Utgdngspunkten &r att
riktlinjer ska vara fasta under mandatperioden medan rutiner maste kunna
utvecklas och anpassas 16pande utifrdn organisationsforédndringar,
lagstiftning och réttspraxis.

2.1 Upphandlingslagstiftningens fem grundprinciper
Upphandlingslagstiftningen genomsyras av de fem grundliggande
principerna om likabehandling, icke-diskriminering, dppenhet, msesidigt
erkédnnande och proportionalitet. All anskaffning 1 Eslovs kommun ska utga
fran dessa fem principer, vars syfte dr att framja ett kostnadseffektivt
anvindande av skattemedel och att undanrdja ageranden som begriansar
konkurrens. Genom de grundldggande principerna sikerstélls den fria
rorligheten och mojligheten att underlitta for foretag, sma som stora, att
gora affarer med offentlig sektor. Anskaffningsarbetet ska bedrivas sa att en
fungerande marknad kan uppratthallas samtidigt som samhéllsutveckling
framjas.

2.2 Ingangna avtal ska foljas
Ingangna avtal ska f6ljas, vilket betyder att medarbetare 1 Eslovs kommun
ska forhalla sig till det sortiment som dr upphandlat inom ett visst
avtalsomrade. Detta dr avgorande for att sékerstélla en god ekonomisk
hushallning och for att kunna garantera att kopet foljer de krav och garantier
som stéllts i samband med upphandlingen. Genom en hdg avtalstrohet 6kar
kommunen sin attraktivitet som kund och skapar trovardighet hos sévil
medborgare som marknad, likasd undviks risken for kontraktsbrott i
forhéllande till avtalad leverantor. Inkdps- och upphandlingsavdelningen
ansvarar for att f6lja upp kommunens inkdpsmonster och att 16pande
rapportera avvikelser till forvaltningarna for vidare atgérd.

2.3 Javs- och korruptionssituationer ska forebyggas
Varje medarbetare har ett ansvar att gentemot marknadens leverantorer
upptriada pé ett professionellt och affarsmassigt sétt. Jav ar nir en anstélld
eller fortroendevald anses ha ett sadant intresse i ett d&rende att personens
opartiskhet kan ifragaséttas. Det kan exempelvis handla om néra kopplingar
till en tdnkbar leverantdr eller underleverantdr 1 den bransch som ér aktuell
for en upphandling som personen medverkar i eller fattar beslut om. Det kan



aven handla om medvetna avvikelser fran avtal i samband med inkop. 1
syfte att motverka korruption och misstanke ddrom, ska javsdeklarationer
anvéndas 1 samtliga annonseringspliktiga upphandlingar som genomfors av
eller &t Eslovs kommun. Javsdeklarationer undertecknas av berérda
medarbetare och fortroendevalda inom upphandlingsprojektet och diariefors
tillsammans med upphandlingen.

2.4 En god konkurrens och en mangfald av leverantorer ska
sakerstaillas

Med en god konkurrens och en mangfald av leverantdrer stimuleras den
goda affdren samtidigt som marknaden utvecklas. Friheten som ges den
upphandlande myndigheten i upphandlingsprocessen (val av
upphandlingsform, vilka krav som ska stéllas, vilken kvalitet som ska
premieras, hur utvirdering ska ske) kan 1 basta fall mdjliggora, men i simsta
fall utesluta, den goda konkurrensen. Nér konkurrens bedoms otillracklig
ska kommunen verka for att i hogre grad utnyttja mojligheten att genomfora
innovations- och funktionsupphandlingar. For att ytterligare frimja
konkurrensen bor mojligheten att i samband med annonsering
direktinformera leverantérer om pagaende upphandlingar anvindas. Likasa
ska inkomna intresseanmalningar fran leverantorer som Onskar delta i
kommunens direktupphandlingar beaktas vid alla anskaffningar som
understiger direktupphandlingsgrénsen.

2.5 Hallbarhetsdimensioner ska beaktas
I en hallbar upphandling tar man hénsyn till de fordelar som uppstar i
samhdllet som helhet och inte endast 1 den egna organisationen. I begreppet
héllbar upphandling ryms den bredare definitionen av hallbarhet, vilket
inkluderar den miljomaéssiga, ekonomiska och sociala dimensionen.
Ansvarig upphandlare ska tillsammans med kravstéllare och relevanta
specialister beakta héllbarhetsdimensioner utifran gillande styrdokument
vid all anskaffning som genomfors av eller at Eslovs kommun.

2.6 Sakerhets- och trygghetsaspekter ska beaktas
Sakerhets- och trygghetsaspekter ska beaktas vid all anskaftning som

genomfors av eller t Eslovs kommun. Kommunens medborgare och
medarbetare ska kénna tillit till kommunens arbete och vara trygga med
valet av de varor, tjdnster och byggentreprenader som anskaffas, likasd ska
kommunens leverantdrer uppleva kommunens anskaffningsarbete som en
rittssdker process. Kommunen ska dirtill sékerstélla robusta 16sningar for
verksamhetskritiska avtal. Ansvarig upphandlare ska tillsammans med



kravstillare och relevanta specialister beakta sakerhets- och
trygghetsaspekter infor varje ny upphandling.

2.7 Medborgarpaverkan och majlighet till
medborgarinflytande ska beaktas

Eslévs kommun ska, nir sa bedoms lampligt, mojliggora for sina
medborgare att pa olika sétt involveras i de upphandlingar som har direkt
paverkan pé den enskilde. Detta arbetssitt forviantas 6ka medborgarens
kénsla av delaktighet och bedoms dven 6ka kunskapen om medborgarens
behov 6ver tid. Ansvarig upphandlare ska tillsammans med kravstillare och
relevanta specialister beakta medborgares paverkansmajligheter infor varje
ny upphandling.

2.8 En upphandlingsplan for varje nytt budgetar
Eslévs kommuns upphandlingsarbete grundas pa de upphandlingsbehov
som respektive forvaltning infor varje nytt budgetér identifierat och
sammanstdllt till en upphandlingsplan. Innan en annonseringspliktig
upphandling genomfors krévs att forvaltningens upphandlingsplan beslutats
1 aktuell ndmnd/styrelse, vilket mojliggor en effektiv drendeprocess med
tidig insyn och 6kad verkstillighetsforméga. En upphandlingsplan
sdkerstdller att kommunens resurser anvénds pa ett planerbart sétt och
garanterar vidare en rittssdker och ekonomiskt kvalitetssdkrad process som
mojliggdr samordning och prioritering. Forvaltningarnas
upphandlingsplaner dverfors till en kommungemensam upphandlingsplan
som infor varje nytt kalenderar publiceras pd kommunens hemsida. Genom
att tillgéngliggora upphandlingsplanerna ges leverantorer mdjlighet att
overblicka och forbereda sig infor de potentiella affairsmojligheter som
upphandlingarna innebér samtidigt som kommunens invanare far insyn i
kommunens upphandlingsarbete. Férdndringar i upphandlingsplanerna sker
16pande vid dndrade eller utgdende behov. Tillkommande och avgaende
upphandlingsuppdrag under éret beslutas i berérd ndmnd/styrelse och
expedieras till kommunstyrelsen for revidering av den
kommungemensamma planen.

2.9 En uppfoljningsplan for upphandlade avtal

Avtal som inte f6ljs upp riskerar att negativt paverka leverantdrers och
medborgares fortroende for hur kommunen sikerstéller att skattemedel
anvénds pa rétt sitt. Utebliven uppfoljning av de leverantorer som tilldelas
kontrakt dr dessutom direkt kopplat till leverantorers vilja att fortsatt limna
anbud. For att sékerstélla att kommunens upphandlade avtal efterlevs, ska
varje upphandlat avtal med en angiven avtalsperiod och ett kontraktsvérde
over 100 000 kronor vara kopplat till en uppfoljningsplan som ansvarig



upphandlare tar fram tillsammans med berdrda verksamheter. Da
uppfoljningen inbegriper sdvil uppfoljning av leverantdr som den egna
organisationens foljsamhet ticker uppfoljningsplanen in den samlade
avtalsforvaltningen inom avtalat omrade. Uppfoljningsplanen ska innehalla
tydliga uppfoljningsaktiviteter och vara kopplade till bevakningsintervaller
samt innehélla information om vem som ansvarar for genomforandet av de
olika aktiviteterna. Upphandlaren ansvarar for att kommunicera och
tillgdngliggdra nya avtal samt informera om hur organisationens
medarbetare ska rapportera eventuella avvikelser.

3 Inkops- och upphandlingsarbetet

Detta avsnitt innehéller sirskild information om hur kommunens inkdps-
och upphandlingsarbete ska bedrivas. Eftersom kommunens systemstdd for
e-handel, upphandling och avtalsférvaltning innehaller kvalitetssdkrade
processer och dokumentmallar dr dessa obligatoriska att anvénda. Flertalet
rutiner dr dessutom inbyggda i systemen vilket underlittar for anvéndaren
som automatiskt vigleds ritt i processerna.

3.1 Bestallningar och bestallningsportalen
De flesta aterkommande anskaffningsbehov tillgodoses genom bestéllningar
frdn kommunens befintliga ramavtal via bestidllningsportalen. Bestdllningar
genomfors enligt de bestéllningsrutiner och bestillningsvagar som géller for
respektive avtalsomrade. Bestidllningsportalen dr en e-handelslosning som
automatiserar och kvalitetssikrar inkdpsprocessen i syfte att uppna nyttor
som till exempel 6kad avtalstrohet, 6kad intern kontroll, minskad
miljopaverkan och tidsbesparingar. Varje bestdllning kopplas till en faktura
och sédkerstéller dirmed att kommunen erhaller rétt vara och tjénst till réatt
pris och 1 rtt tid.

3.2 Inkop med sarskild avropsordning
Vissa av kommunens ramavtal uppstiller sdrskilda formkrav i samband med
ett specifikt inkdp. Manga ginger ror det sig om produkter som inte gar att
bestélla fran ett ordinarie framtaget sortiment, till exempel péa grund av
specialanpassningar eller unika behov som inte medger prissittning forrén i
samband med ett definierat behov. Sérskilda formkrav kan dven krédvas for
de avtalsomraden dér priser fluktuerar kraftigt frén tid till annan. Detta kan
ibland beskrivas med formuleringen att avtalet dr behédftat med en sdrskild
avropsordning. Vissa enklare avropsformer (ofta olika rangordningsformer
dar avrop sker som direktkdp enligt en bestimd ordning) kan forvaltningens
bestillare hantera med rdd och stdd fran inkops- och



upphandlingsavdelningen. Vid mer komplicerade avropsformer (ofta
fornyade konkurrensutsattningar som kriaver anpassade kravstéillningar och
utvirderingsarbete) genomfor inkdps- och upphandlingsavdelningen
avropet med stod av kravstéllare fran den aktuella forvaltningen, under
forutséttning att behovet beslutats 1 den aktuella nimndens
upphandlingsplan.

3.3 Direktkop
De direktupphandlingar vars kontraktsvdrde understiger 100 000 kronor,
bendmns direktkop 1 Eslovs kommun. Kontraktsvérdet omfattar
totalkostnaden for inkdpet av varan eller tjdnsten under hela avtalsperioden,
inklusive eventuella forlingningar och optioner/tillaggstjénster. Direktkop
genomfors av bestillare 1 bestédllningsportalen under forutsittning att det
finns budgeterade medel och att kommunen saknar avtal {or likvérdiga varor
och tjénster. Direktkdp far inte genomforas 1 syfte att kringga upphandlat
sortiment eftersom kommunens utbud pé ett medvetet sétt standardiserats,
kravstillts och konkurrensutsatts utifrain kommunens styrdokument.
Direktkdp som genomfors i strid med kommunens styrdokument kan
medfora att bestéllaren frantas sin bestillarbehorighet.

3.4 Direktupphandling
En direktupphandling vars kontraktsvirde overstiger 100 000 kronor ska
enligt lag dokumenteras och ska dérfor genomforas i kommunens
upphandlingsverktyg. Upphandlingsbehov vars kontraktsvarde overstiger
direktupphandlingsgrénsen fér inte direktupphandlas utan ska genomforas
som en annonseringspliktig upphandling. Kontraktsviardet omfattar
totalkostnaden for inkdpet av varan eller tjédnsten under hela avtalsperioden,
inklusive eventuella forlangningar och optioner/tillaggstjanster.
Kommunledningskontorets inkdps- och upphandlingsavdelning ansvarar for
genomforandet av samtliga direktupphandlingar av varor och tjénster.
Direktupphandling av projektering, bygg- och driftentreprenader genomfors
av Miljo och Samhéllsbyggnad och Serviceforvaltningen utifran tilldelat
verksamhetsansvar.
Direktupphandling genomfors under forutsittning att det finns budgeterade
medel och att kommunen saknar avtal for likvdrdiga varor och tjénster.
Varje direktupphandlat avtal ska publiceras i kommunens avtalsdatabas.
Direktupphandling far inte genomf6ras i syfte att kringgé upphandlat
sortiment eftersom kommunens utbud pé ett medvetet sitt standardiserats,
kravstillts och konkurrensutsatts utifran kommunens styrdokument. I syfte
att verka for en sund konkurrens rekommenderas att fler &n en leverantor



bjuds in att Iimna anbud. Om endast en leverantor bjuds in till
anbudsinldmning bor anledning motiveras skriftligen av den chef som
bestiéllt direktupphandlingen. Motiveringen forvaras tillsammans med
ovriga dokument i direktupphandlingen. I de fall kunskap om marknadens
leverantdrer dr begransad, rekommenderas att direktupphandlingen
annonseras, alternativt publiceras under padgdende direktupphandlingar péd
kommunens foretagssidor. Anskaffningsformen forutsitter att de
leverantorer som via kommunens e-tjanst anmailt intresse for deltagande i
kommunens direktupphandlingar beaktas, eftersom denna typ av kop bidrar
till 6kade affarsmojligheter for sma och medelstora foretag.
Direktupphandling som genomfors 1 strid med kommunens styrdokument
kan medfora att systembehdrighet upphor.

3.5 Upphandling
Allt upphandlingsarbete utgar fran styrelsens och nimndernas antagna
upphandlingsplaner. Upphandlingsarbetet genomfors uteslutande i
kommunens upphandlingsverktyg och foljer de kvalitetssdkrade processer
och mallar som tillgéngliggdrs dir. Upphandlingar i Eslovs kommun ska
genomforas pa ett enhetligt sitt for att skapa igenkdnning for leverantorer
och ska till sin utformning bygga pé klarsprdksmetoden.
Kommunledningskontorets ink&ps-och upphandlingsavdelning ansvarar for
genomforandet av samtliga varu- och tjdnsteupphandlingar. Upphandling av
projektering, bygg- och driftentreprenader genomfors av Miljé och
Samhillsbyggnad och Serviceforvaltningen utifran tilldelat
verksamhetsansvar. Upphandlingar genomfors av kommunens upphandlare
eller av de upphandlingskonsulter som anlitas via kommunens ramavtal.

3.5.1 Fyra huvudkategorier

Eslovs kommuns upphandlingar delas in i fyra huvudkategorier; varor,
tjanster, IT och bygg- och anldggningsentreprenader. Péa inkdps- och
upphandlingsavdelningen arbetar upphandlare huvudsakligen inom
tilldelade kategorier och med en utsedd kategoriansvarig upphandlare for
respektive omrade. For att sikerstélla en behovsanpassad och robust
forsorjning over tid behover organisationen som helhet medverka till
kategoriarbetet genom att tillgangliggora sérskilt utpekade
specialistkompetenser och kravstéllare, framf6r allt inom kommunens
verksamhetskritiska avtal. Genom kategoriarbete byggs och uppritthélls en
hog kompetensniva vilket effektiviserar upphandlingsarbetet samtidigt som
kommunen sékerstiller traffsikra avtal.
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3.5.2 Kommunovergripande och forvaltningsspecifik varu- och
tjinsteupphandling
Kommunens varu- och tjansteupphandlingar delas in 1
kommunoévergripande och forvaltningsspecifika upphandlingar. En varu-
eller tjansteupphandling rdknas som kommunodvergripande nér fler dn en
forvaltning behover, eller kan komma att behdva, det som anskaffas. Vid
kommundvergripande varu- och tjansteupphandlingar tillimpas
kommunstyrelsens delegeringsordning och diarieforing sker i enlighet med
kommunstyrelsen informations- och dokumenthanteringsplan. En varu- eller
tjansteupphandling rdknas som forvaltningsspecifik nér endast en
forvaltning behover det som anskaffas. Vid forvaltningsspecifik varu- och
tjansteupphandling tillimpas den aktuella nimndens delegeringsordning och
informations- och dokumenthanteringsplan.

3.6 Avtal
For varje anskaffning vars kontraktsvirde dverstiger 100 000 kronor ska det
finnas ett undertecknat avtal. Avtalet ska vara publicerat i kommunens
avtalsdatabas.

4 Organisationens olika roller och funktioner
Aven om upphandlingsarbetet ir koncentrerat till tre forvaltningar paverkas
alla medarbetare 1 Eslovs kommun av kommunens upphandlade avtal. Som
medarbetare har man i rollen som anvindare, bestéllare, kravstéllare,
specialist eller chef mojlighet att pé olika sétt bidra till att kommunens avtal
blir sé traffsdkra som mojligt. I detta avsnitt definieras de verksamheter,
ansvar och roller som tillsammans utgér kommunens inkdps- och
upphandlingsorganisation.

4.1 Kommunledningskontorets inkops- och
upphandlingsavdelning

Inko6ps- och upphandlingsavdelningen har ett 6vergripande ansvar for
kommunens inkdps- och upphandlingsarbete. Avdelningen ska mojliggora
utvecklingen av en langsiktig, strategisk och hallbar forsorjning av de varor,
tjénster och entreprenader som kommunen behdver for att kunna fullfolja
sina verksamhetsuppdrag. Avdelningen ska sdkerstilla att Eslovs kommun
har relevanta styrdokument for omradet och att dessa ligger i linje med
kommunens mél. Avdelningen bistar kommunens forvaltningar att
identifiera upphandlingsbehov och ansvarar for genomforandet av samtliga
varu- och tjdnsteupphandlingar vars kontraktsvérde dverstiger 100 000
kronor. Avdelningen ansvarar for avtalsforvaltning for de upphandlade
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varu- och tjénsteavtalen och tillhandahaller &ven utbildning och rddgivning i
rollen som kommunens specialistfunktion. Avdelningen ansvarar dven for
de system som anvinds for att genomfora inkdp och upphandlingar samt
analyser och uppfoljningsarbete.

4.2 E-handelsfunktion
Kommunens e-handelsstrateg och e-handelssamordnare tillh6r inkdps- och
upphandlingsavdelningen och har det 6vergripande och strategiska ansvaret
for hur kommunens e-handel anvédnds och vilka leverantorsanslutningar som
ska ske. E-handelsfunktionen ansvarar for uppfoljning av kommunens
inkdpsarbete och agerar dven stodfunktion at forvaltningarnas
inkOpssupport.

4.3 Upphandilare
Kommunens upphandlare dterfinns inom Kommunledningskontoret, Miljo
och Samhallsbyggnad samt Serviceférvaltningen. Upphandlare ansvarar {for
att planera, leda, genomfora och administrera kommunens upphandlingar,
frdn behovsanalys till avtalstecknande. Upphandlare ansvarar dven for att
publicera avtal i kommunens avtalsdatabas, bista vid e-handelsinférande
och sprida information om avtal, bestédllningsvigar och
avvikelserapportering samt bista vid avtalstolkning.

4.4 Kategoriansvarig
Kategoriansvarig ska inom sin kategori foresla langsiktiga
upphandlingsstrategier, genomfora spendanalyser, identifiera
specialistkompetenser och kravstéllare till upphandlingsprojekt, genomfora
omvérldsbevakning, ta fram anpassade upphandlingsdokument och foresla
lamplig avtalsforvaltning.

4.5 Direktupphandlare
Direktupphandlare dterfinns inom Kommunledningskontoret Miljo och
Samhiéllsbyggnad samt Serviceforvaltningen. Direktupphandlare ansvarar
for att planera, leda, genomf6ra och administrera kommunens
direktupphandlingar, fran behovsanalys till avtalstecknande och
avtalsforvaltning. Direktupphandlare ansvarar dven for att publicera avtal i
kommunens avtalsdatabas, bista vid e-handelsinférande och sprida
information om avtalet och dess bestdllningsrutiner till berorda
verksamheter.

4.6 Avtalsagare
Avtalsdgare ansvarar for att kommunens kommersiella intressen och villkor
tillvaratas och dr den som beslutar i frdgor rorande avtalets innehll,

12



tillampning och uppfoljning. Avtalsdgare ska vdarna om den professionella
relationen med leverantoren och ska verka for att avtal efterlevs under
avtalsperioden. Avtalet och dess tillampning fér inte avvika eller till sitt
innehall foréndras fran de villkor som uppstéllts i samband med
anskaffningen. Avtalsdgare ansvarar dértill for de
personuppgiftsbitradesavtal som kan behdva tecknas 1 samband med
huvudavtalet.

4.7 Avtalsforvaltare
Avtalsforvaltare utses inom den forvaltning som genomfor den aktuella
upphandlingen. Rollen bistar avtalsidgare i det operativa arbetet avseende
avtalets implementering, tillimpning och forvaltning. Avtalsforvaltning sker
huvudsakligen utifran framtagen uppfoljningsplan. Avtalsforvaltaren
ansvarar for att avvikelselistor och avtalsrapporter skapas och diariefors for
varje avtal en gang per ar.

4.8 Inkopsansvarig
Varje forvaltningschef ska utse en inkOpsansvarig med uppgift att bereda
forvaltningens upphandlingsplaner till ndmndbeslut och att sdkerstilla att
forvaltningen arbetar pa ett sétt som overensstimmer med kommunens
styrdokument. Inkdpsansvarigrollen forvéntas ha tillgang till
forvaltningsledningen och dess langsiktiga strategier sa att innovationer och
funktionsupphandlingar mdjliggors. Inkopsansvarig formedlar pa begéran
efterfragad kravstdllarkompetens till ansvarig upphandlare sa att
verksamheternas behov tillgodoses for den kommande avtalsperioden.
Inkdpsansvarig ansvarar for att det finns upprattade kommunikationskanaler
inom forvaltningen sé att information om ink&ps- och upphandlingsfragor
nar ut 1 verksamheterna. Inképsansvarig ska inom forvaltningen sékerstélla
forvaltningens foljsamhet till upphandlade avtal och vidta samt
dokumentera erforderliga atgiarder vid avvikelser som &r aterkommande.

4.9 Kravstallare
For att sidkerstilla traffsékra avtal i samband med upphandling kravs tillgang
till kravstéllare, det vill sdga medarbetare som genom sin erfarenhet,
sarskilda kompetens eller sérskilda befattning kan bidra till framtagandet av
de krav som behdver stillas 1 upphandlingen for att varan, tjansten eller
byggentreprenaden ska motsvara verksamheternas behov. Kravstillare som
ingér 1 upphandlingsarbetet har ett mandat att foretrdda sin forvaltning och
kommunen som helhet. Kravstillare medverkar dven vid anbudsutvérdering
och uppfoljning. Kravstillare férmedlas via inkdpsansvarigrollen i
respektive forvaltning pd begiran av ansvarig upphandlare.
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Kravstillararbetet ska bedrivas pa ett flexibelt sétt for att sékerstélla ett
resursoptimerat anvéindande av kommunens kompetenser. Eslovs kommun
ska strava efter kontinuitet bland kravstéllare sa att kompetensen inom
avtalskategorierna dkar dver tid.

4.10 Bestallare
Bestillare kallas den som 1 respektive forvaltning bestiller varor och tjanster
fran kommunens upphandlade avtal. Bestillare kan d&ven genomfora
direktkop 1 bestéllningsportalen. Bestéllare utses av ndrmaste chef och ska,
for att fa atkomst till kommunens systemstdd, genomga de interna
utbildningar som anvisas av inkdps- och upphandlingsavdelningen.
Termen bestdllare kan dven forekomma i entreprenadsammanhang, dé i
betydelsen uppdragsgivare.

4.11 Inkopssupport
Inkdpssupport dr den som 1 sin forvaltning utsetts som ansvarig for system-,
faktura- och anvéndaradministration i kommunens bestillningsportal. For
att sidkerstélla resurseffektivitet kan forvaltningar vélja att inrdtta en
gemensam inkdpssupportroll.

4.12 Chef
Chefen har stor paverkan pa kommunens inkdps- och upphandlingsarbete.
Det dr chefens ansvar att sdkerstélla att medarbetare tar del av information
och aktuella styrdokument. Chefen utser vilka medarbetare som ska ha en
aktiv roll i inkdps- och upphandlingsorganisationen och chefen anméler sina
medarbetare till de obligatoriska internutbildningar som ink&ps- och
upphandlingsavdelningen anvisar. Chefen ansvarar for att verksamhetens
kommande upphandlingsbehov rapporteras till ink&psansvarig, att det finns
en budget for det anmélda upphandlingsbehovet och att relevanta
kravstillare tillgdngliggors i samband med att upphandlingsarbetet paborjas.
Chefen har ett 6vergripande ansvar for att inkop 1 verksamheten sker fran
ritt avtal och att leverans och faktura dverensstimmer med det som
bestillts. Chefen ansvarar dartill for att inkopta arbetsredskap aterldmnas i
samband med att medarbetare avslutar sin tjénst sa att kommunens krav pa
aterbruk sikerstélls och att avtal for dtertag anvénds.

4.13 Medarbetare
Utover de funktioner och roller som ndmns 1 avsnitten ovan, har alla
medarbetare en viktig roll att fylla i inkops- och
upphandlingsorganisationen. Genom den dagliga kontakten med, och
anvindandet av, kommunens varor och tjinster dr det angelédget att
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medarbetare informeras om hur avvikelser och synpunkter ldmnas in sa att
inkopsarbetet kan utvecklas och forbéttras. Detsamma géller nar
medarbetare tar del av synpunkter frdn medborgare som kommer i kontakt
med kommunens upphandlade leverantorer, produkter och tjanster.
Medarbetares dterkoppling ar avgérande for att kommunen ska kunna
bedriva en effektiv uppfoljning och for att tgirder ska kunna vidtas nér
forvantningar inte uppfylls och krav inte efterlevs.
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1. Sammanfattning

Med antagandet av denna policy sikerstills en effektiv och dndamalsenlig
inkdps- och upphandlingsorganisation i vilken arbetet bedrivs pa ett
enhetligt satt. Med utgangspunkt i lagstiftning och lokala styrdokument ska
anskaffningsarbetet priglas av mandatperiodens inriktningsmal om
trygghet, tillvixt och héllbar utveckling, medborgarfokus, attraktiv
arbetsgivare och en ekonomi i balans. Policyn tydliggor vilka principer som
ska gilla for inkOps- och upphandlingsarbetet och fungerar som vigledning
1 beslutsfragor som ror inkoép och upphandling. For ytterligare stod 1
anskaffningsarbetet hdnvisas till de riktlinjer, rutiner, mallar och
systemprocesser som Eslovs kommun och dess hel- och majoritetsdgda
bolag beslutar om var for sig.

2. Syfte och mal med policy

Syftet med policyn ar att frimja ett kostnadseffektivt anviandande av
skattemedel, att framja den fria rorligheten inom EU, att undanrja
ageranden som begrdnsar konkurrens samt att underlitta for foretag att gora
affarer med offentlig sektor.

Malet med policyn ér att anvinda inkdp och upphandling som ett styrmedel
for maluppfyllelse samtidigt som verksamheternas behov av varor, tjédnster
och byggentreprenader tillgodoses.

3. Omfattning/tillampningsomrade

Denna policy omfattar alla upphandlingar och alla inkép som genomfors i
och at Eslovs kommun och dess hel- och majoritetsdgda bolag. Med
upphandling avses sjdlva anskaffningsprocessen, det vill sidga de dtgérder
som vidtas i syfte att anskaffa och teckna avtal f6r ink6p av varor, tjdnster
och byggentreprenader. Med inkop avses samtliga kop som genomfors av
verksamheterna.

Policyn omfattar inte forsdljning, uthyrning eller inhyrning av lokal,
anskaffning eller nyttjanderétt till fastighet, befintlig byggnad eller annan
egendom som utgor fast egendom.

4. Vagledande principer
Foljande vigledande principer ska gélla for all anskaffning i Eslovs
kommun med tillhérande hel- och majoritetsdgda bolag.
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1. Ink&ps- och upphandlingsarbetet ska genomsyras av
upphandlingslagstiftningens fem grundprinciper om likabehandling,
icke-diskriminering, dppenhet, dmsesidigt erkdnnande och
proportionalitet

2. Inkops- och upphandlingsarbetet ska bedrivas sa att en fungerande
marknad kan upprétthdllas samtidigt som samhéllsutveckling
framjas. Det betyder att:

a. ingéngna avtal ska foljas

b. jévs- och korruptionssituationer ska forebyggas

c. en god konkurrens och en méngfald av leverantdrer ska
sdkerstéllas

d. haéllbarhetsdimensioner (sociala, ekonomiska och
miljomissiga) ska beaktas

e. sidkerhets- och trygghetsaspekter ska sékerstillas

f. medborgarpaverkan och mojlighet till medborgarinflytande
ska beaktas.

3. Samtliga verksamheter ska upprétta och offentliggdra en
upphandlingsplan for varje nytt budgetar i syfte att garantera en
rittssdker process, mojliggora samordning och prioriteringar, samt
agera transparent i forhdllande till savdl medborgare som
leverantorsmarknad.

Samtliga verksamheter ska arbeta aktivt med avtalsuppfoljning i syfte att
sdkerstélla att ekonomiska medel anvands pa ett korrekt sétt samt for att
skapa trovirdighet i forhéllande till savdl medborgare som
leverantorsmarknad.
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ESLOVS KOF 2026/117
KOMMUN

2026-10-16

Helena Nilsson Kultur- och fritidsndimnden
+4641362171

helena.nilsson2@eslov.se

Tjansteskrivelse. Sammantradestider for kultur-
och fritidsnamnden 2027

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmndens beslutar att sammantrdda kl. 18:00 pé foljande
dagar 2027:

27 januari, 17 februari, 17 mars, 14 april, 19 maj, 9 juni, 15 september, 13
oktober, 10 november och 8 december.

Arendebeskrivning
Kultur- och fritidsndmnden har att besluta om sammantriadestider for 2027.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse. Sammantradestider for kultur- och fritidsndamnden 2027

Beredning
Kultur- och fritidsndmnden foreslas att sammantriada kl. 18:00 under
foljande dagar 2027:

27 januari, 17 februari, 17 mars, 14 april, 19 maj, 9 juni, 15 september, 13
oktober, 10 november och 8 december.

Beslutet skickas till
Kultur och Fritid
Kommunledningskontoret — juridiska avdelningen

Marcus Kulle
Forvaltningschef

Kultur och Fritid 1(1)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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