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ESLOVS KOF 2026/100
KOMMUN

2026-09-14

Per Andersson Kultur- och fritidsndimnden
+4641362214

per.andersson@eslov.se

Tjansteskrivelse. Biblioteksplan for
folkbiblioteken 2026-2031

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden antar uppréttat forslag till biblioteksplan for
folkbiblioteken i Eslovs kommun 2026-2031.

Arendebeskrivning

Bibliotekslagen 17 § anger att kommuner ska anta biblioteksplaner for sin
verksamhet pa biblioteksomradet. D4 biblioteksplanen for Eslévs kommun
har 16pt ut behdver en ny plan antas.

Da skolbiblioteken ligger under Barn- och utbildningsférvaltningen har de
valt att ta fram en egen skolbiblioteksplan som 4r antagen av Barn- och
familjendmnden. Av den anledningen géller denna plan enbart
folkbiblioteken i kommunen.

Beslutsunderlag
¢ Biblioteksplan for folkbiblioteken i Eslovs kommun 2026-2031

Beredning
Enligt 17 § bibliotekslagen ska kommuner anta en biblioteksplan for
biblioteksverksamheten.

Da skolbiblioteken har valt att ta fram en egen skolbiblioteksplan for beslut
1 barn- och familjendmnden har folkbiblioteken tagit fram en biblioteksplan
for folkbiblioteken. Arbetet har dock 16pt parallellt med framtagandet av
skolbiblioteksplan. Skolbiblioteken har varit remissinstans i folkbibliotekens
arbete med biblioteksplan och folkbiblioteken har varit remissinstans for
skolbiblioteksplanen.

Da folkbiblioteken samarbetar mycket med andra verksamheter inom
kultur- och fritidsforvaltningen har dven de varit remissinstanser for
biblioteksplanen.

Kultur och Fritid 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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KOF 2026/100

Framtagandet av planen har utforts av en arbetsgrupp inom folkbiblioteken,
ledd av bibliotekschef. Under arbetets gdng har planen varit ute pa remiss
regelbundet i personalgruppen for att sékerstélla god forankring i
personalgruppen.

Beslutet skickas till

Bibliotekschef

Marcus Kulle Per Andersson
Forvaltningschef Bibliotekschef

2(2)
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BIBLIOTEKSPLAN FOR
FOLKBIBLIOTEKEN I
ESLOVS KOMMUN

For perioden 2026-203 1

Dokumentet ar antaget av [antagande organ] den [4daa-mm-dd]. Det riktar sig till [malgrupp/er]. Ses

over for revidering senast [man, ar]. Kontaktperson: [funktion, enhet].
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Uppdrag och syfte

Den kommunala biblioteksverksamheten styrs av bibliotekslagen (SFS
2013:801) som foreskriver att alla kommuner skall ha en politiskt antagen
biblioteksplan. Biblioteksplanen ér 1 sin tur ett styrdokument for alla som
arbetar med folkbiblioteksverksamhet 1 Eslovs kommun och ska utgora
grunden for folkbibliotekets handlingsplaner och

policys. Folkbiblioteksverksamheten i Eslov bestér av stadsbiblioteket i
Eslov samt fem filialer i Flyinge, Harlosa, Loberdd, Marieholm

och Stehag. Fyra av filialbiblioteken dr integrerade bibliotek, dér
folkbibliotek och skolbibliotek delar lokal. Detta eftersom det innebér
stordriftsfordelar, d4 bide skola och folkbibliotek bidrar till samlingen och
bemanningen.

Biblioteksplanen ir ett strategiskt dokument som ska tydliggora bibliotekets
uppdrag framdver och formedla kulturens och ldrandets relevans och
betydelse till kommuninvéanare och politiker.

Planen beskriver folkbibliotekets uppdrag och presenterar

de utvecklingsomraden som kommer vara i fokus under planens
relevansperiod. Planen tar inte upp skolbiblioteken déa en skolbiblioteksplan
madste involvera barn- och utbildningsndmnden. Folkbibliotekets samarbete
med skolbiblioteken beskrivs istéllet 1 ett separat samverkansavtal.
Skolbibliotekens uppdrag och verksamhet beskrivs i kommunens
gemensamma skolbiblioteksplan

Lagar, styrdokument och strategier

Utdver nationell lagstiftning styrs biblioteksverksamheten av FN:s
deklaration om minskliga réttigheter, i synnerhet av artiklarna 19 och 20
som avhandlar méinniskors ritt till dsiktsfrihet, yttrandefrihet och personlig
utveckling. UNESCOs folkbiblioteksmanifest slar ocksa fast att biblioteken
har en central roll i en demokrati for yttrandefrihet och jadmlikhet. Forsta
januari 2020 traddde FN:s barnkonvention i kraft som lag i Sverige. Speciellt
artikel 2: alla barn har samma réttigheter och lika varde, artikel 17: barn har
ritt att fa tillgang till information, artikel 23: barn med funktionsnedsattning
har rétt till ett fullvirdigt och anstandigt liv samt hjilp att aktivt delta 1
samhillet och artikel 31: barn har rétt till lek, vila och fritid, stodjs av en vél
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fungerande lokal biblioteksverksamhet. Biblioteket jobbar dven med de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomaéssiga enligt Agenda 2030 och de globala malen.

Kommunens bibliotek maste ocksa folja kommunens styrdokument och
malarbete. Eslovs virdeord; engagemang, nyskapande och allas lika
virde, ska genomsyra verksamheten. Vi arbetar efter Eslovs kommuns
kulturpolitiska inriktning. Kommunens bibliotek har ocksé att forhilla sig
till de mél Region Skéne satter upp for utvecklingen av bibliotek och
kulturell verksambhet.

Prioriterade grupper

Folkbiblioteken har enligt bibliotekslagen skyldighet att sdrskilt prioritera
fyra grupper 1 samhéllet: personer med funktionsnedséttning, personer med
annat modersmal dn svenska, de nationella minoriteterna samt barn och
ungdomar. Att prioritera en grupp kan betyda manga olika saker, allt fran
hur det fysiska rummet utformas till vilka tekniska hjdlpmedel som
erbjuds. En viktig del handlar om den litteratur vi tillhandahéller, det ska
finnas ett gott utbud av litteratur pa andra sprak 4n svenska, bocker pa latt
svenska och for alternativ ldsning sdsom talbocker och bocker f6r barn och
unga.

Det ar viktigt att komma ihdg att manga kommuninvanare tillhor flera av de
prioriterade grupperna, exempelvis barn med annat modersmal &n svenska.
Forutom de prioriterade grupperna arbetar biblioteket ocksd utifran

de omraden som ér prioriterade i kommunen samt utifran
diskrimineringsgrunderna i diskrimineringslagen.

For alla men inte for allt

Bibliotekslagen sédger att folkbiblioteken ska vara tillgéngliga for alla och
anpassade efter anvindarnas behov. Att vara tillgéngliga och anpassade till
alla dr en stor och inte helt enkel uppgift. Ofta star olika gruppers, eller
personers, behov och dnskeméal mot varandra vilket kan gora det svért for
dem att anvinda biblioteket samtidigt. Detta stiller krav pa bibliotekets
fysiska utformning for att vi ska kunna tillgodose s& ménga olika behov som
mojligt. Detta kan exempelvis ske genom att skapa olika zoner dér olika
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typer av aktiviteter kan ske pa ett sitt dar de inte konkurrerar med
varandra.

For att biblioteket ska kunna vara till for alla méste vi vara noga med att
anvinda véra resurser pa ett noga overtankt sétt. Pa Eslovs bibliotek har vi
valt att gora det genom att prova vara verksamheter mot vart grunduppdrag
enligt bibliotekslagen. Detta kan bland annat utmynna i

gransdragningar kring aktiviteter 1 bibliotekslokalen for att mgjliggora
bibliotekets roll som tillgénglig mdtesplats och som plats for informations-
inhdmtning och forkovring. Ett kontinuerligt arbete med att

identifiera tillfdllen dér vi utfor arbete som béttre skulle kunna ske ndgon
annanstans. Goda samarbeten med bade andra kommunala verksamheter
och externa aktorer dr hér viktigt for att vi tillsammans ska kunna ge
kommuninvanarna s bra service som mdjligt. Detta &r speciellt viktigt pa
véra filialer dir lokala samarbeten kan stérka filialens sédrart och dér storre
samarbeten sdkerstiller likvirdighet for alla kommuninvénare, oavsett var 1
kommunen de bor.

Utvecklingsomraden

Biblioteket som institution ir 1 stindig forandring da det foljer den
utveckling och de behov som finns i dess ndromrade.

Utifrén vara styrdokument och de behov vi observerat i vart niromrade har
vi valt ut tre utvecklingsomraden som kommer att vigleda vart arbete under
den period som biblioteksplanen giller. Dessa ligger ocksa néra

de utvecklingsomraden som presenteras Region Skanes biblioteksplan for
att pa sa satt siakerstilla att var utveckling ar i linje med det som sker i resten
av regionen och for att underldtta framtida samarbeten med andra
kommuner. De tre omradena for biblioteksutveckling &r:

¢ Bibliotek for lasande
o Bibliotek som frimjar demokrati
e Bibliotek som aktor for konstens och kulturens kraft i samhallet

Dock bor det fortydligas att samtliga av dessa omraden ofta gar in 1, och

relaterar till, varandra. Att jobba for ett mer tillgéngligt bibliotek dr ett sitt
att arbeta for det demokratiska samhallets utveckling och sé vidare.
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Bibliotek for lasande

God lasformaga och lasforstaelse dr viktiga forutsittningar for att en
person aktivt ska kunna ta del av det demokratiska samhéllet och utdva sin
ratt till fri &siktsbildning och yttrandefrihet. Vidare kan l4sning vara en
viktig del i allt fran underhéllning och forkovring till personlig utveckling
och forstaelse for sina medménniskor och sin omvirld.

Folkbiblioteken ska enligt bibliotekslagen framja ldsning och god tillgdng
till litteratur och dgna sérskild uppmérksamhet at personer med
funktionsnedséttning, personer med annat modersmal &n svenska, de
nationella minoriteterna samt barn och unga.

Folkbiblioteken i Eslov anvénder den definition av lasfrimjande som
presenteras i Statens kulturrads skrift “Framja ldsning: Handlingsprogram
for lasframjande (2019)”.

Med ldsframjande menas:
e Tabort hinder for 1dsning och 6ppna végar till litteratur.
o Bidra till att méinniskor kan utveckla alla sina sprak.
o Stérka lasarens sjélvtillit och lasaridentitet.
o Oka tillgangen till en mangfald av litteratur p4 olika sprak och i
olika format for lasare 1 alla dldrar.
o Ge fler mojlighet till en konstnérlig upplevelse genom litteratur.

Ett gott lasfrimjande arbete bestar siledes av flera olika delar dér vi sérskilt
vill lyfta fram samlingen, bibliotekspersonalen samt samverkan.

En samling som verkar lasframjande speglar invanarnas behov, formagor
och intressen men ger dven mojlighet till vidgade lashorisonter. I

Eslévs kommun delar folk- och skolbibliotek bibliotekssystem vilket gor att
kommunens invanare har tillgang till hela samlingen oavsett vilket bibliotek
de besoker.

Liasframjande kréaver att de som arbetar 1 biblioteket aktivt utvecklar,
formedlar och synliggér bade samlingen och ldsning i stort. Detta ska
dessutom ske med god kunskap om invanarna och de prioriterade
malgrupperna i kommunen. For att kunna leva upp till

detta behover biblioteken strategiskt arbeta med sin kunskap
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om invénarna, samlingen, ldsfrimjande insatser samt sin egen roll i det
lasfraimjande uppdraget.

Folkbiblioteket behdver arbeta strategiskt med att bygga broar till andra
verksamheter. Genom att samarbeta med andra aktdrer kan vi na de grupper
som inte besoker biblioteket och bredda vért lasfrimjande arbete sé att vi
kan m6ta kommuninvéanare 1 livets alla stadier.

Nar perioden for denna plan Ioper ut vill vi att biblioteken i
Eslovs kommun ska:

e ha god kunskap om och etablerade kontaktvagar for de
prioriterade mélgrupperna samt vilgrundade strategier for det
lasfraimjande arbetet riktat mot malgrupperna.

o ha utvecklat bibliotekslokalerna si att de battre moter verksamhetens
behov och inbjuder till ldsning pa plats.

e ha en samling som &r uppdaterad och moter lokalsamhallets behov
och intressen samt formedlas aktivt.

e ha personal som genom kontinuerlig och malinriktad
kompetensutveckling har god forméaga att bidra till att stérka
invénarnas ldsning.

Bibliotek som framjar demokrati

Bibliotekslagen séger att bibliotek ska frimja det demokratiska samhallets
utveckling. Biblioteken ska gora det genom att bidra till
kunskapsformedling och fri dsiktsbildning. Hur vi kan bidra till
kunskapsformedling och hur vi kan bidra till fri &siktsbildning kan dock se
véldigt olika ut och vi har darfor valt att dela upp dem i tva olika avsnitt.

Kunskapsformedling

Jamfort med informationsférmedling, som kan sdgas mer handla om att
presentera information och gora den tillgidnglig sa

stéller kunskapsformedling hogre krav pa kvaliteten pa det som formedlas.
Bibliotekens samling och arbetet med densamma dr en viktig del av
bibliotekets kunskapsformedling. Detta eftersom samlingen ar titt
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forknippad med bibliotekets ursprungliga syfte som en plats som
tillhandahéller bocker.

En viktig del av kunskapsformedling 4r kopplat till personalens
kompetens. Utover att vara en plats som tillhandahaller medier av god
kvalitet, ska besokare kunna forvénta sig att biblioteket &r en

plats dir kunnig personal kan hjilpa dem att orientera sig i bade samlingen
och 1 andra informationskallor for att pa s vis hitta information som &r
trovardig och relevant. Personalen ska ocksé kunna méta och hjélpa
besdkarna utifrén deras forutséttningar.

Det dr dock inte bara genom samlingen och personalens kompetens som
kunskap formedlas. Bibliotekets programverksamhet med exempelvis
foredrag och utstéllningar &r ocksé en viktig del av
kunskapsformedling. Dér anvénder biblioteket extern kompetens for att
bidra till kunskapsférmedlingen.

Fri asiktsbildning

Till skillnad fran kunskapsféormedlingen har informationen som bidrar till fri
asiktsbildning inte krav pa objektivitet. Fri asiktsbildning kraver tillgang

till olika perspektiv och mgjligheten att utmanas i sina forestéllningar. For
bibliotekens del innebér det att det utbud som biblioteket erbjuder behdver
vara brett, ddr ménga stromningar ryms. Det géller bade samlingen, de
utstillningar och den programverksamhet biblioteken har.

Lanesekretessen dr en grundbult i det svenska biblioteksvisendet och den ér
tétt forknippad med fri asiktsbildning. Biblioteken ar en plats dér du inte ska
domas for dina tankar eller for den information du vill ta del av, sa ldnge det
ligger inom lagens rdmirke. Bédde den personliga och det demokratiska
samhdllets utveckling bygger pa att idéer ska kunna provas mot

varandra. Det dr viktigt att biblioteken &r en plats dar det finns mojlighet att
samtala med och att lyssna till andra som kan ge en nya perspektiv.

Nar perioden for denna plan Ioper ut vill vi att biblioteken i
Eslovs kommun ska:
e Ha stérkt personalens kompetens att formedla kunskap, bade fran
tryckta och digitala kéllor.
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e Ha stérkt personalens kompetens om dagens
informationslandskap och hur information produceras och
formedlas.

e Ha en programverksamhet som tydligt bidrar till bibliotekets arbete
med kunskapsférmedling och fri asiktsbildning.

e Arbeta aktivt med att vara en plats dar ménniskor fran olika
bakgrunder och med olika asikter mots och lér av varandra.

Bibliotek som aktor for konstens och kulturens
kraft i samhallet

De svenska folkbiblioteken ska inte bara verka for demokrati

och lasfrimjande. Enligt bibliotekslagen ska folkbiblioteken dven verka for
att frimja intresset for annan kulturell verksamhet. Vi tolkar att ’frdmja
intresset” som att stodja kommuninvanare bade i att konsumera

och sjdlva skapa kultur. Att skapa och uppleva kultur & meningsskapande,
det bygger en forstielse for sig sjélv och sin omgivning. Konst och kultur
kan stdrka individer att utmana och ifragasitta forestéllningar och
samhillets normer.

Mojligheten att kostnadsfritt utforska olika former av kulturella uttryck och
konstformer &r en forutsittning for att alla ska kunna delta 1 kulturlivet. Det
maste darfor finnas offentliga rum dir skapande mojliggors och
uppmuntras. Genom att prioritera och aktivt arbeta med dessa funktioner i
biblioteken uppfyller Eslov bibliotekslagens krav. Folkbiblioteken kan
ocksa stdrka och uppmérksamma lokala forfattare, konstnérer och andra
kulturutdvare genom att vara en exponeringsyta for dem genom till
exempel utstillningsytor och programverksambhet.

Bibliotekens besokare kan genom var verksamhet mota en méngd olika
kulturupplevelser. Att erbjuda bland annat teater, film, bildkonst, hantverk
och inte minst litterdra upplevelser dr en av grundstenarna i folkbibliotekets
verksamhet. Eslovs folkbibliotek ska arbeta for att vara besdkare och
anvéndare ska kunna delta 1 ett brett kulturutdévande av hog kvalitet. Detta
giller 1 synnerhet bibliotekens prioriterade mélgrupper.

Eslovs kommun har flera kulturverksamheter med olika méal och

malgrupper. Samarbete mellan biblioteken och dem kan gynna bada
sidor genom delade resurser, erfarenheter, kunskap
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och okad rackvidd. Eslovs bibliotek ska vara en viktig del

av kommunens kulturella infrastruktur och samarbeta bade externt och
internt for att skapa nédtverk som bidrar till en hallbar utveckling av Eslovs
kulturliv. Filialbiblioteken bidrar till att kulturverksamhet finns tillgangligt
dven 1 mindre byar och sprids dver hela Eslovs kommun. Lokala
forutsittningar préglar filialbiblioteken och bidrar till deras

egenart. Filialbiblioteken arbetar mycket nira byarnas befolkning

och utbudet av kultur och skapande verksamhet bor anordnas 1 samarbete
med, och som komplement till, lokala initiativ. Alla folkbiblioteks barn- och
ungdomsverksamhet arbetar med barnkulturgarantin och dess

utveckling tillsammans med ovriga kulturverksamheter och Eslovs
kommuns samordningsfunktion.

Nar perioden for denna plan Ioper ut vill vi att biblioteken i
Eslovs kommun ska:
e Vara en plats dir besokare kan upptécka olika kulturella uttryck och
konstformer.
o Verka som en exponeringsyta for lokala kulturutdvare och aktorer.
e Vara en del av Eslovs kulturella infrastruktur och samarbeta
med andra verksamheter i1 Kultur- och fritidsforvaltningen.
o Verka for att bibliotekets prioriterade grupper ska fa ta del av kultur
av hog kvalitet 1 en bredd av uttryckssitt.

Uppfoljning och revidering

Det ar viktigt att planen &r ett levande dokument for att fora utvecklingen av
biblioteksverksamheten framat. Detta sdkerstdlls genom utvérdering,
uppfoljning och revidering av planen.

Biblioteksplanen &r en viktig utgdngspunkt vid

formuleringen av arliga verksamhetsplaner dir mél och indikatorer skapas
samt kan dven efter behov motivera framtagningen av

andra handlingsplaner.

Uppf6ljning ska ske &rligen i samband med att bibliotekets verksamhetsmal
foljs upp. Om inget talar for att en snar revidering, exempelvis

betydande lagéndring, ska en ny version av biblioteksplanen tas fram senast
ar2031.
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ESLOVS KOF 2026/99
KOMMUN

2026-09-08

Helena Schonstrom Kultur- och fritidsndimnden
+4641362193

helena.schonstrom@eslov.se

Tjansteskrivelse. Ansokan om evenemangsstod
- Bunkerkommando Syd

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden beslutar att bevilja Bunkerkommando Syd
10 000 kronor i stod till evenemanget National Flames of War 2026.

Arendebeskrivning

Foreningen Bunkerkommando Syd arrangerar ett nationellt mésterskap i det
historiska figurspelet Flames of War i Eslov i november 2026. For detta
ansoker de om stéd om 20 000 kronor for att ticka lokalkostnaderna under
evenemanget som sker pd Hotell Stensson.

Beslutsunderlag
Ansdkan Nationals Flames of War Eslov 2026
Budget National Flames of War 2026

Beredning

Bunkerkommando Syd &r en ideell forening som haller till i Kulturfabriken i
Stockamollan. De samlar personer som har intresse for historia,
modellbygge och maleri, och spelar figurspelet ”Flames of War”. Det ir ett
strategiskt spel dir man forst bygger upp modeller och aterskapar landskap
till det bord man ska sitta och spela vid. Hér aterskapar man modeller av
historiska slag frén andra vérldskriget i form av miljoer, arméer, tanks, flyg
etc. Nér detta dr pa plats genomf0rs spelet, och sjdlva slaget utspelas pa
bordet mellan de olika deltagande personerna.

Detta &r en hobbyverksamhet dér den sociala gemenskapen ér en viktig del,
och det anordnas ocksé tdvlingar runt om 1 landet och internationellt. 2026
ska det nationella misterskapet ”Swedish Nationals i Flames of War”
genomforas i Eslov (21-22 november). 2025 anordnades den i Halmstad.
30-40 deltagare fran olika delar av Sverige deltar, men ocksa internationella
géster fran bland annat Skottland. Deltagarna kommer att tivla vid 20 olika

Kultur och Fritid 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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KOF 2026/99

bord. Tavlingen &r 6ppen for besokare att titta pa. Foreningens ambition ar
att gora detta till en rlig tdvling 1 Eslov.

D4 detta ér en forening med en unik inriktning i Eslovs kommun sa foresléar
forvaltningen att bevilja ett stod. Detta skulle bidra till att bredda det utbud
av aktiviteter som sker i kommunen, och stéirka en spelkultur som inte finns
representerad bland 6vriga stod ndmnden betalar ut. Tavlingen har ocksa en
positiv effekt utifrin ett besoksnéringsperspektiv, dé spelare utifrén
Overnattar i kommunen, besoker restauranger etc nir de dr 1 Eslov.

D4 foreningen i sin budget rdknar med 6 626 kronor i vinst och anséker om
20 000 kronor 1 stdd foreslds ndmnden bevilja 10 000 kronor 1 stod for
lokalhyra.

Beslutet skickas till
Bunkerkommando Syd

Marcus Kulle Helena Schonstrom
Forvaltningschef Enhetschef Kultur/evenemang

2(2)
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Swedish Nationals i Flames of War — Eslov 2026

Evenemangsbeskrivning och ansékan om bidrag till lokalhyra

Den 21-22 november 2026 arrangerar den ideella féreningen Bunkerkommando Syd Swedish Nationals i
Flames of War i Eslov. Evenemanget ar ett nationellt masterskap i det historiska figurspelet Flames of
War och planeras samla omkring 30-40 deltagare fran olika delar av Sverige samt nagra internationella
gaster.

Flames of War &r en internationell hobby som férenar historiskt intresse, modellbygge och maleri med
strategi och social gemenskap. Under Nationals genomfors fem matcher pa omkring 20 uppbyggda
spelbord med modeller och landskap. Evenemanget pagar under tva dagar och planeras dven att rymma
medverkande butiker och demospel. Det kommer att vara 6ppet for nyfikna besdkare som vill se spelet,
mota deltagarna och fa en inblick i figurspel som hobby.

Bunkerkommando Syd har erfarenhet av att arrangera historiska spelkampanjer, turneringar och publika
aktiviteter. Féreningen har bland annat genomfort egna stérre arrangemang, arrangerat turnering pa
GothCon och medverkat med demospel pa Malmé Game Week. Nationals blir vart hittills storsta

arrangemang och ambitionen ar att etablera det som ett aterkommande nationellt evenemang i Eslov.

Evenemanget innebar att deltagare och gaster besdker Eslov under en helg och nyttjar bland annat
boende, restauranger och annan lokal service. Det bidrar samtidigt till att synliggéra en kreativ och

social hobby samt starker Eslov som motesplats for spelkultur och ideellt féreningsliv.

For att kunna genomféra evenemanget ansdker Bunkerkommando Syd om 20 000 kronor i kommunalt
bidrag till lokalhyran. Deltagaravgifterna ska finansiera mat, priser och 6vriga kostnader for
arrangemanget. Kommunens stéd skulle darmed anvandas direkt till den grundlaggande forutsattning

som kravs for att samla deltagarna och genomfoéra Nationals i Eslov.

Bunkerkommando Syd
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SweNat2026 ~ [@

Tr Post “

Hotell Stenson
Lokalservice
Lunch Ldrdag
Middag Lérdag
Lunch Sdndag
Bidrag sverok
Bidrag eslov
Biljetter

Bord

Teknik
Terrdng lan
Terrdng inkap
Priser och utmarkelser

Transportera bord och terrdng

& Kategori

Lokal
Lokal
Mat
Mat
Mat
Bidrag

Bidrag

Biljetter -

Saker
Saker
Saker
Saker
Saker

Transport

-

e

34 personer
34 personer

34 personer

= Belopp/styck
-18 750,00 kr
-1 250,00 kr
-156,00 kr
-199,00 kr
-156,00 kr
1 800,00 kr
20 000,00 kr
1 000,00 kr
-107,00 kr
-1 000,00 kr
0,00 kr
-500,00 kr
-4 000,00 kr
-1 000,00 kr

Budgeterat Resultat
Antal deltagare

Total belopp

-18 750,00 kr
-1 250,00 kr
-5 304,00 kr
-6 766,00 kr
-5 304,00 kr

0,00 kr
20 000,00 kr
32 000,00 kr
0,00 kr
-1 000,00 kr
0,00 kr
-2 000,00 kr
-4 000,00 kr

-1 000,00 kr

6 626,00 kr

Kommentar

b

13%

Totala utgifter

—-45 374 00 kr

Totala inkomster

52 000,00 kr
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ESLOVS KOF 2026/51
KOMMUN

2026-09-03

Helena Schonstrom Kultur- och fritidsndimnden
+4641362193

helena.schonstrom@eslov.se

Tjansteskrivelse. Initiativarende fran Ted
Bondesson (SD) avseende att utse Stenberget
till ett kulturarv

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden beslutar att avsla initiativdrende fran Ted
Bondesson (SD) avseende att utse Stenberget till ett kulturarv.

Arendebeskrivning

Ted Bondesson (SD) har inkommit med ett initiativdrende till kultur- och
fritidsndmnden avseende att bereda mgjligheten att utse Stenberget i Eslov
till ett kulturarv. Forvaltningen har fétt i uppdrag av ndmnden att bereda
arendet.

Beslutsunderlag

e Bilaga 1 — Utlatande Eslovs kommuns bygglovsavdelning

e Initiativirende frdn Ted Bondesson (SD) avseende att utse Stenberget
till ett kulturarv

e Kultur- och fritidsndmndens beslut § 37, 2026-04-29

Beredning
Kultur- och fritidsndmnden foreslés 1 initiativarendet:

e Att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur
Stenberget kan utses till ett kulturarv.

e Att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag till forfragan
fran Kultur- och fritidsndmnden till kommunstyrelsen och/eller
kommunfullmiktige ddr nimnden begér att ansvaret for Stenberget
forflyttas till Kultur- och fritidsnimnden tillsammans med medlen
for skotseln av denna.”

Kulturarv, enligt Riksantikvarieimbetets definition, avser ”alla materiella och
immateriella uttryck (spar, limningar, foremal, konstruktioner, miljoer,
system, strukturer, verksamheter, traditioner, namnskick, kunskaper etcetera)

Kultur och Fritid 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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KOF 2026/51

for minsklig paverkan”. Det ar ett brett begrepp, och tolkning av vad som ses
som kulturarv forandras genom tiderna. Stenberget dr ett kdnt byggnadsverk,
rdknas som en viktig del av kulturhistorien, och &dr sdledes redan att betrakta
som ett kulturarv.

Stenberget dr idag skyddat pé olika sétt, se ”Bilaga 1 - Utldtande Eslovs
kommuns bygglovsavdelning”, och forvaltningen anser inte att det krdvs mer
for att trygga ett langsiktigt bevarande. Forvaltningen anser inte heller att
Stenbergets bevarande skulle stirkas av att kultur- och fritidsndmnden tog
over ansvaret och medlen for skotseln. Drift och skotsel av offentlig plats
ligger under milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens ansvarsomrade och
forvaltningen ser ingen vinst 1 att dndra detta.

Kultur- och fritidsndmnden stdttar idag vissa kulturarvsverksamheter 1
kommunen (bland andra Stiftelsen Gamlegard, Stiftelsen Haga kvarn,
Harlosa Donationshus). En skillnad mellan Stenberget och de
kulturarvsverksamheter som ndmnden stottar ér att de drivs och skéts av en
extern aktor (som en stiftelse eller forening), vilket inte ar fallet med
Stenberget. Kultur och Fritid ansvarar alltsd inte for skotsel, utan ger
ekonomiskt stdd till andra aktorer som i sin tur ansvarar for skotseln.

Sammanfattningsvis ser forvaltningen inte att Stenberget behover ett starkare
skydd for bevarande én det som redan finns, och bedomer inte heller att en
overflyttning av driftsansvaret frdn miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden till
kultur- och fritidsndmnden skulle stidrka dess bevarande. Det finns dock inga
hinder idag for kultur- och fritidsndmnden att lyfta Stenberget som det
kulturarv och den Eslovssymbol det redan &r.

Beslutet skickas till

Ted Bondesson (SD)

Marcus Kulle Helena Schonstrom
Forvaltningschef Enhetschef Kultur/evenemang

2(2)
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Bilaga 1

Information sammanstdlld av Eslévs kommuns bygglovsavdelning 260903

Stenberget ligger inom riksintresseomrade for kulturmiljovérd M182.

Stenberget ligger inom av lansstyrelsen utpekat omrade “sdrskilt vardefulla
kulturmiljéer”.

Stenberget ligger inom detaljplan E 239 vilken vann laga kraft 1995.
Stenberget betecknas med:
Q: Kulturreservat mur: Muren skall bevaras

Stenbergets hojd 75,90 (ca 7,2-8,6 meter 6ver omkringliggande gatumark) finns
angiven 1 planen.

ad ‘.ﬂ?ﬂo

+58.6 68.7 156768.2

Kulturreservat i miljobalkens mening infordes forst 1999.

Kulturreservat — Riksantikvarieimbetet
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Av planbeskrivningen foljer:

Planomradet omfattar ocksa den stenansamling som
varje Esldovsbo kdnner som "Stenberget". Stenarna
har troligen kommit pa plats omkring 1890 sam-
tidigt med den stenmur som omgdrdar Hérnstenen 2.
Forebilden f&r stenanlaggningen 4r en illust-
ration 1 Karl XIX:s bibel férestdllande Babels
torn. Fédre "exploateringen' hade marken kring
Eslévs kyrka en liknande karaktar som vi i dag
hittar i Abullahagen., dvs stenrik f&ladsmark.

Det candliga antalet stenar i ovan namnda an-
Liaggningar ger bara en liten aning om de om-
fattande arbetsfdretag som har blivit genomforda
for att kunna bygga pd denna stenrika mark.
"Stenkberget” och stenmuren har givits bevarande—
bestdmmelser f£o6r att sakerstdalla kulturhistoriska
kopplingar.

Geoteknisk undersékning har utférts for
Hornstenen 2 wvilket kland annat lett till
rekommendationer f£ér schaktarbeten samt grund-
Laggning av byggnader och VA-ledningar. -

Nagra kanda fasta fornlamningar finns inte 1
omradet.

Sida 20 av 354



Av planbestammelsekatalogen foljer:

Kulturreservat

Tillbaka till sbkresultat / Kulturreservat

Bestammelseformulering: Kulturreservat
Tidsperiod: 1993-01-01 - 1995-12-31
Tolkningsbestammelse: Nej
Bestammelsetyp: Anvandningsbestammelse
Anvéndningsform: Kvartersmark
Textbeteckning: Q

Férklaring:

Befintliga byggnader.

Q KULTURRESERVAT. Sadana omraden &r avsedda enbart for befintlig, kulturhistorisk bebyggelse.
Anvéndningen ar saledes fri sa lange den inte inkréktar pa sjélva bevarandet eller stor
omgivningen. Om visst anvandningssatt behdver forhindras med hansyn till omgivningen eller av
annat skal maste bestammelsen preciseras. Q-anvandningen medfor inte i sig nagot formellt
rivningsférbud men rivning torde i allmanhet végras med stéd av 8 kap 16 8. Ersattningsfragan ar
beroende bl. a. av vilket avtal eller motsvarande som kan traffas med fastighetsagaren nar Q-
bestammelsen infors.

| de fall en viss anvandning, t ex for bostader, 6nskas i hus som skall bevaras skall i stallet denna
anvandning anges, kompletterat med rivningsférbud och eventuella skyddsbestammelser.

Farg: Orange
UUID (bestdmmelsens unika ID): 294daede-0346-432f-ad3c-515871eacc3?

Lank:
- 1993 - 1995 Boken om detaljplan och omradesbestdmmelser. 1993 ars revidering, Boverkets
allmanna rad 1993:3 (PDF, 12.52 MB)

Bestammelsen bér inte langre anvéndas

Idag anvands foljande bestdmmelse istallet:

Beteckning T Bestimmelseformulering T Tidsperiod T Bestammelsekod T

Y# Anvandningen ar angiven som [aldre 2020-10-01 - pagar DP_KM_Y2_Aldre
bestammelse:text]. Bestammelsen har
inte tolkats [orsak:text].

Boverket

(2026). Planbestdmmelsekatalogen. https://planbestammelsekatalogen.boverket.se/
details/294daede-0346-432f-ad3c-515871eacc37 Hamtad 2026-09-01.
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Av plan- och bygglagen (2010:900) 9 kap. foljer:
Marklov

47 § 1 ett omrade som omfattas av en detaljplan kriavs det marklov for
1. schaktning eller fyllning, om atgédrden &ndrar hojdlaget mer 4n 0,5 meter och
atgérden inte innebér att markytan hojs eller sénks till den niva som har bestdmts i
detaljplanen,
2. atgirder som i detaljplanen omfattas av krav pa marklov, eller
3. atgdrder som i detaljplanen regleras med stod av 4 kap. 10 § och ar
a) tradfallning,
b) skogsplantering, eller
¢) markatgérder som kan forsdmra markens genomslépplighet.
Lag (2025:974).

49 § Trots 47 § 3 c krévs det inte marklov for att anlégga en gata, vég eller
jarnvag pa mark som enligt detaljplanen far anvindas for det &ndamalet. Lag
(2025:974).

50 § Trots 47 och 48 §§ kréavs det inte marklov om markatgérden omfattas av ett
bygglov eller r nddvindig for att folja ett foreliggande enligt 11 kap. Lag
(2025:974).

I Eslovs kommuns kulturmiljokarta omndmns Stenberget under omrade Centrum:
”Villastaden”. Inventerades hésten 2022

Ompradet stricker sig fran Odengatan i norr till Trollsjégatan och Tempelgatan i
soder, och fran Skolgatan i vister till Visterlanggatan i oster. Omrddet utgor ett
sdrskilt vardefullt bebyggelseomrade.

Omradet borjade bebyggas omkring sekelskiftet 1900, och planlades sedan pé
1910-talet da utbyggnadstakten i omradet, och i Eslov, 6kade. Bebyggelsen bestar
till storre delen av stora friliggande villor pa stora tradgardstomter, samt enstaka
storre skol- och utbildningsbyggnader. Villabebyggelsen priglas av hela det tidiga
1900-talets olika arkitekturstromningar, och flertalet vilbevarade byggnader
uppforda i saval stilarna nybarock, jugend, nationalromantik som 20-talsklassicism
ar beldgna inom omradet. Enstaka villor i modernistisk stil finns inom omrédet,
samt nagra nyare radhus och skolbyggnader. Omradet har en mycket vélbevarad
och enhetlig karaktir, med uppvuxen gronska i de manga ildre tridgirdarna
och med det ruinromantiska Stenberget centralt placerat i omradet.

Omrédet utgdr en stark kontrast mot den téta stadsbebyggelsen i centrala Eslov,
och berittar tydligt om det tidiga 1900-talets tradgardsstadsideal. Bebyggelsen &r
over lag mycket vélbevarad i hela omradet, och utgér en palett 6ver det tidiga
1900-talets arkitekturstilar. Omradets sydvéstra del bestér av tva dldre gathus i
tegel ldngs Tempelgatan, som med sin enklare utformning har en ndgot annan
karaktdr &n omradet i dess helhet.
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

§37 KOF 2026/51

Initiativdarende fran Ted Bondesson (SD) avseende att utse
Stenberget till ett kulturarv

Beslut
- Kultur- och fritidsndmnden beslutar att 6verldmna drendet till

forvaltningen for beredning.

Arendebeskrivning
Ted Bondesson (SD) har inkommit med ett initiativirende avseende att
bereda mdjligheten att utse Stenberget i Eslovs till ett kulturarv.

Ordforande foreslar att d&rendet 6verlamnas till forvaltningen for beredning.

Beslutsunderlag
e Initiativirende fran Ted Bondesson (SD) avseende att bereda
mojligheten att utse Stenberget till ett kulturarv.

Beslutet skickas till
Kultur och Fritid

Utdragsbestyrkande
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Initiativarende kultur och fritidsnamnden:
Bered mojligheten att utse Stenberget till ett kulturarv.

Stenberget byggdes redan pa 1800-talet i ett Eslov som da annu inte var stad. Den har sedan
dess blivit en symbol fér Eslév. Ett monument som alla eslévsbor omedelbart kdnner igen
och som alla har sina egna minnen av.

En sadan plats bor uppmarksammas som den starka eslovssymbol det ar. Ett steg for att
lyfta Stenbergets betydelse och sdkra dess langsiktiga bevarande ar att utse den till ett
kulturarv.

Da platsen i dag inte ligger under kulturnamndens ansvarsomrade sa medfor en sadan
forandring ett behov av att ansvaret och resurserna for detta behover overforas till
namnden.

Jag féreslar namnden att besluta:

e Att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur Stenberget kan utses till
ett kulturarv.

e Att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag till forfragan fran Kultur- och
fritidsnamnden till kommunstyrelsen och/eller kommunfullmaktige dar namnden
begar att ansvaret for Stenberget forflyttas till Kultur- och fritidsnamnden
tillsammans med medlen fér skdtseln av denna.

Ted Bondesson (SD)
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ESLOVS KOF 2026/80
KOMMUN

2026-08-19

Helena Schonstrom Kultur- och fritidsndimnden
+4641362193

helena.schonstrom@eslov.se

Tjansteskrivelse. Andring i stadgar for stiftelsen
Haga kvarn

Forslag till beslut

- Kultur- och fritidsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att ge Eslovs kommuns medgivande till Stiftelsen
Haga kvarns foreslagna stadgedndring frén “tre ar” till ”fyra ar” 1 § 5 och
§ 6 i stadgarna.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Haga kvarn dnskar gora en dndring i stadgarna, vilket enligt § 17 1
stadgarna kréver ett medgivande av de tre stiftarna — Eslovs kommun, Onsjo
Hirads hembygdsforening och Foreningen Skdnska mdllor. For Eslovs
kommun innebér detta ett beslut om medgivande i kommunfullmaiktige.

Andringen giller § 5 och § 6 i stadgarna (se punkt 9 i ”Protokoll Stiftelsen
Haga kvarn 2026-05-06"), dir "tre ar” foreslds éndras till ”fyra ar” for att
anpassas till mandatperiodens langd.

Beslutsunderlag
e Haga kvarn stadgar — reviderade 1991
e Protokoll Stiftelsen Haga kvarn 2026-05-06

Beredning

Forvaltningen foreslér att stadgarna anpassas efter nu géllande
mandatperiodlidngd pé fyra ar och att medgivande till andringen ges till
Stiftelsen Haga kvarn.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Marcus Kulle Helena Schonstrom
Forvaltningschef Enhetschef Kultur/evenemang
Kultur och Fritid 1(1)

Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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STADGAR FUR STIFTELSEN HAGA KVARN I STEHAG

Antagna 1987-08-27
Reviderade 1991-10-15

Stiftelsens firma och dndamdl
§ 1
Stiftelsens firma dr Stiftelsen Haga kvarn i Stehag.

§ 2

Stiftelsen har till dndamd1 med sin verksamhet att frimja

kulturminnesvadrden genom att dga, forvalta och bevara Haga
kvarn i Stehag. Kvarnen skall hdllas tillganglig for all-

manheten pa det sdtt och p& de tider som stiftelsen be-

stammer.

§ 3
Stiftelsen skall vara undantagen fran tillsyn enligt lagen

den 24 maj 1929 om tillsyn Over stiftelser.

Styrelsen
§ 4
Stiftelsens styrelse har sitt sdte i Stehag, Eslévs kom-

mun.

§ 5

Styrelsen bestdr av fem ledamdter, av vilka Esldévs kommun
utser tvad, Onsjd hdrads hembygdsférening tvd och Féorening-
en Skanska M&llor en ledamot. For var och en av dessa

ledambter utses pa samma sdatt en personlig suppleant.

Som adjungerad ledamot i styrelsen skall ingd kulturansvarig

tjansteman frd&n Eslovs kommun.

Ledamdter och suppleanter vdljs for en tid av tre &r.
Mandatperioden skall sammanfalla med kommunala mandatperioden.
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§ 6

Styrelsen utser vid &rets forsta sammantrdde under mandat-
perioden inom sig ordférande, vice ordfdrande och sekreterare

for en period om tre &r

§ 7

Styrelsen sammantrdder pd ordfdérandens kallelse, ndr ord-
foranden sa finner nédigt. Styrelsen skall ock sammantréa-
da, om tvd ledamdter med uppgift om anledning gor fram-
stdllning ddrom. Till styrelsens sammantrdden skall jdmval
suppleanterna erhdlla kallelse.

Forhinder att bevista sammantrdde skall i god tid meddelas

sekreteraren.

Styrelsen dr beslutfor, d3d minst tre ledamdter dr tillstid-
des och om beslutet ense. Eljest blir vid omrdstning den
mening gdllande, varom de flesta forenar sig. Vid lika
rostetal gdller den mening ordfdoranden bitrdtt.

§ 8

Vid sammantrdde skall féras protokoll, som vid ndst ddrpa
foljande sammantrdde justeras, savida icke &t sdrskild
ledamot uppdragits att jamte ordforanden dessfdrinnan

verkstalla justeringen.

§ 9
Stiftelsens firma tecknas, fdérutom av styrelsen i sin
helhet, av tva av styrelsens ledamdter gemensamt som sty-

relsen ddrtill utser med kontrasignation av sekreteraren.

§ 10

Styrelseuppdraget dr att betrakta sdsom ett hedersuppdrag
varfor arvoden eller andra ersdttningar ej skall utgad at
styrelsens ledamdter eller suppleanter.

§ 11

Styrelsen dger foretrdda stiftelsen och sjidlv eller genom

ombud féra dess talan sadvadl vid som utom domstol.
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Stiftelsens tillgdngar
§ 12
Stiftelsens tillgdngar utgdres av i stiftelseurkunden

angiven egendom jdmte den ytterligare egendom som senare
kan komma att inkdpas av eller doneras till stiftelsen.

Rdkenskaper och revisorer

§ 13

Stiftelsens rdkenskaper skall per den 31 december varje ar
sammanforas i fullstdndiga bokslut. Bokslut skall vara
verkstdl1lt senast den 1 mars pafdljande dr, dd ridkenska-
perna jdmte tillhorande handlingar och en av styrelsen
avgiven sdrskild berdttelse Over stiftelsens verksamhet

skall for granskning dverldmnas till revisorerna.

§ 14
Revisor jamte suppleant fdr denne utses av Eslovs kommun.
Dessa dger icke dtnjuta n8got arvode.

§ 15

Det aligger revisorn vid fullgdrandet av sitt uppdrag att

granska stiftelsens rdkenskaper;

att verkstdlla inventeringar eller kontrollera verk-
stdllda inventeringar av stiftelsens kassa och ov-
riga tillgdngar;

att sedan de redovisningshandlingar, som avses i § 13,
avgivits for stiftelsen, granska ndmnda handlingar;
samt

att vidtaga de atgadrder i Gvrigt, som for ett behdrigt
fullgorande av revisionsuppdraget md vara er-
forderligt.
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§ 16

Revisionen skall vara avslutad och berdttelse dédrdver till
styrelsen avlamnad senast den 1 maj. Berdttelsen med det
utldtande vartill den md anses foranleda, skall av styrel-
sen fére utgdngen av maj mdnad overlimnas till kommunsty-
relsen i Esldvs kommun, som beslutar om ansvarsfrihet for

forvaltningen.

Ovriga bestimmelser
§ 17
Andring av dessa stadgar m& icke vidtagas utan medgivande

av stiftarna.

§ 18

Skulle stiftelsen i en framtid uppldsas skall den egendom
som stiftelsen da dger tillfalla Eslovs kommun att anvin-
das i enlighet med stiftelsens ursprungliga syften.

§ 19

Skulle Onsjo hédrads hembygdsfdorening eller Féreningen
Skdnska M6llor upphdra skall Esldovs kommun utse ledamot
och suppleant i styrelsen i fdreningens stdlle.
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O tr, INSKRIVNINGSMYNDIGHETEN
AL | ESLOVS DOMSAGA

i mk 87 08 21,

STIFTELSEURKUNm,A’ﬁ%‘%@,—
Bt 1160, 24800 Lol

Undertecknade stiftare, Eslovs kommun, Onsjo haradd “hem-
bygdsfdrening och Foreningen Skanska M6llor, har denna dag
Overenskommit att bilda en stiftelse med andamd1 att fram-
Ja kulturminnesvdrden genom att dga, forvalta och bevara

Haga kvarn i Stehag.

Haga kvarn dr beligen pd fastigheten Es16v Virlinge 7:7.
Es1ovs kommun tillskjuter denna dag fastigheten jamte i
kvarnen befintliga inventarier att utgdra stiftelsens
egendom.

Denna fastighet med inventarier jimte den ytterligare
egendom som framledes kan komma att forvdrvas av eller
doneras till stiftelsen skall utgdra stiftelsens féormogen-
het och stadigvarande tjdna stiftelsens indamil.

Stiftarna forbinder sig att stédja stiftelsen och dess
dndamdl.

For stiftelsen, som skall bendmnas Stiftelsen Haga kvarn i

Stehag, skall gdlla hdrvid fogade stadgar.

EsT6v den 2O ampetta \9¥ Es1ov den o8 ima. /986
For Es16vs kommun Onsjo hdrads hembygds-

forening
=S e

INSKRIVNINGSMYNDIGHETEN

Lole P wlg i . 1SAG
/ Hogands den 280,97/ /986 | ESLOVS DOMSAGA
Féreningen Skdnska Mollor Ink 87 08 217

Nr..f?. 4 /0&1?/ ...............................

Bertil Jdnssons och Per Hildingsons

egenhdndiga namnteckningar bevittnas:
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INSKRIVHNINGSMYNDIGHETEN
| ESLOVS DOMSAGA

me 87 08 21,
STIFTELSELURKUN Dy A%,

Hn {éwmg S0 dgecc
Pk t 559 24460 225,/7/211

Undertecknade stiftare, Eslovs kommun, Onsjo harads hem
bygdsfGrening och Fdreningen Ské&nska M61lor, har denna dag
overenskommit att bilda en stiftelse med &ndami1 att fram-
ja kulturminnesvdrden genom att dga, forvalta och bevara

Haga kvarn i Stehag.

Haga kvarn dr beldgen p& fastigheten Esldv Varlinge 7:7.
Es10vs kommun tillskjuter denna dag fastigheten jimte i
kvarnen befintliga inventarier att utgora stiftelsens
egendonm.

Denna fastighet med inventarier jimte den ytterligare
egendom som fram]edeé kan komma att fdorvdrvas av eller
doneras till stiftelsen skall utgora stiftelsens formogen-
het och stadigvarande tjdna stiftelsens dndamgl.

Stiftarna forbinder sig att stodja stiftelsen och dess
dndamal.

For stiftelsen, som skall bendmnas Stiftelsen Haga kvarn i
Stehag, skall gdlla hdrvid fogade stadgar.

EsT6v den AO ameedin 3 EsTov den 8 man- /986
For Es16vs kommun Onsjo hdrads hembygds-
,/ness kommunst?gii/ férening
/ {‘5//// .t/ (‘, 27 g‘:‘\“’-' i .

A -y
(///“’\ //f”é” : INSKRIVNINGSMYNDIGHETEN
Hoganas den L Bgrop. /986 | ESLOVS DO " AmA

Féreningen Sk&nska Mollor Ink 87'08‘ 27

.............................................................

Bertil J6nssons och Per Hildingsons

egenhidndiga namnteckningar bevittnas:

b Al S v,
Etin /%z”ét«%/%
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ESLOVS KOF 2026/78
KOMMUN

2026-08-19

Helena Schonstrom Kultur- och fritidsndimnden
+4641362193

helena.schonstrom@eslov.se

Tjansteskrivelse. Arsredovisning,
revisionsberattelse, verksamhetsberattelse
samt provning av ansvarsfrihet for styrelsen i
stiftelsen Gamlegard 2025

Forslag till beslut

- Kultur- och fritidsndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att godkénna Stiftelsen Gamlegards arsredovisning,
verksamhetsberittelse och revisionsberittelse for 2025, och bevilja
ansvarsfrihet for 2025.

Arendebeskrivning

Styrelsen for Stiftelsen Gamlegard i Billinge har 6verlamnat arsredovisning,
verksamhetsberittelse och revisionsberittelse for 2025 till Kultur och Fritid
Eslovs kommun f6r beslut om ansvarsfrihet enligt § 15 i stadgarna.

Beslutsunderlag

-Verksamhetsberittelse 2025 Stiftelsen Gamlegard
-Verksamhetsberittelse 2025 Stiftelsen Gamlegard Industrimuseet
-Arsredovisning Stiftelsen Gamlegard 2025

-Revisionsberittelse for 2025 Stiftelsen Gamlegéird

-Stiftelsen Gamlegards stadgar

Beredning

Forvaltningen foreslér ett godkdnnande av arsredovisning,
verksamhetsberittelse och revisionsberittelse for 2025, och beviljad
ansvarsfrihet for 2025.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kultur och Fritid 1(2)
Postadress: 241 80 Eslov | Besoksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se | www.eslov.se
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Marcus Kulle Helena Schonstrom
Forvaltningschef Enhetschef Kultur/evenemang

2(2)
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VERKSAMHETSBERATTELSE for
STOCKAMOLLANS INDUSTRIMUSEUM

ar 2025 org.nr. 842000-5228

Industrimuseet har under verksamhetséaret 2025 varit oppet ( fri entré ) en dag i veckan under
juli ménad samt 6vrig tid for bokade besok.

Vi har haft 231 besokare under 2025.
Vid Mollerikeforeningens valborgsfirande pa Udden hade Industrimuseet 6ppet..

Torsdagen den 31/7, underholl Billinge Spelmanslag, ett lyckat arrangemang som bidrog till
att locka fler besokare till museet.

Ca 15 personer har triaffats 12 ganger under aret for underhall av museets samlingar, samt
inskanning, dokumentation av fotografier och ritningar. Ett forsta antal, 364 st, av dessa finns

att se pd memorik.se.

Ordf. och kassor i Gamlegérdsstiftelsen har under aret diskuterat med fastighetséigarna om
framtida hyreskontrakt for Industrimuseet. Nuvarande kontrakt I6per ut under 2026.

Det dr viktigt att byn/bygdens historia och Industrimuseet halls levande genom
Industrimuseets verksamhet.

Slutligen vill vi tacka ALLA som med kunnande, tid och kraft gjort det mojligt att visa vart
museum for besdkande vid olika tillféllen.

Stockamollan 2026-02-19

Kjell Pettersson Ingrid Pettersson Rolf Rempling
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Verksamhetsberattelse Gamlegards hembygdsmuseum verksamhetsaret 2025.

Museet var 6ppet med fri entré 64 dagar onsdag-séndag mellan kl.13.00-17.00 under
perioden 1 juni- 31 augusti.

Ca 2000 personer besdkte verksamheten varav ca 800 man, ca 1000 kvinnor samt ca 200
barn. Bestkarna kom fran Sverige, Norge, Danmark, England, Holland, Tyskland, Irland,
Ryssland, Afghanistan, Kanada, Uruguay, Belgien, Vietnam samt Japan.

Atta bokade guidningar genomfordes.

Sex kulturarrangemang med fri entré (majliggjordes med bidrag fran Eslévs kommun)
genomfordes. Billinge spelmansstamma skulle ha varit forlagd till Gamlegard men flyttades
till forsamlingshemmet p g a regn.

Svenska kyrkan genomférde pa Midsommardagen sin arliga Friluftsgudstjanst pa
innergarden.

Stort tack till alla ideella krafter i samband med Familjedagen och inte minst till

Billinge byalag som férutom medverkan pa Familjedagen dven arrangerade Julmarknaden
(5-ars jubileum i ar pa Gamlegard) tillsammans med Stiftelsen Gamlegard.

Ovrigt:

Uppdatering av utstdllningen “Kring bordet” i Stuglangan

En utstallning om luffarsléjd i Holmers hus tillkom

Informationsskyltar ang dppeltraden sattes upp

Annonsering i tidningen Tidningen

Medverkan i Eslévs kommuns Kulturkalender, tryckt och digitalt format.
Tryckt upp nya broschyrer

Ryggning och lagning av halmtaken

Beskarning av dppletraden

Lagat avdelare pa parkeringen

Ny port mellan stugldanga/gastgiveri med hjalp av Sixten Olsson, Oregarden
Tradgardsmobler renoverade med hjalp av PRO, Stockamoéllan

Tomt forradet pa Rostangavagen och aterlamnat det till Eslovs kommun
ROjt buskar och trad pa tomten

Lagat murar

Feriearbetande ungdomar via Eslévs kommun var pa plats under 3 veckor

Styrelsen sammantradde den 25/2, 29/4 samt 28/10.

Billinge 12/2-26

gt Sinre—

Ralph Svensson

forestandare
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i STIFTELSEN GAMLEGARD | BILLINGE, org. nr 842000-5228

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for STIFTELSEN
GAMLEGARD | BILLINGE fér &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stalining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregaende rakenskapsar
har utféorts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 25 februari 2025 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar aven foér den interna kontroll
som den beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om beslut har
fattats om att upphéra med verk-samheten.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningséatgéarder bland annat utifran dessa risker

STIFTELSEN GAMLEGARD | BILLINGE, org. nr 842000-5228

och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga foér att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper

som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon véasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i

arsredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om

arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att en stiftelse inte langre kan
fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den O&vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déaribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

12
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en
revision av styrelsens forvaltning for STIFTELSEN GAMLEGARD
| BILLINGE &r 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stif-
telselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns
skal fér entledigande, eller

e panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pé revisionen av
rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pad sadana atgarder, omradden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och oOvertradelser skulle ha séarskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande.

STIFTELSEN GAMLEGARD | BILLINGE, org. nr 842000-5228

Helsingborg och Bilinge den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

Azets

Daniel Larsson Anders Molin
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
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Stiftelsen Gamlegard i Billinge
842000-5228

Arsredovisning

for
Stiftelsen Gamlegard i Billinge
Org. nr 842000-5228

Rakenskapsaret 2025
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2(7)
Stiftelsen Gamlegard i Billinge
842000-5228

Styrelsen for Stiftelsen Gamlegard i Billinge far hadrmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprattad i Svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i hela kronor (kr) eller i tusen kronor (tkr).

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allméant om verksamheten.

Drift av museum. Stiftelsen har sitt sate i Billinge, Eslovs kommun.
Frdmjandet av andamalet

Andamalet &r att sdsom &agare inneha, férvalta och bevara Gamlegérd i Billinge och att dar
bedriva hembygdsvardande verksamhet. Sedan 1994 ingar ocksa Industrimuseet i
Stockamollan i detta uppdrag.

Gamlegards hembygdsmuseum var 6ppet (fri entre) under sommarmanaderna med ca

2 000 besokare fran Sverige och 12 andra lander, och atta bokade guidningar
genomfordes. Atta olika kulturarrangemang med fri entré genomférdes, fasta utstallningar
uppdaterades med nya féremal, ny information och belysning. En ny utstallning
iordningstalldes. Under aret har utférts omfattande reparationer av halmtak och diverse
yttre underhall. Industrimuseet var 6ppet (fri entre) en dag i veckan under juli manad samt
ovrig tid for bokade besok och har haft 231 besdkare under 2025. Ca 15 personer har
traffats 12 ganger under aret for underhall av museets samlingar, samt skanning,
dokumentation av foto och ritningar. Ett forsta antal ( 364 st. ) av dessa bilder finns att se
pa memorik.se.

Verksamheten har under aret bedrivits med bidrag (572 tkr), gavor (10 tkr) och férsaljning
(8 tkr)

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022

Huvudintakter 590 545 565 522
Arets resultat 1 -70 7 35
Eget kapital och skulder 88 108 164 150

Stiftelsens resultat och stallning i 6vrigt framgar av foljande resultat- och balansrakning
med noter.
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Stiftelsen Gamlegard i Billinge
Org. nr 842000-5228

Resultatrakning

Stiftelsens intdkter
Nettoomsattning

Bidrag

Gavor

Summa stiftelsens intdkter

Stiftelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Summa stiftelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Réanteintakter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not 2025

8 016
572 252
10 189
590 457

1533
285 899
299 033
3 3490

589 955

N

502

621
621

1123

1123

3(7)

2024

0

520 500
24 141
544 641

0

614 856
0

3490
618 346

-73 705
3 804
3 804
-69 901

-69 901



Stiftelsen Gamlegard | Billinge
Org. nr 842000-5228

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Maskiner
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Bank och kassa

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

4(7)

Not 2025-12-31 2024-12-31

3 26 760
26 760

61508

61 508

88 268
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30 250
30 250

77 913
77 913

108 163



Stiftelsen Gamlegard | Billinge
Org. nr 842000-5228

Balansrakning

Eget kapital och skulder

Eget kapital vid rakenskapsarets boérjan
Arets resultat
Eget kapital vid rakenskapsarets slut

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

5(7)

Not 2025-12-31 2024-12-31

87 145 157 046
1123 -69 901
88 268 87 145
0 21018

0 21018

88 268 108 163
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Stiftelsen Gamlegard i Billinge
842000-5228

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Detta ar andra aret stiftelsen redovisar enligt BFNAR 2016:10 vilket kan innebara
bristande jamforbarhet med tidigare ar. Byggnad har erhallits som gava i samband med
stiftandet av stiftelsen och har vid detta tillfalle ej tagits upp i balansrakningen som tillgang.
Justering har inte skett i redovisningen i samband med 6vergang till BFNAR 2016:10.

Avskrivning

Tillampade avskrivningstid:
Maskin 10 ar

Maskin bestar av akgrasklippare

Not 2

0 och 0,83 anstallda 2024 och 2025. Ralph Svensson tillsvidare anstalldes fr.o.m. 2025-
03-01 som forestandare.

Not 3
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 34 900 34 900 0
Arets inkdp 0 0 34 900
Ugaende anskaffningsvarde 34 900 34 900 34 900
Ingdende avskrivningar -4 650 -1 160 0
Arets avskrivningar -3 490 -3 490 -1 160
Utgaende avskrivningar -8 140 -4 650 -1 160
Utgaende redovisat varde 26 760 30 250 33 740
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Stiftelsen Gamlegard i Billinge
842000-5228

Billinge den 2026-

Werner Glatz

Lars-Goran Blixt

Kristina Backe

Niklas Karlsson

Var revisionsberattelse har lamnats 2026-

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor

Anders Borgqvist

Anders Molin
Fortroendevald revisor
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Fr.o.m. 2015

Stadgar for
Stiftelsen Gamlegard i Billinge
842000-5228

Stiftelsens bendmning och dndamal

§1

Stiftelsens benamning ar Stiftelsen Gamlegard i Billinge

Stiftelsen skall vara undantagen fran tillsyn enligt lagen den 24 maj 1929
om tillsyn over stiftelser.

§2
Stiftelsen har till andamal att sdsom agare inneha, férvalta och bevara
Gamlegdrd i Billinge och att dér bedriva hembygdsvardande verksamhet.

§3
Stiftelsen har sitt site i Billinge, Eslévs kommun

Styrelse

§4

Styrelsen bestdr av fem ledaméter, av vilka Eslévs kommun utser tva
ledaméter och Onsjo Harads Hembygdsférening utser tre ledaméter.

For en var av dessa ledaméter utses pa samma sitt en personlig suppleant.
En av de tre ledamoter som utses av Onsjo Hirads Hembygdsférening skall
ha anknytning till Stockaméllan.

Som adjungerad ledamot i styrelsen skall ingd kulturansvarig tjansteman
e frdn Eslévs kommun.

Ledamoter och suppleanter viljs for en tid av fyra &r i sander, dock att det forsta
valet skall avse tiden till och med den 31 december 1979. Mandatperioden
skall ssmmanfalla med den kommunala mandatperioden.

§5

Styrelsen utser vid sitt forsta sammantride varje ar inom sig ordférande och vice ordférande fér aret.

§6

Styrelsen sammantrader pd ordférandens kallelse, nir ordféranden s3 finner
nodigt. Styrelsen skall ocksd sammantrida, om tva ledaméter med uppgift om
anledning gor framstalining darom. Till styrelsens sammmantriden skall jam-
vél suppleanterna erhélla kallelse.

Forhinder att bevista sammantride skall i god tid meddelas sekreteraren.

Sign:
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Styrelsen ar beslutfor, dd minst tre ledamoter ar tillstides och om beslutet
ense. Eljest blir vid omréstning den mening géllande, varom de flesta
forenar sig. Vid lika rostetal galler den mening ordféranden bitratt.

§7

Vid sammantrade skall foras protokoll, som vid nést darpa féljande
sammantrade justeras, savida icke at sarskild ledamot uppdragits att
jamte ordféranden dessférinnan verkstalla justeringen.

§8
Stiftelsens firma tecknas, forutom av styrelsen i sin helhet, av ordféranden
jdmte annan ledamot och sekreterare i forening.

§9

Styrelseuppdraget ar att betrakta sasom hedersuppdrag varfor ar-
vode eller andra ersattningar ej skall utgd at styrelsens ledaméter eller
suppleanter.

§10
Styrelsen dger foretrada stiftelsen och sjélv eller genom ombud féra dess
talan savél vid som utom domstol.

Stiftelsens tillgangar

§11
Stiftelsens tillgangar utgéres av i stiftelseurkunden fortecknad egenom

jamte den ytterligare egendom som senare kan komma att inkdpas av eller
doneras till stiftelsen. Se dven TILLAGG fran 1992.

Radkenskaper och revisioner

§12

Stiftelsens rakenskaper skall per den 31 december varje &r sammanféras i
fullstandiga bokslut. Bokslut skall vara verkstéllt senast den 1 mars pa-
foljande ar, da rakenskaperna jamte tillhérande handlingar och en av
styrelsen avgiven sarskild berattelse éver stiftelsens verksamhet skall for
granskning dverldmnas till revisorerna.

§13

Revisorerna skall till antalet vara tva jamte lika manga suppleanter, av
vilka en var utses av Eslévs kommun och Onsjo Harads Hembygdsforening.
Revisorerna dger icke atnjuta nagot arvode.

§14
Det dligger revisorerna vid fullgérandet av sitt uppdrag

Sign:
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att granska stiftelsens rakenskaper

att verkstalla inventeringar eller kontrollera verkstillda inventeringar
av stiftelsens kassa och 6vriga tillgdngar

att sedan de redovisningshandlingar, som avses i § 12, avgivits for
stiftelsen, granska ndmnda handlingar; samt

att vidtaga de atgérder i dvrigt, som for ett behérigt fullgérande av
revisionsuppdraget ma vara erforderligt.

§15

Revisionen skall vara avslutad och berattelse daréver till styrelsen av-
ldmnad senast den 1 maj. Berittelsen med det utldtande vartill den m3 an-
ses foranleda, skall av styrelsen fére utgdngen av maj manad éverlimnas
till Eslovs kommun, som beslutar om ansvarsfrihet fér forvaltningen.

Ovriga bestimmelser

§ 16
— Andring av dessa stadgar m3 icke vidtagas utan medgivande av stiftarna.

§17 .

Skulle stiftelsen i framtid upplésas skall den egendom som stiftelsen
d3 ager tillfalla Eslovs kommun att anvindas i enlighet med stiftelsens
ursprungliga syften.

§18

Skulle Stockaméllan Aktiebolag gd i likvidation eller Onsjé Harads Hembygdsférening upphora skall
Eslévs kommun utse ledamot och suppleant i styrelsen i foretagets respektive féreningens stille
dvensom i bolagets stélle utse revisor och suppleant fér denne.

Sign:
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ESLOVS KOF 2026/94
KOMMUN

2026-09-18

Jonathan Arvidsson Kultur- och fritidsndmnden
+4641362131

jonathan.arvidsson@eslov.se

Tjansteskrivelse. Kultur- och fritidsnamndens
delarsbokslut 2026

Forslag till beslut
- Kultur- och fritidsndmnden godkénner delarsbokslut for 2026 och 6verlamnar det
till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Enligt de ekonomiska styrprinciperna ska ndmnderna uppritta ett deldrsbokslut
avseende verksamheternas ekonomiska utfall till och med augusti samt
heldrsprognos. Deldrsbokslutet omfattar 4ven prognos for eventuella investeringar.

Beslutsunderlag
e Delarsrapport 2026 Kultur och fritid
e Bilaga sifferdel delarsrapport 2026 Kultur och fritid
e Bilaga maluppfoljning deldrsrapport 2026 Kultur och fritid

Beredning

Kultur- och fritidsndmnden visar per sista augusti en positiv budgetavvikelse pa 0,3
mnkr. Prognosen for heléret dr en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr.

Detta &r till f61jd av satsningar och medel som getts pd heldrsbasis till nimnden, men
dar bland annat forsenad tillgang till lokaler gjort att dessa medel inte har kunnat
anvindas under forsta halvan av aret.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Marcus Kulle Jonathan Arvidsson

Forvaltningschef Controller

Kultur och Fritid 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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ESLOVS
KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Marcus Kulle
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) 0,5

Handelser av vasentlig betydelse

Ny kulturskolan — fler barn i verksamheten

I borjan av februari 6ppnades Eslovs nya kulturskola, en viktig arena och motesplats for
kulturintresserade barn och unga. I juni tillsk6ts medel for att fler barn ska kunna ta del av
verksamheten. Under sommaren har tjénstetiden utokats med ca 1,2 heltidstjanster vilket
kommer innebéra att fler platser kan erbjudas barn fran och med hdstterminen.

Vardagsrum i centrum / utokad éppen verksamhet

For att méta behovet av motesplats for barn och unga i centrala Eslov 6ppnade
forvaltningen 1 samverkan med fastighetséigare en dppen fritidsverksamhet i fastigheten
skrdddaren infér sommaren. Under hela sommaren har barn haft tillgang till en gratis och
trygg métesplats. Aven ungdomsverksamheten Unga for ungar utdkade i ar for att nu
dven bedriva verksamhet i centrala Eslov.

Okad aktivering av centrum

Som ett led i centrumutvecklingsarbetet har aktiveringen av platsen utokats under
sommaren. Forutom event som Eslov Live har bla en barnkulturvecka arrangerats samt
tva vilbesokta event med arbetsnamnet junikvéllar. I mitten av augusti invigdes Artscape
2.0, vilket innebar 7 nya muralmélningar.

Husaréngen etapp 2 invigd

Under sommaren férdigstélldes etapp 2 av Husaréingen. Omréadet har under sommaren
varit mycket vilbesokt. I slutet av augusti invigdes omradet under foérvaltningens
nysatsning pa en familje- och foreningsdag.

Gratis entré pa utomhusbaden

Infér sommaren beslutades att perioden 15/6 - 15/8 skulle vara gratis for kommunens
barn och unga. Bade Karlsrobadet och Marieholmsbadet har varit mycket vdlbesokta med
over 10 000 gratisbad.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
MALUPPFOLJNING

Attraktiv arbetsgivare

I den senaste medarbetarenkdten lag forvaltningens HME pa 86, vilket ligger vl 1 niva
med malet pa 87. Frisktalet ligger just nu pa 97% vilket dr 6ver uppsatt malvérde pa 95%.
Malet bedoms bli uppfyllt for aret och for mandatperioden.

Vi ska ha en ekonomi i balans

En rad omvarldsfaktorer skapar utmaningar for nimndens verksamheter, men snabba
omstéllningar, prioriteringar, och genomténkta beslut gor att prognosen ar en budget i
balans vid arets slut. Malet bedoms bli uppfyllt for aret och mandatperioden.

Ta fram ett utvecklingskoncept som genomfors av minst 25 foreningar under aren
2024-2026

Forvaltningen har under mandatperioden genomfort en tydlig inriktningsforéndring i
arbetet med foreningsutbildningar. Istéllet for ett enhetligt foreningskoncept har en
forflyttning gjorts till en mer individ- och behovsbaserad utbildningsmodell, i linje med
de 6nskemal och behov som féreningslivet sjdlva uttryckt. Fokus har flyttats fran ett
gemensamt koncept till att stirka varje enskild forenings specifika kompetens och
utvecklingsforutsattningar. Malet bedoms bli uppfyllt for aret och for mandatperioden.

Oka antalet barn, unga och ildre som utévar kultur- och idrottsaktiviteter med 15
procent senast ar 2026.

Da det av olika anledningar inte varit mojligt att 4 ett utgdngsvérde pa individniva forrén
2025 och 2026, kommer mélet om att & fler medborgare i aktivitet (6kning 15%) behdva
foljas upp pa fler olika sétt, bland annat genom annan tillgénglig statistik och data. Detta
for att ge en sa rattvis bild som mgjligt 6ver utvecklingen senaste aren kopplat till
delaktighet inom kultur- och idrottsaktiviteter. Trots att méitningen inte fullt ut kan goéras
enligt grundtanken beddms malet bli uppfyllt for dret och for mandatperioden.

Utveckla och forbiittra stodet till de aktorer som genomfor arrangemang och
evenemang under aren 2024-2026

Insatser for att underlétta for arrangdrer har fortsatt under aret. Den arliga
enkdtundersokningen som skickas ut till arrangdrer visar pa hog néjdhet, bade gillande
det ekonomiska stodet, handldggning och vigledning de far fran forvaltningen.

Malet bedoms bli uppfyllt for aret och for mandatperioden.

Utveckla, implementera och anpassa minst en modell for varje verksamhet, vad
avser delaktighet och paverkan for alla medborgare med fokus pa barn och unga,
under dren 2024-2026.

Pé forvaltningen har alla verksamheter jobbat med att utveckla olika modeller for 6kad
delaktighet och paverkan. For en del verksamheter blir hostens arbete att utviardera och
bestdmma vilka metoder som ger bast effekt i forhallande till nedlagd tid och for andra
blir det att fortsitta anordna tréffar, ta emot forslag och forverkliga idéer som kommer in.
Malet bedoms bli uppfyllt for aret och for mandatperioden.
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UTFALL PER 31 AUGUSTI

Kultur- och fritidsndmnden visar per 31 augusti en positiv budgetavvikelse om 0,3 mnkr.
Likt tidigare under aret ar detta framst tack vare Ungdomsverksamheten, vars nya filial i
centrum inte 6ppnade forrén i borjan pd sommaren. Budget gavs for utdkning av personal
for helaret, och darmed finns det outnyttjade medel kvar. Samma géller for
aktivitetslotsningen och centrumutvecklingen. Invigningen av nya Kulturskolan innebar
kostnader som inte funnits budgeterade, vilket drar ner utfallet nagot.

HELARSPROGNOS

Prognosen for helaret dr en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr.

Likt utfallet i delaret beror detta framst pa satsningar som gjorts i budget pa helérsbasis,
men som varit under uppstart under aret och inte kommit igéng fullt ut i ar. Det géller
blandat aktivitetslotsningen, dir det gjorts ett gediget planeringsarbete under varen men
dir driftskostnader inte vintas belasta forrin nu efter sommaren. Aven de medel for
centrumutveckling som ligger centralt pa forvaltningen har dnnu inte anvénts. Satsningen
ar ny for Kultur och Fritid, och ddrmed har inte alla nédvandiga processer funnits pa plats
for att fullt ut kunna nyttja de medel som tillskjutits i ar. Planen &r dock att delar av dessa
medel kommer att utnyttjas for aktiviteter i centrum under hdsten.

Som ndmnt ovan &r en stor del av den prognosticerade avvikelsen hanforlig till
Ungdomsverksamheten och 6ppnandet av deras vardagsrum i centrum. Driftsmedel har
gatt at till att inreda lokalerna, men personalkostnaderna som varit tilldelade sedan januari
men inte tillsatts forrén i juni innebér en positiv budgetavvikelse pa heléret i ar.

OMFLYTTNING AV MEDEL - RAPPORT TILL KOMMUNSTYRELSEN

Ingen omflyttning av medel ar aktuell.

PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Inventarier nya Kulturskolan — érets investeringsmedel pa 1,6 mnkr kommer anvéndas.

Inventarier Ungdomsverksamheten — investeringen pa 0,5 mnkr avser flytten av ordinarie
verksamhet, som ar framskjuten till 2027. Kommer inte anvandas 2026.

Meroppet Biblioteket i Flyinge — investeringen pé 0,4 mnkr kommer inte anvéndas under
2026, da installationen av systemet kraver storre ingrepp pa fastigheten én forvintat.

Teknik Medborgarhuset — investeringsmedlen pa 0,4 mnkr bedéoms anvédndas under aret.

Fast konst enligt konstpolicy — av arets anslag pa 2 mnkr for fast konst berdknas 0,3 mnkr
anvéndas. Det arliga anslaget for offentlig konst pa 0,1 mnkr beddms anvéndas.

Entrégrindar Karlsrobadet — bedomningen ar att investeringsmedel om 0,2 mnkr inte
kommer att anvéndas under aret.
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Resultatrakning

Mnkr

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse

2026-08 2026-08 2026 2026 2026
Intakter 9,4 9,4 14,5 17,6 3,1
Personalkostnader -31,2 -31,8 -47,5 -47,5 0,0
Ovriga kostnader -66,3 -65,4 -98,0 -100,6 -2,6
Kapitalkostnader -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 0,0
Nettokostnad -88,4 -88,1 -131,5 -131,0 0,5
Driftredovisning per verksamhet
Mnkr

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse

2026-08 2026-08 2026 2026 2026
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,6 -0,6 0,0
Kulturverksamhet -31,5 -32,4 -46,9 -47,5 -0,6
Fritidsverksamheter -52,2 -52,1 -77,7 -76,9 0,8
Forvaltningsledning -4,3 -3,2 -6,3 -6,0 0,3
Nettokostnad -88,4 -88,1 -131,5 -131,0 0,5
Investeringsredovisning
Mnkr
Projekt Projekt-nummer Investeringsram Redovisat till Prognos;l Budget

enligt Kf och med 2026-08 totalutgif 2026

Offentlig konst 94012 0,1
Merdppet Biblioteket Flyinge 94034 0,4
Teknik Medborgarhuset 94035 0,4
Inventarier Kulturskolan 94036 1,6
Inventarier Ungdomsverksamhet 94037 0,5
Entrégrindar Karlsrobadet 94038 0,5
Fast konst eligt konstpolicy 94040 2,0
Summa 0,0 0,0 0,0 5,5
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Utfall
2026

0,0
0,0
0,0
1,5
0,0
0,0
0,0
1,6

Prognos
2026

0,1
0,0
0,4
1,6
0,0
0,0
0,3
2,4



Kopplat inriktningsmal Namndmal
Attraktiv arbetsgivare Attraktiv arbetsgivare
Stabil och sund ekonomi Vi ska ha en ekonomi i balans

Ta fram ett utvecklingskoncept som
Tillvéxt och hallbar utveckling genomfors av minst 25 féreningar
under &ren 2024-2026.

Beskrivning Uppfdljning av indikatorer
Det pagar kontinuerligt insatser efter behov i férvaltningen som lett fram till
goda resultat. En starkt bidragande orsak &r en tydligare malstyrningsprocess i
Eslévs kommun ska vara en attraktiv hela forvaltningen som ger en kansla av sammanhang och se sin del till
arbetsgivare och praglas av ett gott helheten. | 6vrigt har insatser efter behov genomforts i enskilda verksamheter.
ledarskap avseende rekrytering, arbetsmiljo  Det &r ett pagaende arbete att utvardera och utveckla rutiner och arbetssétt for
och utvecklingsmojligheter som ska leda till att na goda resultat.
ett 6kat frisktal.
| den senaste medarbetarenkaten (&g forvaltningens HME pa 86, vilket ligger val
Malet nds nar HME-index &r 87 och frisktalet i nivd med malvardet pa 87. Frisktalet ligger just nu pa 97 % vilket ar 6ver
ar 95 %. uppsatt malvarde pa 95 %.

Vi ska ha en ekonomi i balans.

Mélet bedoms bli uppfyllt for &ret och fér mandatperioden.

En rad omvarldsfaktorer skapar utmaningar for namndens verksamheter, men
prioriteringar, genomtankta beslut, och snabba omstallningar gor att prognosen
aren budget i balans vid arets slut.

Méts med indikatorn budgetavvikelse som

ska vara 0 eller positiv vid arets slut

Malet bedéms bli uppfyllt for dret och mandatperioden.

Forvaltningen har under mandatperioden genomfort en tydlig
inriktningsforandring i arbetet med foreningsutbildningar. Istallet for ett
enhetligt foreningskoncept har en forflyttning gjorts till en mer individ- och
behovsbaserad utbildningsmodell, i linje med de 6nskemal och behov som
foreningslivet sjalva uttryckt. Fokus har flyttats fran ett gemensamt koncept till

Framtagande av koncept 2024/2025.

Genomforande av utbildningar 2025/2026

(minst 25 foreningar)

att starka varje enskild forenings specifika kompetens och
utvecklingsforutsattningar. Namndens mal om att 25 foreningar skulle
genomfora utbildningskonceptet har darmed uppnatts med god marginal, men
genom en forandrad arbetsmodell och metod som battre moter féreningarnas
verkliga behov.

Mélet beddéms bli uppfyllt for &ret och fér mandatperioden.
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Det har pagatt manga insatser och aktiviteter under forsta halvan av aret for att
fé fler barn och unga i aktivitet. Bland annat har det genomférts en stor
kommunikations- och synlighets satsning av fritidsguidning och de férsta
arendena har kommit in. Fritidsbanken har 6kat sitt samarbete med skolor, det
har anordnats en stor familjedag pa Karlsrobadet och Husarangen,
ungdomsverksamheten har etablerat en ny motesplats pa torget och
skolidrotten har starkts och nya skolidrottsféreningar ar pa gang.

Ambition under mandatperioden har varit att skicka ut en arlig enkat till 3k 4, 8
Antalet barn, unga och aldre som utovar och pensiondrer for att fa underlag att jamféra ar fran ar, men bedémdes krava
kultur- och idrottsaktiviteter for mycket resurser och tid. | stallet har forvaltningen jobbat for att fa med
fragestallningar i barn och utbildningsforvaltningens arliga elevhélsorapport,
vilket kan bli en bra och langsiktig l6sning. Forvaltningens fragestallningar deltog
forsta gdngen forra aret och har darfor svart att jamfora med tidigare ar och
kunna sakerstalla en individbaserad 6kning pa 15 %. Vid bokslutet kommer
forvaltningen att komplettera med annan sakerstalld statistik fér att bedéma
progressionen under mandatperioden. Forvaltningens fortsatta mal ar ocksa att
né ut med enkat till dldre, men det kommer inte kunna forverkligas under 2026.

Oka antalet barn, unga och aldre som
Trygg och sdker kommun utdvar kultur- och idrottsaktiviteter
med 15 procent senast ar 2026.

Mélet bedoms bli uppfyllt for dret och for mandatperioden.

Insatser for att underlatta for arrangérer har fortsatt under aret. | mars

genomfordes ett samverkansmote med handlare, féreningar, fastighetsagare
och foretagare om centrumutveckling genom aktivering och arrangemang. Malet

var att involvera och inkludera fler i gemensamma aktiviteter och cirka 30 % av

forslagen som kom fram &r nu forverkligade, sdsom tillstandsfria mandagar for

handel (tex Eslovs Rekoring, privata aktérer, forening, Skandiaméklarna).
Foreningar och foretag har ocksé tagit chansen att vara med och visat upp sig
Arrangorernas upplevda kénsla av stod ska under Eslov Live. Antalet arrangdrer som hort av sig har 6kat under aret och
Oka manga har fatt stod pa olika satt. Har kan namnas arrangemang som Attitude69,
Bananveckan (barnkultur), Malmo Opera pa flak, Pride etc.

Utveckla och forbattra stodet till de
Trygg och sdker kommun aktorer som genomfor arrangemang
och evenemang under aren 2024-2026

Den arliga enkatundersékningen som skickas ut till arrangorer visar pa hog
nojdhet, bade gallande det ekonomiska stodet, handlaggning och vagledning de
far fran forvaltningen.

Malet bedoms bli uppfyllt for dret och for mandatperioden.
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Utveckla, implementera och anpassa
minst en modell fér varje verksamhet,
Fokus pa medborgarnas behov vad avser delaktighet och paverkan for
alla medborgare med fokus pa barn
och unga, under aren 2024-2026.

P& forvaltningen har alla verksamheter jobbat med att utveckla olika modeller
for 6kad delaktighet och paverkan. Exempelvis har kulturskolan startat upp ett
ungdomsrad, Karlsrobadet ska i host prova att bjuda in till dialogcafé,
ungdomsverksamheten anvander sig av en uppskattad forslagslada och inom
kulturgarantin har forvaltningen provat bade enkéater, samtal samt méten med
kulturombud. For en del verksamheter blir hostens arbete att utvardera och
bestamma vilken/vilka metoder som ger bast effekt i forhallande till nedlagd tid
och for andra blir det att fortsatta anordna traffar, ta emot forslag och
forverkliga idéer som kommer in.

Minst en modell for varje verksamhet

Malet bedéms bli uppfyllt for dret och for mandatperioden.
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KOMMUN

2026-09-18

Jonathan Arvidsson Kultur- och fritidsndmnden
+4641362131

jonathan.arvidsson@eslov.se

Tjansteskrivelse. Yttrande 6ver budgetberedningens
forslag till budget 2027 och flerarsplan 2028-2030

Forslag till beslut
- Upprittat forslag till yttrande 6ver Kultur- och fritidsnimndens budgetram for
2027 och planperiod 2028-2030 godkénns och dversdnds till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunens budgetberedning har fattat beslut om forslag till ekonomiska
budgetramar for 2027 och planperioden 2028-2030. Respektive nimnd ska 1dmna
yttrande dver forslaget vid september ménads sammantride.

Beslutsunderlag
- SKR cirkulédr 26:18
- Forslag till Budget 2027 — forutsittningar
- Forslag till Lokalforsorjningsplan 2027-2031
- Budgetyttrande 2027 Kultur och fritidsndmnden
- Sifferbilaga budget 2027
- Modell for indexupprikning Kultur och Fritid

Beredning

I budgetberedningens forslag till budget 2027 har kompensation getts for 16ner,
tillkommande kapitalkostnader i samband med mdbleringen av nya Kulturskolan,
och okade kostnader till f61jd av EMUS flytt till nya lokaler. Satsningar har gjorts pa
att minska kon till Kulturskolan och att 6ka stodet till foreningar. Servicenimndens
overgang till anslagsfinansiering gor att lokal- och vaktmaéstarkostnader flyttas fran
Kultur och Fritid till Servicendmnden. Totalt innebir detta 65 mnkr minskad
budgetram jamfort med 2026. Budgetram for 2027 foreslas saledes bli 59,5 mnkr.
Forvaltningen har sammanstéllt behov, atgérder och konsekvenser i verksamheterna
av budgetberedningens forslag i bifogat yttrande.

Kultur och Fritid 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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ESLOVS
KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnden
Ordforande: Christine Melinder

Forvaltningschef: Marcus Kulle

Uppdrag

Néamnden ansvarar for biblioteksverksambhet, stod till foreningsliv och studieforbund
bland annat genom bidrag och tillgang till lokaler, idrotts- och motionsfrégor, kulturarv,
ett varierat kultur- och evenemangsutbud, verksamhetsdrift av kommunens
badanldggningar samt Medborgarhuset, kulturskoleverksamhet och 6ppen
fritidsverksamhet for barn och unga. Namnden beslutar om namn pa gator, végar, torg
och andra allménna platser samt offentliga byggnader.

Namndens mal

Attraktiv arbetsgivare

Det pagéar kontinuerligt insatser efter behov 1 férvaltningen som lett fram till goda
resultat. En starkt bidragande orsak ar en tydligare malstyrningsprocess i hela
forvaltningen som ger en kénsla av sammanhang och se sin del till helheten. Det ar ett
pagéaende arbete att utvirdera och utveckla rutiner och arbetssitt for att na goda resultat.

I den senaste medarbetarenkéten lag forvaltningens HME pa 86, vilket ligger vél i niva
med malet pa 87. Frisktalet ligger just nu pd 97% vilket dr 6ver uppsatt malvérde pa 95%.

Malet bedoms bli uppfylit for dret och for mandatperioden.

Vi ska ha en ekonomi i balans

En rad omvérldsfaktorer skapar utmaningar for nimndens verksamheter, men
prioriteringar, genomténkta beslut, och snabba omstéllningar gor att prognosen ar en
budget i balans vid arets slut.

Malet bedoms bli uppfylit for dret och mandatperioden.

Ta fram ett utvecklingskoncept som genomférs av minst 25 foreningar
under aren 2024-2026

Forvaltningen har under mandatperioden genomfort en tydlig inriktningsforandring i
arbetet med foreningsutbildningar. Istéllet for ett enhetligt foreningskoncept har en
forflyttning gjorts till en mer individ- och behovsbaserad utbildningsmodell, i linje med
de 6nskemaél och behov som foreningslivet sjilva uttryckt. Fokus har flyttats fran ett
gemensamt koncept till att stiarka varje enskild férenings specifika kompetens och
utvecklingsforutséttningar.

Malet bedoms bli uppfylit for dret och for mandatperioden.
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Oka antalet barn, unga och dldre som utdvar kultur- och idrottsaktiviteter
med 15 procent senast ar 2026.

Da det av olika anledningar 4n sa ldnge inte varit mojligt att méta pd individniva kommer
malet om att f& fler medborgare i aktivitet (6kning 15%), som &r ndmndens frimsta fokus,
behova foljas upp pa fler olika sitt, bla genom annan tillgédnglig statistik och data. Detta
for att ge en s rittvis bild som mdjligt 6ver utvecklingen senaste &ren kopplat till
delaktighet inom kultur- och idrottsaktiviteter. Aktivitetsnivan har, enligt tillgédnglig
statistik frdn verksamheterna, 6kat markant senaste aren, men hur fordelningen pé
okningen ser ut kopplat till fler i aktivitet eller fler som aktiverar sig mer gar inte helt att
faststélla i nuldget.

Ambition under mandatperioden har varit att skicka ut en arlig enkat till ak 4, 8 och
pensiondrer for att fa underlag att jamfora &r fran ar, men bedémdes kréva for mycket
resurser och tid. I stéllet har forvaltningen jobbat for att f4 med fragestéllningar i barn och
utbildningsforvaltningens arliga elevhélsorapport, vilket kan bli en bra och langsiktig
16sning. Forvaltningens fragestillningar deltog forsta gangen 2025 och har darfor svart att
jdmfora med tidigare &r och sdkerstélla en individbaserad 6kning pa 15 %. Vid bokslutet
kommer forvaltningen att komplettera med annan sikerstilld statistik for att bedoma
progressionen under mandatperioden.

Trots att mitningen inte fullt ut kan goras enligt grundtanken bedoms mdlet bli
uppfylit for dret och for mandatperioden.

Utveckla och forbittra stodet till de aktorer som genomfér arrangemang
och evenemang under aren 2024-2026

Den érliga enkdtundersokningen som skickas ut till arrangdrer visar pa hog néjdhet, bade
géllande det ekonomiska stodet samt handlédggning och végledning de far frén
forvaltningen. Hér fortsétter arbetet med néra dialoger och utvarderingar for att hela tiden
utveckla och utvecklas.

Malet bedoms bli uppfylit for dret och for mandatperioden.

Utveckla, implementera och anpassa minst en modell for varje verksamhet,
vad avser delaktighet och paverkan for alla medborgare med fokus pa barn
och unga, under aren 2024-2026.

Alla verksamheter har jobbat med att utveckla olika modeller for 6kad delaktighet och
paverkan. For en del verksambheter blir hostens arbete att utvirdera och bestimma
vilken/vilka metoder som ger bast effekt i forhallande till nedlagd tid och for andra blir
det att fortsdtta anordna tréffar, ta emot forslag och forverkliga idéer som kommer in.

Malet bedoms bli uppfylit for dret och for mandatperioden.
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Omvarld

Kostnadsokningar urholkar mojligheter

Av kultur- och fritidsndmndens totala foreslagna budgetram f6r 2027 bestar knappt 16%
av driftskostnader. Dessa kostnader péverkas direkt av den prisutveckling som skett i
omvarlden de senaste aren, och dér budgetramarna inte utékats i motsvarande takt. Detta
blir i praktiken en minskad kdpkraft, som successivt paverkar kvalitet, tillgdnglighet och
utvecklingsmajligheter, vilket innebar att medborgarna riskerar att f& mindre verksamhet
for samma skattemedel.

Dessa medel ska tdcka bland annat bibliotekens alla ink6p av medier, arrangemang av
kommunens kultur- och idrottsevent, ungdomsaktiviteter som planeras och arrangeras
bade under terminer och lov, kulturgarantin for skolbarn, kemikalier och klor for att halla
igdng badverksamheten, inkOp av livsmedel till Medborgarhuset, och dven forenings- och
studieforbundsstddet. Det ar alltsd kostnader som &r helt oumbaérliga for att kunna
leverera kiarnverksamhet till kommuninvanarna, dar verksamheter forvéintas bidra till
inkludering, folkhalsa, trygghet, demokrati och meningsfull fritid, utan att motsvarande
forstarkningar tillfors verksamheterna.

Otrygghet och 6kande klyftor

Samtidigt som kostnader fortsatter stiga méter bade kommunen och verksamheterna
viixande samhillsutmaningar. Okade socioekonomiska skillnader, psykisk ohélsa bland
barn och unga, en mer polariserad samhéllsutveckling och ett 6kat behov av trygga
motesplatser forstirker betydelsen av kultur- och fritidsverksamheterna.

Biblioteket upplever fortsatt forandrat besoksmdnster som innebar att det 1 perioder blir
utmanande att leverera kirnverksamhet med hdg kvalitet. Aven for
Ungdomsverksamheten, vars verksamhet direkt bygger pd motet med de unga, innebér
effekterna av det hirdare klimatet och otryggheten att tillgédnglighet, verksamhetsutbud
och bemanning hela tiden behéver justeras for att kunna jobba forebyggande och erbjuda
deltagande ungdomar den service som krévs.

Samtidigt syns tydliga trender i deltagande 1 bade kultur och idrott, starkt kopplat till
socioeckonomisk status, utbildning, bakgrund, kon och geografisk segregation. For att na
ut till de som mest behover vara delaktiga i kultur- och idrottssammanhang, utan att
minska pé befintliga satsningar, méste verksamheterna prioritera mellan méalgrupper.
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Nya, viktiga malgrupper

Demografiska fordndringar skapar ytterligare utmaningar och dkar bade forvéntningarna
pa verksamheterna och omfattningen av deras uppdrag.

En vixande dldre befolkning och fordndrade behov stiller krav pa tillgdnglighet, bade vad
géller métesplatser, medier i bibliotekens verksamhet, och i resterande delar av
kommunens kultur- och fritidsutbud. Gruppen blir béde fler och dldre, vilket stéller nya
typer av krav for att de ska kunna ha en fortsatt hdlsosam, aktiv och meningsfull vardag.

Okande antal barn och unga med sirskilda behov 6kar efterfrigan pé kultur- och
fritidsverksamhet som forebyggande och inkluderande insats. Om resurserna inte okar
riskerar verksamheterna att fa svarare att nd de grupper som har storst behov.

Kultur- och fritidsverksamheten ar viktig faktor i det forebyggande arbetet men det krévs
mer resurser fOr att inte riskera att behdva omfordela medel fran Svriga mélgrupper.

Mojligheter och utmaningar

Indexupprikning

Néamnden och verksamheterna ser ett fortsatt behov av indexering och uppriakning av
vissa delar av ndmndens driftskostnader for ett héllbarare arbetssitt. Utrymmet for att
genomfOra nya satsningar, mota vixande behov eller utveckla verksamheterna minskar
successivt, i takt med att kdpkraften urholkas. En inarbetad, 14ngsiktig indexering av
prioriterade poster inom verksamheterna framstar darfér som en viktig forutséttning for
att upprétthélla kvalitet, ge stabilitet och uppmuntra utveckling.

Ett forslag till modell f6r upprikning av vissa delar av driftskostnaderna har tagits fram
och bifogas ndmndens budgetyttring. En &rlig uppriakning enligt framtaget forslag skulle
sdkerstélla mojligheten att bibehalla kvaliteten i verksamheterna.

Forebyggande arbete

Aktivitet, delaktighet och social gemenskap ar viktiga skyddsfaktorer som bidrar till
battre hilsa och vilbefinnande genom hela livet. For att stirka dessa skyddsfaktorer
behover fler barn och unga ges mdjlighet att delta i kultur- och fritidsaktiviteter, samtidigt
som tillrdckliga forutsattningarna ges for att behalla engagemanget Gver tid.

En central del i detta arbete &r att fler barn och unga far mojlighet att ingé i trygga och
positiva sociala ssmmanhang. Kultur- och fritidsverksamheterna behéver komma niarmare
de forebyggande insatserna samtidigt som arbetet med féreningar och andra verksamheter
utvecklas, sa att de har forutsdttningar att ta emot fler deltagare, inklusive barn och unga
med sérskilda behov.
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Genom en fortsatt och medveten utveckling av samverkan inom kommunen, framfor allt
med Barn och Utbildning samt Vard och Omsorg, kan fler barn och unga som har ett
sdrskilt behov av skyddsfaktorer fangas upp i ett tidigare skede, dér verksamheterna dver
granserna kan ge dessa ungdomar meningsfull fritid och social gemenskap.

Inte bara utveckling av det interna samarbetet blir viktigt framat. Civilsamhallet, med
kultur-, fritids-, och studieforeningar i spetsen, ér en viktig aktér som har stor potential att
kunna nd en bred massa. Det kommer bli av dnnu storre vikt framét att stirka stodet till
foreningar och studieférbund som tar emot fler deltagare, sérskilt nér verksamheten
medfor okade kostnader kopplade till barn och unga med sérskilda behov.

Aven ildre utgdr en prioriterad malgrupp, inte minst utifrdn intentionerna i den nya
socialtjanstlagen. Inom nuvarande ram dr méjligheterna att gora sdrskilda satsningar
begrénsade. Ett forstarkt stod till foreningslivet och studieférbunden kan dven ge fler
dldre ges mojlighet att delta i aktiviteter, skapa sociala relationer och fortsétta vara en
aktiv del av samhillslivet.

Evenemang for gemenskap, stolthet och platsutveckling

Néamnden ser en stor potential i evenemangens betydelse for Eslovs utveckling, oavsett
om de genomfors av externa arrangoérer, kommunen, eller i samverkan med olika aktdrer.

Evenemang bidrar till att stirka kommunens attraktivitet samtidigt som de skapar stolthet,
delaktighet och gemenskap bland invénarna. Utdver storre publika arrangemang ar det
ocksa viktigt att viarna en bredd av evenemang med geografisk spridning i hela
kommunen. For att kunna upprétthélla och utveckla detta arbete kravs dock tillrdckliga
resurser, vilket gor det angeladget att tydliggéra uppdrag, ambitionsniva och ekonomiska
forutséttningar.

Néamnden &r positiv till en fortsatt utveckling av Eslév som evenemangskommun. Med
nuvarande budgetramar &r det dock inte mojligt att fullt ut genomfora intentionerna i
kommunens antagna evenemangsstrategi, som bland annat syftar till att attrahera storre
arrangemang och stéirka kommunens roll som destination.

Det ar darfor viktigt att vidareutveckla det nuvarande arbetet genom att arligen skapa
forutséttningar for ett eller flera stérre evenemang. Detta kan ske i kommunal regi, genom
foreningslivet, privata aktorer eller i samverkan mellan flera parter. Genom att avsatta
sarskilda resurser for evenemangsutveckling stiarks mojligheterna att 1&ngsiktigt attrahera
storre arrangemang, 6ka kommunens synlighet och bidra till ett starkare platsvarumarke.

Aven Medborgarhuset stér infor vigval. Den omfattande renoveringen och det kommande
70-arsjubileet skapar unika mdjligheter att starka verksamhetens attraktivitet och utveckla
huset till en tydligare kulturell destination. Utan kompletterande investeringar och stérkta
driftsmedel for bland annat programlidggning finns dock en risk att potentialen inte kan
realiseras fullt ut.
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Okat behov av externt stod

Verksamheterna inom ndmndens ansvarsomrade behover fortsatt ha ett starkt fokus pa att
soka statliga bidrag for utvecklingsinsatser och projekt. Namnden ser med oro pa att
stodet till kultursektorn har minskat kraftigt, eftersom detta riskerar att {4 mérkbara
konsekvenser for verksamheterna. Eslovs kommun har under lang tid varit framgangsrik i
att soka och beviljas externa stod, vilket gjort dessa medel till en viktig del av
utvecklingsarbetet. En ytterligare utmaning for framtiden ar att ménga kulturarrangemang
i dag dr beroende av ett starkt ideellt engagemang i foreningslivet. I flera foreningar &r de
aktiva krafterna hogt upp i dldrarna samtidigt som aterviaxten dr begrénsad. For att
sakerstilla ett fortsatt brett och tillgdngligt kulturutbud kan kommunen dérfor i 6kad
utstrackning behova ta ansvar for genomforandet av vissa arrangemang.

For foreningslivet finns samtidigt betydande mojligheter att soka externa medel. Detta
géller sarskilt féreningar pa landsbygden, dar manga bidrag ar riktade till
landsbygdsutveckling, men ocksé foreningar som driver projekt med fokus pé héllbar
samhéllsutveckling. Det finns bade ett behov och en moéjlighet att forvaltningen i storre
utstridckning stdttar foreningarna i sddana processer. Intresset och engagemanget hos
foreningarna &r stort, och manga vill ta ett storre ansvar for utvecklingsinsatser.
Kommunen har hér en viktig roll som drivande kraft och stod i projektarbetet.

For att kunna stdrka detta stod behover dock resurser frigdras genom prioriteringar eller
effektiviseringar av befintliga arbetssitt och processer. Ndmnden behover dérfor se dver
hur detta kan hanteras framover.

Externa finansidrer stéller ofta krav pd kommunal medfinansiering och/eller att foreningar
har nyttjandeavtal for de anldggningar dir verksamheten bedrivs. Detta forutsdtter en nira
samverkan mellan kultur- och fritidsndmnden och 6vriga ndmnder samt
kommunstyrelsen.

Infrandet av fritidskortet innebér att barn och unga far mdjlighet att finansiera hela eller
delar av sina fritidsaktiviteter genom statligt stod. En viktig utmaning blir att na
malgruppen och fé fler barn och unga att delta i aktiviteter, samtidigt som foreningslivet
behover stdd i arbetet med att ta emot barnen.

Andamalsenliga och trygga anliggningar

Nulégesanalysen och resultatdialogen visar att kommunens idrottsanléggningar fortsatt
anvands 1 hog utstrackning och att efterfragan pa tider och ytor ar stor. Samtidigt finns ett
behov av att langsiktigt utveckla, underhélla och anpassa anldggningarna for att mota
foreningslivets nuvarande och framtida behov.

For att kommunen dven framdver ska kunna erbjuda en meningsfull fritid och ge
foreningslivet goda forutsdttningar att bedriva en trygg, attraktiv och utvecklande
verksamhet krivs anldggningar, arenor och motesplatser som svarar mot efterfrdgan.
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Namnden vill darfor sarskilt betona vikten av att de behov som identifierats i
lokalf6rsorjningsplanen beaktas och prioriteras i kommande budgetprocesser.

Utover behovet av dndamalsenliga anldggningar 4r ett vél fungerande underhall och en
god daglig tillsyn avgorande for att sdkerstélla kvalitet och langsiktig hallbarhet. Tydliga
ansvarsforhédllanden &r viktiga, men genom stirkt dialog och 6kad samverkan mellan
berdrda forvaltningar finns goda mojligheter att utveckla sévél verksamheterna som
anldggningarna. Infér 2027 blir kommunens fastighetsorganisation anslagsfinansierad
vilket &n mer dkar behovet av ett fungerande samarbete mellan Kultur- och
fritidsforvaltningen och Serviceforvaltningen.

I detta arbete &r det ocksa viktigt att beakta de 16pande behov av inventarier och
utrustning som foljer bade utvecklingen av befintliga anldggningar och etableringen av
nya lokaler och métesplatser. Dessa kostnader hanteras i dag inom befintliga ekonomiska
ramar, vilket successivt minskar utrymmet for den ordinarie driften och riskerar att
paverka mojligheterna att upprétthélla valskotta, funktionella och &ndamalsenliga
anldggningar dver tid.

Okad samverkan (internt och externt) och innovativa arbetssiitt

For att méta framtidens behov behover kommunen fortsétta att stdrka den interna
samverkan och utveckla arbetssétt som utgér fran ett helhetsperspektiv ddar medborgaren
star i centrum. En viktig del i detta arbete &r genomlysningen av kulturverksamheterna,
med syfte att stirka deras formaga att erbjuda ett relevant, tillgdangligt och kvalitativt
kulturutbud for Eslovs invanare pé ett effektivt sitt.

Samtidigt behdver den gemensamma mal- och verksamhetsplaneringen utvecklas inom
hela organisationen, med tydligare utgangspunkt i behovsanalyser och prioriteringar. For
att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet krdvs ocksa ett fortsatt fokus pa digitalisering
och innovativa arbetssétt. Genom att skapa utrymme for utveckling, uppmuntra
nytdnkande och ha mod att bade préva nya 16sningar och géra nddvéndiga prioriteringar
kan ndmnden, och kommunen, stidrka sin forméga att mota invénarnas behov pa ett
effektivt och framtidsinriktat sétt.

Det finns en stor potential i att véixla upp verksamhet genom extern samverkan. Har
behover ndmnden kontinuerligt se 6ver och prova vilka méjliga samverkansparter som
finns for att utveckla verksamhet med medborgarna i fokus.
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Kultur och fritidsnimnden lyfter fram foljande delar som inte kan hanteras inom
tilldelad ram. Delar som ér viktiga att arbeta med for en hillbar utveckling av
Eslovs kommun samt for att kunna méta utmaningarna beskrivna i dokumentet.

Indexuppriikning av verksamhetskritiska kostnader

Upprikning av delar av ndmndens verksamhetsberoende kostnader (enligt utredningen
”Modell f6r indexuppriakning Kultur och Fritid””). Modellen bygger éven pa att taxor till
namndens ansvarsomrade hojs arligen enligt forslag i utredningen. Genom en upprikning
sakerstiller vi mojligheten att bibehélla bade kvantitet och kvalitet.

Forebyggande arbete — fler barn, unga och éldre i aktivitet
Civilsambhiillet

Vixla upp samarbetet och stérka stodet till foreningslivet och studieférbund. Genom
tydligare samverkan kan en bredare malgrupp nas pa ett effektivare sétt for bade namnden
och kommunen.

- Okade verksamhetsstod samt projektstdd for omkostnader for att mota
utmaningar med att nd och hantera nya medlemmar.

- Forenings- och studieférbundsverksamhet riktad tydligare mot éldre. Incitament
for att fa foreningslivet att borja aktivera den dldre malgruppen.

- Finns behov av investeringar hos foreningslivet dar kommunen behover stotta.
Avsatta medel till investeringar mojliggor dven for foreningar att sdka
finansiering fran externa bidragsgivare.

Ungdomsverksamhet/Oppen fritidsverksamhet i hela Eslévs kommun

Behovet av 6ppen fritidsverksamhet och trygga moétesplatser finns i hela kommunen.
Utbud av foreningsliv pa landsbygden &r begransat och behovet av aktivitet dr stort. Idag
bedrivs mobil verksamhet en vecka per titort under sommaren. Genom en utokning av
ungdomsverksamheten skulle den mobila verksamheten kunna arbeta aret runt.
Verksamheten kan bedrivas i redan befintliga kommunala anldggningar.

Kulturskolans ko

For mojligheten att barn och unga ska kunna delta i kulturaktiviteter sé dr kulturskolans
verksamhet helt avgorande. Medel har tillskjutits, med det &r fortsatt langa koer till
manga av kulturskolans &mnen och lang véntetid. For att kunna erbjuda fler barn att ta del
av utbudet behovs mer pedagogtid. Samtidigt ser vi ett stort behov av och en storre
efterfragan pé kulturskolans verksambhet ute i byarna och pé gratis verksamhet som &r mer
flexibel och kan na de barn i socioekonomiskt utsatta omraden som behover
verksamheten mest.
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Evenemang for gemenskap, stolthet och platsutveckling
Evenemangsstid till arrangorer

Oka mingden, bredden och kvaliteten p& evenemang i kommunen genom utdkat
evenemangsstod. Krdver inga utokade personalresurser.

Medborgarhuset en tydligare plats for kultur och evenemang

Idag &r utbudet pa Medborgarhuset helt beroende av extern inbokning. Genom ett
komplement med egen programlidggning och méjlighet till mer samverkan kan huset na
en helt annan niva som stérker platsen, attraktivitet och stolthet.

Evenemangsstrategi

Dagens budgetram ger inte forutséttningar att fullt ut genomfora den antagna
evenemangsstrategin. Namnden ser dock positivt pd méjligheten att successivt utveckla
det befintliga arbetet genom dels hdja nivan pa befintliga evenemang, och att arligen
genomfora ett eller flera storre evenemang i egen regi, i samverkan med foreningslivet
eller genom gemensamma arrangemang.

Genom att avsitta sirskilda medel for evenemang skapas battre forutsattningar att
langsiktigt attrahera och etablera storre arrangemang i kommunen. Detta skulle bidra till
att stirka Eslovs platsvarumérke och utveckla kommunen som destination.

For att Iyckas med detta behdver Eslov ha en andamélsenlig evenemangsorganisation och
en driftsbudget som matchar férvantningar.

Kulturarv

Majoriteten av kulturarvsarbetet sker genom ekonomiskt stod till foreningar men ockséa
som medstiftare i stiftelser. Medel for kulturarv har inte rdknats upp under minst de sex
senaste aren, enligt en utredning som ndmnden beslutat genomféra. En annan utmaning i
kulturarvsarbetet dr den svaga atervéxten pa ideellt engagemang i féreningar och
stiftelser, vilket har foranlett att ndmnden gett forvaltningen i vidare uppdrag att utreda
mojligheten att anstédlla en kommunal kulturarvspedagog. Utredningen ar fardig under Q4
2026.

Foljande ir en engdngskostnad for 2027 och behover inte forstirka ramen pa sikt
Medborgarhuset 70 ar

Under forsta halvaret 2027 kommer Medborgarhuset att renoveras bade utvindigt och
invdndigt. Verksamheten kommer under tiden stdngas. Till hdstens dppnande, lagom till
70 &rs jubileum, dnskar ndmnden genomfora en host fylld av aktiviteter och evenemang.
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Nedan foljer okade driftskostnader som kommer att belasta verksamheterna
2027 och som inte gir att villja bort. Om inte medel tillskjuts behdver
nimnden omprioritera for att ticka kostnaderna.

Ungdomsverksamheten/Gasverket

Ny minibuss

Verksamheten maste byta fordon under 2027. Nyanskaffning enligt kommunens riktlinjer
for fordon innebér en dkad kostnad for verksamheten. Fordonet dr helt avgérande for att
verksamheten ska vara tillgénglig for hela kommunen.

Stidning Vardagsrummet “Skriddaren”
I samarbetet med fastighetségarna for vardagsrummet skrdddaren ingér inte lokalvérd.
Ink&p lokalvard av SEF.

Biblioteket

Tillgingliga medier Biblioteket
Fran arsskiftet trdder lagen om tillgéingliga e-bocker i kraft vilket innebér en 6kad kostnad
for landets bibliotek vid tillhandahéllande av e-bocker.

Kultur

Kultur pa recept

I november 2024 togs beslut av Primérvardsndmnden att starta en bred implementeringen
av Kultur pa recept under 2025 och 2026 som en erbjudande till patienter med
psykosocial ohélsa. For Eslovs kommun har inférandet inneburit en 6kad kostnad.

Kulturary

Industrimuseet i Stockamdllan har under manga ar haft ett fordelaktigt hyreskontrakt. Ny
fastighetsdgare har hojt hyran vilket inte féreningen har méjlighet att finansiera pa egen
hand.

Medborgarhuset

Livsmedelspriser

Livsmedelspriser har senaste aren okat drastiskt, vilket paverkar driftsbudgeten och
mojligheterna i de andra delarna av verksamheten. Géar heller inte att rattfardiga
motsvarande hojningar av taxor, da detta med storsta sannolikhet hade inneburit farre
bokningar.

Lopande teknikunderhall

Medborgarhuset har en betydande teknikskuld som paverkar den dagliga driften och
verksamhetens forutsittningar att mota marknadens krav. For att sidkerstdlla en modern,
funktionell och konkurrenskraftig verksamhet bedoms en forstarkning av den 16pande
teknikbudgeten behovas.
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Onskemail om investeringsbudget for 2027

Inventarier nya lokaler Ungdomsverksamheten
Ungdomsverksamheten skulle flytta lokal under 2026 och fick investeringsbudget for
detta. Flytten har blivit uppskjuten, och ddrmed behdvs budgeten istéllet 2027.

Inventarier Relaxavdelning Karlsrobadet

Karlsrobadet genomgér nu renoveringar, dir bland annat en ny relaxavdelning skapas.
Mobleringen av denna finns inte avsatt i byggprojektet, och medel for investering kravs
dérmed for att kunna fardigstélla ytorna och faktiskt ha en anvéndbar relaxavdelning.

Sjidlvbetjaningsautomater Biblioteket
Befintliga maskiner for utlaning 4r utdaterade och behover bytas. Planen &r att byta ut i
etapper, dir Stadsbibliotekets tre maskiner &r forst ut.

Moébler Medborgarhuset
Medborgarhuset dr i behov av nybyggda mdbler, som béade ér anpassade till husets
arkitektur och kulturhistoriska virden, och &ndamalsenliga i den lopande verksamheten.

Teknik Kulturskolan
Projektor till orkestersalen for att salen ska kunna nyttjas pa bésta vis 1 verksamheten och
for att salen ska bli mer attraktiv vid uthyrning. Film- och studioteknik som dr gammal.

Centrala investeringsmedel forvaltningschef

Inom ndmndens verksamheter finns inte avsatta medel for investeringar. For att kunna
mota 16pande investeringsbehov under aret pé ett enkelt sétt foreslér forvaltningen
ddarmed att en central pott hos forvaltningschefen skapas. Pa sé vis kan verksamheterna fa
ta del av investeringsmedel utefter behov 16pande under éret. I nuldget, om négon teknisk
utrustning eller maskin gar sonder mitt under ett budgetér, maste verksamheten anvénda
driftmedel for att ticka denna kostnad. Eftersom driftsbudgetarna redan &r anstréngda
innebér detta att andra delar av kdrnverksamheterna behdver prioriteras bort.

Tabellbilaga

Driftbudget per verksamhet (mnkr)
Resultatbudget (mnkr)

Resultatbudget per kontogrupp (mnkr)

Investeringsbudget (mnkr)
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Driftbudget per verksamhet (mnkr)

Budget Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Kulturverksamhet -46,9 -33,7 -33,7 -33,7 -33,7
Fritidsverksamheter 77,7 -19,5 -19,5 -19,5 -19,5
Férvaltningsledning -6,3 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7
Summa -131,5 -59,5 -59,5 -59,5 -59,5
Resultatbudget (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Intakter 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
Personalkostnader -47.,5 -48,3 -48,3 -48,3 -48,3
Ovriga kostnader -98,0 -25,3 -25,3 -25,3 -25,3
Kapitalkostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Nettokostnader -131,5 -59,5 -59,5 -59,5 -59,5
Resultatbudget per kontogrupp (mnkr)
Budget Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Intakter 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
Forsaljningar 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Taxor och avgifter 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
Hyror och arrenden 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Bidrag 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
“FOTSANMg av VETKSATTTTET OCTT
Loncultizinetar 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga ersattningar och intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -146,0 -74,0 -74,0 -74,0 -74,0
Personalkostnader -47,5 -48,3 -48,3 -48,3 -48,3
Lokalkostnader -72,9 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Qvriga kostnader -25,1 -24.,3 -24.,3 -24.,3 -24.,3
Avskrivning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Intern ranta -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnader -131,5 -59,5 -59,5 -59,5 -59,5
Investeringsbudget netto (mnkr)
Inv.ram Forslaa n
beslut enligt bud tg y Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031
Projekt Kf udgetram
94012 - Offentlig konst* 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
94037 - Inventarier Ungdomsverksamhet** 0,5
94040 - Fast konst enligt konstpolicy***
Inventarier Relaxavdelningen Karlsrobadet 0,3
Sjalvbetjaningsautomater Biblioteket 0,3 0,3 0,3
Mobler Medborgarhuset 0,9
Teknik Kulturskolan 0,3
Centrala investeringsmedel forvaltningsche 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa 0,0 0,0 3,4 1,4 1,4 1,1 1,1

* Arligt stadende anslag

** Flytten uppskjuten, tidigare beslutade investeringsmedel flyttas 2027

*** Kommunfullmaktige beslutar belopp enligt konstpolicy
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Introduktion

Budgeten for Kultur och fritids verksamheter har urholkats med tiden. Vissa
poster som loner for fast personal och hyror blir kompenserade, men mycket
annat i driften ska nimndens verksamheter hantera inom ram. Over tid
innebdr detta en minskad kopkraft for verksamheterna da tjanster och
produkter som anvinds for att bedriva verksamhet 6kar 1 pris samtidigt som
budgeten ligger kvar pd samma niva. Verksamheterna gor besparingar for
att kunna bibehélla samma kvalitet men efter en viss tid passerat gar det inte
langre att tillhandahalla samma utbud till invdnarna 1 Eslovs kommun.

Dirfor foreslas en indexering av vissa delar av Kultur- och fritidsndmndens
budget. En sddan indexering hade mojliggjort for verksamheterna att
fortsitta tillhandahalla kvalitativ verksamhet och stod at kommuninvanarna,
utan att det innebér stora plotsliga kostnadshdjningar for nimnden. En
indexering kommer bidra till att verksamheterna kontinuerligt far utokade
resurser varje ar, for att pd s vis kunna arbeta vidare i1 invinarnas tjénst.

Framtagande av modell

Val av index

For att gora modellen s& enkel som mojligt, men samtidigt fanga upp sa
manga aspekter av omvérldsekonomin som mojligt, behdver nimnden vilja
ett index som hela modellen f6ljer. Sveriges kommuner och regioner
tillhandahdller ett index som heter PKV, ett index som forsoker visa pa den
allménna prisfordndringen for kommunala verksamheter. PKV dr ddremot
kraftigt viktat mot personalkostnader, och eftersom personalkostnader redan
ersitts vid lonerevisionen anses detta index inte fylla den funktion som
ndmnden &r ute efter i detta arbete.

Statistiska centralbyran tillhandahaller indexet KPIF, ett index som dr
néstan identiskt med det vdlanvinda konsumentprisindexet KPI. Skillnaden
mellan KPIF och KPI &r att KPIF inte tar hdnsyn till forandrade rintor. Pa séa
vis kan vi folja den faktiska forandringen hos produkter och tjénster pa ett
battre sétt eftersom riantedelen i KPI inte har en direkt inverkan pa de delar
av Kultur och Fritids verksamhet som inte redan kompenseras.

Forslaget ér saledes att i modellen anvénda sig av index KPIF da detta anses
vara béast ldampat for &ndamaélet.

Basar och basbelopp

Under framtagandet av modellen har olika alternativa basar diskuterats. For
att aterstilla de beloppen som verksamheterna tappat i kopkraft hade basaret
behovt vara redan 2019-2020. Ett basér sa 1dngt bak i tiden hade dock
inneburit en 0kning pa strax dver 20% till idag, vilket inte anses vare sig
realistiskt eller rimligt.
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Ett annat alternativ som basar var 2022. Detta hade gett ersittning for de
allménna 6kningar som intréffade efter pandemin och i inledningen av
Rysslands krig mot Ukraina. Aven hir ansigs dock forstagangskostnaden
for ndmnden bli {Or stor fOr att vara ett gangbart alternativ.

Forslaget ér 1 stillet att basaret for index ska vara 2024 och basbeloppet ska
vara den budget som &r satt for 2025. P4 sé vis blir forstagdngskostnaden
enklare att hantera, och ndimnden mdjliggdr for en nystart och en 16pande
indexering framover.

Da det inte gar att sia om hur index kommer fluktuera i framtiden gér det
inte heller att sétta en exakt niva pa hojningen och det belopp indexeringen
innebdr. Daremot ger en historisk tillbakablick en uppskattning av érlig
indexering pa mellan 1% och 3%.

Prioriterade poster

For att tydliggora vilka budgetposter som ska indexeras har ett antal
prioriterade poster identifierats (Figur 1) med hjilp av respektive
verksamhet. Dessa poster fangar kostnader som direkt paverkar
kirnverksamheten inom nidmndens olika verksamhetsomrdden. Genom att
indexera dessa sdkerstills att ndmnden prioriterar de pengar som kommer
invanare och besokare till gagn direkt, de som genererar evenemang,
aktiviteter, kultur och meningsfull fritid. Det som inte indexeras med detta
tillvigagéngssitt dr exempelvis saker som kontorsmaterial och andra
forbrukningsvaror, dessa betalas fortsatt med ordinarie drift som vanligt.

De prioriterade posterna har ocksé blivit tilldelade ett basbelopp som é&r
baserat pd den budget som ar beslutad for 2025. Det dr detta basbelopp som
kommer ligga till grund for indexeringen framdver.

Basbelopp Indexerat belopp

Fritidsstod 5900 000 6 037 000
Kulturstod 2 299 000 2364211
Verksamhetsspecifikt material 740 000 752 420
Kultur- och evenemangsprogram 1485 200 1525712
Utlaningsmedia 1216 000 1250 492
Externa licensavgifter 798 923 815 154
Ungdomsaktiviteter och fritidsbanken 512 663 527 205
Livsmedel 680 000 686 966
Kemiska analyser 55 000 55 325
Service pa inventarier och maskiner 85 000 85 502

Figur 1. Indexering av prioriterade poster med basdr 2024
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Modellens uppbyggnad

Modellen ér uppdelad per verksamhet, men alla summor dr sammanstillda
inom de prioriterade posterna. I de verksamheter dér géster och besokare
betalar for att nyttja verksamheten har dessa taxor ocksa tagits med i
berdkningen. I dessa fall har indexjusteringen viktats genom att jimfora
intdkter fran besdkare med budgetposter som verksamheten inte far
ersittning for. Detta for att besdkarna inte ska sta for hela hojningen, men
att hojningen ska vara proportionerlig till hur stor del av verksamhetens
intdkt som kommer fran betalande invénare. Resterande hdjning sker sedan
som kompensation 1 budget.

Taxor

I modellen kommer dven alla verksamheters taxor behandlas. Genom att
gora detta kommer ndmnden sdkerstdlla att taxorna korrigeras kontinuerligt
och 1 mindre steg. Tidigare har taxor setts 6ver med flera ars mellanrum,
vilket ibland har lett till att hjningen blivit storre dn vad besdkarna var
beredda pa. Genom att indexera mindre, arligen, kan verksamheterna
erbjuda besokarna forutsdgbarhet och hojningar som ar léttare att hantera.

Varje enskild verksamhet beslutar sjdlv om hur taxorna ska avrundas for
respektive verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Eftersom framtida index inte dr kidnda i forvég, gir det inte heller att
bedoma hur stor hojningen kommer vara fran ar till ar. Den ndrmsta
historiken bak i tiden innehaller dessutom ar av pandemi och ett
krigsdrabbat Europa, vilken har satt spar i inflationen och foljaktligen index.
De senaste aren tycks inflationstakten ha stabiliserats ndgot och

hdjningen har 1 dessa fall landat mellan 1,3% och 2,8% (figur 2). Det 4r en
hdjning inom dessa regioner som ndmnden forutspér framover ocksé, men
detta kan séklart inte garanteras.
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AR BASVARDE NYTT VARDE HOJNING

2019 97,91 99,55 0,8%
2020 99,55 100,26 0,7%
2021 100,26 101,84 1,6%
2022 101,84 110,47 8,5%
2023 110,47 117,51 6,4%
2024 117,51 119,1 1,4%
2025 119,1 122,47 2,8%
2026 122,47 124,09 1,3%

Figur 2. Historisk fordndring av index (KPIF).

En hojning runt dessa siffror hade med de foreslagna prioriterade posterna
inneburit en ungefarligt utékad ram pd 150.000kr-350.000kr érligen. Om de
prioriterade posterna bara delvis beslutas, fordndras eller index varierar
kraftigt kommer dven denna summa forandras.

Om det skulle beslutas att enbart delvis anta denna modell f6r indexering,
utan att ha med den érliga justeringen av taxorna automatiskt inbyggd,
kommer detta innebidr en 6kad kompensation 1 budgetram. Detta da
kommunen i sadant fall tar hela indexeringskostnaden, utan att vikta sa att
verksamhetens besokare tar en del av kostnadshdjningen.

Arbetet framat

For att indexeringen ska fortsétta arligen kravs det att det nya vérdet for
index arligen ldggs in i arbetsdokumentet nir detta slapps, vilket oftast ar
under juli manad. Detta ansvarar forvaltningens controller for att sdkerstilla.
Arets indexeringskostnad presenteras sedan i samband med budgetyttrandet.
Eftersom indexeringen redan &r beslutad vid den hér tidpunkten kommer det
inte krivas en arlig behandling av frdgan, utan beloppet justeras i budgeten
for kommande ar enligt beslutad modell.

Arets Nasta
, o Ny
VIS ars budget
matas et aktzigv
in beslutas
Om ndgon av

ndmndens verksamheter skulle gora vésentliga skillnader 1 ndgon av de
prioriterade posterna (exempelvis om det beslutas att enheten kultur och
evenemang ska ldgga dubbelt sa mycket pengar pa kop av kulturprogram)
behover basbeloppet revideras for att framtida indexjusteringar ska baseras
pa rtt belopp.
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§76 KS 2026/336
Forslag till budget 2027 och planperiod 2028-2030

Beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att namnderna fér 1 uppdrag att
senast 1 september ldmna in ett budgetyttrande enligt separat mall.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 6verldmnar forslag till driftbudget for
2027 och plan for 2028-2030 till kommunstyrelsen for fortsatt behandling.

Ej deltagande i beslut
Fredrik Ottesen (SD) och Jasmina Muric (C) deltar inte 1 beslutet.

Arendebeskrivning

Enligt de ekonomiska styrprinciperna ska budgetberedningen 1 juni besluta
om underlag infor ndimndernas yttranden avseende budgetramar (drift-,
investerings- och exploateringsbudget) och eventuella sirskilda
budgetanvisningar.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse. Forslag till budget 2027 och planperiod 2028-2030
- Forslag till Budget 2027 — forutsdttningar infor budgetarbetet

- Forslag till Lokalforsorjningsplan 2027-2031

- Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, cirkulér 26:18

- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 65, 2026
Investeringsbudget 2027 samt plan for 2028-2031 {6r milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden.

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens bilaga 1 Forvaltningens forslag till
reviderad investeringsbudget 2027 samt plan for 2028-2031

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens bilaga 2 Beskrivning av
investeringar

Beredning

I budgetarbetet har Sveriges Kommuners och Regioners, SKR, senaste
prognos fran 29 april anviénts for att fa en bakgrund till den forvintade
ekonomiska utvecklingen.

For att berdkna volymforidndringar enligt kommunens modell for
kompensation har den senaste befolkningsprognosen, antagen av
kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07, anvénts.

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Enligt befolkningsprognosen ska befolkningen 6ka med cirka 100 personer
under 2026. De senaste fyra dren har befolkningsdkningen varierat och
uppgdr 1 snitt till drygt 100. I budgeten har intidkterna baserats pd en
befolkningsdkning pa 100 personer per ar vilket &r samma
befolkningsdkning som i budget 2026. Berdkningen av skatteintikter utgar
fran en oforéndrad skattesats.

Den hoga inflationen, under 2023-2024, har lett till manga bestdende
kostnadsokningar, till exempel nér det géller livsmedel och externa hyror.
De hojda rantorna har lett till 6kade rantekostnader vid omséttning av lan.
Samtidigt har upplaningen ocksa 6kat de senaste éren till f6ljd av stora
investeringsbehov vilket ytterligare 6kat rdntekostnaderna.

De senaste aren har ménga storre nybyggnationer fardigstéllts, bade i lokaler
och anldggningar, vilket har 6kat kommunens nettokostnader. Nér nu
befolkningsutvecklingen foréndras behdver arbetet med att anpassa
verksamheten till minskad befolkningstillvaxt dérfor fortsétta. Givet de
osidkerheter som finns i var omvérld behdver dven buffertar byggas upp for
att klara snabba svéngningar.

Enligt beslut i kommunfullméktige ska servicendmndens verksamheter
Overgé fran intdktsfinansiering till anslagsfinansiering. Detta ska ske i tva
etapper. Fran 2027 ska den politiska verksamheten, central administration,
lokalvard och fastighetsforvaltning anslagsfinansieras. Frdn 2028 ska sedan
dven maltidsverksamheten och transportservice anslagsfinansieras.

Att overga till anslagsfinansiering kommer att paverka den totala
ramfordelningen samt principer for kompensationer for 6kade kostnader.

Infor budget 2027 har nu ndmndernas budget for lokalkostnader, inklusive
lokalvérd, och vaktmastare flyttats Gver till Servicenimnden. Budget for
kommundvergripande kostnader som servicendmnden betalat till
kommunstyrelsen har ocksé reglerats i budgetramarna.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har i mars beslutat att skicka forslag
till investeringsbudget pa remiss till kommunstyrelsens arbetsutskott. Efter
aterkoppling har miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden 1 maj faststéllt
investeringsbudget for 2027-2031. Forslaget till investeringsbudget uppgar
till 115,2 mnkr varav arsanslaget uppgar till 40,9 mnkr, vilket dr en 6kning
med 3,7 mnkr (tio procent).

Servicendmnden har inom ramen for lokalférsorjningsplanen anhéllit om en
investeringsbudget pa 160,1 mnkr for tillkommande investeringar i

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

kommunens fastigheter 2026. Darutover dskar servicenimnden dven om 6,5
mnkr i drsanslag for investeringar i inventarier. Investeringar i fastigheter
avser nistan uteslutande underhall for att sékerstdlla virdet pa fastigheterna,
vilket &r i enlighet med god ekonomisk hushallning. Vid planering av
investeringar dr det viktigt att beakta de begransade personella resurserna
inom servicenidmndens organisation. De investeringar som planeras behover
ocksd kunna genomforas inom en rimlig tid. Budgetberedningen har i
forslaget till investeringsbudget gjort nagra fordndringar i servicenimndens
forslag dér projekt lagts till, strukits samt dndrats i tid. Budgetberedningen
har i forslag till driftramar beaktat vad som framkom under varens
resultatdialoger.

Yrkanden

Catharina Malmborg (M) och Janet Andersson (S) yrkar bifall till
forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Néamnderna
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Y ESLOVS
4 KOMMUN

Budgetberedningens forslag

(Kommunstyrelsens arbetsutskott) 2026-06-23

Forslag till BU.dg et 2027

Forutsittningar infor budgetarbetet

Budgetberedningens forslag till kommunens ndmnder infor
Budget 2027 och planperiod 2028-2030

— yttrande ldmnas 1 september vid ordinarie nimndssammantrade
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Innehall

Forslag till ekonomiska forutsittningar for i forsta hand budgetiret
2027 infor yttrande i september

Forslag till driftsramar, total sammanstillning, 2027-2030, bilaga.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnimndens forslag till investeringsbudget
for gata, trafik och park for 2027 och plan for 2028-2030, bilaga

Servicenaimndens forslag tillkommande investeringsbudget lokaler for
2027 och plan for 2028-2040, bilaga.
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Redogorelse over ekonomiska forutsiattningar for nimnderna
for i forsta hand budgetaret 2027

Inledning

Kommunstyrelsens arbetsutskott utgdr budgetberedningen och redovisar har
de ekonomiska forutsittningarna for kommunens ndmnder aren 2027 till
2030.

Kommunfullmédktige har beslutat om fem viktiga omraden som anses vara
avgorande for att fortsdtta utveckla och stirka kommunen; tillvixt och
héllbar utveckling, trygghet, medborgarfokus, ekonomi samt attraktiv
arbetsgivare. De overgripande mélen ska genomsyra ndmndernas arbete.

En Budget Kick-off holls den 23 april dér de dvergripande ekonomiska
forutséttningarna presenterades. Resultatdialoger har héllits under perioden
28 april-6 maj dar respektive ndimnd redogjorde for arbetet med ndmndens
mal, omvarldsfaktorer som paverkar verksamheten samt mdjligheter till
samverkan och nya arbetssitt. En atersamling holls den 26 ma;j dér
kommunstyrelsen presenterade en sammanfattning av det som framkommit
vid resultatdialogerna.

Nimndernas uppdrag

Kommunfullmidktige har antagit ett nytt reglemente for kommunstyrelsen
och ndmnder i Eslovs kommun som géller fran 1 maj 2026. I reglementet
redogdrs for respektive nimnds uppdrag. I budgeten kan det dven finnas

tillkommande uppdrag, sévil innevarande ar som i kommande ars budget.

Kommunens mal

Kommunfullméktige har faststillt fem inriktningsmal f6r mandatperioden
2023-2026:

tillvaxt och hallbar utveckling
en trygg och sidker kommun
fokus pa medborgarnas behov
budget i balans

attraktiv arbetsgivare.

Néamnderna och kommunstyrelsen har sedan formulerat egna mél som ar
kopplade till inriktningsmalen. Nér det géller budget 1 balans och attraktiv
arbetsgivare finns det kommungemensamma mal med indikatorer som alla
namnder ska folja. For att kunna méta maluppfyllelsen ska nimnderna ta
fram indikatorer till nimndmalen.
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Kommunfullméktige har utover inriktningsmalen dven faststéllt tre
finansiella mal:

e Viska ha en ekonomi 1 balans

e Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte- och generella
bidragsintékter

e Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar ska vara 40 procent i snitt
2024-2027

Forslag: Budgetberedningen foreslér att finansiella mal och inriktningsmal
ska gélla dven for 2027.

Befolkningstillvixt

Kommunen har under manga ar, fram till 2021, haft en stark
befolkningstillvixt. Denna tillvéxt har dérefter planat ut och uppgick under
2022-2024 till drygt 100 invéanare per ar i genomsnitt. Under 2025 har dock
befolkningen 6kat med drygt 200 invénare. Att detta skulle vara nagot
trendbrott dr svért att sdga. Antalet fodda barn dr inte hogt 1 en jamforelse
med de tidigare dren. Befolkningen ser ut att 6ka mer till f61jd av en dkad
inflyttning.

I arbetet med befolkningsprognoser anviands den metod som kallas
nybyggnadsprognos. Utifran de byggplaner som finns gors en beddmning
hur manga bostéder som blir klara kommande &r samt hur stor inflyttningen
blir 1 dessa bostéder.

Lagkonjunkturen de senaste aren, i kombination med hojd réanta, har gjort
att manga byggprojekt skjutits fram i tiden. Detta paverkar dd kommunens
befolkningsprognoser och de senaste aren har nedrevideringarna mellan
aren varit stora. En del av nedrevideringarna kan ocksa kopplas till en lagre
befolkningsokning i landet som helhet. Rekordlaga fodelsetal 1 kombination
med lag invandring gor att befolkningen 1 Sverige inte berdknas 6ka med
mer dn cirka 20 000 invanare per ar. For 2028 berédknas befolkningen till
och med minska med nagot tusental personer.

Den senaste befolkningsprognosen, antagen i april 2026, visar ytterligare
nedrevideringar av befolkningstillvaxten.

En minskad befolkningstillvixt paverkar kommunens intdkter och gor att
aven planering och framtida dimensionering av verksamheten maste ses
over. Det géller samtliga verksamheter inom kommunen béde lagstadgade,
frivilliga samt stodfunktioner.
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Kommunens planering och utbyggnad av verksamheten har tidigare utgétt
frén fler barn, ungdomar och éldre. S ser det inte langre ut 1
befolkningsprognosen. Antalet dldre okar, dock inte lika mycket som 1
tidigare prognoser, men antalet barn och ungdomar minskar. Kommunen
hade preliminért 35 071 invanare den 30 april 2026 vilket dr en minskning
med 56 invénare sedan 31 december 2025. Jamfort med 1 november 2025 &r
det en minskning med 37 invanare.

I de befolkningsprognoser som tas fram &r det befolkningstalet per 31
december som redovisas. Tabellerna visar det prognostiserade
befolkningstalet per 31 december enligt de tvé senaste prognoserna. Dessa
ligger inte till grund for intdktsberdkningen men nimnderna uppmanas att
folja den faktiska befolkningsutvecklingen i kommunen.

Befolkningsokning vid drets slut enligt prognos viren 2025 som giiller
for den overgripande planeringen i budget 2026

Ar 2024 2025 2026 2027 2028
Totalt 34922*% 35173 35337 35623 35828
Okning antal 147 251 164 286 205
Okning % 04% 07% 05% 0.8% 0,6%

Befolkningsokning vid arets slut enligt prognos varen 2026

Ar 2025 2026 2027 2028 2029
Totalt 35127* 35228 35324 35672 35818
Okning antal 251 101 96 348 146
Okning % 0,6% 03% 03% 10% 04%

* Avser det faktiska utfallet

Planeringsmissigt anpassas verksamheten fullt ut till befolkningsprognosen
forst infor efterfoljande ars borjan. I tabellen nedan redovisas
fordndringarna i respektive aldersgrupp samt jamforelse mellan 2025 ars
befolkningsprognos, som ligger till grund for nuvarande flerarsplanering,
och den nya prognosen fran varen 2026. For behovet av skolplatser kan inte
befolkningsprognosen planeringsmaissigt l4sas rakt av med tanke pé en
lasarseffekt vilket kan ge ett faktiskt ldgre antal barn och elever i
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verksamheten. Alla barn, 1-5 ar, dr inte heller inskrivna 1 barnomsorgen
(forskola eller pedagogisk omsorg). Inskrivningsgraden framgar inte av
kommunens befolkningsprognos men enligt den officiella statistiken ligger
den kring 89 procent.

Antalet barn, elever och ildre
Bef.= gillande prognos for planeringen frn varen 2025

Ny= prognos fran véaren 2026

2026 2027 2028 2029 2030

Bef. Ny  Bef Ny Bef Ny Bef Ny Ny

Ar 1-5 fsk 2003 1952|1969 1909 | 1965 1919 | 2002 1964 | 1991
Ar6-15Gr | 4478 4462 | 4507 4469 | 4501 4475 | 4442 4391 | 4395
Ar 16-18 1390 1386|1393 1380|1357 1364|1376 1379|1383
Ar 65-79 4724 4746 | 4745 4747 | 4754 4782 | 4867 4895|4979
Ar 80-w 2100 2101|2173 2188 | 2250 2272|228 2290 | 2350

Investeringsviljan, liksom hushallens kopkraft, paverkas av konjunkturen.
Den hoga inflationen under frimst 2022 och 2023 ledde till en minskad
kopkraft for Iontagarna. Sedan 2023 har dessutom hogre bostadsrantor
ytterligare bidragit till att efterfragan pa nybyggda bostdder minskat
vasentligt. I takt med att inflationen minskat har hushallens kopkraft starkts
men det har inte resulterat i 6kad efterfragan pa nybyggda bostéder.
Fordndrade bolaneregler fran 1 april 2026 kan medfora en dkad efterfragan
pa bostédder, dven nybyggnation.

Kommunens befolkningsprognos bygger till stor del pa planerad
nybyggnation med efterf6ljande inflyttning. Dédrmed kan prognosen ovan
komma att paverkas beroende pa hur efterfragan pa nybyggda bostéder
utvecklas.

I den nya befolkningsprognosen ér det fortsatt en minskning av antalet barn
och ungdomar. Aven om minskningen ir liten i denna jimforelse ir
minskningen storre vid en jamforelse med tidigare barn- och elevtal.

Antalet invanare dver 65 ar dr nagot hogre jaimfort med foregédende prognos.
Dessa aldersgrupper, sdrskilt den 6ver 80 ar, dr svarare att prognostisera.
Det ér ocksa en grupp dér en majoritet av invdnarna inte far ndgon
hjélpinsats fran kommunen. Dérfor finns det en osdkerhet kring hur stort det
faktiska omsorgsbehovet dkar nér befolkningsgruppen okar 1 antal.
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Samtidigt finns mojligheter att genom forebyggande verksamheter stimulera
till 6kad hélsa och dirigenom senareldgga behovet av insatser. Detsamma
giller digitala 16sningar som kan mojliggora ett kvarboende i hemmet under
fler ar.

Budgetberedningen vill fortsatt géra samtliga ndmnder uppmarksamma pa
att fordndringar i befolkningssammansittningen far en paverkan pa hela
kommunens ekonomi. Detta giller framfor allt ndr antalet barn och elever
minskar. D4 minskar béde efterfrigan pa interna tjanster och behov av ytor
vilket behover fa ett genomslag pd kommunens totala kostnadsmassa.

Forslag: Budgetberedningen foresldr att planering utgér fran den nya
befolkningsprognosen fran 2026 (antagen 1 april 2026) med justering for
faktisk avstimning av antalet barn och elever i forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan i mitten av september enligt radande modell.
Verksamheterna uppmanas att f6lja den faktiska befolkningsutvecklingen
for att 1 sin planering kunna fanga storre forandringar 1 ett tidigt skede.

Ekonomiska forutsiittningar

Som utgangspunkt for berdkning av skatteintdkterna anvénds de prognoser
som Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, publicerar. I den senaste
prognosen, som publicerades i slutet av april, konstaterar SKR att den
tidigare prognostiserade konjunkturuppgangen skjuts fram ndgot i tid.
Anledningen &r de senaste manadernas oroligheter i Mellandstern som
befaras fa negativa effekter pad véarldsekonomin. Det dr framfor allt
energipriserna som paverkas vilket medfor en risk for stigande inflation.

For svensk ekonomi ligger nu konjunkturuppgangen senare. Tillvéxttoppen
beddms nu infalla under 2027. I den tidigare prognosen bedémdes denna
nas 2026. Sett fram till och med 2029 &r det nu en oférdndrad ackumulerad
tillvaxt jamfort med den tidigare prognosen. Arbetsldsheten ligger nu nagot
hogre for bade 2026 och 2027 men den bedoms alltjamt minska jamfort med
nivéan for 2025.

I Eslov har arbetslosheten mellan april 2025 och april 2026 minskat fran 8,0
till 7,7 procent. Under samma period har arbetsldsheten 1 Skane minskat
frén 9,0 till 8,4 procent. Det &r fortsatt viktigt att gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden foljer arbetslosheten och hittar atgirder for att fa
fler i arbete.

I en forsta prognos pa den faktiska utvecklingen av skatteunderlaget 2025 sé
ligger utfallet pa en lidgre niva 4n tidigare beddmningar. Detta innebér en
negativ skatteavriakning avseende bade 2025 och 2026. Denna
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nedrevidering paverkar dven skatteintikterna for hela den kommande
budgetperioden. Nedrevideringen, frén 4,4 till 3,3, innebér en 25-procentig
minskning och kommunens skatteintdkter nu bedéms bli cirka 14 mnkr
lagre 2027 dn prognosen visade i februari.

Det ska papekas att prognosen dr mycket oséker till f6ljd av kriget 1
Mellanostern. Prognosen bygger i hog grad pé att energikrisen blir en
tillfallig storning. I detta ingér att konflikten gar mot en snabb 16sning och
att en markant aterhdmtning for fartygstrafiken i Persiska viken bor ske till
sommaren.

SKR presenterade den 20 maj Ekonomirapporten dér regionernas och
kommunernas ekonomiska situation och férutsittningar, samt den
forvantade samhéllsekonomiska utvecklingen pd négra ars sikt presenteras. |
rapporten bedomer SKR att svensk ekonomi ar i en dterhdmtningsfas men
att en fortsatt energikris, till foljd av situationen i Mellandstern, utgor en
uppenbar risk for aterhimtningen. Aven om de ekonomiska
forutséttningarna forbéttras pa kort sikt finns det langsiktiga utmaningar for
bade kommuner och regioner. Detta beror pa fordndringar 1 demografin,
investeringsbehov och kostnadsutvecklingen under 2023-2024, som ledde
till manga bestaende kostnadsokningar. SKR betonar att for att langsiktigt
kunna upprétthalla vilfarden krévs god ekonomisk hushallning, lokalt
anpassad omstéllning och en statlig styrning som ger stabila och langsiktiga
planeringsforutsattningar.

Skatteunderlaget for kommuner och regioner kommer att 6ka mer
kommande ér dn det gjort de senaste aren. Tillvixten for det reala
skatteunderlaget bedoms lika i linje med den historiska trenden. Denna
Okning ar dock inte tillracklig for att dterstédlla den urholkning av
skatteunderlaget som skedde under &ren med hog inflation, 2023-2024.

Ekonomirapporten i maj 2025 inneholl ett fordjupningsavsnitt med en
fordjupad analys av utvecklingen av dldreomsorg. I rapporten konstaterades
att andelen invanare 6ver 75 &r med dldreomsorg kontinuerligt har minskat
over tid, fran 2014 till 2023. I féarsk statistik frdn Socialstyrelsen fran 2025
kan konstateras att andelen invanare med dldreomsorg fortsitter att minska.
Béde svensk och internationell forskning visar att de som é&r dldre idag
skiljer sig at fran tidigare generationer dldre. Dagens dldre &r friskare och
mer aktiva dn tidigare generationer. Jimforelsen mellan olika arskullar visar
att den kognitiva formagan har forbéttrats dramatiskt och att formagan att
klara dagliga basala aktiviteter for att leva ett sjalvstandigt liv har dkat
betydligt i vastvarlden.
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SKR papekar dven i arets ekonomirapport att det nu &r nédvandigt for
kommuner och regioner att genomfora omstéllningar och anpassningar med
anledning av den fordndrade demografin. Befolkningsforédndringar paverkar
bade intdkter och kostnader. Intdkterna foljer i stor utstrickning
befolkningsutvecklingen, medan kostnaderna ofta ar betydligt mer
trogrorliga. Lokaler, infrastruktur, skulder och organisatoriska strukturer
kan inte anpassas i samma takt som invénarantalet eller
befolkningsstrukturen foréndras. Sarskilt tydligt blir det i forskola och
skola, dar minskande barn- och elevkullar pa kort sikt ofta leder till hogre
kostnader per barn eller elev.

Ekonomisk utveckling for kommunen

Kombinationen av hog inflation, nytt pensionsavtal samt en minskad
befolkningsokning foranledde ett beslut om att borja arbeta med
atgardsplaner for att minska kostnaderna i kommunens verksamhet. I
budgeten for 2024 minskades ndmndernas budgetramar med sammanlagt 51
mnkr.

Mycket tack vare namndernas arbete med kostnadsminskningar har
kommunen kunnat redovisa dverskott i budgeten under perioden 2023—
2025. For 2025 redovisade nimnderna sammantaget ett overskott mot
budget pa drygt 20 mnkr. Kostnadsutvecklingen har ddmpats jamfort med
aren fore 2023 vilket ger ett positivt utgdngsldge infor kommande ar.

Inflationen har dock lett till manga bestdende kostnadsdkningar, till exempel
ndr det giller livsmedel och externa hyror. De hojda rantorna har lett till
okade rantekostnader vid omséttning av 14n. Samtidigt har upplédningen
ocksa okat de senaste aren till f6ljd av stora investeringsbehov vilket
ytterligare 6kat rdntekostnaderna.

De senaste dren har manga storre nybyggnationer fardigstéllts, bade 1 lokaler
och anldggningar, vilket har 6kat kommunens nettokostnader. Nar nu
befolkningsutvecklingen fordndras behover arbetet med att anpassa
verksamheten till minskad befolkningstillvéaxt darfor fortsétta. Givet de
osdkerheter som finns 1 var omvérld behover dven buffertar byggas upp for
att klara snabba svidngningar.

Kommunens skatteintikter

En kommuns intdkter bestar till 6ver 80 procent av skatte- och generella
bidragsintikter. Folkméngden i kommunen avgor hur stora dessa intékter
blir. Efter att ha haft en befolkningstillvixt pd mellan 300—400 invénare per
ar under nagra ar har det under de senaste fyra &ren varit ldgre

9(27)

Sida 92 av 354



befolkningsdkningar. Detta dr en generell trend for hela riket och Statistiska
centralbyran, SCB, har i sin senaste befolkningsprognos i april 2026 bedomt
att befolkningstillvaxten i landet kommer bli cirka 170 000 personer
kommande 10 ar. Som en jimforelse har befolkningen de senaste tio aren
Okat med cirka 750 000 personer. En sa lag befolknings6kning pa riksniva
motsvarar 1,6 procent. For Eslovs del motsvarar det en 6kning med 562
invénare, ett snitt pa 56 invanare per ar. Kommunens egen
befolkningsprognos visar en nagot hogre befolkningsokning, cirka 100
invanare fler per ar de ndrmaste tva aren. Bedomningen i innevarande
budget &r att befolkningen dkar med 100 invanare per ar.

Kommunens skatteintdkter paverkas dven av hur skatteunderlaget utvecklas.
Nér fler arbetar stirks skatteunderlaget.

SKR:s intdktsprognos for generella statsbidrag och skatteintdkter fran april
2026 framgér nedan. Befolkningen avser den 1 november aret fore
budgetaret enligt ekonomisk gillande plan respektive nytt forslag.

Befintlig plan (Budget 2026):

Ar 2026 2027 2028 2029
Befolkning 34978 35078 35178 35278
Intikter (mnkr) 2 668 2768 2 868 2 968

Nytt forslag (+100 inv):
Ar 2026 2027 2028 2029 2030
Befolkning 35108* 35208 35308 35408 35508

Intikter (mnkr) 2675*%* 2789 2904 3006 3113
*avser 2025-11-01
** enligt kommunens Varprognos

Befolkning for intdktsar 2026 ar faststillt av staten. For intdktsér 2027 utgar
berdkningen frdn prognostiserat befolkningstal 1 november 2026 vilket hir
innebédr en 6kning med 100 invanare till 35 208 invanare.

Forslag: Budgetberedningen faststiller befolkningsutvecklingstalen enligt
forslaget ovan till grund for den ekonomiska intiktsberdkningen 2027—
2030. Med anledning av den fordandrade demografin, med férre fédda barn
och en ldgre invandring for Sverige som helhet, bor intékterna fortsatt
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berdknas med en forsiktighet kommande &r. Den procentuella 6kningen, 1
forslaget, uppgér till cirka 4 procent per ar vilket utgor den yttersta
okningen av kommunens driftbudget per ar. Berdkningen utgar fran
ofordndrad skattesats.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnader for verksamheten enligt géllande ekonomisk plan i budget
2026 och aren 2027-2029 1 mnkr. Budgeterat dverskott for perioden 2027—
2029 motsvarar 1 procent av skatte- och generella bidragsintékter.
Budgeterat resultat 2026 dr 22 mnkr vilket motsvarar 0,8 procent av skatte-
och generella bidragsintikter.

Ar 2026 2027 2028 2029
Kostnader (mnkr) 2 646 2737 2 833 2932

Forslag: Nettokostnader enligt budgetberedningens forslag till budgetramar
for perioden 2027-2030 innebér att arliga Gverskott planeras motsvarande 1
procent av skatte- och generella bidragsintékter i enlighet med kommunens
finansiella mal. Genom att budgetera med 6verskott kan medel frigéras som
kan anvéndas till att 1 hogre grad finansiera kommunens investeringar och
dédrmed minska ldnebehovet.

Nytt forslag:
Ar 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader (mnkr) 2 653* 2759 2 869 2967 3070

* enligt kommunens Varprognos
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Kommunens pensionskostnader

Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR bdrjade gilla 2023-01-01. Avtalet
innebdr att avsittningen till de anstédlldas pension 6kat frén 4,5 procent till 6
procent. Allt annat lika innebdr det att kostnaden for kommunen 6kar med
33 procent per ar jaimfort med ar 2022. Pensionskostnaderna paverkas dock
dven av inflationen dd formansbestdmda delar ska vérdesidkras. Inflationen
paverkar dven utbetalningen, och ddrmed kostnaden, fran
ansvarsforbindelsen som avser pensioner som tjinats in fore 1998. Till foljd
av den hoga inflationen under 2022 och 2023 6kade kommunens kostnader
markant under 2023-2024. Nér inflationen 2024 gick ned till ndrmare 2
procent har pensionskostnaderna minskat med 6ver 100 mnkr fran 2024 till
2025. Inflationen kommande &r berdknas bli 1ag och kostnaden for
pensioner prognostiseras darfor minska ytterligare nagot under 2026-2027.

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prognos dec-25 162,7 148,8 147,5 162,1 178,8 176,7
Prognos apr-26 162,7 157,8 151,88 169,7 185,5 182,8

Personalomkostnadspélagget (PO-pélagg) laggs till pé alla I1onekostnader
och ska tacka kommunens kostnad for arbetsgivaravgift/loneskatt, pensioner
och forsékringar for de anstéllda. SKR ldmnar varje ar en rekommendation
for nivan pa PO-pélidgget men detta dr en generell rekommendation for
kommunsektorn. Varje kommun bdr gora en egen beddmning utifran
l6neldaget och faststélla en niva pa PO-paldgget som tacker kommunens
faktiska kostnad for pensioner.

Infor 2026 har Eslovs kommun valt att sinka PO-palagget fran 42,75 till
41,60 procent. Detta dr ndgot hogre &n SKR:s rekommenderade nivd men
det dr den niva som bedoms vara tillracklig for att ticka kommunens
kostnader.

Infor 2027 rekommenderar SKR ett PO-példgg pa 40,5 procent vilket dr
samma som for 2026. For Eslovs del gors en annan bedomning, ett
of6randrat PO-paldgg behovs for att ticka kommunens prognostiserade
kostnader for 2027. I Eslov gér det extra uttaget till att tdcka kostnaden for
den fackliga verksamheten och forédndringen av semesterloneskulden.

Forslag: Budgetberedningen foreslar oforandrat internt
personalkostnadspalédgg till 41,60 procent.
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Lanebehov — tillkommande rintekostnader

Kommunens investeringsplan fram till och med 2029 omfattar projekt for
cirka 1 miljard kronor. Finansiering kan inte ske fullt ut med egna medel,
det vill séga utan att 14na pengar. Upplédningsbehovet bedoms vara som
storst 2026. Nar dven kommande upplaningsbehov at VA SYD adderas sa
kommer det innebéra att kommunens totala l&neskuld vid ingéngen till ar
2030 uppgar till 2 350 mnkr. Kommunens rintebarande nettoskuld, dvs
skillnaden mellan l&neskulden och fordran pa VA SYD, uppgick i bokslutet
2025 till 616 mnkr och den berdknas uppga till 866 mnkr vid 2029 ars slut.

Utveckling lineskuld/vidareutldning, mnkr

2 500 2970 2350
2120
2000 1 860
1 540
1500 1283
1098
1000 894
500
706 837 924 11124 1274 1 404 1484
0
Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Laneskuld kommunen Fordan Vidareutlaning VA SYD

e K ommunens riantebarande nettoskuld

Laneskulden (bruttoskulden) per invanare berdknas utvecklas enligt
foljande:

Ar 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Léneskuld, kr/inv | 36 750 | 43 834 | 52793 | 60 004 | 64 069 | 66 140

En stor l&neskuld kan paverka kommunens kreditviardighet och mgjlighet att
lanefinansiera framtida investeringsbehov i lokaler och infrastruktur. En
viktig parameter 1 denna bedomning dr koncernens totala Idnesituation. Idag
har Eslovs Bostads AB en laneskuld pa nistan 1,6 mdkr.

Att laneskulden 6kat de senaste aren, i kombination med en hojd rénta, har
inneburit att rintekostnaderna har 6kat. En fortsatt upplaning kommer ge en
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annu hogre rdantekostnad framover. Den del som avser VA SYD téicks helt
av VA SYD, enligt avtal. Den del av rintekostnaden som avser kommunens
del av lanen maéste finansieras med hjilp av kommunens intakter.

I tabellen nedan framgér beréknad rintekostnad pa kommunens del av
lanen. For 2026 anvénds berdknad kostnad enligt Varprognosen.

Ar 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Riintekostnad (mnkr) 17,9 21,7 264 29,3 | 32,7

Anslagsfinansiering av servicenimnden

Enligt beslut 1 kommunfullméktige ska servicendmndens verksamheter
overgd frin intdktsfinansiering till anslagsfinansiering. Detta ska ske i tva
etapper. Fran 2027 ska den politiska verksamheten, central administration,
lokalvérd och fastighetsforvaltning anslagsfinansieras. Fran 2028 ska sedan
aven maltidsverksamheten och transportservice anslagsfinansieras.

Att dverga till anslagsfinansiering kommer att paverka den totala
ramfordelningen samt principer for kompensationer for 6kade kostnader.

Infor budget 2027 har nu ndmndernas budget for lokalkostnader, inklusive
lokalvérd, och vaktmistare flyttats Gver till Servicenimnden. Budget for
kommundvergripande kostnader som servicendmnden betalat till
kommunstyrelsen har ocksa reglerats 1 budgetramarna.

Budget for tillaggstjanster for lokalvérd ligger kvar i nimndernas ramar i
vantan pa nya griansdragningslistor. Eller att en annan 6verenskommelse
sluts mellan ndmnderna. Utdver tilldggstjanster som fonsterputs och extra
stid géller detta d&ven den lokalvard som vard- och omsorgsnimnden koper
in.
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Namndernas ramar 2027

Néamnder (med anslagsfinansiering) foreslés fa kompensation for

Lonedversyn 100 % cirka 54 mnkr

Indexeringar, externa | Modell 7,9 mnkr

tjanster

Index entreprenad Modell 1,1 mnkr

GTP

Maltidskostnader Uppréikning 3 % 2,5 mnkr

Interna hyror, inkl stad Utgar till foljd av
anslagsfinansiering

IT-kostnader Upprakning 2,5 % 0,7 mnkr

Mat- och Upprékning 3 % 0,2 mnkr

elevtransporter

Ehkostrader Kommer ldggas ut
1 ramar (hosten)

Volym — forskola, Modell -8,0 mnkr

skola och dldre

Aktivitetsstod 0,3 mnkr

foreningar

Satsningar 9,3 mnkr

Kompensation for 16nedversyn tillférs nimnderna efter avslutad
l6nerevision. Beloppet avser berdknad effekt pa 2027 ars lonerevision.
Utdver det tillfors nimnderna ytterligare cirka 15 mnkr som hor till 2026 ars
lonedversyn. Helarseffekten av 2026 ars 16nedversyn uppgér till cirka 60
mnkr. Beloppet i tabellen ovan dr hogre dn det brukar vara vilket beror pa
Overgangen till anslagsfinansiering av servicendmndens verksambheter.
Lonekompensation har tidigare ingatt i kompensationen till nimnderna f6r
interna kop frén servicendmnden.

Budgetberedningen ska foresla niva for upprakning av Servicendmndens
interna taxor. Tidigare har PKV-index anvénts men de senaste dren har detta
inte foljts. Detta beror dels pa att Servicendmnden har arbetat med ett
genomfora besparingar, dels beror det pa att det gjorts engéngsjusteringar
for att kompensera for 6kade livsmedelskostnader och hojd internrénta.
PKV-index &r dven ett brett index da det méter fordndringen for hela
kommunkollektivet. Tyngdpunkten i detta index blir d& pa
personalkostnader vilket inte dr servicendmndens storsta kostnadspost. Det
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finns lokala skillnader vilket motiverar att varje kommun kan gora en egen
berdkning av kostnadsdkningarna.

De verksamheter inom servicendmnden som ska intdktsfinansieras 2027 ar
maltidsverksamheten och transportservice. Mellan 2024 och 2025 dkade
kostnaden, exklusive kapitalkostnader, for dessa verksamheter med 4,2
procent dér 16nekostnaden utgjorde 8,9 procent och dvriga kostnader 3,2
procent.

En upprikning av intdkterna med 3 procent bedoms ge dkade intékter som
tdcker normala kostnadsokningar for 2027.

Investeringsbehov

Investeringsbehovet 1 kommunens anldggningar och inventarier maste
stdllas 1 relation till kommunens investeringsutrymme. Summan av érets
avskrivningar och érets resultat utgér kommunens investeringsutrymme och
ar det belopp till vilket investeringar kan ske utan att ndgon nyuppléning
behdver goras.

For att underhalla befintliga lokaler och anldggningar bor den arliga
investeringsbudgeten utgdras av minst vérdet av arets avskrivningar. Detta
utgdr da den del av investeringsbudgeten som ska anvéndas till
reinvesteringar (underhéll). Ovriga investeringar 4r nyinvesteringar som
finansieras genom arets resultat och/eller nyuppléning.

Investeringsbehoven i lokaler arbetas fram 1 den arliga lokalforsorjnings-
planen. Som ett stdd till planeringen tar kommunstyrelsen varje ar fram en
befolkningsprognos. Da prognoserna under manga ar visade pé okat antal
barn och elever har en stor del av kommunens investeringar avsett
anpassningar av forskole- och skollokaler.

Nu visar befolkningsprognoserna en minskad befolkningstillvéxt for
kommunen och da sarskilt nar det giller barn och elever. Det framtida
behovet av forskole- och skollokaler kommer att tas med i arbetet med den
langsiktiga lokalforsorjningsplaneringen.

Kommunens genomférandegrad av investeringar (utfall jamfort med
budget) ar forhallandevis lag och har sé varit i flera &r. Det beror bade pa
hur investeringsprojektens kostnader fordelas 6ver tid och pa
omstdndigheter som kommunen inte rar 6ver sdsom dverklaganden med
mera.

Kommunen behdver arbeta mer med att periodisera investeringsprojekten
over flera dr. Exempelvis kan en bedomd byggtid pa 12 ménader komma att
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paverka tva budgetér. En forbéttrad foljsamhet till den arliga
investeringsbudgeten underldttar dels den finansiella planeringen men ger
aven en 6kad genomforandegrad och minimerar den summa som fors dver
till kommande ar.

Forslag till reviderad lokalforsorjningsplan ar behandlad av
budgetberedningen efter remiss till nimnderna. Lokalforsorjningsplanen
ligger till grund for servicenimndens investeringsbudget. Namndens
investeringsbudget innehéller bade planerat underhall, ombyggnationer samt
nybyggnationer. Efter flera ar med anpassning och nybyggnation av lokaler
behover nu mer fokus ligga pé underhall av lokalerna. For att underhélla
och bibehélla virdet pa lokalerna bor de arliga reinvesteringarna (planerat
underhéll) uppga till cirka 90 mnkr. Investeringsprojekt dver 2 mnkr ska
behandlas i1 lokalforsérjningsplanen och vara ett eget projekt i
investeringsbudgeten. Projekt under 2 mnkr samlas i investeringsbudgeten i
ett projekt.

Projekt som finansieras med arsanslag ska ocksé vara viardehojande, annars
klassificeras det som driftskostnad. De ska dé helt och héllet finansieras via
driftsbudget, till exempel som underhallsmedel.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden har i mars beslutat att skicka forslag
till investeringsbudget pa remiss till kommunstyrelsens arbetsutskott. Efter
aterkoppling har milj6- och samhillsbyggnadsnimnden i ma;j faststéllt
investeringsbudget for 2027-2031.

Budgetberedningens forslag:

Investeringsbudget avseende lokaler for 2027 och plan f6r 2028—2030 enligt
forslag 1 lokalforsorjningsplanen, se bilaga.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden har i beslut anhallit om
investeringsmedel om 115,2 mnkr for 2027, se bilaga, vilket inkluderar en
utokning av arsanslag med 3,7 mnkr till totalt 40,9 mnkr.

Budgetberedningen Onskar se att drsanslagen har ett tydligt
medborgarfokus. Eftersom arsanslag ér att betrakta som underhallsmedel
bor medlen nyttjas till sédana projekt som har en positiv effekt pa hur
medborgarna uppfattar kommunens offentliga miljoer.

Ovriga nimnders investeringsbehov hanteras under hdstens budgetprocess.
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Namndernas yttrande i samband med ordinarie
sammantride i september 2026

Alla ndmnder lamnar yttrande 6ver budgetberedningens forslag. Téank pa att
budgetyttrande ska samverkas med de fackliga organisationerna fore beslut i
ndmnden.

Med eventuella forslag/behov som framfors i yitrandet ska det medfolja en
beskrivning av nyttan med insatsen.

Budgetyttrandet ska ha f6ljande disposition.

1. Uppdrag
Néamnden beskriver uppdrag enligt reglemente och Gvriga beslut i
kommunfullméktige.

2. Namndens mél
Néamnden presenterar madtbara nimndmal med koppling till
inriktningsmalen for mandatperioden 2023-2026.

3. Omvirld
Néamnden beskriver omvérldsforandringar som paverkar mal, uppdrag,
verksamheten eller medborgarnas forviantningar, exempelvis ny lagstiftning
eller andra aktorer. Kommer ndmnden genomfora fordndringar inom
befintlig budget for att na 6kad kvalitet och/eller 6kad méluppfyllelse?

4. Mojligheter och utmaningar
Néamnden beskriver hur planeringen ser ut for att mota framtiden utifrén
mojligheter och utmaningar som redovisades vid vérens resultatdialoger.

Néamnden beskriver dven forutsittningarna for driftbudget och
investeringsbudget utifran de ekonomiska ramarna. Ndmndens yttrande ska
vara beslutat senast 2026-09-25.

Samtliga ndmnder, och kommunstyrelsen, ska besluta om
investeringsbudget for 2027 1 samband med budgetyttrandet. For
servicendmnden och miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden handlar det om
att besluta om eventuella justeringar. For ovriga ar det 6nskeméal om
investeringsbudget for 2027.

Internbudgeten, som ska antas senast i januari 2027, behover inte forhandlas
med de fackliga parterna.
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Overblick budgetberedningens forslag for ekonomiska driftsramar

netto, for aren 2027-2030, mnkr

Uppréiknad budget for 2026 (t o m juni) ingar for jimforelse/utgdngspunkt.

Lonekompensation for aren 2027-2030 kommer att fordelas fran

finansforvaltningen efter avslutad 16nerevision respektive ar.

Volymtilldelning eller avridkning sker for forskolebarn, elever och éldre

enligt gidllande modell.

Sida 102 av 354

Néamnd Budget | Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Ks/Klk -149,0 -147,6 -147,6 -147,6 -147,6
BoF -1 040,9 -883,7 -864,1 -857,0 -851,6
GoV -296,6 -250,6 -240,0 -234,0 -238,9
KoF -130,5 -59,5 -59,5 -59,5 -59,5
MoS -119,4 -119,0 -119,0 -119,0 -119,0
Revisionen -1,7 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
SeN 0,0 -358,4 -358,4 -358,4 -358,4
VoO -839,5 -786,5 -788,8 -790,1 -793,2
Summa -2577,6 | -2607,1 | -2579,3 | -2567,5| -2570,1
Ks/Finans -68,7 -151,8 -291,1 -400,1 -501,2
Verksamhetens -2 6463 | -2758,9 | -2870,4 | -2967,6 | -3071,3
nettokostnader
Intakter 26683 | 27889 | 29044 | 30056 | 31133
Finansnetto 0,0 -2,0 -5,0 -8,0 -11,0
Resultat 22,0 28,0 29,0 30,0 31,0
Resultatmal 1 % 27,0 28,0 29,0 30,0 31,0
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Bilagor
Driftramar 2027, mnkr

Kommunledningskontoret

Barn- och familjeniimnden

Budget 2026 -147,2 Budget 2026 -1 010,2
Allminna val 3.0 Volymjustering tidigare -2,4
. prognoser
E-tjanstelegitimation 1,0 Volymjustering egen 19,7
Lonerevision 2026, helar 2027 -3,0 elevprognos
Indexupprikning, IT, 2,5 % 0.4 LorllereV1s1orL 2?26, helér 2027 -21,411
Overférmyndarndmnden -0,2 Vo yIer Iy De’.prostios 7,
— — Volymjustering egen 10,1
Teknisk justering internrénta 0,5 elevprognos
Friskvérdsportal -0,3 Flytt av tjinst som -0,3
Vattenstrategtjanst 1,0 skolb1bllot§kar1e
- - Kompensation MoE -0,4
Ramjustering SeF (hyra) 3,9 Index budget 2027 37
Ramjustering SeF (OH) -3,9 Index maltid, 3,0 % 1,9
Budget 2026 -147,6 Index IT, 2,5 % -0,1
Index maltid och mat- o elevtrp -0,2
. . o Tillkommande hyra 2026 -14,1
vuxenutbildningsnimnden
Anpassad grundskola, volym -4,3
Budget 2026 2886 Ramjlustegng SeF (hlz/rell) . 174,5
Volymjustering tidigare 6.9 Ramjustering SeF (skolvaktm) 3,3
prognoser Budget 2027 -883,7
Volymjustering egen -7,1
elevprogngs Miljo- och
Lonerevision 2026, helar 2027 -5,6 samhillsbyggnadsnimnden
Aktivitetskrav 0,0
Indexupprikning méltid, 3 % -0,2 Budget 2026 -112,4
budget 2027 . Lonerevision 2026, helar 2027 2.0
Indexupprakning, IT, 2,5 % 0,0 Justering kapitalkostnader 2026 -5,5
budget 2027 e 5
Index externa avtal -3,7 Indexupprékning, IT, 2,5 % 0,0
Volymjustering ny 16 Index ?ntr.eprenadavtal 0,0
befolkningsprognos Index dvriga avtal -0,2
Volymjustering egen 12,5 Belysningsentreprenad -0,9
elevprognos Tillkommande ytor -0,6
Ramjustering SeF (hyra) 33,6 Kompensation elkostnader 0,0
Budget 2027 -250,6 Ramjustering SeF (hyra) 2,6
Budget 2027 -119,0
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Kultur- och fritidsnimnden

Servicenimnden

Budget 2026 -124,5 Budget 2026 0,0

Lonerevision 2026, helar 2027 -1,6 Lonerevision 2026, helar 2027 -2,2

Flytt av tjénst som 0,3 Indexupprakning, IT, 2,5 % 0,0

skolbibliotekarie Ramjustering anslagsfinansiering, 0,0

Indexupprikning, IT, 2,5 % 0,0 KS

Tillkommande hyra 2026 -4,5 Ramjustering anslagsfinansiering, -177,8

Tillkommande kapitalkostnader -0,2 BoF

Utokat driftbidrag forening -0,3 Ramjustering anslagsfinansiering, -33,6

(EMUS) GoV

Satsning Kulturskolan, -1,0 Ramjustering anslagsfinansiering, -72,6

minskad ko KoF

Ramjustering SeF (hyra) 72,3 Ramjustering anslagsfinansiering, -2,6

Ramjustering SeF 04 MOS, . —

(vaktmistare) Ramjustering anslagsfinansiering, -69,5

Aktivitetsstod foreningar -0,3 VoO .

Budget 2027 59,5 Korflpe'nsatfon elko§tnader 0,0

Erséttning dkade driftkostnader 0,0

R Erséttning 6kade kapitalkostnader 0,0

Vard- och Budget 2027 -358,4

omsorgsnamnden

Budget 2026 -818,7 ..

Arbetsskor 0,3 Revisionen

Volymjustering tidigare -7,4

prognoser Budget 2026 -1,7

Lonerevision 2026, helar 2027 -26,9 Nyvald revision -0,1

Index maltid, 3,0 % -0,5 Budget 2027 -1,8

Index IT, 2,5 % budget 2027 -0,2

Tillkommande hyra 2026 -0,7

Volymjustering ny -0,7

befolkningsprognos

Forsorjningsstod, riksnorm -0,3

Ramjustering SeF (hyra) 68,4

Ramjustering SeF (el) 1,1

Arbetsskor -1,0

Budget 2027 -786,5
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Miljo- och samhiillsbyggnadsnimndens forslag till investeringsbudget for
gata, trafik och park for 2027 och plan for 2028-2030, bilaga
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Projekt, mnkr Inv.ram | Forslag | Budget | Budget Plan Plan Plan
beslutad | ny KF- 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
enligt Kf ram

Gator och vigar

Gator Foreningstorget, -31,5 -31,5 -14,9

Torpstigen, Visterlanggatan

Kanalgatan, etapp 1 -33,0 -33,0 -0,5

(Bryggareg — Trollsjog)

Kanalgatan, etapp 2 -36,5 -36,5 -31,4

(Vistergatan-Bryggaregatan)

Kanalgatan, etapp 3 -31,0 -31,0 -30,0

(Foreningstorget-Vistergatan)

GC-vég Per Hakanssons vig -16,0 -26,0 -1,0 -15,0 -10,0

(Kvarngatan-Vikhemsvégen)

Kvarngatan, etapp 3 -27,0 -26,0

(Kvarngriand-Trehdradsvégen)

GC-vig Visterlanggatan, -16,0 -16,0

etapp 1 (Vikingav-Visterg)

GC-vég Visterlanggatan, -11,0 -11,0

etapp 2 (Visterg-Odeng)

GC-vég Visterlanggatan, -11,0 -11,0

etapp 3 (Odeng-Villav)

Trehdradsvégen, etapp 1 -26,0 -26,0

(Verkstadsvigen-vig 113)

exkl cirkulationsplats

Trehdradsvégen etapp 2 -17,0 -17,0 -12,0

(Gasverksg-Verkstadsv)

Trehdradsvégen, etapp 4 -26,0 -28,0 -1,0 -12,0 -15,0

(Sallerupsvigen-Lundavégen)

inkl GC-vég pa bro
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beslutad | ny KF- 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
enligt Kf ram

GC-vidg Medborgarhuset- -12,0 -12,0 =32

Bryggaregatan, etapp 1

(Kyrkogatan-Trollsjogatan)

GC-vig Medborgarhuset- -15,0 -15,0 -15,0

Bryggaregatan, etapp 2

(Trollsjogatan-Bryggaregatan)

Ostergatan/Ringsjovigen, -27,0 -27,0 -1,0

etapp 1 (Ostra viigen-Bergav)

Ostergatan/Ringsjovigen, -32,0 -32,0 -1,0 -1,0 -15,0

etapp 2 och 3 (Bergavigen-

Nils Johnssons vig)

Ostergatan/Ringsjovigen, -17,0 -17,0 -1,0

etapp 5 (Kvarng-Storg)

GC-vig Vetegatan - O -5,5 -7,5 -4,6 -2,0

Asmundtorp

GC-vig Eslov-Ellinge -11,0 -11,0

-401,5 | -414,5 -68,6 -48,0 | -28,0 | -26,0 | -16,0

Gronomrade och lekplatser

Harlosa och Gérdstanga -8,0 -8,0 -8,0

lekplats

Solkullen och Kungshult -8,0 -8,0 -8,0

lekplats

Stadsparken -31,0 -31,0 -0,5

Stinstorget -13,0 -13,0 -6,0

Park Grona torg -16,0 -16,0 -5,0 -10,0

Sundelius park, inkl lekplats, -22,0 -22,0 -2,0 -10,0 -10,0

Marieholm

Parkétgérder Loberdd torg -16,0 -16,0 -1,0

Onsjoparken -11,0 -11,0 -1,0

Sallerup lekplats -7,0 -7,0

Badhusparken, inkl lekplats -16,0 -16,0

-148,0 | -148,0 -14,5 -10,0 -6,0 | -20,0 | -11,0
23(27)
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beslutad | ny KF- 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
enligt Kf ram

Ovriga projekt

Belysning landsbygden -344 -344 -7,4 -6,0 -6,0 -6,0 -1,4

Byte till LED-armaturer =227 =227 -4,5 -2,0

Ellinge upplagsplats -6,0 -6,0 -4,0 -2,0

Hallplats Gardstanga -1,6 -1,6 -1,6

Ortofta stationsomrade -11,0 -11,0 -1,0 -5,0 -5,0

Bullervall Hurva -3,0 0,0

Broar -10,0 -10,0 -5,0 -5,0

Industrispér -8,0 -8,0 -1,0 -7,0

Bron Abullahagen -0,3 -0,3

-96,7 -94,0 -21,9 -16,3 | -12,6 | -11,0 -8,4

Delsumma Storre projekt -646,2 -656,5 | -105,0 -74,3 -46,6 -57,0 -35,4

Arsanslag -37,2 -40,9 -40,9 -40,9 -40,9

Summa -646,2 -656,5 | -142,2 | -1152 | -87,5| -979 | -76,3
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Tabell, forslag till investeringsanslag (mnkr) investeringar
servicenimnden, 2027-2030, bilaga (EJ beslutad i SeN)
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Projekt, mnkr Inv.ram Forslag | Budget | Budget Plan Plan Plan
beslutad ny KF- 2026 2027 2028 2029 2030
enligt Kf ram

Ovriga investeringar

Investeringsanslag - -10,0 -10,0 -10,0

reinvesteringar

(Energieffektivisering) -2,0 -2,0 2,5 -2,5 -2,5

Energioptimering

Skalskydd, fd passersystem -15,0 -15,0 -5,2 -4,0 -0,8

Utemiljo forskolor/skolor -5,0 -4,8 -4,0 -4,0 -4,0

Siker skola -0,3

Skyddsrum -0,3

Brandskyddsatgarder -5,5

Brand och sékerhet (inkl. -1,8

hjértstartare)

Laddstolpar -5,5

Stadet 5 -5,0

Stadshuset, gardsbjilklag och -1,0 -11,0

garage

Ospecificerad -1,5 -19,3 -398

reinvesteringsnivd

Delsumma -15,0 -15,0 -17,7 -19,7 -34,8 -35,8 -56,3

Forskolor

Violens forskola, utemiljo -5,0 -5,0 -4,8

Bergabo forskola -2,6

Kunskapshuset, underhall 2,7

Lindebo, takbyte -2,5

Sibbebo, takbyte -2,9

Hasslebo, kok -3,5 -3,9

Kunskapshuset kok, -4,5 -4,5

ombyggnad

Forskola Viggarp -40,0

Delsumma -5,0 -5,0 -7,4 -3,5 -16,5 -44,5 0,0
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beslutad ny KF- 2026 2027 2028 2029 2030
enligt Kf ram

Grundskolor

Fridasroskolan, ytskikt -12,0 -12,0 -11,7

(underhall)

Marieskolan, kok o matsal -18,1 -18,1 -11,9

Sallerupskolan -210,3 -210,3 -2,5

Stehagskolan (omb Gyabo och -34,0 -34,0 -4,5

kok)

Vasavangsskolans kok -26,0 -26,0 -6,3

Vasavangsskolans matsal -2,0

Vistra skolan -5,0

Ekenisskolans kok -5,0 -4.5 -0,5

Flyingeskolans kok -16,0 -16,0 -11,0 -5,0

Olyckeskolans kok mm =252 -25,2 -11,7 -13,5

Karlavagnens, fd forskola, -2,0

anpassning

Teknikcentrum =32

Harl6sa skola, kok -0,7

Ostra Stro skola, underhall -3,0

Delsumma -341,6 -346,6 -74,3 -24,7 0,0 0,0 0,0

Kultur- och fritidsverksamhet

Kulturskolan -58,0 -58,0 -4,5

Karlsrobadet, underhall -4.0 -4,0 -4,0 -4.0 -4,0

Karlsrobadet, vattenrutschkanor -5,0

Karlsrobadet, tillgénglighet -14,5

Karlsrobadet, multibasséng -245 -15,0 -9,5

Husaréngen, etapp 2 -23.,5 -23.,5 -11,5

Husaringen, etapp 3 -21,0 -15,0 -6,0

Idrottsparken -0,6

Tak tennishallen -15,0 -15,0 -14,9

Teknikcentrum -16,5 -16,5 -5,0 -11,5

Medborgarhuset, takbyte -23,7 =252 -19,2 -1,5

(underhall)
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beslutad ny KF- 2026 2027 2028 2029 2030
enligt Kf ram

Stehags IP, konstgris -15,6 -15,6 -15,6

Biblioteket -0,4

Ekevalla, l6parbanor -4,5

Konstgrasplan Loberdd -17,0 -1,0 -16,0

Konstgrisplan, landsbygd -20,0 -1,0 -19,0

Delsumma -165,8 -249,8 -94,8 -52,9 -35,5 -5,0 -23,0

Vird- och

omsorgsverksamhet

Akerbo, fd forskola -5,0 -5,0 2.7

Kvarngatan -4,4

Delsumma -5,0 -5,0 -2,7 0,0 -4,4 0,0 0,0

Planerat underhall -

reinvesteringsprojekt

Projekt med budget under 2 -23,1

mnkr per projekt 2026

Projekt med budget under 2 -23.3

mnkr per projekt 2027

Arsanslag

Storkdksmaskiner -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Kok, arbetsmiljo - -1,8 -1,8 -1,8 -1,8

modernisering

Maskiner -2,9 -3,0 -1,2 -1,2 -1,0

Stadmaskiner -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Delsumma 0,0 0,0 -4,6 -6,5 -4,7 -4,7 -4,5

Summa -532,4 -621,4 | -224,6 | -130,6 -95,9 -90,0 -90,0
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Antagen av kommunstyrelsen 2026-xx-xx
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Inledning

Lokalplaneringsarbetet innebér att aktivt forsoka forutse behovet av lokaler,
anpassa lokalbesténdet till forvéntat behov och undvika kostnader f6r outnyttjade
lokaler. Lokalforsorjningsplanen skapar goda forutsittningar for kommunen att
mota framtidens behov. En viktig del av lokalforsorjningsplaneringen ar att
samordna verksamheternas behov med lokalernas underhallsbehov.

God framforhallning behovs for att kunna finansiera, utveckla och leverera lokaler
till invénare och medarbetare samt méta krav pa fordndrad service i ratt tid, pa rétt
plats och till rétt kostnad. Planen visar invénare, fortroendevalda och kommunala
verksamheter vilka projekt som ingér i planeringen.

Syfte med en lokalforsorjningsplan

Arligen upprittas i Eslévs kommun en lokalforsorjningsplan. Planen ir langsiktig
men ett levande dokument som revideras arligen for att folja budgetprocessen och
fordndrade lokalbehov. Den dr ocksé en gemensam planeringsforutséttning for
kommunens ndmnder och forvaltningar. Planen ska visa var det finns behov av nya
lokaler, vilka lokaler som &r i behov av storre renoveringar och
verksamhetsanpassningar samt vilka lokaler som inte ldngre anvinds. Planen ska
dven redovisa vilka projekt som pagar och tidplaner for dessa. Malsdttningen &r att
genom denna plan kunna optimera kommunens lokaler och tidigt kunna foérutse
bade vakanser och behov av nya lokaler.

Planen ska édven titta pa den langsiktiga planeringen och dé utga ifran befintliga
lokaler och uppskattat framtida behov av verksamhetslokaler utifran
befolkningsprognos och oversiktlig planering. Den langsiktiga planeringen &r
viktig som underlag for framtagande av detaljplaner, strategiska markinkop och for
att identifiera eventuellt behov av lokaler under begrinsad tid. Den langsiktiga
planeringen redovisas i en bilaga till denna lokalforsorjningsplan.
Lokalforsorjningsplanen tas fram under véren som ett underlag for budget och
skickas darefter ut pa remiss till alla forvaltningar inom kommunen. I samband
med detta tar servicendmnden fram ett forslag pa budgetunderlag utifran de
lokalforandringar som redovisas i denna plan till kommunstyrelsens arbetsutskott
for att tydliggdra kostnaderna for foreslagna projekt i planen. Planen revideras
utifran given budget infor antagande i januari.

Information:

Denna version av lokalforsorjningsplan 2027-2031 &r ett underlag for budget 2027.
Nér budget ér beviljad kommer lokalforsérjningsplanen att anpassas utifrén
beviljad budget och beslutas av kommunstyrelsen i januari 2027.

I denna version av lokalforsorjningsplanen finns forklarande texter vilka inte

kommer finnas med i den slutgiltiga planen. Text som inte ska inga i slutversionen
av planen &r skriven i en farglagd ruta, lika denna.
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Lokalforsorjningsprocess
Ks ansvarig for processen

sept okt nov dec jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec |[jan febr marsosv

1|2 3]14]5 6 7

Underlag fran farvaltningar eller namnd till Klk
Bearbetning av underlag, alla forvaltningar Klkk samordnar
Bearbetning remisssvar, Klk med stad av alla verksamheter

Framtagning avbudgetunderlag
:|Framtagning av budgetunderlag, om méjligt till remissversionen

Bevakning och revidering, Klk med stéd av alla forvaltningar

1 Sista dag forverksamheten att inkomma med sina behovavlokalfarandringarn

2 Sistadagfor politiskt beslut (processen kraverinte politiskt beslut)

3 Styrgruppen aterrapporterar till KsAu under beredning

4 KsAu skickar ut LFP pa remiss, efter beredning av styrgruppen for lokaler

5 Remissvarfran alla namnder

G KsAu beslutar LFF som underlag for budget, efter beredning av styrgruppen for lokaler
7 Ks beslutar LFP, efter beredning av styrgruppen for lokaler

Bilden ovan visar kommunens process for lokalférsorjning. Kommunstyrelsen
ansvarar for processen utifran underlag fran servicendmnden och berérda nimnder
fram tills budget for enskilda projekt beviljats. Déarefter 6vergér ansvaret for
projekten till servicendmnden som driver dem i samverkan med berord verksamhet
och med kommunstyrelsen.

Forutsittningarna for arbetet med kommunens lokalforsorjning finns i policy for
lokalforsorjning beslutad av kommunfullméktige 2025-12-08 och i riktlinjer for
lokalforsorjning beslutade av kommunstyrelsen 2025-11-04

Underlag till lokalforsorjningsplanen

Denna lokalforsorjningsplan bygger pa underlag frdin kommunens
forvaltningar/ndmnder. Utifrdn dessa underlag har verksamheterna tillsammans
med Serviceforvaltningen samordnat byggnadernas behov av atgirder med
verksamheternas behov av anpassningar. De atgirder som behover utredas vidare
eller har gett anledning till &ndrad budget har tagits med i denna
lokalforsorjningsplan. Fér nya projekt gors en basutredning som identifierar
projektet utifran kostnad, omfattning och tid. Atgérder som inte beridknas dverstiga
2 mnkr hanteras inom servicenimndens budget for drift och underhall och ingér
inte i lokalforsorjningsplanen. Projekt som berdknas till 6ver 2 mnkr redovisas
separat i lokalforsérjningsplanen.

Avgransningar for lokalforsorjningsplanen
Lokalforsorjningsplanen innehaller:

- Bebyggda kommunala fastigheter for kommunens verksamhet och extern
uthyrning

- Lokaler som hyrs in fran externa fastighetségare for kommunens verksamhet
- Framtida behov av mark och lokaler
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Foljande lokaler ingéar inte i lokalférsorjningsplanen:
- Bostiader med tre manaders uppsagning eller mindre, dessa fragor hanteras av
Vérd och Omsorg

Uppfoljning av lokalforsorjningsplanen

I samband med vérprognos, delérsrapport samt bokslut rapporterar servicenimnden
till kommunstyrelsen resultatet av lokalforsorjningsplanen. Finns avsteg fran
lokalforsorjningsplanen ska effekter for verksamheten bifogas.

Forandrat lokalbehov under aret

Skulle behov av lokalfoérdndring, som inte finns med i lokalforsérjningsplanen,
uppstd under aret ska fragan tas till lokalstrategen som, tillsammans med berorda,
bereder frégan till styrgruppen for lokalfragor. Processerna for inhyrning och
investering ska foljas sa langt det ar mgjligt. I princip ska forankring och beslut
goras enligt den Overgripande lokalforsorjningsprocessen.
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Kommunens fastighetsbestand

Befintligt bestand av verksamhetslokaler

Eslovs kommun dger, forvaltar och hyr ut fastigheter, samt i vissa fall, hyr in
lokaler f6r kommunala verksamheters behov. I februari 2026 uppgick kommunens
totala bruksarea till cirka 270 000 kvadratmeter (kvm), varav knappt 80 procent var
kommunégda lokaler. Barn- och familjenimnden &r den storsta lokalanvéndaren
och utnyttjar cirka 50 procent av lokalbestandet till lokaler f6r skola och forskola.
Dérefter kommer Vard- och omsorgsndmnden med cirka 15 procent av det totala
lokalbestandet. Diagrammen nedan bygger pa uppgifter i februari 2026.

Nedan redovisas hur stor del av kommunens verksamheter som bedrivs i egna
respektive inhyrda lokaler.

Agda och inhyrda lokaler

= Agda mInhyrda

Cirkeldiagramet nedan visar fordelningen av ytor mellan verksamheterna i
kommunens 4dgda lokaler.

Agda lokaler

= Skolor*  m Forskolor = Administrationslokal = Fritids = Ovrig lokalyta
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Cirkeldiagramet nedan visar fordelningen av ytor mellan verksamheterna i

kommunens inhyrda lokaler.

Inhyrda lokaler

z

m Skolor m Forskolor Administrationslokal
= Fritids = Ovrig lokalyta Inhyrda paviljonger
= inhyrd VoO
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Tomstéllda lokaler

Ortofta gamla folketshus, 85003, enligt tidigare beslut ska fastigheten siljas. Men
da det idag bade finns en forskola och idrottsverksamhet i omradet som nyttjar
fastigheten for parkering med mera kommer forséljning avvakta tills vidare.
Hurva Byahus, 87008, fastigheten anvinds i forsta hand till Bokebo forskola, en
mindre ldgenhet ar outhyrd.

Boende Vird och Omsorg, inom vérd- och omsorgsboende och bistandsbedomt
trygghetsboende finns idag vissa lediga ldgenheter. Hyreskostnaden gér inte pa
finansforvaltningen da lagenheterna inte 4r mojliga att avyttra eller anvianda for
annat dndamal.

Morten 22, 83030, fastigheten dr inkdpt som en exploateringsfastighet, se
utredningsprojekt Kommunstyrelsen.

Brandstationen Eslov, Grona torg, 81012, uthyrning av dessa lokaler har varierat
over tid, se utredningsprojekt Barn och Famil;.

Backékra, 83092, ér ett boende som idag ar tomstéllt, utredning kring framtida
anviandning kommer ske under 2026.

Lapplandsvigen 3, 86013 skollokaler som tomstélls varen 2026, utredning kring
framtida anvandning kommer ske under 2026.

Marieholms brandstation, 81019, en stor del av byggnaden &r uthyrd till
Réddningstjénsten Syd, en ldgenhet pé 2 rum och kdk ar tomstélld, uthyrning av
lagenheten avvaktar da det kraver ett storre underhall.

Lippizanern 2, 80058, fastigheten ar inkdpt som en exploateringsfastighet,
hyresgést finns men hyra ticker inte fastighetens alla kostnader fullt ut, se
utredningsprojekt Kommunstyrelsen.

Stéidet S, 81023, fastigheten dr inkdpt som en exploateringsfastighet, lagerlokal,
delvis uthyrd pé kort hyresavtal, se utredningsprojekt Kommunstyrelsen.
Bergavigen 14, 83054, byggnaden ingar i exploateringsprojektet Berga
Tradgérdsstad.

Gasverket, 84016 byggnaden kommer tomstillas ndr verksamheten flyttar till
Teknikcentrum. Framtida anvéndning av byggnaden ingar i exploateringsprojektet
Ostra Eslov.

Norregard, 83011 byggnaden &r tomstélld, se utredningsprojekt
Kommunstyrelsen. Forvaltningen kommer att 6verldmnas till Sef.
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Befolkningsprognos

Befolkningsprognos

Eslovs kommun tar varje ar fram en befolkningsprognos for att kunna planera for
framtidens verksamheter. Kommunen anlitar en extern konsult som utfoér
uppdraget. Den befintliga befolkningsprognosen antogs 2026.

Sedan 2000 har Eslovs kommun haft en god befolkningstillvixt. Enligt prognosen
kommer befolkningen fortsétta vixa, men i en lagre takt de ndrmaste 10 aren.
Mellan 2025 och 2035 forvéntas Eslovs befolkning 6ka frén 35 127 till 36 700.
Detta dr en 6kning pa 1 600 personer vilket motsvarar 4 procent.

Den storsta procentuella 6kningen forvintas ske i den dldre befolkningen, de dver
80 ar. Fran 2024 till 2034 prognostiseras en 0kning med 378 personer, vilket
motsvarar en Okning pa 18 procent. Samtidigt prognosticeras antalet barn och unga
minska med cirka 140 personer fram till 2035, minskningen forvintas vara for barn
i grundskoledldern.

Befolkningsprognos
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Monstret med en 6kande dldre befolkning finns i samtliga svenska kommuner men
Eslovs kommun har négot béttre forutsdttningar dd kommunen har en yngre
befolkning i dagsldget 4n genomsnittet.

Befolkningsutvecklingen skiljer sig mellan Eslovs stad och kommunens byar och
landsbygd. Den éldre befolkningen 6kar framfor allt pa landsbygden och i byarna
medan utvecklingen for barn i grundskolealdern &r i stort sett det omvénda, en
6kning i Eslovs stad och en minskning i byar och landsbygd.
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Befolkningsutveckling 2025
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I det fortsatta arbetet med kommunens lokalférsorjning behdver kontinuerlig
uppfoljning ske utifran eventuella avvikelser i befolkningsutvecklingen.

Forutom befolkningsprognosen dr omvarldsfaktorer en aspekt av vikt att beakta i
lokalforsorjningsarbetet framst for Barn och Familj. Hur ser till exempel
utvecklingen ut i vara skdnska kommuner da en fordndring i annan kommun kan
medfora kénnbara fordndringar pa volymen barn och elever i Eslévs kommun.
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Langsiktig lokalforsorjningsplanering

Den langsiktiga lokalforsorjningsplaneringen ér ett underlag for alla
lokalforsorjningsplaner och pagar kontinuerligt. Utifran kommunens
planeringsstrategi, antagen av kommunfullméktige 2024-05-27, arbetar
forvaltningarna nu pa ett nytt sétt i ett Forum for strategiska planeringsfrégor.
Kommunal service ar en viktig del i detta arbete kopplat till kommunens
markanvéandning.

I bilagan ”Langsiktig lokalforsorjning” redovisas vad som é&r beslutat i kommunens
oversiktsplan och dven en uppfoljning av 6versiktsplanen véaren 2026. Den
inkluderar &ven kommunens lokalbestand och forvaltningarnas verksamheter
utifrdn dagens behov och viss framéatblick utifran kommunens befolkningsprognos.

11
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Projektlista for pagaende projekt, redovisade
per forvaltning

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmndens lokaler ér till storsta delen inhyrda frén det
kommunala bostadsbolaget Eslovs Bostads AB, Ebo, men lokaler hyrs ocksé in
fran externa fastighetsdgare. Administrativa lokaler finns d4ven i kommunens egna
fastigheter. Inhyrning av lokaler for kommunens verksamheter skots av
servicendmnden, vid nya eller forléingda hyresavtal mer &n fem ar ska
kommunstyrelsen godkiinna hyresavtalen. Aldreomsorgen bedriver sin verksamhet
1 vard- och omsorgsboenden, korttidsboenden, bistdndsbedomt trygghetsboende
samt lokaler for dagverksambhet. I férvaltningens prognos finns ett stort behov av
kapacitetsokning for boende men dven for lokaler for dagverksamhet. For att mota
detta behov har arbetet med ett nytt vard- och omsorgsboende med inriktning pa
demens startat. Hemvardens personal finns i lokaler pa flera platser i kommunen.
Funktionsnedsittning hyr in lokaler for gruppboenden, serviceboenden, daglig
verksamhet och socialpsykiatri. Socialtjénst over 18 &r hyr in lokaler for 6ppen
verksamhet och blockforhyrning av bostdder. Inom vard- och omsorgsnimnden
finns dven lokaler for administration i Stadshuset och métesplats pa Karidal. Alla
véard- och omsorgsndmndens lokaler nedan dr inhyrda om inget annat anges.

Underlag till denna lokalf6érsorjningsplan finns i vard- och omsorgsndmnden beslut
2026-02-25 §22.

Aldreomsorgen, genomférande projekt

Hemvardens hus, 81015, Kvarngatan 7
Underhallsatgirder planerade av Serviceforvaltningen 2027:

Takbyte, ventilation, solceller och belysning

Genomforande projekt, LSS-verksamheten
LSS-boende 2

Al faictanros sholan

Detta dr ett boende med 16 serviceldgenheter som kommer byggas i Kv.
Dannemannen. Upphandlingen av detta boende &r klar. Projektet &r forsenat déa
antagande av detaljplanen senarelagts.
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LSS-boende 3
L 54 "1" i

£ Backdala

|

Detta ér ett planerat gruppboende med ca 6 ldgenheter som éar tinkt att byggas pé
den kommunala fastigheten Smultronet 1 pa Bickdala. Aven andra méjliga
fastigheter utred. Upphandling planeras goras under 2026 och genomférande 2027

Aldreomsorgen utredningsprojekt

Nytt vard- och omsorgsboende med inriktning pa demens

Forutsattningarna for ett nytt vard- och omsorgsboende med inriktning pa demens i
tidigare lokalforsorjningsplaner &r ersatta av nedan.

Planeringen av nytt vard- och omsorgsboende med demensinriktning utgér fran
aktuell behovsanalys, varen 2026. Inriktningen &r ett vard- och omsorgsboende om
cirka 60 platser, fardigstéllt 2030, med lokaler for dagverksamhet, vixelvard,
gemensamma verksamhetsytor, samt eventuellt utrymme for tillagningskok.

Négot befintligt vard- och omsorgsboende ska inte avvecklas.

Revidering av tidigare gjord lokaliseringsutredningen péagar, varen 2026. Denna
utredning omfattar Husardngen och narliggande omrade, dar kommunens fastighet
Lippizanern ingar. Samordning sker med planering av ny forskola i omradet.

Fortsatt utredning ska klargora lokalernas innehéll, sisom gemensamma utrymmen,
administrativa lokaler, storkok och kompletterande verksamheter.

Projektledning 4r utsedd och tidplan uppdateras i det fortsatta arbetet.

Dagverksamhet

Vard- och omsorgsndmnden bedriver i dag dagverksamhet pa Kérrakra
demensboende (Alegérden) samt pa Varloken, dir dagverksamhet bedrivs i tva
lagenheter (Lillgarden). I takt med att behovet av trygghetsboendeplatser okar
behover dessa lagenheter tas i ansprak for trygghetsboende. Detta medfor ett behov
av nya lokaler for dagverksamheten.
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Oversyn befintliga vird- och omsorgsboenden

En samlad 6versyn av befintliga vard- och omsorgsboenden ska genomforas.
Oversynen ska belysa boendenas tekniska status, funktionalitet, tillginglighet,
arbetsmiljo, planldsningar samt dvriga faktorer som péverkar kvalitet och
effektivitet i verksamheten.

Syftet ér att sdkerstélla att lokalerna &r &andamalsenliga utifran dagens och
framtidens krav pa vard- och omsorgsboende samt att identifiera eventuella behov
av atgirder, anpassningar eller 1dngsiktiga stillningstaganden.

LSS-verksamheten, utredningsprojekt

LSS-boende 4

Utredning pagéar for ett nytt serviceboende med x Igh i Berga tradgardsstad.
Tidigast mdjliga byggstart bedéms vara ar 2030. Se &dven under Kommunstyrelsen
nedan.

LSS-boende

Befintliga boenden kommer att genomgé en samlad 6versyn. Oversynen ska
sdkerstilla att lokalerna motsvarar verksamhetens behov, framtida kapacitetskrav
samt géllande lagstiftning, riktlinjer och kvalitetskrav

Daglig verksamhet

Behovet av daglig verksamhet inom verksamhet funktionsnedsittning 6kar i takt
med stigande volymer. Fortsatt utredning pégar avseende framtida lokalbehov och
kapacitet. I utredning ingar att se om det finns méjlighet att omvandla Bergabo
forskola till daglig verksamhet likt Akerbo och Jonasbo. Forutsittningen ir att en
ny forskola byggs i Berga Tradgardsstad. Se d&ven under Kommunstyrelsen nedan

Ovriga utredningsprojekt
Backakra, 83092

Tomstéllda lokaler, Se dven under Kommunstyrelsen nedan
Information i budgetversionen:
Utredning pagar for att klargora om VoO har behov av dessa byggnader.
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Lapplandsviigen 3, 86013

Information i budgetversionen:
Bastredning pégér for att utreda lamplig anvéndning av lokalen. Se dven under
Kommunstyrelsen nedan.

Klimatanpassning

Information i budgetversionen:

I enlighet med kommunens klimatanpassningsplan behovet av atgérder avseende
varme och kyla i vard- och omsorgsndmndens sirskilda boenden utredas innan
antagande. Klimatanpassningsplanen forvéntas fardigstéllas under 2026. Eventuella
atgérder ska utredas under varen 2026 infor budget 2027. Arbetet samordnas med
kommunledningskontoret.
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Barn och familjenamnden

Verksamhetens lokalbehov bestar av férskolor, skolor och administrativa lokaler.
Alla lokaler dér barn- och familjendmnden bedriver sin verksamhet dgs av
kommunen, om inget annat anges.

Utifrén att den aktuella befolkningsutvecklingen uppvisar en langsammare takt 4n
vad senaste drens befolkningsprognoser visat ser barn- och familjendmnden farre
antal barn i forskoleélder. Det behovs utredning av beldggning och mojlig
kapacitet, samt vad géller lokalernas underhallsbehov. Nedan framgér nya
lokalbehov samt befintliga forskolors och skolors lokalbehov som bor utredas.

Lokalbehovet baseras dels pa antal folkbokférda barn och elever i Eslovs kommun
med antal elever som gér till/kommer fran annan huvudman, dels utifran berdknat
antal barn och elever i enlighet med kommunens antagna befolkningsprognos
2025. Volymen skiljer sig at i respektive underlag vilket beaktas &ven framgent.
Likaledes kan befolkningsprognos 2026 medfora behov av revidering.
Omvirldsfaktorer &r en annan aspekt som &r av vikt att beakta, till exempel hur ser
utvecklingen ut i véra skdnska kommuner da en fordndring i annan kommun kan
innebéra kdnnbara fordndringar pa volymen barn och elever i Eslévs kommun. En
fortlopande Gversyn av forskolans och skolans lokaler behdvs och i enlighet med
malséttningen att optimera lokalanvindningen fortsétter det arbetet i
lokalforsorjningsplan 2027-2031.

Denna lokalforsorjningsplan bygger pa information fran forvaltningen.

Idrottsparken

Utifran kommunens planeringsstrategi pagér en utredning kring Idrottsparken,
centralt placerad i dstra Eslov pa den plats dir Bergagymnasiet tidigare lag.
Omradet kommer spela en viktig roll for den stadsomvandlingsprocess som &r
inledd i Ostra Esldv. I omradet finns Vasavangsskolan arskurs £-9, anpassat
gymnasium, sldjdsal och fritidssatsning i Teknikcentrums lokaler samt dven
idrottshall, fotbollshall, tennishall och evakueringsskola. Utemiljon bestar av
fotbollsplaner, I10parbana, vissa ytor for spontanlek samt hardgjord yta med flertalet
parkeringsplatser.

Som en del av planeringsarbetet har workshops genomforts med elever i hog- och
mellanstadiet i syfte att ringa in barnperspektivet. Eleverna har beskrivit hur de
anvénder omréadet idag, de har framfort vilka brister de upplever och forklarat
onskemalen de har for sévil skoltid som fritid. Framforda synpunkter fran framst
hogstadiet dr modesta men for dem betydelsefulla och handlar i huvudsak om
platser for samvaro, sdsom olika typer av sittplatser utplacerade i omradet. Nagot
som skulle kunna hérsammas redan nu utan paverkan pa utvecklingsarbetet med
Idrottsparken.

Centrala undervisningsgruppen
Centrala undervisningsgruppens elever intar sin maltid vid skolbénkarna efter

flytten till fore detta Karlavagnens forskolas lokaler. Karlavagnens mottagningskok
ar dock sa pass stort att det vore intressant att som en kvalitetshdjning undersoka
mojligheten till bade mottagningskdk och mindre matrum i befintliga kdks- och
diskutrymmen.
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Arbetsmarknadsenheten
Brandstationen Grona torg, 81012

L
‘I- \.7\' ,I r]‘

Arbetsmarknadsenheten, AME Onskar nyttja storre delen av byggnaden for sin
verksamhet. Se d&ven kommunstyrelsen nedan.

Information i budgetversionen:

Exploateringsprojektet och planprogrammet &r pausat (KSAU 2026-02-24 §18
KS2025/736). Invantar pagadende basutredning om lokalens anvéndning.

Forskolor, genomférande
Kunskapshuset, 86067

T

oy
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Underhallsatgirder planerade a\} Serviceforvaltningen 2027:

Koksrenovering, takbyte, solceller och ventilation

Hasslebo, 87015

‘: 'i',u

Underhallsatgirder planerade év Serviceforvaltningen 2027:

=

Koksrenovering

Underhallsatgirder planerade av Serviceforvaltningen 2027:
Takbyte och solceller

Sibbebo, 87026
Underhallsatgirder planerade av Serviceforvaltningen 2027:

Takbyte och solceller
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Forskolor, utredningsprojekt
Billinge forskola, 86043

Birkebo &r en mindre enhet som utreds for en eventuell samlokalisering i
Harl6saskolas lokaler

Bokebo
=

forskola (Hurva byahus), 87008

o0 M

SERTIEE TR 1 i

SRR S —
———y

e

Belédggningsgrad och underhéllsbehov foljs upp kontinuerligt.

Gladackens forskola, 86036

-

Gladbacken &r en mindre enhet som utreds for en eventuell samlokalisering i
Harldsaskolas lokaler

Forskola vistra Eslov
Ny storre forskola pa vister med 10 avdelningar (175 barn) utreds, vilken kan
ersitta mindre enheter. Se d4ven under Kommunstyrelsen nedan

Forskola Viggarp
Forskolan Sockertoppen i Ortofta (med plats for ca 60 barn) har tillfilligt bygglov

fram till 2033 och behdver darfor erséttas med en ny forskola under 2032.
Prognosen idag ér att det som mest kommer finnas drygt 80 barn i omrédet, ca 5
avdelningar. Planeringsforutséttning ar att tillskapa en tomt i Vaggarp for 8
avdelningar for att ha mojlighet att anpassa forskolan till kommande behov och
BoUs dnskan om stdrre enheter. Basutredning for projektet ér paborjad. Denna
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forskola dr prioriterad utifran att tillfalligt bygglov upphor 2033. Se dven under

Kommunstyrelsen nedan

Forskola Marieholm

Planering for ny forskola med 10 avdelningar utreds. Denna forskola kommer
byggas forst nar Tegelbruksomradet realiseras. Den ersitter i sddana fall Mariebo
och Sibbebo forskola. Se dven under Kommunstyrelsen nedan

Forskola Berga tridgardsstad

Bergabo forskola planeras att lamnas pa sikt for att ersittas av ny storre forskola
med placering i exploateringsomradet Berga tradgardsstad. Den nya forskolan
planeras vara 10 avdelningar. Se &ven under Kommunstyrelsen nedan

Forskola Flyinge

I Flyinge och Gérdstanga pagar flera exploateringsprojekt. For att sdkerstélla
behovet av forskoleplatser planeras ett omrade for en ny forskola med mojlighet till
8 avdelningar, 140 platser, ingér i en av detaljplanerna i Flyinge. En basutredning
ar inledd. Se dven under Kommunstyrelsen nedan

Grundskolor, genomforande
Bredablicksskolan, anpassad grundskola, 86012

Bredablickskolan, kommunens anpassade grundskola, &r sedan 14ng tid tillbaka
lokaliserad till Norregatan 69 i Eslov. Fastigheten uppfordes ar 1978 och var da
daglig verksamhet for vuxna. Skolan &r saledes inte utformad for en pedagogik
verksamhet. Trots genomforda dtgirder for att forbattra lokalernas funktionalitet
bedoms dndamalsenligheten som otillrdcklig. For att m&ta nuvarande lokalbehov
bedrivs delar av verksamheten éven i en filial vid Norrevangskolan pa Onsjovégen.
Ny lag kommer 2026 vilken innebér att grundskolan kommer omfatta 10 &r, detta
ska vara genomfort senast 2028. Forandringen géller dven anpassad grundskola och
medfor ett 6kat behov av kapacitet for att ta emot fler elever. Elevantalet inom
anpassad grundskola har dessutom nationellt kat successivt under senare ér,
framfor allt i de ldgre arskurserna. Skélen till denna utveckling &r &nnu inte fullt
klarlagda. Planeringen av verksamhet och lokaler inom anpassad grundskola kan
inte baseras enbart pa statistiska prognoser, da varje elevs individuella behov
paverkar krav pé ytor, funktioner och stddinsatser. Bredablickskolan har redan idag
en omfattande elevgrupp, och befintliga lokaler bedoms inte motsvara
verksamhetens krav eller framtida behov. Det dr ddrmed nddvéndigt att snarast

19

Sida 129 av 354



ESLOVS KOMMUNS LOKALFORSORININGSPLAN FOR AREN 2027-2031
Antagen av kommunstyrelsen 2026-xx-xx
Underlag for budget, maj 2026
utreda och presentera alternativa 10sningar for att sékerstilla &andamalsenliga
lokaler for anpassad grundskola, bade pé kort och lang sikt.
Information i budgetversionen:
Utredning pagar.

Ekenasskolans kok
Underhallsatgirder planerade av Serviceforvaltningen 2027:
Renovering av tillagningskok

Flyingeskolan, 86037

B ¥ - = : =
Utredning se nedan.

Underhallsatgirder planerade av Serviceforvaltningen 2027:

Fortsatt underhall, koksrenovering, installationer, ytskikt. Se dven
utredningsprojekt nedan

.,.‘i e e 3 : - < g = s
Skolan planeras avvecklas 2029 enligt barn- och familjendmndens beslut.
Dialog med Ebo kommer ske utifran att hyresavtalet stracker sig till 2033.

Harlﬁsa skola, 86036

Se dven utredningsprojekt
Underhallsdtgérder planerade av Serviceforvaltningen 2027:
Koksrenovering, toaletter, ytskikt, belysning

Olyckeskolan, 86035

Underhallsatgirder planerade av Serviceforvaltningen 2027:
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Fortsatt underhall, kdksrenovering, installationer, ytskikt

Skolséikerhet

Atgirder utifran siikerheten och tryggheten for elever och personal i skolan i
enlighet med ny lag som tradde i kraft den 1 juli 2025.

Information i budgetversionen:

Fortsatt utredning kring atgirder och kostnader pagér.

Avskidrmning i duschrum i skolornas idrottshallar

Avskdrmning i duschrum i skolornas idrottshallar.

Information i budgetversionen:

Utredning géllande vilka mojligheter som finns till avskdrmning pagar.
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Grundskolor, utredningsprojekt
Flyingeskolan, 86037

\\\\\\\

Flyingeskolans lokalbehov utreds utifrdn om befintliga paviljonger bor avvecklas
till forméan for en samlad skolverksamhet i skolans huvudbyggnad.

Harlosa skola, 86036

Fortsatt uppfoljning av kapacitet och undéréll
Se dven Forskolorna Gladbacken och Birkebo och genomférandeprojekt

Vistra skolan, 86021

Pégéende utredning utifran underhall och verksamhetens behov kommer fortsétta
under 2027, genomforande planeras till 2028. Erséttningslokaler utreds utifran
erfarenheter fran evakuering av Sallerupsskolan, dér ersdttningslokaler fanns i

Kallebergskolan och paviljonger.

Ostra Stri skola, 86032

o

Fortsatt uppfoljning av kapacitet och underhall.

Underhallsdtgérder planerade av Serviceforvaltningen 2027:
Byggnaderna har ett stort underhallsbehov vilket planeras genomforas under 2028,
utredning av omfattning kommer ske under 2027.

Idrottshallarnas kapacitet i Idrottsparken, fd. Bergaomradet
Utredningen kommer goras tillsammans med KoF, GoV.

22

Sida 132 av 354



ESLOVS KOMMUNS LOKALFORSORININGSPLAN FOR AREN 2027-2031
Antagen av kommunstyrelsen 2026-xx-xx
Underlag for budget, maj 2026

Gymnasie- och vuxenutbildning

Utredningsprojekt

Gymnasie- och vuxenutbildningen bedriver sin verksamhet i Carl Engstroms
gymnasiet p4 Ostergatan 14, 15 och 16, Bygg och anliggning pa Ringsjovigen 6
samt Fordonsprogrammet och Vuxenutbildning pé Industrivigen 9.

Denna lokalforsorjningsplan bygger pa information fran forvaltningen.

Anpassat gymnasium
¥l

v e

Utredning utifran kapacitet da elevantalet beréknas dka

Utredning av framtida behov av idrottshallar
I utredningen ingar dven KoF, se nedan

Utredningen kommer goras tillsammans med BoF, GoV.

Lokalbehov arbetsmarknadsenheten

Ett prioriterat omradet &r Arbetsmarknadsenhetens behov av d&ndamalsenliga
lokaler. Den 1 juli 2026 infors ett obligatoriskt aktivitetskrav for personer som
uppbir ekonomiskt bistdnd under en sammanhéngande period. Reformen innebér
att kommunen far ett vésentligt utokat ansvar att erbjuda strukturerade,
heltidsliknande aktiviteter som syftar till att starka individens mojligheter till egen
forsorjning. Beddmningen é&r att mellan 250-450 personer per ar kommer att
omfattas av aktivitetskravet, vilket innebér att cirka 250-300 personer kan vara
inskrivna samtidigt. Detta stiller betydande krav pa verksamhetens lokaler och
organisering. For att kunna genomf6ra uppdraget krivs utbildningssalar, grupprum,
samtalsrum, datorarbetsplatser och inte minst ytor for praktisk arbetstrdning. En
samlad huvudlokal om 2 000-2 500 kvm beddms nédvandig, kompletterad av
mdjliga satellitlokaler for specifika praktiska verksamheter. Nérhet till Stadshuset
ar av vikt for att sdkerstélla tillgang till trygga samtalsrum samt for att mojliggora
effektiv samverkan inom Arbetsmarknadsenhetens funktioner.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden é&r en lokalintensiv verksamhet och till storsta delen édgs
lokalerna av Eslovs kommun. Férutom de lokaler som anvénds for nimndens
verksamheter ingar dven lokaler till foreningsverksamheten i kommunen. Kultur-
och fritidsndmnden ansvarar dven for merparten av korttidsuthyrningen av
kommunens lokaler utifran den taxa som kommunfullméiktige antagit.

Underlag till denna lokalforsérjningsplan finns i kultur- och fritidsndmndens beslut
2026-01-21 § 8.

Genomforande projekt
Ekevalla, 92002

Underhaéllséatgirder planerade av Serviceférvaltningen 2027:
Underhéll av 16parbanor

Karlsrobadet, 84017 (Hiisten 15)

En ny multibassdng som ersétter befintlig undervisningsbassédng kommer placeras
pa samma plats dir undervisningsbasséngen finns idag. Multibassdngen kommer
bli ca 5,5 x 10 m och forses med hoj- och sénkbar botten, temperaturen kommer
vara ca 32 grader. Multibassédngen kommer finnas i ett eget rum vilket uppdateras
med nya ytskikt, belysning och ljudsystem. Rummet kommer vara mojligt att boka
och forses darfor med passersystem.

Underhallsitgérder planerade av Serviceforvaltningen 2027:
Fortsatt underh&ll av ventilation och ytskikt. Aven bassingen “Barnplaskan”

behover atgirdas, dé glasfibern spruckit.

Information i budgetversionen:
Utredning kring hur bassdngen “Barnplaskan” ska &tgirdas pagar.

Teknikcentrum, 8

Gasverkets lokaler pa Ostergatan ir i stort behov av underhall och
verksamhetsanpassningar. Utifrdn detta och att den omgivande marken inte ldngre
kommer vara tillgénglig for verksamheten dé den kommer ingé i projektet
Bruksstaden, Ostra Eslév kommer verksamheten att flytta till den del av
Teknikcentrum som inte anvinds av barn- och familjendmnden. Verksamheten
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kommer bli en del av Idrottspark med majlighet att samutnyttja bade lokaler och
idrottsanldggningar. I projektet ingér bade verksamhetsanpassningar och utbyte av

ventilation.

Medborgarhuset, 85008

Underhallsatgarder planerade av Serviceforvaltningen 2027:
In- och utvéndigt underhall sl&s samman till ett projekt
Tak, fasad, ytskikt, snickerier

Kokets kapacitet atgérdas ej
Utredning av inomhusklimatet kommer ske parallellt med projektet

Husariéngen etapp 3

1/ IiEn_tré
" l Parkering

.fl :I ’ ..i..
I [; ‘I |/ Boulehall
n | ———
[l f
T B
'-mll' I
[:i N
>0 i
| @ {
'c ' . B
;”‘ff: :Utomhusbanor
| /
| _,‘ .I
|
Naturstig B
.III II
|/
Gympark

|

Boulehall
*  Hall med 8-10 banor, pentry, toaletter och stid.

Utvéndiga arbeten
* Naturstig med belysning fran Gymparken till byggnaden.

* 10 utvindiga banor med sittplatser men utan belysning

* lordningstillande omgivande ytor

»  Parkering ca 10 bilar varav 2 HKP och 30-40 cyklar

* Naturlekplats avvaktar lokaliseringsutredning for demensboende och

forskola

Sida 135 av 354



ESLOVS KOMMUNS LOKALFORSORININGSPLAN FOR AREN 2027-2031
Antagen av kommunstyrelsen 2026-xx-xx
Underlag for budget, maj 2026

Ny 7-mannaplan, placeras i norra delen av Husaréngen, lika de planer som
iordningstillts i tidigare etapper

Biblioteket Eslov, 81010

Ombyggnad av tidigare kontorsarbetsplatser till studieplatser samt igensittningar
av Oppningar i vaggar for att forbattra ljudmiljo. Se dven utredningsprojekt nedan

Marieholms idrottshall, 84004

H | e \ - r
Lokalerna kommer forses med nytt forrdd, nytt inpasseringssystem och nya ytskikt
for att mojliggdra samutnyttjande av lokalerna i idrottshallen.

Utredningsprojekt
Biblioteket Eslov, 81010

Ljudmiljo, utredning av ljudmiljo samordnas med planerat underhéll och ev.
verksamhetsatgirder. Verksamheten tittar redan nu pa atgarder for att forbattra
ljudmiljon genom omméblering mm.

Karlsrobadet, 84017 (Hasten 15)

Utifran LFP 2026 ska uppdatering av invéndiga attraktioner frémst i &ventyrsbadet
utredas. Forslag dr att ersétta ”Vildforsen” som har en aldersgréns pa frén 12 ar och
uppat. Denna attraktion upplevs inte som attraktiv och anviands lite. Utredning

kommer goras under 2027.
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Samlingslokaler
Utredning av kostnader, funktion och nyttjande for de samlingslokaler som kultur-

och fritidsndmnden forfogar 6ver kommer goras under planperioden i syfte att pa
bésta sétt nyttja kommunens resurser.

Utredning av framtida behov av idrottshallar
En behovsanalys av kommunens idrottsinfrastruktur kommer att genomforas.

Syftet dr att identifiera nuvarande och framtida behov av bade traditionella
idrottshallar och anldggningar for specialidrotter, sdsom bordtennis, kampsport och
andra inomhusaktiviteter.

Fokus ligger pa Eslovs tétort och Idrottsparken, fd. Bergaomradet, dér
samverkanslosningar mellan idrott och skola &r centrala for att 6ka nyttjandegraden
av lokaler och skapa flexibla ytor som kan anvéndas av flera verksamheter.

Utredningen genomfors i ndra samverkan med barn- och familjendmnden, och
omfattar d4ven en genomgang av befintliga anldggningars skick for att sdkerstilla
att de fortsatt moter verksamheternas behov.

Oversyn av idrottsplatser och utveckling av hyresmodeller och samverkan
Nar det giller denna typ av lokaler har kommunen bade ett ansvar som
fastighetsidgare och som ansvarig for kommunens foreningsverksamhet genom
bland annat stdd till foreningarna. Detta &r en stor och komplex fraga som paverkar
sa vél foreningar som servicendmnden och kultur- och fritidsndmnden. Detta
tillsammans med att flera av idrottsanldggningarna har ett stort underhallsbehov
kommer en total 6versyn goras av kommunens idrottsplatser. Utredning kring
hyresmodell och underhallsbehov pagar.

Utredning konstgris i byarna
I budget for 2026 gavs Kultur och Fritid i uppdrag att utreda eventuella behov av

utveckling av konstgrasanldggningar i byarna. Utredningen foreslas genomforas
under 2027.

Konstgrisplan i Loberod
Som nésta steg i utvecklingen av kommunens idrottsinfrastruktur bedomer

ndmnden att en framtida konstgrasplan i Loberdd ér en ldmplig och strategiskt
viktig investering. En séddan satsning skulle stérka tillgangen till idrottsytor i den
Ostra delen av kommunen, bidra till en mer jamlik geografisk fordelning av
anldggningar och avlasta de befintliga konstgrdsplanerna.

I ett langre perspektiv bér kommunen dven f6lja utvecklingen av behovet av
fotbollsytor i andra delar av kommunen. Utifrén ett geografiskt perspektiv kan en
framtida etablering av en konstgrésplan i Marieholm vara relevant att beakta i den
langsiktiga planeringen av kommunens idrottsinfrastruktur.
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Servicenamnden

Underlag till denna lokalforsorjningsplan bygger pa servicendmndens beslut
2025-12-08 §80

Underhéllsprojekt med budget 6ver 2 miljoner kr
Nedan redovisade projekt dr underhallsprojekt med budget dver 2 mnkr som inte
redovisas under respektive verksamhet ovan.

e Brand och sédkerhet (inkl hjartstartare)

e Energioptimering

e Skalskydd (fd passersystem)

e Utemiljo lekplatser

e Stadshuset, underhall av garage och gérdsbjélklag

Pigiende utredningar

Nira killsortering
For att sdkerstélla att avfall sorteras 1 kommunens verksamhetslokaler kommer en
kommundvergripande utredning genomforas.

Utredning pagar.

Laddstolpar
Utredning pagar.

Tillgianglighet
Utredning pagér i samrad med serviceforvaltningen, kommunledningskontoret och
funktionshinderradet.
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Kommunstyrelsen
Utredningsprojekt
Backakra, 83092

Lokalerna &r tomstéllda. Fastigheten ligger 1 Eslovs utbyggnadsomrade och bor
dérfor inte séljas. Utredning kommer ske under 2027 {or att om mdjligt finna
lamplig verksamhet for lokalerna. Se dven Vard och Omsorg ovan

05

WA

Bergaviigen 14, 83

Utredning kring denna fastighet kommer goras i samband med
exploateringsprojektet Berga Triddgérdsstad.

Endast nddvandigt underhall utfors i avvaktan pa vidare beslut. Eventuell
forsdljning avvaktar detaljplanearbetet.

Brandstationen Grona torg, 81012
Utredning pagér, se BoU

Gasverket, 84016

Verksamheten i Gasverket flyttar till Teknikcentrum i Idrottspark, fd.
Bergaomradet, efter genomford ombyggnad. Under 2027 kommer utredning ske
kring framtida anvéindning av lokalerna Gasverket limnar pa Ostergatan.
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Lapplandsviigen 3, 86013

Lokalen kommer vara tomstélld varen 2026. Fastigheten har planbestimmelse A
vilket gor det mojligt att nyttja byggnaden for olika kommunala verksamheter.
Utredning kommer ske for att om mojligt flytta verksamhet i externt inhyrda
lokaler till Lapplandsvégen. For att kunna se vilken verksamhet som skulle fungera
i lokalerna kommer forslag pé dndrad planldsning tas fram. Se d&ven Vérd och
Omsorg

Morten 22, 83030

Fastigheten ar inkdpt som en exploateringsfastighet. Utredning kring fastighetens
framtid pagar.

Nunnan 1, 81006

Butikslokal pa Sallerupsomradet. Utredning utifrén underhall och verksambhet.

Norregard, 83011

Under 2027 kommer utredning ske utifrdn markinnehav och kulturmiljo.
Byggnaderna fér inte rivas, utifran sina kulturhistoriska virde och
kommunledningskontoret bedomer att det dr olampligt att sélja gdrden for
bostadséndamél. Om intresset finns s& fortsitter kommunen att arrendera ut garden
i vintan pa att man bestdmmer hur gérden ska anvéndas i framtiden. Forslag pé
markanvandning tas med i kommande Sversiktsplanearbete.

adshuset, 810!1

Enligt kommunstyrelsens beslut 2024-03-06 ska ett nytt stadshus i centrala Eslov
utredas vidare, ndgot definitivt beslut kring Eslovs framtida stadshus ar inte taget.
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En projektplan ir antagen av kommunstyrelsens arbetsutskott. Utredningen bestar
av tva delar dér ena delen av projektet riktar in sig pa de delar som bedoms som
avgorande for om det 4r mojligt att bygga pa platsen, som exempelvis relationen
till jarnvégen, trafiksituationen, parkeringshusets forutsattningar samt
skyfallsfrdgan. I den andra delen av projektet utreds verksamhetens lokalbehov och
forutsittningar for utformningen av ett nytt stadshus. Aven stadshusets funktion
som en mdtesplats for bland annat foreningsliv kommer att utredas.

Stidet 5 och 22 81023
Fastigheten &r inte ldngre &r aktuell som bytesfastighet och kommer darfor séljas.

Ortofta gamla Folkets hus, 85003

Fastigheten ingar i kommunens markreserv tills ny tomt for forskola i
Ortofta/Viggarp ir 16st. Byggnaden har ett stort underhallsbehov. Endast
nddvindigt underhall utfors i avvaktan pé vidare beslut.

Tomt for ny forskola viister
par @y ) = 4’_&3::,-4

Lokaliseringsutredning for denna forskola gors gemensamt med férnyad
lokaliseringsutredning for nytt vard- och omsorgsboende med inriktning pa
demens. Forskolan planeras utifrdn 10 avdelningar och &r tinkt att ersdtta mindre
forskolor i titorten, se nedan.

Tomt for nytt viard- och omsorgshoende med inriktning pa demens.
Ny lokaliseringsutredning gors utifrén inkop av fastigheten Lippizanen och
planerad ny forskola i vistra Eslov, se ovan.

Tomt for ny forskola vid ny exploatering Berga Tridgéardsstad
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I Berga Tradgérdsstad planeras ca 300 ca bostéder att byggas i etapper. Ca 100 nya
bostéder planeras dven i ett fortdtningsprojekt pé en parkeringsyta vaster om Berga
Tradgardsstad. For att sikerstélla behovet att forskoleplatser bor mark inom
omrédet avsittas for ny forskola med 10 avdelningar, 175 platser. Den nya
forskolan ér ténkt att ersitta Bergabo forskola.

Tomt for nytt LSS-boende vid ny exploatering Berga Tridgirdsstad
I utredning ovan ingéar dven tomt for nytt LSS-boende
Tidigast mdjliga byggstart bedéms vara ar 2030.

Tomt for ny forskola vid ny

l T

\t Flyinge

I Flyinge och Gérdstanga pagér flera exploateringsprojekt. For att sékerstélla
behovet av forskoleplatser planeras ett omrade for en ny forskola med mojlighet till
atta avdelningar, 140 platser, ingér i en av detaljplanerna i Flyinge. En
basutredning ar inledd.
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Tomt for ny fifi_rskolngéiggarp/(")rtofta

Framtagande av planprogram och detaljplan pagér for att prova lampligheten for ca
400 bostider mellan Viggarp och Ortofta. I detta arbete ingér dven
markforhandling for en ny permanent forskola. Basutredning for projektet ér
paborjad men avvaktar planprogram, detaljplan och markforhandlingar. Budget och
tidplan for projektet tas med i kommande lokalfoérsorjningsplan nér uppférande av
ny forskola blir aktuellt. Se &ven Barn och utbildning ovan

Tomt for ny forskola invid Tegelbruksomridet i Marieholm

p ! 14 - 5 l
T 7

Tomten dr idag planlagd for ny forskola med 70 platser, norr om jarnvégen i
Marieholm. Detaljplanen &r antagen. Barn- och familjenimnden onskar ersétta
Sibbebo och Mariebo forskola med en ny forskola med 10 avdelningar, antalet
avdelningar uppdateras nir detaljplanearbetet startar. Innan projektet startar
kontrolleras skick och standard pa 6vriga forskolor i Marieholm. I Marieholm finns
ett nytt stort exploateringsomrade, Tegelbruksomradet. I Marieholm pégar dven ett
planarbete med syfte att mojliggora for bostéder och centrumverksamhet i
Yllefabriken. Budget och tidplan for projektet tas med i kommande
lokalforsorjningsplan nér uppférande av ny forskola blir aktuellt.

Idrottsparken

Utifran kommunens planeringsstrategi pagér en utredning kring Idrottsparken,
centralt placerad i dstra Eslov pa den plats dér Bergagymnasiet tidigare lag.
Omradet kommer spela en viktig roll for den stadsomvandlingsprocess som ar
inledd i Ostra Eslov.

Den del av utredningen som kommer leda till dtgirder kopplade till kommunens
lokalforsorjning kommer tas fram under 2027.
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Beredskapslokaler
Dessa fragor tas upp i en bilaga till den fardiga lokalforsorjningsplanen.

Utredning pagar.

Skyddsrum
Oversyn och atgirdande av kommunala skyddsrum.

Klimatanpassning

I kommunens fastigheter dr en inledande utredning gjord utifran tre kriterier:

- Forvaltarperspektiv

- Verksamhetsperspektiv

- Oversiktlig GIS analys utifran skyfall och dversviimningsanalyser
Under 2027 kommer vidare utredning ske pa objektsniva.

Klimatanpassning i inhyrda lokaler, se Vard och Omsorgsndgmnden ovan.

Styrdokument kommer tas fram for klimatanpassningsfragor i kommunens
fastigheter.

Tidplaner for investeringar och inhyrning
Se bilaga 2 och 3.
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Avdelningen fér ekonomi och styrning
Asa Hégberg

Regioner
Kommuner
Ekonomidirektorer
Budgetchefer
Finanschefer
Redovisningschefer
Ekonomer

Planeringsforutsattningar for aren 2026-2029
for regioner och kommuner
I Aktuell Ekonomi presenterar vi:

Ny skatteunderlagsprognos

Befolkningsprognos for riket samt regioner och kommuner
Preliminér kostnadsutjamning for 2027

Prelimindr LSS-utjimning 2027

Lone- och prisforandringar for regioner

Kommunal verksamhet, sammanvégt prisindex

Nya instruktioner till modellen Skatter och bidrag

Jamfort med den prognos vi presenterade i februari 1 Aktuell Ekonomi
26:12 visar nu prognosen for det faktiska skatteunderlaget en ldgre acku-
mulerad utveckling fram till 2029, vilket beror pa en nedrevidering av 2025
ars skatteunderlagstillvixt.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besék: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Globala bakslag sinkar svensk konjunkturupp-
gang

e Den forutsedda konjunkturuppgéngen har skjutits fram nagot i tid. BNP
vaxer dock fortfarande snabbare i &r 4n i fjol och 6kar 6ver trend bade
2026 och 2027.

o Tillvaxten for antalet arbetade timmar blir som hogst nésta &r. En klar
okning sker dock 1 ar, efter fjolérets nedgang.

e Okningen av skatteunderlaget blir storre i ar 4n i fjol, och dkar #n mer
2027. Den underliggande utvecklingen &r i ar starkare dn den faktiska
till £6]jd av regelfordndringar.

Svag tillvéxt véntar den svenska exportmarknaden i ér, eftersom kriget i
Mellandstern medfor entydigt negativa effekter for virldsekonomin. I cent-
rum for storningen star en stor nedgéng i oljeleveranserna fran Persiska vi-
ken, liksom ett hogt oljepris. Skadeverkningarna stricker sig ockséd utanfor
marknaden for rdolja, eftersom stérningen inkluderar andra energislag och
ravaror. Utgdngen av konflikten, samt nér fraktvolymerna via Hormuzsun-
det kan aterhdmtas, ar 1 hogsta grad osdker. Prognosen omgérdas dérfor av
betydande osékerhet. Det rader dock inget tvivel om att denna kris for ener-
gimarknaden medfor en impuls till global inflation. Stigande inflation och
hogre inflationsforvéntningar har den senaste tiden foljts av en tydlig rénte-
uppgéng, framfor allt for korta marknadsréntor. Prognosen baseras pa anta-
gandet att det framtida priset pa rdolja foljer den prisséttning pa termins-
marknaden som géllde nér prognosen avslutades. Det fallande oljepris som
indikeras av terminskurvan far tolkas som att energikrisen framfor allt blir
en tempordr storning. Darmed forutsétts konflikten gd mot en 16sning dar
en markant dterhdmtning for fartygstrafiken i Persiska viken bor ske till
sommaren.
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Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 1,8 23 2,6 1,8 1,8
Arbetade timmar -0,4 0,9 1,4 0,9 0,4
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 8,8 8,6 7,8 7,5 7,4
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,1 0,1 0,3 0,3
Lénesumma, Nationalrékenskaperna 3,5 4,6 4,9 4,7 4.1
Timlon, Nationalrakenskaperna 3,7 3,5 3,4 3,5 3,5
Timloén, Konjunkturldnestatistiken 3,7 3,5 3,4 3,5 3,5
Inflation, KPIF 2,6 1,8 1,9 2,5 2,0
Inflation, KPI 0,7 1,1 21 3,3 2,9
Inflation, KPI, juni 0,7 0,4 2,2 3,3 29
Prisbasbelopp, tkr 58,8 59,2 59,5 60,8 62,8
Inkomstbasbelopp, tkr 80,6 83,4 86,3 89,3 92,4
Styrranta, varde vid arets slut, procent 1,75 1,75 2,00 2,25 2,25

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsloshet
och befolkning avser 15-74 dr enligt Arbetskraftsundersokningarna. Timlon enligt Nation-
alrikenskaperna avser anstdlldas timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Annu pekar SKR:s prognos pa en svensk konjunkturuppgéng. Trots vack-
lande omvirldskonjunktur kvarstar forutséttningar for en fortsatt aterhamt-
ning av den inhemska efterfrigetillvéxten. I r forutses en ovanligt hog ok-
ning av hushallens reala inkomster, vilken delvis foljer av den expansiva fi-
nanspolitik som presenterades i budgetpropositionen for 2026. Sévil BNP-
som timtillvixten stiger i ar, och blir dn starkare 2027. En stark 6kning av
antalet arbetade timmar dren 20262028 lyfter tillvixten for Idnesumman
dessa éar, vilket gynnar skatteunderlaget. Trots den markanta uppgangen i
drivmedelspriserna (och rdoljan) berdknas inte inflationen i Sverige bli
ndmnvart hog i ar. En tdmligen 1ag kadrninflation samt den halverade livs-
medelsmomsen (frdn och med april manad) bidrar till att halla emot effek-
terna av hoga energipriser. Inflationsimpulsen fran energipriserna avtar
nésta ar, men da blir kdrninflationen desto hogre. Samtidigt blir ddmp-
ningen frdn den sénkta livsmedelsmomsen klart ldgre 2027 (jamfort med
heldret 2026). Sammantaget stiger KPIF-inflationen nédgot mellan 2026 och
2027. Uppgéngen for KPI-inflationen dessa ar blir storre med anledning av
stigande bostadsrantor.

Revideringar av den makroekonomiska prognosen

Avsnittet beskriver revideringar av SKR:s nuvarande makroekonomiska
prognos jamfort med prognosen publicerad i februari i MakroNytt 1/2026.

Jamfort med foregdende prognos har den forutsedda konjunkturuppgangen
skjutits fram nagot i tid. Tillvéxten stiger i denna prognos lite l1dangsammare
1 ar och tillvaxttoppen for BNP ligger nu under 2027 (jaimfort med 2026 i
foregdende prognos). Medan sdvil BNP- som timtillvéxten &r nedreviderad
i ar foljer istillet upprevideringar 2027 (samt direfter). Okningen for
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lonesumman &r lagre i ar jamfort med foregaende prognos, givet nedrevide-
ringen av antalet arbetade timmar. Prognosen for andelen arbetslosa ar na-
got uppreviderad bade 2026 och 2027. Savil KPI- som KPIF-inflationen &r
uppreviderad for i ar, framf6r allt med anledning av den nyligen sé kraftiga
okningen av globala energipriser, dir prisnivéer framf0r allt i &r och nista
ar antas vara hogre dn vid foregadende prognos. Hogre berdknad KPI-inflat-
ion 1 juni i &r medfor uppreviderade prisbasbelopp for 2027. Nedrevide-
ringen av inkomstbasbeloppet frdn och med 2027 beror pad metodbyte samt
en dndrad bedomning, inte pd nya makroforutsittningar.

Tabell 2. Revideringar av den makroekonomiska prognosen

Procentenheter
Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
BNP -0,1 -0,4 0,2 0,1 0,1
Arbetade timmar -0,3 -0,4 0,4 0,1 -0,1
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 0,0 0,1 0,1 -0,1 0,0
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lénesumma, Nationalrékenskaperna 0,0 -0,4 0,1 0,2 -0,1
Timl6én, Nationalrakenskaperna 0,3 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Inflation, KPIF 0,0 0,6 0,1 -0,2 0,0
Inflation, KPI 0,0 0,6 -0,1 -0,1 0,2
Inflation, KPI, juni 0,0 0,4 -0,1 -0,1 0,2
Prisbasbelopp, tkr 0,0 0,0 0,2 0,1 0,0
Inkomstbasbelopp, tkr 0,0 0,0 -0,5 -0,4 -0,5
Styrranta, varde vid arets slut, procent 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsloshet
och befolkning avser 15-74 ar enligt Arbetskraftsundersékningarna. Timlon enligt Nation-
alrdkenskaperna avser anstdlldas timmar.

Kélla: SKR.

Hog skatteunderlagstillvaxt 2027

Prognosen for 2025 dr en skatteunderlagstillvaxt péa 3,3 procent. Skattever-
ket publicerar prelimindra utfall for inkomstéret 2025 16pande under aret,
men det dr fOrst 1 juni som uppgifterna ar tillrackligt tillforlitliga {or att ta
hénsyn till i prognosarbetet.
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Diagram 1. Skatteunderlaget, arliga 6kningar

Procentuell férandring respektive bidrag till férandring, procentenheter

4,7

5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
-1,0

Procent

2024 2025 2026 2027 2028 2029

s Timl|On = Sysselsattning, timmar

mn Ovrigt Faktiskt skatteunderlag

- == Exkl. regeleffekter

Kallor: Skatteverket och SKR.

Okningen av arbetade timmar driver upp skatteunderlagstillvixten till

4,0 procent 2026. Det kommunala skatteunderlaget 6kar ddrmed betydligt
snabbare dn foregdende tva ar di antalet arbetade timmar minskade och gav
negativt bidrag till skatteunderlaget. Under 2027 fortsitter timmarna att yt-
terligare stirka skatteunderlaget som bedoms 6ka med 4,7 procent. I ar ar
den faktiska skatteunderlagstillvéxten betydligt svagare dn den underlig-
gande, vilket till stor del forklaras av en forstirkning av det forhgjda grund-
avdraget. Bidraget frin Gvriga poster dr ndgot lagre 2026 4n dvriga dr under
perioden, vilket beror pa ldgre bidrag fran pensionsinkomsterna.

Kalkylaren 2028-2029 okar skatteunderlaget med drygt 4,2 procent per ér,
1 linje med det historiska genomsnittet (perioden 2015-2024). Sysselsétt-
ningstillvixten avtar dessa ar niar ekonomin atergér till konjunkturell ba-
lans, men skatteunderlaget gynnas av starkare bidrag fran bland annat pens-
ioner dessa ar.

Kostnadsutvecklingen blev betydligt mildare 2025 1 jamforelse med aren
med mycket hoga pensionskostnader, 2023 och 2024. Den sammanvigda
prisutvecklingen bedoms till och med ha minskat 2025. Det innebar att
skatteunderlaget, trots svag utveckling, 6kade starkt i reala termer. I takt
med att prisutvecklingen forst normaliseras och sedan 6kar snabbare med
hogre inflationstakt kommande &r bedoms tillvéixten 1 det reala skatteunder-
laget successivt avta 2026-2028. Likt tidigare ar det kostnadsutvecklingen
for de kommunala avtalspensionerna som ligger bakom utvecklingen dven
kommande &r, dér den storsta kostnadsokningen forutses 2029 da pensions-
underlaget rdknas upp med den forhojda inflationstakten aret dessforinnan.

Perioden 2026—2029 beriknas skatteunderlaget i reala termer 6ka med
1,9 procent per ar i genomsnitt. Den kraftiga urholkningen av det reala
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skatteunderlaget 2023—-2024 innebir en varaktigt 1agre niva pa det reala
skatteunderlaget.

Tabell 3. Skatteunderlag samt berdaknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 3,3 4,0 4,7 4,3 4,2
Regelférandringar® -0,3 -0,5 0,0 0,0 0,0
Underliggande skatteunderlag 3,6 4,4 4,7 4,3 4,2
Prisutveckling -0,3 2,2 2,7 3,8 3,4
Realt skatteunderlag 4,0 2,2 2,0 0,5 0,8

*Bidrag till férdndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.
Kallor: Skatteverket och SKR.

Forandring jamfort med SKR:s februariprognos

Sammantaget visar aktuell prognos en ackumulerad 6kning av skatteunder-
laget 2025-2029 som é&r 0,3 procentenheter lagre jamfort med den prognos
som publicerades i februari. Nedrevideringen tillskrivs prognosen for 2025
som dr nedreviderad med 0,3 procentenheter avseende dvriga poster dn 16-

nesumman.

Aktuell prognos visar att uppgangen i sysselséttningen har skjutits fram
jamfort med foregaende prognos. Bidraget fran 16nesumman ar dirmed

0,3 procentenheter svagare 2026 men aterhdmtas till storre del under 2027
och 2028. Detta dverensstimmer med revideringen av konjunkturférloppet
1 6vrigt. En ny prognosmetod géllande grundavdraget, som i storre grad tar
hinsyn till den relativt 1aga prognosticerade upprakningen av prisbasbelop-
pet for 2027, medfor att grundavdraget inte rdknas upp lika mycket 2027
som antagandet i foregdende prognos. Detta innebir en upprevidering av
skatteunderlaget nésta ar med 0,3 procentenheter. Skatteunderlaget revide-
ras upp 0,1 procentenheter 2028, f6ljt av en lika stor nedrevidering 2029.
Detta f6ljer av motsvarande revidering av 1onesumman.

Jamforelse med regeringens och Statskontorets prognoser

SKR:s prognos for skatteunderlagstillvaxten 2025 ligger 1 linje med rege-
ringens och Statskontorets (tidigare ESV!) prognoser. Ackumulerat éver
prognosperioden 2025-2029 ar SKR:s prognos 0,3 procentenheter hdgre dn
regeringens prognos och sd mycket som 1,1 procentenheter hogre én Stats-
kontorets prognos. SKR gor mer forsiktiga bedomningar for aren 2026—
2027 men diremot mer optimistiska antaganden for dren 2028-2029.

! Ekonomistyrningsverket (ESV) har inordnats i Statskontoret sedan den 1 januari 2026.
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Det har tillkommit ny information sedan regeringen och Statskontoret
gjorde sina prognoser och det dr darfor naturligt att SKR:s prognos har en
annan profil.

Tabell 4. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell forandring, ackumulerat ar jamfort med 2024

Prognoser 2025 2026 2027 2028 2029
SKR, aktuell 3,3 4,0 4,7 43 4,2
SKR, féregaende 3,6 4,5 4,2 4,3 4,3
Regeringen, april* 3,3 4,2 4,9 4,0 3,9
Statskontoret, mars 3,3 3,8 53 3,7 3,6

Ackumulerat

SKR, aktuell 3,3 7.4 12,5 17,4 22,3
SKR, féregaende 3,6 8,3 12,8 17,6 22,6
Regeringen, april* 3,3 7,6 12,9 17,4 22,0
Statskontoret, mars 3,3 7,2 12,9 17,0 21,2

* Regeringens siffror visar prognosen fran Varpropositionen 2026. Upprdkningsfak-
torerna for 2025 och 2026 faststilldes i september 2025 i forordning SES 2025:873. For
2025 dr faktorn 3,9 procent och 2026 dr den 4,5 procent.

Kallor: Regeringen, Statskontoret och SKR.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv (RUR)
anvandas for att utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Avsikten med
regelverket dr att uttag frdn RUR fér ske for att tdcka underskott som upp-
star till f6ljd av en lagkonjunktur, for att tillfalligt kunna ddmpa effekterna
och fa tid till anpassning. Overordnat ir dock alltid kravet p4 en god ekono-
misk hushallning. Reglerna for disponering ska framgé av de egna riktlinj-
erna for RUR som beslutas av fullméktige. Ett exempel pa nar RUR kan
disponeras, hdmtat fran forarbetena till Kommunallagen (2017:725), ar att
jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren. Med en saddan
tillimpning far reserven anvéndas om det drliga virdet véntas understiga
det tiodriga genomsnittet. Med var nuvarande prognos ir det mojligt for
2025 samt 2029 (tabell 5). En annan forutsittning dr att medlen fran RUR
anvénds for att tacka ett negativt balanskravsresultat.

Regelverket for RUR har fordndrats fran och med rdkenskapséret 2024 och
mojligheterna att reservera medel till RUR upphorde ar 2023. Disponering
av medel frdn RUR for att utjdimna intékter 6ver en konjunkturcykel kan
dock goras fram till 2033. Frén 2024 finns 1 stéllet mdjlighet att reservera
medel i en resultatreserv (RER) som dr mer flexibel att anvinda.
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Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt ge-
nomsnitt samt arlig utveckling

Procentuell férandring

Utveckling 2025 2026 2027 2028 2029
Genomsnitt 10 &r 4,5 4,4 4,3 4,4 4,4
Arlig férandring 3,6 4,4 47 43 42
Differens -0,9 0,0 0,4 0,0 -0,2

Kallor: Skatteverket och SKR.

En svag konjunkturutveckling (och minskning av antalet arbetade timmar) gor att
skatteunderlaget 6kar mindre an det historiska genomsnittet 2025. Prognosen ty-
der pa att skatteunderlagstillvixten 2029 ocksa ar svagare an genomsnittet.
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Gemensam information for regioner och kommuner

Ny befolkningsprognos

Den 16 april presenterade SCB en befolkningsprognos for aren 2026—2070.
Barnafddandet 2025 var det 14gsta sedan 2002 och beréknas fortsatt vara pa
en lag niva de ndrmaste aren. Samtidigt 6kar antalet dldre och antalet av-
lidna véntas darfor 6ka. Detta, tillsammans med ett l4gre invandringséver-

skott dn tidigare, bidrar till att befolkningen vaxer med forskjutning till allt
fler 1 dldre aldrar och allt farre i yngre aldrar.

Mer om prognosen finns att lisa pA SCB:s webbplats.?

I tabellen nedan syns den nya prognosen, som vi har rdknat om till befolk-
ningen per den forsta november respektive ar.

Tabell 6. Befolkningsprognos for aren 2026-2029

Antal och procentuell férandring

Utveckling 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall/prognos 10610263 10621968 10594922 10600412 10612366
Forandring, procent 0,17 0,11 -0,25 0,05 0,11

Anm. Tabellen avser befolkningen per forsta november respektive ar.
Kélla: SCB.

Pensionskostnaderna minskade kraftigt 2025

Vi berdknar att kommunernas och regionernas kostnader for avtalspens-
ioner (inklusive sérskild 16neskatt) minskade med cirka 48 miljarder kronor
2025. Minskningen beror i stor utstrdckning pa en lagre upprakning till
foljd av att inflationen har sjunkit till en niva i linje med Riksbankens mal.
Upprikningens storlek avgors av inflationen i juni &ret innan.

I &r véntas kostnaderna minska med cirka 8 miljarder kronor och sedan
vara 1 det ndrmaste ofdrdndrade 2027. Denna betydligt lugnare utveckling
hénger till stor del ihop med att inflationen stabiliserats néra tvaprocents-
malet. Prognosen ér att inflationen fortsatt kommer att ligga kvar néra mél-
nivan vilket ddrmed bidrar till fortsatt stabila pensionskostnader de ndrm-
aste aren. Det finns dock betydande ekonomiska och geopolitiska risker i
var omvérld, som exempelvis utvecklingen 1 Mellandstern, som snabbt kan
andra denna bild.

2 Befolkningsstatistik https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-levnads-
forhallanden/befolkningens-sammansattning-och-utveckling/befolkningsframskrivningar/
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Arbetsgivaravgifter och genomsnittligt PO-palagg for 2026
samt preliminart for 2027

I december reviderade vi genomsnittligt PO-paldgg i regionerna for 2026
till 44,0 procent, vilket 4r en minskning med 0,9 procentenheter jamf{ort
med det prelimindra genomsnittliga PO-palagget (44,9 procent) som publi-
cerades 1 april 2025. PO-példagget for 2026 innebir en minskning med

0,1 procentenheter 1 jamforelse med 2025.

For &r 2027 berdknar vi ett preliminért genomsnittligt PO-példgg pa

44,3 procent i regionerna, vilket innebér en 6kning med 0,3 procentenheter
jaimfort med genomsnittligt PO-péligg for 2026. Okningen forklaras av
hogre kostnader for avtalspension. Ovriga delar i form av arbetsgivaravgif-
ter (31,4 procent) och avtalsforsdkringar (0,2 procent) ar prelimindrt ofor-
dndrade.

Bedomningen av PO-palidgget for 2027 ér preliminér och beroende av
bland annat inflations- och inkomstutvecklingen. Prisbasbeloppet for 2027
baseras pd KPI-inflationen 1 juni 2026, som berdknas av SCB i mitten av
juli. Om inflationstakten avviker frén var prognos kan preliminért PO-pa-
lagg for 2027 behova justeras.

Tabell 7. PO-paldgg i regioner och prognos 6ver avtalspensioner

Procent av Ibnesumman

Regioner 2025 2026 2027 2028 2029
Avtalspensioner 12,5 12,4

Avtalspensioner, prognos 12,7 12,6 14,0
PO-palagg 44,1 44,0 443

*Underlag for berdknad genomsnittligt PO-paligg

Kalla: SKR.

For mer information se var webbplats om arbetsgivaravgifter och PO-pa-
ligg.?

Slutavrakningar 2025-2026 for regioner

Slutavridkning 2025

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommendation RKR R2 intdk-

ter, ska det bokas upp en preliminér avridkning for innevarande ars skattein-
takter 1 bokslutet. Avrdkningen ska enligt rekommendationen beréknas uti-

frdn SKR:s skatteunderlagsprognos i december.

3 Arbetsgivaravgifter och PO-pélégg https://skr.se/ekonomiochbudgetplanering/perso-
nalomkostnadspalaggochlagstadgadearbetsgivaravgifter.8268.html
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Sveriges Aktuell Ekonomi 26:18
Kommuner 2026-04-29

och Regioner

Regeringen faststillde upprikningsfaktorerna for 2024 och 2025 till
3,1 procent respektive 4,5 procent i budgetpropositionen for ar 2024. Slut-
ligt utfall for 2024 blev 3,5 procent.

Vér prognos i december 2025 visade pa en dkning av skatteunderlaget med
3,56 procent for 2025. Med den bedémningen uppgick rekommenderad
uppbokning i bokslut 2025 till -167 kronor per invénare den 1.11.2024.

SKR:s prognos enligt detta cirkuldr visar en upprakning med 3,32 procent
for 2025 vilket innebér att prognosen for slutavrakningen 2025 berdknas till
-243 kronor per invdnare och ddrmed uppstér en negativ korrigeringspost
pa -76 kronor per invanare den 1.11 2024.

Slutavrakning 2026

Regeringens faststillda uppriakningsfaktorer for 2025 och 2026 uppgar till
3.9 procent respektive 4,5 procent. SKR:s prognos innebér en liagre upprak-
ning och vér prognos for slutavrdkningen 2026 blir negativ och uppgar till
- 360 kronor per invénare den 1.11.2025. Jamfort med var prognos i febru-
ari ar det en forsdmring med -271 kronor per invanare.

Regleringsbidrag/-avgift

SKR har gjort en beddmning av regleringsposten i den kommunalekono-
miska utjimningen for dren 2026 till 2029 (tabell 8 och 9). Férandringar se-
dan senaste bedomningen i Aktuell Ekonomi 26:12 beror pd vér senaste
skatteunderlagsprognos och ny befolkningsprognos fran SCB.

Tabell 8. Prognos over regleringsbidrag/-avgift 2026 till 2029

Miljoner kronor

Regleringsbidrag/-avgift 2026 2027 2028 2029
Inkomstutjamning, netto (+) 44 141 45738 47 726 49 721
Strukturbidrag (+) 546 547 545 546
Summa inkomster for regionerna (1) 44 652 46 285 48 271 50 266
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 49770 49 473 49 486 49 486
Differens — Regleringspost (2)—(1) 5118 3188 1215 -781

Kallor: SCB och SKR.

Regleringspostens férandring gentemot féregaende prognos beror pa ny skatte-
underlagsprognos och ny befolkningsprognos.
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Tabell 9. Prognos over regleringsbidrag/—avgift 2026 till 2029

Kronor per invanare

Regleringsbidrag/-avgift 2026 2027 2028 2029
Inkomstutjamning, netto (+) 4160 4 306 4 505 4690
Strukturbidrag (+) 51 51 51 51
Summa inkomster for regionerna (1) 4208 4 357 4 556 4742
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 4 691 4 658 4671 4 668
Differens — Regleringspost (2)—(1) 482 300 115 -74

Kallor: SCB och SKR.

Regleringspostens férandring gentemot féregaende prognos beror pa ny skatte-
underlagsprognos och ny befolkningsprognos.

Preliminar kostnadsutjamning 2027 for regioner

SKR har gjort en preliminér berdkning av 2027 rs kostnadsutjimning uti-
frén ett uppdaterat underlag fran Statistiska centralbyran. De preliminéra
utfallen och fordndring fran foregiende ars utfall syns i tabellbilaga utjam-
ning Region. Berdkningen bygger pa preliminira uppgifter om verksamhet-
ernas kostnader pé riksniva. Jimfort med utfallet 2025 ligger fordndring-
arna 1 bidrag och avgifter mellan -300 och +85 kronor per invanare.

Nettokostnaderna beddms minska med 1 procent i hilso- och sjukvarden
och vara 1 det ndrmaste ofordndrade 1 kollektivtrafiken mellan 2024 och
2025. Uppgifterna kring kollektivtrafiken dr hogst osdkra. Bedomningen
bygger pd ej granskade uppgifter fran rikenskapssammandraget. Underlag
fran flera regioner saknas helt. Upprakningen till utjimningsarets prisniva
gors med regeringens prognos for KPIF 2026 och 2027 fran vrproposit-
ionen. I utfallet i december kommer upprékningen att baseras pa regering-
ens prognos pa utvecklingen av KPIF fran budgetpropositionen for 2027.
Upprékningen dr 1,2 procent for 2026 och 1,6 procent f6r 2027. Upprék-
ningarna dr lagre 4n i kostnadsutjamning 2026, vilket tillsammans med
lagre nettokostnader 1 basen gor att standardkostnaderna 2027 dverlag blir
lagre &n 2026. Givetvis ger uppdateringen av berdkningsunderlaget region-
unika utfall.

Ingen region kan fa erséttning for efterslapningsersittning 2027. Det inne-
bér att det som kommer att kunna éndras till utfallet dr nettokostnaderna
2025 samt upprikningen till 2027 ars prisniva. Nidsta prognos pa kostnads-
utjamningen presenteras av SCB den 30 september och finns med 1 SKR:s
planeringsforutsittningar som publiceras den 6 oktober.

Lone- och prisforandringar for regioner

Den 6kade oron 1 omvérlden gor att vi nu raknar med nagot hogre prisok-
ningar 2026 én i den forra beddmningen. Darfor har prognosen for priset pa
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forbrukning justerats upp for 2026. Nér inflationen for juni 2026 skrivs upp
innebér det ockséd hogre pensionskostnader 2027 jamfort med tidigare pro-
gnos. Samtidigt innebér nedrevideringen av de forménsbestdmda pension-
erna 2028 att LPIK utvecklas ldgre dn i den tidigare prognosen.

Prognosen pé timlon avser I6neutvecklingen pa hela arbetsmarknaden.

Socialavgifterna uppvisar stora variationer vilket forklaras av stora sving-
ningar 1 pensionskostnaderna. Det dr ocksa viktigt att pdpeka att berdkning-
arna av pensionskostnaderna dr mycket kénsliga for &ndrade antaganden,
sirskilt nir det giller faktorer som prisbasbelopp och inkomstindex. Aven
mindre justeringar i dessa omraden kan leda till betydande fordndringar i de
totala pensionskostnaderna.

I maj 2025 beslutade riksdagen att hoja egenavgiften inom hogkostnads-
skyddet for lakemedelsformanerna fr o m den 1 juli 2025. Det innebér att
hushéllen tar en storre del av kostnaden framdver vilket resulterar 1 lagre
kostnader for regionerna. Notera dven att vi hir endast raknar med rena
prisfordndringar pa befintligt sortiment inklusive generika. Hér ingar alltsa
effekterna av patentutgéngar etc. Merkostnaden for nya ldkemedel ingar
inte 1 vara prismétningar. Att nya likemedel ofta kostar mer antas spegla en
forbattrad kvalitet och betraktas alltsa inte som en prisforédndring. Social-
styrelsen prognosticerar en fortsatt 6kning av kostnaderna for ldkemedel
trots att hushéllen star for en storre del av kostnaderna.

Tabell 10. Prognos fér LPIK

Arlig procentuell féréandring

LPIK 2025 2026 2027 2028 2029
LPIK inkl. Iakemedel -1,9 1,6 2,5 2,7 3,4
— Timlon 3,7 3,4 34 3,5 35
— Socialavgifter -16,0 -0,9 2,7 3,4 6,9
— Lakemedel -1,3 -2,8 -0,7 -0,7 -0,7
— Forbrukning 2,5 2,8 52,6 2,5 2,6
LPIK exkl. lakemedel -2,0 2,3 3,0 3,2 4,0
Kalla: SKR.

Stora variationer i pensionskostnaderna forklarar svangningarna i LPIK.
Pensionskostnaderna varierar mellan regionerna till f61jd av skillnader 1
personalstruktur. I tabell 11 har vi exkluderat PO-effekten.
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Tabell 11. Prognos for LPIK exklusive PO-effekt

Arlig procentuell férandring

LPIK 2026 2027 2028 2029

LPIK exkl. priseffekt av pensioner,

inkl. likemedel 2,5 2,6 27 2,7
— Timlén 34 3,4 35 35
— Socialavgifter 3,4 3,4 3.5 35
LPIK exkl. priseffek i ,

exkl. priseffekt av pensioner. 32 31 32 32

exkl. lakemedel

Kélla: SKR.

Vi publicerar bdde prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for regioner
(LPIK), som anvénds i SKR:s egna berékningar och analyser, och LPI. Det
ar endast sittet att berdkna 16neférandringarna som skiljer de bada prisin-
dexen at. I LPIK ska varken forskjutningar i yrkessammanséttning eller al-
derssammansittning paverka lonepriset.

Tabell 12. Prognos fér Landstingsprisindex, LPI

Arlig procentuell férandring

LPI 2025 2026 2027 2028 2029
Landstingsprisindex inkl. lakemedel -1,4 2,0 2,8 3,0 3,7
— Timl6n 4,4 4.1 3,9 4,0 4,0
— Socialavgifter -15,5 -0,3 3,2 3,9 7,4
Landstingsprisindex exklusive- lakeme-

-1,5 2,7 3,4 3,5 4,3
del

Kalla: SKR.

| berékningen av l6nepriset ingar forskjutningar i alderssammansattning.

Regionvisa berakningar av skatter och bidrag 2026-2033

I samband med varje uppdatering av véra berdkningar publiceras "Prognos-
underlag Reg 20262033 pd vir webbplats pa nedanstaende lank: Pro-
gnosunderlag regioner

Genom att 1 Excelfilen skriva in den egna regionkoden, f&r man berdk-
ningar och bakgrundsuppgifter for sin region.

I prognosunderlaget redovisas regionvisa berdkningar av skatter och stats-
bidrag for aren 2026-2033. Fran och med det ar ett bidrag 6vergar fran att
vara riktat till att bli generellt inordnas motsvarande belopp i1 prognosun-
derlaget. P4 var webbplats finns filer med specificering av generella och
riktade statsbidrag. Specificeringen av generella statsbidrag visar vilka bi-
drag som ingér i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och dérmed 1
prognosunderlaget. Filerna aterfinns via nedanstdende lank:

Specificering av statsbidrag
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Uppdatering av modellen skatter och bidrag

For att uppdatera modellen ska den aktuella filen laddas hem och sparas.
Ladda ned filen;

e Uppdateringsfil till cirkulédr 26:18 fran webbsidan
Uppdateringsfil regioner

Folj sedan instruktionerna 1 filen eller manualen, for att uppdatera modellen
efter forutsattningarna i detta cirkuldr. Observera att det &r 2026 ars modell

som ska uppdateras.
Skillnader jamfort med forra berédkningen (Aktuell Ekonomi 26:12) beror pa:

e Ny skatteunderlagsprognos
e Ny befolkningsprognos fran SCB den 16 april 2026
e Prelimindr kostnadsutjamning 2027 for regioner

P& var hemsida finns en uppdaterad manual for Skatter och bidrag for reg-
ioner, Manual Skatter och bidrag
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Kommuner

Arbetsgivaravgifter och genomsnittligt PO-palagg for 2026
samt preliminart for 2027

I december reviderade vi genomsnittligt PO-paldgg i kommunerna for 2026
till 40,5 procent, vilket &4r en minskning med 0,2 procentenheter jAmfort
med det prelimindra genomsnittliga PO-pélagget (40,7 procent) som publi-
cerades i april 2025. PO-példgget for 2026 innebér en 6kning med 0,3 pro-
centenheter 1 jamforelse med 2025.

For &r 2027 berdknar vi ett preliminért genomsnittligt PO-példgg pa

40,4 procent i kommunerna, vilket innebér en minskning med 0,1 procent-
enheter jAimfort med genomsnittligt PO-paldgg for 2026. Minskningen for-
klaras av ligre kostnader for avtalspension. Ovriga delar i form av arbetsgi-
varavgifter (31,4 procent) och avtalsforsékringar (0,2 procent) &r prelimi-
nért ofdrdndrade.

Bedomningen av PO-palidgget for 2027 ér preliminér och beroende av
bland annat inflations- och inkomstutvecklingen. Prisbasbeloppet for 2027
baseras pd KPI-inflationen 1 juni 2026, som berdknas av SCB i mitten av
juli. Om inflationstakten avviker frén var prognos kan preliminért PO-pa-
lagg for 2027 behova justeras.

Tabell 13. PO-palagg i kommuner och prognos éver avtalspensioner

Procent av Ibnesumman

Kommuner 2025 2026 2027 2028 2029
Avtalspensioner 8,6 8,9

Avtalspensioner, prognos 8,8 8,9 9,6
PO-palagg 40,2 40,5 40,4

*Underlag for berdknad genomsnittligt PO-paligg

Kalla: SKR.

For mer information se var webbplats om arbetsgivaravgifter och PO-pa-
ligg.*

Slutavrakningar 2025-2026 for kommuner

Slutavridkning 2025

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommendation RKR R2 intdk-

ter, ska det bokas upp en preliminér avridkning for innevarande ars skattein-
takter 1 bokslutet. Avrdkningen ska enligt rekommendationen beréknas uti-

frdn SKR:s skatteunderlagsprognos i december.

“Arbetsgivaravgifter och PO-péligg https://skr.se/ekonomiochbudgetplanering/perso-
nalomkostnadspalaggochlagstadgadearbetsgivaravgifter.8268.html
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Regeringen faststillde upprikningsfaktorerna for 2024 och 2025 till
3,1 procent respektive 4,5 procent i budgetpropositionen for ar 2024. Slut-
ligt utfall for 2024 blev 3,5 procent.

Vér prognos i december 2025 visade pa en dkning av skatteunderlaget med
3,56 procent for 2025. Med den bedémningen uppgick rekommenderad
uppbokning i bokslut 2025 till -319 kronor per invénare den 1.11.2024.

SKR:s prognos enligt detta cirkuldr visar en upprikning med 3,32 procent
for 2025 vilket innebér att prognosen for slutavrakningen 2025 berdknas till
-453 kronor per invdnare och ddrmed uppstér en negativ korrigeringspost
pa -134 kronor per invénare den 1.11 2024.

Slutavrakning 2026

Regeringens faststillda uppriakningsfaktorer for 2025 och 2026 uppgar till
3.9 procent respektive 4,5 procent. SKR:s prognos innebér en lagre upprak-
ning och vér prognos for slutavrdkningen 2026 blir negativ och uppgar till
- 639 kronor per invénare den 1.11.2025. Jamfort med var prognos i febru-
ari dr det en forsdmring med -476 kronor per invanare.

Regleringsbidrag/-avgift

SKR har gjort en beddmning av regleringsposten i den kommunalekono-
miska utjimningen for dren 2026 till 2029 (tabell 14 och 15). Forandringar
sedan senaste bedomningen 1 Aktuell Ekonomi 26:12 beror pa vér senaste
skatteunderlagsprognos och ny befolkningsprognos fran SCB.

Tabell 14. Prognos over regleringsbidrag/—avgift 2026 till 2029

Miljoner kronor

Regleringsbidrag/-avgift 2026 2027 2028 2029
Inkomstutjamning, netto (+) 93 669 97 059 101274 105 509
Strukturbidrag (+) 1039 1040 1038 1038
Summa inkomster for kommunerna (1) 94 633 98 100 102312 106 547
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 124327 125513 127430 127 430
Differens — Regleringspost (2)—(1) 29 694 27 413 25118 20 882

Kallor: SCB och SKR.

Regleringspostens férandring gentemot féregaende prognos beror pa ny skatte-
underlagsprognos och ny befolkningsprognos.
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Tabell 15. Prognos over regleringsbidrag/-avgift 2026 till 2029

Kronor per invanare

Regleringsbidrag/-avgift 2026 2027 2028 2029
Inkomstutjamning, netto (+) 8 828 9138 9 559 9 953
Strukturbidrag (+) 98 98 98 98

Summa inkomster fér kommunerna (1) 8919 9236 9 657 10 051
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 11718 11816 12 027 12 021
Differens — Regleringspost (2)—(1) 2799 2 581 2371 1970

Kallor: SCB och SKR.

Regleringspostens férandring gentemot féregaende prognos beror pa ny skatte-
underlagsprognos och ny befolkningsprognos.

Preliminar kostnadsutjamning 2027 for kommuner

SKR har gjort en preliminér berékning av 2027 rs kostnadsutjimning med
hjalp av uppdaterat underlag fran Statistiska centralbyran. Utfallet per del-
modell och fordndring fran foregdende ars utfall syns i tabellbilaga utjam-
ning Kommun. Alla variabler &r inte uppdaterade, vilket paverkar delmo-
dellerna for forskola, vuxenutbildning och individ- och familjeomsorg. Fol-
jande delar saknas:

e antalet personer 20-56 ar utifran utbildningsniva i modellen for vuxen-
utbildning (féregdende &rs vérden)

e andel ldgutbildade 20—40-aringar i modellen for individ- och familje-
omsorg (foregaende ars virden)

e socioekonomiskt index 1 modellen for forskola, variabeln “Andel barn
med foréldrar utan eftergymnasial utbildning” (foregdende ars virden)

e enhetskostnaden for modersmalsundervisning i modellen for grund-
skola (prognos)

e cftersldpningsbidraget i modellen for verksamhetsovergripande kostna-
der (satt till noll)

e nettokostnader per verksamhet (prognos)

Modellen for vuxenutbildning

Underlaget for att bestimma utbildningsnivé, vilket styr behoven inom be-
rakningen for grundldggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbild-
ning, dr inte uppdaterat. Forra aret innebar motsvarande uppdatering en {or-
andring pa maximalt 47 kronor per invanare.

Andel lagutbildade 20-40-aringar i modellen for individ- och familjeomsorg

Den maximala forédndringen vid uppdateringen av denna variabel var 115
kronor per invanare forra aret. For snittkommunen innebar uppdateringen
en fordndring pa 25 kronor per invanare.
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Socioekonomiskt index i modellen for forskola

En av tre variabler i indexet aterstér att uppdatera, varfor fordndringarna
bor bli mycket sma. Forra dret innebar motsvarande uppdatering en fordand-
ring pa maximalt 30 kronor per invénare.

Efterslapningserséttning i modellen for verksamhetsévergripande kostnader

Ersdttningen for eftersldpning har satts till noll. Utfallet for 2027 kommer
att baseras pa fordndringen av folkméngden mellan 1 november 2025 och
2026 och kommer saledes inte att kunna faststédllas forrdn 1 december. For
de fatal kommuner som utjaimningséret 2026 fick ett bidrag innebar denna
prognos en negativ forindring. Ovriga kommuner betalade en avgift pa 9
kronor per invénare. 14 kommuner kan komma att fi ett bidrag for efter-
slapningseffekter 2027 (se tabellbilaga utjdmning Kommun). For att {2 er-
sattning maste befolkningen i dessa kommuner 6ka med 1,2 procent mellan
den 1 november 2025 och 2026. I modellen Skatter och bidrag finns det
mojlighet att simulera bidragets storlek utifran vad man tror att befolk-
ningen blir per den forsta november 2026.

Alla kommuner bor ta viss hojd for finansieringen av efterslapningen, som
inte ingar i denna prognos. Detta berdr &ven kommuner som erhéller ett
eventuellt bidrag. Finansieringen &r i1 dessa berdkningar satt till noll, vilket
aven inkluderar berdkningarna 1 modellen Skatter och bidrag, samt pro-
gnosunderlaget. Vi bedomer att fjoldrets avgift pa 9 kronor per invanare ar
ett rimligt antagande.

Verksamhetens nettokostnader 2025

Verksamheternas nettokostnader 2025 pé riksniva, hamtade frin riken-
skapssammandraget (RS), kommer att ligga till grund for 2027 ars kost-
nadsutjdmning. Eftersom verksamhetskostnader &nnu inte ar faststillda har
SKR gjort en bedomning av dessa utifran savil granskade och publicerade
uppgifter for ett antal kommuner, samt ej granskade uppgifter som vi fatt
tillgang till via SCB.

Nettokostnaderna berdknas 1 denna prognos 6ka blygsamt. Detta har pri-
mart att gora med att pensionskostnaderna minskade 2025. Antalet barn 1
forskoledldrarna minskade ocksé varfor kostnadsutvecklingen 1 férskolan
bedoms bli véldigt 1&g, en minskning med 1,3 procent. Storst blir kostnads-
okningen inom gymnasial vuxenutbildning, med 6ver 5 procent. Nir det
giéller vuxenutbildning brukar dock kostnaderna éndras en del mellan pro-
gnos och utfall. I grundskolan antas kostnadsdkningen till 0,7 procent, 1
dldreomsorgen till 0,9 procent samt i sdvil gymnasieskolan som individ-
och familjeomsorgen till 2 procent. En dndrad nettokostnad dndrar omsétt-
ningen i respektive modell. En 6kning av nettokostnaden gor att kommuner
med bidrag far storre bidrag och kommuner med avgift betalar storre av-
gift, och vice versa.
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Upprakning till 2027 ars prisniva

Prisuppréakningen gors av de flesta delar av kostnadsutjamningen, med
hjalp av KPIF. I denna berdkning anvénds regeringens bedomning fran var-
propositionen. Upprakningen &r 1,2 procent for 2026 och 1,6 procent for
2027. For att forsta fordndringen av det preliminéra utfallet enligt
denna prognos jimfort med utfallet 2026 méaste man dels viiga in den
laga kostnadsokningen 2025, dels prisupprikningen. Den sammantagna
prisupprikningen dr 6ver 1 procentenhet ldgre i denna prognos jaimfort med
1 utjamningen 2026. Detta tillsammans med mycket blygsam kostnadsok-
ning 2025 enligt RS gor att den underliggande péaverkan fran dessa kompo-
nenter p4 kommunernas standardkostnader blir mycket blygsam och nega-
tiv 1 de verksamheter med en kostnadsokning pa under en procent. De flesta
kommuner kommer dérfor att {4 se ldgre standardkostnader 2027 dn 2026 1
modellen for barnomsorg, grundskola och dldreomsorg. Detta paverkar
prislapparna i Skatter och bidragsmodellen pd samma sétt.

Utfallsforandringar

Forandringarna jamfort med 2026 ars utfall dr stora, men mindre &n de var
forra ret. Det ér ett drygt 50-tal kommuner som far forandringar av bidrag
eller avgift pd mindre dn 100 kronor per invénare. Den genomsnittliga for-
andringen dr 330 kronor per invanare. Det dr i modellen for dldreomsorg
som fordndringen &r storst.

Overlag har det “demografiska skiftet” med firre barn och fler #ldre gett en
svajigare kostnadsutjimning och ju mindre dldersgrupperna ér desto storre
riskerar fordndringarna att bli. Svingningar mellan &ren ar klart storre for
mindre kommuner. Berdkningen for minskad totalbefolkning i modellen for
verksamhetsdvergripande kostnader omsétter nu mer for varje ar och fler
kommuner far erséttning.

Nasta prognos pa kostnadsutjimningen presenteras 30 september av SCB
och finns med 1 SKR:s planeringsforutséttningar som publiceras den 6 ok-
tober.

Reviderad LSS-utjamning 2026

Inga kommuner 6verklagade utfallet av LSS-utjimningen 2026 varfor inga
nya berdkningar presenterats efter decemberberdkningen.

Preliminar LSS-utjamning 2027

SKR har gjort en preliminér berdkning av LSS-utjamningssystemet for
2027. Prognosen bygger pa inrapporterade LSS-insatser per den forsta ok-
tober 2025 samt savél preliminira som publicerade uppgifter fran riken-
skapssammandraget for 2025.

Vi rekommenderar samtliga kommuner att se 6ver inrapporterade in-
satser och ekonomiska uppgifter till dessa berikningar. Eventuella revi-
deringar ldmnas till SCB och Socialstyrelsen. Kommuner bor granska
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underlaget (i tabellbilaga utjimning LSS-kostnader) iven om utfallet
forandrats mattligt jimfort med foregaende ar. 2026 ars underlag for
jamforelse finns pa SCB:s hemsida. Vid kryssade antalsuppgifter kan Soci-
alstyrelsen ldmna besked om vilket virde som anvénts 1 berdkningen.

De genomsnittliga kostnaderna per insats som anvéinds 1 LSS-utjimningen
kommer frén de totala nettokostnaderna i riket 2025. I dessa berdkningar
gors uppskattningar av kostnadsnivan 2025 baserat pa prelimindra uppgif-
ter fran rakenskapssammandraget. Antagandena bygger pa uppgifter fran
230 kommuner, varav en majoritet inte genomgatt SCB:s granskning infor
publicering. Nettokostnaderna inom kommunernas LSS-verksamhet berak-
nas 1 denna prognos 6ka med 1,3 procent mellan 2024 och 2025. Styckkost-
naderna 6kar mellan 1,4 procent (boendeinsatserna) och minus 0,7 procent
(daglig verksamhet). Upprédkningen till utjimningsérets prisniva gors med
en prognos pa KPIF-inflationen frén regeringens vérproposition. Upprék-
ningen &r klart 14gre 4n motsvarande uppriakning for utjimning 2026 vilket,
tillsammans med den laga kostnadsokningen for verksamheten, gor att den
genomsnittliga standardkostnaden hamnar pa ungefar samma nominella
niva 2027 som 2026. For 230 kommuner berdknas personalkostnadsindex
(PK-IX) utifrdn publicerade eller preliminéra uppgifter i rakenskapssam-
mandraget for 2025. For 6vriga kommuner anvinds PK—IX fran 2026-ars
utjimning.

Beridkningarna grundar sig pa foljande forutsittningar:

e Antalet LSS-insatser per den 1 oktober 2025 enligt uppgifter fran
Socialstyrelsen. Kryssade uppgifter betyder att antalet dr mellan 1
och 3.

e Antalet beslut om personlig assistans enligt SFB 1 oktober 2025, en-
ligt uppgifter fran Forsékringskassan.

e Personalkostnadsindex (PK—IX) baserat pd RS 2025 for 230 kom-
muner, for 6vriga anvdnds PK—IX fran utfallet for utjimningséret
2026. Respektive berdkningssitt per kommun framgar av tabellbi-
laga utjamning LSS-kostnader, tabell 1. Om kommunens riken-
skapssammandrag inte funnits tillgdngligt anvénds uppgifter frin
Forsdkringskassan om kommunernas inbetalda erséttningar for per-
sonlig assistans enligt SFB under 2025 for berdkning av den grund-
laggande standardkostnaden.

e Folkméngdsuppgifter per den 31 december 2025. Observera att
dessa uppgifter omfattas av SCB:s rojandeskydd varfor inga uppgif-
ter vidarepubliceras i tabellbilagan. Observera ocksa att alla berdk-
ningar ar avrundade for att omgjliggora baklédngesrikning av inva-
narantal.

e SKR:s prognos for styckkostnader per insats och utjamningens to-
talkostnad.

e Regeringens bedomning frén varpropositionen av upprakningsfak-
torer av prisnivan 2027 genom KPIF for &ren 2026 (1,2 procent)
och 2027 (1,6 procent).
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e SKR:s genomsnittliga arbetsgivaravgifter for 2025, 40,24 procent.

De preliminéra utfallsfordndringarna &r stora for mdnga kommuner, som
mest upp till 1 700 kronor per invanare. Stora fordndringar ar i princip all-
tid relaterade till fordndringar i antal insatser. I mindre kommuner racker
det med en mindre antalsforandring i de insatser med hog styckkostnad,
som boendeinsatser, for att det ska fa ett stort genomslag pa utfallet. Berék-
ningarna finns presenterade i tabellbilaga utjimning LSS-kostnader.

Nasta prognos pa LSS-utjamning presenteras av SCB den 17 juni.

Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex

SKR berdknar kostnadsutvecklingen i verksamheterna i savél 10pande som
fasta priser. Forandringen i fasta priser kallas ocksa verksamhetens volym-
fordndring. Volymforéndring &r skillnaden mellan forédndringen i 16pande
pris och prisfordandringar pa arbetskraft (16neférandringar och PO-példgg)
samt pa ’ovrig forbrukning”. Hér redovisas var senaste beddmning av pris-
fordndringar under perioden 2025-2029. Syftet med uppgifterna &r att gora
det mdjligt for kommuner att rdkna om fran l6pande till fasta priser, till ex-
empel 1 budgetarbetet, med samma forutsédttningar som anvénds 1 SKR:s
kalkyler.

Jamfort med prognosen fran februari innebér dessa berdkningar ingen for-
andring av PKV for 2025. For 2026 &r det en marginell upprevidering av
PKV. Savil hogre inflationsantagande som hogre pensionskostnader vigs
delvis upp av nigot ligre I6neantagande jamfort med februariberdkningen.
Samma principiella fordndringar 2027 innebir en 6kning av PKV med 0,1
procentenheter jAimfort med februari. En storre sdnkning av PKV syns
2028. Detta beror till del pa ett ndgot lagre inflationsantagande, men pri-
mart pé en klart lagre 6kning av pensionskostnaderna in foregaende be-
domning. PKV minskar dérfor med fyra tiondelar. Loneantagandet &r ofor-
andrat. 2029 ar antagandena om inflation och 16nedkningar desamma som i
foregaende prognos. Déremot antas pensionskostnaderna 6ka nagot snabb-
bare dn tidigare bedomning, varvid PKV hojs med en tiondel. Ackumulerat
under perioden 2025-2029 innebér denna berdkning inte ndgon fordndring
jamfort med berdkningen i februari.
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Tabell 16. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2025 2026 2027 2028 2029
Arbetskraftskostnader* -0,8 3,0 3,4 3,7 4,0
Ovrig forbrukning 2,5 2,8 2,6 2,5 2,6
Prisforandring, % 0,2 2,9 3.1 3,3 3,5

*Inklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter.

Kélla: SKR.

Denna prognos innebar inte nagon forandring av PKV for 2025. Férandringarna
jamfért med féregaende prognos beror i stor utstrackning pa andrade pensions-
kostnader.

Pensionskostnaderna varierar mellan de olika kommunerna till f61jd av
skillnader i personalstruktur. I tabellen nedan beridknas en motsvarighet till
PKYV exklusive PO—effekten. Arbetskraftskostnaderna 6kar darmed 1
samma takt som timlonerna. Arbetskraftskostnaderna har dock samma vikt
i berdkningen av PKV som i tabellen ovan.

Tabell 17. Prisindex féor kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt

Arlig procentuell féréandring

Prisindex 2025 2026 2027 2028 2029
Arbetskraftskostnader* 3,3 3,4 3,4 3,5 3,5
Ovrig férbrukning 25 2,8 2,6 2,5 2,6
Prisforandring, % 31 3,2 31 3,2 3,2

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter.

Kélla: SKR.

Utan paverkan av tjanstepensionerna blir utvecklingen av PKV mycket jamn éver
aren.

Kommunvisa berakningar av skatter och bidrag
2026-2033

I samband med varje uppdatering av vara berdkningar publiceras ”Prognos-
underlag K 2026-2033” pa var webbplats pd nedanstdende lank:

Prognosunderlag kommuner

Genom att i Excelfilen skriva in den egna kommunkoden, far man berdk-
ningar och bakgrundsuppgifter for sin kommun.
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I prognosunderlaget redovisas kommunvisa berdkningar av skatter och
statsbidrag for aren 2026—2033. Fran och med det ar ett bidrag évergér fran
att vara riktat till att bli generellt inordnas motsvarande belopp i1 prognosun-
derlaget. P4 var webbplats finns filer med specificering av generella och
riktade statsbidrag. Specificeringen av generella statsbidrag visar vilka bi-
drag som ingar i anslaget for kommunalekonomisk utjimning och ddrmed i
prognosunderlaget. Filerna aterfinns via nedanstdende liank:

Specificering av statsbidrag

Uppdatering av modellen Skatter och bidrag

For att uppdatera modellen ska den aktuella filen laddas hem och sparas.
Ladda ned filen:

e Uppdateringsfil nr 2 till cirkulédr 26:18 frén sidan
Uppdateringsfil kommuner
Folj sedan instruktionerna i filen eller manualen, for att uppdatera mo-

dellen efter forutsittningarna i detta cirkuldr. Observera att det dr 2026
ars modell som ska uppdateras.

Skillnader jamfort med forra berakningen (Aktuell Ekonomi 26:12) beror pa:

Ny skatteunderlagsprognos

Ny befolkningsprognos fran SCB den 16 april 2026
Preliminér kostnadsutjimning 2027 {6r kommuner
Prelimindr LSS-utjimning 2027

Det finns en uppdaterad manual f6r Skatter och bidrag for kommuner, Ma-
nual Skatter och bidrag kommuner 2026

Information om tidpunkter under 2026

Aktuella datum finns pé var webbplats under Ekonomi, Ekonomikalendern.

Har du aktiverat ny prenumeration fran var webbplats? For att sdkert fa alla
vara nyheter, ga in pa SKR och vilj E—postutskick, prenumerera. Lanken
ligger langst ner pa sidan.

Under vért omrade Ekonomi finns de senaste uppdaterade cirkuléren till-
géngliga och dér presenteras l16pande nyheter mellan cirkuléren.

Fragor om detta cirkulér kan stéllas till Anders Brunstedt 08—452 78 19
(makroekonomi och skatteunderlaget), Méans Norberg 08—452 77 99 (sam-
manvégt prisindex kommunal verksamhet, utjamning), Jonas Eriksson 08—
452 78 79 (16ne— och prisfordndring for regioner), Adrian Ekstrom 08—
452 73 58 och Marcus Ershammar 08—452 77 60 (pensioner och PO—pé-
ligg) samt Asa Hogberg (modellen Skatter och bidrag, utjimning) 08—
452 73 63.

Alla kan nds via e—post pa monstret: fornamn.efternamn@skr.se.
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Sveriges Kommuner och Regioner
Avdelningen for ekonomi och styrning

Erik Tornblom

Asa Hogberg

Bilaga:

Prognosunderlag-Reg-02-2026
Prognosunderlag-K-2026-2033-26018
Tabellbilaga utjamning Region
Tabellbilaga utjamning Kommun
Tabellbilaga utjamning LSS
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ESLOVS
KOMMUN

Kultur och fritid

Protokoll Dnr KOF 2026/73

2025-05-}2 Sidalav13
2026 - 09 -6%

Forvaltningsovergripande samverkansgrupp

Plats och tid

For arbetsgivaren

For arbetstagarna

Ovriga nirvarande

Kallade, ej nidrvarande

Utses att justera

Sekreterare

Ordforande

7 september 2026 kl.11-12:00
Elisabeth Tykesson (Radhuset, 14 platser, van 2)
(Eslov)

Marcus Kulle Ordférande
Sara Mollestam Sekreterare
Stefan Fredriksson Vision

Maria Eriksson DiK

Maria Malmros Sveriges larare
Jenny Nilbecker Kommunal
Olof Stréander Sveriges Lérare
Pér Larsson Ledarna

Daniel Nilsson kommunal
Ann-Catrine Hellman Vision

Ordforande, sekreterare och en representant fran
vartdera fackforbundet

\
. 1‘ ,«) 2\
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NS

Sara Mollestam

L e

Marcus Kulle

1(13)

Sida 172 av 354



Justerare - Vision
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Yoo, CAUSSOUL
Justerare DiI,{a
(\6%% %/ \/
Justerare K mmun\xﬂ }
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Justerare Sveriges ldrare
Justerare Fedama
§1 Val av justerare

En representant frédn varje nérvarande fackforbund beslutas justera

protokollet.
§2 Foregiende motesprotokoll

Protokollet godkénns och ldggs till handlingarna.

§3 Organisation och personal

- Presentation - genomlysning av kulturverksamheterna,
Andreas Stange, avdelningschef

Andreas presenterar (Powerpoint) genomlysningen, vilket 4r en
komprimerad version av slutrapporten. Béde Powerpointen och
slutrapporten finns tillgingliga som bilagor till detta protokoll.

Justerales 31gnatu1 Utdragsbestyrkande
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§6 Ekonomi och mal

- Forvaltningschef presenterar samverkan budget

Se bilagorna: Budgetyttrande 2027 och Budgetyttrande 2027 KoF sifferbilaga

Forvaltningschef presenterar samverkan budget. En fordandring som skett #r att
man flyttar pengarna géllande lokalerna till SeF. Att ha ett gott samarbete och

arbeta tillsammans 6ver forvaltningsgransen dr darfor otroligt viktigt f6r allas

bésta.

Satsningen pa kulturskolan &r den stérsta fordndringen som gjorts.
Stadsbibliotekets siffror verkare inte helt korrekta, de ska troligtvis vara hogre én

vad som visas i underlaget. Verksamhetschef kommer undersoka detta
tillsammans med controller.

Mojligheter och utmaningar

- Indexupprikning — Indexhdjningar dr fortsatt patryckning. Namnden och
verksamheterna ser ett fortsatt behov av indexering och upprikning av
vissa delar av ndmndens driftskostnader for ett hallbarare arbetssétt.

- Forebyggande arbete — Aktivitet, delaktighet och social gemenskap &r
viktiga skyddsfaktorer som bidrar till béttre hdlsa och vélbefinnande
genom hela livet. Barn och unga behdver ges majligheten att delta i kultur-
och fritidsaktiviteter (positiva sociala ssmmanhang). Aven civilsamhllet
ar en viktig aktér som har stor potential att kunna né en bred massa. Det
kommer bli av dnnu storre vikt framat att stérka stodet till

foreningar och studieférbund som tar emot fler deltagare. Aven #ldre utgor en
prioriterad mélgrupp, inte minst utifrdn den nya socialtjanstlagen.

- Evenemang for gemenskap, stolthet och platsutveckling — Ndmnden ser
en stor potential i evenemangens betydelse f6r Eslovs utveckling, oavsett
om de genomftrs av externa arrangérer, kommunen, eller i samverkan
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med olika aktoérer. Evenemang bidrar till att stdrka kommunens
attraktivitet samtidigt som de skapar stolthet, delaktighet och gemenskap
bland invanarna. Det upplevs dven som att eventen pa torget har minskat
kénslan av otryggt centrum.

- Okat behov av externt stod
Verksamheterna inom ndmndens ansvarsomrade behover fortsatt ha ett starkt
fokus pa att soka statliga bidrag f6r utvecklingsinsatser och projekt. For
foreningslivet finns samtidigt betydande mojligheter att soka externa medel. For
att kunna stirka detta stod behdver dock resurser frigéras genom prioriteringar
eller effektiviseringar av befintliga arbetssétt och processer. Ndmnden behover
déarfor se over hur detta kan hanteras framover.

- Andamalsenliga och trygga anliggningar
Nuldgesanalysen och resultatdialogen visar att kommunens idrottsanldggningar
fortsatt anvdnds i hog utstrackning och att efterfragan pa tider och ytor &r stor.
Samtidigt finns ett behov av att langsiktigt utveckla, underhélla och anpassa
anldggningarna for att mota foreningslivets nuvarande och framtida behov.
For att kommunen dven framover ska kunna erbjuda en meningsfull fritid och ge
foreningslivet goda forutséttningar att bedriva en trygg, attraktiv och utvecklande
verksamhet krdvs anldggningar, arenor och métesplatser som svarar mot
efterfrdgan. Namnden vill dérfor sérskilt betona vikten av att de behov som
identifierats 1 lokalforsorjningsplanen beaktas och prioriteras i kommande
budgetprocesser.

- Okad samverkan (internt och externt) och innovativa arbetssitt
For att mota framtidens behov behdver kommunen fortsétta att stirka den interna
samverkan och utveckla arbetssitt som utgar frén ett helhetsperspektiv dér
medborgaren stér i centrum. En viktig del i detta arbete &r genomlysningen av
kulturverksamheterna, med syfte att stidrka deras forméga att erbjuda ett relevant,
tillgédngligt och kvalitativt kulturutbud for Eslovs invanare pa ett effektivt sétt.

- Foljande lyfts fram for att kunna méta utmaningarna:

Index, Den hade visst glomts ldggas till i underlaget.
Indexupprékning/Indexhdjningar &r fortsatt patryckning

J ustelal es signatur | Utdragsbestyrkande
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Civilsamhiillet, Vixla upp samarbetet och stérka stodet till foreningslivet och
studieférbund.

Ungdomsverksamhet/Oppen fritidsverksamhet i hela Eslévs kommun,
Behovet av dppen fritidsverksamhet och trygga métesplatser finns i hela
kommunen. Genom en utdkning av ungdomsverksamheten skulle den mobila
verksamheten kunna arbeta aret runt dven i byarna.

Kulturskolans ko, fortsatt dialog kring hur fler barn ska kunna delta i
kulturaktiviteter. Medel har tillskjutits, med det &r fortsatt langa koer till manga av
kulturskolans dmnen och lang véntetid. For att kunna erbjuda fler barn att ta del av
utbudet beh6vs mer pedagogtid. Forvaltningschef betonar att man ska forscka ge
det en positiv klang, *vi vill att fler ska komma in i kulturskolan” positivt att vi
VAxer.

Evenemangsstod till arrangorer, Oka mingden, bredden och kvaliteten pé
evenemang i kommunen genom utékat evenemangsstod. Kraver inga utdkade
personalresurser.

Evenemangsstrategi, Dagens budgetram ger inte forutséttningar att fullt ut
genomfora den antagna evenemangsstrategin.

Genom att avsitta sirskilda medel for evenemang skapas béttre forutséttningar att
langsiktigt attrahera och etablera storre arrangemang i kommunen. For att lyckas
med detta behdver Eslov ha en @ndamalsenlig evenemangsorganisation och en
driftsbudget som matchar forvantningar.

Kulturarv, Majoriteten av kulturarvsarbetet sker genom ekonomiskt stod till
foreningar men ocksd som medstiftare i stiftelser. Medel for kulturarv har inte
rdknats upp under minst de sex senaste aren, enligt en utredning som ndmnden
beslutat genomfora. En annan utmaning i kulturarvsarbetet dr den svaga
atervixten pa ideellt engagemang i foreningar och stiftelser, vilket har foranlett att
nimnden gett forvaltningen i vidare uppdrag att utreda mojligheten att anstélla en
kommunal kulturarvspedagog. Utredningen dr fardig under Q4 2026.

Medborgarhuset 70 ar, dr en engangskostnad for 2027, behover inte forstdrka
ramen pa sikt. Efter renoveringarna och till hostens 6ppnande, onskar ndmnden
genomfora en host fylld av aktiviteter och evenemang.

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Driftskostnader (som inte gar att viilja bort)

Ny minibuss (ungdomsverksamheten)
Stddning Vardagsrummet “Skridddaren”
Tillgédngliga medier Biblioteket (Biblioteket)
Kultur pa recept (kultur)

Kulturarv (kultur)

Livsmedelspriser (medborgarhuset)
Lopande teknikunderhall (medborgarhuset)

Onskemal om investeringsbudget for 2027

Inventarier nya lokaler Ungdomsverksamheten
Inventarier Relaxavdelning Karlsrobadet
Sjélvbetjdaningsautomater Biblioteket

Mabler Medborgarhuset

Teknik Kulturskolan

Centrala investeringsmedel forvaltningschef

Central pott

Forvaltningschef informerar om att han begér en central pott pa 1mkr, vilket kan
fordelas ut beroende pa behov.

Friga fran vision gillande flyttningen av pengarna till SeF:

Hur funkar det med intdkterna? Stannar de hos KoF?

o Svar ja, vi hyr lokalen 24/h om dygnet.
Facken har en samsyn om farhdgan om att man inte ldngre kan styra éver
ex. Stddningen i lokalerna. De 6nskar ex. ett avtal kring samsyn av ex.
Lokalvérd. Forvaltningschef understryker att detta redan lyfts i
budgetyttrandet.
Vision uttrycker att det vekar g tillbaka till ”gamla fastighetskontoret”, da
det &r samma koncept som tidigare, da det inte léingre ska inte vara
bestéllarfunktion.
DiK uttrycker att om det fungerar som det ska; kommer det frigéra
arbetstimmar vilket blir positivt fér verksamheterna.
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Yrkanden som inkommit, 1 st fran kommunal, (finns dven som bilaga)

Kommunals yrkande till budgeten 2027

I kommunals kamp for arbetsskor sa handlar det om jédmsidlldhet, réttvisa
och en god arbetsmiljé. Bra arbetsskor dr dyra, slits fort och anvinds
enbart pa arbetsplatsen. Idag betalar vilfirdens medarbetare av de som
har méjlighet att kipa “riktiga” skor tusentals kronor varje ar ur egen
ficka for att minimera arbetsskador.

e Dirfor yrkar Kommunal pa att arbetsgivaren ska tillhandahélla fria
arbetsskor till alla pd4 kommunals avtalsomrdde och medlemmarna i
Eslévs kommun som &r anpassade till deras yrkesutévande. Samt i
de milj6er som vi ror 0sS i.

- Medborgarhuset och Karlsrobadet har arbetsskor

- Svar fian arbetsgivaren. Yrkandet hénskjuts till CESAM.

e Kommunal yrkar pa att Eslovs kommun ska méjliggora for
medarbetare att delta i olika hélsofrdmjande aktiviteter som erbjuds
genom arbetsgivaren pa betald arbetstid.

- Svar fran arbetsgivaren: Yrkandet hénskjuts till CESAM

e I manga arbetsskadeanmilningar sé beskrivs det att bemanningen
ir alldeles for 1ag. Dérfor yrkar kommunal pé att arbetsgivaren ska
héja upp grundbemanningen inom kommunals avtalsomrade.

- Svar frén arbetsgivaren: Utifran givna budgetramar kommer
forvaltningen inte kunna bemdéta detta.
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e Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren Eslovs kommun ska infor
mindre barngrupper inom foérskola/skola.

- Svar fran arbetsgivaren: Paverkar inte oss.

e Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren ska erbjuda 16sningar for
medarbetare att nyttja sitt friskvardbidrag utan att ligga ut egna
kontanta medel.

- Svar fran arbetsgivaren: Yrkandet héiinskjuts till CESAM

e Kommunal yrkar pa att medarbetare p4 kommunals avtalsomrade
och 6vriga medlemmar ska ha ett sinkt heltidsmatt till 30 timmar
genomsnitt i veckan.

- Svar fran arbetsgivaren: Yrkandet héiinskjuts till CESAM

e Kommunal yrkar pa att inom #dldreomsorgen ska arbetsgivaren
mdjliggdra for nattpersonalen att arbeta 10 timmar p4 sitt nattpass.

- Svar fran arbetsgivaren: ror inte verksamheten

e Kommunal yrkar pé att arbetsgivaren ska underséka om och hur ni
kan vara attraktiva for medlemmar som férenar arbete och
fordldraskap.

- Svar fran arbetsgivaren: Yrkandet héiinskjuts till CESAM
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e Kommunal yrkar pé att deras medlemmar ska ha mojlighet att vilja
pé flera olika alternativ géllande skyddsskor

- Svar fran arbetsgivaren: Yrkandet héinskjuts till CESAM
- Kommunal har inte hort nagon fiin Kok géllande detta bekymmer,
men i den man det gar ska vi bemdéta detta.

Samtliga fackliga representanterna instimmer att samverkan budgeten ddrmed
anses som samverkad

§7 Ovriga fragor

Tillagd punkt — Ungdomsverksamhetens flytt till teknikcentrum pausad

Upphandlingen av ungdomsverksamhetens flytt till teknikcentrum pausas i 3
ménader, detta till utredningen kring bordtennisens eventuella placering blir klar.
Eftersom marken grénsar till varandra sa kan det bli aktuellt med ex. delade
utemiljoer. Den sista november ska alla detaljer vara pé plats.

- Nista mote
Maéndag 26 oktober,11.00-12.00
Méndag 7 december, 11.00-12.00
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